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V bourlivé se ménicim svété, ve kterém se ve spleti rliznych jazyk( misi univerzalistické
(globalizujici) a partikularistické (lokalizujici) tendence, je obtizné najit néjaky zachytny bod,
natoz zachytné body, které by slouzily jako ,orienta¢ni majak” ukazujici, kam a jak smérovat,
abychom se vyhnuli velkym neprijemnostem, abychom se byli schopni vyrovnavat s pozadavky
a vyzvami soucasnosti, abychom nebyli Gplné prekvapeni, né¢im, co mlze nastat.

Roli takovych ,majakd” maiji plnit strategie. Jednou z nich je v prostfedi Ceské zemédélské
univerzity i Strategie internacionalizace CZU. Definice cild a opatieni, jak tyto cile naplfiovat, je
pravé tim ,majakem”, ktery ndm pom0ze ,proplout bouflivymi vodami soucasnosti a pfitom
Jneztroskotat” na prekazkach, které se neustale objevuji. Lidské cCinnosti jsou vedeny cili.
Intencionalita nasich aktivit je nesporna. Dobfe formulované cile a s nimi spojena opatreni
pomohou prekonat zasadni zmeény, které jsou pfed nami. Soucasti kazdé zmény a okamzik,
kdy staré jiz neplati a nové jesté neplati. A prekonat takovéto okamziky pomaha jen jasna
formulace cil(, kam sméfovat nase aktivity. A takové cile jsou vyjadreny ve strategiich. Bez
jasné formulovanych cilGi a opatieni prezentovanych ve Strategii internacionalizace CZU by
predchozi vyvoj nasi univerzity, usili vSech studujicich a zaméstnanych bylo mozna az
zbytecné. V lepsim pripadé bychom se pohybovali v kruhu, v horsim bychom byli na regresivni
trajektorii. Myslenky na rozvoj a na dalSi zlepSeni pozice nasi univerzity v narodnim a
mezinarodnim prostfedi by nemély realnou oporu. Dovolim si tvrdit, Ze bychom ani nevédéli,
co dale. Proto je zde jiz nékolikrat zminéna strategie. Kdyz se ndm ji bude spolecné dafrit
naplhovat, jsem si jisty, Ze za nékolik let budeme moci Ffici, mélo to smysl. Uvidime totiz, Ze
jsme se bez vyraznych problémd zménili a pokrocili dale a naplnhovali ve vizi strategie
stanoveny ideal tzv. Zité internacionalizace, kdy internacionalizace organicky prochazi vSemi
oblastmi plisobeni CZU a kdy nad internacionalizaci ve vysledku neuvaZzujeme jako o né&em
specifickém, ale jako nad nécim, co se stalo pfirozenou kazdodennosti.

V oblasti internacionalizace vysokého skolstvi je hned nékolik hybatell a stéZejnich okamzikd,
které nas dovedly az k tvorbé strategie internacionalizace jako svébytného dokumentu CZU.
Hlavni impuls vzeSel z Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT). Ministerstvo
vytvofilo vlastni strategii internacionalizace ceského vysokého skolstvi a uvedlo ji v roce 2020.
Mimo jiné nabada, aby i jednotlivé vysokoskolské instituce mély tuto oblast upravenu po jeho
vzoru. Potfeba takového dokumentu ale na CZU vznikla v roce 2018, kdy se ukazalo, ze
absence samostatné strategie a nekoordinovany postup jednotlivych fakult, kdy nékteré toto
vakuum vyplnily strategii vlastni, vedla k obtizné pfipravé zadosti o granty Erasmus+ v aktivité
KA107 (Mezindrodni kreditovd mobilita — tedy mobility mimo EU a programové zemé). Jiz
v roce 2017 zastupci Domu zahranic¢ni spoluprace vyjadfili prekvapeni, ze by néktera vysoka
Skola v CR s relativné vysokou mirou internacionalizace mohla Z&dat o tyto granty bez jeji
existence. Proto pfi pfipravé projektové zadosti projektu podporujiciho implementaci
HR Award byla takova strategie v souladu s podminkami vyzvy pfislibena,a CZU se tak
zavazala danou strategii vytvorit.
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Vzhledem k prioritizaci internacionalizace ze strany MSMT i CZU bylo déle rozhodnuto, Ze se
CZU aktivné zapoji do Monitoringu internacionalizace ¢eského vysokého $kolstvi (projekt
MSMT a DZS) a bude usilovat o evaluaci této oblasti panelem mezinarodnich expertd. V roce
2020 byla naSe univerzita k externi evaluaci vybrana. ACkoliv sohledem na probihajici
pandemii nemohl mezindrodni panel navstivit CZU osobné, monitoring probéhl v z&fi 2020
Uspésné online a sebehodnotici zprava CZU byla ocenéna jako velice komplexni a velmi dobfe
zpracovana. Je tak i jednim z podkladd, ktery poslouzZil pfi pfipravé této strategie.

Mezinarodni panel pfedstavil pro CZU soubor doporugeni a vyzval ji k pfipravé akéniho planu
v oblasti internacionalizace. Reknéme si té7, ze se CZU ocitla v oblasti internacionalizace na
Spici pomysiného pelotonu, a to pravé diky Fakulté tropického zemédélstvi, ktera si do
exekutivni role zvolila cizince bez znalosti ¢eského jazyka. Ostatni vysoké Skoly i nadale
pozorné analyzuji dopady takového kroku, ktery je pro FTZ velice pfirozeny, ale pro Ceské
prostfedi novatorsky. Tato vnitfni zkuSenost a potreba adaptace je jednim ze zasadnich
hybatel( dalsi internacionalizace nasi univerzity. Nyni je cizincem dékan, ale neni tomu tak
dlouho, kdy byla do akademického senatu jedné zfakult zvolena zahrani¢ni studentka bez
znalosti Ceského jazyka. Sice po volbé své misto nakonec pfenechala, ale znac€i to, ze se i
zahraniéni studenti CZU, kterym je takika kazdy &tvrty, emancipuiji a budou se chtit podilet na
samosprave nasi univerzity.

Velmi dalezitym impulsem byl i pfechod do nového programového obdobi Erasmus+ (2021-
2027), které pfinasi nové povinnosti pro drzitele Erasmus charty, ktera je nezbytna, pokud se
instituce chce programu Erasmus+ ucastnit. Kromé mensich dprav z ni vyplyva zavazek k plné
automatickému uznavani vysledkl studia v zahrani¢i a na to se vazajici vyssi flexibilita
studijnich program(. Studenti vyjizdéjici na mobilitu by tak méli mit jiz pfed cestou na
zahraniéni instituci zajisténo ramcové uznani svych vysledkd na CZU a nikoliv
naopak. Automatické uznavani zkousek a vysledk( ze zahraniénich studijnich pobytl je i
nadale velké téma na celouniverzitni drovni. Cil je dan, nyni budeme hledat cestu k jeho
naplnéni tak, aby vyhovovala nasi akademické komunité. Jednou z moznosti je uplatnéni tzv.
mobility window ve strukture studijnich program, tedy zpravidla semestru, ktery je primarné
urcen pro zahrani¢ni mobilitu skladbou pfedmétd typicky nestatnicovych. Je tak na fakultach
a Radé pro vnitini hodnoceni, aby toto téma bylo dale rozvijeno i v prostfedi CZU, a to jednak
v rdmci pripravy akreditaci zcela novych studijnich program(, jednak v rdmci reakreditaci téch
stavajicich. Jak uvadi MSMT ve své strategii internacionalizace ¢eského vysokého Skolstvi,
vyvstala nova priorita zahrnovat mezinarodni aspekty vedouci k internacionalizaci studijnich
program, jejich kurikula a jednotlivych pfedmétd, pficemz v§e zminéné bude nové vyznamnou
soucasti pri posuzovani studijniho programu ze strany Narodniho akreditacniho uradu.

Mezi hlavni priority ministerské strategie nalezi internacionalizace kurikula. Pod timto
terminem se skryva vétsi ddraz pfi pfipravé studijnich planu ale i jednotlivych pfedmétd na
mezindrodni aspekty a rozvoj zadoucich kompetenci studentl nasi univerzity. Cilem je vytvaret
v§em studentlm pfilezitosti pro mezinarodni a interkulturni vzdélavani. Musime si uvédomit,
Ze i pres veskerou snahu, propagaci a finance jdouci do mezinarodnich mobilit, jen zlomek
nasSich studentl redlné zazije zahrani¢ni mobilitu delsi nez 30 dni. Ponévadz ne vsichni maji
prilezitosti ¢i moznosti vyjet do zahrani¢i za studiem Ci praci, je tfeba mezinarodni prvek
prinést do vyuky a vystavit jeho plsobeni mistni studenty a alespon takto prenesené jim
umoznit zahranic¢ni zkusenost. Budou tak |épe pfipraveni na dnesni rozlicné prostredi, moderni
spolegnost, kterd ne vzdy je viceméné jednonérodnostni, jako je tomu napt. v Cesku. Mladsi
generace, nasi mistni studenti, se jiz prirozené citi Evropany a necini jim problém uvazovat o
zameéstnani v zahranici Ci tfeba u nadnarodni spolec¢nosti. Mysli evropsky, pokud ne rovhou
globalné, ale identifikuji se samozfejmé jako Cesi a nevidi mezi tim Z&dny rozpor.
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Jiz zminéna prioritizace internacionalizace ze strany MSMT se odrazi i v kli¢i k financovani
vysokych $kol v CR. Kazda mobilita, pfijizdéjici ¢i vyjizdé&jici, je zohlediovana pfi pfidélovani
financnich prostiedkl ze statniho rozpocétu. Pocéet zahrani¢nich akademik( je vykazovan
vramci vyroénich zprav, ale ma i svlj odraz opét vpenézich. Univerzity reportuji pocty
studijnich program( vyuc¢ovanych spole¢né se zahrani¢nimi partnery (typicky double nebo
joint degree programy). A pokud dané podrobnosti neovlivni pfimo financovani CZU, pak
ovlivni jeji postaveni v mezinarodnich zebfi¢cich a narodni i mezinarodni reputaci.

V ramci pravidel Programu na podporu strategického fizeni vysokych skol pro roky 2022-2025
je pevné stanoveno, Zze minimum, které musi vysoka skola dedikovat pro internacionalizaci, je
ve vy$i 15 % celkovych pridélenych prostredk(i. CZU v ramci programu nélezi 62 479 503 K&
rocné a 15 % z této ¢astky ¢ini 9 371 925 K¢. Toto je minimalni alokace, kterou vysoka skola
mize dle uvazeni a srespektem k dal$im pravidlim samostatné navysita CZU ji mirné
navysila. Strategicky zameér Czu na roky 2022-2025 jiz prostiedky pro
internacionalizaci alokoval na  zakladé fakultnich i celouniverzitnich  priorit.
Vznikajici samostatna strategie internacionalizace napliuje a dopliuje jeho koncepci, jak bylo
schvaleno Kolegiem rektora v roce 2021.

Internacionalizace univerzit je véci velmi normalni, probihala a probiha po staleti. Je pfimo
pozadovana ¢leny akademické komunity jako takové, pro které je pfirozené, ze maji mnoho
vazeb do zahrani¢i a véda prekracuje narodni horizonty. Samostatna strategie
internacionalizace CZU ma za cil ndm vdem pomoci rozvijet tuto oblast, univerzitu jako
takovou, a Sifit jeji dobré jméno uvnitr i za hranice nasi zemé.

Podivame-li se konkrétné na internacionalizaci vysokého Skolstvi, nalezneme rizné definice
odrazejici i postaveni subjektu, z jehoz pohledu internacionalizaci definujeme. Pro nase ucely
je vhodna ¢asto uzivana definice:

Internacionalizace vysokého skolstvi je procesem integrujicim mezinarodni/interkulturni
dimenzi do vyuky, védy, vyzkumu a do jednotlivych sluzeb a provoz( vysokoskolské instituce
(Knight, J. & International Association of Universities, 2006).

V souéasném globalizovaném svété, a za CZU, doplfime v kontextu propojené Evropy, Ze ,je to
pravé mirainternacionalizace vysoké skoly, ktera zasadné ovliviuje, jaké znalosti a dovednosti
Skola preddva a jakou zkusenost si odnasi jeji studenti“ (Buckner, 2019).

Internacionalizace doma znamena integraci mezinarodni dimenze do domacich aktivit
univerzity. Odkazuje na snahy vytvofit kulturu kampusu, ktera je globalné orientovana a
vstficnd k mezindrodnim studentiim i zaméstnanclim, a ktera studentim poskytuje pfilezitosti
k néhledu do rliznych kultur a perspektiv bez toho, aniz by sami museli vycestovat do zahranigi.
Zaméruje se zejména na studenty a zaméstnance, ktefi se neucastnili mobility nebo nejsou
zapsani do mezinarodniho ¢i interkulturné orientovaného studijniho programu ¢&i dalSich
tradicnich internacionalizacnich aktivit.

Mobilita, typicky studijni pobyt €i pracovni staz na zahranicni instituci, je stale velmi omezena
prilezitost. Zaroven mobilita neni jedina forma internacionalizace. Pfimou zahranicni
zkusenost mélo v roce 2019, ktery byl z hlediska vyjezd( rekordni, pouze 4,1 % vSech studentd




Strategie internacionalizace Ceské zemédélské univerzity v Praze pro obdobi 2023-2030

CZU (v&etné zahraniénich). Otazkou tedy je, jak zapoijit zbyvajici majoritu téch, ktefi na mobilitu
nemohli Ci nechtéli vyjet.

Internacionalizace doma muze mit mnoho podob, zejména vSak:

1.

Internacionalizace studijniho planu: Integrace mezinarodni dimenze do kurikula. Tim
je myslena zejména nabidka predmétd s globalinim zamérenim, podpora mezikulturni
vymeény, podpora aktivniho zapojeni zahrani¢nich pedagogl do vyuky i v programech
vyuéovanych v domdcim jazyce. Flexibilita studijnich pland a podpora vybéru
atraktivnich volitelnych a povinné volitelnych predmét(i v cizim jazyce. Sdileni vyuky
mezi zahrani¢nimi a domacimi studenty napr. formou spolec¢né prednasky v anglickém
jazyce. A v neposledni fadé sem nalezi poskytovani pfilezitosti doméacim studentim
studovat v zahranici.

Podpurné sluzby pro studenty: Poskytovani podp(rnych sluzeb pro zahraniéni i mistni
studenty, jako jsou jazykova a kulturni Skoleni, orientacni programy a pomoc
s pfechodem do cizi zemé a dalSimi praktickymi zalezitostmi.

Rozvoj akademické sféry: Poskytovani prilezitosti pro akademické pracovniky zapojit
se do mezinarodnich aktivit, jako je uc¢ast na vyzkumné spolupraci, prezentace na
mezindrodnich konferencich a vedeni studijnich programi v zahranic¢i. Podpora
jazykovych kompetenci a interkulturnich kompetenci vyucujicich.

Kultura kampusu: Vytvareni kultury kampusu, ktera je inkluzivni a pfivétiva pro lidi ze
vSéech kultur a kterd poskytuje studentlim, vyucujicim a ostatnim zaméstnancim
prilezitosti k vzajemnému kontaktu a uceni se jeden od druhého.

Mezinarodni partnerstvi: Budovani partnerstvi s mezinarodnimi institucemi, jako je
vyména studentl a zaméstnanc(, Gcast na spolecnych vyzkumnych projektech a
nabizeni spole¢nych studijnich programd.

Hovorit anglicky béhem vyuky ¢i mimo vyuku se nerovna internacionalizaci stejné jako
pritomnost zahrani¢nich studujicich ve tfidé se hned nerovna internacionalizaci doma. Pouha
pritomnost studujicich ze zahrani¢i bez dalSich interakci a cilevédomého rozvoje globalnich
kompetenci neni internacionalizaci.

1.

Lepsi zazitek z uceni: Internacionalizaci podporend riznorodost v kampusu muze
studentim poskytnout pfilezitost ucit se a komunikovat s jednotlivci z rdznych
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kulturnich prostredi s ridznou mirou zkusenosti. To mize obohatit vlastni zazitek ze
studia a rozsifit perspektivy studenta.

Priprava na globalizovany svét: Riznorody kampus muze také pomoci pfipravit
studenty na uspéch v globalizovaném svété tim, Ze jim poskytne pfilezitost rozvijet
mezikulturni komunikac¢ni dovednosti a kulturni kompetence.

Lepsi dovednosti pro feSeni problémi: Je obecné platné, Ze rznorodé skupiny jsou
Casto efektivnéjsi pfi rfeseni problémi a rozhodovani nez homogenni skupiny. V
disledku toho mize byt rozmanita univerzita lépe vybavena pro feseni slozitych
problém( a hledani kreativnich feseni.

Zvysena kreativita: Rozmanitost muze také podporovat kreativitu a inovace, protoze
spojuje fadu pohledll a napadl. To mlzZe byt zvlasté cenné v akademickém prostredi,
kde jsou kreativita a inovace vysoce cenény.

LepsSi mira prostupnosti a ukonceni studia: RGznorodd univerzita mize mit také
pozitivni dopad na miru studijni uspésnosti a ukonceni studia. Studenti, ktefi maji pocit
soundlezitosti a inkluze na akademické pldé, s vétsi pravdépodobnosti studium
dokonéi. Rliznorody kampus mUze pomoci vytvofit pocit sounalezitosti a zaclenéni pro
vSechny studenty.

Netfeba zastirat, Ze i internacionalizace m(ze mit sva rizika nebo se k ni poji néktera negativa.
Zakladem ale je takova rizika znat a umét se pripravit na situace, které mohou nastat. Proto
vedle vyhod mize internacionalizace obndset i nasledujici:

a)

b)

Rovnost prilezZitosti: Internacionalizace mze vést k vétSim rozdilim mezi univerzitami
a zemémi a také mezi rlznymi skupinami student( v rdmci univerzit. Nékteré univerzity
a zemé mohou mit vétsi zdroje na investice do internacionalizacnich iniciativ, coz mize
vést k nerovhomeérnému rozdéleni na né vazanych prilezitosti.

Kulturni homogenizace: Internacionalizace miizZe vést k homogenizaci kultur, protoze
univerzity a studenti jsou stale vice ovliviovani uzkym souborem globalné pfijimanych
norem a hodnot. Urcité nehrozi uplné vykorenéni globalizované instituce, jelikoz mistni
pomeéry a kontext, ve kterém existuje, ji jasné kotvi do urcitého kulturniho ramce. Ale
muze dochazet k situacim, kdy v nasem kontextu instituce nebude pro ,zapadni
studenty” dostate¢né autenticka a pro mistni studenty presto dostatecné ,zapadni”,
pokud pojmy silné zredukujeme.

Zavislost na zahranicnich studentech: Univerzity se mohou stat pfilis zavislymi na
zahrani¢nich studentech, pokud jde o jejich finanéni stabilitu, coz mize vést ke snizeni
kvality vzdélavani, které poskytuji. Specifickym podrizikem je zavislost na jednom
regionu ¢i dokonce zemi, odkud pfichazi nejvétsi mnozstvi studentll. Takto nezdrava
zavislost mlze byt velmi ndachylnd zhlediska vykyvli na politické a socidlné-
ekonomické scéné a nahlé zchudnuti, statni bankrot, pfirodni katastrofa velkych
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rozmérq, politicka nestabilita ¢i valecny konflikt v klicové zemi &i regionu mohou pfimo
ovlivnit i stabilitu takto jednostranné zavislé instituce. Specifickym druhem ohrozeni
v pfipadé zavislosti na jedné zemi je omezeni svobody vyjadrovani se na dané instituci.
Jsou znamé pfipady, kdy napf. studenti z jedné zemé Ci regionu upirali svobodu projevu
druhé skupiné studentll a instituce jako takova nemohla z divodu spjatych ryze
s finan¢ni stabilitou zajistit rovné podminky pro vSechny Ci se aktivnéji zastat
diskriminované mnoziny studujicich.

d) Zajisténi kvality: Zajisténi kvality mezindrodnich program( a iniciativ muzZe byt
problém, protoze univerzity nemusi mit zdroje, Fadné nastavené interni procesy, nebo
odborné znalosti k posouzeni kvality instituci a program, se kterymi jsou ¢i chtéji byt
partnery. Specifickou oblasti je posouzeni rizik reputacnich typicky spjatych spolupraci
s institucemi vazanymi na autokratické rezimy, jejich tajné sluzby ¢i armady
nerespektujici lidska prava a demokratické hodnoty.

e) Zdravi a bezpecnost: Studenti a zaméstnanci, ktefi se Uc€astni mezindrodnich
program( a iniciativ, mohou celit zdravotnim a bezpecnostnim rizikim, jako jsou
nemoci souvisejici s cestovanim, unosy, nebo politicka nestabilita v hostitelské zemi.

f) Logistika: Organizovani a fizeni mezindrodnich program( a iniciativ m(ze byt slozité a
narocné a vyzaduje od univerzit znacny Cas a zdroje. Pokud se ani jednoho nedostava,
mUze utrpét reputace takové instituce.

VétSinu z vySe uvedenych rizik je mozné minimalizovat vhodnymi opatfenimi a investicemi do
kapacit univerzity v oblastech, které nejsou dostatecné robustni. Rozpoznani rizik a v€asna
implementace vhodnych opatreni je zasadni.

« zahraniéni mobility studentd i zaméstnanci vysilanych z CZU do zahranigi,
vCetné virtualnich a kombinovanych mobilit

o kratkodobé pfijezdy zahraniénich pracovnikd na CZU za ugelem vyuky, $koleni
nebo védecko-vyzkumnych aktivit &i pisobeni v radach, komisich a organech

e mezinarodni projekty

o Clenstvi a aktivni ucast na aktivitach mezinarodnich konsorcii a siti

e partnerstvi se zahranic¢nimi institucemi

e védecko-vyzkumna ¢innost ve spolupraci se zahrani¢nimi védci Ci institucemi

e vyuka v cizim jazyce

e miseni narodnich a mezindrodnich prvkl v ramci skoly

e studium zahrani¢nich studentl za ucelem ziskani diplomu

o kratkodobé (typicky vyménné) studium zahrani¢nich studentli na CZU za
Gcelem ziskani kredit(

e vystaveni domdcich studentd a zaméstnanci mezinarodnimu vlivu a
rozmanitosti

o tolerance
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e zaclenéni cizincl do samospravy a vSech ¢innosti univerzity véetné fidicich a
manazerskych pozic

e zohlednéni a podpora studia/prace v zahraniéi v ramci studijnich program( ¢i
pracovnich povinnosti na CZU

e budovani dobrého jména v zahranici

e propagace a marketingové aktivity zacilené na zahranici

e udrzovani kontaktl se zahrani¢nimi absolventyi s eskymi absolventy v
zahranici

o poskytovani kvalitnich sluzeb pro cizince na urovni studenta, doktoranda Ci
zameéstnance

e podpora spole¢ného Zivota, miseni kulturnich vlivi a uceni se vzajemné
toleranci, ale i dilCich hranic souziti kultur

e schopnost komunikovat v cizich jazycich, lingua franca dnesni doby je
angli¢tina, i dalsi cizi jazyky jsou dllezité

o sluzby stejné urovné pro Ceské i zahranicni studenty a zaméstnance

» spole¢né vyucované joint degree a double degree programy , multiple degree

e osvojovani mezikulturnich kompetenci (schopnosti, dovednosti, znalosti)
u student(i a zaméstnanct CZU

Vystupy z evaluace European University Association (EUA) z roku 2022

Podle mezinarodnich standardi je stale co zlepSovat, pouze jedna fakulta ma v souc¢asnosti
potfebuje rozvijet, protoZe drtivd vétSina uciteld a vyzkumnych pracovnik(i se zda byt
vzdélana na ceskych univerzitach, ne-li dokonce na samotné CZU. Touto otazkou se ma
zabyvat mimo jiné nova strategie internacionalizace.

Bilingvismus ve vSech provozech a procesech univerzity ma byt jadrem nové strategie
internacionalizace. Nabor mezinarodnich ucitel a student( bude tézit ze strategie — ale bude
také jejim hlavnim hnacim motorem, pokud bude mit prioritu. Definovani a ,marketingové
vytézeni” silnych stranek CZU jako instituce (oima mezinarodniho publika) musi byt soucésti
nové strategie. Tym chce proto povzbudit univerzitu, aby vyvinula komplexni mezinarodni
marketingovou a pozicni strategii, ktera prekracuje ramec brand managementu a reklamy a je
zaméfena konkrétné na prilakani mezinarodnich zaméstnanci (akademickych a
administrativnich) a student.

Shrnuti klicovych zjisSténi — Monitoring internacionalizace ¢eského vysokého skolstvi
(report MICHE, unor 2021, kraceno)

Ceska zemédélska univerzita v Praze (CZU) je jednou z nejvétsich univerzit v Ceské republice
a vice nez 6 % studentl v zemi studuje na této instituci, ma ¢tvrtou nejvétsi mezinarodni
studentskou populaci ze v§ech univerzit v zemi s vice nez 3 800 (idaje k roku 2020) studenty,
coZ je 8,23 % z v ramci celé CR. Podil vSech student( ze zahrani&i na CZU (21 %) je vy$$i nez
celkovy nérodni podil studentt (13 %). Za zminku také stoji, Ze podil zahrani¢nich studentl bez
Slovakii je jesté vyssi, ato 14,1 %, tedy kazdy 7. zahraniéni student v CR studuje na CZU (2020).
Instituce se v nékolika mezindrodnich Zebfi¢cich (QS, THE, ARWU) umistila kolem 1000.
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pozice, coz znamena, ze patfi mezi 5 % nejlepSich svétovych univerzit. Vyzkum je vysoce
internacionalizovany a v roce 2019 mélo 54 % publikaci mezinarodni spoluautory.

CZU v mnoha ohledech &eli stejnym vyzvam jako vétsina univerzit, které tym expertti MICHE
navstivil: potize s odchozimi mobilitami, uznavani kredit(, zapojeni v§ech zu¢astnénych stran
do internacionalizace a obtiZe spjaté s motivaci akademikl a zaméstnancu, ktefi nejsou pfimo
v kontaktu se zahrani¢nimi studenty. Potyka se také s organizaCnimi potizemi v otazkach
centralizace a decentralizace a delegovani a sdileni odpovédnosti, coz se projevuje mimo jiné
v nizkém poctu pfijatych zahraniénich studentl ve srovnani s velkou skupinou zahrani¢nich
uchazecd.

Mezinarodni marketing a propagace, pfijimani zahrani¢nich uchazect
(report MICHE, Unor 2021)

B&hem navstévy CZU se zl&astnéné strany shodly, Ze mezindrodni marketing a propagace
Jhistoricky nejsou prilis dobfe zavedeny”. Ani odpovédnosti nejsou v praxi jasné a chybi
komplexni strategie na centralni drovni. Centralni Oddéleni mezinarodnich vztah( je sice
prikopnikem a nyni Uzce spolupracuje se specializovanym pracovnikem z Odboru vnéjsich
vztahl a organizuje Ucast na mezinarodnich ¢&i virtualnich veletrzich, ale mezindrodni
marketing si kazda fakulta feSi sama, a to prakticky vzdy bez koordinace s ostatnimi. Vétsina
zainteresovanych sdilela, Ze marketing a komunikace s ceskymi uchazeci funguje mnohem
|épe. Fakulty jsou ¢asto samy zodpovédné za socialni média Ci spolupraci s naborovymi
agenty a vyuzivaji mensi finanéni prostfedky z nékolika projektd, ale také jim chybi persondini
i dal$i kapacity pro tuto praci. Vedeni CZU by mélo zavést centralni plan, standardy a sady
nastrojll pro socialni média spolu se $kolenim, jak je pouzivat a jak efektivné vyuzivat socidlni
média pro marketing a nabor studentd, a zpfistupnit tyto zdroje véem fakultam.

Mezinarodni marketing a propagace jsou neoddélitelné spjaty s cykly pfijimaciho fizeni.
Metodicky a jednotny pristup je klicem k realizaci vysSi navratnosti investic do marketingu a
zachyceni hodnoty vytvorené marketingem a propagaci.

Pocty zahrani¢nich student( jsou plsobivé, ale pomér zapsanych studentd k uchazecim je
velmi nizky, ktery ale odpovida situaci na vétsiné univerzit v Ceské republice. Vzhledem k
vysoké urovni kompetenci Oddéleni mezinarodnich vztah( a jejich schopnosti poskytovat
fakultam sluzby v podobé uzsi spoluprace v oblasti marketingu, recruitmentu a pfijimaciho
cyklu by univerzité prospéla vétsi integrace podminek i organizace pfijimaciho fizeni, coz by
pravdépodobné vyzadovalo rozsifeni Oddéleni mezinarodnich vztah( o pracovniky, kterym by
byly svéfeny tyto kompetence. Navratnost takové investice bude pravdépodobné dobre
opodstatnéna vzhledem k moznosti vyuziti sjednoceného pfistupu za vysokého zajmu
zahrani¢nich uchazecl o univerzitu.

Procesu by prospélo vytvoreni objektivnich ukazateld vykonnosti pro kazdy krok procesu
prijeti, od doby zpracovani az po pomér zadatel( a prihlasenych (resp. prihldsenych a
prijatych). Zodpovédnost za tyto indikatory by méla byt sméfovana maximalné k jedné skupiné
na Urovni fakulty a jedné na centralni Urovni, aby se urcily divody Uspéchu a neuspéchu, coz
pak umoznuje feSit nedostatky a realizovat adekvatni opatreni. Zlepseni Ize méfit kvalitativné

vvvvv

nékdo oboji.
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spolupraci s institucemi po celém svété. Voli takové partnery, ktefi jim pomahaji posilit
a vyuzit jejich silné stranky a nabidnout studentim Sirsi Skalu programi a pfilezitosti.
Popfipadé voli strategické partnery takovym zplsobem, ktery jim napomaha rozvijet
jejich slabsi oblasti a kompenzovat omezenou nabidku a pfilezitosti na jejich vlastni
instituci.

Zaméreni na zaméstnatelnost: Internacionalizace je stale vice vnimana jako zpUsob,
jak zvysit zaméstnatelnost absolventl a pfipravit je na globalizovany trh préce.
Univerzity nabizeji mezinarodni pracovni staze a dalSi praktické zkusSenosti, které
studentim pomohou rozvijet dovednosti a znalosti, které potrebuji k Gspéchu na ¢éasto
globalizovaném pracovisti.

Inkluzivita: Internacionalizace se stava inkluzivnéjsi a klade vétsi dliraz na zapojeni
nedostatecné zastoupenych skupin, jako jsou napfiklad studenti z nizkopfijmového
prostredi, studenti z mensin a studenti se zdravotnim postizenim.

Udrzitelnost: Roste povédomi o dlleZitosti udrzitelnosti v Usili o internacionalizaci.
Univerzity hledaji zplsoby, jak ucinit své mezindrodni aktivity Setrnéjsi k Zivotnimu
prostiedi a podporovat udrzitelny rozvoj po celém svété. Trendem let 2022 a 2023 a
lze predpokladat, ze i v letech budoucich, je tzv. zelena mobilita a zamérfeni se na
udrzitelnost cestovani spojeného s mezinarodni vyménou.

Virtudlni mobility: V duisledku pandemie COVID-19 doslo k vyraznému narustu
programu a iniciativ virtualni mobility. Univerzity nabizeji virtualni vyménné programy,
online kurzy a dalsi virtudlni pfilezitosti pro studenty, aby ziskali mezinarodni
zkuSenosti, aniz by opustili svou domovskou zemi. Virtualni mobilita je ale i nastrojem
inkluze zejména v prfipadech, kdy klasicky fyzicky vyjezd je omezen z rozlicnych
divodl na strané potencidlniho Géastnika. Hovofime pak o tzv. Ucastnicich
s omezenymi pfilezitostmi, kterym virtudlni ¢i blended mobilita (¢ast virtualné, ¢ast
fyzicky) umoznuje se zapojit do aktivit, které by jinak pro né nebyly dostupné.

Internacionalizace kurikula (studijnich plani a programi) - viz internacionalizace
doma - internacionalizace studijniho planu.

Aktivni nabor zahraniénich zaméstnanct: Vysokoskolské instituce nabiraji zahranic¢ni
akademiky i dalSi pracovniky. Cilem je diverzifikace kateder, laboratofi a vyzkumnych
tymu, ¢imz pfinasi do vyuky globalni témata. Tento trend je podporen poznanim, Ze
rznorodost na strané vyuéujicich ma pozitivni vliv na studijni zkusenost pro vS§echny
studenty.
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CZU se v letech 2021 a 2022 zdéastnila Centralizovaného rozvojového programu ohledné
Rozvoje virtudlnich mobilit (VM) na verejnych vysokych skolach (koordinované Univerzitou
Hradec Kralové) a zéroven v letech 2021 a 2022 CZU koordinovala mezinarodni projekt
Erasmus+ KA2 s ndzvem COVID-19 pandemic as a “opportunity window” for the transition
towards new and more inclusive internationalisation through virtual mobility (COVIMO)
vénujici se prechodu univerzit do online prostredi kvili pandemii.

Vystupy CRP projektu poukazaly na nejednoznacnost terminu ,virtualni mobilita“ mezi
studenty a zaméstnanci. Vysoké skoly nemély predem dostatek informaci ohledné procest,
administrace, uznavani predmétu, evidence apod. Musely si tudiz samy procesy a evidenci VM
nastavit interné pomoci smérnic nebo internich pokynu. Pristup Néarodniho akreditaéniho
Uradu (viz. stanovisko nize) neumoznil vyuku online v prezenéni formé studia, a tudiz si vysoké
Skoly, které chtéji vyuzivat online (distan¢ni) vyuku ve svych studijnich programech, musi
akreditaci doplnit. Fokusni skupiny mezi studenty a zameéstnanci na vysokych skolach ukazaly,
Zze VM by nemély nahrazovat fyzické mobility, ale mély by vysokym skolam slouzit jako dopinék
k vyuce. Vysokou pfidanou hodnotou VM bylo vnimdno umoznéni mobility dc¢astnikiim
s omezenymi pfilezitostmi (napf. t€lesné postiZzeni) nebo usnadnéni pfistupu ke vzdalenym a
téZce pfistupnym lokalitdm (napf. Novy Zéland). Kromé této inkluzivni funkce se urcité prvky
VM ve vyuce ukazuji jako pfinosné pfi simulacich nebezpeénych aktivit (napf. 1étani drahého
dronu nebo provadéni laboratornich experimentl s nebezpecnymilatkami). Zajimavy potencidl
pfinasi oblast virtualni reality, kde jiz technologie dospéla dostate¢né daleko, aby vérohodné
ztvarnila realitu ve virtualnim prostfedi. Nicméné, pro vyuziti ve vyuce to pro vysoké skoly stale
predstavuje pomérné vysoké finanéni ndroky (napf. pro vytvoreni potfebného vyukového
materidlu ve virtudlni realité).

Projekt COVIMO poukazuje na fadu osvédcenych postupd, které predevsim vyucujici zaradili
do vyuky diky nucenému prechodu do online prostiedi béhem pandemie Covid-19. Prehled
téchto dobrych postupt, které je pfihodné sdilet napfi¢ vysokymi Skolami, ale i Spatnych
postupl, kterym je tfeba se vyvarovat, je k dispozici na webu https://covimo.czu.cz/en.
Zaroven projekt ukazal, jak je dllezita mira pfipravenosti vysokych $kol pro podobné krize,
které mohou nastat (napf. energeticka krize nebo vale¢ny konflikt) a navrhl rizné scénare, jak
by vysoké skoly mély reagovat. Pomérné experimentalnim pristupem byla v projektu vyvinuta
i Fada feSeni pro zakomponovani prvk{ a nastrojd pro virtualni mobility do bézné vyuky (napf.
virtualni studentsky klub, virtualni chemicka laboratof nebo moznosti vyuziti 3D skenovani ve
vyuce). Pro studenty a zaméstnance vysokych skol pak byly vytvofeny moduly na platformé
LMS Moodle, které se snazi zakomponovat vyse zminéné vystupy a tim celkové usnadnit vyuku
v online prostredi.

VirtudIni mobilita se tyka vzdélavacich pfilezitosti, které studentlim a zaméstnanctiim umoznuji
Ucastnit se mezinarodnich zkusenosti, aniz by museli fyzicky cestovat do jiné zemé. Existuje
nékolik typU virtualni mobility:

a) Virtualni vyménné programy: Tyto programy umoziuji studentim Gcastnit se online
kurz a dalSich vzdélavacich aktivit se studenty z jinych zemi. Tento typ virtudini
mobility pomdaha studentlim rozvijet interkulturni komunikaéni dovednosti a rozsifit
jejich porozumeéni jinym kulturam.
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b) Online kurzy/predméty: Nékteré univerzity nabizeji online kurzy, které jsou oteviené
studentlim z celého svéta. Tyto kurzy umoznuji studentdm studovat spolu se studenty
z jinych zemi bez ohledu na jejich fyzické umisténi.

c) Virtudlni staze: Virtudini stdze poskytuji studentim mozZnost ziskat pracovni
zkusSenosti s mezinarodnimi organizacemi a spole¢nostmi, bez nutnosti cest do
zahranici.

d) Virtudlni konference, workshopy, meetingy: Virtudlni konference, workshopy ¢i
seminafe umoznuji studentim a akademickym pracovnikim se Ucastnit
mezindarodnich akci, aniz by museli cestovat na misto konani. Casto akce maji hybridni
podobu, kdy napf. konference probiha fyzicky a zaroven za Gcasti online prezentujicich
i posluchacu.

Virtudlni mobilita hraje zasadni roli pfi podpore inkluzivity ve vysokoskolském prostredi.
Poskytuje pfistup k mezinarodnim zkusenostem pro studenty, ktefi nemusi mit financni zdroje,
fyzické schopnosti nebo imigracni status, aby mohli cestovat do zahranici. Kromé toho mohou
programy virtualni mobility pomoci zvysSit rozmanitost studentl a podpofit inkluzivnéjsi
prostiedi kampusu. Tim, Ze virtudlni mobilita poskytuje studentim z nedostatecné
zastoupenych skupin pfilezitosti k uUcasti na mezinarodnich zkuSenostech, pomaha
odstranovat prekazky v pfistupu a podporuje rozvoj skutecné inkluzivniho systému
vysokoskolského vzdélavani.

Narodni akreditaéni Gfad (NAU) vydal 15. 7. 2021 stanovisko k virtualni vyuce, které je v roce
2023 stéle platné (neznamena to vSak, ze NAU nemizZe zménit sv(j pohled) a které obecné
aktivity v oblasti virtualni vyuky v prezencnich studijnich programech pfilis nepovzbuzuje.
Z dal$ich jednanich s NAU vyplyva spiSe konzervativni pfistup. Jedna se dle nasich zkuenosti
z mezinarodnich siti a konsorcii o v EU ojedinély nahled k prezen¢nimu studiu a jiz nyni aktivné
Ceské vysokeé skoly vyjima z pokracujiciho rozvoje této oblasti vyuky a z pfiprav inovovanych
mezindrodnich studijnich program( typu joint a double degree. Z nasi zkusenosti zahraniéni
vysokoskolské instituce pfimo pocitaji s vyssim podilem online vyuky a vyuky celych predmét(
v délce celého semestru v prezenénim studiu a sdileni predmét(i napfi¢ konsorcii a aliancemi.

Stanovisko NAU k vyuzivani online vyukovych metod
15. Cervence 2021

Vzhledem ke skutecnosti, ze vysoké Skoly ziskaly v obdobi mimoradné situace zplsobené
pandemii nemoci COVID-19 rozsahlé inovativni zkuSenosti s vyukou za pomoci vypocetni
techniky a internetu, obraceji se na Narodni akreditacni urad pro vysoké Skolstvi (dale jen
,NAU") s otazkami, zda je mozné nabyté inovativni zkusenosti vyuzit pfi vyuce v prezenéni
formé nebo prezencni ¢asti kombinované formy studia i po skon¢eni mimoradné situace.
ZkusSenosti s vyukou za vyuziti vypocetni techniky ukazaly, ze |ze témito metodami vhodné
doplfiovat tradiéni vyukové metody, sou¢asné se véak ukazaly jejich limity. NAU ogekava,
Zze kdefinovani postaveni téchto novych metod pro budouci praxi prispéji vysledky
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projektu Rozvoj standard( pro zajistovani kvality vzdélavaci ¢innosti pro rizné formy studia
s ohledem na aktualni metody a zkusenosti se vzdélavanim na dalku. V sou¢asné dobé NAU
zastava v této veci nasledujici nazor:

Pfimou vyuku NAU chape jako vyuku za pfitomnosti vyuéujiciho a studentd.
Plnohodnotnou pfitomnost v ucebné je mozné za urCitych podminek nahradit Cci
kombinovat on-line vyukou v redlném Case. Moznosti, které se nabizeji pfi on-line vyuce
v redlném Case, mohou pozitivnim zplisobem rozsifovat nebo doplfiovat tradic¢ni vyukové
metody. Vyuka on-line vSak nemU(ze byt komplexni plnohodnotnou nahradou vyuky za
fyzické pritomnosti vyucujiciho a studentt. Osobni pfimé setkavani studenta s ucitelem a
mezi studenty navzajem ma pfi vzdélavani na vysoké skole nenahraditelny a dlouhodobé
ovéfeny vyznam pro utvareni socialné-komunikacnich, kooperativnich a hodnotovych
kompetenci studenta. NAU proto zastavé nézor, Ze pfi posuzovani, zda lIze &ast vyuky
uskutecnovat on-line v redlném cCase, by vysoka Skola méla vzdy zohlednit tento aspekt
vysokoskolského studia a primarné uprednostnovat vyuku za fyzické pritomnosti studentt
a vyucujiciho.

NAU se rovnéz setkdva s otazkami, zda Ize pfimou vyuku nahradit vyukou nepfimou,
napfiklad za pomoci dfive pofizenych videonahravek prednasek. NAU zastava nazor, ze
videonahravky pfimou vyuku nahradit nemohou. Vyklad vyucujiciho pfi prednasce je
urcovan nejen obsahem vzdélani, ale také konkrétnimi posluchaci, kterym je nezbytné
podobu vykladu pfi prednasce prizplisobovat. Zatimco tedy C¢ast pfimé vyuky za
pritomnosti studentl a vyuéujiciho v u¢ebné je v souladu s vyse uvedenym mozné nahradit
on-line vyukou v redlném Case, na videonahravky je tfeba pohlizet jako na audiovizualni
studijni opory, které mohou pfimou vyuku vhodné doplnit nebo rozsifit, nikoliv vsak
nahradit.

Schvéleno na zasedéni Rady NAU 7/2021

Z pohledu univerzity je mozné definovat klicové partnery mnoha zplsoby. NiZze se nachazi
vyCet toho, jak Ize identifikovat kliCova mezinarodni partnerstvi:

1.

Strategicka shoda: Univerzity mohou definovat kliCové mezinarodni partnery na
zakladé toho, jak dobre je partnerstvi v souladu se strategickymi cili a prioritami
instituce. Univerzita mize napfiklad uprednostiiovat partnerstvi s institucemi, které
maji silnou povést v urCité oblasti vyzkumu nebo které se nachazeji v regionu
strategického vyznamu.

Vzajemné vyhody: Univerzity mohou pfi definovani klicovych mezinarodnich partnerd
také zvazit potencialni vzajemné vyhody partnerstvi. To m(ze zahrnovat pfilezitosti pro
vyménu student(l, spole¢né vyzkumné projekty nebo jiné spolecné iniciativy, které
mohou byt pfinosem pro obé instituce.

Predchozi spoluprace: Univerzity mohou také uprednosthovat partnerstvi s
institucemi, se kterymi jiz dfive Uspésné spolupracovaly. To muize byt dobrym
ukazatelem potencidlu pro budouci ispéch a miiZe pomoci vybudovat divéru a vytvorit
pevny zaklad pro silné partnerstvi.

Povést a prestiz: Univerzity mohou pfi ur¢ovani kliCovych partnerd zohledrovat také
povést a prestiz potencialnich mezinarodnich partnerd. Instituce se silnou reputaci a
prestizi mohou byt povazovany za hodnotné;jsi partnery diky potencialnimu pfinosu pro
vlastni reputaci univerzity.

13



Strategie internacionalizace Ceské zemédélské univerzity v Praze pro obdobi 2023-2030

5. Zdroje a odborné znalosti: Univerzity mohou také hledat kliCové mezinarodni partnery,
ktefi mohou do partnerstvi pfinést zdroje a odborné znalosti. Univerzita mize napfiklad
hledat partnerstvi s institucemi, které maji silna vyzkumna zafizeni nebo
specializované odborné zaméreni v urcité oblasti.

Rozvoj a rozsifovani mezinarodni spoluprace Ceské zemédélské univerzity v Praze s
univerzitami celého svéta je zasadnim pilifem strategie internacionalizace nasi univerzity.
Univerzita podepsala Memorandum of Understanding (MoU) s vice nez 250 univerzitami po
celém svété. V ramci programu Erasmus+ studuji na CZU stovky vyménnych student( z celé
Evropy, kdy na CZU travi jeden semestr nebo cely akademicky rok, a na CZU pfijizdéji desitky
zaméstnancu z partnerskych univerzit nejen v Evropé na kratkodobé vyukové pobyty a Skoleni.
CZU je do¢asnym domovem pro skoro 4 000 zahraniénich studentl ze 119 zemi svéta. Vice
nez tfi sta student( nasi univerzity kazdorocné vycestuje v rdmci programu mobility Erasmus+
do 27 zemi Evropy, aby zde na semestr nebo jeden akademicky rok studovali na vice nez 200
univerzitach po celé Evropé.

Metodika a vybrana kritéria

CZU uréila celkové prioritni regiony, zemé a univerzity pro mezinarodni spolupraci na zakladé
nékolika kritérii. Kritéria byla zvolena tak, aby co nejlépe odraZela rizné rozméry mezinarodni
spoluprace (napf. pocty studentskych mobilit, spoleény vyzkum, probihajici projekty atd.).
R(zné zainteresované strany CZU uvedly zemé v rdmci kazdého kritéria. Témto zemim bylo
pridéleno skére a skore bylo sec¢teno, aby se ziskala celkova hodnota. Tento pfistup pomohl
urcit zemé s nejvyssi prioritou celé instituce. Pouzita kritéria byla:

1. Vedeni univerzity

Vedeni univerzity prostiednictvim prorektora pro mezinarodni vztahy urcilo deset prioritnich
zemi v regionu Evropy a deset prioritnich zemi mimo Evropu. Vybér pro evropské zemé (a
potazmo univerzity) odpovida siti Euroleague for Life Sciences (ELLS): Némecko, Francie,
Polsko, Rakousko, Norsko, Nizozemsko, Svédsko, Belgie a Estonsko. Ukrajina byla na tento
seznam pridana kv(li své kulturni a jazykové blizkosti k Ceské republice a potiebé spoluprace
pfi povalecné obnoveé vysokoskolského systému v zemi. Spojené staty americké jsou prioritni
zemi s nékolika klicovymi institucemi dlouhodobé. Dalsi dvé prioritni zemé mimo Evropu jsou
téZ odvozeny od aktivit v rdmci sité ELLS (Izrael a Novy Zéland). Ostatni mimoevropské zemé
jsou z regionu Asie (Indie, Tchaj-wan, Thajsko, Japonsko, Korejska republika, Kazachstén a
Uzbekistan).

2. Vedeni na urovni fakult CZU
Prodékani pro mezinarodni vztahy na jednotlivych fakultdch CZU spolu s jejich pfislusnymi
vedoucimi Oddéleni mezindrodnich vztaht identifikovali své prioritni zemé a instituce pro
mezinarodni spolupraci. Kazdy z nich vybral mezi ¢tyfmi az 42 prioritnimi zemémi (dle
preference fakulty), které odraZeji historické vazby, soucasné vztahy a budouci cile kazdé
konkrétni fakulty.

3. Expertni pracovni skupina (HR Awards KA5 internacionalizace)
V rdmci projektu HR Award na CZU vznikla pracovni skupina odbornych pracovnik( CZU, ktefi
jsou aktivni a uspésni v mezinarodni spolupraci, mezinarodnim vyzkumu a mezinarodnich
projektech. Jednim z ukol( této pracovni skupiny bylo identifikovat prioritni regiony a zemé
(mimo Evropskou unii), se kterymi CZU jiz Gspé&sné spolupracuje (vybrano 41 zemi), a také
cilové zemé pro budouci spoluprdci (vybrano 12 zemi). Tyto poéty a zemé mohou byt
v zavislosti ménény v zavislosti na proménach priorit ¢i geopolitické situaci.
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4. Spolecné védecké publikace
Jednoducha bibliometrickd analyza zaméfrend na spolec¢né akademické (vyzkumné) prace
napsané ve spolupraci se zahrani¢ni instituci za poslednich pét let a indexované ve Web of
Science pomohla identifikovat 19 zemi s nizsi a vys$Si mirou spoluprace. Kvalita spole¢nych
publikaci nebyla brana v Gvahu pouze kvantita. CZU nejvice spolupracuje se zahraniénimi
institucemi v oblasti environmentalnich véd.

5. Prichozi a odchozi vyménni studenti
Prosté vyhodnoceni poctu pfijizdéjicich a vyjizdéjicich Erasmus studentl za posledni tfi roky
vedlo k identifikaci 10 zemi s nejvétSim potencidlem pro obé skupiny studentl. To odrazi
jednak zajem student(i CZU a také zajem student( z Evropy o studium na CZU.

6. Vedeni mezinarodnich projekti
Tri soucasné klicové mezinarodni projekty (Horizon Europe nebo Erasmus+ KA2) v oblasti life
sciences pomohly vybrat 17 zemi, které vykazuji dobrou miru spoluprace v oblasti
mezinarodnich projektl. Spoluprace v ramci Erasmus KA 107 (nyni KA 171) identifikovala 14
zemi, které maiji dobré vazby s CZU.

7. Priority Ceské republiky
Sest zemi vybrala Ceskéa rozvojova agentura jako prioritu pro Ceskou republiku. Ministerstvo
zahranicnich véci vybralo sedm zemi pro ¢eskou vladni pomoc ve formé vladnich stipendii
studentdm téchto vybranych zemi.

Seznam odrazi vyse uvedené priority a je prlisecikem zajm( celé instituce. Top regionem pro
CZU z hlediska mezinarodni spolupréce je jednoznaéné Evropa, nasledovana Asii a Severni
Amerikou. Konkrétnimi zemémi jsou Némecko, Spojené staty americké, Francie, Polsko,
Rakousko, Spanélsko, Itélie, Ukrajina, Portugalsko a Nizozemi. Kompletni seznam s
jednotlivymi skére a konkrétnimi institucemi naleznete na Intranetu CZU pod timto odkazem.
Identifikovany seznam regionll a zemi bude pouZzit pro strategicky rozvoj v oblastech
mezinarodnich partnerstvi, ndboru zahrani¢nich studentd, mezindrodniho marketingu, mobility
studentd a zaméstnanc(, mezinarodniho vyzkumu a mezinarodnich projekt(. Cilem je rozvijet
vztahy a investovat do aktivit v oblastech identifikovanych jako prioritni v daném seznamu.

Pokud zemé v seznamu ma nulové skére, neznamena to, ze by s ni CZU neméla aktualné &i
historicky navazéanu spolupraci. Z hlediska strategického fizeni internacionalizace CZU ale
nebudou ve prospéch takové zemé a taméjsich instituci alokovany specifické financni a jiné
zdroje z centralni urovné slouzici k podpore internacionalizace v prioritnich regionech. I klicové
regiony a partnerstvi se ale casem meéni, proto bude seznam pravidelné revidovan jednou za
dva roky ve spolupraci s prodékany pro mezinarodni vztahy.
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Seznam prioritnich zemi se skére 300 bodl a vy$sim (vytah z tabulky)

Country Name Iso3code  UN Regions Overall Score
Germany DEU Europe 930
United States of America (The) USA Northern America 810
France FRA Europe 800
Poland POL Europe 770
Austria AUT Europe 760
Spain ESP Europe 700
Italy ITA Europe 690
Ukraine UKR Europe 630
Portugal PRT Europe 600
Netherlands NLD Europe 590
Slovakia SVK Europe 540
United Kingdom (The) GBR Europe 530
Sweden SWE Europe 530
India IND Asia 500
Norway NOR Europe 500
Belgium BEL Europe 500
Finland FIN Europe 500
China CHN Asia 480
Bosnia and Herzegovina BIH Europe 450
Republic of Moldova (The) MDA Europe 450
Thailand THA Asia 450
Israel ISR Asia 450
Ethiopia ETH Africa 450
Switzerland CHE Europe 430
Slovenia SVN Europe 420
Taiwan 400
Georgia GEO Asia 400
Kazakhstan KAZ Asia 400
Philippines (The) PHL Asia 400
Greece GRC Europe 360
Albania ALB Europe 350
Uzbekistan uzB Asia 350
Cambodia KHM Asia 350
Croatia HRV Europe 350
Estonia EST Europe 320
Australia AUS Oceania 300
Canada CAN Northern America 300
Colombia coL Latin America and the Caribbean 300
Ecuador ECU Latin America and the Caribbean 300
Indonesia IDN Asia 300
Japan JPN Asia 300
Malaysia MYS Asia 300
Mexico MEX Latin America and the Caribbean 300
Peru PER Latin America and the Caribbean 300
Republic of Korea (The) KOR Asia 300
Chile CHL Latin America and the Caribbean 300
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Mezi silné stranky nasi univerzity nalezi dlouhodoba a fizena aktivita v mezinarodnich sitich Ci
organizacich, které nejen pfinasi nové prilezitosti, kdy skrze své ¢lenstvi CZU uplatiiuje svij
vliv, ale i vyznamné napomaha budovani reputace CZU jako univerzity Spickové evropské
urovné.

Euroleague for Life Sciences (ELLS)

https://www.euroleague-study.org

Nejvyznamnéjsi mezinarodni siti pro CZU je Euroleague for Life Sciences (ELLS), do které se
CZU zapojila jiz v roce 2005. ELLS je sit prednich univerzit spolupracujicich v oborech
managementu pfirodnich zdrojd, zemédélskych a lesnickych véd, life sciences, veterinarnich
véd, potravinafstvi a environmentalnich véd. Clenské univerzity jsou vyjmenovany nize. V rdmci
ELLS CZU nabizi pfedev$im spoleéné studijni programy (joint a double degree) (FAPPZ CZU -
BOKU Viden /2x joint degree/; PEF+FZP CZU - WUR /double degree/; FTZ CZU - UHOH
/double degree/). Dale se CZU velmi aktivné zapojuje do &innosti oborové zaméfenych
pracovnich skupin. Deset zastupct CZU plsobi v deviti z 11 skupin (z toho dvé vede CZU), pét
osob aktivné plsobi v podplrnych skupinach a dva v fidicich organech (rektor CZU v Radé
ELLS a prorektor CZU v Task Force ELLS).

Mezi zasadni aktivity sité patfi ELLS General Assembly and Forum a dale Scientific Student
Conference (v roce 2022 probéhly akce na CZU), spole¢né studijni programy &i organizace
letnich $kol, workshopll a soutézi. Vletech 2020-2022 CZU vedla sekretariat ELLS a
koordinovala tak ¢innost celé sité. ELLS mad vlastni fond pro podporu projektt (fund for
incentives).

Clenské univerzity ELLS jsou:

- Wageningen University and Research (WUR, Nizozemi)

- University of Natural Resources and Life Sciences (BOKU, Rakousko)
- Swedish University of Agricultural Sciences (SLU, Svédsko)
- Warsaw University of Life Sciences (SGGW, Polsko)

- University of Hohenheim (UHOH, Némecko)

- Norwegian University of Life Sciences (NMBU, Norsko)

- Estonian University of Life Sciences (EMU, Estonsko)

- L'Institut Agro (IAGRO, Francie)

- Hebrew University of Jerusalem (HUJI, Izrael)

- Lincoln University (LU, Novy Zéland)

- Ceska zemédélska univerzita v Praze (CZU, Cesko)

LIFE: Euroleague for Life Sciences

V lednu 2023 CZU spoleéné s vy$e uvedenymi institucemi vypracovala projekt tzv. evropské
univerzity (European University Initiative) pod ndzvem LIFE: Euroleague for Life Sciences.

Z hlediska CZU se jednd o zcela zasadni poéin a bude-li projekt ze strany Evropské komise
podporen, ovlivni internacionalizaci a mezinarodni ukotveni nasi instituce na roky dopredu.
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Kromé jesté uzsi spoluprace s ¢leny ELLS ve vSech oblastech prinese i propojeni univerzitnich
systém(, jesté vice aktivit zaméfenych na studenty nebo intenzivni védecko-vyzkumnou
vyménu. EU podporuje ,evropské univerzity” finanéné a vnima je jako vlajkové lodi
konkurenceschopnosti evropského vysokého skolstvi v globalizovaném svété.

Association for European Life Science Universities (ICA)

https://www.ica-europe.info

Jedna se o sit vice nez 60 univerzit z EU a sousednich zemi (European Higher Education Area),
kterd se zaméruje na oblast biologickych véd tykajicich se zemédélstvi, potravinarstvi,
lesnictvi, pfirodnich zdrojl, rozvoj venkova a Zivotniho prostredi. Prorektor pro mezinarodni
vztahy je &lenem boardu a na CZU sidli sekretariat ICA. V rdmci ICA funguje pracovni skupina
zaméfend na nové vznikajici obor s ndzvem bioekonomie, kde CZU zastupuje prorektor. ICA
pfijala novou strategii v roce 2022 a mimo jiné je jejim cilem byt hlasem Life Science univerzit
v Bruselu.

The European Alliance on Agricultural Knowledge for Development (AGRINATURA)

https://agrinatura-eu.eu

Asociace Agrinatura je sit 35 evropskych univerzit a vyzkumnych center s cilem podpory
trvale udrziteIného rozvoje v zemédeélstvi a zaroven je tzv. standing committee ICA. Zabyva
se vyzkumem a vzdélavanim v oblasti trop(i a subtropdl. CZU je &lenem asociace od roku 2004
a do konce roku 2022 byla i sidlem sekretariatu. Sou¢asnou viceprezidentkou Asociace
Agrinatura je prodékanka pro mezinarodni vztahy Fakulty tropického zemédélstvi. Organizace
podporuje spolecné projekty a implementaci nejnovéjSich poznatkli do praxe pravé
v zajmovych regionech tropickych a subtropickych oblasti se zvlastnim zamérenim na Afriku.
Snazi se proaktivné ovlivhovat politiku pro zemédélsky vyzkum v Evropé i globalné.

Mezi zdsadni udalosti asociace patfi kazdoroéni Valnd Hromada (General Assembly — GA),
jejiz soucasti je setkani ¢len(, partnerd zejména mimo Evropu a partnerskych organizaci, ale i
védecké workshopy a konference. V roce 2023 bude hostitelskou instituci CZU.

Seznam clenskych univerzit je dispozici zde.

The ICA Regional Network for Central and South Eastern Europe (CASEE)

https://www.ica-casee.eu

CASEE je dal$im standing committee ICA, kterému CZU v sougasné dobé pfedsedé a prorektor
pro mezinarodni vztahy je prezidentem CASEE od roku 2018. CASEE se zaméruje na spolupraci
univerzit v regionu povodi Dunaje a ¢leny CASEE jsou i instituce, které nejsou ¢leny ICA.
Podobné jako u dalSich siti CASEE podporuje spole¢né studijni programy, védecké konference,
letni Skoly, vyzkumnou spolupraci a dalsi aktivity jako napf. spolupraci experimentalnich a
vyukovych farem. CASEE je asociovanym partnerem ,evropské univerzity” (sité) EPICUR.

International Network for the MBA Agribusiness and Commerce (AGRIMBA)
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https://www.ica-agrimba.eu

V rdmci ICA plsobi CZU také v siti AGRIMBA (organizace zaméfené na MBA programy v
zemé&délstvi), kde byla CZU v roce 1995 zakladajicim &lenem.

The ICA Standing Committee for Forestry (SILVA)

https://ica-silva.eu

SILVA je neziskové sdruzeni zabyvajici se vysokoskolskym vzdélavanim v lesnictvi. Jeho
primarnim cilem je stimulovat a usnadnovat meziuniverzitni spolupraci v oblasti lesnického
vzdélavani v Evropé.

Danube Rectors” Conference (DRC)

https://www.drc-danube.org

Spolupréace vysokych skol sdruzenych v této siti se zaméruje predevsim na jejich aktivity pfi
implementaci Strategie Evropské unie pro region povodi Dunaje (napf. pfiprava projekt
souvisejicich s Operacnim programem Dunaj). Na vyro¢nim zasedani DRC v Bukuresti emeritni
rektor CZU a také byvaly pfedseda této organizace, prof. Balik, ziskal cenu rakouského
ministerstva Skolstvi, védy a vyzkumu.

European University Association (EUA)

https://eua.eu

CZU je také ¢lenem Evropské univerzitni asociace, coz znamena moznost pfimo ovliviiovat
smérovani evropské politiky v oblasti terciarniho vzdélavani.

International Business Studies Exchange Network (IBSEN)

https://www.ibsen-network.com

CZU je pres Provozné ekonomickou fakultu &lenem IBSEN, coZ je sit zaméfujici se na
zvySovani a rozvoj interkulturnich kompetenci studentl a zaméstnanc( a na podporu jejich
profesniho rozvoje v multikulturnim svété.

Young Professionals FOR Young Professionals for Agricultural Development (YPARD)

https://ypard.net

YPARD funguje jako sit; neni to formalizovana instituce. Jadrem hnuti YPARD jsou jeho
Clenové, ktefi jsou povzbuzovani k tomu, aby se stali aktivnimi ve své oblasti, Sifili zpravy o
YPARD mezi dalSi mladé profesionaly, podporovali silnéjsi hlas mladeze ve svych vlastnich
organizacich a sdileli své nazory a ndpady s ostatnimi mladymi profesionaly v siti.
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Tato globalni on-line a off-line komunika¢ni a diskusni platforma je uréena k tomu, aby
umoznila mladym zemédélskym lidrdm na celém svété utvaret udrzitelné potravinové
systémy.

YPARD je na evropské drovni koordinovén Fakultou tropického zemédélstvi CZU.

European Forest Institute (EFI)

https://efi.int

EFl je mezinarodni organizaci zaloZzenou evropskymi staty. Aktualné 30 zemi ratifikovalo
dohodu o vzniku EFI véetné Ceské republiky.

EFI provadi vyzkum a poskytuje politickou podporu v otazkach souvisejicich s lesy. Usnadnuje
a stimuluje vytvareni siti souvisejicich s lesy a podporuje Sifeni nezaujatych a pro politiku
relevantnich informaci o lesich a lesnictvi. Je také zastancem vyzkumu v oblasti lesnictvi a
vyuzivani védecky podlozenych informaci jako zakladu pro politiku v oblasti lesnictvi.

Cinnost EFI v oblasti podpory politik zahrnuje zvy$enou podporu pro osoby s rozhodovaci
pravomoci a tvlrce politik. EFI podporuje reformy politiky a spravy za Géelem ochrany
svétovych lesl. Usnadnuje partnerstvi mezi produkujicimi a spotfebitelskymi zemémi s cilem
podporovat legalni, neodlesnujici a udrzitelnou produkci dfeva, zemédélskych komodit a
obchod s nimi.

CZU je aktivni v EFI prostifednictvim Fakulty lesnické a dievafské.

International Union of Forest Research Organizations (IUFRO)

https://www.iufro.org

IUFRO je neziskova, nevladni mezindrodni sit védeckych pracovist se zamérenim na lesy, ktera
podporuje globalni spolupraci ve vyzkumu souvisejicim s lesem a zlepSuje porozumeéni
ekologickym, ekonomickym a socidlnim aspektim lest a strom(. IUFRO je globdlni sit pro
spoluprdci v oblasti lesnictvi. SdruZuje vice nez 15 000 védcu v pfiblizné 650 ¢lenskych
organizacich ve vice nez 125 zemich. Vé&dci spolupracuji v IUFRO na dobrovolné bazi a Ceskou
republiku v mezinarodni radé IUFRO reprezentuje prof. Sisak z Fakulty lesnické a dfevarské.

InnowaWood

http://www.innovawood.com/Default.aspx

InnovaWood je zastfeSujici organizaci, ktera integruje Ctyfi evropské sité v lesnictvi,
drevarském primyslu a nabytkarském primyslu do ucinnéjsiho uskupeni na podporu inovaci
v téchto odvétvich.

InnovaWood ma vice nez 60 clenskych organizaci ve 28 evropskych zemich, vcetné
vyzkumnych a technologickych organizaci, vysokych skol a instituci odborného vzdélavani a
pfipravy, které viechny souviseji s lesnickym sektorem. Za CZU aktivné vystupuje Fakulta
lesnicka a drevarska.
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European Network for Learning and Teaching in Agriculture and Rural Development (ENTER)

https://enter.educagri.fr

Institut vzdélavani a poradenstvi CZU je &lenem sité ENTER, ktera spojuje instituce zaméfené
na odborné vzdélavani v zemédélstvi, lesnictvi, zahradnictvi a souvisejicich oblastech.

International Union for Agroforestry (IUAF)

https://iuaf.org/

Mezinarodni unie agrolesnictvi (International Union for Agroforestry) ma sidlo na Ceské
zemeédélské univerzité. Zalozena byla v roce 2019 a zaregistrovana je v Praze 2020. Jeji vznik
podpofilo Ministerstvo zemédélstvi, potiebné zazemi a podporu nabidl rektor CZU Petr
Sklenicka. Jedna se o mezinarodni unii, s cilem reprezentovat zajmy tohoto transformacniho
zpusobu hospodareni v zemédélské krajiné.

Cesky Spolek pro Agrolesnictvi (CSAL)

https://agrolesnictvi.cz/

Je spolek, jehoz cilem je osvéta alternativniho vyuziti zemédélskych pid ve stylu
agrolesnickych systém, pro zlepsSeni stavu pld a zZivotniho prostfedi bez sniZzeni produkce.
Cilem spolku je informovat verejnost o0 moznostech a novinkach v agrolesnictvi a poskytnout
informace zemédélclim o tomto zplisobu hospodareni. Dafi se ndm také zapojovat do rliznych
ndrodnich i mezindrodnich projektd vénujicich se vyzkumu, popularizaci i zavadéni
agrolesnictvi do praxe. CSAL je také &eskou pobockou Evropské agrolesnické federace
(EURAF - European Agroforestry Federation), coz ndm pomaha ovliviiovat i evropské
agrolesnické déni a zaroven pfinasi inspiraci v oblasti agrolesnickych praktik z jinych zemi
Evropy. CSAL m4 sidlo na CZU.
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Platny Strategicky zamér CZU 2021+ jiz sdm o sobé obsahuje zavazek blizit se idedlu tzv. zité
internacionalizace, kdy internacionalizace organicky prochazi véemi oblastmi ptisobeni CZU a
kdy nad internacionalizaci ve vysledku neuvazujeme jako o né¢em specifickém, ale jako nad
nécim, co se stalo pfirozenou kazdodennosti.

Ceska zemédélska univerzita v Praze nabizi bilingvalni prostiedi pro své studentky a studenty
i pro své zameéstnance a v souladu se svoji celkovou aspiraci se stava mistem evropské
vzdélanosti, vymény a reputace. Jeji prostfedi vita diverzitu a komunita Ceské zemédélské
univerzity v Praze pfirozené integruje nejen domaci a zahrani¢ni dimenzi, ale i nositele téchto
aspektl v podobé studujicich, akademickych pracovnikl a pracovnic, ¢élent a ¢lenek kateder,
fakult, stfedniho i nejvy$§Siho managementu, do zivota instituce.

Na CZU ma stejné pfilezitosti i sluzby studujici i pracujici, ktery &i ktera hovofi &eskym nebo
anglickym jazykem. Mezinarodni védecka komunita CZU se emancipovala a ambiciézné zada
i o granty financované z neceskych ¢i dokonce neevropskych grantovych agentur a zdrojd.
Véda je primarné mezinarodni a katedry do svych fad pfijimaji zahranicni odborniky bez
zkuSenosti &i predchoziho vzdélani na &eskych vysokych $kolach. CZU aktivné motivuje
absolventy svych studijnich program k dalsi kariéfe na zahrani¢nich institucich a prekonala
akademicky inbreeding.

Studujici na CZU maji pfilezitosti a potfebu zdokonalovat se v cizich jazycich, a i v &esky
vyucovanych studijnich programech je prirozené nabizet pfedméty vyucované anglicky Ci
v dalSich svétovych jazycich. Pocéty do zahranici vyjizdéjicich studujicich i zaméstnanc( jsou
nasobné a internacionalizace doma je Siroce aplikovana napfi¢ studijnimi programy. Flexibilita
kurikula u vétsiny studijnich program( a implementace tzv. mobility window (v rGznych jeho
podobéch) usnadnila uznavani vysledkd studia ze zahranigi. Multikulturni prostfedi CZU a
vysoké zastoupeni zahrani¢nich védcl a doktorandl pfivedlo angli¢tinu i do porad a interni
komunikace fakult, kateder a dal$ich univerzitnich pracovist. Cesky jazyk ale neni upozadén a
zahraniéni zaméstnanci jsou povinni se i s ohledem na Zivot v Ceské republice ugit zakladni i
pokrocilejsi komunikaci v ¢esting, k Cemuz jim univerzita nabizi skvélé zazemi i prilezitosti.
V oficialni komunikaci jsou si oba jazyky rovny a veskeré interni predpisy a komunikace je
v obou jazycich i za vyuZiti nejmodernéjsi techniky a prvkd umélé inteligence. Mimo jiné ji to
umoznuje zapojeni zahraniénich ¢lenl své akademické obce do akademické samospravy na
vSech urovnich.

Univerzitni studentské spolky a organizace integrovaly zahranicni studenty a studentky a jsou
oteviené véem studujicim bez jazykovych bariér. CZU aktivné podporuje jazykovou vyménu a
podplrné aktivity v kampusu. Sluzby i poradenstvi pro studujici i zaméstnance jsou
poskytovany na stejné urovni a ve stejném rozsahu pro vSechny.

CZU mé vedouci roli v mnoha mezinarodnich organizacich a sitich a jeji zastupci jsou
v exekutivnich rolich. CZU profesionalné vede zazemi téchto organizaci a poskytuje podporu
pro jejich sekretariaty. CZU spole&né se svymi evropskymi partnery &i jejich prostrednictvim
ma aktivni zastupce, aktivné prosazuje své zajmy Ci se vyjadfuje k aktualnimu déni a politikam
v Bruselu ¢i agenturach a programech OSN, Svétové banky a dalSich obdobnych organizacich.

Fakulty si vzajemné nekonkuruji a vnimaji CZU jako jednu instituci, které jsou souéasti a
v souvislosti s tim buduji jednotnou znacku, ktera je unikatni a snadno rozpoznatelna jak pro
zahranicni partnery, zajemce o akademické i neakademické pracovni pozice, tak pro uchazece
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o studium z celého svéta. Fakulty CZU postupuji ve shodé v oblasti podminek pfijimaciho
fizeni, terminech a propagaci. Spole¢nym usilim zvysily prestiz studia na CZU a sounaleZitost
s CZU na Uroven, kterd jim umoziuje zpoplatnit studium v anglickém jazyce na takové trovni,
7e zahraniéni studujici vyznamné pfispivaji k celkovému financovani CZU a nakladd spojenych
s Zitou internacionalizaci, at uz se jedna o preklady, platové podminky atraktivni pro mistni i
zahrani¢ni akademiky, ale i o jazykové vybaveny administrativni aparat, ¢i distojnd stipendia
pro studujici v doktorskych programech.

CZU udrzuje kontakt se svymi absolventy a absolventkami, m4 globalni piehled o alumni ve
vyznamnych funkcich a pozicich a rutinné je aktivizuje. CZU mé nadaci nakladajici s prostredky
ziskanymi od absolvent(l a pfiznivcl. Univerzita je aktivni na lokalni i regiondlni Grovni a
prispiva k rozvoji nejblizsich méstskych ¢asti, obci nebo mést, kde plisobi i univerzitni podniky,
vyzkumna centra a dalSi soucasti.

CZU zlepsuje své postaveni v mezinarodnich Zebfiécich a upeviiuje svoji pfedni pozici v oblasti
udrzitelnosti kampusu.

Vysoké mnozZstvi double a joint degree program( pfispivd k mezindrodnimu renomé i
atraktivité studia na CZU a Gast magisterskych i bakalafskych studijnich programi
v dlouhodobém horizontu spojeném s reakreditacemi pozmeénila podobu statni zavérecné
zkousky tak, aby lépe odrazela kontext doby, v€etné technologického vyvoje. Rozvinula se
diskuse o znamkovaci stupnici, kterd by vice usnadnovala pfevody vysledk( z uceni nejen
v ramci spoluprace s partnery evropské univerzity LIFE: Euroleague for Life Sciences.

1. Podporujici faktory

e Velky, krasny, moderni a zeleny kampus (vSechny budovy soucéasti zeleného parku
ve stylu tradiénich americkych kampus()

e Skvéla poloha kampusu (blizkost leti§té i historického centra Prahy, snadno
dostupny MHD)

e Atraktivni misto pro zZivot a studium (bezpecné mésto a zemé, evropska metropole
plna kultury a historie s modernim a udrzitelnym pfistupem, oblibena mezi expaty)

e Kvalitni infrastruktura pro vyuku, védu a vyzkum (posluchdrny a laboratore vybavené
Spickovou technologii)

o Sirokda nabidka studijnich programi vyuovanych v angliétiné v riznych studijnich
programech

o Siroka nabidka kratkodobych studijnich pobyt v zahrani¢i (letni $koly) i dal$ich
dlouhodobych studijnich a pracovnich vyjezd( do zahranic¢i (vymény Erasmus+ i
mimo EU)

¢ Nabidka Joint, Double a Multiple Degree program(i s renomovanymi univerzitami

e Finan¢né dostupné studium (dostupnost programu s nizsimi poplatky za studium v
cizim jazyce) a bydleni (nizsi Zivotni naklady)

e Internacionalizace jako strategicka priorita CZU (podporovanéa vrcholovym vedenim
a institucionalizovana ve strategickych dokumentech)

o Siroka $kala mezinarodnich partnerstvi a aktivni zapojeni CZU do mezinarodnich
univerzitnich siti (zkuSenosti s predsednictvim siti a s vedenim nékolika sekretariat()
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e Oblibena destinace zahraniénich student(i z celého svéta (na CZU studuje pfes 4000
zahrani¢nich studenta).

e Studijni programy atraktivni pro studenty ze zemi mimo EU.

ZvysSujici se finan¢ni podpora pro mezinarodni akademiky, védce nebo

postdoktorandy.

RozsSifeni vyuziti online vyuky

Nové moznosti digitalizace

RozSifeni mezinarodniho vyzkumu

Ziskani mezinarodni akreditace a certifikace

Ugast na iniciativé Evropské univerzity

Podpora G¢asti ¢lent CZU v mezinarodnich sitich, ndvazny networking a dal$i vyuziti

tohoto Clenstvi

Zlepseni mezindrodniho hodnoceni univerzity (mezinarodni Zebficky)

e Rozsifeni PR a propagace o mezinarodni dimenzi

e Moznost poradani mezinarodnich konferenci

e Zaméfeni na zemé, kde je Ceska republika popularni

e Aktivni ndbor ze zemi Evropské unie (zaméstnanci a studenti)

e Zavedeni a rozvoj ambasadorského programu (zahraniéni ambasadofi CZU)

e Lepsi prace se studenty po jejich ndvratu ze zahranic¢i (napf. akce Welcome Back)

2. Omezujici faktory

e Jazykové znalosti pracovniki CZU (akademickych, neakademickych i vedoucich)

e Nedokonéeny proces nastaveni bilingvnich internich procesd, komunikace a
dokumentace na CZU, zejména pokud jde o zahraniéni pracovniky (intranet, mzdy,
benefity, webové stranky...)

o Nizké procento cizinc(i v fidicich a rozhodovacich organech CzZU

e Nizka integrace zahrani¢nich pracovnikd a student(

e Nizké povédomi o interkulturnich rozdilech (napf. mezi vyjizdéjicimi/pfijizdéjicimi
studenty a zaméstnanci)

e Nizka ochota a motivace k interkulturnimu kontaktu a komunikaci (spojend s nizkymi
interkulturnimi kompetencemi a nizkymi jazykovymi znalostmi)

¢ Nedostatek moznosti psychologického poradenstvi v anglictiné

e Nizké zapojeni studentl a zaméstnancl do Zivota univerzity (netyka se pouze
internacionalizace)

¢ Nedostatec¢na reintegracni prace se studenty a zaméstnanci po navratu ze zahranici
(chybéjici zpétnd vazba a ndsledné pfizplsobeni, nedostupnost kariérového
poradenstvi, nedostupnost psychologického poradenstvi)

e Nedostate¢né vyuzivani studentskych praxi a pracovnich pfilezitosti v CR i v
zahrani¢i (obecnd neprovdzanost s praxi, nedostatek navazanych komercnich
partnerstvi, kterd by bylo mozné studentlim nabidnout)

¢ Nejednoznaéné vymezeni a rozdéleni kompetenci a agend Utvar( zapojenych do
internacionalizace (Oddéleni mezinarodnich vztahd, Studijni oddéleni, Oddéleni védy
a vyzkumu, Odbor vnéjsich vztah).

e Problémy s ubytovanim - nizky pocet dostupnych lizek

e Nevyuzité prilezitosti ve spolupréci s Sirokou siti partnerd

e Dosud neexistuje jednotnd strategie internacionalizace pro celou univerzitu (cile
internacionalizace pro univerzitu a pro jednotlivé fakulty nejsou zalozeny na
vzajemné dohodé a jasnych prioritach)
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e Nedostate¢na evidence (prehled) ¢lenstvi jednotlivel v mezinarodnich institucich a

sitich

¢ Nedostatecna prace se zahranicnimi absolventy

e Problémy spojené s rozvojem digitalizace

e R(zna omezeni (vladni, EU, ...)

e Vizova politika CR a EU, ktera se nemeéni a ziejmé se brzy nezméni

e Globalni ekonomicka nebo spolecenska krize

e Snizeni zajmu o cestovani (napf. kvili COVID, emisich C02)

e ZvySena administrativni zatéz

e Ztrata reputace v internacionalizaci

¢ Neochota partnerd

e Problémy s ubytovanim

e Ztrata motivace (nizka angazovanost studujicich a necinnost studentskych spolku)
Strategicky cil 0: Udrzitelnost financovani internacionalizace CZU
Strategicky cil 1: Dvojjazycnost univerzitniho prostredi
Strategicky cil 2: Rozvoj vztahi s klicovymi mezinarodnimi partnery
Strategicky cil 3: Vyuzivani pridané hodnoty clenstvi v mezinarodnich sitich

a organizacich
Strategicky cil 4: Jednotny mezinarodni marketing univerzity a jednotna znacka a jeji
propagace, efektivni nabor mezinarodnich studenti a zaméstnanci

Strategicky cil 5: Rozvoj studentskych a zaméstnaneckych mobilit
Strategicky cil 6: Vytvoreni privétivéjsSiho prostiedi nejen pro zahranicni studenty

a zaméstnance
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CiL 0 — Udrzitelné financovani internacionalizace CZU

Jak naznacuje zprava MICHE, rostouci pocet zahranic¢nich studentl dosahuje limitt nebo jiz
prekracuje limity toho, co Ize spravovat v ramci souc¢asnych schémat rozdéleni odpovédnosti
a pracovni sily, ktera jsou k dispozici fakultnim IRO, centralnim IRO, studijni spravé nebo
oddélenim pro védu a vyzkum. Mnoho sluZeb nabizenych mezindrodnim (ale i domacim)
studentum se v poslednich letech rozsifoval nebo se stale rozsiruje, tlak je spise orientovany
na pristup studenty, ale rozsah ¢innosti a zvysovani kvality nabizenych sluZeb je omezen
dostupnymi prostredky. Nedostatek dostupnych financ¢nich prostredki je vSak prekazkou,
napf. program absolventti by mél byt komplexni a inkluzivni pro mezindrodni absolventy,
vyZaduje profesiondlnéjsi pristup a specializovany persondl; pokud by se vyuka jazyk( pro
akademiky a studenty (ucitelé zvysujici znalosti anglictiny + mezindrodni pracovnici a
doktorandi Ucastnici se ¢esStiny pro zacate¢niky) méla stat pristupnym prinosem; pokud by
profesiondlnéjsi a lépe koordinované marketingové aktivity mély dale zlepsovat povést
univerzity a ovliviiovat mezindrodni nabor a hodnoceni, je duleZité vyssi financovani; Pokud
by Welcome Center for International Scholars mélo udrZet svij provoz mimo horizont
soucasného projektu, je zapotrebi dodatec¢ného financovani...

Specificky cil I: Finan¢ni podpora internacionalizacnich aktivit do roku 2025

Specificky cil Il: Finan¢ni podpora internacionalizacnich aktivit v letech 2026-2030

Specificky cil lll: Diskuse o zfizeni mezindrodniho fondu univerzity (internacionaliza¢ni fond)
pro celouniverzitni aktivity pokryvajici sluzby pro vSechny fakulty

AKCE/CINNOST 0.1. Prioritizace internacionalizacnich aktivit do roku 2025

Ukol/plan Vytvoreni pfehledu moznych rozpoétovych zdrojl a jejich vyuziti
na obdobi 2023-2025 (pfip. i dale). Identifikace prioritnich
aktivit a vytvoreni kratkodobého planu.

Odpovédna Prorektor pro mezinarodni vztahy a Centralni OMV
strana/oddéleni
Konkrétni kroky Identifikovat prekryv aktivit ve strategii internacionalizace s

aktivitami ve strategickém planu s rozpo&tem (PPSR 2020-
2025) a tim uréit dostupné prostredky a prioritizaci ¢innosti pro
toto obdobi.

Z cilG a aktivit ve strategii internacionalizace identifikovat dalsi
prioritni cile a c¢innosti pro obdobi 2023-2025, které nelze
financovat z PPSR 2020-2025, a alokovat pro né jiné zdroje
(napf. mzdové prostiedky, projekty, Erasmus)

Zdroj financovani/ | Pro samotnou aktivitu neni vyzadovan zadny zvlastni rozpocet.
rozpocet

Harmonogram: 03/2023-09/2023

Termin splnéni: 09/2023

Poznamky

AKCE/CINNOST 0.2. Prioritizace internacionalizacnich aktivit v letech 2026-2030
Ukol/plan Ukotvit strategii internacionalizace jako podklad pro alokaci

financi v rdmci PPSR (2026-2030)
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Odpovédna
strana/oddéleni

Prorektor pro mezinarodni vztahy a Centralni OMV

Konkrétni kroky

Z cili a aktivit ve strategii internacionalizace identifikovat
prioritni oblasti pro strategicky zameér 2026-2030 a naplanovat
tak alokaci zdrojU pro toto obdobi.

Zdroj financovani/ | Pro samotnou aktivitu neni vyzadovan zadny zvlastni rozpocet.
rozpocet

Harmonogram: 01/2025-12/2025

Termin splnéni: 12/2025

Poznamky

AKCE/CINNOST 0.3.

Rozhodnout o moznosti fondu pro mezinarodni aktivity

Ukol/plan

Zahdjit diskuse o novém fondu (internacionaliza¢ni fond) pro
sluzby a rozvoj souvisejici s internacionalizaci. Témata debaty
jsou, kolik by prispéla fakulta a jaké by byly zahrnuté sluzby.

Odpovédna
strana/oddéleni

Prorektor pro mezinarodni vztahy a Centralni OMV

Konkrétni kroky

Identifikovat, zda je mozné zfidit novy fond (internacionalizaéni
fond) pro mezinarodni aktivity a identifikovat aktivity a sluzby
napfi¢ univerzitou, které OMV doporucuje fondem financovat
(napfiklad kurzy anglického jazyka pro zaméstnance, kurzy
Ceského jazyka pro zahranicni studenty, prekladatelska sluzba,
student challenges a dalsi sluzby ¢i aktivity).

Pripravit nékolik scénafi vyvoje a moznych potfeb a zdrojl na
financovani.

Oteviit debatu se zainteresovanymi osobami
rozhodovaci pravomoci na urovni fakult
internacionaliza¢niho fondu.

majici
na téma

V pfipadé utvoreni internacionalizacniho fondu predstavit
mozné planované aktivity a shromazdit zpétnou vazbu od
akademikd, student( a administrativnich pracovnik(i o téchto
navrzenych sluzbach napfic univerzitou.

Zdroj
rozpocet

financovani/

Pro samotnou aktivitu neni vyzadovan zadny zvlastni rozpocet.

Harmonogram:

01/2028-12/2030

Termin splnéni:

12/2030

Poznamky
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CIL 1 - Dvojjazyénost univerzitniho prostiedi

V souladu se Strategickym zamérem CZU 2021+ je zékladni podminkou dosaZeni stavu tzv.
Zité internacionalizace posileni interni komunikace a kompetenci v anglickém jazyce. Jedna
se o cil dlouhodoby presahujici horizont roku 2030 a zaroven se jedna o cil, ktery je nezbytné
neustale vést v povédomi napri¢ instituci a prispét k vysoké mire sebeidentifikace.

Specificky cil I: Cestina a angliétina majici ekvivalentni postaveni v interni komunikaci

Specificky cil Il: Posileni jazykové vybavenosti zaméstnanc( univerzity

Specificky cil Ill: Posileni vyuky jazyk( mezi studenty

CINNOST/AKTIVITA 1.1.

Kodifikace oficialniho anglického jazyka

Ukol/plan

Jako &eskd univerzita se sidlem vhlavnim mésté Ceské
republiky je si CZU védoma dulezitosti zachovani védeckého
badani, vyuky, bézné komunikace v kampusu, akademickych
obradl ¢i jednani samospravnych organ( v ndrodnim jazyce.
CZU se chce poutit ze situace nékterych evropskych zemi a
univerzit, které narodni jazyk po vzoru korporatnich prostredi
vyrazné upozadily. Zasadou tak budiz ekvivalentni postaveni
obou jazyk( a zaroven pravidlo, Ze jedna-li se o komunikaci
vedenou k Cesky hovoficim, uZije se Cesky jazyk; jedna-li se o
komunikaci pouze k neCesky hovoricim, uzije se anglicky jazyk;
jedna-li se o skupinu smisenou nezavisle na poméru, uziji se oba
jazyky. Ve spravnim Ffizeni se uziva jazyk Cesky, ale doplini se
informativnim neoficialnim prekladem.

Odpovédna strana/
oddéleni

OKPR + OMV + kanclérka + prorektor pro mezinarodni vztahy

Konkrétni kroky

V navaznosti na interni diskusi realizovanou vroce 2022 a
pfiklon CZU k britské formé angli¢tiny bude tato forma zavazné
kodifikovana pro uzivani pfi oficialni komunikaci v§ech soucasti
Czu.

- Navrzeni a schvaleni nové smérnice rektora upravujici
oblast jazyka, spravy a odpovédnosti za rozvoj
anglickych komunikaénich kanald, jakymi jsou napf.
intranet, webové portdly nebo hromadné emaily, a
komunikace této smeérnice napfic univerzitou.

- Implementace pravidla, Ze jedna-li se o oficidlni
komunikaci vedenou k ¢esky hovoficim, uzije se cesky
jazyk; jedna-li se o komunikaci pouze k necesky
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hovoricim, uzije se anglicky jazyk; jedna-li se o skupinu
smisSenou nezavisle na pomeéru, uziji se oba jazyky, a to
predevsim S vyuzitim soudobych technologii
umoznujicich plynulé preklady.

- Aktualizace jazykové upravy oficidlnich materidld a
webovych stranek podle stylu schvaleného v
predchozich krocich.

Zdroj financovani/ | Rozpocet na aktualizaci prekladd webovych prezentaci CZU a
rozpocet soucasti (vyuziti PPSR).
Harmonogram: 8/2023 - navrh smérnice

9/2023-12/2025 - Gpravy web(, materidl(...

Termin splnéni:

12/2025

Poznamky

Po kodifikaci je potfeba delsi ¢as na aktualizaci univerzitnich a
fakultnich webovych stranek; zména by méla nastat pfirozené.
Kdykoli jsou aktualizovany nékteré existujici informace, mély by
byt také revidovany a upraveny do britské formy, je-li to tfeba.
Okamzité by mély byt aktualizovany pouze zakladni informace,
ale Uplné zmény véetné fakultnich web( by mély byt provedeny
do konce roku 2025.

CINNOST/AKTIVITA 1.2.

Zavazny slovnik anglickych termint

Ukol/plan CZU vytvoii a kodifikuje zavazny slovnik anglickych terming,
ktery bude vyuzivan externimi i internimi prekladatelskymi
sluzbami pfi prekladu internich pfedpis(, ndzv(i soucdsti a
organizacniho ¢lenéni, sdéleni na socidlnich sitich a v dalSich
kontextech.

Odpovédna strana/ | OMV + OKPR + kanclérka

oddéleni

Konkrétni kroky

- OMV prostfednictvim lektora anglického jazyka
postupné provede analyzu termind uzivanych na CZU,
srovna je sterminy béznymi v univerzitnim prostredi
zemi s ufednim jazykem anglickym. Analyza probéhne
na zdkladé internich predpist jiz prelozenych na
centrdlni drovni i urovni fakult a zohledni existujici
generalni Uzus.

Zdroj financovani/ | Neni vyzadovan.
rozpocet
Harmonogram: 4/2023-12/2023

Termin splnéni:

12/2023
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Poznamky

Casové predchazi &innost 1.1, aby umoznila jednotnou
kodifikaci anglického jazyka.

CINNOST/AKTIVITA 1.3.

Zfizeni a udrzeni profesionalni interni prekladatelské sluzby

Ukol/plan

CZU bude prostiednictvim aktivity “Posileni vyznamu
jazykovych kompetenci zaméstnancl univerzity” podporovat,
aby nové prijati zaméstnanci byli vzdy schopni pracovat v
anglickém jazyce a dobre ovladali mluvenou i psanou formu
anglického jazyka (to plati nejen pro rektorat, ale také pro
pfislusné fakultni Gtvary &i celouniverzitni). Dale by CZU méla
motivovat sva pracovisté a utvary kpfimému vytvareni
klicovych zprav, politik a pozic v obou oficialnich jazycich.

Zaroven vSak musi mit k dispozici prekladatelé, ktefi budou
pripraveni prelozit texty rGznych charakteristik jako zapisy ze
schlzek, vnitfni predpisy, vyrocni zprdvy, strategie apod.
Preklady by mély byt dodany rychle, spolehlivé a efektivné.
V pfipadé rapidniho rozvoje novych technologii bude uvazovano
o jejich vyuziti pro preklady .

Od 1.1.2023 rektorat pfijal na plny uvazek lektora anglického
jazyka, ktery casti svého uvazku feSi i interni preklady pro
centralni pracovisté, ale jeho kapacita je omezena.

Odpovédna strana/
oddéleni

kvestor + prorektor pro mezinarodni vztahy

Konkrétni kroky

- Definovat a ukotvit pozici prekladatele/lektora v ramci
OMV rektoratu (¢asova ndroc¢nost, napln préace, apod.).

- Udrzet stavajiciho lektora do konce roku 2024 a rozsifit
pocet Gvazkl internich lektor(/prekladatell na dva, aby
své sluzby mohli nabizet i fakultam a dal$§im soucastem
CZU v obdobi 2024-2030.

- Komunikovat nabidku sluzby prostrednictvim intranetu
Czu.

-V pfipadé vyrazného rozvoje prekladatelskych zafizeni
vyuzivajicich umeélé inteligence bude zvazovan prechod
k jejich vyuziti

Zdroj financovani/
rozpocet

Predpoklad: 2 celé pracovni uvazky na pozici lektor/prekladatel

CUF, projektové zdroje
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Harmonogram

06/2024-12/2024 - financni rozvaha, vybérové fizeni
01/2025 - prekladatelska sluzba plné funkeni

Termin splnéni

12/2024

Poznamky

Pozice lektor( anglického jazyka zfizené v ramci projektu HR
Award ukazaly nejen potrebu, ale i pfinos stalé prekladatelské
sluzby. | pfes omezenou kapacitu realizovali lektofi celou radu
preklad.

Castka naklad(i za externi pieklady kazdy rok stoupé a sluzby
externich agentur jsou ne vzdy ve vyhovujici kvalité. Bez znalosti
kontextu jsou vzdy nutné extra revize prekladu, které efektivitu
agenturnich prekladd vyrazné snizuji.

Bude tfeba sledovat také pokrok v oblasti novych technologii,
které by umoznovala resit prekladatelsky sluzby

CINNOST/AKTIVITA 1.4.

Harmonizace ndzvi oddéleni, odbord a dalSich organizaénich
jednotek v anglickém jazyce

Ukol/plan CZU harmonizuje nazvy oddéleni, odbord a dalSich pracovist a
organizacnich jednotek v anglickém jazyce a dosahne stavuy,
kdy jsou anglické nazvy pracovist idedlné jednotné, jedna-li se
naplni o totozna pracovisté na vice soucastech.

Odpovédna strana/ | OMV + OKPR + prorektor pro mezinarodni vztahy

oddéleni

Konkrétni kroky

Prfezkum stavajicich ndzvl (export z internich IT systémd,
prezkum orientacniho systému na kampusu a v budovach,
kontrola zkratek uzivanych pfi orientaci); aktualizace webovych
stranek a interni databaze; informace o aktualitdch na ¢eském i
anglickém intranetu.

Zdroj financovani/ | Pro samotnou kontrolu neni vyzadovan zadny dalSi rozpocet;

rozpocet finan¢ni prostredky jsou potfeba na aktualizaci orientacniho
systému a ceduli na kampusu, ale tyto naklady vzniknou v
kazdém pripadé v ramci implementace nové korporatni identity
nebo s ohledem na dvahy o vytvoreni novych log fakult.

Harmonogram 06/2023 — 12/2023 - harmonizace nazv( pracovist

2024 - 2026 — aktualizace orientacniho systému v budovach a
v prostranstvich kampusu, implementace anglického
orientacniho systému, kde chybi.

Termin splnéni

12/2026

Poznamky
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CINNOST/AKTIVITA 1.5.

Zajisténi jazykové inkluze na akcich pofadanych CZU a
fakultami v kampusu CZU

Ukol/plan

Akce vkampusu CZU zaméfené na studenty nebo
zameéstnance, jako napf. Miss Agro, sportovni dny, koncerty,
veletrhy, festivaly budou promovany i organizacné zajiStény
Cesky i anglicky. ReSeni muze byt technického razu typu
automatického prepisu feCi do druhého jazyka, simultanniho
tlumoceni vcetné strojového nebo napf. moderovani v obou
jazycich. CZU vyéleni prostiedky pro podporu dvojjazyénosti.

Odpovédna strana/

oddéleni

OVV + CAVP + kvestor + marketingovi specialisté fakult

Konkrétni kroky

- Zajisténi promovani akce v obou jazycich.

- Naékup licenci a vybaveni pro realizaci technického
prepisu do anglického (potazmo ceského) jazyka.

- Zajisténi moderovani v obou jazycich nazivo Ci pfepisem
za vyuziti technickych prostiedkl (nebo s vyuZzitim
dobrovolnik().

Zdroj financovani/ | Bude upfesnéno (snaha o vyuziti vnéjsich dostupnych zdroj)
rozpocet
Harmonogram: 2024 - prlzkum trhu s technickymi prostredky a feSenimi

2025 - nékup prostredki

Termin splnéni:

12/2025

Poznamky

CINNOST/AKTIVITA 1.6.

Diskuse nad participaci necesky hovoricich ¢lenli akademické
obce v akademické samosprave

Ukol/plan

Diskuse nad participaci a mirou zaclenéni zahraniénich ¢lend
akademické obce do akademické samospravy, hledani cest
prekroceni jazykovych bariér. Prizkum best practice ze
zahranici — cesta paralelni struktury, poradniho organu... Aktivné
vyhledavat/iniciovat projekty feSici dana témata na narodni Ci
nadnarodni drovni, napf. Erasmus+ KA2, CRP.

Odpovédna strana/

oddéleni

Prorektor pro mezinarodni vztahy + kanclérka

Konkrétni kroky

- Otevreni diskuse.

- Priprava zaméru projektu na narodni ¢i mezinarodni
arovni.

- Napojeni aktivit na Work Package 6 projektu LIFE: ELLS
(Diversity, Inclusion and other European Values, ktery
CZU koordinuje).

- Prdzkum a srovnani best practice.
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- Komunikace uvnitf univerzity.

Zdroj financovani/ | Externi zdroje, granty, dotace (CRP, Erasmus+ KA2 a dalsi)
rozpocet
Harmonogram: 10-12/2023 - hledani prilezitosti

1/2024-12/2024 - pfiprava grantové zadosti, formovani
konsorcia

Termin splnéni:

12/2028

Poznamky

CINNOST/AKTIVITA 1.7.

Posileni vyznamu jazykovych kompetenci zaméstnanct
univerzity

Ukol/plan

Véda je ve své podstaté mezinarodni a prekraCovala hranice jiz
v &asech vzniku prvnich univerzit. Sou¢asna CZU je toho
dlikazem uz jen proto, Ze nase univerzita ma mezinarodni
spolupraci ve svém DNA od svého zalozZeni a tato jeji vétev
byla systematicky posilovana od Sedesatych let 20. stoleti. Na
CZU je v roce 2023 kazdy 4. student zahraniéni a pocet
zahrani¢nich pracovnik(l se mezi lety 2019 a 2021 zvysil 0 19%
na 153 Uvazk( po prepoctu (viz vyro¢ni zpravy). Je zadouci,
aby novi zaméstnanci v akademickych a védeckovyzkumnych
pozicich, a az na vyjimky i v administrativné-technickych rolich,
hovorili anglickym jazykem. V roce 2022 schvaleny fad
vybérovych fizeni jiz nyni zavazuje CZU k inzerci véech
akademickych pozic v anglickém jazyce pres portal Euraxess a
automaticky je vzdy nutna specifikace pozadované urovné
znalosti anglického jazyka u noveé prijimanych.

Tak jako se zvedd pocet zahrani¢nich zaméstnanc(, zveda se i
poptavka po kvalitnich kurzech ¢eského a anglického jazyka.
Mélo by byt pfirozené, Ze Ceska univerzita aktivné podporuje i
komunikaci v Ceském jazyce. Neni realistické ocekavat, ze
noveé prichazejici zahranicni pracovnici budou hovofrit ¢eskym
jazykem na urovni B2 a lepsi, ktera by jim umoznila hladkou
integraci do zZivota akademické instituce. Jazykové kurzy vyplni
mezery ve stavajicich jazykovych kompetencich zahrani¢nich i
domdcich zaméstnanc(. Zahrani¢ni zaméstnanci, ktefi
neprokazou znalost ¢eského Ci slovenského jazyka na urovni
B1 a lep$i, a ktefi maji pracovni pomér na CZU na 2 roky a déle,
jsou povinni absolvovat bezplatny semestralni kurz ceského
jazyka.

Odpovédna strana/
oddéleni

OMV + ORLZ
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Konkrétni kroky

- Nabizet jazykové kurzy pracovnikiim centralnich
pracovist a fakult za i¢elem osvojeni si ¢i prohloubeni
znalosti anglického jazyka.

- Zahranicni zaméstnanci nehovorici cesky nebo
slovensky a majici pracovni smlouvu alespon na dva
roky jsou povinni se uc¢astnit bezplatného kurzu
ceského jazyka zajisténého univerzitou; tento zavazek
je zaméstnancim znam pred pfijetim do pracovniho
poméru na CZU; kurzy zpfistupnit (bude-li dostatek
volnych mist) na dobrovolné bazi i zaméstnancim
s kratSim zavazkem nez dva roky.

- Dbat na vypisovani vybérovych fizeni akademickych
pozic na portalu Euraxess (zachovani rovnych
prilezitosti mezi akademiky v rdmci EU).

- Pokud mozno, a je-li to relevantni, obsazovat nové
zfizena mista Ci existujici pozice pracovniky s aktivni
znalosti anglického jazyka na urovni B1 a lepsi.

Zdroj financovani/

Mzdové prostredky na 1 uvazek lektora ¢eského a 2 lektory

rozpocet anglického jazyka (v kombinaci lektor/prekladatel — synergie
s aktivitou 1.3. této strategie).
CUF, projektové zdroje

Harmonogram: 01/2025 - prijeti druhého lektora anglického jazyka a lektora

Ceského jazyka

Termin splnéni:

2025

Poznamky

Aktudlné 1 uvazek lektora anglického jazyka existuje na OMV a
od ledna 2023 se jedna o cely uvazek.

Lektofi anglického jazyka budou plnit i roli internich
prekladatel(.

Kurz ¢eského jazyka bude nabizen v Urovnich zacatecnici a
pokrocili.

CINNOST/AKTIVITA 1.7.

Vytvofeni nabidky intenzivnich jazykovych kurzG ¢&estiny
dostupnych pro mezinarodni studujici CZU

Ukol/plan CZU vyvine usili k otevfeni kurzii &estiny pro mezinarodni
studujici vSech typ( studia

Odpovédna strana/ | OMV + OMV fakult

oddéleni

Konkrétni kroky

- Prlzkum miry zajmu mezi zahrani¢nimi studenty.
- Stanoveni finan¢nich narokd na organizaci kurzd.
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Naklady na interni/externi lektory Ceského jazyka.

Cena obvykla v roce 2023 u externich lektor( ¢eského

jazyka je 500 K¢ hrubého za hodinu (45 minut) vyuky. Pfi

otevieni 10 kurz( s celkovou kapacitou cca 200

studentll s ¢asovou dotaci 4 hodin tydné v délce 8 tydn(

je ¢astka rovna 160 000 K¢ za semestr.

- Kurzy mohou byt i zpoplatnény tak, aby castecné Ci zcela
byly naklady kryté z poplatku za kurz. Kurzy budou
generovat i naklady na organizacni zajisténi a vyukové
materialy.

- ZjiSténi moznosti financovani kurz( cestiny (napf. z
poplatkl za studium v cizim jazyce)

- Pilotni testovani kurz( cCeského jazyka mezi nové
zapsanymi studenty.

- ZvySovani kapacity kurzll dle potfeby a dostupnosti

vyukovych prostor.

Zdroj financovani/ | Ucastnici by si kurz hradili sami.
rozpocet
Harmonogram: 10-12/2023 - pilotni kurz ¢eského jazyka (2 skupiny) pro nové

zapsané studenty

2024 - realizace kurzU

Termin splnéni:

Pilotni ¢ast v ZS 2023/2024

Poznamky

Mezi mezindrodnimi studujicimi je vysoky zajem o kurzy
zakladl c¢eského jazyka vintenzivnéjsi formé v prvnich
mésicich jejich pobytu v CR.

CINNOST/AKTIVITA 1.8.

Podpora kurzG Academic English/Academic Writing pro
doktorandy

Ukol/plan

Studuijici, v doktorskych studijnich programech, pokud tomu jiz
tak v ramci doktorskych studijnich programid neni, budou
podporovani v ucasti na kurzech Academic English/Academic
Writing organizovanych partnerskymi institucemi &i pfimo CZU.
V obdobi po roce 2025 bude dedikovana finan¢ni podpora pro
tuto skupinu vramci PPSR 2026-2030 s cilem dale posilit
jazykové kompetence doktorand.

Odpovédna strana/

oddéleni

Prorektor pro védu a vyzkum + prorektor pro mezinarodni vztahy

Konkrétni kroky

- Zjistit existujici situaci tykajici se kurz( typu Academic
English/Acadmic Writing pro doktorandy na CZU

- Na zakladé zjisténé situace dedikovat finanéni podporu
v dal$im planovacim obdobi.
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- Stanovit zplUsob alokace prostiedki - soutéz mezi
doktorandy, vyzvy, vySe stipendia.

- Podpora vyjizdéjicich doktorand( na cilové kurzy.

- Organizace kurz(i Academic English/Writing na CzU
napf. za vyuziti prostfedk( BIP Erasmus+.

- Vyuziti online kurzG nabizenych partnerskymi
institucemi (napf. v ramci sité ELLS).

Zdroj financovani/ | Podpora Ugasti v zahraniéi na partnerskych $kolach — PPSR pro
rozpocet dalsi obdobi.

Podpora aktivit na CZU — BIP Erasmus+ za G&asti zahraniénich
a mistnich studujicich.

Harmonogram: 02/2024 - podani zadosti o financovani BIP ve vyzvé Erasmus+
KA131 2024, osloveni lektora

2024/2025 - organizace BIP na CZU

2025 - dedikace prostfedk( na stipendia v PPSR pro dalsi

obdobi
Termin splnéni: 2026
Poznamky Anglicky jazyk je lingua franca 21. stoleti. Obecné je

predpokladano, ze vysokoskolsky vzdélany ¢lovék v roce 2023
hovofi anglickym jazykem alesponi na komunikativni drovni.
Absolventi doktorského studia na CZU musi byt jazykové
vybaveni, aby obstali v celoevropské a potazmo i globalni
konkurenci. Anglicky jazyk je jazykem védy i pres pripadné
namitky. Védecké publikace vznikaji zejména v angli¢tiné a
¢lanky publikované nasi védecko-vyzkumnou komunitou jsou
v drtivé vétsiné publikovany v anglicky psanych periodicich. |
pres stoupajici Uroven prekladacll a dalSich technologickych
ndstroju jsou zakladni porozuméni anglickému textu a znalost
na komunikativni Urovni zasadni pro budouci védeckou kariéru.

CiL 2 - Rozvoj vztah s klicovymi mezinarodnimi partnery

V souladu s doporudenim mezindrodniho expertniho panelu MICHE CZU zavddi systém
prioritizace mezinarodnich partnerstvi a zavadi pojem kliCové partnerstvi.

Specificky cil I: Clenstvi v tzv. evropské univerzité (alianci)

Specificky cil Il: Posileni spole¢nych mobilit a studijnich programi

Specificky cil lll: Posileni mezinarodni dimenze védy a vyzkumu
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CINNOST/AKTIVITA 2.1.

Usilovat o clenstvi vtzv. evropské univerzité (European
University Initiative) a podporovat aktivity v ramci evropské
univerzity

Ukol/plan Aktivné se zasazovat o Clenstvi v evropské univerzité — ukol
zasadni priority v oblasti internacionalizace.
V pripadé uspéchu financovat aktivity spoluprace v dané siti.
Odpovédna strana/ | Prorektor pro mezinarodni vztahy + OMV
oddéleni

Konkrétni kroky

- Mapovat situaci, oslovovat klicové partnery, hledat
prilezitosti.

- Aktivné se podilet na pripravé spolecné zadosti, hajit
priority CZU.

- Kofinancovat projekt evropské univerzity z narodnich i
instituciondlnich zdroj(, zajistit prostfedky pro odborné
zdzemi a aktivity v projektu i po skonceni financovani

z EU.
Zdroj financovani/ | Ukazatel D, rozpoget CZU.
rozpocet Kofinancovani v urovni cca 40 000 EUR ro¢né po dobu trvani
projektu.
Harmonogram: 01/2022-01/2025

Termin splnéni:

01/2025

Poznamky

Ve vyzvé 2023 podana spolecna zadost LIFE: Euroleague for
Life Sciences. Posledni vyzva Erasmus pro evropské univerzity
je planovana na rok 2024.

CINNOST/AKTIVITA 2.2.

Podpora mobilit s prioritnimi partnery

Ukol/plan Zdroje na urovni rektoratu vyuzit na podporu dlouhodobych a
kratkodobych mobilit s prioritnimi partnery CZU zejména
v regionech mimo EU.

Odpovédna strana/ | OMV + prorektor pro mezinarodni vztahy

oddéleni

Konkrétni kroky

- Vréamci PPSR pro daldi obdobi zajistit alokaci na
podporu studentskych mobilit mimo EU.

- Podporovat studentské vyjezdy zejména za ucelem
celosemestralniho studia Ci kratkodobé doktorské staze
o délce 30 a ve vybranych pfipadech 15 dni.

- Vyuzit prostfedky za ucelem zachovani reciprocity
v mobilitnich tocich a udrzeni odpusténi poplatku za
studium pro studenty CZU podle ustanoveni MoU.
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Zdroj financovani/ | PPSR 2026+

rozpocet Alespon 750 000 K¢ ro¢né na urovni rektoratu.
Harmonogram: 2026-2030

Termin splnéni: 2030

Poznamky

CINNOST/AKTIVITA 2.3.

Podpora letnich skol

Ukol/plan

Letni Skoly jsou relativné snadny zplsob, jak rozvijet spolupraci
se zahranicnimi partnery a mohou predstavovat zasadni nastroj
pro rozvoj strategickych partnerstvi zejména s partnery mimo
EU. Pro uzsi rozvoj spoluprace by méla byt oboustranna shoda
v zapojovani zaméstnancl do samotné organizace a vyuky.
Letni $koly organizované na CZU by mély mit finanéni pfinos pro
Czu.

Odpovédna strana/

oddéleni

OMV + OMV fakult

Konkrétni kroky

- Pokracovat v podpore letnich skol v zahranici, rozvijet je
a profesionalizovat. Organizovat dvé letni skoly mimo
CZU roéné ze strany rektoratu.

- Posilovat  strategicka partnerstvi s geograficky
vzdalenymi institucemi organizaci kratkodobych
intenzivnich letnich Skol sumoznénim participace
mistnich student(.

- Vyclenit prostredky pro letni Skoly pro obdobi od roku
2025 na drovni rektoratu i vSech fakult (u fakult na
zakladé jejich souhlasu).

- Evaluovat uroven letnich skol a sbirat zpétnou vazbu od
partner( i ucastnikd.

- Podporovat organizaci letnich $kol na CZU v&etné
doplikové hospodarské cinnosti spojené s letnimi
Skolami typu ,tailor made”.

- Kratkodobymi mobilitami a zkuSenostmi ze zahranici
motivovat studenty k ucasti na dlouhodobé mobilité.

- Vyuzivat kombinované formy letnich Skol s virtualni
slozkou.

- Vyuzivat financi na podporu organizace z fund for
incentives ELLS, CASEE a dalSich siti univerzit, pripadné
zdroje CEEPUS, AKTION a EEA Grants.

Zdroj
rozpocet

financovani/

PPSR 2026+
Funds for incentives, CEEPUS, AKTION, EEA Grants...

Kofinancovani ze strany studentd
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Harmonogram:

2025 - zajistit podporu letnich $kol v PPSR 2026-2030

Termin splnéni:

2030

Poznamky

Stavajici PPSR pro obdobi do roku 2025 obsahuje opatfeni na
podporu letnich skol.

CINNOST/AKTIVITA 2.4.

Rozvoj Joint, Double a Multiple Degree program(

Ukol/plan Poskytnout metodickou pfiru¢ku a podporu pro pfipravu Joint a
Double a Multiple Degree program( na CZU
Odpovédna strana/ | Prorektor pro studijni Cinnost, prorektor pro mezinarodni vztahy,
oddéleni Oddéleni pro kvalitu vzdélavaci a tvlrci ¢innosti
Konkrétni kroky - Zmapovat soucasné zku$enosti s pfipravou a
administraci  existujicich  spole¢nych  studijnich
programd v rdmci univerzity.
- Sbér dobré praxe v rdmci CR i ze zahraniéi (napt. Joint a
Double Degree programy v rdmci ELLS).
- Sepsani metodické prirucky.
- Podpora pfipravy Joint a Double Degree v bakalafském
a magisterském typu studia.
Zdroj financovani/ | Odmeény (z vnéjsich zdrojl) pro zaméstnance zapojené do
rozpocet pfipravy metodické pfiruéky a sbéru dat a dobré praxe z CR a
zahranici.
Harmonogram: 12/2023-12/2024 — prace na priruc¢ce

0d 01/2025 — metodicka podpora

Termin splnéni:

12/2025

Poznamky

Double a Joint degree programy jsou a) ukazatelem vyspélosti
instituce v oblasti mezindrodni spoluprace, b) prestizni
zélezitosti pozitivné ovliviujici reputaci instituce, c) zadana
forma studia pro talentované studenty, d) silné podporovana
dimenze mezinarodni spoluprace ze strany EU a Evropské
komise, e) ukazatel, ktery se reportuje MSMT a uvadi ve vyro&ni
zprave.

Pro Joint degree programy neni v CR zcela vhodné legislativni
prostiedi. Typickd je nekompatibilita narodnich systém( a
chybéjici celoevropsky ramec ukotvuijici tuto specifickou oblast
spole¢né udélovanych diplom(.

U double degree programl je prostredi znamé a vznikaji rutinné.
Typicky dvé instituce zrGznych zemi vyddvaji kazda diplom
zvlast podle narodnich pravidel, pouze celkova doba studia je
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zkrdcena o uznané obdobi studia na partnerské skole a
v optimalnim pfipadé za standardni dobu studia studujici takto
ziska dva diplomy.

Multiple degree program je podvariantou double degree s ucasti
vice partnerskych skol.

CINNOST/AKTIVITA 2.5.

Podpora spoluprace na urovni PhD studia (co-tutelle), externi
konzultanti a poradci

Ukol/plan

CZU by méla podpofit spolupraci na drovni PhD studentd,
zahranicnich konzultantl a externich poradci predev§im na
zakladé doporuceni oborovych rad. Mélo by se tak Iépe podpofrit
zapojeni zahrani¢nich odbornik(, pfipravit pidu pro moznou
podporu pfipadného vzniku spole¢nych PhD $kol (PhD schools)
a celkoveé tak vice pfispét internacionalizaci védy a vyzkumu na
Czu.

Odpovédna strana/

oddéleni

OMV + Oddéleni pro védu a vyzkum rektoratu a fakult + prorektor
pro védu a vyzkum

Konkrétni kroky

- Shromazdit soucasné podminky, doporuceni a
pozadavky z existujicich pokyn( oborovych rad.

- Zpracovat spolecny prehled + checklisty pro Skolitele,
studenty, zahrani¢ni partnery a administratory
doktorského studia na fakultach CZU.

- Sdilet osvédcené postupy mezi pracovniky fakult
zodpovédnymi za PhD studium a mezi Skoliteli.

- Dedikovat prostifedky pro podporu ucasti zahrani¢nich
odbornik( na obhajobdch disertaci.

- Sklicovymi partnery podporovat vznik spoleénych PhD

skol.
Zdroj financovani/ | prostfedky na Uhradu cestovnich néklad( ¢len(i komisi, rad a
rozpodet externich konzultantt v PPSR 2026+
Harmonogram: 05/2023-10/2023 - mapovani stavajicich doporuceni a

podminek

11-12/2023 - vydani prehledu osvédéenych postup(, vzorovych
smluv apod.

Termin splnéni:

2026

Poznamky

Checklisty budou jednoduchou formou ukazovat priklady
spoluprace a vzory dokumentu.
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Pecéovat o vynikajici povést CZU v zahrani&i prostfednictvim &lenstvi v mezindrodnich sitich,
organizacich a konsorciich mezinarodnich vyzkumnych a nevyzkumnych projektd je ukolem
vyZadujicim soucinnost fakult i jednotlivych ¢lent akademické obce.

Specificky cil I: Vytvorit aktualni prehled ¢lenstvi v mezinarodnich sitich a organizacich

Specificky cil Il: Zohlednit informace o ¢lenstvi v ramci kariérnich planu

Specificky cil lll: VyuZit mezindrodni &lenstvi pro zlepseni renomé CZU

CINNOST/AKTIVITA 3.1.

Pfipravit databazi ¢lenstvi CZU az na uroven jednotlivcd

Ukol/plan

Navrhnout databdzi a monitorovat &lenstvi CZU, fakult, kateder,
jednotlivych akademiki v mezinarodnich sitich, ucenych
spole¢nostech, nadnarodnich organizacich, radach, agenturach,
projektovych konsorciich a dalSich uskupenich vcetné
nevladnich organizaci. Databaze mimo jiné bude slouzit
fakultam jako podklad pro rozhodovani o moznostech aktivni
participace v sitich dle jejich zaméreni. Databaze muze byt
rozSitena o dalsi funkcionality (napf. evidence pfijezdl
zahraniénich pracovnik( a pracovnic na CZU a jeji sougasti)

Odpovédna strana/

oddéleni

OMV + OVV

Konkrétni kroky

- Navrh databaze.

- Osloveni fakult, kateder i individualnich akademickych a
relevantnich neakademickych pracovnikli ohledné
institucionalniho ¢i individualniho c¢lenstvi v danych
subjektech.

- Pravidelné jednou rocné aktualizovat stav ¢lenstvi.

Zdroj financovani/ | Nejsou vyzadovany
rozpocet
Harmonogram: 01/2027-06/2027 — mapovani Clenstvi

12/2028 - interni databéaze cClenstvi

Termin splnéni:

12/2028

Poznamky

Stavajici udaje o Clenstvi shromazdované pro vyrocni Ci
sebehodnotici zpravu budou pouzity jako zaklad a bude pouze
ovéreno, Ze udaje jsou stale platné.
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CINNOST/AKTIVITA 3.2.

Zohlednit ¢&lenstvi osob plsobicich na CzZU v kliGovych
mezinarodnich sitich, organizacich a dalSich strukturach
v rdmci kariérnich plan(

Ukol/plan V rdmci kariérnich plant zohlednit ¢lenstvi v mezindrodnich
subjektech jako jednoho z pilifd internacionalizace

Odpovédna strana/ | ORLZ + prorektor pro mezinarodni vztahy + dékani

oddéleni

Konkrétni kroky

- Provést srovnani implementace na partnerskych
institucich (ELLS apod.)

- Zahdjit diskusi k tématu na urovni kolegia rektora Ci
jinych organech CZU, stanovit parametry.

- Zahrnout ¢lenstvi v mezinarodnich sitich, organizacich a
dalSich strukturach mezi polozky zohlednované v ramci
pravidelného hodnoceni zaméstnance CZU. Motivovat
tak zaméstnance k aktivnimu Clenstvi a Sifeni dobrého
jména CZU i kvyhledavani novych pfilezitosti pro

univerzitu.
Zdroj financovani/ | Neni vyzadovan
rozpocet
Harmonogram: 03/2023-12/2023

Termin splnéni:

12/2023

Poznamky

Kariérni Fad, jehoz soucasti je systém hodnoceni zaméstnancf,
je vroce 2023 v pfipravé a bude jednim z vystupl projektu HR
Award.

CINNOST/AKTIVITA 3.3.

Monitoring alumni ve vyznamnych pozicich ve svété

Ukol/plan V ramci nové koncepce pfistupu k alumni aktivné ziskavat
informace o uplatnéni absolventl ve vyznamnych
mezinarodnich a narodnich pozicich (vlady, agentury EU,
svétové organizace typu OSN ¢i Svétova banka apod.)

Odpovédna strana/ | OVV

oddéleni

Konkrétni kroky

- Rozvijet platformu Graduway pro vztah s absolventy.

- Ziskat pfedstavu o uplatnéni zejména zahranicnich
absolventl v regionech Afriky, Asie, Latinské Ameriky,
kde je vySSi pravdépodobnost uplatnéni se osoby
s univerzitnim vzdélanim z EU na vysSich pozicich.

- Pracovat se siti LinkedIn.

- Zapojit tyto absolventy a absolventky do propagace CZU
v zahranici
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Zdroj financovani/ | Projektové + PPSR.
rozpocet

Harmonogram: kontinualné
Termin splnéni: 2030

Poznamky

CINNOST/AKTIVITA 3.4.

Podporovat organizaci mezinarodnich kongrest, konferenci
kolokvii a dalSich akci na CZU - vyuziti internich kontakt(. Vyuzit
mezinarodni foéra pro posileni pozice CZU ve védé a vyzkumu

Ukol/plan

Zviditelnit CZU na mezindrodni scéné prostrednictvim
mezinarodnich kongres( a konferenci i akci mensiho formatu
vCetné akci ve spolupraci se zastupitelskymi Urady,
ministerstvy, DZS. Vyuzit plsobeni v mezinarodnim prostredi
(mezindrodni organizace, mezinarodni kongresy) k posileni
zatlefiovani nejnovéjsich trendd ve védé do prostredi CZU

Odpovédna strana/

oddéleni

OVV + kvestor + prorektor pro mezinarodni vztahy

Konkrétni kroky

- Otevrit diskusi na téma profesiondlni podplrné slozky
pomahajici s organizaci konferenci, workshopd, kolokvii
¢i kongresu a potfebnych kapacit a otdzku komeréniho
vyuziti kapacit a potencialu kampusu i zdzemi Lest CZU.

- Modernizovat systémové zazemi pro konani téchto akci
(Ghrada vlozného na akce kartou, eshop, Paypal, apod.)

- Aktivné propagovat kapacity kampusu zejména v letnim
obdobi obecné, ale zejména mezi zastupci czu
v mezinarodnich organizacich a sitich.

- Identifikovat potfeby pro rozvoj tvaréi &innosti na CZU,
které mulze poskytnout mezindrodni prostiedi (napf.
poradenstvi pfi open science, spolecensky odpovédna

véda atd.)
Zdroj financovani/ | CUF + PPSR 2026+: Personalni zajisténi, software, marketing.
rozpocet
Harmonogram: 2024+
Termin splnéni: 2030

Poznamky
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CZU se poprvé pokusila o koordinaci svého mezindrodniho marketingu a propagacnich aktivit
vletech 2019 a 2020. Dalsi koordinace pokracovala i s ohledem na doporuceni mezinarodnich
evaluacnich paneld v letech 2021 a 2022. Hledani synergii mezi fakultnimi aktivitami a sdileni
napadu a pland v ramci univerzity je velmi pfinosné. Zrizeni Odboru vnéjsich vztah( v roce
2018 na centralni drovni prineslo prostor pro dalsi koordinovany pristup a s vyclenénim

samostatného Odboru komunikace a PR v roce 2022 se prilezitosti ndsobi.

Z dlouhodobé zkusenosti je ziejmé, Ze zahranicni partnefi, uchazeci o studium a zdjemci o
zaméstnani vnimaji univerzitu jako celek.

Specificky cil I: Vytvorit plan mezinarodniho marketingu na obdobi 2025-2030

Specificky cil Il: Zefektivnit ndbor zahrani¢nich studentu

Specificky cil Ill: Zefektivnit ndabor zahrani¢nich zaméstnancu

CINNOST/AKTIVITA 4.1. | Vytvofit a implementovat plan mezinarodniho marketingu na
obdobi 2025-2030

Ukol/plan Univerzita pfistupuje ke studentlim ze zahranici, absolventiim a
potencialnim partnerdm nakladové efektivnim a systematickym
zplUsobem

Odpovédna strana/ | OVV

oddéleni

Konkrétni kroky - Vsouladu s fakultami postupné centralizovat

koordinaci marketingovych aktivit a zlepsit
komunikaci mezi rektoratem a fakultami; kodifikovat
koordinacni roli Odboru komunikace a PR a Odboru
vnéjsich vztahl v oblasti mezinarodniho marketingu
v internich metodickych pokynech.

- Pravidelné revidovat cilové regiony a zemé pro nabor
studentd a pracovat se seznamem prioritnich zemi,
regiond a instituci.

- ldentifikovat kvantitativni a kvalitativni  cile
mezinarodniho marketingu.

- Definovat segmentaci, cilovani a umisténi, unique
selling point.

- Komunikacéni & distribu¢ni mix.

- Operativni plan.

- Vyuzit synergii s ostatnimi vysokymi skolamiv ramci
konsorcia Study in Prague.

Zdroj financovani/ | Univerzitni rozpocet a rozpocet fakult (pokryvajici fakultni
rozpocet aktivity) na mezinarodni marketing a propagaci.
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Harmonogram:

01/2024-12/2024 - pfiprava planu mezinarodniho marketingu
Czu

01/2025-12/2030 - implementace a pravidelna revize planu

Termin splnéni:

2030

Poznamky

CINNOST/AKTIVITA 4.2.

Vytvorit jednotny portal pro uchazece ze zahranici

Ukol/plan Propagovat vSechny studijni programy v anglictiné na jednom
misté na webovych strankach CZU se struénymi informacemi a
jasnymi pokyny pro uchazece.

Odpovédna strana/ | OMV + OVV + fakultni OMV

oddéleni

Konkrétni kroky

- Aktualizovat informace o pfijimacim fizeni pro vSechny
studijni programy v angli¢tiné (bakalarsky, magistersky
a doktorsky stupen studia).

- Provést srovnani existujicich webi/portal( zahraniénich
univerzit a prevzit dobrou praxi.

- Pokracovat v upravach a zjednoduseni procesu podani
prihlasky v UIS.

- Vytvorit sofistikovany a pfivétivy portal s informacemi o
studijnich programech a pfijimacim fizeni, které se
aktualizuji na jednom misté spolecné s dalSimi
napojenymi portaly (Study in Prague, Study in Czechia).

Zdroj financovani/ | PPSR 2026+
rozpocet
Harmonogram: 2024-2025 - srovnani existujicich pfistupl v zahranici,

inspirace dobrou praxi, formovani zadani

2026-2027 - implementace, vznik jednotného a komplexniho
portalu pro uchazece o studium

Termin splnéni:

2027

Poznamky

CINNOST/AKTIVITA 4.3.

Navrhnout, spustit a zajistit nepretrzity chod Programu
studentskych ambasador(

Ukol/plan

Mit koordinovany a funkéni Program studentskych ambasador(
CZU, ktery podporuje ndbor mezinarodnich studentd-
samoplétcl do studijnich programi vyuéovanych v anglictiné.
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V prizkumech mezi zahrani¢nimi studenty opakované vychazi
tzv. word of mouth na udrovni peers jako nejlepsi zplisob
propagace studijnich programd nabizenych CZU.

Odpovédna strana/ | OVV + OMV + fakultni OMV

oddéleni

Konkrétni kroky Koordinovat interni procesy a koncept Programu studentskych
ambasadort

1. Urcit odpovédnou osobu za kazdou fakultu

2. Zjistit informace o soucasném stavu Programu
studentskych ambasador( na kazdé fakulté

3. Dohodnout se na konceptu univerzitniho Programu
studentskych ambasador(

- Studentsti ambasadofi = mezinarodni studenti
studijnich programd, ktefi podporuji potencialni
studenty (ndbor mezinarodnich studentl je
hlavnim zamérem);

- Otazka pfislusnosti: Ambasador studijniho
programu / Ambasador fakulty / Ambasador
CZU / Ambasador CZU podle geografické
prislusnosti

4. Specifikovat naborovou strategii pro cilovy pocet
studentskych ambasador(

- Spokojeni studenti z Buddy Programu / Studenti
nominovani fakultou / oteviena vyzva pro
studentské ambasadory.

5. Specifikovat odpovédnosti a aktivity

- Dokonceni skoleni pro studentské ambasadory;

- propagace na webovych strankach CZU jako
Student Ambassadors (jméno, fakulta a studijni
program, zemé plvodu, kontaktni formular);

- Zodpovidat dotazy z webovych stranek (zaslani
zprdvy/ ¢asového rozvrhu);

- Prezentovat CZU na stfednich $kolach v
domovskych zemich (v pfipadé pobytu doma o
svatcich, o prazdninach);

- Prezentovat CZU na néaborovych studentskych
veletrzich v zahranici.

6. Specifikovat motivacni program

- Oficidlni certifikat po absolvovani skoleni;

- Propagaéni materidly CZU pro podporu
propagacni aktivity;

- Zvazit mimoradné stipendium (zdklad + podle
aktivity);

- Setkani s ostatnimi studentskymi ambasadory (i
v rdmci Study in Prague);

- Skoleni, seminéfe, vyhody osobniho rozvoje pro
studentské ambasadory.
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Vytvorit propagacni materidly o Programu studentskych
ambasadoru

1. Vytvofit univerzitni komunikac¢ni kanal Programu
studentskych ambasador(
2. Vytvorit Privodce studentského ambasadora
- Povinné aktivity (workshopy/skoleni);
- Motivacni program;

Spustit a udrzovat Program studentskych ambasadort

1. Ziskat alespori 10 CZU studentskych ambasador( s
rliznymi specializacemi na CZU

- Cilem je pokryt véechny hlavni oblasti studia na CZU.
Vétsi fakulty by mély mit vice ambasadort nez jednoho.

2. Pripravit a usporadat skoleni studentskych ambasadori

3. Usporadat setkani ambasadord za uc¢elem zhodnoceni
prvniho roku, sbirat zpétnou vazbu.

Zdroj financovani/ | RozpoCet na stipendia, odmény pro zapojené zaméstnance

rozpocet pripravujici webové stranky a priivodce, finan¢ni prostfedky na
Skoleni a dalsi cinnosti souvisejici s osobnim rozvojem
ambasador. Alokované zdroje z PPSR

Harmonogram: 09/2023-12/2024 - realizace pilotniho projektu

2025+ kontinualni aktivita

Termin splnéni:

12/2024

Poznamky

Nékteré fakulty CZU jiz maji své vlastni programy studentskych
ambasador( a jsou ochotny sdilet dobrou praxi v ramci celé
instituce.

CINNOST/AKTIVITA 4.4.

Strukturovani informaci o pfijimacim Fizeni

Ukol/plan

Primarné otevfit debatu na téma, jak prezentovat podminky,
terminy a praxi pfijimaciho fizeni, tak, aby pro uchazejici se o
studium ze zahrani¢ni byla tato prezentace jasné prehledna i
z pohledu celé univerzity a nepusobila roztfisténé, ale méla
jasnou strukturu. Je potfebné zjistit, kde nejsou tfeci plochy a
kde mlZe byt obtizné dosdhnout konsenzu. V idealnim pfipadé
by vysledkem debaty a spolecného konsenzu byla sjednocena
obdobi pfijimani pfihladek na celé CZU v&etné druhého
prijimaciho kola, terciarni kolo stale individualni.
- Dobre definované pozadavky
- Koordinovany pfistup k pfijimani cizinct
- Analyza moznosti zfizeni stalé komise pro programy
vyugované v cizim jazyce pfi pedagogické radé CZU s
pfimym zapojenim studijnich oddéleni a oddéleni pro
védu a vyzkum fakult
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Odpovédna
oddéleni

strana/

OMV s prodékany pro mezinarodni vztahy - bakalarské a
magisterské programy + OMV a fakultni a rektoratni oddéleni
védy a vyzkumu s prodékany pro védu a vyzkum - PhD
programy; prorektor pro mezinarodni vztahy, prorektor pro
pedagogickou ¢innost, prorektor pro védu a vyzkum

Konkrétni kroky

Prvnim krokem je oteviena debata s pfedstaviteli fakult CZU, v
idealnim pfipadé odpovédnymi za pfijimaci fizeni. Musi se brat
v potaz, ze PhD studium funguje oddélenég, a je tedy potieba vést
podobnou diskusi s Oddélenimi pro védu a vyzkum.

Pocatecni diskuse by méla byt zamérena na:

- Obdobi pfihlasovani

- Pozadované dokumenty

- Organizace samotného pfijimaciho fizeni

- Sdileni informaci s uchazeci béhem celého pfijimaciho
fizeni

- ZpuUsob vyhlasovani rozhodnuti a nasledné doruceni
uchaze¢im

- Udrzovani kontaktu s uchazeci navrzenymi Kk prijeti do
zapisu do studia

Pokud dojde k dosazeni urcité urovné shody, je mozné zvazovat
ustanoveni trvalé komise pro programy vyucované v cizich
jazycich, ktera by preklenula by stavajici nesoulad
v kompetencich, spojenych s pfijimacim fizenim, kdy
odpovédnost je na fakultdch na rlznych organech (Studijni
oddéleni a Oddéleni pro védu a vyzkum a Oddéleni
mezinarodnich vztah( fakult i centralni Urovné), coz &ini pro
vnéjsi zajemce a zajemkyné o studium situaci neprehlednou.

Zdroj financovani/

rozpocet

Rozpocet na Skoleni a konzultace s pravniky a odborniky na
marketing — idedlné interné z fad expertli — akademikd. Zdroje
z CUF, pfip. z vnéjsich projektd

Harmonogram

06/2023-11/2023 - debata se zastupci fakult
12/2023 - vystup z jednani
01-06/2024 priprava doporuceni k implementaci

09/2024 - aktualizovana znéni struktury podminek pfijimaciho
fizeni u anglicky vyucovanych studijnich program

Termin splnéni

09/2024

Poznamky

Uchaze&dm o studium se mdzZe pfijimaci fizeni na CZU zdat
matouci, obzvlast pokud zvazuji podani prihlasek na 2 ¢i vice
fakult CZU. Kazd4 fakulta ma rozdilné podminky pfijeti student,
napf. rozdilné obdobi pfihlasovani nebo vice kolova fizeni;
pozaduje rozdilné dokumenty; nékteré pozaduji jazykové
certifikaty, jiné ne; nékteré maji vicefazové pfijimaci fizeni, jiné
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maji jednoduché jednofazové. Poplatky se zaroven lisi i v ramci
fakulty a jsou typicky stanoveny jednotlivé pro kazdy studijni
program.

Predat ucelené a prehledné informace o pfijimacim fizeni na
CZU napf. stfedoskolskym poradciim na prestiznich
zahranicnich Skolach je takrka nemozné. Z hlediska marketingu
se jedna o velmi obtizné promovatelny produkt.

CINNOST/AKTIVITA 4.5.

Koordinace stanovovani vyse poplatki za studium v cizim
jazyce

Ukol/plan

Cilem neni najit jedno reSeni, které by vyhovovalo vSem, ale spi$
prozkoumat moznosti koordinace stanoveni vySe studijnich
poplatkl za studium v cizim jazyce napfic¢ fakultami. V idealnim
pfipadé by bylo po vzajemné diskusi a shodné napfi¢ CZU pfijato
definovani nékolika urovni ¢i pasem poplatkd, do kterych by
fakulty pfifadily své studijni programy. Hlavnim divodem
rdznych vysi studijnich poplatk(i na CZU jsou vyznamné rozdily
v koeficientu ekonomické naroc¢nosti studia (KEN).

Odpovédna strana/

oddéleni

OMV a prodékani pro mezinarodni vztahy - bakalarské a
magisterské programy;

OMV a fakultni oddéleni pro védu a vyzkum s prodékany pro
védu a vyzkum — PhD programy.

Konkrétni kroky

- Zpracovani prehledu poplatki za studium v cizim jazyce
program(l nabizenych fakultami CZU. Diskuse s dékany
a prodékany pro mezinarodni vztahy o soucasnych
poplatcich a mozném prostoru pro Upravy — do 12/2024.

- Snaha o dosazeni konsensu ohledné nékolika udrovni
poplatkli za studium v cizim jazyce, které mohou byt
prifazeny ke vSem studijnim programim (idedlné 3
pasma).

- Otevreni diskuse o rozdilné vysi poplatku pro studenty z
EU a mimo EU.

- Diskuse s prodékany pro védu a vyzkum o poplatcich
v ramci doktorského studia.

Zdroj financovani/ | Neni vyZzadovan zadny rozpocet
rozpocet
Harmonogram

Termin splnéni

08/2024

Poznamky

Pokud je v zahrani¢i prezentovan cenik poplatk( za studium
v cizim jazyce na fakultach CZU, jedna se o stranu A3 plnou
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Gdaja a rdznych ¢astek. Konkurenéni univerzity maji zpravidla
jednu nebo dvé vyse poplatkd v ramci kazdé urovné studia Ci
dokonce jednu Uuroven pro vSechny bakalarské nebo
magisterské studijni programy vyucované v anglictiné.

CINNOST/AKTIVITA 4.6.

Integrace zahranic¢nich pracovnic a pracovniki

Ukol/plan Podporovat  pfijimani  zahranicnich  akademickych a
neakademickych odbornikl, a to prostfednictvim jejich
integrace do Zivota akademické instituce, regionu i Ceské
republiky. Podporovat sluzby Welcome centra pro zahrani¢ni
akademiky a International Club zfizeného pfi Welcome centru.

Odpovédna strana/ | OMV + ORLZ

oddéleni

Konkrétni kroky

- Persondlné posilit Welcome centrum pro zahranic¢ni
akademiky.

- Podporovat integracni aktivity a asistencni sluzby
Welcome centra.

- Zvazit rozsifeni sluzeb Welcome centra smérem
k zahrani¢nim doktorand{im, coz ale znamend ndsobné
zatizeni.

- Vy&lenéni rozpo&tu zPPSR na podporu inkluze
zahrani¢nich pracovnik(l a podporu integrace do Zivota
univerzity.

- Edukovat vedouci akademické pracovnice a pracovniky
v problematice soubéhu zaméstnani ve vice zemich EU,
aby vcas dokazali vyhodnotit ekonomické naklady na
zameéstnani zahrani¢niho akademika na cCastecny
Uvazek a dok&zali ve spolupraci s ORLZ a Welcome
centrem zajistit vSechny potfebné dokumenty k soubéhu
zameéstnani dostatecné predem tak, aby nehrozilo
poruseni zakonnych predpis(.

Zdroj financovani/ | PPSR 2026+ pro integraéni aktivity a aktivity ,International Club”
rozpocet v yx o < -

P V pfipadé rozsifeni sluzeb na zahrani¢ni doktorandy nutno
zvazit prispévky fakult na mzdové naklady (mozné az po
deklarované potiebé fakult a shodé na financovani).

Harmonogram: 2024 - debata nad rozvojem sluzeb

2025 - vyé&lenéni prostiedk( v rdmci PPSR

2026+ realizace aktivit

Termin splnéni:

2026

Poznamky

50



Strategie internacionalizace Ceské zemédélské univerzity v Praze pro obdobi 2023-2030

CiL 5 - Rozvoj studentskych a zaméstnaneckych mobilit

Podpora dlouhodobych mobilit je strategickym cilem celé CZU. Ambici je obrétit trend a zvySit
pocet vyjizdéjicich studentl. Zejména nékteré fakulty vsak zaznamenavaji znacnou poptavku
po podpore kratkodobé mobility. Aktudlni program Erasmus+ nové umoZriuje i kratkodobé
mobility doktorandd, ale celkova poptavka zahrnuje také aktivity, které nemusi nemohou byt
pokryty z fondu Erasmus+.

Jednou z moZnosti, jak zvratit trend k dlouhodobé mobilité (nad 30 dni), je povzbudit studenty,
aby vyuZili moZnosti praktickych stazi Erasmus+, které jsou stale popularnéjsi.

Fakulty CZU by mély navysit poéet pozvanych odbornikti z neakademické i akademické sféry,
kteri by se ucastnili vyuky jako hosté nebo specialni lektofi. Zejména by méli byt zapojeni
zahrani¢ni odbornici z praxe mimo akademickou sféru, protoZe pro tuto skupinu existuje
financovani z programu Erasmus+.

Specificky cil I: RozSifeni mobility window ve studijnich programech a nastaveni
automatického uznavani vysledkd kratkodobé studijni mobility

Specificky cil Il: Zvyseni po¢tu dlouhodobych mobilit u vyjizdéjicich studentu

Specificky cil lll: Zvyseni poctu dlouhodobych mobilit u vyjiZzdéjicich zaméstnanci

AKCE/CINNOST 5.1. RozSifeni mobility window ve studijnich programech a nastaveni
automatického uznavani vysledkl kratkodobé studijni mobility

Ukol/cil Pracovat na uplatnéni okna mobilit Ci jinych usporadani
studijnich plan( ve studijnich programech pfi pfipravé akreditaci
novych studijnich program(, které umozni snadnéjsi planovani
vyjezd( do zahranici a podpofi uznavani predmétd studovanych
v zahraniéi. Bez tohoto uznavani pozbude CZU moznosti
Ucastnit se aktivit programu Erasmus, coz bude mit vyrazné
dopady do rozpo&tu CZU a fakult. Na zakladé debaty by mélo
byt dosazeno spole¢ného souhlasu, aby uznani bylo zalozeno
na dobfe definovanych obecnych zdasadach, které jsou
zakotveny ve vnitinim pfedpisu. Zadoucim vysledkem by byl
jednoduchy systém uznani zalozeny na podobnosti osnov
predmétd s moznosti aplikovat kladné vyjimky (néjaké
podobnosti v zaméreni pfedmétt), ale Zadné negativni vyjimky
(absolutni nesoulad mezi pfedméty). Uznavany by mély byt i
predméty, které jsou naplni statni zavérecné zkousky, pokud
jsou tyto pfedméty v souladu s profilem absolventa uvedeném v
akreditacnim spise. V pfipadé, Ze toto nebude akceptovatelné,
je vhodné tyto predméty soustredit do studijnich plana tak, aby
minimalné v jednom semestru pfedméty vstupujici do profilu
absolventa/absolventky  (tedy  vstupujici do  stdtnich
zavérecnych zkousek) netvofily napli semestru a studujici tak
mohli vyjizdét s moznosti jednodussiho uznavani predmét(
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Odpovédna
strana/oddéleni

Oddéleni pro zajistovani kvality, OMV, prorektor pro mezinarodni
vztahy, prorektor pro vzdélavani, prodékani pro vzdélavani

Konkrétni postup

- Otevrit diskusi s prodékany pro vzdélavani a radou pro
vnitini hodnoceni.

- Otevrit diskusi s prodékany pro studium a mezinarodni
vztahy na téma uznavani studijnich vysledkd
souvisejicich s mobilitou.

- Seznamit garanty studijnich programu s pfinosy mobility
window.

- Aktualizace stdvajicich pokynld po projednani a
schvaleni prislusnymi organy.

- Rozvinout diskusi o principu ,okna mobilit” (pfip. jeho
modifikace umoznujici uznavani predmét(l ze zahranici)
a jeho zapracovani do obecnych principl pfipravy
akreditaci studijnich programd, kterou mohou garanti a
garantky program( vyuzivat a které mlze byt
posuzovano pri akreditaci jako soucast napliovani
akreditacniho standardu internacionalizace pfip. vyuky v
cizich jazycich.

Zdroj/rozpocet

Neni pozadovano

Harmonogram

09/2023-12/2024 - diskuse, informace garantiim

01-06/2025 - implementace pozadavku a jeho schvaleni

Termin splnéni

06/2025

Poznamky

AKTIVITY/AKCE 5.2.

Zvysit pocet dlouhodobych mobilit u vyjizdéjicich student

Zaméreni/Cil CZU se rozhodla zvratit klesajici trend a zvysit pocet
vyjizdéjicich studentl na obdobi delsi nez 30 dni o 20 % v roce
2028 ve srovnani s tfiletym primérem obdobi 2017-2019.
Zodpovédna OMV + fakultni OMV

strana/oddéleni

Konkrétni kroky

- Provadét vysvétlujici aktivity ukazuijici, jaky vliv ma pocet
vyjizdéjicich studentd na institucionalni finanéni
podporu (pro rozpocet 2023 predstavoval jeden den
vyjezdu jednoho studujiciho pfinos 325 K& do rozpoctu)
a zdroje i na mezinarodni rankingy.

- Navrhnout a distribuovat dotaznik zamérfeny na
mapovani pfekdzek v mobilité studentd.

- Diskutovat s garanty programi a prodékany pro studium
na jednotlivych fakultach a projednat prekazky mobility
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studentd, které mohou ovlivnit (zjednoduseni uznani
studia v zahranici, mobility window...).

- Pokracovat v aktivni propagaci mobilit, ktera byla
zahdjena v zarfi 2020 projektem CZU goAbroad.

o Pokracovat v aktivni propagaci na socialnich
sitich.

o Pravidelné vydavat nové dily podcastu

o Pokracovat v aktivité Erasmus Ambassadors,
kterou Ize dale rozsifit o profily ambasadorl na
webu CZU.

- Rozvijet schéma preferovanych partnerskych instituci
pro mobility pro kazdy studijni program, kde fakulta
zarucuje plné uznani bez prodlouzeni studia.

- Vytvoreni nové webové stranky se v§emi informacemi o
moznych mobilitach v zahranicéi.

- Pravidelné aktualizace webovych stranek fakult o
moznostech mobilit.

Zdroj financovani/ | Kryto rozpo¢tem Erasmus OM + financovani poskytované

rozpocet rektoratem

Harmonogram 01-12/2024 - realizace aktivit

Termin splnéni 06/2025

Poznamky

CINNOST/AKTIVITA 5.3. | Zavérecné zprévy o stazich a studijnich pobytech Géastnikd pro
interni ucely

Ukol/plan Shromazdovani zpétné vazby od Gcastnikl mobilit

Odpovédna strana/ | OMV + OMV fakult

oddéleni

Konkrétni kroky

Koordinatofi mobilit shromazduji zavérecné zpravy idedlné se
svolenim ke zvefejnéni téchto informaci na webovych
strankach. Fotodokumentace je vitana.

ZaveérecCna zprava by méla obsahovat alespon nasleduijici:

e Jmeéno Ucastnika;

e Prijimajici organizaci/podnik, zemg;

e Popis a hodnoceni staze/studijniho pobytu;

e Hodnoceni administrativni zatéze;

e Osobni komentare a kulturni Sok;

e Souhlas €i nesouhlas sdilet tuto zpravu a GDPR dolozku.

Zdroj
rozpocet

financovani/
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Harmonogram: 11/2023-01/2024 - priprava dotazniku
Termin splnéni: do 03/2024
Poznamky CZU neshromazduje zpétnou vazbu na centralni Grovni; nékteré

fakulty vytvofily vlastni dotazniky. Existuje EU survey Erasmus,
ale nepokryva vSechny oblasti zajmu.

CINNOST/AKTIVITA 5.4. | Zohlednéni zaméstnaneckych mobilit vramci ro¢niho
hodnoceni zaméstnance

Ukol/plan V rédmci pfipravovaného roéniho hodnoceni zaméstnancu
zohlednovat pfinos Cinnosti internacionalizaci CZU a
zohlednovat mobility zaméstnancd.

Odpovédna strana/ | ORLZ + prorektor pro mezinarodni vztahy
oddéleni
Konkrétni kroky - Vramci pfipravovaného kariérniho Fadu zohlednit

aktivity k rozvoji internacionalizace CZU.
- Zohlednit formalni uznani zahranic¢ni mobility v ramci
pravidelného hodnoceni zaméstnance.

Zdroj financovani/ | Neni vyzadovan

rozpocet

Harmonogram: 2023-2024

Termin splnéni: 12/2024

Poznamky Kariérni rad vznikd soucCasné se strategii internacionalizace

v ramci projektu HR Award.

CiL 6 - Vytvoreni privétivéjsiho prostiedi nejen pro zahraniéni
studenty a zaméstnance

V rdmci SWOT analyzy CZU vytvoiené jako soucast sebehodnotici zpravy pro MICHE 2020
byly jako slabé stranky CZU mimo jiné identifikovany: a) nizka integrace zahrani¢nich
pracovnik{ a student(, b) nizka ochota a motivace k interkulturnimu kontaktu a komunikaci
(spojena s nizkymi interkulturnimi kompetencemi a nizkymi jazykovymi znalostmi) a c) nizké
povédomi o interkulturnich rozdilech (mezi vyjizdéjicimi/pfijizdéjicimi studenty a
zaméstnanci). Tento cil a souvisejici opatfeni se pokousi o nastoleni privétivéjsiho prostredi
nejen pro zahrani¢ni studenty a zaméstnance. Vénuje se zvyseni interkulturniho kontaktu,
lepsi adaptaci zahraniénich aktér(i a sluzbam pro studenty celé univerzity.

Specificky cil I: Navrhnout a spustit CZU kontaktni misto pro studentské sluzby

Specificky cil Il: Zvysit interkulturni kontakt mezi studenty

Specificky cil lll: Zlepsit adaptaci zahrani¢nich zaméstnancu a studentu
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CINNOST/AKTIVITA 6.1.

Navrhnout a spustit CZU kontaktni misto pro studentské sluzby

Ukol/plan

Zahdjit diskusi o proméné centra poradenskych sluzeb pro
studujici s cilem zjistit moznosti vytvoreni kontaktniho mista
pro studujici (Ceské i zahranic¢ni), které vyhovuje jejich potfebam
a bude poskytovat podplirné sluzby v fadé oblasti (napf.
ubytovani, viza a imigrace, sportovni a volnocasové aktivity,
psychologické poradenstvi, otazky souvisejici se studiem, IT
helpdesk, atd.).

Odpovédna strana/
oddéleni

Oddéleni mezinarodnich vztah(i CZU ve spolupraci s fakultnimi
oMV

Konkrétni kroky

Analyza potreb:

- Pro kazdou fakultu urc¢it odpovédnou osobu

- Shromazdit informace o aktudlnim stavu sluzeb pro
zahrani¢ni studenty (FAQ pro studium, IT-helpdesk czu,
FAQ pro zaméstnance OMV, FAQ ohledné menzy, FAQ
ohledné koleji, FAQ ohledné Sportcentra ...).

- Definovat projekt vytvofeni kontaktniho centra pro
sluzby studujicim (napf. poradci studujicich pomahajici
se studijnimi problémy a studentskym Zzivotem na CZU
obecné).

Tvorba konceptu:

Upresnit sluzby kontaktniho centra (studijni poradenstvi,

mentoring, sluzba IT podpory, ubytovaci sluzby, vizové a

imigracni  sluzby, sportovni a volnoCasové aktivity,

studentské kluby, psychologické poradenstvi,...).

- Specifikovat umisténi, oteviraci dobu a pocet
studentli/zaméstnanci pracujicich v kontaktnim centru
(nové sluzby pro studenty se doporucuje umistit do
budovy menzy).

- Specifikovat motivaci (pracovni smlouvu) studentg;

- Specifikovat naborovou strategii;

- Specifikovat skoleni;

- Specifikovat kontinuitu projektu.

V pfipadé zajisténi zdroji pro fungovani spustit kontaktni
centrum pro studentské sluzby:

- Pripravit kampan na rozsifeni zpravy

- Otevrit kontaktni centrum se studenty/zaméstnance

- Pripravit  prostfedky k  vyhodnoceni  projektu
v nasledujicim roce po pripadném otevreni
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Zdroj financovani/ | Alokace z rozpo&tu PPSR 2026-2030 + CUF
rozpocet

Harmonogram: 2026-2030

Termin splnéni: 2028

Poznamky

CINNOST/AKTIVITA 6.2.

Zvysit interkulturni kontakt mezi studujicimi

Ukol/plan

Vyuziti mezinarodnich studentskych klubl (i dalSich
studentskych organizaci, a jejich prostfednictvim i dalSich
studentl) pro zvys$eni interkulturniho kontaktu.

Podpora Buddy programu (a jeho ucastnik() jakozto podptirné
sluzby pro vytvareni pratelstvi a zvySovani kontaktu mezi
domacimi studujicimi a zahrani¢nimi studujicimi.

Podpora cilené interakce studujicich z rlznych zemi béhem
vyuky na CZU.

Odpovédna strana/
oddéleni

Oddéleni mezinarodnich vztah(i CZU ve spoluprdci s fakultnimi
oMV

Konkrétni kroky

- Podporovat existenci mezinarodniho studentského
klubu na CZU, jeho provoz (napf. zézemi, rozpoget, nabor
novych ¢élend, propagace klubu, apod.) a zapojovat ho do
administrativné-organizacnich aktivit OMV (orientaéni
tyden, Buddy program, vypomoc u letnich $kol,
propagace vyjezdl do zahranici, propagace vysoké skoly
na zahrani¢nich akcich, apod.).

- Podporovat aktivity i dalSich studentskych organizaci
umoznujici interkulturni  kontakt (napf. jazykové
tandemy, prezentace narodl, mezindrodni vecere,
spoleCensko-prospésné aktivity zapojujici zahrani¢ni
studuijici, apod.).

- Podporovat chod a propagaci Buddy programu (zapojeni
vétsiho po¢tu domacich studujicich, rozsireni povédomi
o zahranicnich studujicich, ktefi maji zajem o propojeni
s domacimi  studujicimi, odménovani  aktivnich
domdcich studentll, rozsifeni programu na vs$echny
prijizdéjici zahrani¢ni studujici — studujici vyménnych i
kmenovych studijnich programu)

- Podporovat cilenou interakci studujicich z riznych zemi
béhem vyuky na CZU a informovat o pozitivnich
dopadech této interakce béhem vyuky (napf.
promichdvani studentd rdznych narodnosti v ramci
skupinovych praci).
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Zdroj financovani/ | Z pfipadného fondu pro Mezinarodni aktivity
rozpocet (Internacionaliza¢ni fond)

Alokace z rozpo&tu PPSR 2026-2030
Harmonogram: 03/2023-12/2028

Termin splnéni:

12/2028

Poznamky

CINNOST/AKTIVITA 6.3.

Zlepsit adaptaci zahrani¢nich akademik( a student

Ukol/plan

Zaméfit se na prevenci problémd pfi studiu a praci na CZU a
vytvaret prostredi, které umozni bezproblémové plsobeni
studentd, akademikU a dalSich pracovniki s odliSnym kulturnim
zazemim.

Odpovédna strana/

oddéleni

Oddéleni mezinarodnich vztah(i CZU ve spolupréci s fakultnimi
0]\V\Y

Konkrétni kroky

Dale rozvijet sluzby Welcome Centra pro zahrani¢ni akademiky
ve snaze zlepsit adaptaci zahrani¢nich akademik(l v pracovnim
prostredi CZU.

Zlepsit adaptaci zahrani¢nich student(l béhem vyuky

- Analyza ptikladd dobré praxe v CR i v zahraniéi

- Informovat vyucCujici o pozitivnich dopadech fizené
interakce studentl z riznych zemi béhem vyuky (napf.
promichavani studentd rdznych narodnosti v ramci
skupinovych praci).

- Je-li to z povahy studijnich program( a predmétd, ale i
logistickych mozné, podporovat vytvareni tfid (kruhd)
sloZenych z varované proporce zahranic¢nich studujicich
a domdcich studujicich. V téchto tfidach (kruzich)
zavadét mechanismy povzbuzujci vyucujici k podpore
interakce a k vytvareni pfilezitosti pro interkulturni
vymeénu.

- Podporovat privétivé prostredi, kde se studujici citi
bezpeéné a mohou se s dlivérou obracet k vyucujicim se
svymi problémy a neciti se diskriminovani.

- Integrovat interkulturni vzdélavani jako soucast
studijnich programd (napf. rozvojem a nabidkou kurzu
interkulturni komunikace pro domaci i zahrani¢ni

- studenty).

Zdroj
rozpocet

financovani/

z pfipadného fondu pro Mezindrodni
(internacionalizacéni fond)

Alokace z rozpo&tu PPSR 2026-2030

aktivity
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Harmonogram: 01/2024-12/2028
Termin splnéni: 12/2028
Poznamky

Pouzité zdroje

Knight, J. & International Association of Universities (2006): Internationalization of higher
education: New directions, new challenges. 2005 IAU Global Survey Report. Paris: International
Association of Universities.

Buckner, E. (2019): The Internationalization of Higher Education: National Interpretations of a

Global Model. Comparative Education Review, Volume 63, Issue 3, pp. 309-461. The University
of Chicago Press.

Priloha — Data o internacionalizaci

|.  Poéty student (zdroj: UIS CZU)

1. Vyvoj poctu zahranicnich studenti za poslednich 6 let. Rozhodné datum 1.11.
prislusného roku, udaje véetné prerusenych:

Fakulta/ak.rok 2017-18 2018-19 2019-2020 2020-21 2021-22 2022-2023

CELKEM: 2657 2856 3320 4601 5295
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2. Pocty zahranicnich studenti dle jazyka studia za poslednich 6 let:

Fakulta/

ak. rok 2017-18 2018-19 2019-2020 2020-21 2021-22 2022-23

CELKEM AJ 1038 1250 1518 2034 2396 2803

CELKEM CJ 1619 1606 1802 2567 2899

3. Vyvoj poctu zahranicnich studentu v bakalarskych programech:

Bc 2017-18 2018-19 2019-2020 2020-21 2021-22 2022-23

CELKEM 1794 1798 2048 3008 3579
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4. Vyvoj poctu zahrani¢nich studenti v magisterskych programech:

Ing 2017-18 2018-19 2019-2020 2020-21 2021-22 2022-23

CELKEM 700 852 1028 1311 1411

5. Vyvoj poétu zahraniénich studentii v doktorskych programech:

PhD 2017-18 2018-19 2019-2020 2020-21 2021-22 2022-23

CELKEM 163 206 244 282 305

Il.  Poéty studijnich programu (zdroj: vyroéni zpravy CZU)

rok Pocet studijnich prog. CZ Pocet studijnich prog. ENG
2017 137 59

2018 144 60

2019 155 66

2020 287 150

2021 290 150
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lIl.  Poéty predmétii — fakulty (zdroj: Katalog predméti CZU)

rok PEF FAPPZ | FZP FLD TF FTZ IPV
2017 2564 1349 987 1071 698 292 209
2018 2620 1434 1003 1076 710 368 209
2019 3015 1593 1173 1939 823 482 185
2020 3265 1604 1272 2074 844 453 187
2021 3394 1715 1305 1605 931 420 180
2022 3574 1890 1211 1390 955 388 184

IV.  Vyvoj poétu predmétii — jazyk vyuky (zdroj: Katalog pfedméti CZU)

rok CS EN

2017 4112 1014
2018 4077 1073
2019 4354 1313
2020 4589 1457
2021 4780 1534
2022 4530 1442

V. Pocty zavérecnych praci v cizim jazyce (zdroj: UIS PBI)

Akademicky | Pocet Pocet tispésnych Podet netsp&nych | Uspésnost
rok zkousky | kvalifikaénic | kvalifikacnich kvalifikacnich praci | kvalifikacnich

h praci praci praci (%)
12/13 205 199 6 97 %
13/14 232 226 6 97 %
14/15 251 238 13 95 %
15/16 302 293 9 97 %
16/17 324 315 9 97 %
17/18 319 309 10 97 %
18/19 288 274 14 95 %
19/20 338 327 11 97 %
20/21 431 399 32 93 %
21/22 416 387 29 93 %
Pouzité filtry: Jazyk kvalifikacni prace je
anglictina
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VI. Pocty joint, double a multiple degree programi (zdroj: vyrocni
zpravy CZU) (textovy soubor)

rok Joint, Double a Multiple Degree
2017 13
2018 14
2019 12
2020 14
2021 11
2022 11

VIl. Poéty prijezdu a vyjezdi celkem (zdroj: Zavérecné zpravy
programu Erasmus+, UIS)

rok Ptijezdy vsech studentli bez | Vyjezdy vsech studentli bez
ohledu na zdroj financovani | ohledu na zdroj financovani

2017 1456 689

2018 1487 892

2019 1614 730

2020 900 383

2021 618 516

2022* 601 (z UIS studenti se zaloz | 586 (z UIS mobility od
studiem v ak roce 22/23) 1.1.22 do 31.12.22)

*Roky 2017 az 2021 jsou ze Zaverecnych zprav. Rok 2022 je z UIS.

VIIl.  Poéty letnich skol (zdroj: Vyroéni zpravy CZU)

rok LS na CZU LS v zahrani¢i
2017 22 15

2018 20 20

2019 17 25

2020 1 3

2021 2 8

IX. Poéty zahraniénich zaméstnanci (zdroj: Vyroéni zpravy CZU)

rok Pocet zahrani¢nich zaméstnanct
2017 56,21

2018 98,71

2019 128,45

2020 143,117

2021 221,759
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*Necela cisla to jsou protoze to je prepoctené na celé uvazky. Pocty zahranicnich
zameéstnancii zaverecka neudava.

X. Pocty ¢clanki se zahrani¢énimi autory (zdroj: Web of Science)

Podty ¢lankd s afiliaci CZU za roky 2018 az 2023, roztiidéné podle spolupracujicich instituci.
Jedna se o data stazena z Web of Science. Celkem bylo v tomto obdobi publikovano 2753
¢lankd, na kterych CZU spolupracovala s vice nez 4000 institucemi. NiZe je vidét prehled
instituci se zvyraznénymi institucemi z CR, Slovenska a v ramci sité ELLS: LIFE.

Record % of 2
Affiliations Count 753
CZECHACADEMY-OF SCIENCES 349 12677
CHARLES- UNNERSHY-RPRAGUE 199 1.228
TECHNICAL UNIVERSITY ZVOLEN 196 7.120
SLOVAK UNIVERSITY OF AGRICULTURE NITRA 188 6.829
GHENT UNIVERSITY 177 6.429
CENTRE NATIONAL DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE
CNRS 157 5.703
INRAE 148 5.376
SWISS FEDERAL INSTITUTES OF TECHNOLOGY
DOMAIN 145 5.267
UDICE FRENCH RESEARCH UNIVERSITIES 135 4.904
SLOVAK ACADEMY OF SCIENCES 131 4.758
UNNERSITY-OFSOUTH BOHEMIA-CESKE BUDEJOVICE 112 4.068
SWEDISH UNIVERSITY OF AGRICULTURAL SCIENCES 111 4.032
HELMHOLTZ ASSOCIATION 110 3.996
SWISS FEDERAL INSTITUTE FOR FOREST SNOW
LANDSCAPE RESEARCH 108 3.923
CONSEJO SUPERIOR DE INVESTIGACIONES
CIENTIFICAS CSIC 106 3.850
SCIENCES 102 3705
NATIONAL FOREST CENTER SLOVAKIA 97 3.523

UNITED STATES DEPARTMENT OF AGRICULTURE
USDA 95 3.451
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WAGENINGEN UNIVERSITY RESEARCH 25 3.451
MASARYK-UNNERSHY-BRNO 93 3378
UNIVERSITY OF CALIFORNIA SYSTEM 92 3.342
CHINESE ACADEMY OF SCIENCES 83 3.015
POZNAN UNIVERSITY OF LIFE SCIENCES 83 3.015
UNITED STATES FOREST SERVICE 78 2.833
UNIVERSITY OF TARTU 77 2.797
EGYPTIAN KNOWLEDGE BANK EKB 72 2.615
CZECHRESEARCHANSTHIUTE OF-ANIMAL-SCIENCE 69 2506
ETH ZURICH 69 2.506
UNIVERSITY OF NATURAL RESOURCES LIFE SCIENCES

VIENNA 68 2.470
SCGIHENGES 65 2361
CZECHCROPRESEARCHAINSTHHUIEGCRI 65 2361
MENBELUNINERSHYIN-BRNO 63 2288
INSTITUT DE RECHERCHE POUR LE DEVELOPPEMENT

IRD 62 2.252
UNIVERSITY OF GOTTINGEN 61 2.216
UNIVERSITY OF LJUBLJANA 61 2.216
UNIVERSITY OF BOLOGNA 60 2.179
WARSAW UNIVERSITY OF LIFE SCIENCES 60 2.179
RUSSIAN ACADEMY OF SCIENCES 59 2.143
POLISH ACADEMY OF SCIENCES 58 2.107

XI.  Pocty projektii (zahraniéni vs. tuzemské) (zdroj: Evidence projektii
CZU)

v roce 2019 k 21.2.2023

Zahrani¢ni 41 94

Tuzemské 194 185
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XIl.  Pocty granti od zahrani¢nich grantovych agentur (zdroj: Evidence

projektii CZU)
Program Realizovano
Horizont 2020 / Horizont Evropa 35
Erasmus+ 28
International Visegrad Fund 1
Interreg 3
EIT 2
Developing Tools to Support Farmland Bird Conservation in
the EU 1
Merck Schistosomiasis Research Grant 1
Opportunities for youth agricultural community - YPARD
2022 1
International Development Research Centre (IDRC) 1
European Centre for Disease Prevention and Control
(ECDC) 1
EUTF for Africa 1
European Centre for Disease Prevention and Control 1
COST 1
LIFE 3
CELKEM 80

Pro srovnéni v roce 2019* bylo celkem 34 grantl

*dohledano z dostupnych zdrojti, jesté nebyla aplikace Evidence Projekti

XIll.  Poéty béZicich Erasmus projektt (zdroj: Evidence projekti CZU)

Rozpoce
2 7 . Celkovy |t Datum
Nazev béZiciho projektu rozpocet | projektu | zahajeni Datum
projektu | za €zu realizace ukonceni

Erasmus KA107, vyzva 2020, mobility mezi
1 | programovymi a partnerskymi zemémi 632932 | 632932 | 01.08.2020 | 31.07.2023

Erasmus KA171, vyzva 2022, mobility mezi
2 | programovymi a partnerskymi zemémi 768208 | 768208 | 01.08.2022 | 31.07.2025
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Development of education in relation to the
influence of ongoing climate change to hunting

3 | tourism 358530 | 103690 | 01.09.2020 | 31.08.2023
Viability of small farms managed by young

4 | farmers under new "farm-to-fork" strategy 299564 | 63302 01.12.2020 | 30.11.2023
Forests, Climate Change Mitigation and
Adaptation: Higher Education Cooperation in

5 | Mekong Region (FRAME) 998053 | 165363 | 15.11.2020 | 14.11.2023
Teaching Sustainability in Higher Education in

6 | the Field of Economics and Management 177355 | 29050 31.12.2020 | 29.06.2023
COVID-19 pandemic as an “opportunity
window” for the transition towards new and
more inclusive internationalisation through

7 | virtual mobility 299071 | 42225 01.03.2021 | 28.02.2023
SAGRE - Tools for digital and sustainable

8 | agriculture - Smart AGri Expert 149426 | 19260 01.06.2021 | 31.05.2023
Development of Green Skills for Better

9 | Employability 315646 | 59998 01.12.2021 | 31.05.2024

10 | Erasmus KA131, vyzva 2021 420754 | 420754 | 01.09.2021 | 31.10.2023
Erasmus KA103, vyzva 2020 112420 | 112420

11 6 6 01.06.2020 | 31.05.2023
IT for interconnection of social, economic and
environmental aspects in agribusiness

12 | (ITFARM) 220290 | 36712 01.01.2022 | 30.06.2024
Weed out Occupational Violence from

13 | HORECA! 276320 | 39402 01.01.2022 | 31.12.2023
Integrated plant protection as an answer for

14 | climate change 265482 | 70469 01.01.2022 | 31.12.2023
NETFOOT: Network for transdisciplinary and

15 | transregional approaches on food technologies | 275225 | 52497 01.11.2021 | 01.11.2024
Structural Capacities for Tackling Wicked

16 | Problems (SCORE) 121705 | 32410 01.05.2022 | 01.05.2025
Sustainability in Agriculture, Food Production
and Food Technology in the Danube Region - 517440

17 | Danube AgriFood Master (DAFM) 0 77932 01.02.2022 | 31.01.2028
DEMETRA: Developing Entrepreneurial skills
&amp; tools for woMEnN in agriculTure in

18 | Rural Areas 243773 | 36423 01.01.2022 | 31.12.2023
Inovacia obsahu a struktary Studijnych
programov v oblasti manazmentu zivo¢isnych
genetickych a potravinovych zdrojov s vyuzitim

19 | digitalizacie 250360 | 47530 01.04.2022 | 31.05.2025
Academy for Sustainable Future Educators 157315

20 | (EdUSTA) 6 175405 | 01.06.2022 | 30.05.2025

21 | Vzdélavaci mobilita jednotlivel 956685 | 956685 | 01.06.2022 | 31.07.2024
GLOFOR - EMJM in Global Forestry 486480

22 0 500000 | 01.10.2022 | 30.11.2028

23 | Blockchain for Agri-Food Educators 250000 | 39850 01.09.2022 | 31.08.2024
Multicultural Classrooms: Inclusive Learning

24 | and Teaching in Higher Education (MultiClass) | 250000 | 28475 15.12.2022 | 14.12.2024

25 | UNICOM 988435 | 37587 01.02.2023 | 28.01.2027

26 | Future Work 4’s 200150 | 38830 01.03.2023 | 31.12.2024
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27

Electronic Pan-European Learning System for
Sustainable Agribusiness MBA Education

400000

51900

01.09.2022

31.08.2025

XIV.  Poéty ukonéenych Erasmus projektii (zdroj: Evidence projektii CZU)

Rozpoce
z oo 2 . Celkovy |t Datum
Nazev ukoncencho projektu rozpoEZt projektu | zahajeni Datum
projektu | za €zu realizace ukonceni

1 ESCAPAJE - Erasmus Curricula in Applied

Plant Sciences 342001 | 39694 01.09.2018 | 31.08.2021
2 dCompFra - Digital competence framework

for Ukrainian teachers and other citizens 952946 | 29145 01.01.2018 | 31.12.2021
3 STEPS - MSc in Sustainable Food

Production Systems 989292 | 68823 01.01.2019 | 31.12.2021
4 CUPAGIS - New Curricula in Precision

Agriculture using GIS technologies and

sensing data 998953 | 48217 15.11.2018 | 14.11.2021
5 Innovative support network for students in

the field of online marketing 143615 | 50385 01.01.2019 | 31.12.2021
6 Managers As Coaches 210256 | 18254 01.09.2019 | 31.08.2021
7 Nowadays Digital Media Literacy, Artificial

Intelligence and Youth Career Development | 164599 | 31158 | 01.09.2019 | 28.02.2021
8 Rural Facilitator Training in Agricultural

Short Food Supply Chains 283730 | 66078 01.11.2019 | 31.10.2021
9 New and Innovative Courses for Precision

Agriculture - NICOPA 999847 | 999847 | 15.11.2018 | 14.11.2021
10 | Enterprises Growing Through Business

Simulations 195450 | 36582 01.09.2020 | 31.08.2022
11 | Sustainable Agripreneurship 221374 | 32039 01.10.2020 | 30.09.2022
12 | 21st Skills: Changing the Approach to

Teaching in Higher Education (CATCH) 235304 | 33780 01.09.2019 | 31.12.2021
13 | Erasmus KA103, vyzva 2019, mobility mezi

programovymi zemémi 815206 | 815206 | 01.06.2020 | 31.05.2022
14 | Erasmus KA107, vyzva 2017, mobility mezi | 68 977 | 68 977 31/07/201

programovymi zemémi 01/06/2017 | 9
15 | Improving agricultural water use efficiency

by using satellite and un-manned air vehicle

systems 148952 | 20588 31.12.2020 | 30.12.2022
16 | Activating agricultural and tourism

specializations through Center of Taste

(AGATA) 264230 | 57010 15.12.2020 | 14.12.2022
17 | Take the challenge and start the 3R’s:

Reduce, Reuse, Recycle. Promoting zero-

waste lifestyle among Adults 264578 | 44405 01.12.2020 | 30.11.2022
18 | Future Environmentalists 227190 | 30317 01.10.2018 | 31.05.2021
19 | Share Your Soils 352761 | 30918 01.10.2019 | 31.08.2022
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20

Innovation and creativity mentality
advancement in SMEs (INCREMENTA)

296635

40688

01.11.2018

31.10.2020

21

Enhancement of Postgraduate Studies on
Sustainable Agriculture and Future Farming
Systems

998050

48285

01.01.2018

13.01.2023

1. Ukazatel K:

Internacionalizace v roce 2022 prispé€la pro rozpocet v roce 2023 v koeficientu K (kvalita) 79
623 582 K¢ (mezinarodni mobility pfijezd a vyjezd, studium v cizim jazyce a zahrani¢ni

akademicti a vyzkumni pracovnici). V tom podilu jsou 22 % vyjezdy a ptijezdy, 3,5 % vyuka
v cizim jazyce a 10 % jsou za cizince — pracovniky.

Mobility studujicich: 167 528 studentodni: to pfineslo z onéch cca 79,6 mil K¢ 54 488 977

325 K¢ v roce 2022

2. Ptijmy fakult z poplatkli za vyuku v cizim jazyce

Vybér poplatk se od roku 2013 zvysil vice nez 20x.

vvvvv
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