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Cilem této studie je poskytnout prehled a vysledky zmapovani a analyzy souc¢asného stavu
popularizace védy a vyzkumu na Ceské zemédélské univerzité v Praze. Analyza byla
vypracovéna v ndvaznosti na projekt , Strategické nastaveni rozvoje lidskych zdrojd CZU*, ktery
je spolufinancovan z financénich prostfedkl EU. Cilem projektu je mimo jiné sjednotit,
zefektivnit a posilit formu komunikace a popularizaéni aktivity v oblasti védy a vyzkumu CZU
a taktéZ sestavit soubor opatfeni a komunikacnich nastrojl, jeZ povedou ke zvySovani

povédomi o CZU.

Propagace védy a vyzkumu se stala nedilnou soucasti prace védcl a akademickych pracovnikd
a jednd se o kli¢ovy prvek pro chod univerzit a vyzkumnych organizaci. V ¢eském prostredi
pfedstavuje popularizace védy, vyzkumu a inovaci téma, kterému neni v koncepcnich
materialech vénovan odpovidajici prostor. Popularizace védy, jakoZto jakékoliv aktivity, jejichZ
cilem je rozsifovani povédomi a zvySovani zajmu o védecké badani, je zdrojem financnich
zdrojl a vyznamné napomaha prilakat excelentni védce. Popularizacni opatreni jsou rovnéz
vnimana jako vyznamny nastroj posilovani vyzkumu a urcujici faktor Zivotaschopnosti vyzkumu
a vyvoje a napomahaji lepSimu porozuméni védé a vyzkumu a maze byt vyznamnym prvkem

ve zvySovani kvality osobnich i vefejnych rozhodnuti.

Struktura dokumentu byla sestavena na zakladé zadani studie, ktera se bude primarné zabyvat
opatfenimi CZU a nasledné aktivitami a popularizaénimi opatfenimi vybranych tuzemskych
a zahrani¢nich instituci. Cilem je identifikovat pozici CZU s dirazem na hlavni nedostatky,
prednosti pristupu k popularizacnim opatifenim. Mimo vlastni analyzu populariza¢nich opatfeni
jednotlivych instituci, které se popularizaci vyzkumu a vyvoje kontinualné vénuji, budou
v zavéru studie také predstavena doporuceni, jez maji potencial podpofit, zefektivnit i
pfipadné zpesttit popularizaéni nabidku CZU a posilit pozici popularizace vyzkumu a vyvoje

v ¢eském akademickém prostfedi.



Uéel a cil analiyjzy

Hlavnim cilem analyzy je poskytnout Ceské zemédélské univerzité v Praze a daldim
zainteresovanym subjektlm informace, které mohou byt ddle vyuZity pro dalsi fizeni,
zefektivnéni ¢i podporeni konkrétnich popularizacnich aktivit a opatfeni jednotlivych fakult Ci
pfidruzenych pracovist. Dalsim cilem je napomoci vytvofit sadu opatreni, kterad povedou ke
zvysovani  povedomi, podpofi medidlni obraz, zkoordinuji aktivity jednotlivych

fakult/odbord/pracovist a zjednodusi a zpruzni komunikaci uvnit¥ CZU.

Specifickymi cili jsou vsouladu s predmétem zadani zakdzky a smlouvou uzavienou se

zadavatelem:

e Provést analyzu souc¢asného stavu v oblasti popularizace védy a vyzkumu na CZU
o Zmapovani nastaveni soucasného fungovani v oblasti popularizace védy a jejiho
systému komunikace na CZU
o Zmapovani a popisu tematickych oblasti, které jsou v oblasti popularizace védy
a vyzkumu prezentovany vcetné uréeni hlavnich cilovych skupin
o Zmapovani a kvantifikace zapojeni jednotlivych fakult CZU
e Provést komparativni analyzu systému vybranych univerzit v oblasti fungovani
popularizace védy a vyzkumu sedmi vybranych univerzit v Ceské republice a zahranici
o Zmapovani a analyzu systémuU zajiSténi (nastaveni a fungovani) popularizace
védy
o Zmapovani pouzivanych modell pro zajisténi a podporu popularizace védy
a vyzkumu
o Zmapovani a analyza hodnoceni kvality popularizace védy se zamérenim
zejména na pozitivni image univerzity
o Komparace analyzovanych prvk( jednotlivych systém(/modeld v oblasti
popularizace védy a vyzkumu (vyhodnoceni postaveni CZU napfi¢ vybranymi
univerzitami)
o Navrh doporuceni vhodnych krokd a opatfeni pro zefektivnéni popularizace

védy na CZU s ohledem na vhodnost jejich implementace v prostiedi CZU



Struktura analyzy

Logika prace nasleduje pfedem stanovenou strukturu, kterd vychézi ze zadani Ceskou
zemédélskou univerzitou. V Uvodu budou predstaveny zakladni vychodiska studie
a metodologické pristupy, které byly béhem zmapovani a analyzy pouZity. Prvni ¢ast studie se
zabyva zmapovanim soucasného stavu popularizagnich aktivit v oblasti védy a vyzkumu na CZU.
Hlavnimi tématy bude aktudlni nastaveni a vlastni fungovani téchto aktivit, identifikace a popis
hlavnich tematickych oblasti a relevantnich cilovych skupin. Dale se studie zamé¥i taktéz na
problematiku zapojeni jednotlivych fakult a pripadnych referencnich pracovist, komunikacni

mechanismus a systém sbéru zpétné vazby.

Druhd c¢ast se bude nasledné vénovat vysledkim komparativni analyzy sedmi vybranych
instituci. Tyto instituce, které jsou detailnéji specifikovany v metodologické asti, byly vybrany
s ohledem na velikost ale také na originalitu popularizatnich opatfeni v CR i v zahrani¢i.
Vysledky analyzy prestavuji predevsim rozdilné systémy a pristupy k zajisténi popularizacnich
opatreni, systémy hodnoceni kvality popularizace védy a volby marketingovych aktivit. Na
zakladé téchto vysledkl je v zavéru studie predstaveno vyhodnoceni spolecné s navrhem

vhodnych krokU a opatfeni k zefektivnéni popularizacnich aktivit.



METODOLOGIE

Pouzité metodologické pristupy a klicové zdroje
Analyza byla zpracovana zejména na zakladé metody desk research, volnych rozhovor(
s rektordtem CZU a dotaznikového 3etfeni, které bylo provedeno v ramci sedmi vybranych

univerzit.
Hlavni datové zdroje pouZité pro desk research byly:

Internetové stranky CZU

Internetové stranky jednotlivych fakult a pracovist CZU

Socialnf sité fakult CZU

Strategicky zémér vzdéldvaci, tviréi a dalsich ¢innosti Ceské zemédélské univerzity v
Praze na obdobi od roku 2021

Tiskové zpravy

Volné rozhovory dle zadani probéhly s Feditelkou Odboru vnéjéich vztah(i CZU Ing. Mgr. et Mgr.
Karlou Mrackovou. S odborem vnéjsich vztahd bylo konzultovano zejména centralni nastaveni
popularizac¢nich aktivit, klicové nastroje pro prenos informaci, priklady netradi¢nich prostiedkd
k popularizaci védy, systém monitoringu a ziskavani zpétné vazby apod. Vysledkem metody
desk research a volnych rozhovord je prvni ¢ast této analyzy, zmapovani souc¢asného stavu

v oblasti popularizace v&dy a vyzkumu na CZU.

Druhou ¢&asti studie je komparativni analyza systémU0 vybranych univerzit v oblasti fungovani
popularizace védy a vyzkumu. Jednotlivé univerzity byly vybrany na zakladé podobnosti s CZU,
predevsim z hlediska velikosti, struktury, zaméreni obort i originality popularizacnich aktivit.

Seznam vybranych univerzit mimo CZU je uveden niZe.

Mendelova univerzita v Brné

Univerzita Palackého v Olomouci

Slovenskd polnohospoddrska univerzita v Nitre
Uniwersytet Rolniczy w Krakowie

Gembloux Agro-Bio Tech — University of Liege

Wageningenskd univerzita
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Scilem provedeni komparativni analyzy byla vyuZita metoda dotaznikového Setfeni
s otevienymi otazkami. Otazky byly sestaveny tak, aby odpovidaly zadani studie a poskytly
dostatecné mnozstvi informaci o systému a fizeni popularizacnich aktivit v ramci dané

instituce. Seznam otazek, které byly pro dotaznikové Setreni a desk research vyuzity:

1. Ridi se popularizaéni aktivity univerzity jednotnou koncepci/strategii?

2. Je popularizace védy fizena centrdiné nebo si ji fidi jednotlivé fakulty a pracovisté
samostatné?
3. Disponuje univerzita oddélenim/odborem/pracovnikem, ktery by se primdrné vénoval

popularizaci védy na centrdlni trovni?

4. Jakym zpusobem jsou financovdny popularizacni aktivity na univerzité?

5. Jaky podil z celkového ro¢niho rozpoctu univerzity je vénovdn oblasti popularizacnich
aktivit?

6. Jak jsou fakulty nebo konkrétni védci motivovdni k popularizacnim aktivitam?

7. Jaké komunikacni prostredky univerzita pro popularizaci védy a vyzkumu pouZiva a které
prevazuji?

8. Dochdzi k monitoringu uspésnosti popularizace védy? Mad univerzita k dispozici ndstroj
sbéru zpétné vazby?

9. Provddi univerzita analyzu medidlniho dopadu univerzity?

10. Je univerzita zapojena do preshranicnich nebo mezindrodnich projekti s cilem

popularizace védy?

Tyto otdzky tvofri pater druhé ¢asti, tedy komparativni analyzy. Cilem bylo nalézt odpovédi skrze
vyplnéné dotazniky jednotlivych univerzit ¢i z verejné dostupnych zdroji. Na nékteré otazky se
nepodafrilo nalézt odpovédi vzhledem k tomu, Ze univerzita nechtéla dané informace sdélit,
nebot je povazovala za ddvérné nebo nebylo tyto informace moziné dohledat z verejné

dostupnych zdroju.

Posledni a zavérecna cCast, kterd poskytuje ndvrhy opatfeni scilem podpofit fungovani
popularizace védy na CZU byla vypracovdna na zékladé vychodisek &asti predchozich.
Doporuceni byla sestavena zejména na zakladé komparativni analyzy a tzv. best practices, tedy
nejlepi praxe z tuzemska i zahraniéni. Zohlednény byly také doporuéeni Akademie V&d CR

a jinych zastresujicich instituci.

11



Pristup ke zpracovani analyjzy
Pfistup dodavatele k FeSeni, ktery obsahuje jednotlivé kroky, které byly popsany vyse zobrazuje

nasledujici schéma.

4. Syntéza
‘ Syntéza zjisténi a
3. Dotaznikové zavér( a diskuze s
‘ detfeni realizacnim
tymem

2. Rozhovory

Dotaznikové

s kliCovymi Setfeniv 7
1. Desk aktéry vybranych
Research institucich
Volné rozhovory s
Analyza pfedem uréenymi
dostupnych aktéry projektu
podkladd,
medialnich
vystupd,
strategickych
dokument(

Obrdzek ¢. 1 Kroky zpracovani analyzy
Zdroj: Vlastni zpracovdni
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I. ANALYZA SOUCASNEHO STAVU
V OBLASTI POPULARIZACE VEDY
A VYZKUMU NA CZU

1. Zmapovani souéasného fungovani v oblasti popularizace

védy ajejitho systému komunikace

V oblasti aktualniho nastaveni fungovani popularizace védy a systému komunikace na CZU se
zmapovani zaméfilo na existenci strategie i jiného koncepéniho dokumentu, ktery udava smér
a ridi popularizac¢ni aktivity v ramci sledovaného subjektu. Koordinace téchto aktivit maze
probihat také prostrednictvim marketingové ¢i jiné komunikacni strategie univerzity. Tento typ
dokumentu je pro fizeni popularizace védy univerzitami velmi dllezity, nebot se na
popularizacnich aktivitdch Casto podili nékolik fakult a odbornych pracovist, jako je tomu

i v piipadé CZU.

Existence zastresujictho dokumentu pro popularizac¢ni aktivity je velmi dllezita také z hlediska
narlstajiciho mnoZstvi aktivit, komunikacnich prostfedk( a platforem, které jsou pro tyto
aktivity vyuzivany. Vyuziti strategického ¢i jiného koncepéniho dokumentu, tedy muize
napomoci nejen samotnému fizeni, ale také vyssi efektivité a rovnéz poskytuje i ndstroj pro

zpétné zhodnoceni a evaluaci.

Jak vzeslo rozhovor(i s Odborem vnéjsich vztaht, CZU v soucasné dobé celouniverzitni strategi
¢i jakymkoliv jinym koncepénim dokumentem, kterym by byla fizena popularizace védy ve
smyslu obecného Sifeni povédomi o véde a vysledcich védy, nedisponuje. Jednotlivé fakulty i
odborna pracovisté zodpovidaji za realizaci svych aktivit s cilem popularizace VaV a nepod|éhaji
jednotné koncepci. Tento decentralizovany pfistup byl zvolen predevsim z hlediska rozdilnosti
jednotlivych obor(, kterymi se fakulty zabyvaji a také odliSnymi potfebami a pozadavky na

intenzitu popularizacnich ¢innosti.

| presto, e popularizace VaV neni na CZU koncepéné Fedena 7adnym dokumentem,
popularizacni aktivity jsou jednim zcild dokumentu Strategicky zamér vzdélavaci, tvirci
a dalich ¢innosti Ceské zemédélské univerzity v Praze na obdobi od roku 2021. Tato strategie
obsahuje dlouhodobé priority CZU, které reflektuji strategické zaméry MSMT na obdobi po

roce 2021. Ackoliv se strategicky dokument nevénuje primarné popularizaénim aktivitam,
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kazdy ze strategickych cill zde uvedeny néjakym zplsobem odrazi problematiku popularizace
VaV. Jedna se zejména o strategicky cil 4, kam patfi strategickd podpora védecko-vyzkumné
a vyvojové prace a vyuzivani kapacit spocivajici v jejim propojeni s ¢innosti vzdélavaci. Hlavnim
propojujicim tématem je koncept udrzitelnosti, ktery by mél byt aplikovan ve vSech dimenzich

VaV. Cilem je pfibliZit excelentni vyzkum také Siroké verejnosti, a to v mezinarodnim méfitku.

Dilci cil 4.3 nasledné hovofi o posileni spoluprace univerzity s aplikacni sférou, urychleni
prevodu védeckych zji$téni do jejich praktického vyuZiti a pouZit tyto aktivity k zviditelnéni CZU.
Primarné by mélo dojit k zviditelnéni védecké prace v propojeni s praci pedagogickou mezi
laickou i odbornou verejnosti. Mimo cile, strategie definuje také klicova opatfeni pro jejich
naplfiovani. Pro specificky cil 4.3 se jedna o inovaci mechanismU spoluprace s aplikacni sférou,
tak, aby bylo dosaZzeno realného, rychlého a efektivniho uplatnéni vystupd a tvarci ¢innosti
univerzity v odpovidajicich odvétvich ekonomiky, statni a verejné spravé a neziskovych

organizacich CR i v zahranii.

Kooperace s aplika¢ni sférou CZU nabizi prostor pro prezentaci ¢innosti nejen védecké, ale také
pedagogické a tvarci. Uplatnéni vystupl a ¢innosti univerzity v praxi velmi zdsadné ovliviiuje
vnimani a image daného subjektu predevsim Sirokou vefejnosti. Jak bude demonstrovano nize,
velmi ddleZité je tematické zaméfeni téchto aktivit. Zvy$eni povédomi o vystupech CZU
i univerzité jako takové napomadha soustfedéni se na aktudlni problém v dané oblasti.

Nedavnym prikladem mUze byt pravé koronavirova pandemie.

Druhou oblasti strategického plsobeni, ktery je pro zmapovani nastaveni popularizace VaV na
CZU je strategicky cil 6, ktery se vénuje problematice kvalitniho, mezindrodniho a udrZitelného
prostiedi pro realizaci strategickych opatfeni CZU. Cile vytycené v této oblasti se vénuji
predevsim oblasti vytvoreni prostiedi pro realizaci vSech aktivit pro splnéni strategickych cilt
vytyéenych CZU a zaroven i pro dalsi rozvoj univerzity. Specificky cil 6.3 Posileni povédomi
o CZU ve vetejnosti jako piikladu udrzitelného fungovani univerzity ve viech aspektech jejiho

pUsobeni, jako jediny explicitné zminuje popularizacni aktivity.

V rdmci opatfeni, diky kterym by mélo dojit ke spinéni vy$e uvedeného cile, CZU identifikovala
nutnost posileni dostupnosti vysledkd tvareich ¢innosti CZU pro $irokou vefejnost, a to rdznymi
formami. Rovnéz by mélo dojit k rozsdhlé podpore popularizace védy a komunikaci jejiho

pfinosu pro spolecnost a vyty¢enym cilovym skupinam.
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Strategicky cil 4:

Strategicka podpora védecko-
vyzkumné a vyvojoveé prace

Specificky cil 4.3

Posilovat spolupraci s aplikacni sférou jako zplsob

aplikace konceptu udrzitelnosti v pojeti vize tohoto

zaméru do praxe, a tak urychlit pfevod védeckych
zjisténi do jejich praktického vyuziti

Opatreni pro naplriovani specifického cile 4.3

Inovace mechanism0 spoluprace s apliakéni sférou;
Spoluprace s aplikacni sférou jako dalsi oblast
prezentace CZU, zohlednéni problémd, se kterymi
se CR momentélné potyka

Strategicky cil 6:

Vytvoreni plné rezilientniho prostredi
pro véechny aktivity CZU

Specificky cil 6.3
Posilit povédomi o CZU ve veiejnosti jako
prikladu udrzitelného fungovani univerzity ve
vsech aspektech jejiho plsobeni

Opatfeni pro napliovani specifického cile 6.3

Posilovat rliznymi formami dostupnost vysledkd
tvlrcich cinnosti pro Sirokou verejnost; podporovat
popularizaci védy a komunikaci jejiho pfinosu pro

spolec¢nost cilovym skupinam

Obrdzek ¢. 2 Vlybér relevantnich strategickych cilt pro oblasti popularizace VaV

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak vyplyvd z predchozich odstavcl kazda fakulta ¢i odborné pracovisté tedy pfistupuje
k popularizacnim aktivitdm samostatné. Smér do jisté udava vyse zminéna strategie zabyvajici
vzdélavacimi, tvaréimi a dal$imi ¢innostmi CZU po roce 2021. Jedinou aktivitou, ktera je Fizena
centralné je vydavani tiskovych zprav, za které zodpovidd Ing. Mgr. et Mgr. Karla Mrackova,
kterd rovnéz zastituje komunikaci univerzity a jejich fakult a odbornych pracovist s médii. Mimo
to Odbor vnéjsich vztah( monitoruje medialni vystupy, propagacni materidly a pfipravuje

univerzitni zpravodaj.

1.1  Financovani popularizace védy a vyzkumu
Model financovani aktivit s cilem popularizace VaV kombinuje interni a externi zdroje dle
povahy financované aktivity. Zinternich zdrojd, tedy zvlastniho rozpo¢tu CZU, jsou
financovany aktivity jako je napfiklad vydavani tiskovych zprav nebo sprava socidlnich siti.
Z centrdlniho rozpoltu je rovnéZz hrazen tydenni monitoring médii a také kazdorocni

monitoring medialnich vystupd, ktery funguje jako komplexni analyza pro zpétnou vazbu.
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Mezi externi zdroje financnich prostfedkd patfi predevsim prispévky sponzord, partnerskych
firem, statnich fondG (Rada pro védu a vyzkum, granty MSMT) nebo evropskych fondd, jako je
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, ktery podporuje mimo jiné posileni kapacit pro
kvalitni vyzkum a jeho pfinos pro spole¢nost. Nastupcem tohoto programu bude OP Jan Amos
Komensky, ze kterého bude rovnéZ moZné financovat aktivity spojené s propagaci
a popularizaci vysledkl védy, vyzkumu a inovaci a z nich vyplyvajicich inovacnich trend(. Dalsim
zdrojem financovani je evropsky rdmcovy program pro védu a vyzkum Horizont 2020 potazmo

jeho nastupce Horizont Evropa.

Rada popularizagnich aktivit je financovana v ramci konkrétnich védeckych projektd, jejich?
soucasti je povinna publicita nebo samostatné popularizacni aktivity. Z projektl jsou casto

financovany také konference, které predstavuji vysledky konkrétniho projektu.

1.2  Shrnuti
Populariza¢ni ¢innost je v soucasné dobé jak pro univerzitu a jeji fakulty, tak pro védce velmi
dllezitd, nebot muize do jisté miry uréovat Zivotaschopnost konkrétnich obor(. Nizky pocet
studentl muze ohrozit akreditaci fakulty ¢i snizZit Sanci na prilakani excelentnich védcd a jinych
pracovnikl. CZU si v ramci strategie po roce 2021 vytycila nékolik cild, diky kterym by mélo byt
dosaZeno vétsi podpory védecko-vyzkumné a vyvojové prace, posileni spoluprace s aplikacni
sférou a intenzivnéjsiho prevadéni vysledkd VaV do praxe. Dalsi z cil( rovnéz pfimo poukazuje
na nutnost posilit povédomi o €ZU mezi irokou vefejnosti a zajistit dobrou dostupnost

vysledkd univerzitnich ¢innosti.

K otdzce fizeni popularizacnich aktivit bylo zjisténo, Ze mimo tento strategicky dokument
univerzita nedisponuje jednotnou koncepci, kterd by uddvala smér a fidila ¢innosti spojené
s popularizaci védy. Vzhledem k odliSnosti a specifik jednotlivych obord, kdy pro kazdou fakultu
je nutnost posilovat tyto aktivity rozlisna, univerzita pristoupila k decentralizovanému systému
fizeni a fakulty a odborna pracovisté popularizaci fidi interné. Jedinou centralizovanou ¢innosti

jsou tiskové zpravy, které ridi jednotné za celou univerzitu Odbor vnéjsich vztah(.

| presto, Ze je fizeni popularizace na jednotlivych fakultdch reseno individudlné, jak budou
demonstrovat dalsi kapitoly zmapovani, fakulty a odborna pracovisté pouzivaji podobny model

pro zvyseni povédomi o védé a vyzkumu. Mnozstvi ¢innosti a aktivit, jejichz cilem je posileni
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zajmu verejnosti o védu a jeji vysledky postupné narlstd a dochazi k zasadnimu zvyseni jejich
kvality. Z tohoto ddvodu je velmi dllezité spravné volit cilové skupiny, zvolit odpovidajici

komunikacni prostiredky a formu komunikace.

2. Zmapovani a popis tematickych oblasti vcéetné urcéent

hlavnich cilovych skupin

2.1 Identifikace hlavnich tematickijch sméri

Tematické oblasti popularizacnich aktivit jsou dany predevsim povahou jednotlivych obor(
a oblastmi, kterymi se dana fakulta nebo odborné pracovisté zabyvaji. Urcity trend a smér
rovné? udava mise a vize CZU a také aktudlni situace a dénf ve spole¢nosti. Univerzita se snazf
v oblasti vzdélavani, védy a vyzkumu profilovat jako predstavitel a promotér princip(
udrzitelnosti, které dale definuje vize CZU. Poslanim univerzity je byt excelentni univerzitou

zejména ve svych profilovych oblastech vzdélavani a tvlrcich ¢innosti, kterymi jsou:

e Zemédélstvi;

e Potravindfstvi;

e [esnictvi;

e Drevarstvi;

e Védy o Zemi;

e Bijologie;

e Fkologie;

e Zivotni prostfedi;
e Ekonomické obory;
* Informatika;

e Strojirenstvi;

e Technologie a materidly.

Dle vize CZU, by se méla univerzita dlouhodobé prezentovat a vytvaret image spoletensky
odpovédné univerzity, kterd ve svych aktivitdch i cinnostech implementuje principy
udrzitelnosti. Klicovym dokumentem jsou Cile udrZitelného rozvoje, které by mély byt

reflektovany ve viech aktivitdich CZU. Univerzita pracuje na utvafeni image, jakoZto chytré
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univerzity s nizkou uhlikovou stopou a snaZi se profilovat jako subjekt zaméfujici se na
technologické inovace, které napomohou snizit negativni dopady klimatickych zmén, zajistit

ochranu Zivotniho prostfedi a budovat a posilovat rezilienci ¢eskych mést i venkova.

Jak vychazi z mise i vize univerzity, udrZitelnost a principy udrZitelnosti jsou tedy ustfednimi
tématy, ktera se prolinaji do vSech popularizacnich aktivit. Klicové principy strategického
zaméfeni CZU a jejich vztah k cildm udrZitelnosti zobrazuje i nize uvedené schéma, které

zachycuje jednotlivé strategické cile ve spojitosti s profilovymi tématy univerzity.

Ceska zemédélska
univerzita v Praze

Zemédélstvi
a potravinarstvi
pro potravinovou
bezpeénost
a suverenitu

Zdravi, péce
o krajinu
a pfirodni zdroje

rned Inteligentni Zmény klimatu 13 1o
ANRATRUETIR 2 s
technologie a reakce na
disturbance 0

Bioekonomika,
cirkularni
ekonomika

a Cisté energie

Resilientni © /L &
venkov a mésta I

== 5@

hitd &

SPOLECENSKE PROSTREDI

105 16

Obrdzek &3 Klicové principy strategického zaméreni CZU a jejich vztah k cilim udrZitelnosti OSN

Zdroj: Prevzato Strategicky zamér vzdéldvaci, tviréi a dalsich ¢innosti CZU na obdobi 2021+

Mimo samotné obory, vizi a misi univerzity, tematické zaméreni popularizacnich aktivit také
ovliviuji aktualni udalosti. Jako neddvny priklad mlzZe poslouzit naptiklad koronavirova krize,
kdy CZU patfila mezi nejaktivn&jsf instituce a pravidelné pfispivala do debaty v zavislosti na
nejaktualnéjsich vysledcich védy. Velmi pozitivné hodnoceny byly pfispévky virologa lJifiho
Cerného (Fakulta tropického zemédélstvi), diky kterému doslo k vyraznému nardstu citovanosti
univerzity. V souvislosti s pandemii SARS-CoV-2 bylo pfi Fakulté agrobiologie, potravinovych

a pfirodnich zdrojd CZU zfizeno Centrum infekénich nemoci zvifat (CINeZ), které se zabyva
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problematikou prfenosu nemoci a riziky spojenymi s Sifenim vybranych infekénich nemoci
v populacich zvifat. Prace tohoto centra se v pribéhu koronavirové pandemie mimo jiné

zamérila na prenos SARS-CoV-2 i dalSich virovych, bakteridlni a parazitarnich infekci.

Mezi dal$i aktudlni témata, kterd rezonuji napfi¢ popularizacnimi cinnostmi, jsou také
klimatické zmény Ci zajisténi potravinové bezpecnosti v zemich globalniho jihu. Reflektovani
aktualnich udalosti je univerzitou hodnoceno velmi pozitivné vzhledem k Sifeni povédomi
o aktivitdch mezi Sirokou verejnosti. At uz se jedna o témata spojend s udrzitelnosti nebo
aktudlnim dénim, vegkeré poznatky aplikuje CZU v mezindrodnim rozméru viech svych

vzdélavacich a tvlrcich aktivitach.

2.2 Popularizacni aktivity a hlavni cilové skupiny
Spravna definice cilové skupiny pro prenos dané informace je klicova, nebot z jeji formulace
vychazi rovnéz definovani cilli, kterych by mélo byt diky dané aktivité dosazeno. Jak bude
vysvétleno nize, mlze se jednat o rozlisné cile, jako je pouze rozsifovani povédomi o VaV,
zvySovani povédomi o univerzité nebo konkrétni fakulté ¢i zvySeni vizibility konkrétniho védce

uvniti védecké komunity ¢i sdileni informaci o praktickém vyuziti vysledkd VaV.

Obecné je mozné definovat pét zakladnich kategorii cilovych skupin (Stichweh, 2003)?, pficemz
komunikace s kazdou z téchto cilovych skupin ma svd specifika a je tedy nutné pfizpdsobit

formu a obsah i komunikaéni prostfedek.

1. Détia mladez
e Cilem komunikace s prvni z cilovych skupin je zejména budovani pozitivniho
vztahu k VaV ¢i konkrétnimu tématu. Primarné se aktivity zaméruji na zvyseni
zajmu nebo probuzeni motivace ke studiu nebo kariéfe ve védé a vyzkumu.
2. Studenti vysokych skol
e Stejné jako u prechozi cilové skupiny, mize byt jednim zcild budovani
pozitivniho vztahu k VaV a zvySeni motivace ke studiu a védecké kariéfe. Rovnéz

muze byt cilem motivace k samostatnym popularizacnim aktivitam.

L STICHWEH, R. The Multiple Publics of Science: Inclusion and Popularization. Science. [online]. 2003. [cit. 2015-
09-25]. Dostupné z: <https://www.fiw.uni-
bonn.de/demokratieforschung/personen/stichweh/pdfs/22_31stw_science_popular.pdf>
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3. Soukromé firmy
e Dalsi z cilovych skupin jsou soukromé firmy, které mohou byt nejen ndstrojem
ke zvySovani povédomi o VaV a nejnovéjsich inovacich a technologiich, ale také
k snazsimu prevadéni vysledkd védy do podnikové praxe. Tyto vysledky mohou
Casto vést ke snizeni emisi, nakladd ¢i zvySeni efektivity prace
a konkurenceschopnosti.
4. Védcia vyzkumnici
e Predposledni skupina je charakteristickd zacilenim na rozsifovani povédomi
o Sirokém spektru témat VaV, motivaci k popularizacni cinnosti a jeji
diverzifikaci nebo také ptildkani excelentnich védc(i na CZU.
5. Laickd verejnost
eV pfipadé laické verejnosti populariza¢ni ¢innost primarné cili na obecné zvyseni
povédomi a viditelnosti konkrétniho védeckého subjektu nebo védce. Taktéz
muzZe byt cilem budovani pozitivniho vztahu k VaV, jako tomu je u prvnich dvou
cilovych skupin. VaV jsou soucasti kazdodenniho Zivota, a proto mohou

populariza¢ni aktivity cilit i na upevnéni postaveni védy.

Popularizaéni aktivity CZU se neomezuji vyhradné na jednu z uvedenych cilovych skupin, ale
jejich zabér je obycejné smérovan na Sirokou verejnost se zamérenim na védce a pedagogy.
Clanky a daldi publikaéni vystupy jsou uréeny predeviim pro odbornou vefejnost a védeckou
komunitu. Univerzita a jeji fakulty a odbornd pracovisté se soustfedi prfedevsim na odborné
publikace, nebot za tyto publikace je CZU hodnocena, co? znamena finanéni prostiedky od

Ministerstva Skolstvi, mladeZe a télovychovy.

Dal’i vyznamnou cilovou skupinou pro CZU jsou studenti a mlade?. Zde je zacileni naprosto
logické, nebot za popularizacni ¢innost mlze byt povaZovana i prace pedagogl béhem
interaktivnich seminar( ¢i prednasek. Cileni na mladez, zejména posledni roéniky stfednich skol
a gymnazii, je dalsim navaznym krokem, kdy se univerzita snazi budovat pozitivni vztah k védé
a vyzkumu a zvysit motivaci ke studiu na dané univerzité. U stavajicich studentl fakulty usiluji

o posileni motivace ke kariére ve VaV ¢i pokracovani ve studiu.

Prostrednikem pro prenos informaci Siroké verejnosti mize byt také spolupriace se

soukromymi firmami, kterd v pfipadé CZU funguje velmi dobFe. V oblasti studentskych praxi
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CZU, konkrétné Technicka fakulta spolupracuje se spole¢nosti SKODA Auto. Jednou z forem
spoluprace, ke které univerzita pristupuje, je také podpis memorand o spolupraci, jehoz
prikladem mohou byt podepsand memoranda s firmami MONETA Money Bank nebo Veolia
Ceska republika, a.s. V neposledni fadé mize pod popularizaéni aktivity spadat také spolupréce
se soukromym subjektem na konkrétnim projektu. V kvétnu letodniho roku CZU oznamila
zamér vytvorit digitalizovany kampus budoucnosti a dalSich univerzitnich pracovist na
nejnovéjsi technologii 5G Stand Alone s vyuzitim loT platformy ve spolupraci se spole¢nosti T-

Mobile Czech Republic. | vtomto pfipadé néasledné CZU s T-Mobile podepsala memorandum

o dlouhodobé spolupraci.

Memorandum o spoluprdci: MONETA Money Bank

*Spoluprace s Centrem pro vodu, pldu a krajinu (CVPK)

*Podpora a partner dvou projektd v krajiné Amalie - vybudovani malé vodni nadrze a vznik
zavlahové soustavy

*Otazky dlouhodobé udrzitelnosti, snizovani uhlikové stopy, odpovédnost za ochranu
Zivotniho prostredi

Memorandum o spoluprdci: VEOLIA CESKA REPUBLIKA, a.s.

*Podpora védecko-vyzkumnych aktivit

*Qdborna forma spoluprace na védeckych projektech

eTvorba pracovnich pfilezitosti

eQOblast naklddani s vodou, zmirnéni klimatickych zmén a hydrologické systémy
eSpoluprace na pilotnich projektech chytra krajina - projekt Amalia na Rakovnicku

Memorandum o dlouhodobé spoluprdci: T-Mobile Czech Republic

*VVybudovani komplexné digitalizovaného kampusu
*Propojeni celého kampusu a vzdalenych pracovist univerzity
sImplementace technologie 5G stand alone

sTestovani nové sité internetu véci (loT)

Obrdzek & 4 Praktické priklady spoluprdce CZU se soukromymi firmami

Zdroj: Vlastni zpracovani
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2.3 Rozdéleni popularizacénich aktivit dle konkrétnich cilii
Jak vychazi z pfedchoziho rozdélni komunikace dle cilovych skupin, popularizacni aktivity je
mozné také délit dle konkrétniho cile, kterého by mélo byt dosazeno. Pro ucely tohoto
zmapovani se studie soustiedi na Ctyfi kategorie, a to mezioborovou, pedagogickou, politickou

a obecnou popularizaci (Stichweh, 2003)?.

1. Mezioborovd popularizace
e Mezioborova popularizace byva velmi casto vysledkem mezioborové
spoluprace, odbornych publikaci ¢i Gcasti na odbornych konferencich a jinych
udalostech. Vede k rozsifeni povédomi a informaci o jinych oblastech nez, na
které se konkrétni védec zaméfuje. K mezioborové popularizaci dochazi vidy,
kdyZ je védec Cinny v jedné oblasti vystaven aktivitam, které se zaméruji na
oblast mimo védcovo zaméreni.
2. Pedagogickd popularizace
e Pedagogickd popularizace patfi mezi nej¢astéjsi typ popularizacni cinnosti.
Vzhledem ktomu, Ze za popularizaci VaV muze byt povaZovana jakakoli
interakce mezi védci, pedagogy i studenty scilem zvySeni povédomi
o konkrétnim tématu, jedna se o pfirozenou soucast vzdélavaciho systému.
3. Politickd popularizace
e K politickym populariza¢nim aktivitam dochazi v pfipadé kontaktu s politickou
instituci ¢i politicky ¢innou osobou.
4. Obecnd popularizace
e Druhym nejbéznéjsim zplsobem je popularizace obecna. Zde se jedna napfiklad
o Sifeni skrze socidlni sité, internet, ¢asopis, televizi, noviny apod. Tyto aktivity

jsou primarné zaméreny na Sirokou, a predevsim laickou verejnost.

Toto rozdéleni je mozné uplatnit i v pfipadé zmapovani popularizaénich aktivit CZU. Kli¢ovou
roli hraje prostfedek komunikace, na zakladé, kterého je mozné definovat cil popularizacni
aktivity. Napf. internetové stranky univerzity a jednotlivych fakult a odbornych pracovist slouzi

predevsim k pedagogické popularizaci. Webové stranky nabizeji informace pro studenty

2 STICHWEH, R. The Multiple Publics of Science: Inclusion and Popularization. Science. [online]. 2003. [cit. 2015-
09-25]. Dostupné z: <https://www.fiw.uni-
bonn.de/demokratieforschung/personen/stichweh/pdfs/22_31stw_science_popular.pdf>
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a pedagogy, aktuality tykajici se aktualnich projektl, nejnovéjsich vysledkd VaV a také sekci,

kterd obsahuje odborné publikace a ¢lanky.

Zamérem publikacni ¢innosti a vystupl na odbornych konferencich ¢i sympoziich je primarné
pusobit na akademickou obec. Univerzita se snazi motivovat excelentni védce ke spolupraci ¢i
pUsobeni na jejich akademické pladé. Dalsim neméné podstatnym cilem je také zaznamenani
vysledkd prace CZU vhodnocenych publikacich a prosazeni se mezi silnou konkurenci
v mezindrodnim prostredi. Pfispévky v hodnocenych publikacich a prace excelentnich védcl
muaze do jisté miry ovlivnit Zivotaschopnost jednotlivych fakult a pracovist, a proto je

preference pedagogické a mezioborové popularizace naprosto logicka.

V oblasti obecné populariza¢ni ¢innosti se snazi univerzita obecné zvysSovat povédomi
a informovanost o VaV u laické verejnosti, avSak nejedna se o primarni cil, ale spiSe vedlejsi

dopad jinych aktivit.

2.4 Teritorialita popularizac¢nich aktivit
CZU ma k dispozici velmi rozsdhlou sit partnerskych univerzit, kterd slou#i predeviim pro
zajisténi moznosti studentskych pobytl a stazi pro mistni a zahraniéni studenty. Univerzita se
snaZi diky svym popularizaénim aktivitdm profilovat nejen v rdmci Ceské republiky, ale také
mezinarodné. Jednad se predevsim o Ucast na mezinarodnich konferencich, pofadani védeckych
konferenci pro mezinarodni publikum nebo pfispévky do zahrani¢nich odbornych publikaci.
Rada pfispévkl do odbornych publikaci a védeckych ¢lankd v soucasné dobé vychazi

v angli¢tiné s cilem usnadnéni zasahnout pravée zahrani¢ni akademickou sféru.

| pfesto, Ze koronavirova krize méla na pofadani a Ucast na mezinarodnich konferencich
a mobilitu studentl a védcUl velky dopad, univerzita se snazi hledat i jiné cesty pro zasazeni
mezinarodniho publika. Diky online konferencim doslo k vyraznému usnadnéni pro participaci
na zahranic¢nich a ¢asto velmi vzdalenych konferencich. Rovnéz se univerzité dafi prilakat vice

zahranic¢nich pedagogl a védcl na jejich konference a jiné akce.

S cilem zvysit visibilitu univerzity i mezindrodné, se CZU rovné? u&astni i celoevropskych
projektd. Jednad se napriklad o projekt pod ramcovym evropskym programem pro védu

a vyzkum Horizont 2020. Projekt financovany grantovou vyzvou H2020-MSCA-NIGHT-2020
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(Marie Sktodowska-Curie Actions, MSCA) koordinovala Vysokd $kola banska — Technicka
univerzita Ostrava a jeho cilem byla popularizace védy a sjednoceni s evropskou popularizacni
akci European Researchers' Night 2020. Na tomto projektu participovalo celkem 19 univerzit
a cca 40 univerzitnich a neuniverzitnich organizator( Noci védcl po celé Ceské republice. Noc
védcl je tradicni akci, kterd se snazi priblizit védu a vyzkum Siroké verejnosti a zvysit povédomi

o vyzkumnych a inovacnich ¢innostech danych instituci.

3. Provazanost témat voblasti popularizace védy

a vyzkumu mezi jednotlivymi fakultami

Na zakladé tematického rozdéleni popularizaénich aktivit CZU a také strategickych dokumentd
fidicich rozvoj univerzity je patrné, Ze hlavnim tématem, které se prolind do viech obord je
udrzitelnost a udrzitelné principy. CZU se profiluje jako vzdélavaci instituce uplatfiujici principy
udrzitelnosti a nejekologi¢téjsi univerzita, coz znamena, Ze se snazi toto téma zohlednit ve
vsech oborech. Mimo téma udrZitelnosti Ize zaznamenat také silny diraz na aktudlni témata,
které se tykaji déni ve spoletnosti, jako jsou klimatické zmény nebo koronavirova krize.
Komunikac¢ni témata se prolinaji védeckou praci jednotlivych fakult, ale jejich uchopeni vidy

zavisi na daném oboru.

Provazanost témat je také patrna ve vyuce, nebot popularizacni ¢innosti jsou i interaktivni
prednasky, které pedagogové vedou na rlznych fakultach, nebot je velmi béiné, Ze
pedagogové plsobi na nékolika fakultach zaroven. Jednotlivé fakulty také spolupracuji na
pfipravé akci, jejichz cilem je zvySeni povédomi o VaV, jedna se napfiklad o dny otevienych

dveri, védecké konference ¢i jiné akce.

Spoluprace fakult a pracovist mOze byt dana také povahou jednotlivych instituci. Na
popularizacnich aktivitach univerzity je provazanost a spoluprace mezi védci a pedagogy
z rozdilnych fakult je patrnd predevsim v pripadé referencnich pracovist a skolnich podnikd.

Jedn3 se konkrétné o tato pracovisté:
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Centrum pro vodu a krajinu
Centrum precizniho zemédélstvi
Skolni zemédélsky podnik v Ldnech

Skolni lesni podnik v Kostelci nad Cernymi lesy

Centrum pro vodu a krajinu stejné jako Centrum precizniho zemédé&lstvi vzniklo pfi CZU
a sestava z jednotlivych Uzce spolupracujicich odbornych tymU. Tymy se skladaji z odbornik(
z rlznych fakult a spolecné pracuji na projektech i populariza¢ni ¢innosti. V pfipadé Centra pro
vodu a krajinu se pedagogové a védci zabyvaji problematikou klimatickych zmén, jejich dopady
na spolec¢nost a vlivy klimatickych zmén na ptdu, vodni zdroje a jednotlivé slozky krajiny. Mimo
odbornikd z rdznych fakult CZU s centrem spolupracuji také dalsi instituce z CR (VUV, VUMOP),

ale i ze zahranici (lzrael, USA, Némecko).

Téma precizniho zemédélstvi se Uzce poji s tématem udrzitelnosti a klimatickymi zménami
a patfi tak k hlavnim tématidm, které se prolind mezi rliznymi obory. | vtomto pfipadé jsou
odborné tymy sloZzeny z pedagog( a védcl z rGznych fakult a diky spolupraci téchto odbornik,
tak CZU pokryva mezioborovou dimenzi popularizaénich aktivit. Centrum koordinuje spolupraci
v oblasti vyzkumné, aplikacni i uZivatelské sféry a prispiva ke zvySovani povédomi a Sifeni
informaci o preciznim zemédélstvi a dalSich modernich technologiich vcetné robotiky

v zemeédélstvi.

Stejné jako obé centra, i $kolni podniky funguji pfi CZU, a tedy i jejich tymy se skladaji
z odbornikd z rozdilnych fakult. Tato centra funguji prfedev$im pro odbornou a praktickou
vyuku studentl CZU, ale také vytvari zazemi pro vyzkumnou a pedagogickou praci fakult
univerzity. Oba Skolni podniky informuji o projektech a dalSich ¢innostech, které na jejich ptdé

probihaji a pfispivaji k popularizaci védy z jiné perspektivy.
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4. Zmapovani zapojeni jednotlivych fakult v oblasti

popularizace védy a vijzkumu na CZU

V této Casti se zmapovani popularizacnich aktivit zaméfuje na jednotlivé fakulty a miru jejich
aktivity v oblasti popularizace VaV. | pfesto, Ze univerzita nema k dispozici statistiky, které by
evidovaly vSechny populariza¢ni aktivity, coZ je i vzhledem k jejich povaze témér nemozné
(pedagogickd popularizace, pfispévky jednotlivych védcd v médiich nebo na soukromych
Uctech), zmapovani se zabyva aktivitou fakult na pfislusnych internetovych strankach a jejich
socidlnich sitich a nasledné jejich publikacni ¢innosti. Seznam fakult spole¢né se zakladnimi
informacemi o mife aktivity na strankach a pfislusnych socidlnich sitich je uveden v tabulce
nize. Jak jiz bylo uvedeno, tyto aktivity nejsou fizeny centralné (mimo vydavani tiskovych zprav)

a kazda fakulta fidi populariza¢ni aktivity interné.
Seznam hodnocenych fakult

e Provozné ekonomickd fakulta (PEF)

e Fakulta agrobiologie potravinovych a prirodnich zdroji (FAPPZ)
e Technickd fakulta (TF)

e Fakulta Zivotniho prostredi (FZP)

e Fakulta lesnickd a dfevarskd (FLD)

e Fakulta tropického zemédélstvi (FTZ)
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Tabulka ¢ 1 Zmapovdni aktivity fakult CZU v oblasti popularizace VaV — Socidini sité

Fakulta

PEF

FAPPZ

TF

Internetové

stranky

Pravidelné aktualizovany
kalendar akci, aktuality
uréeny primarné pro

studenty a pedagogy

Pravidelné aktualizovany
kalendar akci, v sekci
aktualit fada zajimavych

prispévkyd z oblasti VaV

Pravidelné aktualizovany
kalendar akci, aktuality
urcéeny primarné pro

studenty a pedagogy

Popularizac¢ni

web/sekce

Sekce Véda a vyzkum,
prehledné informace o
projektech, dostupné

publikace pouze dor. 2015

Sekce Véda a vyzkum,
pravidelné prispévky s cilem
zvysit povédomi o VaV,
prehledné informace o

projektech

Sekce Véda a vyzkum,
prehledné vyhledavani
projektl, nejnovejsi

publikace pouze dor. 2015

Vybrané socialni sité

Facebook Instagram

Prispévky cilené na studenty a pedagogy,
aktudlini déni na fakulté, minimum prispévk

cilenych na popularizaci védy

Prevladaji prispévky s cilem popularizace
védy, uzivatelsky privétivé a interaktivni
Prevladaji prispévky s cilem popularizace

védy

Aktuality pro studenty a pedagogy, aktudini
dénf na fakulté, minimum prispévkl cilenych

na popularizaci védy

Twitter

Spise presdilené
pFispévky uctu CZU,
odkaz na realizované

projekty

prispévkl v porovnani
s FB a IG uctem,
pfevlada popularizace

VaV

Novy Ucet (leden
2021), presdilené

pFispévky uctu CZU
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Pravidelné aktualizovany
kalendar akci, v sekci
aktualit fada zajimavych

prispévkl z oblasti VaV

Pravidelné aktualizovany
kalendar akci, aktuality
primarné urceny pro
studenty a pedagogy,
prispévky se
zajimavostmi z oblasti

VaV

V rdmci aktualit jsou
obsazeny jak novinky pro
studenty a pedagogy, tak
i zajimavosti a

populariza¢ni ¢lanky

Sekce Véda a vyzkum,

prehledné informace o
projektech, pravidelné
pfispévky s cilem zvysit

povédomi o VaV

Pfehledné informace o
projektech a publika¢nich
aktivitach, aktuality v této
sekci jsou predevsim
informativniho charakteru,
zprovoznéni web-mapové
aplikace se zajimavostmi o

lescich CR

Sekce obsahuje a pfehled o

projektech a publikacni

¢innosti

Pfedevsim informace
a pfispévky urcené
pro studenty,
proloZzeno nékolika
zajimavymi ¢lanky

z oblasti VaV

Aktuality pro
studenty a pedagogy
aktudini déni na
fakulté, ale i
pFispévky zvysujici

informovanost o VaV

Pfevladaji prispévky
s aktualitami pro
studenty ¢i uchazece

o studium

Prevladaji prispévky
s cilem popularizace
vysledk( VaV, velmi

interaktivni

Mimo aktuality pro studenty prevladaji

prispévky s cilem zvysit povédomi o oboru a

vysledcich VaV

V porovnani s jinymi
Ucty, vice cileno na
zviditelnéni vysledk
VaV na fakulté,

pravidelné pfispévky

Ucet zalozen, ale
nepouzivdam odr.

2012

Prevladaji prispévky

zvysujici povédomi o
védeckych aktivitach
fakulty
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4.1 Internetové stranky
| pfesto, Ze internetové stranky a socialni sité jednotlivych fakult a dalSich referencnich
pracovist nejsou pfimym nastrojem pro popularizaci védy, ale pfedevsim u internetovych
stranek, hlavni zdroj veskerych informaci pro studenty, uchazece o studium ¢&i pedagogy,
poskytuji vSechny tyto platformy dostatecny prostor i pro popularizacni aktivity. Jak Ize vidét
v tabulce shrnujici miru a povahu aktivit jednotlivych fakult, nékteré fakulty v oblasti sdileni

informaci o vysledcich VaV a popularizacnich aktivitach vycnivaji. Jak vyplynulo také z

rozhovorU s reditelkou Odboru vnéjsich vztahd, zavisi to také na povaze daného oboru.

Internetové stranky vSech fakult jsou velmi uzivatelsky privétivé a poskytuji stejny typ
informaci. Pro toto zmapovani bylo dllezité zamérit se zejména na kalendar akci, aktuality a
sekci Véda a vyzkum. Kalendar akci je u vSech fakult pravidelné aktualizovan a fakulty
upozoriuji na dllezité konference nebo jiné udalosti. Aktuality jsou témér ve vSech pfipadech
urceny pro sdélovani informaci studentdm a pedagoglm, ale v pripadé nékterych fakult
obsahuji i zajimavé ¢lanky s cilem zvysit informovanost a napfiklad upozornit na nejnovéjsi
vysledky VaV. Jedna se pfedevsim o fakulty FAPPZ, FLD a FTZ. Sekce Véda a vyzkum obsahuje

zejména prehled realizovanych projektd a umoznuje vyhleddvat odborné publikace a jiné

publikacni vystupy.

Zajimavym doplikem k internetovym strankam je web-mapova aplikace Fakulty lesnické

a drevarské. Tato aplikace zpfistupniuje zajimavé informace o Ceskych lesich a interaktivni
formou je zde moZné obeznamit se se zménami produkce lest v disledku zmény klimatu,
lesnimi pozary, klrovcovou kalamitou nebo poskozovanim lesd vétrem. Primdarnim cilem
vytvoreni této aplikace je popularizace védy a zpfistupnéni vysledkd lesnického vyzkumu nejen
akademické sfére. Aplikace zpfistupriuje nékolik stovek map v rliznych tematickych kategoriich,
jako je Produkce, LykozZrout, Bekyné velkohlava, Vitr, Pozary a Myslivost. Kromé zakladniho
prohlizeni map, aplikace obsahuje i rdzné interaktivni prvky, pomoci kterych je mozné ziskat

mnoho dopliujicich informaci.
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Polohopis Informace o Zména klimatu LykoZrout Produkce Vitr Pozary Békyné
lese velkohlava

POLOHOPIS O aplikaci

Administrativni ¢lénéni >

1| +]

Vodni toky >

»

] Lesy (podie Corine
LandCover) >

%

Pfirodni lesni oblasti >

a%euLIojul U3GO

AAysaA sidog
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1:2000000

Obrdzek ¢. 5 Web-mapovd aplikace FLD

Zdroj: Aplikace dostupnd z: <https://mapy.fld.czu.cz/>

4.2 Socialni site
V oblasti socialnich siti bylo zmapovani soustfedéno na tfi stéZejni sité, a to Facebook,
Instagram a Twitter, jejichz cilem je zkvalitnit prezentaci univerzity a jejich fakult, navazat nové
kontakty, zkvalitnit komunikaci s verejnosti a v neposledni fadé také popularizovat VaV.
Prispévky na Facebooku a Instagramu se ve vétSiné pripadd shoduji a jednd se zejména
o aktuality obsahujici informace z déni na fakulté pro studenty ¢i uchazece o studium. Pocet
prispévkd, které je mozné zaradit mezi popularizacni aktivity a které se zaméruji na zvySovani

informovanosti o VaV se velmi lisi dle jednotlivych fakult.

Fakulta agrobiologie potravinovych a pfirodnich zdrojl je jednou z fakult, na jejimz Facebooku
a Instagramu prevladaji prispévky, jejichZ cilem je popularizovat védu, informovat o vysledcich
VaV a $ifit osvétu. Tyto informace jsou prezentovany velmiinteraktivni formou a jsou zaméreny
na celé spektrum cilovych skupin. Forma predavani informaci je srozumitelna i pro Sirokou
vefejnost a prispévky, tak nejsou uréeny pouze pro akademické pracovniky. Popularizaci védy

na socialnich sitich vénuji pozornost i FLD a FTZ. U obou fakult mimo aktuality pro studenty
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a pedagogy rovnéz prevladaji prispévky, které je moiné povazovat za popularizacni. Prispévky
reaguji na aktualni vysledky védy v danych oborech a upozoriiuji na zajimavé akce pro studenty
i Sirokou verejnost. U ostatnich fakult prevladaji aktualni informace pro studenty ¢i uchazece
a pedagogy, které jsou prolozeny nékolika ¢lanky, které se tykaji vysledkd vyzkumu nebo jde
o pozvanku na akci s cilem popularizace védy. Intenzita je vSak vyrazné nizsi nez u vyse

zminénych tfi fakult.

Posledni socialni siti, kterou se toto zmapovani zabyva, je Twitter. Tato je socialni sit je
v porovnani s pfedchozimi sitémi vnimana fakultami jako nastroj pro sdileni vysledkl védy a
vyzkumu, informaci o projektech nebo p¥ispévk( do odbornych publikaci. Zddna z fakult zde jiz
nesdili informace pro studenty, ale predevsim vysledky své prace. Jedna se rovnéz o méné
pouzivanou socialni sit, pficemz nékteré fakulty tuto platformu témér nevyuZivaji nebo si zfidili
ucet velmi nedavno. Jednou z nejaktivnéjSich fakult je FZP, ktera pravidelné pfidava prispévky
s cilem zviditelnit praci védcl na fakulté. Dalsimi aktivnimi fakultami jsou také FAPPZ a FTZ.
V porovnani s pfispévky na Facebooku a Instagramu je Twitter uren spiSe pro odbornou
verejnost. Prispévky odkazuji na védecké ¢lanky a jiné odborné publikace a maji vétsi potencial

zasahnout védeckou komunitu nez laickou verejnost.

4.3 Publikacéni vystupy
Vzhledem k tomu, Ze neexistuji komplexni statistiky zaznamenavajici veskerou popularizaéni
¢innost, nebot tou mUzZe byt i interaktivni prednaska v rdmci vyuky, toto zmapovani se dale
zabyva publikacnimi vystupy. Opét se nejednd o pfimy nastroj popularizace védy, ale o jeden
z moznych prostredkl pro mezioborovou popularizaci. Tyto publikaéni vystupy, kterymi jsou
zejména odborné publikace urcéené predevsim pro odbornou komunitu jsou taktéz fizeny

jednotlivymi fakultami a rektorat velmi detailné eviduje aktualni stav za celou univerzitu.

Z pohledu popularizace védy jsou dllezZité predevsim kapitoly v knihach, vyzkumné zpravy a
konferencni prispévky. Jak vyplynulo z volnych rozhovor( a tabulky nize, nejaktivnéjsi jsou
fakulty predevsim v G&asti na konferencich, které pomahaji v prohloubeni spoluprace mezi
védeckymi pracovisti, sdileni védeckych informaci a také popularizaci védecké Cinnosti a

vysledk( vyzkumu.
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5. Definovanti prijemcit informaci a specifikace prostredkii

pro pripravu a pirenos informaci

5.1 Prostredky pro prenos informaci
Popularizace védy je nejen nezbytnou aktivitou pro chod a udrzeni konkurenceschopnosti CZU
a jejich fakult, ale je také klicovym nastrojem dalSiho rozvoje spolecnosti zaloZzené na
znalostech. Posileni povédomi Siroké verejnosti o védeckych aktivitach a vysledcich vyzkumu je
rozhodujicim faktorem pro rozvoj celé rady védnich obor( a technologickych disciplin. Z tohoto
ddvodU v poslednich letech védecké instituce vénuji ¢im dal vétsi pozornost aktivitam, které
pomohou toto povédomi posilit. Vzhledem k tomu, Ze je v soucasné dobé dostupna celd skala
prostifedkd k pfenosu informaci, univerzita a jeji fakulty vyuzivaji vSechny cesty pro zvyseni

povédomi o VaV.

Internetové stranky

Socidlni sité

Podcast

Konference, semindre

Tiskové zpravy

Vystupy v médiich

Dny otevienych dveri a dalsi akce

Dalsi prostredky

5.1.1 Internetové stranky
Bezpochyby nejvice vyuzivanym prostredkem pro populariza¢ni aktivity je nejrychleji rostouci
informacni kanal — internet. Internet je nejen neomezenym prostorem pro prezentaci
informaci, ale v minulém roce se stal klicovym nastrojem a v mnoha ptipadech jedinym
prostfedkem pro realizaci popularizacnich aktivit. Aby byl web v oblasti popularizace védy
uspésny, je dualezité splnit nékolik podminek, a to uZivatelskou privétivost, interaktivni
prispévky, kvalitni zpracovani a intuitivni navigaci. Také je nezbytné nutné, aby byly webové

stranky pravidelné aktualizovany.
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Kazda z fakult ma vlastni internetové stranky a spravuje hned nékolik socidlnich siti, které jsou
velmi béZznym, az tradi¢nim nastrojem pro popularizacni ¢innost v dnesni dobé. | pfesto, Ze
webové stranky univerzity i jednotlivych fakult jsou kvalitné zpracované, velmi prehledné
a privétivé pro uzivatele. Mira prispévkd, které je mozné zaradit mezi popularizacni aktivity se

velmi lisi dle dané fakulty a daného oboru.

5.1.2 Socialnti site
Dalsim velmi béznym prostfedkem popularizace védy a vyzkumu, jsou socidlni sité, které
v dnesdni dobé pronikaji i do Zivota védcl a vyzkumnych organizaci. Mimo to, Ze jsou socialni
sité velmi snadné na tvorbu stranky a ovladani a jejich spravovani je finanéné nenaroc¢né, jsou
stéZejnim nastrojem medializace a popularizace vystupd vyzkumu a vyvoje a jak bylo uvedeno
v prechozi podkapitole, kazda zfakult spravuje hned nékolik socidlnich siti, kterymi jsou

predevsim Facebook, Instagram a Twitter.

Povaha prispévkd na Facebooku a Instagramu je v mnoha pripadech velmi obdobna a mimo
aktuality pro studenty, pedagogy a uchazece o studium je nékteré fakulty také vyuzivaji ke
zvySeni povédomi o vysledcich védy a vyzkumu na daném pracovisti. Twitter je v porovnani
s témito dvéma sitémi povazovan za vice sofistikovanou platformu a pfispévky jsou vice
odborného charakteru. Nékteré fakulty maji rovnéz ucet na YouTube, na ktery nahravaji videa
rozhovor( s absolventy Ci védci z jejich fakulty, videa se zajimavostmi z rlznych oblasti Ci
zahrani¢nich stazi a cest. Plsobeni na rdznych socialnich sitich napomaha zasdhnout vice

cilovych skupin.

5.1.3 Podcast
Vzhledem k aktudlnim trenddm v oblasti sdileni informaci, CZU rovné? pfistupuje
i k originalnim prostredk(, jako jsou podcasty. Trend audio obsahu v poslednich letech pronika
i do CR a stava se velmi efektivnim nastrojem popularizace v&dy. Univerzitni podcast s ndzvem
Podcast plny Zivota CZU poprvé vydala na konci zafi 2021 a k 22. listopadu univerzita vydala
trinact dilG, které se postupné zabyvaji rdznymi obory a seznamuji verejnost s aktualnimi
informacemi a vysledky védy a vyzkumu. Rozhovory zprostfedi univerzity

o zajimavych projektech, tématech i akcich jsou urceny Siroké verejnosti.
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5.1.4 Konference a seminare
B&Znym a ¢asto pouzivanym nastrojem CZU a jejimi fakultami jsou také konference a jiné
védecké seminare a workshopy. Vysledky mapovani prispévk( na konferencich jsou uvedeny
v tabulce v podkapitole vy$e a jedna se o nejvice pouzivany ndstroj popularizace predevsim
v pfipadé Technické a Provozné ekonomické fakulty. Konference jsou vétsinou uréené pro
odbornou verejnost: védecko-vyzkumné pracovniky, studenty, pracovniky a pedagogy
stfednich a vysokych $kol, pracovniky firem, HR a PR nebo pracovniky pdsobici v oblasti
zakladniho a aplikovaného vyzkumu. V nékterych pfipadech, mohou byt konference cileny také
na Sirokou verejnost. Programy konferenci jsou zaméreny na odbornad témata, otdzky
vzdéladvani a vyzkumu, a proto jsou nejcastéjsi cilovou skupinou pravé odbornd verejnost

a védecti pracovnici.

5.1.5 Tiskové zpravy
Tiskové zpravy jsou hlavnim ndstrojem Public Relations a jedinym prostfedkem pro popularizaci
védy a vyzkumu, ktery je centralizovany a jejich spravu fidi pfimo Odbor vnéjsich vztahd.
Centralni komunikacni aktivity se tedy sbihaji a propojuji pod jednou strfechou. | pfesto, ze
popularizace neni primarnim cilem, jednd se o nedilnou soucéast sady komunikacnich
prostiedkd, které univerzita pro komunikaci vysledkd védy a vyzkumu pouZziva. Tiskové zpravy
jsou uréeny predeviim pro média a informuji o aktudlnich vysledcich v&dy a vyzkumu na CZU,
zajimavych projektech, akcich &i podepsani partnerstvi nebo memorand. Napfi¢ tiskovymi
zpravami také rezonuji profilova témata univerzity, jak bylo popsano vyse, tedy udrzitelnost,

dopad klimatickych zmén, cile udrzitelného rozvoje apod.

5.1.6 Vijstupy v médiich
Méné pouzivany, avsak velmi efektivni prostfedek pro sdélovani informaci v oblasti
popularizace VaV jsou vystupy v médiich. Tyto vystupy jsme na zdkladé zmapovani a volnych
rozhovorU s rektoratem rozdélili do dvou skupin, a tedy vystupy fizené univerzitou/fakultou
a vystupy jednotlivych védcl. V obou pfipadech tyto aktivity pfispivaji k osloveni Siroké
veFejnosti a zvydeni informovanosti o daném tématu i CZU a jeji praci. Vyznam tohoto
prostredku, jako klicového nastroje pro sdileni informaci narostl také v pribéhu koronavirové
pandemie. Rada védcd z CZU poskytla rozhovory ¢&i vystoupila v médiich s cilem roziifit
informovanost a snizit objem dezinformaci. Velmi aktivni byl napfiklad virolog Jiti Cerny. Dal$im

vyznamnym a také nejcitovanéjiim védcem CZU a Ceské republiky je prof. Jan Vymazal.
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Védci jsou nejen kvystuplm v médiich, ale obecné k popularizacni ¢innosti motivovani
predevsim financné. MUZe se jednat o financni odménu jako takovou nebo napfriklad prispévek
na vybaveni. Diky vysoké aktivité virologa Jifiho Cerného v pribéhu krize viru zp@sobujici
onemocnéni Covid-19 bylo zfizeno Centrum infekénich nemoci zvifat, které je mezifakultnim
pracovistém zamérujicim se na zakladni vyzkum a sluzby chovatelim a testovani jejich zvifecich
svéfencll. Touto problematikou se zabyvaji Fakulta tropického zemédélstvi a Fakulta

agrobiologie, potravinovych a prirodnich zdrojU.

5.1.7 Popularizacni akce
Noc védcu: Dalsim prostiedkem a jiz tradi¢ni akci, ktera probihd od roku 2005 z iniciativy
Evropské komise, je Noc védcl. Primarnim cilem této akce popularizace védy a vyzkumu
a predstaveni aktudini prace védcl a jejich vysledkd. V Ceské republice se na této akci podili
fada Ceskych univerzit, védecké Ustavy, hvézdarny i dalsi instituce a v roce 2020 ziskala grant
z evropského projektu Marie Curie-Sktodowska (Horizont 2020). Akce je urcena pro Sirokou
vefejnost, kterd ma moznost béhem tohoto dne navstivit zakulisi védeckych pracovist,

zUcastnit se nejrliznéjsich prednasek a seminar(i a debatovat s védci.

Den Zemé: CZU rovné? participuje na velmi znamé celosvétové akci, Den Zemé, kterd probiha
kazdoroc¢né dne 22. dubna. Univerzita a jeji fakulty organizuji rdzné aktivity s cilem zvysit

informovanost o ochrané Zivotniho prostredi.

Den mokradd: Cilem této akce, ktera je oslavovéna kazdoro¢né 2. Unora, je zvysit povédomi
o mokradech jako nezbytné soucasti zemského ekosystému. Vzhledem k plsobeni prof.
Vymazala, ktery se timto tématem detailné zabyva se jedna o jednu z kli¢ovych udalosti pro

v

CzU.

Mezi daldi akce, kterych se CZU s cilem popularizace védy a zvyeni vizibility G&astni je také

vystava Zemé Zivitelka nebo také Tyden védy a techniky Akademie véd CR.

5.1.8 Dalsi prostredky
Do posledni kategorie byly zafazeny méné €asto pouzivané prosttedky, které CZU nebo nékterd
z fakult vyuZila v rdmci popularizace VaV. Jednim z téchto prosttedkd je vydani knihy ,CZU 77x
jinak”, kterd shrnuje unikatni vysledky vyzkumu CZU nejen v Ceské republice. Kniha je vzhledem
k jeji odlehcené formé urcena pro Sirokou vefejnost a méla by tedy pfistupna i laickym

¢tenarm. Na této knize se podilelo 100 autorl a predstavuje 77 kli¢ovych oblasti, kterymi se
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univerzita zabyva, napfiklad nasledky klimatickych zmén, nedostatek pracovnikd v zemédélstvi
a lesnictvi, potravinova bezpecnost, lesy napadené klrovcem, udrzitelna reseni apod. Velkym
benefitem je rovnéZ dostupnost knihy v anglickém jazyce, tudiz je publikace dostupna

i zahrani¢ni audienci.

5.2 Prijemci informaci
Skladba populariza¢nich aktivit je velmi dllezita, nebot do jisté miry uréuje pfijemce a cile
téchto aktivit. Cilem by mélo byt zajiSténi takového systému, aby doslo k zasaZzeni vSech
cilovych skupin a zvySeni informovanosti o vysledcich VaV a dobré dostupnosti védeckych
vysledkd a posileni propagace védy a vyzkumu napfi¢ vsemi skupinami. Vzhledem k tomu, Ze
sloZeni téchto aktivit je v pfipadé CZU velmi pestré, univerzité se tak dafi zasahovat Sirokou

Skalu prijemc0.

V pripadé socidlni siti hovorime predevsim o skupiné studentl, ale také Siroké verejnosti.
Socialni sité zasahuji zejména mladez, nebot jsou soucasti jejich kazdodenniho Zivota. Socidlni
sité jsou tak dobry nastrojem nejen pro zvySovani povédomi o VaV u studentl, ale také
potencidlnich uchazect o studium. Do stejné kategorie je mozné zaradit také podcasty, které
jsou blize spiSe mladsSim vékovym kategoriim. Diky témto prostfedkim se mdze podafit

zasahnout mladé védce i ze zahranici vzhledem k dostupnosti fady prispévk( i anglictiné.

Diky U&asti na v&deckych konferencich, seminaFich a jinych akcich naopak CZU zasahuje spise
védeckou komunitu a odbornou verejnost. Vzhledem k povaze a odbornosti pfispévkd tyto
konference nezasahuji Sirokou a laickou verejnost, nebot tomu neni uzplsobeny obsah dané
informace. Konference a semindfe jsou rovnéZz pfistupné pro studenty vysokych Skol
a doktorandy, ktefi se Casto Ucastni i vramci vyuky. Vyuka je nasledné jednim z dalSich
prostfedkl pro pFesun informaci, ktery je uréen pro studenty CZU. Nemusi se nutné jednat

o studenty ze stejné fakulty, ale nedochazi zde, k zasazeni jiné cilové skupiny.

Vystupy z médii maji potencial oslovit Sirokou laickou i odbornou verejnost. Zde zavisi na
zvoleném médiu. Naptiklad vystoupeni v Show Jana Krause profesora Ladislava Kokosky bude
mit vétsi dosah mezi Sirokou verejnosti ve vyssich vékovych kategoriich, a naopak vystoupeni
virologa Jittho Cerného v DVTV naopak spide zasahne mladsi a stfedni vékové kategorie, které

sleduji tento typ online poradd.

36



DnU otevienych dvefi a akci, jako je Den Zemé, Noc védcU a jinych udalosti se Ucastni zejména
Sirokd vefejnost, Casto se jednd o rodiny sdétmi i starSi generace, ale vzhledem
k doprovodnému programu ve formé odbornych pfednasek jsou akce vhodné i pro odbornou

verejnost.

6. Odpovédnost za vytvarent a komunikaci informaci a

prostiredki pro sbér zpétné vazby

Odpovédnost za popularizacni aktivity je vzhledem k decentralizovanému fizeni rozdélena mezi
jednotlivé fakulty. Kazda z fakult ma zfizené oddéleni védy a vyzkumu a dedikovany tym, ktery
se zabyva védecko-vyzkumnou ¢innosti, projekty, védeckymi konferencemi, publika¢ni ¢innosti
a také popularizaci védy a vyzkumu. Za oblast VaV za celou univerzitu nasledné zodpovida
prorektor pro védu a vyzkum prof. Ing. Jan Vymazal, CSc. Odpovédné osoby za jednotlivé

fakulty jsou uvedeny v tabulce nize.

Tabulka ¢. 2: Odpovédné osoby za oblast VVaV a popularizaci védy na jednotlivych fakultdch

Fakulta Jméno Funkce
Prodékanka pro védu, vyzkum a doktorské

FAPPZ  prof. Mgr. Ing. Markéta Sedmikova, Ph.D.
studium

FLD doc. Ing. Tomas Kusta, Ph.D. Prodékan pro védu a vyzkum

Prodékan pro védu, vyzkum a doktorské
FT7 prof. Ing. Jan Banout, Ph.D.

studium
FZP Ing. KateFina Cerny Pixova, Ph.D. Prodékanka pro rozvoj fakulty
PEF doc. Ing. Milan Houska, Ph.D. Prodékan pro védu a vyzkum

Prvni prodékan, prodékan pro védecko
TF doc. Ing. Rostislav Chotéborsky, Ph.D.
vyzkumnou ¢innost

IVP Mgr. Jifi Votava, Ph.D. Zastupce feditele pro védu, vyzkum a rozvoj

Tiskové zpravy, které jsou vydavany za celou univerzitu fidi Odbor vnéjsich vztah(, konkrétné
feditelka a tiskova mluvéi Ing. Mgr. et Mgr. Karla Mrackova, kterd rovnéZ zodpovida za

monitoring zpétné vazby.
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Vzhledem k tomu, e jako popularizaéni aktivity Ize oznacit kazdou aktivitu CZU a jejich fakult
s cilem rozSifovani obecného povédomi o védeé a jejich vysledcich je nastaveni monitoringu
Uspésnosti Ci systému sbéru zpétné vazby velmi obtizné. Situaci mirné komplikuje také fakt, Ze
mimo tiskové zpravy, které jsou Fizeny centralné, za jednotlivé popularizacni aktivity
zodpovidaji samotné fakulty a pfistupuji k tomu odlisné. Sbér zpétné vazby se také [isi
v zavislosti na dané aktivité ¢i daném prostredku, ktery ma slouzit k popularizaci VaV. Napriklad
v pfipadé konferenci a akci, jako je Noc védcU, vidy dochazi vyhodnoceni aktualniho rocniku

a porovnani s predchozimi ro¢niky.

Jednim z ndstrojd monitoringu, za ktery rektorat zodpovida je tydenni monitoring Uspésnosti,
jehoz cilem je pfedevsim identifikovat aktualni témata, které ve spolecnosti rezonuji. Vysledky
tohoto monitoringu jsou dale zasildny vedeni univerzity a rektorat zde spolupracuje
i s marketingovym oddélenim. Pro komplexné&j$i vyhodnoceni CZU vyuZivd sluzeb Newton
Media. Jedna se predevsim o analyzy a monitoring vystupt médii, diky kterému ma univerzita
pFehled podilu médii, o medialnim obrazu CZU, ptehled o aktudlnich tématech a tématech,
které maji nejvétsi dosah. Tento monitoring je pofizovan jednou ro¢né. Monitoring médii také
pokryva zminky o klicovych slovech ¢itématech v tradi¢nich i socidlnich médiich, jejichZ pfehled

je nezbytny pro vyhodnoceni komunikacni strategie.

Konkrétni specifikaci monitoringu a analyzy medidlnich vystupl poskytne nasledujici

podkapitola. Ke zmapovani byl vyuZit pfiklad analyzy za rok 2020.

CZU vsoutasné dobé rovné’ cekd prehodnoceni komunikaéni a marketingové strategie
vzhledem ke krizi v souvislosti s koronavirovou pandemii. Aktudlni strategie byla zaloZena
fyzickych schizkach, setkavani se s novinati ¢i organizaci tiskovych konferenci, coz jsou aktivity,
které byly v poslednich témér dvou letech zdsadné omezeny. Marketingové oddéleni spolecné
s rektoratem musi tyto strategie a koncepce prehodnotit a prepracovat a vzit v Uvahu dalsi

mozné viny pandemie.
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7. Specifikace prostredkii/metod pro sbér zpétné vazby

v oblasti popularizace védy a vyzkumu

Ustfednim ndastrojem sbéru zpétné vazby v oblasti popularizace védy a vyzkumu je medidlnf
analyza, kterou CZU kaZdoro&né zaji$tuje prostfednictvim spoleénosti Newton Media.
Vysledkem této komplexni analyzy jsou detailni informace o medializaci CZU, zmapovani
tematické struktury, informace o mife medializace jednotlivych fakult, pomér vyuZivanych
médii a zmapovani umistén{ univerzity v porovnani s vybranymi univerzitami v CR. Pro tcely

této studie bylo vyuzito vysledk( analyzy za obdobi 2019-2021.

Analyza za jednotlivé roky je dostupnd v Priloze 3 (kompletni dokumentace je k dispozici u
reditelky Odboru vnéjsich vztahut). Nize jsou predstaveny pouze vysledky a porovndni analyz za

rok 2019 az 2021.

Medidlni analyza mapuje obsahovou a ¢asovou strukturu medialni prezentace CZU. Analyza
zahrnuje vSechny prispévky sledovaného obdobi zaznamenané spolecnosti Newton Media do
uzavérky zpracovani dat. Prispévky jsou vybirany na zdkladé kli¢ovych slov skladanych z nazvi

sledovanych univerzit ve viech svych formach.

Analyza se vénuje nékolika klicovym prvkim, které pfispivaji k tvorbé celkového medialniho
obrazu CZU, jedna se o vyvoj medializace za vybrané obdobi, slozeni medialniho obrazu,
korpordtni témata v medializaci, konkrétni akce a udalosti spojované s CZU, zastoupeni
jednotlivych fakult, identifikaci hlavnich predstavitel(, rozdéleni publicity CZU do skupin médii,

sociodemografické zaméFeni a porovnani CZU s konkurenénimi univerzitami:

Masarykova univerzita

Mendelova univerzita

Vysoké uceni technické v Brné

Jiho&eska univerzita v Ceskych Budé&jovicich
Vysoka skola Chemicko-technologicka v Praze

Univerzita Tomase Bati ve Zliné
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7.1 Vysledky medialni analyjzy v letech 2019—2021
Tabulka ¢. 3 Klicové vysledky medidIni analyzy 2019-2021 (Newton Media)

—— i 1.1.2019 - 1.1.2020- 1.1.2021 -
Bl obdobi
31.12. 2019 31.12. 2020 31.12. 2021
2 poset pitsnvks
Pocet prispévkil 6531 7414 6793

@ Tonalita (%) 73 .n 89

ﬂ Top uddlost Boj se suchem CZU a koronavirus Boj se suchem
A ~

B Top fakulta FLD, FZP FTZ FAPPZ
Medialni obraz CZU

Ve viéech sledovanych obdobich doslo ke zvy3eni medialniho dopadu CZU. Z pohledu poctu
prispévkd dochazi i pres mirny pokles poctu prispévkd v roce 2021 ke kontinualnimu narustu
tendence medializace. CZU se v médiich objevuje nej¢astéji ve spojitosti s védecko-vyzkumnou
a publikacni ¢innosti univerzity a propojenim s praxi. Védecko-vyzkumna c¢innost ma rovnéz

nejvétsi pozitivni medialni dopad.
Témata

V roce 2019 se CZU v médiich nej¢astéji objevovala v souvislosti s védeckou &innosti. Jednalo
se zejména o boj proti suchu — predikce dopadu sucha na ekonomiku, nepfipravenost statu na
suché roky, vyzkum zmirfiovani veder ve méstech, spoluprace s izraelskym Volcani Center.
Média rovné? informovala o boji CZU s kiirovcem — podpora rozmanitosti les(i a po-kalamitni

obnova, aplikace Brouk.

K zasadnimu zlomu doslo v roce 2020, kdy vyvoj medializace CZU zdsadné ovlivnily dopady
koronavirové krize. Univerzita si pfipsala dominantni postaveni prave z hlediska medialniho
dopadu. Jednalo se pfedevsim o aktivity v oblasti informovani vefejnosti o Sifeni koronavirové

nakazy, darovéni respiratord zdravotnikiim, zapojeni CZU do projektu Rosetta@home, vyroba
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dezinfekce, testovani, lapace” koronaviru, mobilni laboratofe pro testovani na covid-19. Média
takté? zaznamenala intenzivni aktivitu virologa Jifiho Cerného. Mimo téma koronavirové

pandemii, média rovnéz zachytila praci v oblasti boje se suchem a sledovani vikd.

Ve srovnani s rokem 2020 se pocet prispévkl v roce 2021 sniZil o 8 % (pokles zaznamd z 975
na 191). Na pokles mél vliv zejména Ubytek zprav na téma CZU a koronavirus. Viyrazné nejvice
véak CZU u &iroké vefejnosti zviditelnily odborné komentare virologa Jittho Cerného ke
koronaviru, které pfinddela vlivnd média (TV Nova, CT1, CT24, Prima, blesk.cz, idnes.cz).
V minulém roce se nejvice piispévk o CZU zaméiovalo na boj se suchem. Zejména védeckd
¢innost méla v tomto sméru pozitivni ohlas v reakci na vznik Centra pro vodu, pddu a krajinu

Pozitivni odezva patfila i Univerzité tretiho véku nebo kompletni digitalizaci kampusu 5G siti.
Zastoupent jednotlivych fakult

Zastoupeni fakult CZU v médiich a jejich mira aktivity se v prib&hu sledovaného obdobi mirné
lisSila. Nejvétsi pozornost stejné jako v roce 2018, poutala Fakulta lesnickd a drevarska.
Pozornost poutal predevsim boj s klirovcem a ndvrhy zmén pravidel lesniho hospodareni. Na
druhém misté se v roce 2019 umistila Fakulta Zivotniho prostfedi, kterd informovala o nutnosti

ochrany krajiny a moZznych dopadech sucha.

V porovnani medializace jednotlivych fakult CZU byla v roce 2020 vice ne? pétinou zastoupena
Fakulta tropického zemédélstvi. Velmi pozitivné bylo vnimano predevsim ziskani opravnéni k
vyrobé vlastni dezinfekce uc¢inné v zamezeni Sifeni koronaviru a otevfeni ,,zeleného” pavilonu.
Na druhém misté se umistila Fakulta lesnicka drevarska, ktera byla nejcastéji spojovana s
kdrovcovou kalamitou. Treti a ¢tvrté misto zaujaly fakulty Provozné ekonomickd a Fakulta

agrobiologie, potravinovych a pfirodnich zdrojd.

Uplynuly rok média informovala o praci Fakulty agrobiologie, potravinovych a pfirodnich zdrojd
(¢tvrtina vdech pFispévkl o CZU). Velmi vyznamnd byla zejména medializace v regionalnich
Denicich a jejich online verzich. Druha v poradi se umistila Fakulta lednicka a drevarska. Jeji
medializace vykazovala druhy nejvys$si medidlni dopad. Velmi pozitivni ohlas mél napf. vyzkum
v lJizerskohorskych bucinach, studie hlasového projevu tetfevll nebo oZiveni organismu
zamrzlého tisice let v ledu. Podle parametru medialniho dopadu byla skrze média nejvice vidét

v poradi tfeti nejmedializovanéjsi Fakulta tropického zemédélstvi.
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| piesto, 7e boj CZU s pandemii velmi pozitivné ovlivnil medialnf obraz univerzity, koronavirova
pandemie negativné ovlivnila aktivitu a pocty prispévkd, kdy u tfi ze ¢tyr vybranych fakult doslo

k zasadnimu poklesu jejich aktivity (Graf ¢. 1).

Graf &. 1 Vyvoj poctu prispévkl jednotlivych fakult CZU v letech 2018-2020
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Zdroj: Medidlni analyza za rok 2021, Newton Media
Skupiny médit

Dle poctu prispévkl i medidlniho dopadu v letech 2019-2021 prevazovaly online média (vice
ne? 60 %). Dale je to tisk a TV a rozhlas. Z hlediska tisku se CZU nejéastéji objevuje
v regionalnich titulech. Mezi top média patfi Casopis Zemédélec, lidovky.cz, enviweb.cz,

ekolist.cz a agris.cz
Sociodemografické zaméieni

Z hlediska sociodemografického zaméreni bylo béhem sledovaného obdobi 2019-2021

identifikovdno rovnomérné zastoupeni en a muz(. CZU se zaméFuje zejména na audienci se
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stfedoskolskym vzdélanim. Z pohledu vékovych kategorii je

55+, kterou nasleduje cilova skupina ve véku 35 az 44 let.
Predstavitelé CZU v médiich

Dal$im vyznamnym faktorem, kterym se analyza Newton
Media také zabyvad jsou hlavni predstavitelé CZU v
médiich. Jak uZ bylo zdlraznéno v pfedchozich
podkapitoladch, v oblasti popularizace védy hraji velmi
dalezitou roli i postavy konkrétnich védcd a védkyn, ktefi
se Casto vénuji popularizaci i mimo své pracovisté. Mimo
fizenou popularizaci univerzitou nebo fakultou, jednotlivi
védci ¢asto popularizuji védu také na svych socidlni sitich
nebo individudlné vystupuji v médiich. Média také béziné

jiz zndmé védce kontaktuji pfimo.

Nejcastéji se objevujicim predstavitelem univerzity ve

nejpocetnéjsi skupinou kategorie

Graf €. 2 Predstavitelé v médiich —
Petr Sklenicka

Rektor

Prof. Ing. Petr
Sklenicka, CSc.

2018

2019

2020

' newton media

pocet piispévki

2021

Zdroj: Medidlni analyza 2021, Newton

5 . . Media
vSech sledovanych obdobich byl Rektor Prof. Ing. Petr

Sklenicka, CSc.
Porovnant publicity sledovanich univerzit

Z pohledu poctu pFispévki se CZU v letech 2019 a 2020 umistila na tfetim misté a nasledné
vroce 2021 o jednu pfricku klesla. Naopak z hlediska mediadlniho dopadu se univerzita v roce
2019 a 2021 umistila na tfetim misté a v roce 2020 na misté druhém. Prvni pficky pravidelné

zaujimaji Masarykova a Mendelova univerzita a Vysoké uceni technické v Brné.

Jako hlavni konkurent byla ve vSech sledovanych obdobich identifikovdna Mendelova
univerzita v Brné, ktera je v médiich vnimana zejména ve spojitosti s védeckou a publikacni
¢innosti. Mendelova univerzita se v médiich pfiznacné objevovala hlavné v souvislosti s jejim
zajmem o tematiku sucha a klimatu, vyzkumem vinné révy, kirovce. Objem publicity MENDELU
vyznamné navysSovaly aktivity rektorky Danuse Nerudové (charakterizovaly 28 % veskeré
publicity univerzity a mély vyssi medialni dopad). Figurovala v médiich jako ¢lenka rady
KoroNERYV, predsedkyné Komise pro spravedlivé dlichody, a predevsim se o ni spekulovala jako

o prezidentské kandidatce.
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II. KOMPARATIVNI ANALYZA SYSTEMU
VYBRANYCH UNIVERZIT V OBLASTI
FUNGOVANI POPULARIZACE VEDY
VYZKUMU

Pro komparativni analyzu byly na zékladé zadani CZU a dodate&nych pozadavkd CZU vybrany
tyto univerzity:

¢ Mendelova univerzita v Brné

e Univerzita Palackého v Olomouci

o Slovenskd polnohospodarska univerzita v Nitre
o Uniwersytet Rolniczy w Krakowie

o Gembloux Agro-Bio Tech — University of Liege

e Wageningenska univerzita

Predstaveni univerzit a jejich zdkladni popis je k dispozici v Priloze 1.

8. Zjisténi pozice CZU viiéi obdobnym institucim

Tato kapitola byla vypracovana na zékladé obdrzenych odpovédi dotazovanych univerzit, které
jsou uvedeny vySe a prostfednictvim metody desk research. VSem univerzitdm byl zaslan
dotaznik, ktery byl sestaven tak, aby vysledkem analyzy byla identifikace zavedenych modell
a systémU popularizace VaV, zejména védeckych projektl a vysledkd védy a vyzkumu.
V pfipadé nékterych otdzek nebylo mozné ziskat komplexni ¢i zadné odpovédi vzhledem
k moznému naruseni konkurenceschopnosti vybranych univerzit nebo nedostupnosti danych

informaci ve vefejnych zdrojich (internetové stranky, strategie, koncepce, tiskové zpravy).

VSechny otazky spolecné s jejich vyhodnocenim jsou uvedeny v Priloze 2.

8.1 Model rizeni popularizacénich aktivit
V ramci analyzy modelu fizeni popularizace VaV na vybraném vzorku univerzity se tato studie
zaméfila na analyzu systémU a modeld, které jednotlivé univerzity vyuzivaji. Jednalo se

pfedevsim o strategické ukotveni popularizace védy a s ni spojenych opatfeni a aktivit,
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organizacni a nasledné i financ¢ni zajisténi, prostredky pro komunikaci vysledk( VaV a motivacéni

mechanismy, které napomahaji zvySovat zdjem védci se na popularizaci podilet.

Jak jiz bylo uvedeno, existence strategického dokumentu ¢&i jiné koncepce, kterd se bude
primarné vénovat popularizaci védy, je klicova. Tento dokument by mél byt zaméfen nejen na
popularizaci jako takovou, ale také public relations. Dokument by mél rovnéz definovat jak
strategické cile, tak organizacni a financni zajisténi popularizacnich ¢innosti a aktivit v ramci
jednotlivych fakult. Pfesto, 7e CZU timto samostatnym dokumentem, ktery by se vénoval
definici a stanoveni konkrétnich cilG v oblasti popularizace védy nedisponuje, neni jedinym
subjektem v ramci vybraného vzorku univerzit. ULieége je prakticky jedinou univerzitou, ktera
ma podobnou koncepci vypracovanou. Ostatni univerzity podobny strategicky dokument pro
popularizaéni ¢innost rovnéz vypracovany nemaji a cile jsou pouze nepfimo stanoveny v

obecnych strategickych dokumentech a zamérech univerzit.

V oblasti fizeni popularizace VaV je moziné rovnéz spatfit stejny model u vSech univerzit, kdy
dominuje decentralizovany systém fizeni komunikace vysledk( VaV. VSechny vybrané
univerzity tedy Fidi tyto aktivity interné a neni nastaven zadny centraini fidici mechanismus.
Lehce vycniva pouze Univerzita v Lutychu, kterd mimo jednotlivé tymy na fakultach disponuje
koordina¢nim orgdnem na centralni Urovni. Nejedna se vsak o fizeni popularizace jako takové,

ale o pouhou koordinaci ¢innosti a aktivit.

Na otdzku tykajici se zfizeni centralniho oddéleni ¢i tymu, ktery by se primarné zabyval oblasti
popularizace VaV, se jiz odpovédi mirné lisi. CZU, MENDELU a UPOL v soucasné dobé& nemaji
plnohodnotnou centralni autoritu, kterd by byla dedikovana popularizaci védecko-vyzkumné
¢innosti. Tuto roli v nékterych pripadech ¢astecné pini kancelar prorektora pro védu a vyzkum
¢i marketingové a komunikaéni oddéleni, ale nejedna se o pracovisté dedikované pouze této
oblasti. Netradi¢ni pristup zvolila SPU, kde roli centrdlniho tymu/oddéleni castecné plini
Centrum védecko-technickych informaci SROV. Toto centrum zastfesuje popularizacni aktivity
a opatfeni na Slovensku a poskytuje zapojenym univerzitdm adekvatni podporu pfi komunikaci

VaV. Centrum Fidi Ministerstvo Skolstvi, védy, vyzkumu a sportu a jedna se tedy o externi tym.

Univerzity ULiege, URK a Wageningenska univerzita disponuji koordinacnim pracovnim tymem
na centralni Urovni, kterému jsou ddle podfizeny tymy a oddéleni zabyvajici se VaV v ramci

jednotlivych fakult. Védecka kancelar na URK poskytuje v této oblasti velmi komplexni servis
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univerzité, a to jak v koordinaci, tak i organizaci populariza¢nich akci, poskytovani informaci
mezi fakultami a pracovisti, sledovani vyzkumnych projektl, pfipravé planu cinnosti Ci

monitoringu Uspésnosti.

Dal$imi duleZitymi ukazateli v ramci této studie jsou finan¢ni aspekty popularizace VaV. Otazka
¢. 4 cili na zjisténi pdvodu finan¢nich prostfedkl, které jsou na tuto oblast vynakladany.
Vzhledem k povaze popularizace védy jako takové, je to ve vsech pfipadech analyzovanych
univerzit kombinace internich a externich financ¢nich prostredkd. Z internich prostredk( jsou
hrazeny predevsim polozky jako je provoz a sprava internetovych stranek univerzit nebo
socialnich siti, vydavani tiskovych zprav a pfislusné monitoringy. Naopak z externich financnich
zdrojd, kterymi jsou pFedeviim rozpocty odpovidajicich ministerstev (v CR MSMT) a evropské
finan¢ni prostfedky z ndrodné nebo centralné fizenych programd, jsou financovany aktivity
spojené s projekty, jako jsou odborné konference a sympozia nebo dalsi ¢innost v ramci

povinné publicity projektd.

Dalsi otdzky Setfeni byly zamérfeny na motivacni mechanismy a pouzivané komunikacni
prostfedky. Vzhledem ktomu, Ze se pro dotazované univerzity jednalo o interni citlivé
informace, vyhodnoceni této otazky je zaloZeno na vefejné dostupnych informacich. Na CZU
jsou védci motivovani predevsim uznanim a prestizi, které se jim muize diky popularizaci védy
dostat. RovnéZ univerzita na vSech fakultach o nezbytnosti a vyznamu popularizace informuje
a zaclenuje ji mezi kazdodenni ¢innosti védct. Velmi bézné jsou rovnéz slovni pochvaly nebo

finanéni odmény v podobé bonusu nebo prispévku na pofizeni vybaveni.

Univerzity UPOL a MENDELU se naproti tomu na zvySeni motivace védcl popularizovat védu
plsobi skrze stalé vzdélavani, a to formou zajimavych kurz( nebo prezentaci priklad( dobré
praxe ze zahranic¢i. Wageningenska univerzita zafazuje do osnov konkrétni kurzy cilené na psani
védeckych popularnich ¢lankl. Kurzy mohou védclm napomoci zlepsit dovednosti v oblasti
fotografovani védy nebo prezentace vysledk( své védecké prace prostrednictvim rlznych
nastrojl. SPU v této oblasti spise spoléhd na to, Ze védci jsou si sami védomi dulezitosti
popularizacnich aktivit a opatfeni a neni nutné zavadét dodatecné nastroje, které by jejich

motivaci zvysili.

Jak vychazi z odpovédi na otazku €. 7, nej¢astéji vyuzivanym prostifedkem pro popularizaci védy

na vybranych univerzitach jsou socialni sité a internetové stranky univerzity ¢i jednotlivych
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fakult. Velmi oblibené jsou rovnéz popularizacni akce, které i presto, Ze doslo k vyraznému
Utlumu v poslednich dvou letech, jsou dle dotazovanych univerzit stale klicovym nastrojem.
Zde se tedy viechny univerzity shoduji s CZU. Mimo tyto dnes jiz klasické nastroje
a prostfedky, nékteré z univerzit pfichdzeji i s origindlnéjsimi prostfedky, jako poradani
zajimavych expozici, organizaci kurz( pro vefejnost ¢i budovani védeckych center. Pfikladem
Uspésného Ceského projektu je Pevnost pozndni Univerzity Palackého. Vybrané zahranicni

univerzity poradaji online univerzitni kurzy nebo védecké soutéze pro Sirokou verejnost.

8.2 Monitoring uspésnosti
Vzhledem k tomu, Ze z uvedeného vzorku univerzit se k monitoringu Uspé$nosti mimo CZU
vyjadrila pouze SPU, je velmi obtizné sestavit jakékoliv zavéry. Informace za zbyvajici univerzity
nebyly zodpovézeny z ddvodu mozného naruseni konkurenceschopnosti ¢i nedostupnosti

tohoto typu informace z verejnych zdrojU.

Na CZU prozatim nebyl cileny monitoring Uspé$nosti popularizace VaV zaveden. Dochazi pouze
k monitoringu médii, ktery pro zmonitorovani Uspésnosti popularizacnich aktivit a opatfeni
neni adekvatnim nastrojem. SPU naproti tomu realizuje monitoring Uspésnosti jednotlivych
populariza¢nich akci i prispévkd na internetu nebo socidlnich sitich. Toto srovnani neprobiha
pouze na centralni Urovni, ale rovnéz mezi fakultami a pracovisti, cozZ univerzité poskytuje velmi

efektivni ndstroj a zpétnou vazbu.

8.3 Analyza medialniho dopadu univerzity
Stejné jako v pfipadé predchozich otazek ani zde nejsou k dispozici Uplné odpovédi, diky
kterym by bylo mozné identifikovat systém analyzy medialniho dopadu a urcit konkrétni misto,
které dand univerzita v porovnani skonkurenénimi subjekty zaujima. Nékteré vybrané
univerzity provadéji monitoring a analyzy pouze pro interni Ucely a vysledky nejsou

zverejnovany z ddvodu mozného naruseni konkurenceschopnosti.

CZU medidlni analyzy poskytuje externi agentura Newton Media vidy za uplynuly rok. Jednd se
o rozsahlou analyzu, ktera zachycuje vyvoj medializace a medialniho obrazu a detailni analyzu
medialniho dopadu v porovnani svybranymi ceskymi univerzitami. Vzhledem ktomu, zZe

agentura do této analyzy zahrnuje i Mendelovu univerzitu, jeji postaveni Ize diky vysledkiim
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odvodit. V porovndni s dalimi sledovanymi univerzitami a CZU se MENDELU pravidelné od r.
2018 umistuje na druhém misté. Jednd se o jednu z nejsilngjsi univerzit z hlediska védecké a

publikacéni ¢innosti.

SPU se k této otdzce vyjadfila velmi struc¢né ze vySe uvedenych ddvodd. Hlavni rozdil mezi
analyzou medidlniho dopadu CZU a SPU tkvi pfedevidim v komplexnosti. CZU si nechava
zpracovat obsahlou analyzu, kterd zohlednuje celou fadu faktorl a vysledkem je identifikace
postaveni univerzity v ramci vybraného vzorku univerzit. SPU k této analyze pfistupuje vice

sporadicky, a to pouze v pfipadé medidlnich kampani, jejichz cilem je ndbor studentd.

8.4 Zapojeni do preshrani¢nich projektii s cilem popularizace VaV
Ze sedmi dotazovanych univerzit v soucasné dobé participuji na mezindrodnich projektech
s cilem popularizaci védy pouze dva subjekty, a to Univerzita Palackého a SPU. V pfipadé
projektu UPOL se jednd o velmi rozsahly pétilety projekt, jehoz vysledkem by mél byt otevieny
dialog s obc¢any a vyssi participace Siroké verejnosti v oblasti VaV. Pojem oteviend véda se
v poslednich letech dostava do povédomi nejen univerzit, ale také ob¢anské spole¢nosti. Rada
univerzit implementuje vlastni projekty s cilem zvysit informovanost a stejny trend se ocekava
také na evropské Urovni. Ackoliv zbyvajici univerzity v soucasné dobé nejsou do podobného
projektu zapojeny, v minulosti Ize najit hned nékolik prikladd projektd, které se popularizaci
védy a vyzkumu zabyvaly. Nejcastéjsim projektem, do kterého byly v minulosti zapojeny

véechny vybrané univerzity je Noc védcd, které se Gc€astni i CZU.

K faktu, Ze aktudlné jsou do projektl s cilem popularizace védy zapojeny pouze dvé univerzity
z vybraného vzorku pfispiva také fakt, Zze aktualné prakticky zac¢ind nové programové obdobi
2021-2027 a v ramci nékterych centrdlné fizenych programi dochazi k vyhlaseni prvnich vyzev
k predkladani navrhd. U jiz vyhlasenych vyzev maji univerzity moznost prihlaSovat své projekty

nebo se pripojit k dalsim partnerim, které lze najit na prislusSném portéle Evropské komise.
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ITI. NAVRHY OPATRENI NA PODPORU
VYBRANYCH POPULARIZACNICH
AKTIVIT CZU

Na tomto misté jsou shrnuty navrhy opatfeni na podporu aktivit zamérenych na popularizaci
védy a vyzkumu. Navrhy opatfeni vychazeji z pfedchoziho zmapovani aktualni situace
a nastaveni popularizace védecko-vyzkumné ¢innosti na CZU a vysledk( dotaznikového 3ettent,
jehoz cilem bylo identifikovat systémy zajisSténi popularizace védecky projektd a vysledkd VaV

a pouzivané modely pro podporu popularizace VaV vybranych univerzit z CR a zahranici.

Pfi vypracovani této casti byly rovnéz zohlednény priklady dobré praxe a dalsi formy
doporuceni jiz dfive diskutované v ramci jednotlivych kapitol. Nékterd doporuceni vychazi
pfimo z vySe uvedenych priklad( zahrani¢ni ¢i tuzemské praxe vybranych univerzit, pficemz je
nutné zohlednit moznd narodni specifika a charakteristiky vzdélavaciho systému pfi jejich

implementaci.

9. Navrhy nastroju a opatient na podporu aktivit

zamérenych na popularizaci védy a vjzkumu

1. Vytvoreni strategie popularizace védecko-vyzkumné ¢innosti,
jmenovani centralniho koordina¢niho tymu a zavedeni
nasledného monitoringu naplnovani strategie

Nejen CZU, ale i dal$i vybrané tuzemské a zahrani¢ni univerzity postradaji komplexni strategicky
a koncepcéni dokument, ktery by udaval strategické smérovani a jasné cile popularizace VaV,
jakozto klicovy prvek pro fizeni jednotlivych aktivit a opatfeni napfic fakultami a odbornymi
pracovisti. Zavedeni jednotné strategie mize pomoci ke srozumitelné formulaci zaméru a
efektivnimu fizeni popularizace na CZU. Zaroveri mize tento dokument zajistit zvy$eni synergi
mezi zapojenymi fakultami a pracovisté a napomoci hlubsi spolupraci. | pfesto, Ze je
popularizace védy zminéna v jinych strategickych dokumentech, jedna se pouze o velmi
obecné uchopeni, ale ne stanoveni konkrétnich cill, kterych by mélo byt prostrfednictvim
pfislusnych opatfeni dosazeno. Stejné jako jiné strategie univerzity, by mél byt i tento typ
dokumentu Casové omezen, aby bylo mozZné po uplynuti stanovené doby vyhodnotit dosazeni

cild a na zakladé vysledkd evaluace vytvorit strategii novou.
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Strategie by méla mimo stanoveni fungovani systému popularizanich opatfeni rovnéz pfispét
k definovani klicovych priorit, ze kterych budou vychazet spolecna témata i diléi cile, kterych
by mélo byt dosaZzeno v€etné jejich persondiniho a financniho zajisténi. Zvlastni pozornost by
méla byt vénovana systémovému pristupu k podpore popularizaénich aktivit napfi¢ vSemi
fakultami a pracovisti, ktery zajisti, Ze komunikace vysledkd védecko-vyzkumné Cinnosti bude

dokument, na jehoZ zdkladé budou vytvoreny strategie jednotlivych fakult ¢i odbornych

pracovist.

S vytvorenim centrdiniho koncepéniho dokumentu souvisi i jmenovani centralniho
koordinatora/koordinaéniho tymu, ktery bude spolupracovat se viemi prislusnymi fakultami
i pracovisti, respektive s odpovédnymi osobami za popularizacni ¢innost. Pfijeti strategie
a jmenovani pfislusné autority miZe poskytnou zakladni nastroj pro realizaci sbéru zpétné
vazby, ktery v pfipadé neexistence koncepcniho dokumentu a nedostate¢né formulace cill
a pozadavkd na jejich splnéni, neni mozné realizovat. V prdbéhu napliovani strategie by mély
probihat pravidelné monitoringy a analyzy, zda jdou zavedena opatfeni spravnym smérem,
s cilem zajistit zkvalitnéni popularizace védy. Ackoli by jednotlivd opatfeni méla vychazet ze
zavedeného systémového pristupu k popularizaéni ¢innosti na univerzité, analyza a monitoring
jejich Uspédnosti musi byt hodnoceny individudlné. CZU vyuzivé ke zvy$eni informovanosti
o vysledcich VaV celé spektrum opatreni, pro které by nebylo mozné nastavit spole¢nou sadu

indikator monitoringu.

Vzhledem k tomu, Ze je popularizace védy a vyzkumu v souc¢asné dobé fizena decentralizovang,
tedy kazda fakulta Ci pracovisté k témto ¢innostem pfistupuji individualné, mdze byt vytvoreni
a implementace spolecné strategie s dedikovanou koordinacni autoritou na centrdlni Urovni
velmi komplikované. Fakulty a rozdilné obory k popularizaci védy pfistupuji jinak
a rovnéz musi pracovat srozdilnou potfebou védecko-vyzkumnou cCinnost popularizovat.
Monitoring naplfiovani stanovenych cill a analyza Uspésnosti jednotlivych opatfeni nemUze
byt hodnocena prostfednictvim stejnych indikator(. Vzhledem k tomu, e CZU vyuZiva velmi
pestrou Skalu popularizacnich opatreni, bude nezbytné hodnotit jednotlivd opatfeni a jejich
relevanci individualné. Nastaveni tohoto systému hodnoceni pro kazdé opatfeni nebo typy
opatfeni mize byt velmi zdlouhavé a v pripadé instituce, ktera obdobny systém dosud

nezavedla, mUZe byt na misté asistence externi agentury ¢i partnera.
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Dal$im opatfenim, které by na zakladé provedené analyzy mohla CZU zvéZit, je zavedeni
dodate¢ného vzdélavani ¢i tréninku v oblasti komunikacnich dovednosti a prezentace vysledk(
védy a vyzkumu. V soucasné dobé by toto opatfeni méla zvaZovat jakakoliv vzdélavaci instituce
vzhledem k aktudlnimu nastaveni vzdélavaciho systému. Trénink a dalsi formy vzdélavani v by
meély cilit nejen za zvySeni informovanosti zaméstnanctd v oblasti komunikace, ale také public
relations. Toto opatfeni by mohlo rovnéZ napomoci odstranit nebo minimalné potladit
nejc¢astéjsi chyby, ke kterym v ramci popularizace VaV dochazi. Nezajimavé i neodborné
vedené aktivity v oblasti popularizace védecko-vyzkumné ¢innosti mohou mit opacny efekt a
danou cilovou skupinu spiSe odradit. Popularizace védy by méla vést ke zvyseni zajmu o dané

téma, a proto je nezbytné, aby byly dané aktivity zajimavé a kvalitné organizacné zajisténé.

Vzdélavani je rovnéz velmi dulezité zhlediska porozuméni jednotlivym komunikacnim
prostredkdm a cilovym skupinam. Nevhodné zvoleny komunikacéni prostfedek nebo zacileni na
Spatnou cilovou skupinu mulze vést knizké efektivité daného popularizacniho opatreni.
Naptiklad rozdilné socidlni sité nabizeji odliSna vyuziti a je tedy nutné zvazit, jaky je cil dané
aktivity nebo opatfeni, a ktera cilova skupina by méla byt zasaZena. Popularizacni aktivity ¢asto
cili na Siroké spektrum cilovych skupin a nedochazi k zacilené a ptizplsobeni pouze vybrané
cilové skupiné, coz mlze vést k omezenému dopadu popularizace VaV. Ve vztahu k jednotlivym
cilovym skupindm by tedy mélo vzdélavani zaméstnancld zdUraznit potrfebu jejich jasné
identifikace, vC€etné ptizplsobeni obsahu a dalSich specifik, které jsou pro danou cilovou
skupinu typické. Stavajici schéma popularizace védecko-vyzkumné cinnosti tento krok

postrada.

Jak bylo demonstrovano vyse, CZU se primarné zamétuje na akademické pracovniky, védce
a studenty, ktefi tvofi klicovou cilovou skupinu. Védeckd komunita vykazuje fadu specifik, které
je nutné zohlednit a vyvarovat nejcastéjsich chyb, jako jsou obsahové nedostatky nebo Spatné
zvoleny komunikacni prostfedek. Zaméreni na tuto cilovou skupinu je logické, nebot se védci
pfirozené zameéruji na sobé nejblizsi cilovou skupinu, kterou znaji a umi prizpldsobit danou
popularizaéni aktivitu nebo opatfeni. Trénink v této oblasti by mohl CZU pomoci identifikovat

i dalsi cilové skupiny, které jsou opomijeny nebo naopak identifikovat zdvojené aktivity.
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V neposledni fadé by se mohlo dalsi vzdélavani popularizatorl vénovat problematice skladby
prostiedkd pro sdélovani informaci, které by méla zvolena s ohledem na vSechny potencialné
relevantni cilové skupiny. Vysledek trénink( a Skoleni by mélo byt zkvalitnéni systému
predavani informaci o vysledcich védecko-vyzkumné Cinnosti a dostupnost védeckych vysledku
a s nimi spojenych informaci a zajimavosti. Inspiraci mdze CZU Cerpat napf. u vybranych
tuzemskych ¢&i zahrani¢nich univerzit, které byly pro analyzu v ramci této studie vybrany.
Z tuzemskych univerzit je to napf. Mendelova univerzita a pfikladem dobré praxe ze zahranici

muze byt Wageningenska univerzita.

| pres tato predchozi doporuceni je nutné brat v potaz Sirokou skdlu témat, kterym se mohou
tréninky nebo Skoleni vénovat. Vybér konkrétnich témat by mél byt proveden na zakladé
analyzy nejvétdich nedostatk CZU v oblasti popularizace VaV. Zavedeni tréninku s sebou
ponese urcitou miru finanéni narocnosti, coZz muaze byt vnimano jako jedno zrizik
implementace tohoto opatfeni. Bude nutné zajistit, aby byl trénink kvalitné organizacné
zajistén a prinesl pridanou hodnotu nejen Ucastnikim, ale také celému systému popularizace
védy na CZU. V pfipadé externich $koleni a tréninkd bude velmi ddleZité dbat na vybér
dodavatele. Pokud se naopak CZU rozhodne o interni zajisténi téchto vzdélavacich aktivit, bude
opét klicové vybrat Skolitele, ktery ma dostatecné védomosti o dané oblasti a orientuje se
v problematice popularizace VaV. Jako inspirace mohou poslouZit kurzy pro popularizatory,
které nabizi Akademie v&d CR. Kurzy jsou zaméfeny napiiklad na prezentaéni dovednosti,
fotografovani védy, psani tiskovych zprdv, pofadani online populariza¢nich akci nebo

publikovani pfispévk( na socidlni sité.?

Jak ukazala provedena analyza, existence popularizaéniho webu, ktery shrnuje
veskeré ¢i nejvyznamnéjsi Uspéchy a vysledky védecko-vyzkumné Cinnosti univerzity, mdze byt
naprosto kliova. Vzhledem ktomu, Ze timto webem CZU v dobé zpracovani analyzy
nedisponuje a uUstfedni informacni roli v oblasti popularizace VaV zastava domovska
internetova stranka univerzity, prijeti tohoto opatfeni by mohlo mit velmi vyznamny dopad na

cely systém popularizace védy. Domovska stranka univerzity primarné k popularizaci védy

3 Vice informaci o kurzech dostupné z:< https://www.otevrenaveda.cz/cs/kurzy-pro-popularizatory-vedy/>
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neslouzi, obsahuje zejména informace pro pedagogy a studenty a uchazece o studium. | pfesto,
Ze internetova stranka obsahuje sekci Véda a vyzkum, kde Ize najit nejriznéjsi odborné ¢lanky,
informace o projektech a védeckych konferencich napfi¢ obory, nejednd se o primarni zdroj
informaci v oblasti popularizace védy na univerzité. Neexistence univerzitniho popularizac¢niho
webu by byla do jisté miry ospravedinitelnd v ptipadé, ze by domovska stranka CZU nabizela
komplexni informace o popularizac¢nich aktivitach jednotlivych fakult — kalendar konferenci a
seminarl, dny otevienych dvefi, zajimavosti ze svéta VaV, propagacni materidly, zdznamy
prednasek, odkazy na dalsi zdroje informaci, knihovna odbornych ¢lankd apod. Noveé vytvoreny
popularizaéni web by tak poskytl prostor k webové prezentaci vybranych popularizacnich
aktivit napfi¢ fakultami a odbornymi pracovisti. Popularizaéni weby patfi mezi nejefektivnéjsi
nastroje, jak trvale motivovat a zvySovat zajem o Cinnost konkrétniho védeckého subjektu a

konkrétni obor ¢i téma.

V rdmci implementace by mohla CZU narazit na nékolik rizik, a to zejména nedostate¢nou
koordinaci napfi¢ fakultami. Populariza¢ni web by mél poskytovat informace
o védecko-vyzkumné cinnost vSech fakult a pracovist, a proto bude nezbytné zajistit jejich
soucinnost pfi tvorbé webu. Jak bylo uvedeno vyse, i zde bude jednim z prvnich krok( pfesna
formulace cilovych skupin. | pfesto, Ze by byl tento typ webu pfistupny viem cilovym skupinam,
bylo by nezbytné i v tomto pfipadé definovat primarni cilové skupiny, kterym by byl
popularizaéni web urcen, nebot od konkrétni definice skupin se nasledné odviji také forma a
obsah sdéleni. Na zakladé vybéru cilovych skupin, mlze byt web doplnén o dalsi zajimavé

aplikace, jako napfriklad tematické hry ¢i moznost diskutovat s védci.

Nedostatecné zacileni na konkrétni cilové skupiny ¢i nepfizplsobeni obsahu a zohlednéni
specifik jednotlivych skupin mdze mit omezeny dopad. V neposledni radé je dulezité zminit, ze
prispévky by meély byt vyvazené a popularizacni web by nemél slouzit jako knihovna vsech
dostupnych  odbornych  ¢lank(, projektdl apod. Ackoli by se mélo jednat
o webovou prezentaci prace viech fakult a pracovist CZU v oblasti popularizace védy, stale by

meély internetové stranky zUstat prehledné a uzZivatelsky privétivé.

Spoleéné s vytvoFenim popularizaéniho webu by mohla CZU také zvaZit zvydeni frekvence
prispévkl, zejména v pripadé nékterych fakult, které nejsou na novych médiich tolik aktivni.
Vysledky zmapovani aktivity jednotlivych fakult na socidlnich sitich Facebook, Instagram,
Twitter a jejich internetovych strankach poskytuje ¢tvrta kapitola. Fakultami, které by se mohly
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vice zaméfit na popularizaci védy a zvySovani informovanosti o vysledcich védecko-vyzkumné
¢innosti, jsou Provozné ekonomicka, Technickd a Fakulta Zivotniho prostifedi. Naopak
prikladem dobré praxe Fakulta lesnickd a dfevaFrskd a Fakulta tropického zemédélstvi. Ucty a
internetové stranky téchto fakult jsou velmi interaktivni a prevazuji zde pfispévky s cilem
popularizace védy. Jako inspirace mize rovnéz slouzit web-mapova aplikace, kterou vytvofila
FLD s cilem zvysit informovanost o lesich v Ceské republice. Tato aplikace slou?i primarné

k popularizaci védy a zpfistupnéni vysledkd lesnického vyzkumu.

Véda a vyzkum je z velké &3asti hrazena z verejnych financi, a proto je popularizace védecko-
vyzkumné cinnost naprostou nezbytnosti pro jakoukoliv vzdélavaci &i védeckou instituci.
Popularizace vysledkd VaV by se méla stat automatickou ¢innosti a pevnou soucasti védecké
a pedagogické prace. Motivace k samotné populariza¢ni ¢innosti, je tedy naprosto klicovym
faktorem, ktery mlze zasadné ovlivnit aktivitu daného védce a mnoZstvi ¢asu a energie, které
popularizacnim aktivitam a opatfenim vénuje. Z tohoto dlvodu se posledni navrhované

opatfeni vénuje pravé problematice motivacnich mechanisma.

Zavedeni podpUrnych motiva¢nich mechanismu by mohlo eliminovat neochotu se popularizaci
védé vénovat. S timto problémem se potyka rovnéz CZU, a proto je ndvrh tohoto opatfeni na
misté. Ackoli jsou populariza¢ni aktivity v dnesni dobé témér neoddélitelnou slozkou védecké
a pedagogické prace, popularizace mlze byt v nékterych pripadech stdle vnimana jako
nadbytecnad aktivita, ztrata ¢asu ¢i ¢innost, kterd védce a pedagogy pouze zdrzuje od jejich dalsi
prace a hlavni aktivity, kterou je vyzkum. Motivovani popularizatofi védy navic mohou
dosahovat mnohem lepsich vysledkl, nebot se zpravidla praci vénuji velmi intenzivné, vyzaduji

mensi kontrolu a dohled nad jejich ¢innostmi.

Obecné je mozné motivacni faktory rozdeélit na vnitfni a vnéjsi. Vnitfnimi faktory muize byt
napriklad spolecensky vyznam a pfinos dané prace, viditelné vysledky nebo nové
dovednosti/znalosti, které diky své praci ziskaji. Tyto faktory univerzita pfirozené ovlivnit i
posilit nemGzZe a zaleZi na dané osobné a jeho/jejim hodnotovém vnimani. CZU by se naopak

méla zaméfrit posileni vnéjSich faktord motivace, kterymi jsou zejména odmény hmotného
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i nehmotného charakteru. Jednim z velmi béZznych ndstroji hmotnych odmén jsou financni
odmény v podobé bonusu, prémie nebo nakupu vybaveni pro dalsi védeckou cinnost.
Variantou nehmotné motivace miZe byt nadéje na povyseni, pfislib zvyseni mzdy v budoucnu,
ziskani prestize ¢i zviditelnéni konkrétni osoby. Nehmotné faktory byvaji velmi casto
podcenfiovany, a to i pfesto, Ze v mnoha pfipadech, mohou byt tim adekvatnim motivaénim
mechanismem, nebot finan¢ni ¢i jind motivace hmotnou odménou jiz nemusi byt v urcitou

chvili motivujici.

Jak vyplynulo z rozhovord se zastupci CZU, univerzita pfedeviim spoléhd na vnitini faktory
motivace, tedy fakt, Ze si védec uvédomuje pfinos a vyznam své prace, a proto citi potifebu
vysledky komunikovat s vefejnosti. Bohuzel v mnoha pfipadech tento pfistup neni dostatecny
a je nutné pristoupit také k posileni vnéjsich faktorl motivace. Hmotné a nehmotné odmeény i
jejich spravné zvolena kombinace mlze mit zasadni dopad na motivaci védce o vysledcich

védecko-vyzkumné ¢innosti informovat a taktéz na cely systém popularizace VaV.

Jednim z dalSich hmotnych nastroji mohou byt také jiz zmifiované tréninky a Skoleni nebo
ukazky dobré praxe. Dodatecné vzdélavani nebo nové dovednosti v oblasti popularizace védy
mohou danému védci dodat nezbytné informace i sebeddvéru, aby se snazil v popularizaci
védecko-vyzkumnych cinnosti prosadit. Motivacné muze pUsobit také zavedeni urcitého

ocenéni za popularizacni ¢innost, at uz na poli jednotlivych fakult nebo celouniverzitné.

Rizikem nastaveni spravnych motivacnich mechanismu je to, Ze motivace jako takova je velmi
individualni a na jednotlivé védce a pracovniky mohou hmotné i nehmotné motivacni faktory
pusobit odlisné. Vnimani odmén ¢i bonust se mize odvijet od hodnotového systému daného
jedince nebo jejich financni situace. Volba toho spravného mechanismu, tedy takové odmény
¢i bonusu, at uz hmotné nebo nehmotné, kterd daného védce opravdu motivuje, maze velmi
zasadné ovlivnit budouci aktivitu a Usili, které popularizaci VaV vénuje. Z tohoto ddvodu by
mély byt motivacni mechanismy rfeseny v rdmci fakult, a to pracovniky, ktefi maji ke konkrétnim
védclm blizko. Popularizace VaV je pouze zlomkem agendy kazdého védce, a proto je dulezité,

aby byli védci dostatec¢né motivovani.
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Tabulka ¢. 4 Seznam navrZenych opatreni a mozZnych rizik implementace

A44s

N

Be
o
Do

o

Opatient

1. Vytvoreni strategie
popularizace védecko-
vyzkumné ¢innosti, jmenovani
centralniho koordinac¢niho
tymu a zavedeni nasledného
monitoringu naplinovani

strategie

2, Trénink a vzdélavani v
oblasti komunikac¢nich
dovednosti a prezentace
vysledktu VaVv

3. Vytvoreni

popularizac¢niho webu

Popis

Zavedeni strategického dokumentu s cilem formulace
jasnych cilll a smérovani popularizace VaV na
univerzité.

Jmenovani koordinatora/koordinaéniho tymu.

Sbér zpétné vazby, monitoring napliovani stanoveny

cild.

Zavedeni tréninkd a Skoleni s cilem zvysit kvalitu
popularizacnich opatreni.

Vybrana témata na zékladé provedeného zmapovani:
volba komunikacénich prostredk, cilové skupiny,
obsahové nedostatky, medidlni tréninky, public
relations.

Spole¢ny populariza¢ni web €ZU — souhrn préce viech
fakult a odbornych pracovist v oblasti popularizace
védy a vyzkumu.

Popularizacni web jako centralni informacni nastroj

pro popularizace VaV.

Rizika implementace

Komplikované zavedeni spole¢né strategie pro
vsechny fakulty a odborna pracovisté.

Naroc¢né nastaveni monitoringu popularizacnich
opatfeni — nutnost zohlednit viechna specifika.

Finan¢ni narocnost.

Vybér externiho dodavatele Skoleni.
Vybér odpovédného skolitele interné.

Finan¢ni narocnost skolenf a tréninkd.

Nedostatecnd koordinace mezi fakultami.
Zacileni nevhodnych cilovych skupin ¢i nepfizptsobeni
obsahu vybranym cilovym skupinam.

PFilis mnoho informaci — obtiZzna orientace.

56



4. Zavedeni podparnych Hmotnd a nehmotnd motivace védcl Volba spravného motivacniho mechanismu.
.ﬂ mechanismu pro zvyseni popularizovat védu, napf. finanéni odména, Kazdy jedinec reaguje na motivacni faktory

.& motivace popularizovat VaV  bonus, ocenéni, prestiz, cena, trénink, Skolenf. odligné — hmotné vs. nehmotné odmény.

Zavérecné shrnuti a doporuceni

Mimo vlastni vytvoFeni strategie popularizace védecko-vyzkumné &innosti vidime jako pfinosné, ne-li zasadni, vytvoreni strategie celé CZU na
nejvyssi Urovni za G€elem vybudovani silného profilu v oblasti vztahu mezi univerzitou a evropskymi institucemi. Pokud chce CZU prezentovat své
védecké a vyzkumné Uspéchy a Ucastnit se se svymi projekty na celoevropské a mezinarodni Urovni a maximalné vyuzivat finan¢nich prostfedka,

které EU nabizi, je nezbytné, aby aktivné komunikovala prostfednictvim svych zastupcl na nejvyssi Urovni pfimo v Bruselu s evropskymi institucemi

a zaroven vytvarela Ucelové aliance s ostatnimi univerzitami.
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