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1. OBLAST PILOTNI IMPLEMENTACE EAN

Ndzev predmétu: Management a evaluace skoly
Roc¢nik a semestr: 5. ro&nik, zimni semestr
Rozsah: 2 hodiny tydné

2. CILE A ROZVIJENE KOMPETENCE

Cilem predmétu je sezndmit se s oborem skolského managementu, pedagogické evaluace,
fizeni lidskych zdrojU a s problematikou fizeni kvality z&kladni skoly. V rédmci jednotlivych témat
pronikaji studentky/studenti také do systému persondlnich &innosti ZS, diskutuji o klimatu
ucitelského sboru a jeho hodnoceni, jsou informovdni o patologickych formdch mezilidskych
vztah¥ na pracovisté v podobé mobbingu a bossingu a probiraji rizné formy zajistovani péce
o pracovniky. Jednou z téchto forem je supervize v pomdhaijicich profesich.

Cilem realizace skupinového rozhovoru podle struktury balintovské skupiny, jako jedné z forem
supervize, je sezndmit studenty s konkrétni formou péce o pracovniky, naucit je reflektovat
svoje emoce a sdilet profesni zkusenosti spolecné s ostatnimi kolegy a kolegynémi
Nna pracovisti.

Studenti se zapojuji do diskuse v rdmci reflexe konkrétni zakdzky na semindi.
Po absolvovdni této aktivity by studenti méli byt schopni:

- orientovat se v systému péce o pracovniky jako jedné z persondinich cinnosti,

- reflektovat svoje profesni zkusenosti a emoce spojené s vykondvdanim profese ucitele
1.st. 28,

- formulovat a zddvodnit svij pohled na situace, které byly emoé&né ndrocné, zatézujici,
a dokdzat se s nimi vyporddat,

- nalézat pouceni z ndrocnych profesnich zkusenosti, které mohly byt emocné zatézujici
a narusujici merzilidské vztahy na pracovisti at uz s Zaky, kolegy, rodici, vedenim 3koly,
&i jinymi zainteresovanymi stranami vzdé&lavaciho a vychovného procesu na 1. st. Z8,

- porozumeét podstaté supervize joko prostfedku proti syndromu vyhoreni a ndstroje
pro profesni osobni rozvoj pedagogickych pracovnikd coby pomdhaijici profese,

- umét aktivné naslouchat a komunikovat se viemi UCastniky (vyuluijici, spolustudenti).

Inalosti: Studujici znaji z&kladni poznatky tykajici se supervize a zdsad skupinového rozhovoru
podle struktury balintovské skupiny.

Dovednosti: Balintovskd skupina umozniuje studujicim prozkoumdvat své viastni pocity areakce
ve vztahu k Zdkdm, jejich rodicdm a viastni prdci. Skupinovy rozhovor je prostfedkem
pro zdokonalovdni komunikacnich dovednosti. Studujici ziskdvaji dovednosti efektivné
komunikovat s rodici, kolegy a zdky, coz je kliCovy aspekt v pedagogické prdci. Balintovskd
skupina klade diraz na empatii v interpersondlnich vztazich. Tim, Zze studujici zkoumaiji své
vlastni pocity a emoce ve vztahu k zdkim, mohou lépe chdpat perspektivu Zakd a Iépe jim
porozumet.

PREGRADUALNI{ VZDELAVANI NA UNIVERZITE HRADEC KRALOVE II
C17.02.3.68/0.0/0.0/19_068/0015738

{ } Univerzita Hradec Kralové {*} gnéverzigakﬂr?dfclgré|ové
edagogicka fakulta



EVROPSKA UNIE I\K%
Evropske strukturalni a investiéni fondy I

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Ipusobilosti: Studujici umi Iépe rozumét viastnim rozhodnutim, postojim a rozhodovacim
procesim, coZ mUze vést k lepSimu profesnimu rozvoji. Skupinovy rozhovor podporuje tymovou
spoluprdci a sdileni zkusenosti mezi studentkami. Tato spoluprdce mUze posilit kolektivni vnimani
emochnich situaci a prfispét k efektivnéjsimu vedeni tfidy.

3. REALIZACE IMPLEMENTACE EAN

Po evokaci studenty tykajici se péce o merzilidské vztahy na pracovisti, vykladu o teoretickych
aspektech supervize je vrdmci semindre (hodiny a pUl vyuky) uskutecnén se studenty
skupinovy rozhovor podle struktury balintovské skupiny. Nejprve je popsdna zdkladni
charakteristika balintovské skupiny. Ddle je vénovdn prostor osobé Michaela Balinta. Studenti
jsou sezndmeni se z&sadami a pravidly balintovské skupiny a stru¢né sezndmeni se strukturou
balintovského setkdni.

Ndsledné jsou studenti vybidnuti k zamysleni se nad tim, co na svych dosavadnich ucitelskych
praxich v souvislosti s vykonem profese ucitele 1. st. ZS &i jinych pedagogickych zkusenostech
(napf. vedouci na tdbore, vedeni néjakého krouzku pro déti, praxe v détském domoveé) zazili
emocné ndrocného, zatézujicino, at uz ve vztahu k détem, z&kdm, rodicim, &i kolegim
a kolegynim na pracovisti. Napr. se jednd o otdzku: ,,Kdo ajak nds nastval na pracovistie” Timto
si kazdy student vybird ,,pfipad", ktery pfinese do skupinového rozhovoru dle balintovské
skupiny. Nd&sledné je veden skupinovy rozhovor dle struktury popsané v priloze.

Na zavér semindre probihd reflexe studentd: Co pro né bylo piinosné? Jak by méla na zdkladni
Skole probihat péce o pracovniky? O co budou usilovat jako ucitelé 1. st. ZS ke zlep3eni klimatu
ucitelského sboru a kultury organizace?

4. PODNETY K AUTOEVALUACI A FORMATIVNIMU HODNOCEN(

Skupinovy rozhovoru podle struktury balintovské skupiny je mozné realizovat az v poloviné
semestru, kdy dojde k pozndni vyucujiciho a studentd. Studenti ziskaji zkusenost, Ze vyuka je
pro né& neohrozujici a ze jejich poznatky a ndzory jsou pfijimdny.

Tento zpUsob realizace se ukazuje jako funkéni. Studenti oceriuji mozZnost sdilet své poznatky
a ziskat relevantni zpétnou vazbu tykajici se i slozZitych profesnich zkusenosti (napf. dehonestujici
vulgdrni oznaceni ze strany zakd &i rodicu, setkdni s emo&nim vydirdnim, arogantni chovani
rodicd &i kolegU, nevhodné chovdni rodicd, poruchy chovdani zakd). Ddle vitaji hleddni feseni
a moznosti vyrovndvdani se s ndro&nymi emocné vypjatymi situacemi tykajici se jejich profese,
které prindsi a bude prindset jejich profesni praxe. Pfi realizaci aktivity dochdzi u studentd
k vyjasnovani si posldni profese, resi se etické otdzky, mezilidské vztahy, je reflektovdn postup,
ktery byl zvolen pfi komunikaci s ditétem, zdkem, rodiCem, kolegou, ..., jsou korigovdny
neefektivni postupy, dochdzi k uceni se.

V rdmci spolec¢né prezentace pripadd bylo uZitecné komparovat rdzné situace, do kterych se
mohou studenti joko budouci ucitelé 1. st. ZS dostat a s kterymi se budou muset vyrovndvat.
Pfi realizaci této aktivity je nutné empaticky a citlivé reagovat na pocity a postoje studentd.
Pfi aktivité  je nutné citivé drzet hranice vrdmci pravidel balintovskych skupin
tak, aby nedochdzelo k snaze o terapeutické intervence, ,knizeci" rady apod. Jednd se
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o aplikaci zésad formativniho hodnoceni, kdy je reakce vyucujiciho diferencovand dle
dosavadniho pozndni kompetenci studujicich.

Studuijici se pfi této aktivité &i aktivné reflektovat své vliastni pocity, myslenky a reakce ve vztahu
k pedagogické prdaci. Ddle se ucCi analyzovat a interpretovat slozité situace ve Skolnim
prosttedi. Toto jim potom pomdhd pri jejich autoevalauci.
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Metodicky list je doplnén ndsledujicimi prilohami:
Priloha 1: Struktura a zdsady balintovského setkdani

Priloha 2: Priklad reflexe balintovskych skupin / supervize studentkami ucitelstvi

@O0
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