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l.
Uvod

1) Strategie mezinarodni spoluprace je jednou z hlavnich oblasti Dlouhodobé
koncepce rozvoje Vyzkumného ustavu rostlinné vyroby, v.v.i. na obdobi let
2023-2027 a v souladu s vizi rozvoje ustavu predstavuje zakladni ramec pro
stanoveni a realizaci priorit v oblasti mezinarodni spoluprace.

Zakladem mezinarodni spoluprace ve védé a vyzkumu je feSeni projektu
s mezinarodni ucasti, spole¢né publikace se zahraniCnimi autory, zahranicni
vyjezdy a pfijezdy vyzkumnych pracovnikl a organizace mezinarodnich
konferenci Ci jejich dilich odbornych sekci. Nemaly vyznam ma i Cast
propagacni, jako je navazovani kontaktd s prestiznimi zahrani¢nimi institucemi
a prezentace instituce prostfednictvim ucasti na mezinarodnich konferencich,
veletrzich apod.

Formy, jakymi mezinarodni spoluprace probiha, jsou zejména:

e individualni spoluprace s kolegy ze zahraniCnich pracovist zaloZzena na
osobnich kontaktech, spoleCnych odbornych zajmech ¢i praci na
mezinarodnich projektech,

e vyzkumna cinnost mezinarodnich tym0 vedouci ke spole¢nym publikacim
a jinym védeckym vysledkdm,

e ucCast na mezinarodnich konferencich, workshopech a Skolach jako lektofi
i u€astnici,

e vyzkumné pobyty a staze pracovniki a doktorandl na partnerskych
pracovistich v zahrani&i a pobyty zahraniénich kolegd na VURV.

2) Vyznamnym prvkem podpory mezinarodni spoluprace je prestizni ocenéni
.Excelence lidskych zdroju ve vyzkumu“ (HR Award), které Vyzkumny ustav
rostlinné vyroby, v. v. i. obdrzel od Evropské komise v roce 2021. Pfipojil se tak
k fadé evropskych vyzkumnych instituci, které touto certifikaci deklaruji vysokou
kvalitu péce o lidské zdroje ve védeckém prostredi.
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Souéasny stav mezinarodni spoluprace a internacionalizace VURV, v.v.i.

1) Projektova spoluprace

Vyzkumni pracovnici a vyzkumné tymy VURV, v. v. i. jsou zapojeni do rozsahlé
spoluprace se zahraniénimi vyzkumnymi institucemi a védci. Usp&sny evropsky
projekt 7.RP ,An integrated approach to diversify the genetic base, improve
stress resistance, agronomic management and nutritional/processing quality of
minor cereal crops for human nutrition in Europe® feSeny od roku 2013 do roku
2018 koordinovala Ing. Dagmar Janovska, Ph.D. z vyzkumného tymu Genové
banky VURV, v. v. i. Projekt s rozpoétem 6,5 miliénG € Fesilo konsorcium 16
partnerd z deseti statd. Pro VURV, v. v. i. $lo o prvni koordinaci evropského
projektu; projekt byl druhou koordinaci v ramci vyzvy KBBE 7.RP v CR.
V uplynulych péti letech byl VURV, v.v.i., élenem fesitelského konsorcia 7
projektti Horizon 2020. VURV, v.v.i. byl tak se svou Ugasti v Horizon 2020
druhou nejuspé&snéjsi vyzkumnou organizaci v CR v projektech Spoledenské
vyzvy 2, viz tabulka. Cleny konsorcii fesitelskych tym( projekt Horizon s G&asti
TABULKA 2: ORGANIZACE Z CR S NEIVYSSIM POCTEM EASTI VURV, v.v.i. bylo velké mnoZstvi
LEEE S S I organizac 2 celé Fady Blenskych statd
EKONOMIKA (SC2 - FOOD) V PROGRAMU HORIZONT 2020 EU, k zéstupcﬂm tretich zemi v téchto
projektech patfily napf. Ukrajina,
Tunis, lzrael, Turecko, Syrie nebo

Organlzace Potet Gtasti

Ptilemcl | Tfetistrany | Celkem

- Korea.

Ceska zem&d&lska univerzita v Praze 9 9

VyzKumny dstay rostlinné vyroby, v.v. I. 7 7 V ramci nového programu Horizon
rsessnfe ’ ° Europe je VURV zatim &lenem

Lesoprojekt sluzby, s. . o [ [

feSitelského konsorcia  jednoho
projektu. Mimo projekty Horizon bylo

Mikrobiologicky tistav AV CR,v. V. | [ [

Vysoka Skola chemicko-technologicka 4 4

vPraze od roku 2018 zahajeno feseni dalSich
Ustav zem&dalské ekonomiky a informacl 3 1 4 22 prOJ.ektlj S mezinérodnl' uéastl’
o e ’ °  z projektovych vyzev MSMT, GA CR,
Mendelova zemBdBIské a lesnickd univerzita 3 3 x v v ,
veme TA CR a MMR. Spolufesitelské
statni zdravotri Gstay : ! organizace pochazely zcelé fady
Technologicé centrum AV CR ’ *  nejen evropskych (Rakousko, Francie,
i sty meloracta onrany ’ ’ Norsko, Svédsko, Polsko apod.), ale i

neevropskych zemi (USA, Cina).

Tabulka (PROGRAM HORIZONT 2020 PRIBEHY A VYSLEDKY / STOPY CR V PROGRAMU HORIZONT 2020.
© Technologické centrum AV CR 2021, str. 121).
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2) Mezinarodni mobilita — staze a zahraniéni cesty, zahraniéni zaméstnanci

Mezinarodni mobilita, navazovani kontaktd a mezinarodni vyzkumna
spoluprace se realizuje diky vyzkumnym projektim i institucionalni podpore
(zejména cesty na zahraniéni konference apod.). Rada cest do zahrani&i byla
realizovana rovnéz prostfednictvim celoustavnich mobilitnich projektd z OP
VVV umoziujicich dlouhodobé staze i kratsi vyjezdy védct VURYV i pfijezdy
hostujicich védcl ze zahranici.

V poslednich 5 letech vyjeli zaméstnanci VURV, pitevazné vyzkumni pracovnici,
do zahrani¢i na téméFf 600 pracovnich cest, pficemz v letech 2018 a 2019
absolvovali 201 resp. 178 vyjezdU, nasledoval silny pokles v ,covidovych® letech
2020 a 2021 (20 resp. 45 cest) a navrat vroce 2022 na uroven blizkou
predcovidovym rokim se 141 ZPC.

Ugelem téchto cest byla nejéast&ji Gcast na védeckych konferencich,
kongresech a sympoziich (162), seminafi, kolokviu, workshopu (42), vyjezdy
v ramci realizace vyzkumnych projektd (235 - prace na projektu, projektové
setkani, terénni prace apod.), cesty za u€elem navazani spoluprace a pfipravy
projektd (16), zasedani pracovnich skupin, komisi a vyborl (41), studijni pobyty
a staze (45, z toho dlouhodobé staze a studijni pobyty 28 pobyta a dalSich 17
kratSich stazi), jiny ucel (43).

Z hlediska navstivenych zemi pfevazovalo Némecko (111), dale Rakousko,
Slovensko, Belgie, Polsko, ltalie, Francie a Spanélsko, z neevropskych zemi
vedly cesty nejéastgji do USA (9), Ciny (6), Izraele (4), Turecka (4), Indie (3),
JAR (3) a Kazachstanu (3). Navstiveno bylo celkem 56 zemi, z toho 35
evropskych a 21 neevropskych.

Bé&hem poslednich 5 let v ustavu pracovalo 66 ob&ant 17 zemi, z nich 26
kratkodobé (1 mésic — 1 rok) a 40 dlouhodobé (déle nez 1 rok). Vétsina (38)
pochazela ze zemi Evropské unie (Francie, Chorvatsko, Italie, Polsko,
Slovensko, Spanélsko) nej¢astgji ze Slovenska (29), ze tetich zemi (Egypt,
Etiopie, Ghana, Indie, Kazachstan, Libanon, Mexiko, Nigérie, Nikaragua, Peru,
Rusko, Ukrajina) pusobilo v instituci 27 zaméstnancu. Z dlouhodobé
zaméstnanych cizincu byla vétSina vyzkumnych pracovnikd (39 ze 40).
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3) Publikaéni aktivity

Graficka analyza publikaci VURV, v. v. i., za poslednich
5 let (WoS) znazoriiuje nejcastéjsSi zemé, se kterymi
védci ustavu spolupracuiji (€islo uvadi pocet publikaci se
spoluautorem  z pfislusné zemé, celkem bylo
analyzovano 731 polozek).

Co se tyCe vyzkumnych instituci, zahrani¢ni spoluautofi
jsou nejCastéji z University of Pisa (55 ¢lanka),
University of Camerino (53), INRAE (23), Udice French

m Research Universities (16), University of Sarajevo (16),
M China Agricultural University (14), Tyumen State

University (13), USDA (12), Slovenské akademie véd
(12) a dalSich.

4) Poradani mezinarodnich akci

VURYV, v. v. i. je aktivnim poradatelem i spolupofadatelem mezinarodnich
konferenci, seminafl a workshopu, v ramci kterych se dafi navazovat nové
kontakty a projednavat moznosti pristich projektovych spolupraci. V uplynulém
Stiletém obdobi do pofadani vSech akci silné zasahla svétova epidemiologicka
situace a z tradi¢niho pofadani az 15 mezinarodnich akci ro¢né se v letech
mezinarodnim akcim patfi predevSim vyznamné mezinarodni védecké
konference, organizované VURV, jako bylo napt. The 3rd European Buckwheat
Symposium v roce 2021.

VURV, v. v. i. je rovnéz &estnym hostitelem a spolupofadatelem setkani &lent
védeckych pracovnich skupin a organizaci, jako byl napf. 54th Annual Meeting
of the Society of Low Temperature Biology, Review of biosafety regulatory
systems: focus on genome editing and compatibility with relevant international
agreements-FAO expert consultation 2018 nebo Annual board meeting
EUVRIN (Union of EU vegetable research institutions) 2019.

Mezinarodni akce jsou nejcastéji organizovany v ramci mezinarodnich projektu,
jak pfi pfilezitosti jejich zahajeni (ECOBREED 1st Annual Meeting projektu
H2020, ENZEDRA / Bila mista rolnické historie - uvodni workshop k zahajeni
Cesko - saského projektu stejného nazvu) nebo uzavreni a prezentaci vysledki
projektu (Minor crops in crop rotation and in healthy nutrition - mezinarodni
konference shrnujici poznatky pétiletého projektu FP7 HealthyMinorCereals,
Sustainable Grassland management for Biodiversity Promotion - seminaf v
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ramci zavérecného setkani Cesko-saského projektu managementu travnich
porostu).

VURV, v. v. i. byl v uplynulém obdobi organizatorem nebo spoluorganizatorem
celé fady védeckych seminafl a workshopl s mezinarodni ucasti. Celkem se
jednalo o 44 akci, s rozlozenim v jednotlivych letech: 2018 - 15, 2019 - 14, 2020
-4, 2021 - 3 a 2022 — 8 mezinarodnich seminard a workshopu.

5) Podpora mezinarodni spoluprace prostrednictvim uzavirani memorand na
institucionalni drovni

V letech 2018-2022 VURYV, v. v. i. podepsal memoranda o spolupraci s t&mito
zahrani¢nimi institucemi: Technical University of Madrid, Adam Mickiewicz
University, Poznan, Babolna BIO, Hungary, Institute of Plant Protection — Henan
Academy of Agricultural sciences, China, Institute of Plant Protection of National
Academy of Agrarian Sciences of Ukraine, Institute of Plant Protection-Henan
Academy o fagricultural Sciences, China, Institute of Vegetables and Melon
Growing of National Academy of Agricultural Sciences of Ukraine, International
Institute for Applied Systems Analysis (IIASA), Julius Kuhn Institut, Norwegian
Institute of Bioeconomy Research, Swedish University of Agricultural Sciences,
Uppsala, Sweeden, The Federal State Budgetary Institution — All Russian Plant
Quarantine Center.

Podepsana byla rovnéz fada dohod o spolupraci se zahrani€nimi vyzkumnymi
institucemi v oblasti projektové spoluprace u jednotlivych projektd, zejména v
ramci dvou projekttd mobilit z OP VVV.

6) Clenstvi v nevladnich mezinarodnich organizacich vyzkumu a vyvoje
a redakénich radach mezinarodnich védeckych ¢asopisti

Vyzkumni pracovnici VURV, v. v. i. jsou ¢&leny/&lenkami celé Fady
mezinarodnich organizaci, predevSim védeckych spole€nosti, program
mezinarodni spoluprace, védeckych sbirek (genetické zdroje, kolekce
mikroorganismu) a evropskych expertnich skupin, panell a laboratofi (EPPO,
EFSA, GMO).

Kolektivni &lenstvi VURV v nevladnich mezinarodnich organizacich predstavuje
Clenstvi v European Association for Research on Plant Breeding (EUCARPIA).
Referenéni laboratof pro identifikaci GMO a DNA fingerprinting VURV, v. v. i.,
je ¢lenem evropské unie referencnich laboratofi (European Union Reference
Laboratory for Genetically Modified Food and Feed, EURL GMFF). Kolekce
kultur mikroorganismt VURV, v. v. i., je &lenem World Federation for Culture
Collections (WFCC). VURV, v. v. i., je také dlouholetym &lenem ECPGR
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(European Cooperative Programme for Plant Genetic Resources) za Ceskou
republiku, jednotlivi vyzkumni pracovnici VURV, v. v. i. jsou pak &leny celé Fady
pracovnich skupin této organizace.

Individualni Clenstvi védeckych pracovnikl v mezinarodnich organizacich je
stabilni a dlouhodobé a meziroCné nevykazuje zasadni zmény, pfedstavuje
Clenstvi v asi 25 nevladnich mezinarodnich organizacich vyzkumu a vyvoje.
Celkem se jedna o vice nez 60 individualnich Clenstvi, v€etné €lenstvi v Fidicich
organech.

Vyzkumni pracovnici VURYV jsou &lenkami a &leny redakénich rad vice nez 30
védeckych Casopisu uvedenych ve WoS nebo Scopus, celkem ma instituce
pfes 50 Clenstvi v riznych redakénich radach (30 vyzkumnych pracovniki na
ruznych pozicich v redakénich radach 30 ¢asopisu).

7) Jiné formy mezinarodni spoluprace

K dalsim formam mezinarodni spoluprace patfi spoluprace v ramci
dokumentace genetickych zdroji GRIN-Global (sprava databaze GRIN-Czech)
a spoluprace s Evropskym Gfadem pro bezpeénost potravin (EFSA); VURV je
spolupracujici organizaci EFSA podle ¢l. 36 nafizeni EP a Rady ¢. 178/2002.

Cile VURV, v. v. i. na poli mezinarodni spoluprace a internacionalizace

1) Cile VURV v oblasti mezinarodni spoluprace reflektuji pozadavky sougasné
védy na spolupraci s institucemi z celého svéta, podminky pro vstup
zahrani¢nich odbornik( svétové urovné na vyzkumné pozice a na ucast a pfijmy
z mezinarodnich vyzkumnych projektu:

e patfit k mezinarodné znamym a uznavanym vyzkumnym institucim;
e byt mezinarodné uznavanym partnerem v oblasti vyzkumu a vyvoje;
¢ podilet se na vyzkumnych projektech zahrani¢nich partnerskych instituci;

e UCastnit se mezinarodnich védeckych konferenci a stazi za ucelem
navazovani novych kontaktl, zvySovani renomé Uustavu a sdileni
védeckych poznatku;

e vyznamné vysledky vyzkumu publikovat ve Spi¢kovych mezinarodnich
Casopisech;

e zaméstnavat kvalitni zahranicni pracovniky;
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e Zlepsit jazykovou vybavenost pracovnikl ustavu;
e smeéfovat k plné dvojjazyCnému pracovisti;

e usilovat o zapojeni pracovnikd VURV na rozhodovacich procesech
mezinarodnich organizaci, rad a vyboru.

V.

Navrhovana opatieni k dosazeni cila

A) PODPORA AKTIVNi MEZINARODNI SPOLUPRACE

Zakladnim opatfenim je podpora vzniku novych spolupraci a prohlubovani stavajicich
kontaktll se zahraniCnimi institucemi, vybér strategicky vyznamnych zahrani¢nich
partnert a systematicky rozvoj spoluprace s nimi, a to jak v oblasti vzdélavani, védy
a vyzkumu, tak i v oblasti rozvoje. Zapojeni do mezinarodnich projektl zvySuje, mimo
jiné, prestiz a uspésnost v projektech financovanych z nadnarodnich zdroji a zvySuje
publikacni rating. Mezinarodni spoluprace umoznuje zapojeni vyznamnych
zahrani¢nich kapacit do budovani excelentnich vyzkumnych tymu a jejich dalSi rozvoj.
Podpora mobility umozni vyjizdéjicim védeckym pracovnikim ziskani zkuSenosti
s vyzkumem na zahranicnich vyzkumnych pracovistich a zlepSeni se jejich schopnosti
komunikace v anglickém jazyce. Prijizd€jici védecti pracovnici slouzi jako zdroj
informaci o zpusobu vedeni vyzkumu na zahrani¢nich pracovistich. Snahou ustavu je
stale rozSifovat moznosti vyzkumnych pracovnikt absolvovat mobility na Spi¢kovych
vyzkumnych pracovistich v rozvinutych zemich. Zaroven je snahou na piadé VURV
pfijimat SpiCkové védce, ktefi by pfispéli k rozvoji mezinarodniho prostfedi ve VURV a
ke zkvalitnéni a zvySeni urovné vyzkumu v instituci.
Nastroje pro dosazeni cill:

e informacéni, administrativni a technicka podpora zapojeni do mezinarodnich

projekt(i a igasti védeckych pracovnikid VURV na mezinarodnich konferencich
e podpora publikacni aktivity v prestiznich mezinarodnich ¢asopisech
e podpora Clenstvi v nevladnich mezinarodnich organizacich vyzkumu a vyvoje
a redakénich radach mezinarodnich védeckych ¢asopisu
e webové stranky v anglictiné zameéfené na podporu mezinarodni spoluprace

e navazani a rozvoj dlouhodobé spoluprace se zahraniCnimi partnerskymi
institucemi

e podpora ¢lenstvi nasich védcl v mezinarodnich edi¢nich a redakénich radach
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e podpora mezinarodni mobility zejména pro zaCinajici vyzkumné pracovniky
e dostatecné personalni zdroje a zdroje financovani pro zahraniéni spolupraci.

B) BUDOVANI INTERNACIONALIZACE VYZKUMNEHO PROSTREDI USTAVU

Hlavnim cilem této &innosti je zvySeni povédomi o moznostech kariéry ve VURV
v mezinarodni védecké komunité, vytvofeni dvojjazyéného prostiedi v instituci
a zlepSeni integrace zahrani¢nich vyzkumnych pracovniku.

Nastroje pro dosazeni cill:
e interni dokumenty v anglictiné
e zajisténi financovani kurzu angli¢tiny pro odborné i administrativni pracovniky
e zvefejiovani novych pracovnich nabidek na pozice védeckych a vyzkumnych

pracovnikl také v anglickém jazyce, na webovych strankach ustavu a na portalu
Euraxess.

C) HR EXCELLENCE IN RESEARCH AWARD

Udéleni evropského certifikatu je znakem zvySovani kvality péce o lidské zdroje ve
védeckém prostiedi, vyuziti modernich praktik HR a dodrZzovani modernich princip
v rozvoiji lidskych zdroju ve vyzkumu. Pro vyzkumné instituce prfedstavuje jeho udéleni
zvysSeni prestize, vétSi atraktivitu pro vyzkumné pracovniky, podporu na poli
mezinarodniho vyzkumu, propojeni s dalSimi vyzkumnymi institucemi v ramci
Evropského vyzkumného prostoru i vétSi Sanci na uspéch v grantovych soutézich.
Nastroje pro dosazeni cill:
e udrzet prestizni ocenéni HR Award udélené Evropskou komisi
e fidit se principy stanovenymi Evropskou chartou pro vyzkumné pracovniky
a Kodexem chovani pro pfijimani novych pracovnikd, ke kterym se VURV, v. v.
i. pfihlasil a zavazal se je dodrzovat. Tyto dokumenty byly formulovany v ramci
jednotné evropské koncepce Fizeni lidskych zdrojl. Principy zakotvené v Charté

a Kodexu jsou prakticky realizovany prostfednictvim Strategického rozvoje
lidskych zdroju pro védu a vyzkum.
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Interni sd&leni VURV, v.v.i.

Adresati: | Projektovy tym Odesilatel: | G. Schlesingerova

projekt & CZ.02.2.69/0.0/0.0/18_054/0014700 vedouci SR

Datum: 30. 6.2023

Vé&c: Protokol o schvaleni strategickych dokumenttt VURV, v. v. i.

Na zéklad€ projednani Radou instituce dne 26. 6. 2023 schvaluji dokumenty strategického
rozvoje VURV, v. v. i., vytvoFené v ramci klicovych vystupt k naplnéni indikéatort ESF
projektu OP VVV _ Posileni strategického fizeni védy a vyzkumu ve VURV, v. v. 1.

Strategicky rozvoj lidskych zdroju pro védu a vyzkum
Strategie hodnoceni vyzkumu
Strategie internacionalizace VURV, v. v. i.

Strategie transferu technologii a mezisektorové spoluprice

RNDr. Mikulas Madaras, Ph.D.
Reditel VURV, v. v. i.



