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l.
Uvod
1) Vyzkumny ustav rostlinné vyroby, v. v. i. si je védom odpovédnosti za vyuZiti

vysledkd vyzkumu v praxi, a proto fadi aktivity na podporu mezisektorové
spoluprace a transferu znalosti mezi své strategickeé cile.

2) Strategie pro rozvoj mezisektorové spoluprace, nakladani s dusevnim
vlastnictvim a pro transfer znalosti je jednim ze strategickych dokumentu
organizace. Jeho ucelem je vymezit hlavni cile spolu s aktivitami, kterymi budou
jednotlivé cile tohoto strategického dokumentu naplnény.

3) Strategie je ur€ena pro interni potfeby zaméstnancll a vedeni ustavu s cilem
transparentné predstavit dlouhodobé zaméry a specifikovat nastroje pro jejich
dosazeni.

4) Strategie vznikla vramci projektu CZ.02.2.69./0.0/0.0/18 054/0014700
Posileni strategického Fizeni védy a vyzkumu ve VURV, v. v. i.

Il.
Inovaéni strategie Ceské republiky

1) Inovaéni strategii Ceské republiky 2019-2023 zpracovala Rada pro vyzkum,
vyvoj a inovace (RVVI) ve spolupraci s odborniky z fad podnikatelt, védca,
akademikl a zastupcu vefejné zpravy.

2) Dokument obsahuje i analytickou ¢ast — mezinarodni srovnani inovaéniho
prostfedi Ceské republiky. Navrhova &ast je tvofena deviti strategickymi pilifi.
Kazdy pilif vymezuje institucionalni a manazZerskou odpovédnost, shrnuje
stavajici stav, stanovuje hlavni cile, jichzZ ma byt dosazeno, a nastroje jejich
naplnéni.

Jednotlivé pilife pokryvaji nasledujici oblasti:

¢ financovani a hodnoceni vyzkumu a vyvoje
e inovacni a vyzkumna centra

e Narodni start-up a spin-off prostiedi

e polytechnické vzdélavani

e digitalizace

¢ mobilita a stavebni prostfedi

e ochrana dusevniho vlastnictvi
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e chytré investice
e chytry marketing.

3) Inovaéni strategie Ceské republiky 2019-2023 se po svém schvaleni zarfadila
po dalSich vyznamnych strategickych dokumentu pro oblast vyzkumu, vyvoje a
inovaci.

4) Pro oblast VVI existuji ¢tyfi vrcholové dokumenty, a to konkrétné:

« Inovaéni strategie Ceské republiky 2019-2030

e Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky 2021+
(NP VaVval)

e Narodni priority orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje
a inovaci (2012-2030)

e Narodni vyzkumna a inovacni strategie pro inteligentni
specializaci Ceské republik (Narodni RIS3 strategie).

5) Vznik Inovaéni strategie Ceské republiky 2019-2030 neni vyzadovan zadnym
zakonnym ani podzakonnym pfedpisem. Jako divod vzniku se uvadi kromé
jiného ,zkoncentrovat rozhodujici a probihajici plany a Cinnosti s vazbou na
inovace a nasledné je doplnit témi, které prokazatelné chybi nebo se
nerozvijeji“.

6) Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci 2021+ je strategicky dokument na
narodni urovni, ktery podléha schvaleni vladou a udava hlavni sméry v oblasti
vyzkumu, vyvoje a inovaci. Narodni politika si klade za cil rozvijet a dosahovat
pokroku v nasledovnych kliCovych oblastech: fizeni a financovani systému
vyzkumu, vyvoje a inovaci; motivace lidi k vyzkumné kariéfe a rozvoj lidskych
zdrojl; kvalita a mezinarodni excelence ve vyzkumu a vyvoji; spoluprace
vyzkumné a aplikaéni sféry; inovaéni potencial Ceské republiky. Reaguje
rovnéz na rizika a hrozby globalni povahy 21. stoleti.

7) V roce 2012 byly schvaleny Narodni priority vyzkumu, experimentalniho vyvoje
a inovaci 2012-2030 (NPOV). Jednim z cilu je pfehodnoceni stavajicich priorit
aplikovaného VaVal. Priority byly stanoveny jako urCity konkrétni predmét
statniho a vefejného zajmu, ktery je kombinaci dlouhodobého cile
a multioborového zaméreni, je celospoleCensky uplatnitelny a zadouci, pro jeho
dosazeni ma Ceska republika dostateéné materialni a personalni podminky, je
v dlouhodobém horizontu FeSitelny a je dosazitelny prostfednictvim aktivit
VaVal. Hlavnim pfinosem a smyslem NPOV je strategické orientovani Casti
(zejména aplikovaného, ale i ¢asti zakladniho) narodniho VaVal do oblasti,
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které nepomohou fesit zasadni soucasné a pfedvidatelné problémy a vyzvy CR
a umozni vyuzit potencialni pfilezitosti pro vyvazeny rozvoj CR.

8) Narodni vyzkumna a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci Ceské
republiky (Narodni RIS3 strategie) je komplexni koncepcni dokument
orientovany na aplikovany vyzkum v Ceské republice, a to v izké vazbé& na NP
VaVal. Ugelem Narodni RIS3 strategie je efektivni zacileni finanénich
prostfedkd (evropskych, narodnich, krajskych a soukromych) do prioritnich
inovativnich specializaci tak, aby byl pIn& vyuzit znalostni potencial CR. Narodni
RIS3 strategie predstavuje pfedbéznou podminku pro uskutechovani intervenci
kohézni politiky Evropské unie v oblasti VaVal (Nafizeni Evropského
parlamentu a Rady €. 1303/2013).

[l.
Politika komercializace vysledl vyzkumu a ochrana prav
dusevniho vlastnictvi v organizaci

1) VURV, v. v. i, je organizaci vytvafejici zejména poznatky a inovace
aplikovatelné v zemédélstvi, potravinarstvi a pfibuznych oborech. Tyto inovace
je mozné zc&asti uplatnit ve formé vyrobkl nebo nehmotného know-how
s finan¢nim pfinosem pro instituci i tvarce vysledku. Tento druh vysledkl vznika
zejména diky projektim uéelové podpory (TA CR, &aste¢né NAZV), u &asti
projektd  NAZV a z institucionalni podpory jsou vytvafeny zejména
celospolecensky prospésné poznatky a vysledky, které jsou k dispozici zdarma.

2) P¥ijmy z licenci tvofi kazdoro&né pfiblizné 1 mil. K& (0,3 % zdroju instituce). Je
v zajmu instituce tento podil postupné zvySovat, nebot’ se jedna o stabilizujici
prvek rozpoctu. Z tohoto duvodu je ochrana dusevniho vlastnictvi a podpora
komercializace podstatnym aspektem hospodarného chovani a je uvazovano
s podporou internich procest a nastavenim motivaéniho prostiedi, které by
komercionalizaci vysledkd vyzkumu a pfijmy z licenci postupné zvysily.

Cile rozvoje instituce v této oblasti:

a. zajistit  kvalitni  vnitini  evidenci  duSevniho  vlastnictvi
(implementace a lepSi vyuZiti interniho systému OBD),

b. zajistit pfehlednou evidenci pfinosu z komeréniho vyuziti vysledku
vyzkumu vytvofenych v instituci (ekonomicky usek),
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c. aktualizovat interni bodové hodnoceni komercionalizovanych
vysledkd vyzkumu tak, aby vytvofeni takovych vysledki
(licencovanych patentl apod.) bylo vnimano jako vyhodné pro
jednotlivce i vyzkumné tymy (soudéast Kariérniho fadu VURV),

d. vytvofit transparentni a predvidatelny systém pro rozdéleni
vynosu z komercionalizace vysledkl mezi puvodce vysledku, jeho
vyzkumny tym a instituci,

e. ze strany vedeni a pravniho zastupce VURV, v. v. i., podpofit,
resp. moderovat jednani o rozdéleni prav k dusevnimu vlastnictvi
v pripadé vysledkl vytvofenych s jinymi organizacemi,

f. zkvalitnit pravni podporu procest — vymezit vlastnictvi pred
vstupem do spoluprace s dalSim uc€astnikem (Dohody
o mi€enlivosti NDA (Non Disclosure Agreement) a CA
(Confidentiality Agreement) a nastavit odpovédnosti jednotlivych
pracovniku, pfipadné sankce za poruseni,

g. pfipravit vzorové formulafe (licenCni smlouvy, smlouvy
o mi€enlivosti, smlouvy o vyuziti vysledkl a spoluvlastnictvi
/Smlouva o spoluvlastnictvi vysledku (Joint Ownership 30
Agreement — JOA) a zajistit preklady vnitfnich dokumentd
a smérnic do anglického jazyka,

h. zajistit informovanost a proskoleni vyzkumnych pracovniku.

3) Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi na urovni ustavu je upravena interni
smérnici ,Ochrana a uplatfiovani prav dusevniho vlastnictvi ve VURV*, ktera
cituje a upravuje zejména zakonné povinnosti a definuje postupy evidence,
schvalovani a podpory pramyslové pravni ochrany predmétd priamyslového
vlastnictvi a dale oblast odménovani. Oblast odmérnovani bude novelizovana
tak, aby byla komercializace vysledkd vyzkumu pro pracovniky vice motivacni.
Jedna se zejména o nastaveni jednoznacnych a
predvidatelnych principl rozdéleni pfijmu z licenci pro autora (fyzickou osobu)
a instituci a pfijma z komer¢né orientovanych vyzkumnych aktivit (spadajicich
pod ,jinou ¢innost®).

4) Problematika komercionalizace je dale upravena smérnici ,Systém pro
komercionalizaci vyzkumu a vyvoje“, ktera rozvadi kroky a postupy vedouci
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k podpofe komercionalizace. V praxi se uplathuje postup, Ze jak realizace
pravni ochrany, tak i pfipadna komercionalizace vysledkl je soucasti
schvéalenych navrhu vyzkumnych projektd, kdy poskytovateli grantové podpory
je vyzadovano jejich plnéni. Mimo tento ramec k dalSim krokdim v oblasti pravni
ochrany a komercionalizace vysledkl dochazi spise vyjime¢né a ukazuje se, ze
tuto oblast je nutné posilit. Proto bude v ramci probihajiciho projektu pro
certifikaci HR Award zpracovana ,Strategie nakladani s dusevnim vlastnictvim,
transferu znalosti a technologii a mezisektorové spoluprace®, ktera bude
pokryvat i nabidku centralniho (celoustavniho) zajisténi sluzeb v oblasti ochrany
duSevniho vlastnictvi a komercionalizace. ZajiSténi bude zakotveno
v Organizaénim fadu VURV, v. v. i.

5) K podpore komercionalizace vysledkl vyzkumu byla v r. 2021 zfizena Rada pro
transfer vysledka vyzkumu VURYV, v. v. i. Rada je koncipovana jako poradni
organ feditele pro oblast hodnoceni spoleCenské relevance €innosti a vysledku
vyzkumu a prenos vysledkt vyzkumu do praxe. Rada pro transfer vysledku
vyzkumu projednava zejmeéna smeéry vyzkumné cCinnosti a uroven védecké
prace v oblasti tvorby aplikovanych vysledkul, spolupraci s aplikacni sférou
a statni spravou, strategie pro komercializaci a pfenos vysledkd vyzkumu do
praxe.

6) Bude podporovano proSkoleni pracovniki v oblasti transferu znalosti a
technologii, podpory inovaci, komercializace, dusevniho vlastnictvi a jeho
ochrany a spoluprace s aplikacni sférou v oblasti VVI. Cilem proskoleni je
zkvalitnéni centralnich sluzeb v oblastech ochrany dusevniho vlastnictvi
a komercionalizace.

[l.
Procesy pro rozvoj organizace — procesni fizeni z pohledu
transferu znalosti/technologii

1) Zakladnimi cili organizace jsou:

A. rozvijet spolupraci ve vyzkumu a vyvoji napfi¢ oblastmi, posilit
spolupraci zejména s aplikaéni sférou v riznych formach

B. vytvaret vhodné podminky pro efektivni transfer znalosti, které
zahrnuji vnitini nastaveni procest a efektivni spravu vysledku
vyzkumu

C. efektivné chranit duSevni vlastnictvi, motivovat k jeho vytvareni,
ochrané a nakladani s nim.
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Cil A: Rozvijet spolupraci ve vyzkumu a vyvoji napfi€¢ oblastmi, posilit spolupraci
zejména s aplikaéni sférou v riznych formach

1) Opatreni A1 Aktivni vyhledavani prilezitosti pro spoluprace s vyznamnymi
subjekty aplikac¢ni sféry, predevsSim pfi feseni projektid aplikaéniho
vyzkumu véetné mobilit, smluvniho vyzkumu, ale i vyzkumné sluzby
a zvysit tak i pfijmy z neverejnych zdroju

Strategicka partnerstvi pro spolupraci

Cilova skupina Partnerské organizace

Popis Systematicka prace s databazi vysledku védy a vyzkumu
(pravidelné prohledavani, vyhodnocovani, hodnoceni
potencialu vynalezu apod.).

Navazat systematickou spolupraci s institucemi s potencialem
aktivni spoluprace.

VytvoFeni a prezentace nabidky mozZnych spolupraci.
Zapojovani do regionalnich a nadregionalnich struktur,
sdruzeni, klastr( a konsorcii v relevantnich oborech
podporujicich mezisektorovou spolupraci.

Clenstvi ve zdruZenich jako napf. Transfera, CzechBio
Cil: Posileni spoluprace, hledani licenénich partnert
Zodpovédnost za realizaci | Management VURYV, vedouci odborti

2) Opatieni A2 Zapojeni do feSeni mezinarodnich projektd VaVal
mezioborové a mezisektorové spoluprace, zejm. v ramci programu
Horizon Europe, zapojeni do bilateralnich meziinstitucionalnich
a mezinarodnich projektovych tymu a konsorcii

Mezinarodni spoluprace

Cilova skupina Partnerské organizace v zahranici

Popis Vyhodnocovani informaci a zpracovavani pfehledu o
moznostech zapojeni do mezinarodnich projektu.
Personalni posileni v organizaci pfi zapojeni do projekta
Horizon Europe.

Cil: Posileni spoluprace

Zodpovédnost za realizaci | Management VURYV, Sekretariat reditele

3) Opatieni A3 Vzdélavani védeckych pracovnikii o potiebach trhu,
komercionalizaci, spolupraci s aplika€ni sférou

Vzdélavaci aktivity

Cilova skupina | Zaméstnanci
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Popis Realizace vzdélavacich aktivit a informovani zaméstnancl o
aktivitach ustavu v oblasti spoluprace s aplikaéni sférou.
Cil: Posileni informovanosti zaméstnancu v oblasti spoluprace

s aplikacni sferou.
Zodpovédnost za realizaci | Management VURYV, Sekretariat feditele

Cil B: Vytvaret vhodné podminky pro efektivni transfer znalosti, které zahrnuiji
vnitini nastaveni procest a efektivni spravu vysledkt vyzkumu

1) Opatieni B1 Posileni odbornych kapacit pfi posuzovani komeréniho
potencialu jednotlivych vysledku

Posouzeni odbornych kapacit

Cilova skupina Zaméstnanci

Popis Definice zplsobu posouzeni identifikovanych vysledki.
Projednani vysledkd na Radé pro transfer vysledkd vyzkumu.
Systematicka prace s databazi vysledkl védy a vyzkumu.
(pravidelné prohledavani, vyhodnocovani, hodnoceni
potencialu vynalezu apod.).

Cil: Komer¢ni uplatnéni vysledkd.
Zodpovédnost za realizaci | Management VURV

2) Opatieni B2 Vytvoreni podminek pro rozvoj dosazenych vysledku
a vyhledavani vhodnych partnertl pro komercionalizaci

Vnéjsi scouting

Cilova skupina Zaméstnanci

Popis Aktivni prace s aplika¢ni sférou (monitorovani vytipovanych
skupin firem, pasivni a aktivni u€asti na vystavach, pofadani
prezentacnich akci apod.).

Vytvoreni marketingovych materialu (brozur, produktovych
lista, prezentaci, poster(l) v nichz jsou pfehledné zakladni
parametry nabizeného produktu nebo sluzby.

Jednani s potencialnimi klienty, prezentace, nabidky.
Revize vnitfnich smérnic upravujicich proces pro zajisténi
odborného posouzeni z hlediska potencialu realného
komercniho uplatnéni.

Cil: Komer¢ni uplatnéni vysledkd.

Zodpovédnost za realizaci | Management VURV, vedouci odbor(
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Cil C: Efektivné chranit dusevni vlastnictvi, motivovat k jeho vytvareni, ochrané
a nakladani s nim

1) Opatieni C1 ZvySeni povédomi zaméstnancli o nutnosti aktivhé chranit
vznikajici duSevni vlastnictvi Gstavu s komerénim potencialem s cilem
zamezit uniku dusevniho vlastnictvi a nakladani s nim

Skoleni zaméstnancu v oblasti duevniho viastnictvi

Cilova skupina Zaméstnanci

Popis Priprava meetingQ, prezentaci s tematikou ochrany
dusevniho vlastnictvi.

Revize interni smérnice k ochrané dusevniho vlastnictvi.
Cil: Ochrana dusevniho vlastnictvi.

Zodpovédnost za realizaci Management VURV

2) Opatreni C2 Zefektivnit posuzovani zpisobu ochrany dusevniho vlastnictvi
(chranit — forma / nechranit / utajovat / pfestat chranit)

Posuzovani zpusobu ochrany dusevniho vlastnictvi

Cilova skupina Zaméstnanci

Popis Nastaveni jasnych podminek pro ochranu dusevniho
vlastnictvi vysledku vyzkumu VURV — jeho vyuziti, zanik
ochrany apod.

Cil: Ochrana dusevniho vlastnictvi

Zodpovédnost za realizaci | Management VURV

o el e *f\

RNDr. Mikulas Madaras, Ph.D.
Reditel VURV, v.v.i.
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