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Skolni asistent a jeho pozice ve 3kole

Skolni asistent neni spojen s konkrétnim Zdkem, ptisobi v celé $kole. Neni podptirnym opatienim
,,asistent pedagoga** ve smyslu Skolského zakona.

Podminkou vykonu c¢innosti Skolniho asistenta je zptsobilost k pravnim tkontm, bezuhonnost,
odborna zpusobilost a znalost ¢eského jazyka v rozsahu stejném jako je tomu u pedagogickych
pracovnikl podle zakona ¢. 563/2004 Sb. v platném znéni.

Poskytuje zakladni nepedagogickou podporu ptimo v rodiné pfi spolupréci s rodici, a to pfi piipraveé
na vyucovani, spocivajici napt. v pomoci s organizaci ¢asu, prace a s upravou pracovniho prostredi,
Vv motivaci k uceni, vV poskytovani formativni zpétné vazby zakovi nebo studentovi, v podpoie pii
piipravé na Skolni praci. Tyto ¢innosti provadi $kolni asistent pouze se souhlasem rodi¢u nebo
zékonnych zastupcu ditéte, zéka nebo studenta.

Zprosttedkovava komunikaci s komunitou, s rodinou a se Skolou spoc¢ivajici napt. v aktivitach
vedoucich k zajisténi pravidelné Skolni dochazky zakt, v porozuméni rodinnému prostiedi zaka a
zajiSténi prenosu informaci mezi $kolou a rodinou; zprostfedkovava rodiné informace o Skolni
uspésnosti zaka, pripadné o potiebé s Zdkem pracovat.

Pomaha v ptekonavani bariér mezi Skolou a rodinou, které mohou vyplyvat z odliSnych Zivotnich
podminek Zéka nebo odli§ného kulturniho prostredi.

Cinnosti v rodiné provadi §kolni asistent pouze se souhlasem rodi&ti nebo zékonnych zastupcti ditéte,
Zaka nebo studenta.

Pomaha pii rozvoji mimoskolnich a volnocasovych aktivit. Podporuje ptipravu zaka na vyuku,
rozvijeni ¢tenaiskych dovednosti, praci se strategiemi ptipravy na Skolni praci, rozvoj nadani ditécte,
Zaka a studenta v aktivitach nad ramec $kolni vyuky. Pomaha v zajistovani vyjezda skoly (Skoly
Vv pfirod¢ apod.) a s organiza¢ni podporou pedagogickych pracovnikii pfi praci se zdky se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami.

Poskytuje ptimou nepedagogickou podporu spocivajici napt. v nacviku jednoduchych ¢innosti pti
ptichodu a pobytu ve §kole nebo $kolském zafizeni, nebo pfi akcich Skoly nebo Skolského zatizeni,
V pomoci pii oblékéani. Dale napt. organizacni ¢innosti pii zajisténi Skolniho stravovani pro déti a
zaky (komunikace se Skolni jidelnou a rodi¢i pfi organizaci vhodné doby ke stravovani apod.),
podpora déti a zakd pii manipulaci s pomiickami, pfi podpofe sobéstacnosti a motivaci ke
vzdélavani. Podporu détem a zakiim poskytuje vzdy za ptitomnosti pedagogického pracovnika.

Poskytuje podporu uciteli pfi administrativni a organiza¢ni ¢innosti ucitele ve vyucovani i mimo
vyucovani: podle potieb ucitele Skolni asistent zajiStuje i podplirné administrativni a organizacni
¢innosti. Tyto podpirné &innosti nejsou hlavni pracovni néplni asistenta. Ugelem asistentovy
podpory v oblasti administrativnich a organiza¢nich tkoni je, aby ucitel ziskal vice ¢asu na vlastni
individudlni praci s Zaky.

(Dostupné:https://www.msmt.cz/uploads/OP_VVV/Vyzva_Inkluzivni_vzdelavani/Specifika_skolni_asiste
nt.pdf


https://www.msmt.cz/uploads/OP_VVV/Vyzva_Inkluzivni_vzdelavani/Specifika_skolni_asistent.pdf
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Z vyse uvedeného vyctu je zfejma Sife zapojeni Skolniho asistenta ve Skole. Naptiklad na pocatku
Skolniho roku pomaha v piekonavani bariér mezi Skolou a rodinou, které mohou vyplyvat
Z odlisnych Zivotnich podminek zéka nebo odliSného kulturniho prostfedi. V naSem piipadé se
jednalo o zéky ze socidln¢ znevyhodnéného prostredi, ktefi nastoupili do 1. ro¢niku povinného
zakladniho vzdélavani. Zapojili se tak do pomoci témto zakiim v ramci adapta¢niho procesu, tj.
procesu pfizpisobovani se novému prostiedi z hlediska biologického, vyvojové psychologického
a socialniho.

1.V biologickém smyslu ptizptisobeni organismu ménicim se Zivotnim podminkam, jehoZ
vysledkem je pfeziti vnitintho a vngjSiho prostiedi Cloveka, jehoz vysledkem je
homeostaza vnitiniho prosttedi.

2. Ve vyvojové psychologickém smyslu pfizpiisobeni se jako vysledek dynamické
rovnovahy mezi pasivnéj$imi pochody —akomodace a aktivnéjs$imi pochody — asimilace
toho, co ¢lovéka obklopuje.

3. Adaptace sociélni — ptizpusobeni se ¢lovéka novym socialnim podminkdm, v nasem
ptipadé se jedna o pfechod z piedskolniho vzdélavani do vzdélavani povinné Skolni
dochazky. (Pricha, Walterova, Mares, 2013, s. 11)

Pracovnik organizace Clovék v tisni zastaval nejenom v ramci adaptaéniho obdobi, ale i v pribéhu
realizace celého projektu zejména roli priivodce na vzdélavaci cesté zdka ze socialné
znevyhodnéného prostiedi. Jeho hlavnim cilem bylo pomoci Zakiim v pfipravé na vzdelavani
v rodin€, kde maji rodi¢e nizké vzdélani, které je piekazkou v plnéni Skolnich povinnosti, ale 1 ve
vytvareni pozitivniho vztahu k uceni.

NasSim cilem bylo ovérit pristupy, které by pomohly:
e usnadnit adaptaci zakul ze socialn¢ znevyhodnéného prostiedi v podminkach zakladniho
vzdélavani;
¢ climinovat pocatecni problémy téchto zaku, které¢ by mohly negativné ovlivnit vysledky

Skolniho vzd¢lavani a proces socializace v ramci Skolniho prostiedi;

e navazat blizsi kontakt s rodi¢i téchto zakd, a to na zaklad¢ daveéry.

Termin realizace byl stanoveny na mésic zafi.
V souladu s cili byl vytvoreny adaptaéni model, kde jsme se zamé&fili na dvé zakladni oblasti:

1. aktivity na podporu adapta¢niho procesu, na némz se podileli Skolni asistenti ve spolupraci
S tfidnim ucitelem;

2. aktivity se zamé&fenim na spolupraci S rodinou, a to na zaklad¢ uzké spoluprace ucitele,
Skolniho asistenta a pracovnika organizace Cloveék v tisni.
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Podstata spocivala ve vytvofeni systému, na kterém participovali vySe uvedeni hlavni aktéfi.

Model adaptacniho procesu byl vytvoieny jako ramec, ktery umoznoval zohlednit podminky
Skoly, rodiny a samotnéeho Zaka.

1. FAZE (1. tyden)

Pedagogicka ¢innost + spoluprice
s rodinou

Prace s Zzaky

Seznameni se s anamnézou zaka.
Sezn&meni se s rodinnou anamnézou.
Konzultace s pracovnikem Clovék v tisni,
zameéfeno zejména na moznosti navazani kontaktu
s rodinou, moznosti podpory v rodinném
prostiedi.

V piipad€, ze ma zak individualni
vzdé&lavaci plan, dohodnout se s ucitelem
na spolupraci a jednotném postupu
zejména v oblasti pozadavkl na plnéni
Skolnich tukold — vychodiskem je znalost
Zaka, jeho moznosti, zajmu pro potieby
motivace.

Seznameni s prostfedim Skoly.
Prosttednictvim projektu vSichni jsme
kamaréadi zaclenit Z&ka do kolektivu ostatnich
déti.

(viz metodicky material)

Vyuzivani socialnich her spoleénych pro
vSechny zaky a dale atraktivnich ¢innosti.

2. FAZE (2. - 4. tyden)

Pribézna konzultace Skolniho asistenta s
tiidnim ucitelem, prace v souladu s
individualnim planem se zaméienim zejména
na ucitelem identifikované problémové oblasti
(pozornost, grafomotorika, ¢teni apod.).
Tvorba pracovnich listt pro rozvoj
gramotnosti Skolnimi asistenty.

Pozorovani Zéka, zdznamy o Zacich se zaméfenim
na plnéni skolnich povinnosti, pokroky zaka,
pripadné problémy.

Schiizka s rodici za Géasti pracovnika Clovék
v tisni, Ize realizovat individualné nebo

S celou skupinou rodica zakl ze socialné
znevyhodnéného prostiedi. V zajmu

vytvoreni oboustranné duvéry jsou
respektovany pozadavky a moznosti rodicu.
Pomoc v piipravé na vyuéovani v rodinném
prostredi v pfipadé€ zajmu rodicu, a to ze
strany pracovniki organizace Cloveék v tisni.

Zalozeni portfolia Zaka.

Individualni a skupinové prace s zaky ve
spolupréci se Skolnimi asistenty (socialni hry,
individualni rozhovory — zazitky ze Skolniho i
rodinného prostredi).

Prubézna piiprava na Skolni praci (procvicovani,
podpora ziskavani znalosti a dovednosti

S akcentem na ¢tenafskou a matematickou
gramotnost).

Kontrola ukolt a domaci piipravy (Skolni asistenti
ve spolupréci s uditeli pribézné kontroluji plnéni
zadanych ukolt, dosazené vysledky), v ramci
komunikace s rodinou vysvétluji, jak s ditétem
pracovat. V ptipadé zdjmu rodict je realizovana
spolecna ptiprava a plnéni Skolnich ukold pod
vedenim Skolnich asistentu.

Pomoc pfi ptipravé na Skolni vyucovani

Vv domacim prostiedi.

Vystup:

Plan prace s zdkem vytvofeny Skolnim
asistentem ve spolupréci s téidnim

ucitelem.

Anamnéza zka vytvorena tfidnim uditelem pro
potiebu prace skolniho asistenta.

Anamnéza rodiny vytvorena tfidnim uditelem a
doplnéna o informace ze strany pracovnika
organizace Clovék v tisni pro potieby prace
Skolniho asistenta.

Vystup:
Portfolio Zaka.

Uréeno: pro ucitele a Skolni asistenty pracujicimi
s zakem se socialné znevyhodnéného prostiedi.
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e PIlan spoluprace vytvoreny $kolnim asistentem
s pracovnikem Clovék v tisni se zaméfenim na
ptipravu na Skolni vyuéovani v podminkéch
Skoly a rodiny.

Vyhodnoceni adaptaéniho procesu a doporuéeni pro dali praci vyplyvaji 7 nize uvedené tabulky.

Na zéklad¢ poznatkt o jednotlivych zacich ze socialné znevyhodnéného prostiedi a jejich rodinném
prostiedi (rodinna a $kolni anamnéza zaka), byl ve spolupraci tfidniho ucitele se Skolnimi asistenty
a pracovnikem organizace Clovek v tisni zpracovany plan prace se zakem a jeho rodinou. V podstaté
se jednalo o konkretizaci vyse uvedeného adaptaéniho modelu.

Tabulka ¢. 1: Reflexe aplikace modelu adapta¢niho programu — piisobeni Skolniho asistenta

Kategorizace *

Poznadmkovani

Urceni vztah mezi
kategoriemi

Cinnost

Pfedstaveni Skolni budovy a prostredi Skolni tiidy
s ucitelkou a Skolnim asistentem, dle zajmu
rodicu, 1ze realizovat spolecné.

Komunikaéni kruhy — snaha o zmirnéni ostychu

z nového prostiedi, rozhovory se zaméfenim na
zazitky ze Skolniho i rodinného prostiedi,
vyuzivani socialnich her.

Pomoc vyucujici v 1. tfidé s dohledem nad Zaky (ze
socialn¢€ znevyhodnéného prostiedi),

— organizovani odpocinku o prestavkach a uklid
pracovniho mista, dle potfeby zapojeni §kolnich
asistent?i do ¢innosti v rdmci vyuky.

Snaha zapojovat Z&ky ze socialné znevyhodnéného
prostiedi do riznych ¢innosti a postupné
prodluZzovani doby jejich realizace, podpora
motivace, pochvala.

Vybér zakladnich avsak
vyznamnych ¢innosti
podporujicich adaptaci zaku
1. ro¢niku na Skolni prostiedi.

Casova dotace

Béhem dne.
Rizené aktivity i spontanni ¢innosti.
Individualni ¢innosti.

Nedochazi ke stereotypni
realizaci aktivit v jednom
¢asovém useku.

Ucel vyuziti

Individualizace pii praci s Zaky.

Podpora adaptace zaki na Skolni prostiedi

v podminkach Skolniho i domaciho prostiedi.
Pedagogicka diagnostika zaki ze socialné
znevyhodnéného prostiedi.

Siroky zabér vyuziti — zapojeni
pedagogové a Skolni asistenti
vychazeji ze zajmu a potfeb
zaka.

Postupy a rizika

Snaha o interiorizaci béZné ¢innosti (pfedevsim

u zakl nesamostatnych), veskeré ¢innosti je
nezbytné realizovat s ohledem na potieby a
osobnost Zaka, podpora socializace v ramci
bé&znych kazdodennich ¢innosti ve skolnim
prostiedi vyzaduje individualni, pro Zaka
pfirozeny a nenasilny pfistup ze strany ucitele i
Skolniho asistenta.

Stiidani rozmanitych ¢innosti podporujicich rozvoj
Z&ka (napf. nacvik ¢teni, psani, prace s knihou,
malovani, konstruovani, individualni rozhovory)
musi vychazet z jeho zajm, které je tieba v rdmci
pedagogické diagnostiky vEas rozpoznat.

Mozné hodnotit za
interiorizované a prospésné pro
Zaky a jejichrodice.

Za zasadni je povaZovana
davéra ze strany rodicu ke
Skolnim asistentim a
pracovniktim organizace
Clovék v tisni.

Spoluprace musi byt od samého
pocatku budovana na zakladé
vzdjemné davery. Vyznamnou
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e Nutné brat v avahu i nestalost zajmt u zaka v roli sehrdvé osobnost Skolniho
1. tfid€. Zde je nutné prabézné sledovani zajmi asistenta, ktery musi k rodiné a
zéka, které Ize vhodné vyuZit jako motivaci k uceni| zakam pfistupovat s ohledem
a plnéni skolnich ukolu. na jejich postupné poznéavani.

e Zajem zaku o Skolni ukoly a u¢eni musi byt tedy
podpofen jejich zajmy. Vyznamnym zdrojem poznatki

e Nutna spoluprace s uéitelkou (pfipadné dalSimi o rodiné je organizace Clovek
zuCastnénymi osobami — §kolni psycholog, v tisni.

specialni pedagog atd.), konzultace zejména se
specidlnim pedagogem by méla probéhnout
hned na pocatku skolniho roku, nasledné dle
potieby.

e Pokud se projevuji opakované problémy, napf.
komunikace se spoluzéaky, se Skolnim asistentem,
agrese, negativni socialni projevy — je nutné situaci
diagnostikovat a vyuZzit podpory Zadouciho chovani
jinymi vychovnymi prostiedky, a to na zakladé
pozitivni motivace zejména pochvala,
povzbuzovani.

o Ukoly, které zak plni, vyzaduji vzdy zp&tnou vazbu
ze strany Skolnich asistentt, ale i sebereflexi ze
strany zaka ,,co se mi dari x nedari*, ,,co zkusim
jinak apod.“.

e Neposkytovani zpétné vazby mize vést ke snizeni
urovné motivace jedince (,, to se ti dari, zde to
musime zkusit Iépe* apod.). Skolni asistent
poskytuje Zakam pribézné zpétnou vazbu,

v ptipadé netispéchu ukazuje na mozné cesty
vypotadani se s identifikovanym problémem. Takto
je spolupracovano i s rodiéi Zaka (rodi¢ je
informovany o pokrocich zaka, jak mu mohou
pomoci). Ma mozZnost spolupracovat pii Skolni
piipravé ve spolupraci se Skolnim asistentem.

e  Vytvafeni portfolii zaka ze socialné
znevyhodnéného prostiedi, ma také své dalezité
misto, a to portfolio zejména pro potieby
pedagogické diagnostiky, Ize i vyuzit jako
motiva¢ni prvek ,,Podivej, co vdechno umis, co se ti
podarilo apod.” ,,Maminko, tatinku, podivej se, jak
jsem Sikovny*“, zde ma Skolni asistent opét
vyznamné misto v ramci spoluprace.

e V pfipadé nezajmu, ¢i nejistoty ze strany rodict
vstupuje do komunikace pracovnik organizace
Clovék v tisni a nabizi spolupraci zejména
v rdmci domova.

e  Materialn¢ didaktické prostiedky b&zné dostupné Skolni asistenti dokazali
v ZS (knihy, hry, didakticky material pro potteby | aplikovat poznatky ziskané

rozvoje gramotnosti, hracky). v rdmci konzultaci a

e  Pfirodni nestrukturované materidlnédidaktické samostudia, které pribezné
prostiedky (vyuziti pfirodnin, které si zaci reflektovali.
pfinesli napt. z vychazky s rodici).

e Prostiedi $kolni tiidy — pfijemné a pfirozené, Pozitivné Ize hodnotit i
podpiirné klima. navazani spolupréace s rodinou.

Problém se objevoval

Vv piipadé, ze zaka vyzvedaval
ze Skoly napf. starSi sourozenec
a komunikace s rodi¢i nebyla
moZna.

e Prostfedi mimo budovu skoly.

Podminky e Rikadla a pisni¢ky (vyuZivani nejenom $kolni
knihovny, ale i zaptj¢ené knihy v ramci navstévy
méstské knihovny, knihy z domova).

e Imaginace pohybi za pfispéni ptipodobiiovani (hry

Zde se do procesu zapojil
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a Cinnosti — vytvarné, pohybové, hudebni vedouci

k vyjadfovani pocita, nalad).
Napodoba Zadouciho chovani — pozitivni vzor
dospélych.

S ohledem na v¢k zaki je nutné dat prostor pro
,,détskou‘ hru, stavebnice, kresleni, konstruovani,

hry v hracich koutech apod.

Clovék v tisni, ktery rodinu
navstivil a nabidl pomoc. Nelze
opomenout, Ze nabidka nebyla
mnohdy pozitivné pfijata.

*Kategorizace byla sestavena predev§im z vivo kodi vytvotenych pii reflexi podkladi (tzv. ,.kodovani)

Tabulka ¢. 2: Reflexe aplikace modelu adaptacniho programu — podpora edukace zZaki ze
socialné znevyhodnéného prostiedi

Kategorizace *

Poznamkovani

Urceni vztahtl mezi kategoriemi

Obdobi Podporou piisobeni §kolniho asistenta (zajisténim | Vyrazny pozitivni vliv piisobeni
adaptace zaki ze individuélniho pfistupu) nebyla prodlouZena Skolniho asistenta na Skole pro ucely
socialné doba adaptac¢niho obdobi dle normy (3-4 podpory inkluzivniho ptistupu.
znevyhodnéného mesice).
prostredi
Podpora individulniho piistupu dle potieb 7dka. | Skolni asistenti (a dle jejich
Atraktivnost aktivit nad rdmec ¢innosti ucitele, vyjadfeni také ucitelé) vnimayji
Pozitiva Skolniho asistenta. inkluzivni pfistup jako ptinosny — pro

pusobeni Skolniho
asistenta ve Skole

Prace s celou téidou (ne pouze s jednim Zakem
ze socialné znevyhodnéného prostiedi).

Uzsi spoluprace s rodici a jejich spolutiast pri
adaptaci zaka na Skolni prostiedi.

podporu komunikace s rodici a
ucinnou socializaci vSech zaki
navstévujicich jejich ZS.

Velké mnozstvi zakt ve t¥ide snizuje nebo

Skolni asistenti neopomijeji vnimani

Noegatlve} omezuje moznost individualniho pristupu. i negativnich prvkii inkluzivniho
[jusob,em Omezena &asova dotace. pfistupu, ale ve svych hodnocenich
S.kOImho Zvyseni administrativni ¢innosti 8koly (spojena | uvadeji pfedevsim pozitiva, jez
aSISVtema ve s feSenim projektu, nikoli s ¢innosti Skolniho Jejich ¢innost mZe Skole prinaset.
Skole asistenta).
Vytvoteni heterogennich tfid. Prvky, které podporuji uplatiiovani
e Podpora socializace a personalizace v redlném inkluzivniho pfistupu.
Ptilezitosti

prostiedi jak pro zaky intaktni, tak pro zaky ze
socialné znevyhodnéného prostiedi.
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*

** EVROPSKA UNIE
* Evropské strukturalini a investiéni fondy
o ** Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Koty

MINISTERSTVO SKOLSTV,
MLADEZE & TELOWTFCHOWY

Podminky,
rizika

Cinnosti individualni nebo v malé skuping.
Cinnosti sméfujici k automatizaci a respektu

k rezimu ve trideé.

Cinnosti sméfujici k respektu viiéi autorité
ucitele (a dospélych obecn¢).

Cinnosti sméfujici k odlouceni od rodiny
(socialni pfipravenost na Skolu).

Cinnosti sméfujici k za¢letiovani zaki do
Skolniho kolektivu.

Opakovani ¢innosti pro jejich i¢innou
interiorizaci — zvnitinéni a pfijeti za

be€zné, zcela samoziejmé chovani.

Byt nablizku, kdyz 7k potiebuje podporu, radu.
Vhodné je vytvafeni portfolii (motivace
vysledkem).

Jasné dodrZovani pracovnich postupii — ndvyky
ovliviiuji vykony ve Skole.

Zohlednovani individualniho tempa, tj.
uplatiiovani individualniho pfistupu.

Nutna kooperace vSech participujicich osob na

edukacnim procesu zaka ze socialné
znevyhodnéného prostiedi.

Nezbytné komponenty, které je
potieba dodrzovat pro G¢innou
realizaci inkluzivniho pfistupu.

*Kategorizace byla sestavena pfedevsim z vivo kodt vytvorenych pfi reflexi podkladii (tzv. , kodovani®).
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