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2. Kultura skoly, bezpecna skola

Marcela Janikova

Prezentace vznikla v ramci projektu Zkvalitnéni a Inovace Pripravy budoucich ucitelit na MUNI
(ZIP MUNI), reg. €. p.: CZ.02.3.68/0.0/0.0/19_068/0016170.
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Kultura skoly

— Projevuje se materialné I nemate-
rialné, uvnitf | vné Skoly, je nehma-
tatelna, ale ne nerozpoznatelna.

— Vznika, rozviji se, muze se menit Ci
zaniknout — vSe v konkrétnim cCase
a na konkrétnim miste.

— Ma pfimy i1 nepfimy vliv na celkové
vysledky skoly.
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Skryva nékolik vzajemné souvisejicich prvku:

1.

Symboly: zplsob prezentace Skoly, vnéjSi charak-
teristiky (napr. logo, informacni materialy o skole,
vyzdoba skoly, socialni sité Skoly, skolni e-maily,
uniformy zaku).

Osobnosti: lidé spolupodilejici se na hodnotach Skoly
jsou modelem chovani pro ostatni (soucCasni i byvali
ucitelé , uspésni zaci, ...).

Povest (image) sSkoly: obraz Skoly na verejnosti (jak
o ni mluvi zaci, rodiCe, odborna verejnost, ...).

Pravidla a normy jednani: zpusoby komunikace
a rozhodovani o skole, zakony chovani a jednani
jednotlivych pracovniku atd.

Hodnoty: jsou srdcem Kkultury sSkoly, jde v podstate
o hlavni cile Skoly = povaZzuji se za dulezité, vénuje se
Jim pozornost.
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Kultura skoly

— Nekdy se objevuji terminy: zdrava/nemocna kultura.

— Za meritko ,zdravotniho stavu® kultury organizace se povazuje jeji
pripravenost na krizi = zda je schopna a ochotha se vyrovnat
S problémem, Ci pfimo s Krizi.

(Nezvalova, 2006)
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Bezpecna skola

— Obecne prevence rizik hrozicich ve skole

— Bezpeci: fyzické i socialni

—Uspé&ch = soudinnost vSech aktérd (ugitelé a dalsi zaméstnanci
skoly, zaci, rodice)

— Zakotveno:
— Skolni rad, minimalni preventivni program, pravidla (musi byt jasna,

srozumitelna, idealné se na nich podili samotni zaci, transparentni, verejna
a v jejich dodrzovani musi byt ucitelé dusledni)

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTV I\I

O

()
0
—




Skolni tfrida

— Mala socialni skupina (socializace). Relativhé stabilni, pokud jde
0 pocet ¢lenu skupiny.

— Zakladni socialni a organizacni jednotka skoly.

— Formalni uskupeni nékolika zaku (vétSinou 15-30, heterogenni)
na zakladnich a strednich skolach.
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Klima tridy

Atmosféera = kratkodoby, promenlivy a situacné podmineny jev,
meni se behem vyucCovaciho dne, Ci dokonce behem jedné
vyucovaci hodiny, napr. atmosféera pred zkouskou.

Klima = dlouhodoby jev, typicky pro danou tfidu a daneého

ucitele.
— Tvurci: Zaci celé tridy, skupinky zaku v dané tfidé, jednotlivi zaci, vSichni uditelé vyucuijici
v dane tride a ucitelé jako jednotlivci.
— Ovlivnéno klimatem Skoly i klimatem ucitelského sboru.

— Zahrnuje ustalené postupy vnimani, hodnoceni a reagovani na to, co se ve ftfidé

odehrava.
(Mares§, 2001)
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Klima

— Klasifikace I:

— defenzivni (obranné)
— suportivni (podpurné, vstficné)

— Klasifikace II:
— otevrené — vyznaCuje se zivosti, energiCnosti, pracovni ukoly a socialni potreby
zaku/ucitelu jsou vyvazené a koresponduji spolu, rozviji se spoluprace apod.
— uzavrené — vyznacuje se frustraci, apatii, pracovni ukoly jsou plneny pouze formalne,
bez osobni angazZovanosti, nespokojenost zaku/ulitelu, zaci si chtéji vyuku pouze
,odsedét”, nezajem o ucCivo, skolni akce apod.
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Co se podili na klimatu skoly?

— Organizace (Skolni management, jak jsou véci na Skole organizovany
(peclive, ledabyle, kazdy vi, co ma delat, s nadsenim atd.), materialni
prostredi Skoly apod.)

— Komunikace (jak mezi sebou Zzaci a pedagogové komunikuji: otevreneé,
v radostné atmosfére, neni se mozné dovolat svych prav, ...)

— Socialni vztahy (mezi zaky, mezi pedagogy a také mezi zaky a pedagogy)

— UCitelsky sbor
— Jednotlivé tridy
— A dalsi
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Klima skolni tridy

— Zahrnuje: zaky daneé tridy, jejich ucitele, prostor tridy (jeho svetlost,
organizovanost, vyzdobu apod.).

— Obsahova dimenze (ustaleny zpusob vnimani, hodnoceni
a reagovani vsech aktéru tfidy na to, co se ve tfidé déje, co se stalo,
co se oCekava, ...).

— Casové dimenze (klima je jev dlouhodoby, trva od né&kolika mésicu
po nekolik let).
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Faktory ovliviujici klima tfidy

— Prostredi (feseni uCebny, vybaveni, vytapéeni, akustika atd.)

— Atmosfera (meni se velmi rychle, je situacné podminena —
pred pisemkou, po velké prestavce, po sdeleni, ze odpada
nejaky predmet apod.)

—Socialni klima (dlouhodoby jev, klima tvori vsSichni akteri,
chovani zaku vuci sobé, pfistup jejich ucitelu atd.)

— Klima skoly (vesnicke vs. méstske skoly — dobre vybavene, ...)

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investiéni fondy I\I

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTV

O

()
0
—

12



13

O co se jedna konkrétne?

— Komunikacni a vyucovaci postupy ucitele (néktery ucitel hodne napomina a kritizuje, jiny

naopak chvali a ocenuje, podle typu komunikace ucitele — komunikacni klima podpurné,
nebo obranné)

— Struktura participace Zaku na vyucovani (jak a zda se zaci zapojuji do vyuCovani, mira

aktivity, participace je ovlivnéna pocCtem zaku ve tfidé, lokalizaci zaku ve tfidé — akéni zonou,
komunikaci v zavislosti na pohlavnich rozdilech)

— Preference ucitele (nékoho ma ucitel rad vic, nékoho meéne, ,cilovi zaci®, ...)
— Sebesplriujici predpovéd (domnénka o budoucim vykonu jedince se muze skute¢né splinit,

protoze ucitel v ni véfi, proto se k zakovi chova tak, az zak ztrati motivaci ukazat, ze je jiny,
takZe se nakonec té domnénce podridi a u€itel muze zajasat, ze to preci od zaCatku védeél)

— Klima skoly (prostfedi, ve kterém Skola je — vesnice, mésto, spoluprace ucitell navzajem,

chovani vedeni Skoly k pedagogum, vybaveni Skoly, ...)
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Zmena klimatu vyzaduje zmeny

—V Kkultufe Skoly a v mezilidskych vztazich (napf. zmény vztahu
zalozenych na neduvére, zavisti, autoritarstvi apod. na vztahy
partnerske, otevrené)

— Ve vzdélavacim obsahu, v pouzivani ruznych vyukovych metod,
ve vyuzivani ruznych organizacnich forem, ve formulovani jasnych
vzdélavacich a vychovnych cilu

— V ujasneni strategie skoly atd.
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Vytvareni pozitivniho klimatu

Podili se na ném ucitel, resp. ucCitelsky sbor — ma
zasadni vliv na motivaci zaku a jejich postoj k uceni.
Klima ma byt orientovano na urcity, predem dany
a zakum znamy cil.

Ma byt zamérené na ulohy (aktivizace, zapojeni
zaku do procesu uceni).

Ma byt uvolnené, pratelské, ale zaroven naroCné na

zaky apod.
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Jak se podili ucitel na vytvareni klimatu?

Maximalné vyuzivat Cas urCeny vyuce

VCas zahajovat vyuku

Dobre naplanovat a zorganizovat vyuku

Aktivizovat zaky

Reagovat na jejich podnéty a bud je rozvijet (ty, které se tykaji obsahu vyuky), nebo
zamitnout (nezadouci pfipominky, posméch jinym zZakum apod. — pozor vSak na vtipné
pfipominky od zZaku k ucivu, podpofit humor ve vyuce, ale nezabyvat se jim celou hodinu,
popf. v dalSich hodinach ho na vhodném misté opét pfipomenout)

Podporovat vsechny zaky v jejich snazeni se ucit

Dodrzet pravidla, na kterych se ucCitel se zaky domluvi

Chovat se k zakum partnersky

Vybudovat si prirozenou autoritu

Poskytovat Zakim zpétnou vazbu (o jejich vysledcich, ale i o chovani, zpusobu
komunikovani apod.)
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Sikana

— Agrese (aggression) = obvykle definovana jako napadeni, utocne
Ci vybojné jednani, projev nepratelstvi vuci urCitému objektu,
umyslny utok na prekazku, osobu, predmet stojici v ceste apod.

— Agresivita (aggressiveness, aggression) = je definovana jako
utocnost, tendence k utochemu jednani.

—Sikana (mobbing) = znamena t&lesné, psychické nebo
kombinované ponizovani, popf. tyrani jedincu jinymi, nejCastéji
ve vrstevnickych skupinach.
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Sikana
— Znaky Sikany
— Opakované ublizovani

— Bezbrannost obéti
— Asymetricnost

— Druhy Sikany

— Prfima (tvrdé projevy, mirnéjsi projevy)

— Neprima (pomlouvani, intriky, izolace aj.)
— Duvody k Sikanovani

— Touha dominovat

— Motiv krutosti

— Zvédavost
— Nuda

(Strelec, 2004)
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Sikana a jeji aktéfi
1. Agresor

— Somaticke zvlastnosti (fyzicky zdatny a silny)

— Temperamentové dispozice

— Poskozeni nevhodnou vychovou (necitlivy, bezohledny, neciti vinu za své chovani)
— Souvislost mezi chovanim otce a ucasti syna na Sikanée

2. Obeti

— Somatické zvlastnosti (obvykle fyzicky slabé, neobratné déti, déti s handicapem, ...)
— Psychickeé priciny:
Déti s nizkym sebevédomim (tiche, plaché, citlivé, ustupuijici, ...)
Déti neschopné zaujmout (osamélé — bez kamaradd, ...)
Déti s utoénym chovanim (drazdici, popichuijici, protivng, ...)
Novi zaci, vynikajici zaci, ...
(Strelec, 2004)
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Vyvojove stupne sikany

1.

stupen — zrod ostrakismu = mirne, prevazne psychickeé formy nasili (obét
se neciti dobre, je neoblibena, zneuznana)

stupen — fyzicka agrese a pritvrzovani manipulace

stupen - vytvoreni jadra (Sifitele ,viru® zacnou spolupracovat
a systematicky Sikanovat nejvhodnéjsi obét/obéti)

stupen — vétsSina pfijima normy agresoru

stupen — dokonala sikana — prorustani Sikany do oficialni struktury Skoly

(Kolak, 2001)
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Ucitelé by si méli vSimnout téchto znaku

1. Primé znaky
— Spoluzaci se ditéti posmivaji, ma potupnou prezdivku.

— Mimo vyucCovaci hodinu spoluzaci do ditete Stouchaji, strkaji, kopou a to se nebrani.

2. Neprimeé znaky

— Dite je o prestavkach samo, ostatni o né nejevi zajem.

— Vyhledava pritomnost ucCitele.

— Ma-Ii mluvit pred tfidou, je ustrasene, nejiste.

— PuUsobi smutné az depresivné a jeho prospéch ve Skole se zhorSuje.
— Ma poskozené, znecistené veci a odev.

— Miva odreniny, skrabance nebo rezné rany, které nedokaze vysvetlit.

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
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M Stop
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Obr. 5

Prevence sikany

— Je lepsi sikane predchazet, nez ji resit.

— UCitel musi ve tridé byt vniman jako ten, kdo ma ve sporech apod. posledni
slovo.

— Ukolem ugitele je prosadit spravedinost mezi 2zaky, ochranit slabsi
pred silngjSimi, tzn. mél by posilovat sebevédomi Zaku, ujistit je o tom,
Ze |sou stejne hodnotni jako ostatni.

— Aktivni naslouchani i mimo vyucovani.

— Uplatnovat kooperaci pri vSech skolnich Cinnostech .

— Zapojovat ,outsidery” do skupinovych aktivit — ziskaji respekt tfidy a vyssSi
sebevedomi.
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Protldrogova prevence
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Obr. 6

% 5 EVROPSKA UNIE

*
ek Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

e

MINIST ERSFVO SKOLSTVI
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

Obr. 7

wn =
ol =
o=

AT e



Protidrogova prevence

1. Primarni prevence: cilem je predejit problémim s uzivanim drog, oddalit

prvni kontakt s drogou:

— specificka — tyka se pfimo drog (besedy, nacvik odmitani drog atd.),
— nespecificka — tyka se smysluplného traveni volného Casu, posileni sebevédomi, schopnosti
komunikovat aj. (obecné prevence socialné nezadoucich jevu).

2. Sekundarni prevence: cilem je predchazet zavislostem u osob, které jiz
maji zkusenost s drogou / uzivaiji ji.

3. Terciarni prevence: cilem je minimalizace skod u drogove zavislych,
prevence recidivy (tyka se spise odbornych pracovniku).
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Better knowledge

I/I IL, WI

Obr. 8
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Tato prezentace k piredmétu Skolni pedagogika, jejiz autorem je doc. PhDr. Mgr. Marcela
Janikova, Ph.D., a ktera je dostupna 2z: Databaze vystupu projektdt OP VVV,
(https://databaze.opvvv.msmt.cz), Ize uzit v souladu s licenénimi podminkami Creative Commons
BY-SA 4.0 International ( https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/legalcode)
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