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Cile pfredmétu

Hlavnim cilem pfedmétu je vybavit studenty zakladnimi znalostmi z oblasti Skolniho
managementu a poradenstvi tak, aby porozuméli principlim fungovani Skoly jako
organizace, a rozvijet jejich kompetence k FeSeni situaci vyplyvajicich z ucitelské profese.

Vystupy z uceni

Student po absolvovani predmétu definuje zakladni koncepce managementu,
charakterizuje kli¢ové pojmy z obecného managementu, vysvétli vzdélavaci systém Ceské
republiky, identifikuje zasadni slozky ovliviujici kulturu Skoly, diskutuje moZnosti evaluace
Skoly, kategorizuje jednotlivé funkce pedagogickych pracovnikl, analyzuje organizacni
strukturu Skoly, aplikuje znalosti z pravniho minima do pedagogické praxe a do pracovné-
pravnich vztahd, vyjmenuje zakladni skolni dokumentaci a zdavodni jeji vyznam, popise
poradensky systém v Ceské republice, uri hlavni aktéry 3kolniho poradenského pracovisté
a objasni jejich ¢innost a moZnosti spoluprace se Skolou a rodici.

Osnova

w

Historicky exkurz do teorie managementu a jeji odraz ve Skolském managementu
(definice managementu, 1. obdobi - zacatek 20. stoleti: klasicky management,
psychologicko-socialni Skola, 2. obdobi - od 2. svétové valky az do 70. let 20. stoleti, 3.
obdobi - od konce 70. let az do 90. let 20. stoleti, 4. obdobi - od 90. let 20. stoleti do
soucasnosti).

Zakladni kategorie managementu (vize, stanovovani cild, planovani, fizeni, vedeni, zdroje
sdlrazem na lidsky kapitdl jako cenné aktivum, rozhodovani, organizovani,
kontrolovani, Urovné fizeni, Skolsky, skolni a tfidni management). Motivace pracovnik(
(vnitfni a vnéjsi faktory, Maslowova pyramida potreb).

Vzdélavaci politika CR, priority Strategie 2030+, RVP, revize RVP, SVP. Skolsky zakon.
ZFizovatelé $kol v souvislosti s typem 3koly. Autonomie 3kol. Skolsky systém CR. Pravo
na vzdé&lani. Povinna 3kolni dochazka v CR.

Kultura Skoly a jeji faktory. PR Skoly, komunikacni kanaly Skoly (web, socialni sité,
informacni systém). Tridni klima.

Evaluace a autoevaluace 3koly. Ceska 3kolni inspekce a jeji hodnoceni $koly. Funkce
vnéjsi a vnitfni evaluace Skoly. Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly.

Reditel 3koly (konkurzni Fizeni, jmenovaci dekret), zastupce Feditele a jejich role v fizeni
a vedeni skoly. Zaklady financovani Skoly, doplfikova cinnost Skoly.

Organizacni struktura Skoly, Skolska zafizeni (Skolni druZina, Skolni klub - zajmové
krouzky, Skolni jidelna), Skolni pracovisté (poradenské pracovisté), pracovni skupiny
(pfedmétové komise, vychovné komise) a pracovni tymy. Skolska rada.

Pravni minimum pro ucitele ve vztahu k zakim (BOZ, GDPR ve smyslu respektovani
zakovskych prav) a ve vztahu k TV (hodnoceni vyuky TV, ukoncené zakladni vzdélani).
Skolni Fad. Provozni Fad té&locvieny, venkovniho hfisté apod.

10. Pravni minimum pro zaméstnance (uchazeni se o pracovni misto, webové portaly

s nabidkou prace pro ucitele, vybérové fizeni a wvyuziti portfolia, nalezitosti pred
podpisem smlouvy, pracovni smlouva, Uvazek, plat, pracovni doba, naplf prace (vCetné
suplovaci pohotovosti, dohled(l), préva a povinnosti zaméstnance, vstupni Skoleni,
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pracovni Fad, pracovni misto, pfiprava na pedagogickou cinnost - tematicky plan,
pfiprava na vyucovaci jednotku). Uvadéjici ucitel. DalSi vzdélavani pedagogickych
pracovnik(l. Roz3iFovani aprobace formou CZV.

11. Dalsi mozné funkce pedagogickych pracovnikd: tfidni ucitel, pfedseda predmétové
komise, vychovny poradce, Skolni metodik prevence, Skolni psycholog, specialni
pedagog, asistent pedagoga, koordinator SVP, koordinator ICT, spravce sbirek, vedouci
LVK atd.

12. Skolni dokumentace (SVP, tridni vykazy, tfidni knihy, Skolni matrika, (elektronické)
zakovské knizky, individualni vzdélavaci plan).

13. Vznik poradenského systému v CR. Stavajici $kolsky poradensky systém (PPP, SPC, SVP)
a dal3i subjekty (OSPOD, Policie CR). Skolni poradenska pracovité a jejich zamé&reni.
Legislativni zakotveni poradenskych sluzeb ve Skolach.

14. Hlavni aktéfi Skolniho poradenského pracovisté: vychovny poradce, Skolni metodik
prevence (Minimalni Skolni preventivni program), Skolni psycholog, specialni pedagog,
asistent pedagoga a jejich vzadjemna spoluprace se zakonnym zastupcem, popf. PPP
a SPC. Individudlni vzdélavaci plan, podpdrnad opatfeni pro Zaky se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami a zohlednéni v praci ucitele.
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Vyukové metody

PFednaska, diskuse, tymova prace, individualni prace. Pfi on-line vyuce bude aktivita
studentl podporovana vyuZitim vyukovych aplikaci.

Metody hodnoceni

PInéni dil¢ich akold, vypracovani a prezentace tematické prace, pisemny test, Ustni zkouska
s plnénim aplika¢niho ukolu.

DalSi komentare
Inovace pfedmétu Skolni management a poradenstvi prob&hla v ramci projektu

Zkvalitnéni a Inovace PFipravy budoucich uciteld na MUNI (ZIP MUNI), reg. €. p.:
CZ.02.3.68/0.0/0.0/19_068/0016170.
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