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Uloha Zlinského kraje v rdmci rozvoje kariérového poradenstvi je multidimenzionalni a zahrnuje koordinaci,
podporu, financovani, partnerstvi, sitovani a vytvafeni prostiedi pro efektivni a moderni poskytovani
kariérového poradenstvi v celém regionu. Zlinsky kraj se v ramci zvySovani standardu kariérového
poradenstvi rozhodl vypracovat dokument, ktery definuje dal$i sméfovani aktivit.

Tvorbé koncepce kariérovéeho poradenstvi v kraji poskytl zaklad vznik a €innost Centra kariérového
poradenstvi Zlinského kraje. Na realizované aktivity navazuje tento dokument, ktery si klade za cil pfedstavit
Vizi rozvoje kariérového poradenstvi ve Zlinském kraji do roku 2028. Vize popisuje idealni stav, kterého by
mélo byt dosazeno v oblasti kariérového poradenstvi a podpory kariérového rozvoje pro obyvatele kraje
s dirazem na zaky zakladnich a stfednich Skol. Je nezbytné zduraznit, Ze se nejedna o strategicky plan
s detailnimi dil€imi kroky a podrobné specifikovanymi aktivitami. Jedna se o dokument, ktery ma pomoci urcit
smér, vhodné cile a ramcovy navrh aktivit v oblasti kariérového poradenstvi. Dokument bude vyuzit také jako
podklad pro zpracovani dalSich souvisejicich dokumentt, napf. Dlouhodobého zaméru rozvoje vzdélavani a
vzdélavaci soustavy Zlinského kraje pro obdobi 2023-2027, a navazujiciho implementaéniho projektu.

Dokument reflektuje vyznamné aktualni globalni a narodni trendy spolu s regionalnimi specifiky, které
ovliviiuji potfeby a vyvoj kariérového poradenstvi v kraji s pfihlédnutim k potfebam regionalniho trhu prace a
systému vzdélavani. Jmenujme napf. dynamicky rozvoj technologii, odliv talentd nebo starnuti produktivni
populace. Méni se potfeby trhu prace a obsah profesi. Dokument také klade duraz na lepSi koordinaci,
dostupnost a transparentnost jednotlivych aktérl a sluzeb kariérového poradenstvi.

Zakladem je rdmcova analyza sou€asného stavu. V jednotlivych &astech jsou pak rozpracovany oblasti a
cile, které budou slouzit jako zaklad pro strategické planovani a implementaci konkrétnich opatfeni. Vize je
navrzena s ohledem na dlouhodoby vyvoj a potfeby regionu.

Predkladana koncepce nema byt statickym dokumentem, ale ma byt pruzna a flexibilni va&i ménicim se
podminkam a potfebam. V idealnim pfipadé by méla byt pribézné aktualizovana a doplfiovana
kompetentnimi osobami a subjekty o nové poznatky a trendy v oblasti kariérového poradenstvi, aby bylo
dosazeno souladu s ménicimi se podminkami.

Véfime, Ze dokument bude slouZit jako inspirace a spoleény smér pro vSechny aktéry zapojené do
poskytovani a podpory kariérového poradenstvi ve Zlinském kraji.

Zavérem, tato vize rozvoje kariérového poradenstvi do roku 2028 predstavuje nasi snahu a ambici vytvofit
optimalni prostfedi pro rozvoj sluzeb kariérového poradenstvi ve Zlinském kraji. Vé&fime, Ze spolecnym usilim
a implementaci navrhovanych opatfeni muzZzeme dosahnout pozadovanych vysledkl a pfispét k uspéchu
nasich obyvatel v jejich profesnim rozvoji.
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VIZE A MISE

Vize kariérového poradenstvi

Zlinsky kraj je lidrem v poskytovani komplexniho a inovativniho kariérového poradenstvi v regionu,
kde kazdy uzivatel sluzby ma pfistup k informacim a podpofe potfebné k tomu, aby objevil a
rozvijel svlj profesni potencial a pfispival k dynamickému a udrzitelnému rozvoji regionu.

Mise kariérového poradenstvi

Pomahat lidem vytvaret smyslupiné kariérové cesty prostfednictvim kvalifikovaného poradenstvi,
vzdélavani a podpory, zalozené na spolehlivych datech a multidisciplinarnim pfistupu.
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1.ZAKLADNI INFORMACE

1.1. Metodika

Zpracovany dokument predklada zakladni vizi fungovani kariérového poradenstvi ve Zlinském kraji, ktera
v sobé zahrnuje také zakladni strategicky ramec této problematiky. Z tohoto divodu byla pfi tvorbé
dokumentu vyuzita Metodika pfipravy vefejnych strategii (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2018).

Dokument zahrnuje analytickou a navrhovou &ast. Vstupni ramcova analyza zahrnuje rozbor a popis
souCasného stavu. Tato analyza identifikuje jednotlivé aktéry kariérového poradenstvi (poskytovatelé i
uzivatelé), jejich potieby, kontext situace na trhu prace, popf. v oblasti vzdélavani, coz ve vysledku umozni
lepSi porozuméni aktualni situaci a potfebam jednotlivych aktérd. Na zakladé analyzy jsou formulovany
ramcové cile a doporuceni.

Dokument Vize rozvoje kariérového poradenstvi ve Zlinském kraji navazuje na relevantni strategické narodni
a krajské dokumenty v oblasti vzdélavani, zaméstnanosti a rozvoje kariérového poradenstvi. Jednim
z takovych dokumentu je napfiklad i Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské
republiky 2023-2027. Tim je zajiStén soulad a synergie s celkovym sméfovanim regionalnim,
celorepublikovym a evropskym.

1.2. Odudvodnéni potirebnosti dokumentu — kontext vzniku a existence
Problematika kariérového poradenstvi jako celek nebyla dosud na regionalni urovni koncepéné popsana a
feSena. Systematicky a koordinovany pfistup je vhodné volit pfedevSim kvuli nasledujicim trendidm a
pozadavkim:

Rozvoj technologii, potreb trhu a proména profesi: Nové technologie, digitalizace, robotizace proménuiji
podobu trhu prace, pozadavky na vzdélavaci systém a souvisejici potfeby. Zaroven vyznamnym zpusobem
promé&nuji techniky, mozZnosti a nastroje kariérového poradenstvi.

Defragmentace poskytovanych sluzeb: V souCasné dobé& neni zcela zajisténa koordinace jednotlivych
aktérd a sluzeb kariérového poradenstvi. Informovanost o dostupnosti nékterych sluzeb je relativné
omezena. Vize KP pfispéje k lepSi koordinaci a spolupraci mezi riznymi aktéry, jako jsou Skoly,
zaméstnavatelé, poskytovatelé kariérového poradenstvi nebo vefejna sprava. Spolecny ramec a spoluprace
mohou pfispét ke zvySeni efektivity a kvality poskytovanych sluzeb.

Zmény trhu prace a kvalifikaénich potreb zaméstnavatel(: Kariérové poradenstvi musi reagovat na
promény na trhu prace a nové potfeby zaméstnavateld. Dokument obsahuje ramcové strategické sméry a
opatfeni, které mohou pomoci k lepSimu souladu sluzeb poradenstvi a ménicich se kvalifikaénich potfeb
zaméstnavatelu. To ve vysledku pfispéje k efektivnimu a vhodnému zapojeni ekonomicky aktivnich osob na
trhu prace.

Eliminace profesni slepoty: Externi odbornici z oboru, ktefi se podili na tvorbé dokumentu ve spolupraci
se Zlinskym krajem, pfedstavuji dulezity element pfi eliminaci profesni slepoty. Jsou schopni poskytnout
objektivni a nezaujaty pohled na sou€asnou situaci a navrhnout opatfeni, ktera budou odpovidat aktualnim
potfebam moderniho kariérového poradenstvi.

1.3. Ucel

Ugelem dokumentu je zpracovani zakladni ramcové analyzy soucasného stavu v oblasti kariérového
poradenstvi v regionu a ramcovy navrh smér(, aktivit a opatfeni realizovanych do budoucna.

1.4. Uzivatelé dokumentu
o UzZivatelé kariérového poradenstvi — aktualni i potencialni do budoucna
o Poskytovatelé kariérového poradenstvi — aktualni i potencialni do budoucna
¢ |Instituce a organizace poskytujici informacéni a vzdélavaci podporu kariérovym poradciim nebo subjektim
poskytujicim kariérové poradenstvi
o Vefejna sprava a samosprava — kraj, obce, realizatofi MAP, dalSi instituce
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e Zaméstnavatelé
o Vefejnost

1.5. Zakladni pouzivané pojmy, zkratky
Celozivotni vzdélavani (CZV): Kontinualni proces celoZivotniho ziskavani novych znalosti, dovednosti a
postojl, ktery pfispiva k osobnimu rozvoji, socialnimu zaclenéni a zaméstnatelnosti.

Centrum kariérového poradenstvi Zlinského kraje (CKP): Projekt zaméfeny na poskytovani uceleného
systému podpurnych aktivit v8em pedagogickym pracovnikim, zejména Skolnim kariérovym
poradcum/poradkynim zakladnich a stfednich Skol ve Zlinském kraji. Cilem CKP je systematicky rozvijet
kompetence v oblasti kariérového poradenstvi a informovaného poradenstvi v oblasti prevence pfedCasnych
odchodu.

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2023-2027 (DZ CR 2023-
2027): Implementacni dokument pro druhé obdobi Strategie 2030+. Uvadi zakladni tendence a cile
vzdélavaci politiky na dané obdobi, stanovuje opatfeni na Urovni statu a vymezuje prostor pro konkrétni
feSeni na urovni kraju. Kromé Strategie 2030+ jsou prioritni témata stanovena podle vyhodnoceni
pfedchoziho zaméru a na zakladé dat.

Human resources (HR): Oblast zabyvajici se naborem, Fizenim a rozvojem zaméstnancu v organizaci.

Implementace krajského akéniho planu Il (IKAP II): Implementacni projekt Krajského akéniho planu
rozvoje vzdélavani pro uzemi Zlinského kraje Il.

Informaéni a komunikaéni technologie (ICT): Technologie pouzivané pro komunikaci a informatické
¢innosti.

Kariérové poradenstvi (KP): Systém poradenskych sluzeb, jejichz cilem je pomahat jednotlivelim
jakéhokoliv véku pfi rozhodovani v otazkach vzdélavani, profesni pfipravy, volby zaméstnani a rozvoji kariéry
v kterékoliv fazi jejich Zivota. Jsou to mj. aktivity realizované ve Skolach, které maji pomoci zakim ujasnit si
vlastni kariérové cile a porozumét svétu prace. Pod kariérové poradenstvi zahrnujeme i individualni nebo
skupinové poradenstvi zamérené na volbu vzdélavaci a profesni drahy, volbu prvniho zaméstnani, zménu
zameéstnani, navrat do pracovniho procesu. Tento komplex pfedstavuje sluzby jak pro jedince, ktefi jesté
nevstoupili na trh prace, tak pro uchaze€e o zaméstnani, ktefi si zaméstnani pravé hledaji, stejné jako pro
ty, ktefi jsou pravé zaméstnani.

Key Performance Indicators (KPI): Metriky nebo ukazatele, které organizace pouzivaji k méfeni a
sledovani svého vykonu ve vztahu k ur€itym cilim nebo cilovym hodnotam. Tyto ukazatele mohou byt
specifikovany pro rlizné urovné organizace — od celkovych cilt az po konkrétni ukoly nebo projekty.

Krajska hospodarska komora Zlinského kraje (KHK ZK): Krajska hospodarska komora Zlinského kraje
je samospravnou organizaci, ktera byla zfizena na zakladé zakona CNR &.301/1992 Sb. o Hospodaiské
komore Ceské republiky a Agrarni komofe Ceské republiky (ve znéni pozd&jsich zmén). Je regionalni
slozkou Hospodaiské komory Ceské republiky.

Krajska pedagogicko-psychologicka poradna (KPPP): Skolské poradenské zafizeni, které poskytuje
poradenstvi a preventivni sluzby détem a zakim ve Skolach, v pfedskolnich a Skolskych zafizenich zpravidla
ve véku od 3 let do ukonéeni vzdélavani na stfedni Skole.

Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani pro uzemi Zlinského kraje lll (KAP lll): Projekt zaméfeny na uzemi
kraje, jehoz vystupem je strategicky dokument, ktery stanovuje cile, opatfeni a aktivity pro rozvoj kariérového
poradenstvi ve Zlinském kraji a dalSi oblasti, které souviseji s KP jako podnikavost, rozvoj potencialu apod.
Jedna se o ramec pro planovani a koordinaci iniciativ v oblasti kariérového poradenstvi v regionu.

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky (MSMT): Ustfedni organ statni spravy,
v jehoZ kompetenci je vzdélavani, vyzkum a sport v€etné mezinarodni spoluprace v této oblasti.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani (MAP): Projekt zaméfeny na Cast uzemi kraje, jehoz vystupem je
soubor cilt a aktivit zaméFenych na spolupraci aktéri vzdélavani na izemi obce s rozSifenou plsobnosti
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(ORP), stanovuje priority a pomaha k dosazeni cill vzdélavaci politiky. Podporuje kvalitni predskolni,
zakladni a volnoCasové vzdélavani, které ma poskytnout rovné prilezitosti a maximalni rozvoj vSem détem.

Narodni soustava kvalifikaci (NSK): Standardizovany nastroj pro ovéfovani a uznavani profesnich
dovednosti a kvalifikaci jednotlivcd v rdznych oblastech a oborech.

Narodni soustava povolani (NSP): Systém popisujici povolani a profese na Ceském trhu prace ve
strukturované podobé.

Public Private Partnership (PPP): Zplsob zadani projektu sméfujici k zajisténi verejné sluzby nebo verejné
infrastruktury zadanim vykonu vefejné sluzby soukromému partnerovi.

Public relations (PR): Cilené ovliviiovani vefejného minéni. Aktivity sméfujici k Sifeni informaci od
jednotlivce nebo organizace k vefejnosti, jejichz cilem je ovlivnéni jejich vnimani nebo povésti.

Science, Technology, Engineering, Mathematics (STEM): Koncept zahrnujici oblasti védy, technologie,
inzenyrstvi a matematiky. Koncept STEM se zaméfuje na podporu a zvySeni zajmu zakl o pfirodovédné a
technické obory, stejné jako na podporu divek v oblasti volby povolani ve védé a technice. Nékdy byva jako
vzdélavaci koncept rozSifen o pismeno ,A“ (STEAM), které jej rozSifuje o dovednosti z oblasti uméleckych
disciplin.

SMART: Koncept umoznujici popsat a realizovat cile, které jsou specifické, méfitelné, dosazitelné, realistické
a Casoveé omezené.

Technologické inovaéni centrum (TIC): Agentura podilejici se na tvorbé a implementaci Regionalni
inovacni strategie Zlinského kraje.

Umaéla inteligence (Al): Obor informatiky zabyvajici se tvorbou systému napodobuijicich lidskou inteligenci,
jako je uceni, feSeni problému, rozpoznavani jazyka nebo obrazu atd.

Urad prace CR (UP): Instituce odpovédna za fe$eni oblasti zamé&stnanosti, pracovnich pfileZitosti a podporu
v oblasti trhu prace v Ceské republice. Poskytuje sluzby a poradenstvi pro uchazee o zaméstnani a dalsi
cilové skupiny, napf. kariérové poradenstvi pro Zaky zakladnich a stfednich Skol.

Virtualni realita (VR): Technologie umoZzhiujici uzivateli interagovat s umélym trojrozmérnym prostfedim,
které simuluje realitu pomoci pocitaového modelovani a simulace.

1.6. Vazba na strategické dokumenty (narodni, regionalni)
Dokument navazuje na relevantni strategické dokumenty narodni a regionalni urovné uvedené v tabulce
nize. S témito dokumenty je v synergii a popf. je vhodné dopliuje.

Tabulka 1 - Hlavni souvisejici strategické dokumenty.

Strategicky dokument Relevantni ¢ast Podrobnéjsi specifikace
PILIJ rgﬁovte’ tema g;ls,' Roynost 4) Podporovat genderové nestereotypni kariérové poradenstvi.
Navrh dlouhodobého prilezitosti ve vzdelavani
zaméru vzdélavani a Kligova aktivita C.2.1 Posileni
rozvoje vzdélavaci vSeobecného zakladu a . C v
soustavy Ceské . p . Podpora rozvoje kompetenci potfebnych pro dal$i studium,
bliky 2023-2027 zakladnich gramotnosti, celoZivotni u€eni, lepSi uplatnéni v praxi a osobnim Zivoté
republiky - prodlouZeni povinné $kolni ' :
dochazky
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Strategicky dokument

Relevantni ¢ast

Podrobnéjsi specifikace

Klicova aktivita C.5.1 Kariérové

poradenstvi a vzdélavani

¢ Podpora kariérového vzdélavani, poradenstvi a spoluprace
s firmami sleduje nékolik cilu:

e poskytnout Zakovi relevantni informace a rozvinout u
kazdého zaka kompetence potiebné pro rozhodovani pfi
prvni i dalSi profesni volbé a vybéru vzdélavaci drahy, ktera
ke zvolené kvalifikaci vede,

e vytvofit ve vyuce Skoly a SVP podminky pro hladkou
adaptaci zaku na pozadavky trhu prace,

e podilet se na prevenci pfed¢asnych odchodu zaka ze
stfednich Skol nabidkou zmény urovné/oboru vzdélani i
Skoly v souladu s jejich studijnimi pfedpoklady, zajmem a
moZnostmi, pfip. nabidkou (ve spolupraci s poradcem UP
CR) zkousky z odpovidajicich profesnich kvalifikaci,

e pomoci kazdému Z&kovi, ktery o to projevi zéjem, hledat
takovou vzdélavaci cestu, ktera nejlépe vyhovuje jeho
dispozicim a zajmdm,

e reagovat na akutni nedostatek pracovnik(i zejména v ICT a
kybernetické bezpeénosti s dirazem na nedostatek
zen/divek v technickych oborech,

e podporovat vyuzivani jiz existujicich nastroji (napf.
Infoabsolvent apod.) a zajiStovat jejich dalSi rozvoj,

o vytvafet podminky pro navazovani externi spoluprace $kol s
jinymi poradenskymi pracovisti (napf. PPP, IPS UP apod.).

Opatfeni D.2 Posileni role
feditele jako leadera
pedagogického procesu

KA D.2.1 Vytvoreni uceleného systému podpory feditelll

KA D.2.2 Vzdélavani feditel(l kol

Opatfeni D.3 Systém podpory
arozvoje uciteltl v prabéhu
kariéry

KA D.3.1 Kompetencni profil ucitele

KA D.3.3 Revize podpurnych pedagogickych &innosti

Strategie vzdélavaci
politiky Ceské republiky
do roku 2030+

Strategicka linie 1.7

Odborné vzdélavani ve stfednich

a vys8ich odbornych Skolach

4. Posilit kariérové poradenstvi, spolupraci se zaméstnavateli,
resorty a dalSimi partnery

Strategicka linie 1.8 Neformalni

uceni a vzdélavani

2. Podpora dal$iho vzdélavani

Strategie rozvoje
Zlinského kraje 2030

Prioritni oblast 2.1.4

Rozvijet spolupraci v oblasti
vzdélavani

Vybudovani funkéniho systému kariérového poradenstvi pro
primarni i sekundarni vzdélavani.

Dlouhodoby zamér
vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy ve
Zlinském kraji 2020
(platnost do roku 2024)

C3 Rozvoj Skolskych
poradenskych sluzeb

C3.1 Zaméfit se v ramci Skolskych poradenskych sluzeb na
zkvalitnéni diagnostiky

C3.2 Akcentovat rozvoj kariérového poradenstvi

E3 Rozvoj kariérového
poradenstvi ve Skolach ve
Zlinském kraji

E3.1 Zajistit dostatecnou dostupnost kariérového poradenstvi
pFfimo ve Skolach a prubézné zlepSovat kvalitu poradenstvi

E3.2 Realizovat opatfeni na podporu prevence pred¢asnych
odchodl

E3.3 Ve spolupraci se socialnimi partnery postupné vytvofit sit
STEM expertl a vyuzivat ji pro kariérové poradenstvi

Krajsky akéni plan
rozvoje vzdélavani pro
uzemi Zlinského kraje Ill

Prioritizace potfeb na uzemi
kraje

Klicové téma €. 4 Kariérové
poradenstvi

A1 Podporovat dialog mezi odbornou vefejnosti a statni a
vefejnou spravou pfi rozvijeni kariérového poradenstvi a
prevence pred¢asnych odchodl ze vzdélavani, hledat cesty k
systémové zméné.

A2 Podporovat dostupnost kariérového poradenstvi na Skolach
a zvySovani kompetenci kariérovych poradct.

A3 Rozvijet €¢innost Centra kariérového poradenstvi (CKP).

A4 Podporovat osvétu o obsahu a dilezitosti tohoto tématu.

Roc€ni akéni plany 2023-2025

Kli¢ové téma Podpora odborného vzdélavani a spoluprace
Skol se zaméstnavateli
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Strategicky dokument Relevantni ¢ast Podrobnéjsi specifikace

Klicové téma Kariérové poradenstvi

1.7. Uréeni cilovych skupin — poskytovatell a uzivateli KP
Absolventi: Osoby, které uspé&sné dokongily urcity stupefi vzdélani a stoji pfed fazi pfipadného daliho
pokragovani ve vzdélavani nebo pfi hledani pozice na trhu prace.

Ekonomicky aktivni osoby pobirajici starobni diichod: Osoby pobirajici starobni dichod, které chtgji
kvuli nepfiznivé materialni situaci ¢i z jinych davodu pracovat.

Instituce a subjekty zapojené v KP: Zlinsky kraj, $koly, spolky, asociace, Ufad prace CR, Job centrum
UTB, KPPP, KHK Zlinského kraje, pfispévkové organizace, poradenska centra, vzdélavaci instituce, Pakt
zaméstnanosti, TIC, NPI, soukromi poradci, komercni subjekty, poradenské spolecnosti.

Migranti a cizinci: Lidé, ktefi pfichazeji do Zlinského kraje z jinych zemi potfebujici pomoc a poradenstvi
pfi integraci na pracovni trh, ziskavani a uznavani potfebnych kvalifikaci.

Nezaméstnani: Osoby, které momentaln& nemaji pracovni uplatnéni, jsou v evidenci Uradu prace CR vedeni
jako uchazeli o zaméstnani. Tato skupina zahrnuje rlizné podskupiny, které se liSi napf. délkou
nezaméstnanosti, vékem, dovednostmi, vzdélanim.

Odbornici a experti: Profesionalové v oblasti kariérového poradenstvi, vzdélavani nebo trhu prace. Napf.
kariérovi poradci, psychologové, kouci, analyti¢ti pracovnici a daldi odbornici, ktefi se podileji na poskytovani
kariéroveého poradenstvi a souvisejicich ¢innostech.

Osoby se zdravotnim postizenim: Osoby se zdravotnim postizenim, které potfebuji specifickou podporu a
poradenstvi pfi hledani vhodnych pracovnich pfilezitosti, pfizplisobovani pracovniho prostfedi a planovani
své kariéry.

Personalni agentury: Agentury, které se zabyvaji permanent staffing, ¢ili umistovanim lidi pfimo do kmene
firmy, nikoliv tzv. do€asnym pfidélenim. Takové agentury se ne vSechny zabyvaiji kariérovém poradenstvim
a nemaji vzdy pobocku v ramci ZK. V ramci tohoto dokumentu jde o personalni agentury se sidlem nebo
pobockou v ramci ZK, které se vénuji také kariérovému poradenstvi.

Rodi¢e a zakonni zastupci: Rodic¢e a dalsi zakonni zastupci, ktefi hledaji informace a oporu pfi podpofe
svych déti v jejich kariérovém rozhodovani a planovani.

Socialné vylouceni a znevyhodnéné skupiny obyvatel: Osoby &elici riznym formam socialniho vylouceni
s omezenym pristupem ke zdrojim, sluzbam, pfilezitostem nebo potfebnym informacim.

Studenti a zaci: Zaci zakladnich a stfednich $kol, studenti vy$3ich odbornych a vysokych $kol, ktefi hledaji
pomoc pfi vybéru vhodného studijniho oboru, planovani kariéry ¢i ziskavani potfebnych dovednosti.

Zaméstnanci v riuznych fazich kariéry: Ekonomicky aktivni osoby ve fazi rozvoje kariéry, pfechodu na vyssi
pozice, zmény zaméstnani, pfizplsobovani se novym pracovnim podminkam nebo rozvoje dovednosti
vV soucasném zaméstnani.

Zaméstnavatelé: Fyzické &i pravnické osoby podnikajici podle zakonl CR.

Zadatelé o vydani zivnostenského opravnéni, zivnostnici: Fyzické osoby, které musi projit zmé&nou nebo
rozSifenim kvalifikace pro ucely vydani Zzivnostenského listu k provozovani nové, dalSi nebo jiné Zivnosti.
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2. ANALYTICKA CAST

2.1. Souvisejici a pouzité analytické, datové a informacni zdroje

Pro zpracovani dokumentu byly vyuzity vystupy analytickych aktivit realizovanych pfedevS§im na uzemi
Zlinského kraje, které se vénuji problematice kariérového poradenstvi a souvisejicim tématim. Nékteré
Z nich maji strukturovanou a standardizovanou podobu analytickych studii, datovych sestav atd. Vyuzity jsou
i nestrukturované zdroje informaci — poznatky z jednani odbornych tymu, komunikace se stakeholdery a
aktéry kariérového poradenstvi, dil¢i podnéty atd.

e Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2023-2027

o Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani pro uzemi Zlinského kraje Il (dale KAP Il ZLK):

e Analyza potieb v uzemi

¢ Analyza potieb na Skolach — mezikrajova komparacni studie

e Rocni akéni plany 2023-2025

o Setfeni provedena RT KAP pro nova kli¢ova témata

o Setfeni profesni orientace Zzaku nejvyssich roénikd zakladnich kol ve Zlinském kraji: vysledky za roky
2021, 2022, 2023

o Setfeni profesni orientace zaka poslednich roénikl stfednich $kol ve Zlinském kraji: vysledky za roky
2021, 2022, 2023

e Mapovani kariérového poradenstvi na Skolach Zlinského kraje (2022)

o Vystup mapovani potfeb cilové skupiny (2021)

e Datova platforma zaméstnanosti Zlinského kraje (online)

e Vlastni vystupy a podnéty autord dokumentu vychazejici ze znalosti problematiky, regionalnich
souvislosti, uc¢asti a diskuse v ramci odbornych skupin a setkani

¢ Vystupy komunikace autorl dokumentu s aktéry kariérového poradenstvi

o QOdborny tym pracovnikd Centra kariérového poradenstvi Zlinského kraje a rozhovory s nimi

2.2. Globalni trendy ovliviiujici kariérové poradenstvi, trh prace a vzdélavani
Globalni trendy jsou Sirsi vyznamné dynamické ekonomické, socialni, klimatické a technologické zmény.
Dale uvadime aktualni klicové trendy s dopadem na kariérové poradenstvi:

Technologicka revoluce: Automatizace, robotika a umeéla inteligence méni charakter pracovnich mist.
Néktera pracovni mista budou v fadu nékolika malo let zastarala ¢i projdou znaénou proménou v ramci
napiné prace. Mista, ktera zaniknou, nahradi nova pracovni mista napf. v dynamicky rostoucich oblastech,
jako je datova analyza, kyberneticka bezpeénost a vyvoj software. Tyto se pak mohou stat do znacné miry
klicovymi pro chod statu i ZK. Trend se promitne i do vyuzivani technologii v ramci KP napfiklad uzivanim
online nastroji vyuzivajicich umélé inteligence pro poskytovatele KP.

Pracovni flexibilita: S rlstem digitalnich technologii a ,dozvuk(“ pandemie covid-19 stoupl podil prace
vykonavané na dalku a soucasny trend napovida, Ze tomu bude tak i nadale. Vzhledem k vySe uvedenému
a promeéné generacnich preferenci generace Z a i budoucich generaci, to bude mit vliv na typy dovednosti
a kvalifikaci vyzadovanych zaméstnavateli, coz se nutné bude propisovat do vysSich poZadavkd na urover
znalosti poskytovatelt KP.

Celozivotni vzdélavani: Rychle se ménici trh prace vyzaduje, aby pracovnici byli neustale vzdélavani a
aktualizovali své dovednosti. To zvySuje potifebu kariérového poradenstvi pro vSechny vékové kategorie,
nejen pro mladé lidi. Tento trend by nemél kraj podcenit.

Mikrocertifikaty: SouCasny trh prace vyZaduje flexibilni a Casto dil€i aktualizaci kvalifikace pracovniku.
Redenim mohou byt v mnohych pfipadech mikrocertifikaty zamé&fené na rozvoj a ovéfeni konkrétnich
dovednosti nebo znalosti. Jedna se o moderni a efektivni pfistup k dalSimu vzdélavani a ovéfovani jeho
vysledku.
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Globalizace a migrace: Pohyb pracovnich sil napfi¢ zemémi a regiony pfinasi potfebu poradenstvi o
kariérovych pfilezitostech a kvalifikacnich pozadavcich v mezinarodnim méfitku. To s sebou nese pozadavky
na kompetence v multikulturnim poradenstvi.

Daraz na mékké dovednosti: Mékké dovednosti, jako jsou kritické mysleni, komunikace, tymova prace,
analytické mysleni atd. jsou stale vice cenény nebo poZadovany zaméstnavateli jako zcela zasadni.

Zvysujici se daraz na pééi o dusevni zdravi: V minulosti byl v CR zaznamenan vy$si vyskyt dusevnich
poruch u déti a dospivajicich. Tento trend je v souladu s globalnimi daty, ktera vykazuji narGst duSevnich
potizi mezi mladymi lidmi.

Ekologicka udrzitelnost: Nutnost "zelené" transformace vychazejici ze stavu Zzivotniho prostfedi i

z mezinarodnich zavazk( CR se promitne nejen do podoby trhu prace, ale i do dal$ich oblasti lidského Zivota.
Kariérové poradenstvi musi na tyto zmény reagovat.

Diverzita a inkluze: Trend zdlraznujici diverzitu a inkluzi na pracovisti stavi kariérové poradenstvi pred
klicovou roli v podpore rlznorodych skupin, jako jsou rizné vékové skupiny v ramci ekonomicky aktivni
populace, mensiny, osoby s handicapem nebo znevyhodnéné skupiny obyvatel.

Dynamicky se ménici kariéra: Ve srovnani se situaci pfed nastupem pandemie covid-19 lidé mnohem
Castéji voli nepfimou kariérni cestu. Podle Setfeni organizace Owl Lab (2023) 28 % pracovniku v Evropé
v poslednich dvou letech zménilo praci a daldich 19 % aktivné hleda nové pracovni pfilezitosti. Data ze
Setfeni spole¢nosti Gartner z roku 2021 pak ukazuji, Ze vice jak polovina kandidatu se hlasi na pozice mimo
jejich pavodni oblast specializace (Gartner, 2021).

Zmeény v tradi€nim vzdélani: Alternativni vzdélavaci modely, jako jsou online kurzy, mikro-certifikaty, méni
moznosti pfistupu a ziskani kvalifikace a dovednosti. Tyto trendy ovliviiuji zpudsob, jakym lidé pfistupuji
k vybéru kariéry a jakym zpUsobem se vzdélavaji a pfipravuji na budouci pracovni pfilezitosti. Kariérové
poradenstvi by mélo byt schopné reagovat na tyto trendy a poskytovat relevantni informace a podporu
jednotlivetim.

2.3. Analyza dokumentt a dat

V této Casti se zaméfujeme na analyzu strategickych dokumentl v kontextu KP tak, aby byl dokument
integralni a navazoval na nosné relevantni strategie.

2.3.1. Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské

republiky 2023-2027
Z analyzy dokumentu vyplyva, ze v ramci strategie by se méla posilovat prace s eliminaci genderovych
stereotypu. V tomto smyslu je doporuceni pro kraj a zfizovatele podporovat nestereotypni vybér kariérovych
drah formou osvétovych kampani a spolupraci se zaméstnavateli v regionech.

Jde o snahu reagovat predevSim na akutni nedostatek kvalifikovanych pracovnikd zejména v ICT a
kybernetické bezpec€nosti, coz je uvedeno v samotném dokumentu. V posledni dobé Ize vnimat trend
zvySujiciho se poctu zen studujicich obory v oblasti ICT. Urcité stoji za to tento trend podporovat, ale data
ukazuji, Ze posilovani prace s genderovymi stereotypy urcité neni nejvétsSim problémem, ktery by mélo fesit
KP. Je viak uzite¢né jej podporovat i nadale. Doporuceni jak a jakou formou bude uvedeno v navrhové &asti.

Z dokumentu dale plynou doporu€eni pro kraje a zfizovatele KP, jako je dUraz na systematiku rozvoje
(kariérového) kazdého zaka a posilovani profesni identity zaka. Systematika kariérového rozvoje ma podle
zavérecné zpravy Mapovani kariérového poradenstvi jesté své limity, protoze jen 67 % respondentl uvedio
odpovéd ano na otazku, zdali ma ve Skole plan kariérového poradenstvi / vzdélavani zaku. DalSi vyzvou je
to, ze s jeho nastavenim je spokojeno pouze 37 % z nich.

vvvvvv

v

Skolstvi. Dvé tretiny Skol se tak vyjadfily uprostfed (3 az 5) sedmistupriové skaly. Pozici nejdllezitéjsi (1 a 2)
oznacilo jen 10 % Skol, zatimco opacné nejméné dllezitou (6 a7) uvedlo 25 % Skol, coz vyplyva ze Setfeni
uvedeneé v Analyze potfeb v uzemi ZK.
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Dalsi aktivita, ktera je v ramci DZ CR zmifiovana, je rozvoj dovednosti pedagogll a jejich schopnost
podporovat zaky v dokonceni jejich studia a zaijistit tak prevenci pfedéasnych odchodl ze vzdélavani.
V dokumentu se uvadi: Skolam bude poskytovéana podpora v priib&Zném rozvoji a posilovani sluzeb
kariérového poradenstvi a jejich individualizace. Nicméné uz neni zcela jasné, jakym zplsobem to bude
provedeno. Obdobny text, ktery postrada jasné SMART cil s konkrétnimi informacemi z DZ CR je text:

e Zakdm a studentdim budou poskytovany relevantni informace pfi volb& profesni drahy

e Vytvofeni podminek ve vyuce, které by usnadnili hladkou adaptaci zaku, ktera vede ke zvolené kvalifikaci

o Vytvareni podminek pro navazovani externi spoluprace skol s jinymi poradenskymi pracovisti (napf. PPP,
IPS, UP apod.)

Ackoliv body samy o sobé davaji smysl, tak konkrétni naplfiovani s pozadovanym vysledkem je nekonkrétni.
Napfiklad u druhé odrazky neni stanoveno, jaké to jsou podminky, kdo a jak je vytvori, jak se pozna
pozadovany cil.

Kraje by mély dle dokumentu taktéz reflektovat potfebu nastaveni systému komplexni profesni pfipravy a
podpory rozvoje ucitelt a Feditelt Skol po celou dobu jejich kariéry. Zde je to minéno nejen v ramci podpory
jejich profesni drahy, ale tyka se to bezesporu i KP. Zde je pak potfeba zminit vysledky dokumentu Mapovani
potfeb cilové skupiny kvalitativnim prizkumem, kdy na posledni strané dokumentu se piSe, zZe vznikne:

sbornik metodickych postupli a pracovnich listd,

podpora osobniho a profesniho rozvoje pro kariérové poradce (postupy na posileni identity KP),
pfiprava vzdélavacich akci na miru podle potieb cilové skupiny,

dle potfeb cilovych skupin budou poskytnuty individualni konzultace.

V ramci vytvareni podminek pro dalSi vzdélavani ob&anl musi byt Siroce dostupna poradenska c€innost,
uzivani nastroju kariérového poradenstvi, zajisténi moznosti uznavani vysledkd u€eni a jejich dokladani. Je
tim minéno pfedevs§im ziskavani mikrocertifikata Ci certifikatd vztahujici se k NSK.

2.3.2. Dokument KAP IlIl - Analyza potieb uzemi

Z dokumentu vyplyva, ze na vétSiné Skol funkci kariérového poradce vykonava vychovny poradce. To
potvrdily i rozhovory s poradci, ktefi to vnimaiji jako problém pfedevsim ze dvou ddvodl. Prvni z nich jsou
zkracené uvazky a vysoka vytizenost v ramci uUvazku vychovného poradce. Druha rovina souvisi
s predchozim kontextem vytéznosti. Pokud ma Skola nékolik desitek zaka &i studentu, tak je velmi tézké
individualné uspokojit potieby kazdého jednoho Zaka ¢&i studenta. Vychovny poradce ma hodné
administrativnich Ukolu, které mu tak v kone¢ném dlsledku ubiraji moznosti vénovat se kariérovému
poradenstvi.

Tvlrci dokumentu si také kladou za cil zajistit dostupnost a rozvoj KP tim, Ze kariérovi poradci by méli byt
pfijimani tak, aby méli zkraceny rozsah pfimé pedagogické ¢innosti, coz by byl idealni stav, ktery by ¢asteéné
feSil i problém vychovnych poradcd zminény v pfedchozim odstavci. To vSak narazi pfedevSim na tyto
problémy: nedostatek financi, nedostatek fundovanych odborniki na trhu prace a neukotveni pozice
kariérového poradce v legislativé.

Do dokumentu se promita snaha vytvofit partnery a experty v sit STEM a vyuzivat ji pro kariérové
poradenstvi. Firem, které jsou vSak v tomto sméru aktivni a zvou si zaky a studenty na dny otevifenych dvefi
¢i se u€astni rozhovor(l se Zaky a studenty, je relativné dost, a to pravé z odvétvi strojirenského a chemického
pramysilu.

Stfedni a velké primyslové firmy podnikaji aktivity vedouci k uspokojeni jejich budouci poptavky po
pracovnicich, a to prostfednictvim popularizace oborl skrze prezentace na Skolach. Vyzva pro ZK je
predstavit zakim i jiné nez technické pozice, napfiklad |ékarfe &i zdravotnicky personal obecné, kterého je a
bude taktéz akutni nedostatek. Napfiklad odbornici z oboru zdravotnictvi navstévuji Skoly minimalné.

V analyze potfeb uzemi se dale zmiriuje, Ze uz béhem primarniho a sekundarniho vzdélavani by zaci méli
byt seznamovani s podnikanim jako plnohodnotnou alternativou kariéry zaméstnance. Ceské déti
v budoucnu podnikat nechtéji, dle vyzkumud predevSim protoze chtéji stabilni pfijem a maji obavy
z byrokracie. Obecné existuji rizné programy jako Junior Achievement pro stfedni Skoly nebo aktivity TIC,
které podporuji rozvoj podnikani u Zaka.
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DalSi zjisténi, které pfinesla analyza potfeb Uzemi, je podpora vzdélani pracovnikl na skolach, ktefi poskytuiji
kariérové poradenstvi. V ramci ¢innosti KAP a IKAP je podpora minimalné v kontextu pracovnik( na Skolach
dostate€na, coz vyplynulo i z rozhovoru.

2.3.3. Vyzkum profesni orientace zakl zakladnich a stfednich skol

Ve Zlinském kraji jsou opakované realizovana $etfeni v ramci vyzkumu profesni orientace zak( 8. a 9.
ro¢nikd zakladnich skol a poslednich roéniku stfednich Skol. Na urovni stfednich Skol jsou do Setfeni zapojeni
zaci vSech typu stfedoskolského studia, tedy zaci ucebnich obord, odbornych maturitnich oborl a
gymnazisté. Jedna se o ploSna Setfeni, osloveni jsou vSichni potencialni respondenti z danych skupin.
Resena jsou predevsim nasledujici témata:

o Preferované obory pracovniho uplatnéni

e Davody vybéru povolani

o Ocekavany vydélek

o Typ a zaméfeni stfedoskolského studia

e Studijni ambice

e Duvody vybéru a vliv na vybér stfedni Skoly a oboru

o Detailni hodnoceni 8koly Zakem

o Preferovana ekonomicka aktivita a podnikatelsky potencial

e Studijni a pracovni mobilita

o Retrospektivni hodnoceni studované stiedni Skoly a studia

o Retrospektivni zména volby oboru stfedniho vzdélavani

o Dostupnost a kvalita kariérového poradenstvi

Setfeni je unikatni pfedevsim v tom, Ze je dotazovana pfimo cilova skupina, na kterou se zaméfuje velké
mnozstvi aktivit kariérového poradenstvi, pfiemz vétSina témat feSenych v ramci Setfeni s kariérovym
poradenstvim velmi tésné souvisi.

Zakladni zjisténi z Setfeni na zakladnich Skolach v roce 2023
Vzorek: 5 263 respondentt ze 101 zakladnich Skol

Z pohledu budouciho pracovniho uplatnéni jsou nejvice preferovana povolani v téchto oblastech (5 nej¢etnéji
zastoupenych odpovédi):

e Zdravotnictvi a socialni pécCe (celkem/divky/chlapci - 766/641/125)
e Vzdélavani, vyzkum a sport (717/450/267)

e Technika, primysl, elektro (620/52/568)

¢ Informacni technologie (425/38/387)

e Zemédélstvi, lesnictvi a veterinarni péce (371/232/139)

Nejvétsi vliv na vybér stfedni Skoly a oboru maji (bylo mozno uvést az 3 divody; 5 nejcetnéji zastoupenych
odpovédi):

e Zajmy a konicky (56 %)

e Doporuceni rodiny (28 %)

o Dostupnost Skoly od mista bydlisté (24 %)
e Dobry vydélek v oboru (19 %)

o Navstéva skoly (17 %)

Osoba, ktera zakim nejc¢astéji radi s vybérem stfedni Skoly a oboru (bylo mozno uvést az 3 odpovédi;
5 nejCetnéji zastoupenych odpovédi):

e Matka (73 %)

o Otec (51 %)

e Kamarad/ka (32 %)

e Neékdo z SirSi rodiny (14,5 %)
e Sourozenec (14 %)
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Nejvy&Si vzdélani, které by chtél Zak dosahnout:

o Maturita (45 %)
o VysokoSkolské (40 %)
o Vyuéni list (15 %)

Nejhife hodnocenym kritériem u zakladnich Skol je ,Exkurze do podnikud, spoluprace s firmami“ (znamka
2,8).

Zakladni zjisténi z Setfeni na stfednich Skolach v roce 2023
Vzorek: 2 215 respondentt z 51 stfednich kol
Nejvétsi viiv na vybér studované stfedni Skoly a oboru (5 nej¢etnéji zastoupenych odpovédi):

e Zajem o vyucCovany obor (31 %)

e Nazor rodi¢l nebo Sirsi rodiny (18 %)

e Vzdalenost Skoly od mista bydlisté (12 %)
¢ Den otevienych dvefi Skoly (9 %)

e Dobra znalost skoly (9 %)

Hlavni zdroj informaci pro volbu povolani nebo dalSiho studia (5 nej¢etnéji zastoupenych odpovédi):

o Webové stranky a portaly (33 %)

e Rodice (17 %)

e Ufad prace (12 %)

o Jiné zdroje (9 %)

¢ Vychovny/kariérovy poradce na Skole (8 %)

Zna zak kariérového poradce na Skole?

o Ucebni (Ano/Ne — 37 %/63 %)
e Odborné maturitni (42 % / 58 %)
e  Gymnazium (78 % / 22 %)

Pokud by se Zaci poslednich ro€nikl nyni znovu rozhodovali o volbé Skoly a oboru, volili by takto:

e 47 % zakl by znovu zvolilo stejny obor na zvolené Skole
o 13 % zakul by zvolilo stejny obor, ale na jiné Skole
o 40 % by Slo studovat zcela jiny obor

Hodnoceni rozsahu odborné praxe u zaméstnavatel(:

e Zaci by chtgli vy$si podil praxe u zaméstnavatelt (52 %)
o Rozsah praxe povazuji za odpovidajici (33 %)

e Z&ci by chtéli méné praxe u zaméstnavatell (5 %)

e Zaci uvedli, Ze na praxi u zaméstnavatel nebyli (10 %)

Preferované misto vykonu prace:

o Pouze v kraji (22 %)

e V kraji a blizkém okoli (31 %)
e Také mimo kraj (15 %)

e Pouze v jiném kraji (2 %)

e V zahraniCi kratkodobé (12 %)
e V zahrani¢i dlouhodobé (18 %)

Kritérium ,Odborna praxe, exkurze, spoluprace se zaméstnavateli“ patfi k nejhafe hodnocenym kritériim u
8kol (znamka 2,8).
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2.3.4. Souhrn analyzy dalSich dokumentu

Protoze se drtiva vétSina témat pfi analyze dalSich dokument( opakovala a témata byla a jsou provazana,
uvadime nize sumarizovany struény piehled zasadnich zjisténi. Jedna se pfedevSim o informace
z dokumentt KAP lll: Analyza potfeb na Skolach. Zde je potfeba vyzdvihnout podnéty, které by dle
kariérovych poradcu vedly ke zlepSeni KP v ZK ¢i statistiky, které maji navaznost na KP.

Podnéty, které by dle poradcl vedly k celkovému zlepSeni sluzeb jsou:

e Moznost pravidelného sledovani trendl na trhu prace prezentované napfiklad odborniky z praxe Ci
systematické sdileni informaci mezi KP na sdilenych uloziStich apod.

o Potfeba reflektovat trend poskytovani KP na zakladnich Skolach uz na konci prvniho stupné, nejpozdé;ji
vSak v 7. tfidé Ci jesté dfive formou krouzkd apod.

e Prenést poradenstvi v ramci tématu kyberbezpecnosti od odbornikl z praxe

e Pravidelné realizovat tzv. kariérovy bus, ktery by jezdil ,road show* do Skol

e Zakoupeni validovanych a reliabilnich testl pro diagnostiku spolu s proSkolenim

e Poradci by stali o sluzbu supervize ¢&i kou¢ovani od prednich odbornikl z praxe

Ze statistik dokumentu KAP lll: Analyza potfeb na Skolach Il. Vina — Mezikrajova komparacni studie je
potieba zminit:

o Co se tyCe prekazek pfi realizaci ¢innosti, Skoly nejcastéji uvadéji nizkou asovou dotaci pro poskytovani
sluzeb kariérového poradenstvi (49 %), maly zajem o kariérové poradenstvi ze strany zaku a rodicu
(49 %), zaméstnavatell (38 %) C&i nedostateCné finanéni prostfedky pro 82 zajisténi kariérového
poradenstvi (44 %).

e Ctvrtina 3kol jako pfekazku vnima absenci pozice samostatného kariérového poradce (24 %) a
nedostate¢né technické a materialni zabezpeceni (24 %). Jen 10 % $kol citi nedostateénou podporu ze
strany zfizovatele a 6 % z nich nedostateCnou podporu oblasti kariérové orientace ve Skole.

e Oproti pfedchozim vinam Setfeni doslo u vétSiny prfekazek k poklesu $kol, které se s nimi potykaji. Nejvice
se zlepsila situace u nedostate¢nych finanénich prostfedk pro zajisténi kariérového poradenstvi ve Skole
a nedostate¢ného vzdélani kariérovych poradct. Oproti prvni i druhé viné Setfeni narostl podil $kol, které
se setkavaji s malym zajmem o kariérové poradenstvi ze strany zaméstnavateld.

o Z mezikrajského srovnani vychazi, ze v sedmi krajich se alespon tfi pétiny Skol potykaji s pfekazkami
v podobé nizké €asové a finan¢ni dotace. Relativné nejastéji tyto pfekazky zmiriovaly Skoly ve Zlinském
(72 %).

e Mezi nejdulezitéjSimi opatfenimi, ktera by Skolam pomohla k dosazeni zvoleného cile v rozvoiji
kariérového poradenstvi, se objevily finan¢ni prostifedky na realizaci exkurzi, besed (83 %), nasledované
vytvofenim odpovidajici ¢asové dotace vyuCujicim (61 %) a moznosti exkurzi do provozu rdznych
zaméstnavatel( pro vyudujici SS i vyuéujici ZS (58 %).

e Zhruba polovina Skol by uvitala prohloubené vzdélavani kariérovych poradct (54 %), zapojeni externich
odborniki v oblasti kariérového poradenstvi (54 %) a rozvoj spoluprace s VS (51 %) a také vétsi zapojeni
zaméstnavatell (48 %).

o Pouze &tvrtina Skol potfebuje pro dosazeni cile zajisténi podpory a pfipravu komplexniho pojeti pro vyuku
prafezového tématu &i vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace ve $kole (25 %), podporu pfimé spoluprace
se Skolou, kde pracuje samostatny kariérovy poradce (23 %) a zavedeni “profesni maturity” (23 %).

e Co se ty¢e mezikrajského srovnani, vzdélavani kariérovych poradcl ve vSech krajich zminily vice nez
dvé pétiny Skol. Relativné nej¢astéji opatfeni z tohoto segmentu potfebuji Skoly ze Zlinského (61 %) a
Jihomoravského kraje (59 %). Tietina §kol ve Zlinském a Usteckém kraji (shodné 34 %) a v Karlovarském
kraji (32 %) by ocenila ,utvareni profesni identity“.

2.4. Analyza rozhovoru s aktéry a poskytovateli KP

Za ucelem doplnéni, verifikace nebo rozSifeni dostupnych informaci, dat a analyz probéhlo v obdobi dubna-
srpna 2023 nékolik Fizenych diskusi a rozhovord s aktéry a poskytovateli kariérového poradenstvi v kraiji.
Ugastniky byli zastupci rliznych instituci a organizaci zapojenych do systému krajského kariérového
poradenstvi.
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Jednalo se o zastupce zakladnich a stfednich $kol (pfedevsim kariérovi a vychovni poradci), Ufadu prace
CR, Krajské pedagogicko-psychologické poradny, Centra kariérového poradenstvi, metodiky projektu
Implementace Krajského akéniho planu Il, zastupce Technologického inovacniho centra atd. Na zakladé
kvalitativnich rozhovoru a fizené diskuse byla pozornost vénovana témto klicovym tématim:

ZpUsoby a formy poskytovani kariérového poradenstvi

Nejvétsi vnimané nedostatky nebo problémy kariérového poradenstvi v dané organizaci a pfipadny navrh
feSeni

Nastroje vyuzivané pfi poskytovani KP

Datové zdroje vyuzivané pfi poskytovani KP

Navrhy na zmény v ramci sou¢asné situace v KP

Vnimané republikové nebo svétové trendy v problematice KP

Navrhované cile v oblasti kariérového poradenstvi na obdobi nasledujicich 5 let

Role kraje a CKP v systému kariérového poradenstvi do budoucna

Zpusoby a formy poskytovani kariérového poradenstvi

Zakladni Skoly: osobni forma konzultaci s zaky

Stredni Skoly: skupinové poradenstvi (pfednasky pro tfidy), individualni konzultace zaku, exkurze do
firem a na vysoké Skoly

Technologické inovacni centrum: neposkytuje pfimo kariérové poradenstvi, poskytuje v této oblasti
podplrnou ¢innost, napf. vyuziti virtualni reality pro Ucely poznani svéta prace, spoluprace se Skolami,
odkazy na dalsi odborniky (napf. CKP)

Urady prace: Informaéni poradenské stfedisko, individualni poradenstvi, skupinové poradenstvi,
seminare, kazuistické seminare

Krajska pedagogicko-psychologickd poradna: diagnostika a testovani schopnosti, korekce pfedstav o
budoucim uplatnéni

Centrum kariérového poradenstvi: podpora a vzdélavani pedagogickych pracovnikl v oblasti kariérového
poradenstvi, provozovani portalu s informacemi o kariérovém poradenstvi a vzdélavani, feSeni
podpulrnych aktivit $kolam na miru

Zlinsky kraj (mimo aktivity CKP): realizace setkani Sborovna

Nejvétsi vnimané nedostatky nebo problémy kariérového poradenstvi a pfipadny navrh reseni

Nekomplexnost v poskytovani kariérového poradenstvi

Nedostate¢né vzdélavani a informacéni podpora kariérovych poradct

Nedostatek kvalitnich podparnych diagnostickych a online nastroju

Nedostatek ¢asu na realizaci poradenskych aktivit

Nesamostatnost nékterych klientd

Nedostatecna legislativni opora

Nedostatek financi

Nadmeérna byrokracie

Nizky zajem statu o téma kariérového poradenstvi

Neexistence koncepcniho feseni na narodni urovni

Nedostatek odborného personalu

NedostateCny kontakt Skol a zaméstnavatell, nedostatec¢na praxe, vyuka odtrzena od realnych potieb
zaméstnavatelu

Neadekvatni zohlednéni globalnich trendud ovliviiujicich podobu a vyvoj trhu prace a vzdélavani

Nastroje a metody vyuzivané pfi poskytovani KP (formulované na obecné urovni nebo konkrétnéji)

Diagnosticky rozhovor

Poradensky rozhovor

Testy, kouCovaci otazky, vizualizace
Virtualni realita

Bilan¢ni diagnostika
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Salmondo — test profesni orientace

Dotaznik profesnich zajma — online

iTester — online

Karty profesi Zlinského kraje (TOP 30 profesi) — fyzicky / online
Karty 5S ,RIASEC Surikaty

Informaéni a datové zdroje vyuzivané pfi poskytovani KP

Weby: www.zkola.cz; www.vysokeskoly.cz; https://magnusweb.bisnode.cz/;
https://www.atlasskolstvi.cz/; www.infoabsolvent.cz; www.lmc.eu; www.predikcetrhuprace.cz;
www.pagresearch.cz; www.careerdesigner.cz; https://sylvienavarova.cz

Datové zdroje: CSU, UP CR (volna mista), jobs.cz

Vyzkum profesni orientace zak( zakladnich a stfednich skol ve Zlinském kraji

Newsletter Scio

Informace o aktivitach, projektech a p¥ikladech dobré praxe z dal$ich kraju CR

Terénni Setfeni (inovacni platformy)

Online/off-line knihovna CKP

Data a informace ze $kolnich akénich planu

Vnimané republikové nebo svétové trendy v problematice KP

Revize RVP - rozdéleni kariérového poradenstvi do 3 ¢asti

PfedCasné odchody ze vzdélavani

Uméla inteligence a vliv na trh prace

Spojeni s celozZivotnim vzdélavanim (Narodni soustava kvalifikaci)
Propojovani s kvalitou zivota v regionu

Mezinarodni propojeni trhu prace — napf. ESCO (popisy profesi, kddovani...)
Potencial distanéné vykonavatelnych profesi

GDPR

Uméla inteligence a jeji vyuziti v KP

Kariérové poradenstvi pro vSechny skupiny obyvatel od matefské Skoly
Dopady klimatické zmény a green guidance

Predikce zmén na trhu prace a v oblasti vzdélavani

Navrhy na zmény v KP

Osvéta mezi fediteli zakladnich a stfednich Skol

Ukotveni kariérového poradenstvi v zakoné

Setkavani kariérovych poradcu

Rozvoj kariérovych poradct — kontakt se zaméstnavateli a potfebami praxe

Sdileni kariérového poradce vice Skolami

Provazanost kariérového poradenstvi s Skolnimi vzdélavacimi programy

Komplexni bali¢ek kariérového poradenstvi — skupina odbornikl z riznych instituci pro rlizné skupiny
klientd

IntenzivnéjSi spoluprace s dalSimi subjekty na narodni a mezinarodni urovni

Ukotveni role kariérového poradenstvi na jednotlivych typech skol

Informace z vysokych $kol, koordinace terminu pfijimacich zkouSek, vhodné terminy pfijimacich zkouSek
(nepfekryvat s maturitami)

IntenzivnéjSi spoluprace s rodici

VétSi osvéta SirSi vefejnosti a marketing

Zohlednéni potfeb trhu prace — napojeni na firmy, intenzivnéjsi spoluprace se zaméstnavateli

Lokalni centra pro poskytovani karieroveho poradenstvi

Dlouhodobé pojeti kariérového poradenstvi jako systému na rdznych urovnich

Jasné vymezeni kompetenci v oblasti poskytovani kariérového poradenstvi

Navrhované cile v oblasti kariérového poradenstvi na obdobi nasledujicich 5 let
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¢ Nizkoprahové, dostupnéjsi kariérové poradenstvi a souvisejici informace pro vSechny klienty

o IntenzivngjSi predikce zmén v oblasti trhu prace a vzdélavani — regionalni Uroven, narodni Uroven
mezinarodni uroven

e V@&tSi zapojeni rodiny a pozitivni ovlivnéni volby oboru a povolani

e Podpora souvisejicich legislativnich zmén

o Komplexni pojeti kariérového poradenstvi od matefské Skoly

e IntenzivnéjSi propojeni Skol a zaméstnavatell — aktualni pozadavky trhu prace, odborné praxe,
vzdélavani pedagogl

e Pfiprava populace na €astéjSi zménu zaméstnani a kariéry béhem produktivhiho véku

o Komplexni pojeti celozivotniho vzdélavani

e Sitovani odbornikd a organizaci na regionalni, narodni a mezinarodni drovni

o Kvalifikovani kariérové poradci v kazdé zakladni a stfedni Skole

e Moderni diagnostické online nastroje

o Online poradenské nastroje

e Datoveé regionalni analyzy v oblasti vzdélavani a trhu prace

Role kraje a CKP v systému kariérového poradenstvi do budoucna

o CKP jako misto poskytovani pfimého kariérového poradenstvi pro riizné typy klientt
o CKP poskytujici kariérové poradenstvi v souvislostech pro zaky, rodiny, komunity

¢ Koordinacni role v oblasti kariérového poradenstvi (pro vybrané cilové skupiny) v kraji
e Samostatna pasobnost mimo struktury kraje

o Tvorba a aktualizace strategii v oblasti kariérového poradenstvi

e Garant kvality kariérovych poradcu

e Poradenstvi v oblasti zmény oboru nebo Skoly

¢ |novator a nositel novych pfistupu a metod kariérového poradenstvi

2.5 Role CKP v ekosystému kariérového poradenstvi v kraji

Centrum kariérového poradenstvi Zlinského kraje (CKP) je instituci, ktera funguje ve Zlinském kraji od roku
2018. Soucasnym cilem CKP je systematicky rozvijet kompetence v oblasti kariérového poradenstvi a
informovaného poradenstvi v oblasti prevence pfed€asnych odchodl. CKP se zaméfuje pfedevSim na rozvoj
kompetenci pedagogickych pracovnikl kol ve Zlinském kraji.

V ramci fizenych rozhovoru a diskuze s poskytovateli kariérového poradenstvi v kraji a pracovniky CKP byl
popsan soucasny stav a navrzena budouci role CKP v ekosystému krajského kariérového poradenstvi.

Aktualni stav

Vychozi silné stranky CKP v ekosystému kariérového poradenstvi v kraji

Dafi se budovat ,,znacku*

CKP je velmi dobfe hodnoceno svymi klienty — kvalitni sluzby a podklady
CKP byva uvadéno jako pfiklad dobré praxe institucemi z jinych regionu
Dafi se navazovat dlouhodobé vztahy se Skolami a dalSimi institucemi

Aktivity a sluzby

e Vzdélavani pedagogickych pracovniku v oblasti kariérového poradenstvi

e Vzdélavani pedagogickych pracovniku v oblasti prevence pfed€asnych odchodu

o Individualni konzultace pro Skolni kariérové poradce a dalSi pedagogické pracovniky

e Zpracovani praktickych materiald a prezentaci pro Skolni kariérové poradce Zlinského kraje

e Metodicka podporu v oblasti prevence prfed€asnych odchodl a implementace nastroje Quo Vadis a
metody Safe Arrival do Skol

e Sbér stavajicich metodik

e Priprava metodickych materialt
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Mapovani potieb cilovych skupin a situace kariérového poradenstvi ve Zlinském kraji

Cilové skupiny

Vychovni a kariérovi poradci na ZS a SS
Pedagogicti pracovnici
Skolni psychologové

Spoluprace s dalSimi subjekty

Zakladni Skoly

Stiedni Skoly

Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Vzdélavatelé v CZV
Technologické inovaéni centrum
Zlinsky kraj

Krajska hospodarska komora Zlinského kraje
Urad prace CR

Zaméstnavatelé

Neziskové organizace

Narodni pedagogicky institut CR
MSMT

Narodni poradenské forum

Plany a aktivity dalSiho rozvoje nad ramec vySe popsaného aktualniho stavu

Potencialni role a aktivity:

Modernizace a nové funkce nastroje/portalu Privodce kariérou

Supervize a koucink pro kariérové poradce

RozSifeni pfimého poradenstvi na dalsi cilové skupiny

Rozsifeni sluzeb o informacni sluzby smérujici dalSi cilové skupiny podle jejich potfeb a situace
k pfislusnym dal§im poradenskym institucim v kraji (UP, PPP, soukromi poradci atd.)

Aktivity v souladu s Dlouhodobym zamérem vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Zlinského kraje a
dalSimi relevantnimi strategickymi dokumenty

Poradenstvi k osobnimu rozvoji

IntenzivnéjSi spoluprace s dalSimi kraji

Sitovani s dalSimi aktéry kariérového poradenstvi

Sdileni pFiklad( dobré praxe

IntenzivnéjSi zapojeni do mezinarodnich aktivit a pfenos dobré praxe

Dovednosti pro poskytovani individualniho poradenstvi

Podpora ,career management skills“ a4k ZS a SS prosttednictvim pedagogti

Cilové skupiny

Kariérovi poradci v celozivotni perspektivé — vzdélavani a metodicka podpora

Kariérovi poradci z dalSich typu instituci — vzdélavani a metodicka podpora

Zéaci zakladnich kol

Zéci stfednich $kol

Rodi¢e zakl zakladnich a stfednich skol

Vefejnost — zakladni orientace na trhu prace a v institucich realizujicich kariérové poradenstvi pro rizné
cilové skupiny — pfimé poradenstvi

Osoby znevyhodnéné na trhu prace — pfimé poradenstvi

Datové zdroje, informace, nastroje, metodiky — doplnéni, opakovana realizace

Opakovana mapovani potieb kariérovych poradct na Skolach
Vyzkum profesni orientace zaki ZS a SS v dal$ich souvislostech
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e Uplatnitelnost v oborech, trendy v kraji, zaméstnanost, vydélky — informace pro zaky zakladnich Skol a
rodie

e Databaze kariérovych poradct v kraji

Témata a trendy v kariérovém poradenstvi, které je nutno detailnéji mapovat

o Green career guidance

o Genderova nerovnost

e Schopnosti a dovednosti budoucnosti, nové kompetence
¢ Role a vyuziti umélé inteligence v KP

e Socialni nerovnosti

o PfedCasné odchody ze vzdélavani

e Starnuti populace

Dal$i zmény podporujici rozvoj a silnéjsi roli CKP

o Institucionalni oddéleni od Zlinského kraje

o Roz8ifeni tymu — Casové (uvazky), personalné — napf. nyni zcela chybi pozice psychologa
e Prostory, technika, vybaveni

o P¥istup k aktualnim informacim o trhu prace

o PfFistup k novinkam v kariérovém poradenstvi

e Intenzivni a systematické vzdélavani

e Marketing vici Siroké verejnosti
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3. SWOT analyza kariérového poradenstvi v kraji

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Fungovani a sluzby Centra kariérového
poradenstvi Zlinského kraje

Spoluprace s nékterymi dalSimi uspésnymi
institucemi a projekty v jinych regionech

Vzdélavani a informacni podpora kariérovych
poradcl

Castedné sitovani kariérovych poradct z réiznych
instituci

Tradice v pofadani uspésnych osvétovych a
informacnich akci — napf. Veletrh vzdélavani

Datova platforma Zlinského kraje — pfehledné
zpracovana data

Dlouhodobé a pravidelné realizovana Setfeni
profesni orientace zakl zakladnich a stfednich
Skol

Karty TOP profesi Zlinského kraje — nastroj
vyuzivany rliznymi institucemi

Portal Zkola.cz

Vysoka rozpracovanost feSeni v oblasti
genderové stereotypizace

Nesystémové feSena kumulovana funkce
kariérového poradce

Nedostatecné a nesystémové sitovani
zameéstnavatelud, Skol a odbornikl v oblasti trhu
prace, vzdélavani a kariérového poradenstvi

Nedostatek informaci o aktualnich a budoucich
pozadavcich trhu prace na makro i regionalni
arovni.

Nizka uroven informovanosti vyznamnych aktéru
kariérového poradenstvi (napf. rodina)

Nedostatecné a nesystémove sitovani riznych
typu Skol v regionu (MS, ZS, SS, VS)

Nedostatek kvalitnich diagnostickych a online
nastroj(l

Nedostatecné komplexni pfistup ke KP z pohledu
celozivotni perspektivy

Absence modernich efektivnich online nastroju
urcenych pro oblast kariérového poradenstvi

Nedostatecna vzdélanost kariérnich poradcli na
Skolach v oblasti typologie osobnosti a jejich vlivu
na vybér povolani v kontextu konceptu
houzevnatosti

PRILEZITOSTI

HROZBY

Ukotveni KP v zakoné

Sdileni kariérovych poradcu vice $kolami
Zvyseni povédomi ohledné vyznamu KP skrze
marketingové akce smérem k rodi¢im,
poskytovatelim i institucim

Vybér validnich a reliabilnich testl osobnosti
Investice do kvalitnich online nastroju, které by
usnadnily a automatizovaly nékteré rutinni

aspekty poradenstvi

Integrace nastroju zalozenych na umélé
inteligenci do standardnich procesu poradenstvi

Plosné proskoleni kariérovych poradcq, s
ddrazem na moderni technologie jako Al, online

Nesystémova podpora ze strany statu

Nedostate¢né vzdélavani a rozvoj kariérovych
poradc

Neovérfené a zavadéjici informace o pracovnim
uplatnéni a realité trhu prace

Nizka prestiz femesinych povolani

Dynamické promény trhu prace

Rychly rozvoj technologii

Nedostatecna adaptace na zmény

Finanéni naro¢nost realizace nékterych opatfeni

Nedostatek finan¢nich zdroj(

Vize rozvoje kariérového poradenstvi ve Zlinském kraji 2023-2028 20




diagnostické nastroje a techniky poradenstvi, ale i
na time management

Minimalizovat byrokratickou a administrativni
zatéz pro kariérové poradce

ZvySeni nabidky dalSiho vzdélavani a Skoleni pro
pedagogy, ktefi vykazuji zajem o specializaci
v oblasti kariérového poradenstvi

Integrace prace s mikrocertifikaty

Zintenzivnit spolupraci a koordinaci mezi
krajskymi autoritami a ufady prace v oblasti
poskytovani KP pro SirSi spektrum
demografickych skupin

Zaclenit potfeby specifickych skupin, jako jsou
migranti a cizinci, do strategie KP, s pfihlédnutim
k budoucim socialnim a demografickym trenddm

PFizpusobit sluzby KP tak, aby reflektovaly
dopady technologickych trendd, zejména

v kontextu 4. primyslové revoluce, a anticipovaly
ménici se potfeby trhu prace

Vytvofit specifické programy a Skoleni pro KP,
které cili na jednotlivé skupiny, napf. migranti Ci
osoby se zdravotnim postiZzenim

Mapovani globalnich trendd ovliviujicich trh
prace

Zkvalitnéni informaci o regionalnim trhu prace
a budouci poptavce po profesich

Udrzitelné kariérové poradenstvi
Podpora nestereotypni profesni volby

Definovani, financovani a vzdélavani pozice
kariérového poradce

Kariérové poradenstvi orientované
na dlouhodobé planovani profesni drahy

Spoluprace kariérovych poradcl na Skolach
s dalSimi odborniky na kariérové poradenstvi,
problematiku vzdélavani a trhu prace

Vyuziti modernich technologii a nastroju pro
testovani profesnich pfedpokladu

Vyuziti moderné koncipovanych poradenskych
nastroju

Kvalitni a dostate¢na datova opora

Odliv zkusenych pracovnikl z KP diky zvySeni
mezd v komerénim sektoru
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Modernizace nékterych studijnich obor( tak, aby
reflektovaly nejnovéjsi technologické trendy a
pfipravovaly studenty pro budouci trh prace

Spoluprace rodicu, tfidnich ugitell, kariérovych
poradcl a dalSich aktérd.

Prohloubeni spoluprace s dalSimi aktéry KP
(ufady prace, KPPP, komercni poskytovatelé)

Sdileni zkusenosti a dobré praxe s institucemi a
projekty v jinych regionech a zahranici

Efektivni vyuzivani fondd EU a ostatnich
externich zdroju financi
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4. ldentifikace klicovych probléml, jejich pri€¢in a ramcové

navrhy opatieni a aktivit vedoucich k eliminaci problému a

efektivnéjSimu poskytovani KP v kraji

V této Casti se zaméfujeme na kliCové problémy a vyzvy v navaznosti na stanovenou vizi a misi kraje. Nékteré
z faktorl vedouci k naplnéni vize a oznacenych jako kli¢ové problémy je nutno brat jako vyzvy, na jejichz
feSeni jiz kraj Ci jednotlivi aktéfi intenzivné pracuji. Doporuceni, ktera jsou nasledné uvedena, popisuji
problém, poukazuji na pfi€inu a nastifiuji mozna feseni.

4.1. Chybéjici narodni koncepce KP spojena s konkrétné danou metodikou
Problém: Z rozhovor( s poskytovateli KP ve Zlinském kraji, ale také ze zkuSenosti z dalSich kraju vyplyva,
ze by kraje staly o jednotnou narodni koncepci kariérového poradenstvi a zakladni jednotici pFistup.

Pfi¢ina: Chybi ukotveni KP v zakoné.

Navrh reSeni: Existuji tfi moznosti FeSeni. Situace zlstane takova, jaka je a kraje budou mit moznost délat
si KP po svém. DalSim feSenim je spojit se do vétSich formalnich celkl typu asociace apod., tim dosahnout
vétsi vyjednavaci sily k tomu prosadit na patficnych mistech prosazeni jednotnych metodik &i ukotveni
v zakoné.

Existuje také moznost zvolit neformalni strukturu a iniciovat jednani regionalnich autorit a odbornikd na KP,
ktefi si mohou domluvit strukturu a metodiky, jaké se budou uzivat.

PfedCasné odchody, nezaméstnanost a souvisejici problémy pfedstavuji vyznamné naklady statniho &i
krajského rozpoctu. Pfitom koordinované a kvalitni KP je u€innou prevenci negativnich socialnich jevl a
pfinasi usporu vefejnych financi. Tento a mnohé dalsi argumenty mohou slouzit jako nosna témata v ramci
vyjednavani na statni udrovni. Vyznamnou roli hraje taktéZz i publicita, ktera by méla byt realizovana
v soucinnosti.

4.2. Nedostatek kvalitnich diagnostickych a online nastroju
Problém: Jednim ze zasadnich problému je nedostatek kvalitnich diagnostickych online nastroji. Online
diagnostickych nastrojli jako takovych je pomérné hodné, ale jejich kvalita je relativné nizka.

PFi rozhovorech s odborniky z pedagogicko-psychologickych poraden, fundovanymi kariérovymi poradci, ale
i s védci, ktefi rozumnéji problematice mnohem lépe nez psychologove jakozto uZivatelé, se opakovalo téma,
Ze i ty nejpouzivang;si testy jako RIASEC, EMIERO, & SALMONDO jsou zastaralé, nevalidované a poradci
s nimi rozhodné nejsou spokojeni, pfesto nic lepsiho k dispozici nemaji.

Testovani osobnosti se déla z nékolika davodu. Jednim z hlavnich ddvodu je fakt, Ze bylo védecky
prokazano, ze ma-li uzivatel zaméstnani, které odpovida jeho dominantnim osobnostnim rysim, tak v této
levnéjsi.

Je dulezité si uvédomit, Ze absolutni vétSina kariérového poradenstvi vychazi z testovani osobnosti.

Maiji-li kariérovi poradci k dispozici testy, které nikdy oficialné v CR nebyly validovany, jsou staré a davaiji
nerelevantni vystupy, pak kvalita poradcu nebude dosahovat uspé&snosti srovnatelné se zemémi, v nichz tyto
testy validovany byly.

Jedna z velmi fundovanych kariérovych poradkyf nam poskytla vystup z nejpouzivanéjsiho testu Salmondo.
Provedli jsme analyzu vystupu, ktery zak realné dostal. Test mu doporucuje jako vhodna povolani napfiklad:
Zku$ebni technik pravosti drahych kamen(, Technicky redaktor, Referent socialniho pojisténi, Redakéni
asistent, Korektor nebo Obalovy specialista. Problém je to, ze tato zastarala povolani uz v nékterych
pFipadech ani neexistuji, natoZ aby tfeba byly v CR otevieny ngjaké obory.

Posledni véci je to, Ze zadny z testll neobsahuje védecky zatim nejpfesnéjsi prediktor uspéchu ve skole a
v Zivoté — GRIT, pfekladany do €estiny jako houZevnatost. Podle vyzkumu Angely Duckworth je houZevnatost
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vyznamnéjsim prediktorem Uspé&chu neZ talent &i inteligence. A napfiklad v CR probéhl vyzkum, kdy se
prokazala vyznamna korelace mezi urovni houzevnatosti a dostudovanim vysoké skoly.

Jinymi slovy, pokud by kraj disponoval takovym testem v ramci kariérového poradenstvi, tak by bylo mozné
studentdim hodlajicim jit na VS pomérné slugné predikovat ispé&ch & netispéch. Tém, ktefi by bodovali nizko
by poradci mohli poradit, jak pracovat na houzevnatosti, tak, aby se na VS dostali anebo by jim doporugili
takové zaméstnani, které odpovida jejich osobnosti, houzevnatosti a obecné moznostem.

P¥ic¢ina: Kariérovy poradce byva ucitel ¢i vychovny poradce, ale neni fundovany psycholog, tudiz se zpravidla
nezajima o kvalitu (validitu a reliabilitu nastroja), které pouziva. Kariérovy poradce, ktery neni psycholog
zjednoduSené nevi, Zze nevi. Z naSich rozhovor( vyplynulo, Ze v ramci dostupnych nastroji na testovani
osobnosti vadi poradcim, ktefi nejsou psychologové zastaralost testd a neadekvatni vystupy. Testy
nepodrobili analyze, ale ,nesedi jim“. Psychologim zase vadi nizka védecka hodnota. Psycholozka z PPP
nam fekla, Ze ma k dispozici osobnostni test, ktery ona sama povaZuje za relevantni, ale je pouze ve formé
tuzka plus papir. Aby vyhodnotila test pro jednoho zaka potfebuje zhruba 15 minut na pfipravu, byt zhruba
45 minut u vyplhovani testu a pak 1:15h pfipravy na konzultaci plus cirka az hodinu konzultace samotna.
Celkové ¢asové naklady na 1 uzivatele se tak pohybuji primérné od 2:30 do 3:30h. Nékdy se testy délaji
hromadné (max. 4 osoby) na testovani, coz uspofi zhruba 45 minut ¢asu u jednotlivce.

Navrh feseni: Vyzvou pro ZK, je zaméfit se na vybér validnich a reliabilnich testd osobnosti, pfipadné i
konceptu houzevnatosti, a to v ramci online nastrojii a proskolit je v praci s témito nastroji. Dale pak
informovat kariérové poradce o problematice védecké ,neadekvatnosti‘ testd.

4.3. Nedostatecna ¢asova kapacita kariérovych poradct

Problém: V soucasné situaci se Skoly potykaji s nedostate¢nou €asovou kapacitou kariérovych poradct. Dle
provedenych prizkum( 24 % $kol identifikuje nepfitomnost pozice samostatného kariérového poradce jako
vyznamny nedostatek. Stavajici kariérovi poradci pravidelné uvadéli, ze se nachazeji v situaci, kdy nemaji
dostateéné ¢asové moznosti k poskytovani komplexniho individualniho kariérového poradenstvi.

Pri€iny: Hlavni divody vedouci k tomuto stavu zahrnuiji:

e Zkracené pracovni Uvazky kariérovych poradcu, ¢asto spojené s dalSimi pedagogickymi &i vychovnymi
rolemi ve Skole.

e Absence efektivnich on-line nastroju uréenych pro oblast kariérového poradenstvi.

o Nedostatek adekvatniho odborného Skoleni v metodikach poradenstvi.

e Prfebirani dodateCnych organizacnich povinnosti mimo oblast samotného poradenstvi.

o NedostateCna podpora ze strany statu v oblasti byrokracie a administrativy.

Navrh FeSeni: Aby bylo dosazeno napravy aktualni situace, navrhujeme:

e Zvazit revizi pracovnich Uvazku kariérovych poradcu, s cilem zajistit jim vice ¢asu na poskytovani
kariérového poradenstvi.

¢ Investovat do kvalitnich online nastrojli, které by usnadnily a automatizovaly nékteré rutinni aspekty
poradenstvi.

e Poskytnout dikladné Skoleni kariérovym poradcim, s durazem na moderni metody a techniky
poradenstvi.

e Minimalizovat byrokratickou a administrativni zatéz pro kariérové poradce.

e Zvazit moznost integrace nastroju zalozenych na umélé inteligenci do standardnich procest poradenstvi.

o Plosné proskolit poradce v tématu time managementu, a i dalSich tématech napfiklad v ramci znalosti
diagnostik testu osobnosti apod.

e Umoznit kariérovym poradctm zkraceny rozsah pfimé pedagogické ¢innosti a navysit Uvazky v ramci KP.

e Zvazit moznost sdileni kariérniho poradce vice Skolami.

e Provazat kariérové poradenstvi s RVP a SVP.

Optimalnim feSenim muaze byt implementace digitalnich technologii ke zlepSeni procesu a sluzeb, a to
vzhledem k aktualnimu nedostatku pedagogickych sil, starnouci ucitelské populaci, vysi rozpoc¢ta na KP. Toto
feSeni by nejenom odpovidalo aktualnim trenddm, ale také by zajistilo, Ze kraj zUstane lidrem v oblasti
kariérového poradenstvi a splni stanovenou vizi, viz nize.
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4.4. Nedostatek odbornikt

Problém: Skoly se potykaji s vyznamnym nedostatkem kvalifikovanych odbornik(i v oblasti kariérového
poradenstvi. Pfestoze nékteré instituce disponuiji finan&nimi prostfedky k zajisténi takovych specialistt, Celi
obtizim pfi jejich naboru.

Pric¢ina: KliCovymi faktory, které pfispivaji k tomuto problému, jsou:

e Konkurenéni mzdy v komerénim sektoru, které Skoly nemohou nabidnout.

e Vysoka zaméstnanost ve specializovanych oblastech.

¢ Omezena kapacita Skol k nabidnuti plnych pracovnich Gvazku pro specialisty, coz muze byt pro mnohé
odborniky neatraktivni.

Aby se Fesil tento nedostatek specialist, Ize zvazit nasledujici strategie:

e Zintenzivnit osvétové aktivity s cilem zvySit povédomi o kariérovém poradenstvi a zduraznit jeho
vyznamnost a smysluplnost — propagovat ho jako poslani, nikoli pouze jako povolani.

e UvaZovat o navySeni pracovnich Uvazkl pro stavajici odborniky s moznosti sdileni jejich sluzeb mezi
vice Skolami.

o Nabizet dal8i vzdélavani a Skoleni pro pedagogy, ktefi vykazuji zajem o specializaci v oblasti kariérového
poradenstvi.

¢ Implementovat online nastroje pro automatizaci procesu, coz by mohlo zvysit efektivitu stavajicich
odbornik(l a potencialné snizit potfebu dalSiho naboru.

Zavérem, pii zvazovani optimalniho feSeni je tfeba mit na paméti finanéni a lidské zdroje. V pfipadé
nedostatku jednoho z téchto zdroji by automatizace a digitalizace mély byt prioritou.

4.5. Nedostateéné komplexni pfistup KP z pohledu celozivotni perspektivy
Problém: V soucasné dobé je kariérové poradenstvi (KP) vnimano v omezeném ramci, zaméfeném primarné
na zaky zakladnich a stfednich Skol. Vyznam komplexniho celozivotniho pfistupu k KP, ktery reflektuje
ménici se technologické a socialni trendy, v€etné promeény trhu prace, zlistava ¢asto opomijeny.

wrw

Pfi¢ina: Aktualni zaméfeni KP na konkrétni demografické skupiny vyplyva z tradi¢nich priorit krajskych
autorit. Toto omezené zaméreni vede k nedostateCnému zastoupeni a podpore pro nékteré kliCové skupiny
populace, jako jsou:

Zaméstnanci v rliznych fazich kariéry.

Osoby blizici se ke dichodu.

Osoby se zdravotnim postizenim.

Migranti a trvali ob&ané z jinych zemi.

Socialné vylou€ené a znevyhodnéné skupiny obyvatel.

arwDdE

Navrh FeSeni: Aby byla zajisténa komplexni a celozivotni podpora v oblasti KP, je nezbytné:

e Zintenzivnit spolupraci a koordinaci mezi krajskymi autoritami a ufady prace v oblasti poskytovani KP pro
SirSi spektrum demografickych skupin.

o Uznat a zaclenit potfeby specifickych skupin, jako jsou migranti a cizinci, do strategie KP, s pfihlédnutim
k budoucim socialnim a demografickym trenddm.

e Prizpusobit sluzby KP tak, aby reflektovaly dopady technologickych trendl, zejména v kontextu
4. primyslové revoluce, a anticipovaly ménici se potfeby trhu prace.

o ZvySovat kvalitu a rozsah sluzeb poskytovanych institucemi, jako je Ufad prace, a reagovat na zjisténé
nedostatky ve sluzbach.

o Vytvofit specifické programy a Skoleni pro KP, které cili na jednotlivé skupiny, napf. migranti ¢i osoby se
zdravotnim postizenim.

4.6 Finan¢éni omezeni kraje

Problém: V soucasné struktufe financovani kariérového poradenstvi (KP) dominuji prostiedky z projekta.
Vlastni zdroje kraje pro KP jsou v8ak vyrazné omezeny, coz mize ovlivnit kvalitu poskytovanych sluzeb. Je
tedy tfeba identifikovat moznosti ziskani financi mimo tradi¢ni projektové zdroje.
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Pric¢ina: Omezené moznosti financovani kariérového poradenstvi z krajskych zdroju vedou k hledani
alternativnich zpusobU zajisténi prostfedku. Prestoze existuji nékteré navrhy aktivit, které by mohly generovat
prijmy, je nutné tyto aktivity posuzovat v kontextu legislativy a dalSich omezeni danych krajskym statutem a
pravomocemi.

Navrh feseni: Pro zajisténi stabilniho a dlouhodobého financovani KP je mozné zvazit nasledujici
alternativni zdroje financi:

e Fundraising: Vyuziti grantovych pfilezitosti za u¢elem ziskani financi pro KP.

e Certifikované kurzy pro poradce: Nabidka specializovanych kurzl pro kariérové poradce ve spolupraci
s vysokoSkolskymi institucemi, napf. s UTB, nebo se soukromymi subjekty.

o Zpoplatnéné online sluzby: Vytvofeni a zpoplatnéni specifickych sluzeb na online platformé KP.

e Partnerské programy: Spoluprace se zaméstnavateli v ramci sponzorstvi nebo partnerskych program.

o Diagnostické nastroje a testy: Vyvoj a monetizace specifickych diagnostickych nastroju ve spolupraci se
soukromymi institucemi, inspirovano modelem PPP projektu.

o Reklamni prostor na platformé Zkola: Nabidka reklamniho prostoru pro zaméstnavatele na online
platformé KP.

e VIP sluzby: Poskytovani nadstandardnich sluzeb za poplatek s garanci kvality zakladniho poradenstvi.

PFi implementaci téchto navrhl je vSak nezbytné zajistit jejich soulad s relevantni legislativou a etickymi
standardy oboru. Zlinsky kraj jako instituce nemu(ze byt poskytovatelem sluzeb vyse. Je tudiz tfeba zalozit
organizaci k tomu uréenou splfujici zakonné parametry, ktera by byla napfiklad pod CKP.

4.7 Nedostatecné reflektovani technologii 4.0, umélé inteligence a trendt
Problém: Aktualné dochazi k nedostate¢né integraci a reflektovani technologii 4.0, zejména umélé
inteligence, v ramci kariérového poradenstvi. Toto zanedbani modernich technologickych trendd muize vést
k zastaralosti a neefektivité v poskytovanych sluzbach KP.

Pricina: Ackoliv uméla inteligence a souvisejici technologie nabyvaji na vyznamu, je v sou€asnosti patrna
absence jejich uplatnéni v KP. Mlze to byt zplsobeno nedostateénym uvédoménim dilezitosti téchto
technologii ¢i nedostatkem znalosti a odbornikd schopnych je v KP integrovat. Pfestoze v kratkodobém
horizontu se mlze zdat, Ze tyto technologie nemaji vyznamny dopad, v dlouhodobé perspektivé je nezbytné
S nimi pocitat.

Navrh resSeni:

e Prizpusobeni KP realité: Rozpoznani, Zze zmény v technologiich a trhu prace znamenaji ¢astéjSi zmény
kariér a potfebu poskytovani karierového poradenstvi po cely produktivni Zivot.

e Zdlraznéni celozivotniho vzdélavani: Podpora reskillingu a upskillingu, tedy pfeu¢ovani a zdokonalovani
dovednosti, v reakci na dynamicky trh prace.

e Aktivni monitoring trend(: Proaktivni sledovani domacich i globalnich trendl v kariérovém poradenstvi a
vyuzivani relevantnich dat k analyze trhu prace, aby KP mohlo efektivnhé informovat o sou€asnych a
budoucich profesnich moznostech.

e Za UCelem naplnéni vySe uvedenych navrh( je nezbytné investovat do odborného vzdélavani poradcu,
technologickych nastroju a infrastruktury, a také do spoluprace s odborniky na technologie 4.0 a umélou
inteligenci.

4.8 Mala intenzita osvéty a ,,marketingu“ nabidky a sluzeb CKP

Problém: Ackoliv CKP realizuje dulezité aktivity v oblasti KP, chybi efektivni komunikace téchto aktivit
smérem vefejnosti. Aby mohlo CKP ziskat potfebné finance na projekty a dosahnout svych cilu, je nezbytné
zvySovat povédomi o jeho hodnoté a pfinosech.

Pri¢ina: Nedostatek prostfedkd na marketingovou kampari, absence jasné definovanych KPI a SMART cild,
a nedostatek spoluprace s relevantnimi institucemi a verejnosti.
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Navrh reseni:

1. Komunikaéni kampan: Vytvofit kampan s jasnymi KPI (kliCové ukazatele vykonosti) a SMART cili, ktera
by informovala o vysledcich, aktivitach a hodnoté CKP. Tuto kampan by méli realizovat odbornici z oblasti
marketingu a komunikace.

2. ZvySeni viditelnosti: Vyuziti riznych kanall a metod k Sifeni povédomi o CKP, jako jsou:

e Meédia: PR ¢lanky v riiznych médiich.

Mobilni jednotky: Kariérové autobusy, které by mohly slouzit jako mobilni informacni centra.

Spoluprace s dalSimi institucemi: Napfiklad spoluprace s TIC pfi sdileni VR centra atd.

Osvétové kampané: Vytvoreni osvétovych kampani cilenych na rizné demografické skupiny.

Distribuce materiald: Propagacni materialy ve Skolach a dalSich relevantnich institucich.

3. Zapojeni klicovych skupin: Pokud nejsou dostateéné prostifedky na velkou marketingovou kampan, je
dalezité zamérit se na kliCové skupiny, které mohou ovlivnit povédomi a podporu CKP:

e Vzdélavani a setkani: Organizovat seminare, workshopy, a pravidelné schizky se zastupci Skol,
politiky a ufedniky.

¢ Promovani nastroji: Aktivni propagace portalu Zkola.cz.

e Osobni interakce: Pozvat politiky a ufedniky "do terénu", aby méli pfimy kontakt s aktivitami CKP.

e Vefejné udalosti: Organizace verejnych akci a u¢ast na vyznamnych udalostech k propagaci KP.

o Vlivni ambasadofi: Zapojit osobnosti s velkym vlivem v komunité, napf. vyznamné podnikatele,
sportovce, k propagaci a podpofe CKP.

Timto zpusobem muze CKP dosahnout Sir§iho povédomi, ziskat potfebnou podporu a financovani a
efektivné naplfiovat svou roli v oblasti kariérového poradenstvi.

4.9 Reseni genderovych stereotypt kariérovém poradenstvi

Problém: Genderové stereotypy ovliviuji volbu povolani a kariérniho sméfovani jednotlivel, coz muze
omezovat jejich moznosti a potencial. V disledku téchto stereotypll se muze stavat, ze divky a Zeny jsou
odrazeny od vstupu do obor, které jsou tradi¢né povazovany za "muzské", a naopak.

Pri¢ina: NedostateCna informovanost a osvéta mezi kariérovymi poradci, rodi¢i a samotnymi uzivateli
kariérového poradenstvi. Absence konkrétnich iniciativ zamérenych na boj proti t€émto stereotypdm. | kdyz
néjake jisté existuji, napfiklad Czechitas, tak nejsou natolik znamy, jak by bylo zfejmé potfeba.

Navrh resSeni:

e Vzdélavani poradcu: Je tfeba zajistit, aby kariérovi poradci byli plné informovani o trendech na trhu prace
a o potiebé zaméstnavatelu po Zenach v oborech tradiéné povazovanych za muzské a naopak.

¢ Interaktivni akce: Organizace seminaru, workshopu a setkani s lidmi, ktefi pracuji v oborech tradi¢né
vnimanych jako "nespravné" pro jejich pohlavi, napf. setkani divek s ,ajtackami“, muzi s peCovatelskymi
profesemi atd.

¢ Informacéni materialy: Vytvoreni a Sifeni informaénich materialli, které by oslovily Sirokou vefejnost a
zaroven bofily genderové myty o riznych povolanich. Napfiklad viralni videa, infografiky, broZury atd.

e Zapojeni rodi€l: Rodice Casto védomé C€i nevédomé prenaseji genderové stereotypy na své déti. Je
dulezité je informovat o dullezitosti otevieného mySleni a podpory svych déti v jejich kariérnich
rozhodnutich, bez ohledu na tradi¢ni genderova ocekavani.

o Partnerska spoluprace: Navazani spoluprace s organizacemi a institucemi, které se jizZ zaméfuji na freSeni
genderovych nerovnosti. Spole¢né aktivity a kampané mohou mit vétSi dosah a vliv.

e Mé&feni a hodnoceni: Monitorovani a pravidelné vyhodnocovani u€innosti realizovanych aktivit, aby bylo
mozné je dale vylepSovat a pfizpusobovat aktualnim potfebam.

Timto zplisobem muze kraj efektivné bojovat proti genderovym stereotypum v oblasti kariérniho rozhodovani
a podporovat rovne pfileZitosti pro vSechny ob¢any. Jak je vSak zminéno v ramci tohoto dokumentu, tak dle
statistik se tento trend méni, a hlavné divky se zacali vice zaméfovat na dfive typicky muzska povolani.
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4.10 Zapojeni experti z praxe do poradenstvi

Problém: Kraj Celi vyzvé ucinné zapoijit odborniky z praxe do vzdélavaciho procesu, aby Iépe pfipravil zaky
a studenty na realitu trhu prace, ktery se rychle méni a vyviji. Vhodnymi odborniky jsou napfiklad seniorni
konzultanti z personalnich agentur, personalisté, HR manazefi z firem.

Pric¢ina: Nedostatecné spojeni mezi Skolami a odborniky z personalnich agentur.

Navrh fesSeni: Pravidelné pfednasky zastupcu vyznamnych zaméstnavateld, personalnich agentur, datovych
analytikG a dalSich odborniki o aktualnich trendech a pozadavcich na trhu prace realizované na riznych
typech skol.

4.11 Rozvoj schopnosti kariérovych poradcu, jejich podpora a vzdélavani
Problém: Nedostate¢na pfiprava a vybaveni kariérovych poradcu v novych metodach a nastrojich, coz mlze
mit negativni dopad na kvalitu kariérového poradenstvi nabizeného studentim.

Pricina:

¢ Nedostate¢né investice do vzdélavani a rozvoje kariérovych poradct, zejména ve vztahu k modernim
technologiim, jako je Al.

e Absence plosného proskoleni v novych diagnostickych nastrojich a metodickych pfistupech.

e Nedostatena koordinace a podpora ze strany krajskych Gfadd a UP v oblasti vzdélavani poradc.
¢ Nedostate€ny dlraz na osobnostni rozvoj poradcl a jejich sebeuvédomovani prace se sebou.

Navrh resSeni:

e Plosné proskoleni lektord na praci s Al nastroji: Zahrnuti modernich technologii do kurikula vzdélavani
kariérovych poradc, aby byli schopni Iépe porozumét a vyuzivat Al nastroje.

e Podpora v ramci digitalizace: Vytvoreni centralnich zdroju, Skoleni a podparnych material pro kariérové
poradce, které by jim pomohly pfizplUsobit se digitalni transformaci.

o Zahrnuti komplexniho pojeti celozivotniho vzdélavani: Vytvofeni moduld a program(l zaméfenych na
dlouhodoby rozvoj kariérovych poradca.

e Spoluprace s Uradem prace CR: Vytvoreni program( a partnerstvi s UP za Géelem sdileni nejlepsich
postupu, nastroji a zdroju mezi kariérovymi poradci.

4.12 Posilovani profesni identity zaku

Problém: Skoly a vzdélavaci systém podporuiji statickou profesni identitu Zakd, coZ je v rozporu se svétovymi
trendy, kde se olekava, Zze béhem Zivota jednotlivce dojde k nékolika zmé&nam v oblasti kariéry a povolani
kvuli turbulentnim proménam na trhu prace.

Pri€ina:
e Pristup k vzdélavani je zaloZen na tradi¢nim pojeti, kde se zakim nabizi jasné definovana a konkrétni
kariérni cesta.

¢ Nedostate¢na informovanost poradct o rychlém vyvoji trhu prace, zejména v kontextu technologickych
inovaci jako je Al.

Navrh reSeni:

e Provést Skoleni a vzdélavani poradci o sou€asnych trendech na trhu prace a o potfebé flexibility
v profesni identité.

e Zavést programy, které budou zaky ucit adaptabilité, pfizpusobeni a schopnosti ménit své kariérni sméry
podle potfeby.

e ZdUraznit vyznam celozivotniho vzdélavani a pfipravy na rdzné kariérni moznosti.

¢ Informovat Zaky o rliznych kariérnich moznostech a povzbuzovat je k prizkumu riznych obor(.

o Zaijistit pravidelnou spolupraci mezi Skolami a odborniky z trhu prace, aby zaci méli realisticky pohled na
budouci profesni moznosti.
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4.13 Mapovani trendu trhu prace, vzdélavani a kariérového poradenstvi v kraji
Problém: Trendy ovliviujici regionalni trh prace, vzdélavani a kariérové poradenstvi nejsou mapovany
systematicky a na odpovidajici urovni. Existuje zakladni pfehled o aktualnich potfebach. Vlibec nejsou
feSeny stfednédobé potfeby a predikce do budoucna.

Pri€ina: Nékteré aktivity CasteCné feSi Pakt zaméstnanosti Zlinského kraje. Neexistuje ale regionalni
prifezova platforma zaméfena na komplexni feSeni této problematiky.

Navrh feSeni: Vznik regionalni platformy zaméfené na problematiku trhu prace, vzdélavani a kariérového
poradenstvi zahrnujici tyto aktivity:

e Aktivni panel expertt a kliCovych aktérd — Skoly, zaméstnavatelé, instituce statni spravy a samospravy,
dalSi odbornici.

e Zpracovani existujicich datovych zdroju a jejich vzajemné propojovani.

¢ lIdentifikace novych zdroju dat a relevantnich informaci.

e Aktivni prace s ,velkymi daty“ (big data).

e Zpracovani odbornych analyz.

¢ Realizace tematickych kulatych stolu.

4.14 Systém pro identifikaci a strukturovany komplexni popis konkrétnich
novych kompetenci vyzadovanych trhem prace, kompetencéni baze
regionu

Problém: Na urovni regionu neprobiha systematicky pfenos kompetenci vyZzadovanych aktualné trhem

prace do oblasti poCateéniho a dalSiho vzdélavani. Zcela opomijeny jsou kompetence budouci. Zaroven

nedochazi ke strukturovanému popisu kompetenci pro potfeby moderniho kariérového poradenstvi. Tento

proces probiha izolované v ramci nékterych aktivnich partnerstvi zaméstnavateld a odbornych $kol.
Neprobiha vsak plodné, systematicky a s vyuzitim synergického efektu pro region.

Pfic¢ina: V regionu nefunguje nastroj pro realizaci téchto aktivit.

Navrh Feseni: Na narodni urovni byla uspésné pilotovana metodika mapovani novych kompetenci v ramci
projektu MPSV Kompetence 4.0. Do tohoto projektu byly aktivhé zapojeny také nékteré subjekty ze Zlinského
kraje. V ramci metodiky byl vyvinut a uspé&sné v praxi odzkouden nastroj Regionalni New Skills Monitor.
Realizace této aktivity na regionalni urovni by pfispéla ke strukturovanému popisu novych kompetenci, jejich
integraci do stavajicich nebo nové vznikajicich programu pocatecniho a dalSiho vzdélavani a také jako
datova zakladna pro kariérové poradce.

4.15 Datova platforma zaméstnanosti Zlinského kraje

Problém: V obdobi 2017-2019 vznikl inovativni online portal ,Datova platforma zaméstnanosti Zlinského
kraje“. Zde jsou zpracovana a soustfedéna data z oblasti trhu prace a vzdélavani ve formé vyuzitelné kromé
jinych také pro efektivni poskytovani kariérového poradenstvi vice cilovym skupinam. Tento portal se stal
nasledné vzorem obdobnych feSeni také v dalSich krajich. V souasné dobé probiha pouze castecna

monitory a datové sestavy reagujici na zmény trhu prace, vzdélavani a kariérového poradenstvi v regionu.
Pric¢ina: Nedostatek finan¢nich prostfedku na adekvatni aktualizaci a rozvo;.

Navrh feSeni: Pokud by se podafilo zajistit adekvatni finanéni prostfedky, mohl byt portal aktualizovan,
inovovan a rozSifen. Aby tento portal mohl nadale plnit sv(j ucel, bylo by potfeba predevSim provést
obsahovou revizi stavajiciho feSeni, aktualizovat analyzovana data a publikované informace, doplnit nové
tematické datové sestavy, revidovat pouzité technické feSeni.

4.16 Karty TOP profesi Zlinského kraje

Problém: V obdobi 2017-2019 vznikly karty 30 TOP profesi Zlinského kraje obsahujici cenné strukturované
informace pro poskytovani moderniho kariérového poradenstvi. Tyto karty se staly hojné vyuzivanou
pomuckou v online formée, ale také v offline formé v rlznych institucich poskytujicich kariérové poradenstuvi.
Puvodni prehled 30 TOP profesi neodpovida jiz piné realné situaci na trhu prace, nékteré uvadéné informace
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jsou neaktualizované, €asto zazniva od rlznych uzivatell pozadavek na rozSifeni poctu popisovanych
profesi.

Pric¢ina: Nedostatek finan¢nich prostfedku na aktualizaci a vyvoj.

Navrh fesSeni: Pokud by se podafilo zajistit adekvatni finan¢ni prostfedky, mohla by prob&hnout potiebna
revize metodiky aktualniho pfehledu, aktualizace dat a udaju, doplnéni dalSich vhodnych Udajl k profesim,
modernizace technického feseni smérem k vétsi flexibilité a intenzivnéjSimu vyuziti v kariérovém poradenstvi
pro riizné cilové skupiny s ohledem na jejich potfeby.

4.17 Centrum kariérového poradenstvi Zlinského kraje

Problém: V obdobi 2018 vzniklo Centrum kariérového poradenstvi Zlinského kraje. CKP postupné ziskalo
vyznamnou roli pfedevsim v podpofe kariérovych poradctl v regionu, ktefi se zaméfuji na zaky zakladnich a
stfednich Skol. Je instituci uznavanou odborniky v regionu, ale také v dalSich krajich. CKP ma vizi a potencial
pro dalSi rozvoj a aktivity v oblasti kariérového poradenstvi. Aktualné vSak nelze systematicky planovat
budouci €innost, personalni zajisténi a pfipadny dalsi rozvoj.

Pri¢ina: Stavajici statut CKP a pfima vazba pouze na finan¢ni prostfedky kon€iciho projektu.

Navrh reseni: Vytvofit statut CKP, zajistit samostatnou plsobnost mimo struktury kraje, diverzifikovat zdroje.
Pokud by se tyto kroky podafily, bylo by vhodné rozSifit aktivity a roli CKP nasledovné:

e Poskytovani pfimého kariérového poradenstvi pro rizné typy klientd

e Poskytovani kariérového poradenstvi v souvislostech pro Zaky a rodiny

o Koordina¢ni role v oblasti kariérového poradenstvi (pro vybrané cilové skupiny) v kraji
o Spoluprace na tvorbé a aktualizaci krajskych strategii v oblasti kariérového poradenstvi
e Garant kvality kariérovych poradcu na zakladnich a stfednich Skolach

e Poradenstvi v oblasti zmény oboru nebo Skoly

¢ |novator a nositel novych pfistupi a metod kariérového poradenstvi

4.18 Datova opora kariérového poradenstvi a evidence-based policy

Problém: Nékteré oblasti kariérového poradenstvi nemaji dostatecnou oporu v relevantnich informacnich a
datovych zdrojich. V ramci nékterych realizovanych opatfeni by bylo vhodné kvantitativnhé vyhodnocovat
jejich dopad a planovat pfipadné zmény nebo adekvatni opatieni. Realizace osvéd€enych a pouzivanych
datovych zdroji a analyz neni do budoucna zajisténa. Data a realizované analyzy nejsou vzdy dostate¢né
interpretovany a komunikovany s cilovymi skupinami.

Pri¢ina: Roztfisténa datova zakladna. Nedostateéna kompatibilita mezi daty. Vazba na finanéni prostfedky
konciciho projektu.

Navrh FeSeni: Systematicky sbirat a propojovat relevantni data pro poskytovani kvalitniho kariérového
poradenstvi. Data vyuZivat jako oporu pro planovani efektivnich opatfeni a aktivit. Cilové skupiny
seznamovat s relevantnimi daty a moznostmi jejich vyuZziti. Je vhodné opakované (v jedno az dvouletych
intervalech) realizovat nasledujici aktivity:

e Analyza profesni orientace zaku zakladnich Skol — pravidelna realizace Setfeni, sledovani trendl a
vyvoje, rozSifeni na nékteré niz8i rocniky zakladnich Skol, doplnéni novych témat souvisejicich
s proménou trhu prace a vzdélavani, zajisténi vysledkd a vyhodnoceni pro jednotlivé Skoly

¢ Analyza profesni orientace zaku stfednich Skol — pravidelna realizace Setfeni, sledovani trendl a vyvoje,
roz8ifeni na nékteré niz8i rocniky, dopInéni novych témat souvisejicich s proménou trhu prace a
vzdeélavani, zajisténi vysledkd a vyhodnoceni pro jednotlivé Skoly, vazba na terciarni vzdélavani, vazba
na problematiku dalSiho vzdélavani, uplatnitelnost absolventd jednotlivych obor (oborovych skupin),
potfeby zaku v KP, oborové listy.

e Projekce vyvoje pracovnich sil v regionu v souvislosti s demografickymi zménami a zmé&nami trhu prace

e Mapovani kvalifikaCnich potfeb zaméstnavatel(l v regionu

e Hodnoceni pfipravenosti absolventd SS, VOS a VS z pohledu zaméstnavatel(i

e Mapovani spoluprace zakladnich 8kol se zaméstnavateli — rozsah, formy a potencial

e Mapovani spoluprace stfednich 8kol se zaméstnavateli — rozsah, formy a potencial
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4.19 Osvéta a edukace dalSich aktéri kariérového poradenstvi a jejich

efektivnéjsi zapojeni v ramci kariérového poradenstvi
Problém: Volba stfedni Skoly a vysoké Skoly stejné jako volba povolani nebo oborového zaméreni je
ovlivnéna nejriiznéjSimi faktory. Do procesu volby studia nebo povolani vyznamné vstupuji rodi€e, SirSi rodina
Zaka, ucCitelé nebo kamaradi. Rozhodovani zaka je pak ovlivnéno €asto subjektivnimi nazory, izolovanou
zkuSenosti nebo nedostateCnou znalosti aktualnich potfeb trhu prace a moznosti pracovniho uplatnéni. To
muze vést ve svém dusledku k pfed€asnym odchodum ze vzdélavani nebo k volbé, ktera je na konci studia
uvadéna jako nevhodna nebo Spatna, coz generuje zvySené naklady na dalSi studium ¢i rekvalifikaci nebo
nezameéstnanost absolventa.

Pric¢ina: DalSi aktéfi kariérového rozhodovani maji velky vliv na zaka, ale nemaiji vzdy dostatek objektivnich
informaci nebo dat pro poskytovani efektivniho poradenstvi.

Navrh feSeni: Systematicka edukace a osvéta dalSich aktérd kariérového poradenstvi. Vyuziti vhodnych
metod a forem podle potfeb, moznosti a specifik dané skupiny (napf. informovani rodi€u na tfidnich
schuzkach, informace pres Skolské informacni systémy, setkani rodicu, kariérovych poradcl a zastupcu
stfednich nebo vysokych Skol a zaméstnavatell, poradenské dny pro rodi¢e realizované CKP, kampané na
socialnich sitich atd.)

4.20 Sitovani zakladnich skol, stfednich Skol, vysokych Skol, poskytovatelt

dalSiho vzdélavani a zaméstnavatelt
Problém: Na urovni regionu nedochazi k systematickému sitovani klicovych aktér z oblasti vzdélavani a
trhu prace. Tento proces probiha mnohdy dobfe, ale pouze izolované v ramci nékterych aktivnich partnerstvi
zaméstnavatell a odbornych Skol. Neprobiha vSak plosné, systematicky a s vyuzitim synergického efektu.
V dlsledku toho chybi kontextualni informace o aktualni situaci na trhu prace a vzdélavani v regionu i na
narodni urovni. Tyto informace by pfitom mély byt zakladem znalostni baze kariérovych poradcu.

Pri¢ina: Nedostate¢na komunikace a nesystematické sitovani jednotlivych aktéra.

Navrh feseni: V poslednich letech bylo realizovano nékolik aktivit vedoucich k intenzivnéjSimu sitovani
jednotlivych aktérd. Tyto aktivity by mély byt koordinovany a realizovany pravidelné. Sdileni informaci a dobré
praxe mulze probihat napf. nasledujicimi formami:

o Koordinace jednotlivych akci a dil€ich aktivit, podpora a poradenstvi

¢ |dentifikace potencialu dalSi spoluprace, sitovani konkrétnich subjektl, vznik novych partnerstvi
o Vzijemné exkurze a workshopy

e Praxe zaméstnancl Skol ve firmach

e Popularizaéni pfrednasky externistl z firem ve Skolach nebo pro kariérové poradce

e ZvySovani podilu odborné praxe zakl na pracovistich zaméstnavatell v ramci platné legislativy
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5.Zaver a shrnuti

Zlinsky kraj ma ambici stat se lidrem v poskytovani komplexniho a inovativniho kariérniho poradenstvi
vregionu. Pro ucely konkretizace a UspéSné realizace této vize byla provedena ramcova analyza
souCasného stavu, do niz byly zahrnuty relevantni strategické regionalni i narodni dokumenty, dostupné
analytické a datové zdroje. Paralelné probé&hlo nékolik fizenych skupinovych a individualnich diskusi s aktéry
a poskytovateli kariérového poradenstvi v kraji.

Na zakladé vysledkl ramcové vicekriterialni analyzy byly popsany zasadni problémy ¢i nedostatky v oblasti
kariérového poradenstvi v regionu. Byly identifikovany jejich zakladni pfi€iny a navrzena ramcova opatfeni
pro budouci obdobi. Pribézné vystupy byly podrobovany oponenture odbornych zastupcl Zlinského kraje.

Opatieni jsou v dokumentu Casto popsana dosti konkrétné a poskytuji tedy jiz v této podobé oporu pro
realizaci konkrétnich aktivit. Aktivit vedoucich k rozvoji kariérového poradenstvi v kraji v SirSim kontextu
specifik trhu prace a vzdélavaciho systému s pfihlédnutim k potfebam Sife definovanych cilovych skupin.

Zlinsky kraj mlze svou ambici v oblasti kariérového poradenstvi naplnit v pfipadé, Ze budou naplfiovany tyto
zakladni principy:

o Koncepce kariérového poradenstvi v kraji vychazejici z tohoto dokumentu a jeho budouci aktualizace
e Systematicka koordinace aktivit kariérového poradenstvi

e Dostupnost financnich prostfedku a jejich efektivni vyuziti

e Sitovani a funguijici spoluprace aktérl trhu prace, vzdélavani a kariérového poradenstvi

e Systematické mapovani trendu trhu prace, vzdélavani a kariérového poradenstvi v kraji

o Systematicky sbér a zpracovani dat

¢ Evidence-based policy

e Dostupnost a vyuzivani kvalitnich diagnostickych a online poradenskych nastroja

o Odpovidajici Casova kapacita odbornych kapacit pro poskytovani kariérového poradenstvi
o Efektivni marketing a dobra informovanost o dostupnosti poskytovanych sluzeb

e Vzdélavani, osvéta a informovanost vSech aktéri kariérového poradenstvi

V poslednich letech doSlo k vyznamnému pozitivnimu posunu v kvalité, vhodném zacileni a rozsahu aktivit
karierového poradenstvi v kraji. Mnohé z nich vyznamné prispély a nadale pfispivaji pravé k naplfiovani vyse
uvedenych principl. Spravny lidr vSak musi byt v jejich naplfiovani disledny. Musi také ovéfovat Uspésnost
napliiovani vlastni vize, vnimat ji v kontextu méniciho se trhu prace a vzdélavaciho systému. V pfipadné
potfeby pak flexibilné hodnotit realizované aktivity a opatfeni a aktualizovat systém tak, aby byl schopen co
nejadekvatnéji reagovat na zmény, které budou podle vSech indicii predikci stale rozsahlejsi, cetnéjsi a
rychlejsi.

Tento dokument vznikl pod vedenim Davida DuSanka a AleSe Veliska ve spolupraci s Minitymem pro podporu
kariérového poradenstvi KAP a aktérd v Uzemi zabyvajicich se kariérovym poradenstvim.
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