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1.SVET VUCA A VZDELAVANI BUDOUCICH GENERACI
a.0dkud a kam kracime v oblasti vzdelavani a vychovy

Vzdélavani je staré jako lidstvo samo. Jeho podstatou je predavani zkuSenosti, které pomohou
druhého pfipravit na Zivot takovy jaky je. Skola jako instituce vzdélanosti vznikla mnohem,
mnohem pozdéji. Jiz predtim vznikaly se v rliznych zemich vychovné a vzdélavaci systémy.
Vétsina z nas si vzpomene na spartansky systém, ktery vychovaval prostrednictvim télesnych
cviceni udatné bojovniky, zatimco athénsky systém prostrednictvim védy a umeéni cilil na moudré
muZze budoucnosti.

Vychova vétSiny déti byla ale predevsim v rukou kmene, rodu, rodiny nebo starSich a zkusSenych
¢lenl spolecenstvi. Jaké tedy bylo vzdélavani a vychova v dlouhém obdobi déjin pfed ustavenim
institucionalizované, jednotné, povinné Skolni dochazky? Rliznorodé!

Nejvice déti ziskavalo poznani o fungovani svéta a spolecnosti predavanim zkusenosti starsich,
vlastnim pozorovanim a praktickou zkuSenosti. Vkladem do zivota byla i pfirozené Cerpana
moudrost z denniho styku s pfirodou. Poznani o svété, které presahuje hranice obce i ¢asu
vymezeného jednim lidskym Zivotem zprostfedkovalo détem vypravéni pfibéhd. Pribéhd
skutecnych, i téch, ve kterych jsou zrnka pravdy spletend v jedno klubko s myty a bajemi.

1.,Chces-li obstat v zivoté, nau¢ se poctivé praci, poradnému femeslu a spofadanému zivotu!
Takto bychom mohli shrnout hlavni vychovna pravidla cechii.

2.Vychova a péce o dusi byla svéfena knézim. NejvyssSi autoritou byl Blh, mravnim zékonem
BoZi desatero a nejvyssim prikazanim - miluj.

3.V usvitu nové déjinné epochy se objevuje osobnost - ucitel, ktery svymi myslenkami nejen
predcil svou dobu, ale jehoZ nahled na vzdélavani déti je zivy napfic staletimi dodnes. Jan Amos
Komensky. Clovék velkého srdce, obrovského rozhledu a hluboké didaktické zku$enosti. V jeho
pojeti je Skola dilnou lidskosti, ve které je stejnou mérou méfeno rozumu i citu, bozskému i
svétskému, vychove i vzdélavani.
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4.A je tu nova doba. Konec nevolnictvi! Nové vyrobni technologie - ocel, para, knihtisk! Véda!
Mésta, penize, volny trh! Clovék pronikd rozumem do fyzikalnich taji pfirody a vesmiru. Jak
uzasné je védét a rozumeét, jak uzitecné vyuzit a nadéjné ovladnout. Na konci 18. stoleti se poprvé
v déjinach zacal formovat systém vzdélavani pro vS§echny déti bez rozdild, vzdélavaci systém na
propracovanych teoretickych zakladech s pevnymi pravidly - jednotné Skolstvi. Byl vypracovan
obsah a rozsah uciva pro jednotlivé rocniky - osnovy. Bylo nastaveno tempo pro jeho zvladnuti a
stanoven systém hodnoceni - znamkovani. Kazdy zak mél projit Skolu postupné tfidu po tfidé a
dosahnout trividlniho (zékladniho) vzdélani. Kritériem postupu do vyssi tfidy nebylo dokonalé
zvladnuti uéebni latky (jakysi ,mistrovsky kousek"), ale dosazeni véku a alespof minimdlnich
znalosti jednotlivych oborid. Ve vétsiné zemi Evropy poslouzil jako model vznikajicim Skoldm
prusky systém vychovy vojenskych adeptl, zaloZzeny na autorité ucitele, kazni, odménach a
trestech.

5.Skolstvi za prvni republiky (1918-1938) mélo zvuk. Ugitel spolecné s venkovskym fararem se
tésil ucté, na ucitelské ustavy se hlasila elita naroda. Kdo chtél vzdélavat a vychovavat, musel
prokazat témeér renesancni vSestrannost. Ucitelé na vesnici hrali divadlo, nacvicovali divadelni a
loutkova predstaveni, vedli pévecké shory, zfizovali knihovny, poradali osvétové besedy pro
ob&any, psali obecni kroniky, angaZovali se v Sokolu, organizovali vylety, vychézky, vystavy. Skola,
zvlasté na venkove, byla centrem nejen vzdélanosti, ale ¢asto i kultury a spolecenského zZivota.
Zacaly se zfizovat Skolni dilny a zahrady.

6.Druha polovina 20. stoleti se nese ve znameni védy, vyzkumu, novych vyrobnich technologii,
novych obor(: jadernd energetika, kosmonautika, elektronika, mikroelektronika, genetické
inzenyrstvi, vyzkumy mozku, komunikaéni technologie, moderni medicina.. Presto zacCina byt
jasné, ze pan tvorstva vétru a desti neporuci, ze planeta Zemé se ovladnout clovékem neda.
Svétové konflikty (likvidace milionG lidi v totalitnich rezimech), ekologické katastrofy, Zivot
vyspélych civilizaci na ukor civilizaci slabych, nerovnomérné rozdéleni svétového bohatstvi a dalsi
globalni problémy vzbudily otazky po smyslu, sméru a cili nastoupené cesty vyvoje. V hospodarsky
vyspélejSich statech se postupné zacaly formovat a ovéfovat nové didaktické postupy, alternativni
vzdélavaci programy, v nékterych zemich vznikly i nové vzdélavaci Skolské systémy: Waldorf,
Montessori, Dalton, Zdrava skola, Dobra Skola, Zacit spolu, Lesni pfirodni Skola, svobodna Skola
Summerhill, domaci vzdélavani apod.
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7.Jednou z hlavnich reformnich snah konce 20. stoleti se stala rovnost podminek - pfizplisobeni
vyuky individudlnim moznostem kazdého zéka. To znamena diferencovanou vyuku: ,Kazdy zak ma
pravo na to, aby Sel svym vlastnim tempem, krok za krokem v souladu se svymi moznostmi a
schopnostmi, aby dosahl svého maxima a zazil uspokojeni ze zvladnutého uciva.”

8.Zatimco Skola az do poloviny 20. stoleti ucila déti pfedevSim védomostem, algoritmim a
aplikacim hotovych zpisobi feseni, ve druhé poloviné 20. stoleti sili tlak na Skolu (zejména ze
strany podnik{ a firem v zemich s vyspélym hospodarstvim), aby déti ucila dovednostem. Jde o
dovednosti myslet kriticky, zvaZzovat alternativy, vyhodnocovat a vyvozovat zavéry, hledat
argumenty, nalézt podstatné, vyhodnotit korektnost zdrojl, zorientovat se v nepfeberném
mnozstvi informaci, vytvofit si svilj vlastni nazor, opfit ho o argumenty, nenechat se zmanipulovat,
byt ochotny celozivotné se vzdélavat, umét kooperovat atd.

9.Konec minulého stoleti prinasi i zmenu pohledu na autority. Na nejvyssi piedestal hodnot se
vySplhal uspéch v praci, a ponévadz toho snadnéji dosahuji mladi lidé, autorita moudrého
zkuSeného &lovéka upadd. Zivotni moudrost nabirana vékem, zkuSenosti, navic kofenéna dobrym
Zivotem, nepoziva takové ucty. Krize autority se projevuje i ve Skolstvi. UCitel neni ten, ke komu
se vzhlizi, a Skola nositelkou jediné pravdy. Pred détmi konce 20. stoleti obstoji uz jen ucitel -
osobnost, ktery rozumi didaktickému femeslu a umi vést déti na jejich vlastni cesté.

10.Jaka bude vzdélavani a vychova 21. stoleti?
» Da se predpoklddat, Ze to bude prostor tienic a konfliktid, stretli zajm{: potieb statd,
spolecenskych skupin i jednotlivc.

» Da se predpokladat, ze i v nazorech na skolu a Skolni vzdélavani bude existovat Siroka
plejada pfistupi od nekompromisné klasického pojeti, vynucené kazné, autority a vnéjsi
motivace formou odmén a trest(, pfes programy upfednostiujici vnitfni motivaci s podporujici
roli ucitele az k formam nabizejicim alternativni vzdélavani, véetné neinstitucionalizovanych.

e Da se predpokladat, ze staty budou vyvijet tlak na Skoly, aby formovaly absolventy schopné
zajistit trvaly ristu ekonomiky a Zivotni trovné, Ze Cast populace se zacne tomuto tlaku
branit, bojkotovat ho a volit alternativni zplsoby Zivota i vzdélavani.

» Da se predpokladat, Ze diky vyuce zamérené na rozvoj rozumovych dovednosti ¢lovek zmoudfFi
natolik a zacne se ke svému zivotnimu prostfedi chovat tak, aby tu mohl zit on, jeho potomci i
Siroka plejada Zivocichii a rostlin.
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» Da se predpokladat, Ze vétsi diraz ve vzdélavani bude kladen na to, jak naucit déti zit ve
svobodé. Mozna se dokonce zac¢ne formovat model, ktery bude klast mensi dlraz na mnozstvi
a kvalitu norem a zékon(l - jejich znalost a dodrzovani a vétsi dliraz na rozvinuté prirozené
lidstvi. Moznéa se dockame i Skoly, ve které nazor a hlas ditéte bude mit stejnou vahu jako
nazor a hlas dospélého.

e Da se predpokladat, ze 21. stoleti bude dobou hledani didaktickych cest vedoucich k
probouzeni a posilovani lidstvi - soucitu, dobroty, lidské sounaleZitosti. Ze to bude tolerance
k jinakosti a respektovani mnohosti, co otevie poznani, jak vSe se vSim souvisi az na samy
prah jednoty.

11.A jaka bude vase Skola, Skolka a na jaky svét, na jaké vyzvy a na jakou budoucnost budete
pfipravovat déti v ni vy?

Zijeme ve svété VUCA (ij. ve svété nestalém, nejistém, slozitém a nejednoznacném), ktery je
pravym opakem stabilniho a predvidatelného. To zplisobuje zmatek, obavy a strach. V
organizacich to paralyzuje rozhodovani, vede ke kratkodobému pfemysleni a zapojovani se do
¢innosti jen kvili prokazani aktivity. Samotna organizace se proméni v prostfedi VUCA.

Svét VUCA vyzyva, abyste nasli svou vlastni cestu. Budete muset porozumét psychologii a
vyvinout empatické chovani - zkratka vice se zajimat o lidi a jejich potfeby. Smysl a ucel hraji
dstredni roli v jakychkoliv aktivitach.

0 uspéchu kazdé spolecnosti, kazdé Skoly rozhoduji lidé. Mit spolecnou VIZI, kterou zZijeme, je
jednou z dileZitych vyzev ve svété VUCA.

a.Vize a strategie ve vzdélavani na drovni CR

Aktudalné je zakladnim strategickym dokumentem v oblasti vzdélavani Strategie vzdélavaci
politiky CR do roku 2030+. Jde o klicovy dokument pro rozvoj vzdélavaci soustavy Ceské
republiky v dekadé 2020 - 2030+. Cilem je modernizovat vzdélavaci systém Ceska v oblasti
regiondlniho Skolstvi, zajmového a neformalniho vzdélavani a celozivotniho uceni, pfipravit ho na
nové vyzvy a zaroven resit problémy, které v ceském Skolstvi pretrvavaji. Ma 2 strategické cile a 5
strategickych linii
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Strategicky cil 1
Zameéfit vzdélavani vice na ziskavani kompetenci potiebnych pro aktivni obCansky, profesni i
osobni Zivot

Strategicky cil 2
Snizit nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani a umoznit maximalni rozvoj potencialu déti,
74k a studentd

Strategicke linie

Strategicka linie 1: Proména obsahu, zpisob{ a hodnoceni vzdélavéni
Strategicka linie 2: Rovny pfistup ke kvalitnimu vzdélavani

Strategicka linie 3: Podpora pedagogickych pracovniki

Strategicka linie 4: ZvySeni odbornych kapacit, divéry a vzdjemné spoluprace
Strategicka linie 5: ZvySeni financovani a zajisténi jeho stability

Soucdsti 2030+ je zamér na revize ramcovych vzdélavacich programi, coz s tvorbou vizi $kol
Uzce souvisi. Revize rdmcovych vzdélavacich programi bude vychazet ze stavajicich RVP pfi
zachovani jejich zakladni struktury i pojmd. Zachovéana bude i dvoustupriova droven kurikula na
arovni rdmcového vzdélavaciho programu a Skolniho vzdéldvaciho programu. Revize RVP je
prilezitost kurikulum upravit a znovu definovat jadrové a rozvijejici ucivo. Kurikulum zakladniho
vzdélavani zahrnuje mnozstvi obsahu, z néhoz ne vSechno ma byt soucasti spolecného jadra
uciva. Proto bude obsah kurikula posouzen a v potiebnych ¢astech prehodnocen. Ramcové
vzdéldvaci programy budou pribézné (v cyklech, s ohledem na nutnost nezvySovat administrativni
z4téz Skol) aktualizovany tak, aby obsah a cile vzdélavani skuteéné reflektovaly vzdéldvaci
potieby Z4k(l. Do jejich zpracovani a aktualizace budou zapojeni ucitelé z praxe a dalSi odbornici
plsobici ve vzdélavani.

K tvorbé vize Skoly by bezpochyby mély prispivat i samotni Zaci. Participace je jako jeden
dalezitych principl zminovan i ve Strategii 2030+. Mimo jiné se v ni piSe, jak s atraktivitou kol a
jejich klimatem souvisi moznost participace zakd a jejich autonomie ve vybéru zplsobi
vzdélavani. Zapojovani zakid do procesu participace v poslednich letech nariista. ZvysSuje se
pocet Skol, které maji Zakovsky parlament. Mira jejich aktivity se napfic Skolami znacné lisi a
nezfidka je jejich fungovéni spiSe formalniho charakteru. Z4ci ¢asto svymi nazory pouze podporuji
rozhodnuti dospélych, aniz by sami méli moZnost aktivné participovat. Nejcastéjsi oblasti, do
nichz se zaci mohou zapojit, jsou mimoskolni akce a jejich planovani a realizace, feSeni
vztahovych problémd v tfidnich kolektivech a moznost ovliviiovat vzhled a vybaveni Skoly.
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Méne uz pak maji moznost participovat na volbe metod vyuky a jesté méne na obsazich a cilech
vyuky, coz je zasadni podminkou pro rozvoj jejich vzdelavaci autonomie.

Cviceni €. 1: K zamysleni: Jak budete vzdélavat budouci generace?

Jak brat v tvahu rychlé zmény podminek, ve kterych zijeme a mnohdy si ani neuvédomujeme jak
to, cemu (ne)véfime formuje nas Zivot, zdravi a vztahy, budoucnost. Je tolik silnych proudi,
tlakii, smérd, teorii a vlivli zvenci, Ze si ani neuvédomujeme, jak jim podléhame a jak si vybirame
(asto podvédomé).

e Jeden silny proud rika: ,Stat by mél vzdélavani v digitalnich dovednostech zaclenit nejen do
vzdélavacich program( na S$kolach, ale také do systému celoZivotniho uceni dospélych.
,Digitalizace primyslu a celé spolecnosti i vyzvy jako zelenda transformace zdsadné zméni trh
prace. Napfiklad mistr topenar uz dnes neinstaluje jen topna télesa a kotle, ale v chytrych
domadcnostech musi rozumét i digitdlnim technologiim, na jejichz zékladé bude topny systém
fungovat.” (Svaz primyslu a dopravy CR je u nas nejvétsim svazem zaméstnavateld).

» Evropska Unie klade diiraz na: ,rozvoj védomosti, dovednosti, ndvyk{, postoji a kompetenci,
abychom byli konkurenceschopni zbytku svéta“.

e Maria Montessori zaméfuje pozornost na rozvoj vnitfnich schopnosti, jez pomahaji bojovat se
stresem, se kterym se dnes potyka 30 az 50 % déti na prvnim stupni: ,Nevychovavejme nase
déti pro dnesni svét. Tento svét uz tady nebude, aZ budou velké. Nem(izeme nijak zjistit, jaky
svét bude ten jejich, takZe je nauéme se adaptovat.”

Jaké myslenky, teorie ¢i osobnosti inspiruji vas? Uvedte 2 az 3 klicové.
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3.JAK VYTVARET SMYSLUPLNOU VizI

a.Premyslet strategicky

Budoucnost vypocitand a odvozena od minulosti mize byt jen variaci minulosti, ale nikdy nebude
vytvorenou budoucnosti, naplnénym snem srdce. Vytvareni vize vyzaduje plnou pozornost a
ochotu objevovat. Objevovat néco, co nemusi na prvni pohled zapadat do toho, co vite o
budoucnosti, leadershipu a vytvafeni vize. Pamatujte si, Ze za normalnich okolnosti (pfi
standardnim nastaveni mozku) je zplsob, jak vidime Zivot, svét, lidi v pfitomnosti, to, co si
myslime a co citime, zplsob, jak jedname, dén budoucnosti, do které Zijeme. Pokud si
nevytvofime novy kontext, budeme Zit v bludném kruhu stavajicich mantineld.Budoucnost existuje
jen jako ,moznost” a jako takova je vytvorena jazykem, obrazy a pocity, snénim.

Cviceni ¢.2: Strategické premysleni (zapiste si do svého deniku):

Kdybyste mohl/a vytvofit Skolu podle sebe, jak by to vypadalo?

o Jaké myslenky, presvédcéeni, které pfinasi rlizné sméry, teorie, teoretici a odbornici s vami
rezonuji a inspiruji vas v Zivote, v praci?

» Predstavte si budoucnost, o které snite: jak bude vypadat a co bude prinaset?

» Podivejte se na to, na ¢em vam v budoucnu skute¢né zélezi a co je pro vas dilezité. Co
vidite? Jak to vypada? Jakou atmosféru vytvarite? Jak to vypada, kdyz vase Skola pfitahuje
déti, rodice a pedagogy? Jak miZze vase $kola |épe podporovat dospivani a zrani déti?

e Vjakého ¢lovéka chcete, aby vaSe déti vyrostly?

Jakou proménu (transformaci) Zivota vase §kola pfindsi budoucim generacim?
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Co si dokazete predstavit a o ¢em jste absolutné presvédéeni, Zze to mizete zvladnout?
Vize musi pfitahovat, magnetizovat, bez ,ohné" to nepiijde.

Ted pfichazi ¢ast radikalni upfimnosti. Budte upfimni. Napadly vas néjaké pochybnosti nebo
mate néjaka limitujici pfesvédceni o pravé vytvorené budoucnosti?

Vize, je budoucnost svéta, kterou chceme zit a vytvaret uz dnes.

Zapojte lidi, ktefi vas budou Sokovat svymi myslenkami, ambicemi, dovednostmi a znalostmi. Jak
tedy vypada vas idealni tym, se kterym nyni stojite v budoucnosti a divate se na pfitomnost?

b. Planovani vize a strategie

Zplsob, jak pfipravit vizi a strategii i jeji vyslednou podobu, mize byt rlizny. VétSinou se odviji od
toho, jakou miru podrobnosti chcete dat shromazdéni informaci a dat, jako vychodisku pro vizi.
Mezi zdroje informaci mlze patfit rozpocet, hospodarské vysledky Skoly, souhrnnd zpréva o
¢innosti Skoly, o pedagogickém sboru, vysledcich Skoly a Zak( apod. To mohou byt informace,
které vytvofi vychodisko k diskuzi o vizi. Zplsob, jak vSechna tato data zvazit a usporadat mize
byt napfiklad SWOT analyza (od anglickych slov Strength, Weakness, Opportunities, Threats),
tedy analyza silnych a slabych stranek, prilezitosti a ohroZeni.

V prvnim kroku se divate na to, jak jste na tom dnes. Co ve Skole aktudlné funguje, kde jste
uspésni, co je spolehlivou oporou vasi skoly? Kde jsou problémy, kde to drhne, co se opakované
nedari, na co si déti i pedagogové stézuji? DalSi dvé kategorie uz se divaji do budoucnosti. Jaké
pileZitosti ke zméné, posunu $kola ma? Ceho Ize ve vnéj$im prostredi vyuzit (finanéni zdroje,
zmény legislativy, systémy vzdélavani pracovniki apod.)? Jaka rizika se pfed Skolou oteviraji
(odchod zaméstnancli, dopad metodickych zmén, kontrolnich mechanisml apod.). Je velmi
uzitecné, kdyZ tuto analyzu formuluje co nejvice zaméstnanci Skoly. Zajimavé mize byt, pokud
by ji udélali samotni Zaci. DalSim krokem kaZdopadné musi byt vhled do toho, jakou maji
jednotliva témata vahu, prioritu a jakou maji vécnou souvislost, provazanost. Ze SWOT analyzy
tak mGZeme vybérem priorit a spojovanim témat vybrat oblasti, kterym by se $kola méla vénovat
dlouhodobé, cilené a se zvySenou pozornosti.
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Neméla by to byt témata operativy, kazdodenniho chodu Skoly, ktery tak jako tak musi Skola
zabezpecit. Mélo by to byt par témat, kterym se na zakladé dat a ndzor(i zapojenych, chcete a
potiebujete soustfedéné vénovat nad ramec ostatnich ¢innosti. To jsou strategické cile. Kazdy z
cili je pak potieba naplnit nékolika konkrétnimi aktivitami, které nas k nim pfivedou, rozloZzenymi v
¢ase (platnosti strategie). Cile musi byt srozumitelné, predstavitelné, realizovatelné a néjakym
zplisobem méfritelné v case, ktery jste pro jejich naplnéni zvolili. Jejich napliovani je pak nutné
sledovat a kontrolovat, idealné ro¢né vyhodnocovat a aktualizovat v podobé ro¢niho akcniho planu.

K samotné vizi, misi a hodnotam ale nutné nemusite podnikat takto narocnou cestu. Diskuze mize
probihat jednodus$im zpisobem. Na jejim zacatku mohou byt otazky pro vSechny zaméstnance
smérujici k tomu co ma Skola délat, jak se ma profilovat obsahové a odborné. DalSi otdzkou mize
byt to, o jaké podobé $koly snime z hlediska velikosti, po¢tu zékd, zaméstnancd, poctu tfid apod.,
tedy jak ma Skola vypadat. Jinou otdzkou mlze byt to, jak ma skola fungovat uvnitf, tedy jak je
fizena, organizovana, jak probihaji rozhodnuti, diskuze, informace apod. V neposledni fadé je
soucasti vize Givaha o tom, jakym zplsobem $kolu financujeme, jaké zdroje vyuzivdme. Prace na
vizi nemusi probihat v Cisté verbalni roviné.

Osvédcuji se zde techniky vizualizace, kdy nejprve vizi ztvarnime graficky a pak ji ddvame textovou
podobu. UzZitecnou technikou miize byt vytvofeni myslenkové mapy vize.

Proces vytvéreni findlniho textu vize pak mlze byt doplnén, kladenim a zodpovidanim podobnych
otdzek vztahujicich se k misi, tedy k tomu, jakym zplisobem budeme vizi naplfiovat.

K diskuzi o vizi patfi debata o hodnotach. A to v co nejkonkrétnéjSi podobé. Jak se nami
preferované hodnoty prakticky a kazdodenné promitnou do fungovani Skoly? Jak je uvidi
pedagogové, Zaci, rodice, vnéjsi svét, martané, ktefi nasi Skolu budou sledovat z uctivé vzdalenosti
a budou interpretovat to, co vidi, slysi, citi?

Ve vysledku by vize, mise, hodnoty ale i pripadné strategické cile mély davat dohromady smysl,

meély by se doplhovat, propojovat a vytvaret ramec toho, kam S$koly mifi dlouhodobé, ve
strednédobém planu i v kazdém dnu.
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4.ZIVA A ZITA VIZE
a.Role reditele a vedeni Skoly

Role feditele pfi tvorbé vize mlze mit rliznou podobu. Mize byt vice leaderovskd a tvofivd v
pfipadé, Ze feditel, vychazi ze svého vnitfniho nastaveni (ohné). Pak je tvorba vize s
pedagogickym sborem mozna vice konzultacni, pfipominkovaci a sméfuje k tomu, aby ji ostatni
dobre rozuméli, souznéli s ni a néjak se v ni nasli.

Tvorba vize mliZe mit ale daleko vice participativni charakter a pak je feditel (nebo jim uréend ¢i
najata osoba) spiSe facilitatorem, prlivodcem tvorby vize. Pak je jeho pozornost zaméfena na
,ohniGky” acastnik(, jiskry diléich napadl, které se snazi rozhofet do néceho spolecného,
propojeného, co zachovava ,Stavu” dilich predstav o skole. Facilitator vice nasloucha, doptava
se, zajima se a vede diskuzi s tim, Ze na podobé vysledku zalezi stejné, jako na budovani vztahi
pfi samotné tvorbé vize. Néco jiného je v nejlepsi vili tvofit spolecny text formou pfipominkovani
jednoho dokumentu, oproti tomu, kdy slySim, vnimdm, snazim se porozumét argumentdm,
nazorlim, pfanim, a potfebam.

Cviceni &.3: Strategické premysleni (zapiste si do svého DENIKU):
Napiste si jako feditelé/reditelky a zastupci/zastupkyné poznamky k vizi své Skoly, kterou tvorite
Ci se chystate tvofrit.

e Kde jste pfi praci s vizi Skoly? Uvédomte si a popiSte svou situaci.

» Jakou ma vaSe vize energii? Jak ji (ne)vénujete pozornost?

» Co vas aktualné oslovuje, zajim4, inspiruje (myslenky, zkusenosti aj.)?

Cviceni €. 4: Strategické premysleni (zapiste si do svého DENIKU):
Jaké otazky vas ted hned napadaji, abyste se svou vizi dal pracovali?
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b. Priklady vizi konkrétnich ¢eskych skol

1.Vize Zakladni a materské Skoly Montessori Slany

“Pripravit navazujici vzdélavaci systém:
e pro déti od 3 do 6 let matefskou skolu
 pro déti Skolou povinné zakladni Skolu od 1. do 9. rocniku ve vékove smiSenych tridach
e v budoucnosti bychom chtéli rozsifit nabidku o praci s détmi do tfi let

Pripravit Skolu, ktera vyuziva prirozenou potiebu ,ucit se spolecné“:

 pro déti, protoze spolecné uceni je jejich prirozenost

 pro mladsi déti, které se snadno uéi od svych starSich kamaradd

* pro starsi déti, které se mnohému nauci, kdyz mohou byt vzory a pomocniky svych mladsich
kamaradd

e pro dospélé, kteri se spolecné uci pomahat vSem détem k samostatnosti

e pro malé, velké i dospélé, protoze spolecné uceni pomaha vsem

Pripravit Skolu, ktera ma hodnoty:

e samostatnost v jednani a mysleni

e snahu domluvit se s druhymi a vyjadrit své myslenky s respektem a v miru
e dovednost umét si planovat a rozhodovat, co chci délat

e umeéni vénovat se tomu, co mi pfinasi radost a uspokojeni

e uceni s osobnim nasazenim podle svych moznosti

* vlastni zodpovédnost za své uceni pro Zivot

» zodpovédnost za své ¢iny a chovani vii¢i druhym lidem a okolnimu svétu

Pripravit Skolu, kde se pracuje podle pedagogického systému Montessori, protoze:

 ho povazujeme za moderni a nadcasovy

 nabizi inkluzivni prostredi, a tedy moznost pro kazdé dité

 vede déti k pfirozenému uceni, objevovani a budovani vlastni sebejistoty

e ma pripraven uceleny vychovny a vzdélavaci program pro vedeni ditéte od narozeni do jeho
dospivani
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stavi na védeckém pristupu k poznani ditéte a jeho vzdélavani

ucitelé a rodice spolupracuji ve prospéch déti

pomdha uciteldm a rodiélm pfipravit pro déti prostiedi na miru jejich vyvojovym potfebdm
je to program rozsifeny po celém svété pro své efektivni uCeni a osobni spokojenost déti
Montessori Skoly jsou vyhledavany rodici jako kvalitni a exkluzivni vzdélavaci systém
Montessori Skoly podporuji své pedagogy v dalSim osobnim a profesnim rozvoji

Pripravit Skolu, kde se déti uci:

ve vékové smisenych skupinach - podporuje pfirozené vzajemné uceni déti
bez programové soutéze a znamkovani

v bezpecném vztahovém prostredi

udrzet si pfirozenou radost z uceni a objevovani

volbé a svobodé vybirat si osobni Gikoly pro své uéeni a riist

davat do své prace osobni nasazeni a podporovat v tom také ostatni
spolecné sestavovat pravidla komunity a fidit se jimi

samostatnosti, sebe organizaci a ohleduplnosti

vzajemné se inspirovat

Pripravit Skolu, kde podpora déti ma tyto cile:

samostatnost, sebedlvéra a etika v rozhodovani
statecnost v odpovédnosti
zéjem stéle objevovat a chut ucit se nové véci a informace”

2.Vize Waldorfského lycea Praha

“Waldorfské lyceum jsme zakladali s tim, Ze je potieba jiné pojeti vzdélavani.

ze klasicky zplsob, zaloZeny predevS§im na predédvani informaci, jiz neodpovida stavu a
potiebam spolecnosti

Ze naSi soucasni zaci budou muset nékolikrat za zivot zménit profesi, naucit se uplné nové
véci, pfizplisobit se zcela zménénym podminkdm.

ze od ,vycviku“ ke konkrétnim znalostem, dovednostem a rolim je potieba pfejit k podpore
celkového vyvoje zéka, tedy k vytvareni schopnosti a vlastnosti.

Citovdno z webovych strdnek ZS a MS Montessori Slany.. Dostupné 15.9. 2023 zde: https://www.montessorislany.cz/nase-vize
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Waldorfska pedagogika pfindsi novy model komplexniho vzdélavani. Zéci jsou rozvijeni jak v
oblasti znalosti, tak i v metodickych, sociélnich a osobnostnich kompetencich. Vyuka probiha v
souvislostech, s dlirazem na vlastni zkuSenost a Gsudek (objevitelské vyuCovani), na tvofivost a
podnikavost, a také na zvladani praktickych vyzev v praci rukama i v komunikaci s okolim.

Absolventi waldorfskych Skol byvaji vnitiné silné a sobéstacné osobnosti, které se umi vyrovndvat
se zménami a potfebami doby (napf. nezaméstnanost absolventli waldorfskych skol je podle
némeckych ¢i danskych statistik zhruba étvrtinova oproti priiméru).

Waldorfska pedagogika je nejrozSifenéjsim typem alternativniho vzdélavani ve svété, v 76 zemich
svéta existuje nékolik tisic Skolek a Skol. Za poslednich 30 let se pocet waldorfskych skol zvysil
desetkrat.

Waldorfské lyceum v Praze vzniklo v roce 2006 jako experiment s jednou tfidou v rocniku a bylo
umisténo do provizornich prostor na Praze 4. Zplisob tohoto vzdélavani se ukazal velmi Gspésny,
dnes patfi Waldorfské lyceum k nejzadanéjsim Skolam v Praze. Prostory pro dlistojné fungovéni a
rozSifeni Skoly na vice tfid se vSak stale nedafilo nalézt.

Zfizovatel Skoly - Magistrat hlavniho mésta Prahy - se proto rozhodl fesit tento problém
vystavbou nové budovy. Byla vypracovana prvni studie budovy pro 2 az 3 tfidy v rocniku, zamér byl
zafazen do magistratniho planu investic. Pokud v$e pijde dobfe, v roce 2026 se otevie nova skola,
kterd mize:

 nabidnout inspiraci ostatnim prazskym skolam a ucitelGm,

e otevirat fadu otazek, jak by vlastné vzdélavani zamérené na kompetence mélo ¢i mohlo
vypadat,

e pomoci tomu, aby se i dalsi Skoly vydaly svymi cestami k modernimu vzdélavani.”

Citovdno z webovych strdnek Z5 a MS Montessori Slany.. Dostupné 15.9. 2023 zde: https://www.montessorislany.cz/nase-vize
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3.Vize a strategie Zakladni a materské skoly Emy Destinové

“Skola je profilovana vyukou cizich jazykd, coz oviem zdaleka neni jedingm trendem. Snazime se

.....

ZS Emy Destinové se nebrani integraci postizenych zakd, naopak se snazi jejich zaélefiovanim
vyuzit ji vychovné vzhledem k ostatnim zak{im a ucit je empatii, nesobectvi, pomoci druhym.

Sirokym spektrem nadstavbovych a mimoskolnich &innosti se snazime poskytnout zakim kvalitni
naplnéni volného ¢asu a pfivést je k tomu, aby pracovali nejen na sobég, ale i pro druhé. Spolupraci
s mnoha subjekty otvirdme Zakdm obzor moznosti, jak v tomto sméru pracovat.

Vyuka je jiz po nékolik let postavena na kombinaci klasickych a modernich postupd. Samoziejmym
a prioritnim zdjmem $koly je pfiprava zak{ na jejich dalsi studium, proto pfizpsobujeme vyuku
pozadavkim strednich Skol, obzvld§té ve vysSich rocnicich. Zaroven nezapominame aplikovat
moderni vyukové trendy, napf. projektové vyuCovani, intenzivni jazykové vyucovani, zavadeéni
novych pfedméti ¢i jejich Casti.

Dlrazné akcentovdna je vyuka cizich jazyk(. Vyuka zacind anglié¢tinou od 1. roéniku a pokracuje
Sirokou nabidkou dalSiho ciziho jazyka v 6. nebo v 8. ro¢niku. Nasi velkou snahou je posilit
obzvlasté teCové a konverzaéni vystupy této vyuky. Z toho divodu spolupracujeme se
zahraniénimi Skolami a organizujeme vyménné zajezdy a spolecné cizojazycné projekty, které
z4aklm umoznuji jazykovou praxi a praktickou aplikaci jazykové teorie ziskané vyukou v béZnych
hodinach cizich jazyka.

"""" 1x roéné. Skola
pofdda pravidelné lyzafské kurzy zak( 7. tfid. Tridnimi uciteli 2. a 3. tfid je rovnéz organizovéno
plavani s doprovodem vychovatelek Skolni druziny. Sportovni soutéZze jsou cilené obsazovany
z4kovskymi druzstvy i jednotlivci a jejich vysledky svédéi o fyzické zdatnosti zakl Skoly.

Citovdno z webovych strdnek Z5 Emy Destinové. Dostupné 15.9.2023 zde: https://www.zsemydestinnove.cz/stranky/vize-a-strategie-skoly
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Klima $koly pfiznivé ovliviuji kulturni akce, na které je kladen velky ddraz. Od 1. tfid Zaci
navStévuji divadla, Narodni galerii, koncerty a vystavy. Estetickd vychova je velmi dllezitou
slozkou Skolni prace. Kazdy rok Skola pofada pro rodice velkou akademii v aule Skoly. Na tomto
komponovaném pofadu Zaci mohou pfedvést to, co pfipravili v rdmci krouzk(, se svymi tfidnimi
uciteli nebo sami. Déle Skola pofada kazdorocné koncert k pocté Emy Destinnové, na kterém
vystupuji umélci, ktefi tak ozivuji tradici této pévkyné, jejiz jméno ma skola ve svém ndazvu. Obé
akce byvaji doprovédzeny vytvarnou soutézi zaki. Kromé vyse jmenovanych dvou akci $kola porada
vanocni trhy a zapojuje se do rliznych projektd.”

5.PODMINKY USPESNE PRACE S VIZi

Pri tvorbé vize se pro reditele Skoly doporucuji nasledujici kroky
1. Nejdfive musite ve Skole presvédcit o vyznamu vize. UCitelé, studenti i ostatni pracovnici by
méli chapat dilezitost vize.

2. Tvoreni vize predpoklada tymovou praci. Zapojte jednotlivce, malé tymy, ucitele, zéky i rodice a
pfipadné ostatni partnery Skoly. Vybirejte spole¢né vyznamy z pracovnich navrhi (zde je vhodné
pouzit metody brainstormingu, world café, panelové diskuse apod.). Tvorba vize by méla byt
spolecnym dilem. Mélo by se vychézet z vizi ostatnich, aby bylo dosazeno toho, Ze i ostatni se
ztotozni s nasi vizi.

3. Vytvorte koordinacni skupinu, ktera provede generalizaci a vytvofi navrh, jenz bude opét
posuzovan.

Zbyva otazka kontroly vize. Kazda vize by méla byt, stejné jako ostatni strategické dokumenty,
napfiklad jedenkrat roéné podrobena urcité supervizi. Ve Skole to mlze byt ¢inéno v souvislosti s
vytvarenim vyrocni zpravy skoly. Opét by to ov§em neméla byt ¢innost pouze vedeni Skoly, ale je
nutné zapojit shor a ostatni partnery Skoly.

Jak Informujete a jak pravidelné o vasi vyrocni zpravé rodice Skoly?

Citovdno z webovych strdnek Z5 Emy Destinové. Dostupné 15.9.2023 zde: https://www.zsemydestinnove.cz/stranky/vize-a-strategie-skoly
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6 kroku k vizi budoucnosti

1.Minulost: Co vas dostalo sem, vas nedostane tam. Pokud neuzavfete minulost, nemiZete mit
novou vytvofenou budoucnost. (SWOT analyza)

2.Zamereni: VaSe prace je sluzba, sluzba détem, ze kterych vyrostou ti, ktefi budou ,urcovat béh
véci pristich”. Pokud se na nic nezaméfite, nemlzZete oc¢ekdvat vysledky, progres. Na co se
zaméfite jako Skola? Jaké déti, osobnosti jsou skvélym vysledkem skoly (kde citite hrdost)?

3.Zajem: Co jste ochotni dét tomu, co chcete Zit - tvofit? Ceho se je pak nutné vzdat, abyste to
mohli Zit a tvofit? Na ¢em vam opravdu zalezi, co je pro vas skuteéné dilezité (hodnoty a
presvédcenti)?

4.Sluzba: Skrze sluzbu umoznujeme détem zit Zivot, ve kterém délaji to, na ¢em opravdu zalezi
a co je skuteéné dilezité. Na jaky Zivot déti pfipravujete? V jakych (zivotnich) vyzvach obstoji?

5.Spojenci, tym: Vytvoiena budoucnost patfi tém, ktefi v pfitomnosti budou jednat s myslenkou
na ni. Jakou ma jedinec¢nou kvalitu vas tym? Jak jste vzory svym détem v kazdodenni praxi? V
jakych situacich (diverzita, Sikana, konflikty, spoluprace aj.)

6. Vliv: Jaké dédictvi za sebou zanechate? Jaky vliv scénarem vize budoucnosti vytvorite ve vasi
organizaci, Skole, Skolce?
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v v

Cviceni €. 5: Vize nasi skoly - prvni krok
V jaké konkrétni situaci ohledné vize a strategie vase skola je?

Co udélate jako prvni (dal$i) krok?
Kdo a jak vas podpofi, abyste vytrvali ve slabych chvilich?
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