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Registraéni Cislo projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_38/0006908 Nazev projektu:
Ucitelem moderné a odborné — podpora ucitelského vzdélavani na FP
TUL

Mapovani moznosti rozvoje didaktickych kompetenci vysokoskolskych
ucitelt na FP TUL

Vazba dokumentu na projekt UMAO

Projekt Ucitelem moderné a odborné — podpora ucitelského vzdélavani na FP TUL
(UMAOQO) se zamérfuje na feSeni vybranych otazek inovace ucitelského vzdélavani na
FP TUL. V popfedi projektu stoji inovace systému pedagogickych praxi na FP TUL a
otazky rozvoje kliCovych kompetenci studentl s ohledem na jejich pfipravu na vyuku
v ramci inkluze. Projekt dale zahmuje podporu aktivit vedoucich ke zvySovani kvality
vysokos$kolskych ucitell pFipravujicich budouci pedagogické pracovniky.

PfedloZzeny zamér je primarnim dokumentem kliCové aktivity 5 VysokoSkolsky
mentoring na FP TUL. Zapojenymi osobami v této kliCové aktivité v obdobi
zpracovani podkladl tohoto zaméru, tedy unor az zari 2018, jsou vedouci klicové
aktivity, katedrovi mentofi, mentofi sekci a fakultni mentofri, ktefi prostfednictvim
osobnich setkani, elektronickych jednani a ucasti na workshopech s externimi
odborniky s naslednou reflexi a samostudiem doplnénym Kkonzultacemi a
mentorskym vedenim pracuji na tématu moznosti rozvoje kliCovych didaktickych
kompetenci vysokoskolskych uditeltl na FP TUL.

Zapojeni pracovnici realizuji aktivity ve tfrech sekcich: humanitni, jazykovédné a
pfirodovédné. Fakultni mentofi a mentofi sekci ziskavali vstupni data pro zpracovani
tohoto textu. U8astniky sekci jsou také katedrovi mentofi, ktefi v prvni fazi realizace
projektu jsou vedeni k posilovani vlastnich klicovych didaktickych kompetenci tak,
aby se mohli stat mentory pro dal$i podpofené osoby z fad akademickych pracovnik
FP TUL. Podpofené osoby nasledné vstupuji do projektu a stavaji se pfijemci jeho
aktivit od Fijna 2018.

Cilem projektu je podpofit rist kompetenci akademickych pracovniki FP TUL s
ohledem na aktualni pozadavky pedagogické praxe tak, aby doslo k rustu kvality
procesu pfipravy budoucich pedagogickych pracovniku.



LA EVROPSKA UKIE
Evropské struktamalni & investioni fondy

* o Operacni progeanm, Wizhsim, wivoj a vzdéldwani RIS TERSTW BEor el
MLADESE & TELDRATTHOWY

**
*

Cile a metoda k vypracovani zameéru

Cilem tohoto dokumentu je predstavit vystupy prace jednotlivych sekci za prvni
obdobi realizace projektu ve vztahu k potfebam a oCekavanim zapojenych osob v
tématu ,modemni ucitel”. Tyto primarni vystupy jsou strukturovany do oblasti
metodologické, specifikace dat a zplsobu nakladani s nimi a v posledni ¢asti jsou
formulovana doporuceni pro dalSi projektové aktivity v podobé& zaméru rozvoje
klicovych kompetenci vysokoskolskych pedagogu.

Text je zpracovan na zakladé vystupu jednani a prace sekci za obdobi Unor az zafi
2018 a ma podobu primarniho vstupniho dokumentu a zakladnim zpisobem mapuje
prvotni oCekavani a potfeby zapojenych osob. Zamér proSel pfipominkovanim ze
strany vSech osob zapojenych do kliCové aktivity projektu.

Ocekavani a potfeby se zde vztahuji k tématu ,moderni ucitel”. V prvnim kroku
spoluprace v jednotlivych sekcich bylo nezbytné formulovat otazky po obsahu pojmu
.,moderni ucitel”, specifikovat cilovou populaci tohoto pojmu, kritéria a parametry
pojmu moderni ucitel. V dalSim kroku bylo nakladano s pojmem moderni ucitel, byly
specifikovany charakteristické rysy moderniho ucitele jako profesionala ve vzdélavaci
praxi.

Téma moderniho ucitele bylo s ohledem na vySe uvedenou obecnost strukturovano
do tfi zakladnich okruhu:

1. Vymezeni obsahu pojmu ,modemi ucitel”
2. Tézkosti moderniho ucitele

3. Uspéchy modemiho ugitele

Stanovené tematické okruhy byly reflektovany v diskusich jednotlivych sekci, jejich
reflexe pisemné zaznamenana, €imz vznikl soubor vstupnich dat pro vznik tohoto
dokumentu. Na jejich zakladé jsou formulovana doporu€eni pro dalSi realizaci
projektovych aktivit v podobé zaméru rozvoje kliCovych kompetenci vysokoskolskych
pedagogu na konci tohoto textu.

Vstupni data zaméru

Cilem procesu ziskavani vstupnich dat pro tento zamér bylo konkretizovat obecné
pojmy vztahujici se k modernimu uceni, vyuCovani a vzdélavani. Projektem
vymezeny tematicky prostor zahrnuje mnoho rdznorodych predstav a oCekavani.
Obecnym cilem prace ve vSech sekcich bylo najit konkrétni oznaceni skute¢nosti
spadajicich do vymezeného diskurzu tak, jak je vnimaji, zazivaji Ci povazuji za
dulezité akademicti pracovnici FP TUL aktualné v pozici katedrového mentora. DilCi
cile prace v sekci byly tfi nasledujici:
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Zjistit, jakymi pfedstavami a o¢ekavanimi je pro respondenty nasycen pojem
,moderni ucitel”.
Zjistit, jak respondenti charakterizuji tézkosti moderniho ucitele, co si pod
oznacenim ,tézkosti“ konkrétné predstavuiji.

Zjistit, jaké uspéchy modemiho ucitele respondenti reflektu;ji.

Vstupni data byla ziskana timto zpisobem:

1. Pro ziskani informaci byla vyuZita metoda kognitivniho mapovani a brainstorming.
Z podnétl vzeSlych od akademickych pracovnikd byl u€inén pisemny zaznam,
dalSi zaznam na tabuli, ktery byl fotograficky zdokumentovan. Soubé&zné byl
pofizen audiozaznam se souhlasem vSech pfitomnych.

2. Nasledn& probéhly elektronické diskuse prostfednictvim mailu. Ug&astnici
kognitivnino mapovani byli vyzvani, aby na jeho zakladé posilali ostatnim
ucastnikiim sekce své dalSi naméty a pfipominky.

Na zakladé dat z bodu 1 a 2 byly vytvofeny navrhy dotaznikového Setfeni, jehoz
prostfednictvim budou mapovany potfeby a oekavani ve vztahu k modemimu uciteli
u vS8ech zapojenych akademickych pracovnikd FP TUL v dalSich etapach projektu.
Dotaznikové Setreni pfedpokladame uskutecnit do konce roku 2018.

Ziskana vstupni data byla zpracovana kvalitativné. Datové soubory byly podrobeny
obsahové analyze, na jejimz zakladé byly formulovany zakladni parametry vychoziho
stavu tak, aby mohlo dojit na konci projektu k jejich srovnani s cilovou podobou
odbornych didaktickych kompetenci akademickych pracovniki FP TUL. Vystupem
tohoto srovnani bude konstatovani zmény v podobé rozvoje kliCovych didaktickych
kompetenci akademickych pracovniku fakulty, sou¢asné budou mapovany aktivity
projektu, které proces zmény iniciuji, udrzuji a maji efekt na finalni podobu
kompetenci na konci projektu. Bude tedy konstatovan impakt — dopad kliCové aktivity
projektu na zasadni didaktické kompetence akademickych pracovniku, formulovan
prfedpoklad efektu zmény ve vyuce budoucich uciteld na FP TUL a potazmo na
oblast vzdélavaci praxe, do které nasledné studenti FP TUL jako absolventi vstupuji.

Kategorie vychoziho stavu

Kategorie vychoziho stavu jsou slovnimi oznacenimi zjiStovanych skuteCnosti tak, jak je
pouZzili respondenti v procesu ziskavani dat, ktery byl popsan vySe. V pocate¢ni fazi bylo
potfeba vymezit, zda za moderniho ucitele v diskurzu rozvoje jeho klicovych didaktickych
kompetenci lze povaZzovat akademického pracovnika, studenta FP TUL, budouciho
absolventa studijniho programu ucitelstvi nebo praktikujiciho ucitele zakladni Ci stfedni
Skoly. Byl definovan subjekt, k némuz Ize pojem diskurzivné vztahovat a dale
charakterizovat jeho hlavni kategorie. Diskuse v jednotlivych sekcich
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vedly ke konsenzu, Ze modernim ucitelem pro potifeby dalSi prace v kliCové aktivité 5
projektu bude ucitel zakladni a stfedni Skoly.

Kategorie vychoziho stavu pro oblast ,,moderni ucitel“:

ma didaktické pfedpoklady specifikované jako znalosti metodik, znalost
psychologie;
ma dovednost kultivovat uvazovani na zakladé kritického mysleni, kdy
odborny obsah dany osnovami sladi se skuteCnosti;
je dusledny, naro¢ny na ostatni i na sebe, je naro€ny profesné, klade etické
naroky na chovani;
je spravedlivy, otevieny a pfiméfeny; je ,psychologem” tam, kde je tfeba sladit
vlastni znalosti z vyvojové psychologie a naroky plynoucimi napf. z RVP;
svymi postoji a hodnotami je vzorem svym zak{m, koleglim, v komunité;
je tolerantni k odliSnostem a ma u zaku respekt, je vychovatel se smyslem pro
humor;
v ,béZnych* podminkach uplatriuje partnerské postoje, v krizi paternalismus; na
zakladé kritického mysleni pracuje s kontroverzi a konfliktem;
orientuje se v popularni kultufe déti a mladeze, vyuziva alternativni metody
aktivizace;
pracuje v cizim jazyce, ma zahrani¢ni zkuSenosti;
efektivné komunikuje s détmi, rodici i kolegy, ma dovednost spoluprace,
realizuje celozivotni u€eni, sleduje aktualni legislativu;
umi pracovat s naroky na zaka a soucasné je ,lidsky“, empaticky, asertivni,
schopny motivovat a vést;
umi si poradit s modernimi technologiemi a uziva je jako doplnék, rozumné
vyuziva ICT.

Pojem moderni uditel byl vztahovan k profesi ucitele na urovni zakladniho a
stfedniho Skolstvi. Moderni ucitel podle nékterych respondentli v praxi oznacuje
ucCitele dobrého, jini katedrovi mentofi vyjadfili nazor, ze pojem moderni ucitel nemusi
oznacovat tutéz skute¢nost, kterou si pfedstavuji pod ozna¢enim dobry ucitel.

Kategorie vychoziho stavu pro oblast ,,aspéchy moderniho ucitele®; resp. jaky by
meél byt uspésny moderni ucitel:

v€as stanovuje pravidla a sou¢asné dovede reagovat na zmény a neCekané
situace, vyuziva pro zaky mentory z vy$sich ro¢niku;

vytvari podminky pro sebevédomé zaky - absolventy;

ma dovednosti internalizace novych poznatku;

vytvari podminky pro uspéchy zakl (soutéze, ceny, ...), raduje se z dil€ich
uspéchu svych zaku;
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vytvari a udrzuje mezipfedmétové vztahy, nestoji na pfedsudcich a citi se
potfebny;
ma schopnost odolavat stresu a dovednosti auto-protekce;
klade duraz na internacionalizaci — pfesah za vlastni lokalitu;
efektivné komunikuje se Zakem na zakladé osobni znalosti a zajmu, uplatiuje

smysl pro humor;
zna rodice, spolupracuje s nimi a okamzité reflektuje zpétnou vazbu od nich;

efektivné komunikuje se Zdkem na zdkladé prace se zpétnou vazbou —vzajemné

hodnoceni —vedouci k podpofenému a neponiZzovanému zakovi;

umoznuje prozitkové uceni, vede zaky k pochopeni odliSného ndzoru a
umoziuje rlizné perspektivy;

propojuje discipliny, vysvétluje ucel a ucelnost, neprepliuje vyuku a je nadSeny
pro svlj obor, soucasné ma letitou praxi;

nespéchd z hodiny, vyuzivda modely reSeni problém(, vyuZivd spolecné
tematické reflexe;

odolava manazerismu a vidi ve své profesi perspektivu.

Imperativem je: moderni ucitel ma byt takovy, ktery nastoupi do vzdélavaci praxe a
zustava tam. Moderni ucitel je u€itel, ktery je pFipraveny na zaka. Na moderniho
uCitele si zak vzpomene po letech v dobrém. Moderni ucitel vnima Zaka jako
jedinecny osobnostni celek a pamatuje si jeho jméno.

Kategorie vychoziho stavu pro oblast ,,tézkosti moderniho ucitele*:

pfiliSna administrativa neposkytujici vysledek, nedostatek podpory vedeni
Skoly,
kolisava uroven zaku, sou¢asné ne vzdy uci ucitel svou odbornost, ne vzdy
muze postihnout souvislosti;
nedostatky v materialné technickém zazemi; pedagogicka asistence —
zpUsoby spoluprace a kvalita asistentu;

odpovidajici prace se zpétnou vazbou — dovednost nastavit ,latku®;
vstupni pfedpoklady a motivace studentl uditelstvi, spoleCenské klima vici
profesi ucitele, maly spoleCensky respekt;
dovednost reflektovat hranice vlastnich kompetenci, otazka celozivotni
perspektivy profese;
pozadavky inkluze a souCasné ,zatvrzelé“ postoje kolegU, specifické poruchy
uCeni — absence konkrétnich znalosti a dovednosti s nimi pracovat;

komunikace s rodi¢i za sou¢asnych zmeén jejich forem (napf. komunikace
prostfednictvim informacnich systému apod.);
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nedostatecna asertivita, podléhani manipulaci a stabilita viastnich hodnot,
pozice ucitele v komunité, kdyz se rozeviraji socialni nuzky, negativismus
spolec€nosti, snizujici se prestiz profese;
nizky respekt a nizka autonomie ucitele, kolisava uroven dliveéry vefejnosti,
Zaku a rodicu;
pFilis mnoho pfedpisl, byrokracie, tlak na vice zaméstnani ucitele, ucitel jako
Lrizikové“ povolani.

TéZkosti moderniho uditele Ize chapat jako vyzvy pro posilovani kompetenci
akademickych pracovniki FP TUL pravé s ohledem na turbulentni zmény, ve kterych
je profese ucitele vykonavana.

Zamér rozvoje klicovych kompetenci VS pedagogu

Akademicti pracovnici mohou pfijmout vyzvu profesni sebereflexe plynouci z vySe
uvedenych zjisténi a propracovavat systém vlastnich profesionalnich kompetenci tak,
aby pusobili na studenty — budouci ucitele a moderni ucitele, ktefi tak maji Sanci
uvedenym a dalSim ,téZkostem® ucitelské praxe Celit, flexibilné reagovat na vyzvy
moderniho vzdélavani a byt usp&Snymi modernimi uciteli.

PfedloZzena doporuceni se tykaji obsahové naplné dalSich Cinnosti vSech sekci
klicové aktivity 5 pro obdobi fijen 2018 az prosinec 2019, kdy do jednani vstupuji
dal8i podpofené osoby z jednotlivych kateder, se kterymi primarné pracuji katedrovi
mentofi. Celkové se jedna o 48 akademickych pracovniki FP TUL. Konec¢ny dopad
klicové aktivity se predpoklada v oblasti rastu profesnich kompetenci studentd,
absolventl a tim i budoucich ucitelt zakladnich a stfednich Skol.

Obsahové Ize doporucit zaméfit se v uvedeném obdobi na rozpracovani
nasledujicich témat. Je vS8ak mozné / pravdépodobné, Ze v prubéhu €asu dojde k
zarazeni témat dalSich, ktera vyplynou z potifeb akademickych pracovnikd — zejména
nové vstupujicich podpofenych osob — v dalSim prubéhu projektu.

Zamérem rozvoje je zaméfit se na témata:

1. Efektivni komunikace ve vyuce, vyucovani a vzdélavani se zaméfuje na
rozvoj praktickych dovednosti vyuzivani jednotlivych nastroju efektivni
komunikace (navazani a vedeni rozhovoru s rliznymi aktéry vzdélavaciho
procesu, vyuzivani modernich komunikacnich technologii, efektivni prace
s konfliktem a krizi v komunikaci, s manipulaci a rizikovymi skupinami
komunikacnich partnerl) tak, aby akademiéti pracovnici sami  svymi
komunika¢nimi vzory inspirovali studenty — budouci moderni ucitele -
k reflektovani a zefektivnéni svych komunikaénich strategii.
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Prace se zpétnou vazbou vsech aktérua vzdélavani byla vyhodnocena jako
Siroké téma, které je tfeba uchopit pomoci pfikladd konkrétnich technik
ziskavani a vyhodnocovani zpétné vazby, vyuzivani modelu cirkularni zpétné
vazby. Akademicti pracovnici FP TUL budou posilovat své konkrétni
dovednosti a sdilet zkusenosti v oblasti vytvareni prostoru pro zpétnou vazbu,
poskytovani zpétné vazby, efektivni vyhodnocovani zpétné vazby a obratem
budou tyto své kompetence aplikovat ve vlastni vyuce. Studenti budou
inspirovani timto pfistupem a v podobé prozité zkusenosti jej budou pfenaset v
budoucnu do své vlastni praxe.

Individualizace vzdélavani, jeho moznosti a limity v sou¢asném sSkolstvi.
Individualni vs. kolektivni pozadavky kladené na proces vyuky a obecné oblast
vzdélavani jsou €asto vnimany protichudné a akademicti pracovnici v pribéhu
projektu budou ziskavat znalosti a dovednosti, které umozni tento pocitovany
nesoulad reflektovat a ménit vlastni pfistup k nému. Toto téma zahrnuje také
témata formulovana v souvislosti s poZzadavky na inkluzi, praci s individualnimi
potfebami zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami apod.

Metody a techniky profesionalni reflexe a sebereflexe uditele je téma, ve
kterém se snoubi pozadavky na praci na sobé& sama, dovednost Fidit sv(j
vlastni profesni a osobni rist, dovednost reflektovat akademickou praci a praci
uCitele jako pomahajici profesi. SouCasné je kladen dldraz na pozadavky
duSevni hygieny, prace se stresem a sebe-obranné mechanismy. Akademicti
pracovnici budou mit moznost ziskat konkrétni nastroje (techniky) profesniho
sebe-utvareni ve svych klicovych kompetencich.

Posilovani regionalnich a SirSich spolecenskych vazeb v uditelské
profesi vyplyva z celospoleCenskych pozadavki kladenych na profesi
moderniho uditele. Moderni ucitel ma mit dobrou interkultumi reflexi tak, aby
dokazal pracovat s jinakosti ve vzdélavacim procesu. Pro tento ucel dobfie
slouzi inspirace ze zahrani¢i, nebo z jinych regiond CR. Pro akademické
pracovniky se otevira moznost diskutovat otazku vzniku odborné platformy pro
sdileni pfikladd dobré praxe pochazejicich z regionalné, kultumé a socialné
odliSnych prostredi.

Time-management a stress-management v praci uditele jsou velmi

konkrétni pozadavky, kdy se akademicti pracovnici budou zdokonalovat v
technikach planovani, delegovani, efektivniho nakladani s Casem,
organizovani ukoll apod. Cilem je nejen posilit jejich schopnost organizovat
svlj pracovni Cas, ale efektivné také vyuzivat ¢as volny a tim snizit hladinu
prozivaného stresu. Své poznatky mohou akademici prezentovat také svym
studentlim jako pfiklad vlastni dobré praxe, a tim pomoci budoucim modermim
ucitelim efektivné zvladnout vstup do narocné profese.
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Tento zamér bude realizovan prostfednictvim workshopu s externimi odborniky,
mentorskymi setkavanimi na katedrach a studiem pfikladi dobré praxe. U tématu 5
Ize vyuzit i odborniky ze zahraniCi pfipadné s dlouhodobou zahrani¢ni zkuSenosti Ci
studium zahrani¢nich odbornych zdroja.

DalSi soucasti zamysleného rozvoje je dliraz na propracovani moznosti:

1. rozSifovani nabidky dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl v tématech
mimo vlastni pfedmétovou odbornost, smérem k obecné&jSim kompetencim
uCitele, kde se nabizi moznosti diskutovat miru meziresortni spoluprace napf.
s oblasti prace a socialnich véci, zdravotnictvi atp.

2. vytvoreni SirSi profesni platformy (napf. formou interaktivniho webu) pro Sifeni
dobrého jména profese ucitele, a tim posilovani jeji spoleCenské prestize. Je
vhodné do témat jednani sekci zafadit oblast profesnich sdruzeni, ktera
mohou vést k posilovani profesni identity a spokojenosti moderniho ucitele ve
své profesi.

Jednani vedla k formulaci zavéru, kdy zaméfeni Cinnosti vSech sekci, vSech mentord
a podpofenych osob by mélo sméfovat k rozvoji kompetenci akademickych
pracovniku, ktefi jsou vzorem studentim ucitelstvi. SouCasné Ize pfedpokladat efekt i
pro ty ¢leny kateder, ktefi nejsou v projektu pfimo zapojeni, ale bude na né plsobit
zména, kterou budou prochazet jejich kolegove.

Pokud ma akademicky pracovnik k dispozici dostatek metod, pfistupu a €innosti a pfi
svém pedagogickém puasobeni jich vyuziva, ma student moznost SirSiho vybéru
vlastnich pfistupl, které maze ve své budouci pedagogické praxi uplatiiovat. Zde se
nabizi i otazky tykajici se profilu absolventa uditelskych studijnich programt, které
jsou také soucasti profesni reflexe realizované na jednani sekci. Z vysledkl jednani
je patmé, ze akademicti pracovnici pocituji potfebu rozvoje zejména metodickych,
koncepcné pedagogickych a socialnich kompetenci.

Soucasné inkluzivni zmény ve Skolstvi budou stale vice vyZzadovat individualizaci ve
vzdélavani zakl, coz povede k nutnosti uplathovani SirSi palety edukacnich metod,
pfistupl a technik, nez jsme tomu dosud zvykli. Proto je tfeba budouci uditele
pfipravovat na tento trend jiz tim, Ze se béhem své vlastni profesni pfipravy na
vysoké Skole budou setkavat s rlznorodymi pfistupy, budou mit moznost jejich
vyuziti a reflexe. Je tedy pravdépodobné, Ze budou témito pristupy ovlivnéni a budou
schopni je nasledné ve své uditelské praxi vyuzit v zavislosti na konkrétni situaci.
Pfipadné budou ochotni a pfipraveni hledat dalSi informace a realizovat svoje dalSi
vzdélavani vyplyvajici z jejich konkrétnich aktualnich potfeb.

Zavérec¢na poznamka
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Akademicti pracovnici zapojeni do prace vSech sekci KA 5 projektu absolvovali pred
sbérem dat pro tento dokument prvni z planované série workshopl s externimi
odborniky. Jednalo se o workshop zaméfeny na mozZnosti vyuZziti poznatkl z
konceptu transakéni analyzy v procesu efektivni komunikace ucitele. Aktivni u¢ast na
workshopu byla vyznamna pro pfistup zapojenych osob k tématu modemi ucitel a
diskusi vedouci ke kognitivnimu mapovani této oblasti, a tedy sbér dat pro
pfedlozeny dokument. Ugast na workshopu nejen doklada zapojeni Ug&astniku
projektu do dil€ich aktivit KA 5 a napliiovani cild projektu, ale také dovednost
formulovat a strukturovat sva oCekavani a potieby v oblasti efektivni komunikace,
metodickych a socialnich potfeb, coz se na sbéru dat projevilo.
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