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Prirucka mentorskych dovednosti
pro ucitele - mentory pedagogickych praxi

pri studiu ucitelstvi na FP TU v Liberci

Simona Kirykova, Jitka Novotova, Helena Pickova

Tato ptirucka vznikla v rdmci projektu Ucitelem moderné a odborné jako pracovni material k
desetihodinovému vzdélavacimu workshopu pro posileni mentorskych dovednosti ucitelt a

ucitelek z fakultnich matetskych a zakladnich skol, ktefi pisobi jako cvi¢ni ucitelé-mentofi riznych
druhii pedagogickych praxi studentli ucitelskych oborti na Fakult¢ ptirodovédné-humanitni a
pedagogické Technické univerzity v Liberci.
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1. Inovované formy zkvalitiiovani pedagogické pripravy studentiit FP TU v Liberci

%é Piiprava na profesi ucitele v systému vzdélavani budoucich pedagogi v Ceské republice
tradicn€ zahrnuje dvé hlavni oblasti: oblast teoretickou, sméfujici k ziskani oborovych a profesnich
znalosti a védomosti, a oblast praktickou, zamétenou na ziskavani dovednosti nezbytnych k vykonu
ucitelské profese. Soucasti studia na stfednich pedagogickych skolach i lyceich a podobné na
pedagogickych fakultach ¢i vysokych skoldch nabizejicich udlitelské obory jsou riizné formy
pedagogickych praxi.

Jednou z klicovych aktivit projektu Ucitelem moderné a odborné¢ je podpora a zkvalitnéni
pedagogickych praxi studentii ulitelskych oborti na FP TU v Liberci. Podporou rozumime
inovaci a posileni reflektivniho pojeti predméti pedagogické praxe a kontinudlni podporu
rozvoje profesnich kompetenci budoucich ucitelt.

Ze strany fakulty jsou do praktické piipravy (vyraznéji nez dosud) zapojeni akademicti pracovnici —
oborovi didaktici a jejich spolupracovnici - jako garanti oborové-teoretické a didaktické ptipravy
studentll. Pro zajisténi kvality a irovné pedagogickych praxi studentl byli - po peclivém vybéru -
do projektu pfizvani kvalitné€ pracujici ucitelé a ucitelky matetskych, zakladnich a stfednich skol v
Liberci, ktefi prokazali své kvality v pfedchozi spolupraci s fakultou a splnili pozadovana kritéria:
plné profesni kvalifikace, minimalné ttiletd pedagogicka praxe v oboru, viely vztah k vykonavané
profesi, zkuSenost s vedenim praxi studentii a ochota k pribéznému dalsimu vzdélavani v oboru i k
novacim v ramci své profese.

Klicovou postavou inovovaného pojeti pedagogické praxe se stava ucitel-mentor praxe. Proto
kazdy zapojeny ucitel absolvoval jako nezbytnou kvalifikaci v rdmci projektu desetihodinovy
workshop mentoringu, zaméteny na rozvoj a zkvalitnéni mentorskych dovednosti ucitel ve
vztahu ke svéfenym studentim realizujicim své pedagogické praxe v matetskych, zakladnich ¢i
sttednich Skolach.

Diky inovaci pojeti pedagogické praxe ziskava kazdy student ucitelského oboru na FP TUL pro
zkvalitnéni své praktické ptipravy kontinualni podporu jak od pedagogii z fakulty, tak od nové

definované pozice ulitele - mentora praxe.
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2. Kou¢ink a mentoring v procesu rozvijeni potenciilu studenti ucitelstvi

%é V procesu rozvijeni potencialu kazdého jedince — v naSem ptipad¢ budouciho ¢i zacinajiciho

pedagoga — jsou v poslednich letech zmiflovany dva hlavni procesy: koucink a mentoring.

Koucink je zpiisob podpory nejen profesniho, ale i SirSitho osobniho rozvoje ¢lovéka. Kou¢ sam
nemusi byt odbornikem ¢i zkuSenym vykonavatelem profese blizké koucovanému klientovi.
Neposkytuje mu odborné rady ani nehodnoti kvalitu jeho prace, ale pomadhd mu nachéazet vlastni
cesty k formulovani jeho Zivotnich cila, k jejich dosazeni ¢i k feSeni jeho osobnich problémii.

Mentoring chapeme jako prFirozené a neformalni sdileni profesnich znalosti a dovednosti mezi
zkuSenym mentorem a mentorovanym. Jednid se o nejstar$i a nejprirozenéjSi formu uceni,
zndmou napiiklad z kmenovych spolecenstvi, z rodinného prostfedi jako pfedavani Zivotnich
dovednosti ¢i rodinné profese dalSim generacim nebo z tzv. ,,ueni se“ femeslu, kdy mladé
ucedniky a tovarySe ptirozené (bez pedagogického ¢i didaktického vzdélani) zau€oval mistr, znaly
svého femesla a znaly zivota.

Ucitelstvi jako profese vznikalo rovnéz z piivodné ptirozenych procesii mentorovani (= rddcovstvi
¢i pravodcovstvi) smétujicich od starSich k mlad$im, od zkuSenych k zacate¢nikiim. Az pozdéji se k
ptirozenému mentorstvi ptipojovalo odborné pedagogické vzdélani.

V procesu osobniho i pedagogického ristu studenta ucitelstvi se samoziejme uplatituji oba procesy.
Vzhledem k cili studia ucitelskych obort, kterym je pfiprava na vysoce odbornou profesi ucitele,
soustiedili jsme se ve workshopu pro ucitele zejména na procesy mentoringu (orientovaného na
profesni zrani studenta) a na podporu mentorskych dovednosti zapojenych ucitelt.

3. Role ucitele — mentora praxe

»Lé Oznaceni mentor pochdzi z feCtiny. Kdyz fecky hrdina Odysseus odchézel do valky, svéfil
vlastniho syna svému pfiteli Mentorovi s prosbou, aby mu byl v dobé otcovy nepfitomnosti
ptitelem, rddcem, privodcem, ucitelem.

V soucasnosti je mentor vniman jako zkuseny profesional, ktery prirozené — vlastnim piikladem,
neformalni a pfitom na spole¢nou profesi orientovanou komunikaci — piisobi na mentorovaného
(pro n&j uzivdme oznaceni mentee), kterym mutize byt Zak, student na praxi nebo zacinajici kolega.

Mentor jej vede k pozorovani, analyze, reflexi a hodnoceni jeho vlastni prace s cilem kolegialné¢ mu
poskytovat mu zpétnou vazbu o jeho pokrocich i nedostatcich a posilovat tak jeho profesni
dovednosti.
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Podminkou kvalitniho mentoringu je poztivni vztah mezi mentorem a menteem, zalozeny na
vzajemné divéie a projevované kolegialité. Citat J. A. Komenského: ,,VSude u¢ime se jen od
toho, koho mame radi* plati nejen ve vztahu ucitel - zak, ale 1 ve vztahu mentor - mentee.

Mentorsky vztah je jedineCnym, partnerskym a recipro¢nim vztahem mezi dvéma osobami, v
némz probiha proces uceni prostfednictvim vzajemného sdileni a komunikace. Nejedna se primarné
o vztah symetricky (mentor je zkuSené€jSi a proto zaujima roli privodce), ale protoze je to vztah
dynamicky (proménlivy v case), miize casem dochdzet i k proméné roli. Napftiklad starsi kolega uci
mladsiho, jak pracovat se tfidou jako socidlni skupinou, ale mladsi kolega muze pomoci starSimu
kolegovi dovednostmi v jiné oblasti patfici k vykonu ulitelské profese (napft. pii zpracovani dat do
elektronické Skolni matriky apod.). Dilezité pfitom je, aby si mentor uvédomoval, ze cilem
mentoringu neni predavat své dovednosti a vést menteeho k jejich osvojeni. Dobry mentor nevede
menteecho ke kopirovani svych vlastnich postupi, ale spiSe nabizi sva doporuceni a pomaha mu
hledat jeho vlastni pojeti prace/vyuky.

Ucditel-mentor

je vzorem profesiondla a kolegy,

hospituje, analyzuje a hodnoti vysledky ¢innosti studenta na praxi,

poskytuje pritbéZznou podporu a pomoc s piipravami studenta na ¢innosti s détmi/zaky,
je kritickym pftitelem - partnersky poskytuje prib&znou zpétnou vazbu a konstruktivni
kritiku, dokaze poradit studentovi s profesnim problémem,
motivuje, povzbuzuje a podporuje studenta pti objevovani vlastniho potencialu, uci
studenta reflektovat a hodnotit vlastni praci a své dovednosti (vede studenta k
sebehodnoceni),

podporuje studenta/za¢inajiciho ucitele/kolegu pri hledani jeho vlastniho pojeti vyuky.

Kvalitni mentorsky vztah na pracovisti pomaha studentovi/zac¢inajicimu uciteli (menteemu)

vnimat svou praci i z jiného uhlu pohledu,
piirozené rozvijet své profesni kvality,
lépe vyuzivat teoretické poznatky i sviij osobni potencial,
pfekonavat profesni problémy a ziskévat profesionalni
jistotu, posilovat odolnost vii¢i profesnimu stresu,
vnimat a osvojit si profesni etiku tymu, Skoly, pracoviste.
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4. Workshop mentoringu realizovany v projektu U¢itelem moderné a odborné

;E ; 5; Aktivity realizované v deseti lekcich workshopu mentoringu:

1. Reflexe dosavadnich zkuSenosti fakultnich uditeli pii vedeni praxi

V ramci uvodniho workshopu dostidvaji Gcastnici prostor k vyjadfeni vlastnich zkuSenosti z
dosavadniho pribéhu vedeni studentli na pedagogické praxi. Lektofi workshopu s ucéastniky
diskutuji o jejich dil¢ich zkuSenostech se studenty na praxi, ucitelé sdileji ptiklady dobré praxe i
problémové situace, které pii vedeni praxi zazili. Dochazi ke spontannimu vzajemnému
mentoringu mezi uciteli.

2. Vyjasnéni roli a funkci fakultnich uciteli — mentora praxi

Uvodni diskuse o dosavadnich mentorskych zkuSenostech uéiteli sméfuje k uvédoméni si
vyznamu kvalitni pfipravy ucitele-mentora na jeho roli ve vztahu k mentorovanému studentovi
na pedagogické praxi (viz kap. 3). Ugastnici workshopu vyvozuji a nasledné s lektory definuji
ukoly a nutné dovednosti vyplyvajici z pozice ucitele — mentora.

3. Seznameni se zasadami vedeni mentorského rozhovoru se studentem

Lektofi demonstruji ptipravené mentorské rozhovory. Nasledné€ ui€astnici vyvozuji podminky a
zasady vedeni mentorského rozhovoru (viz pfiloha €. 1).

4. Mentoring p¥i pfipravé studentii na samostatné ¢innosti na praxich v MS, v ZS a SS

V ramci workshopu dochazi k inovaci struktury ptipravy studentll na samostatné realizované
vystupy v MS/ZS. Didaktickou kvalitu své piipravy konzultuje student jak s uditelem —
mentorem (domluva tématu, obsahu, ¢asu, ¢innosti atd.), tak s pfidélenym didaktikem z fakulty
(didakticka kvalita ptipravy a realizace). UCitelé — mentofi spole¢né s lektory workshopu
definuji zdkladni nezbytné pedagogické a didaktické oblasti pisemné ptfipravy a zkouseji si
vedeni mentorskych rozhovort se studenty ve fazi ptipravy vystupu (viz ptiloha €. 2).
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5. Mentoring pfi reflexich a hodnoceni ¢innosti studentii na praxich v MS, v Z8 a SS

V ramci workshopu dochazi k inovaci struktury 1 obsahu reflektivniho a mentorského
rozhovoru o realizovanych ¢innostech studenta na praxi. U¢itelé — mentofii spolecné s lektory
workshopu zkouseji vedeni mentorskych rozhovort se studenty ve fazi reflexe a hodnoceni
vystupu (viz ptiloha €. 3).

6. Analyzy audioziznamii mentorskych rozhovori

V ramci pedagogickych praxi studentli jsou pofizovany audionahrdvky ptipravnych i
naslednych reflektivnich rozhovort u¢iteli-mentora 1 oborovych didaktikii se studenty. Potizené
zaznamy jsou ve workshopu vyuzity jako demonstrac¢ni ptiklady a nésledné analyzovany.

7. Prace s Nastrojem pro hodnoceni a sebehodnoceni studenta na praxi

V ramci workshopu dochézi k pribézné inovaci struktury i obsahu Nastroje pro hodnoceni
studenta na pedagogické praxi a Nastroje pro vlastni sebehodnoceni studenta na pedagogické
praxi (viz vystupni hodnotici Nastroje vytvotfené pro jednotlivé druhy pedagogickych praxi).
Ucitelé — mentofi se s lektory uc¢i uplatnit oblasti jednotlivych Nastrojii jak pro pozorovani
studentl na praxi, tak i pro prubézné i zavérecné hodnoceni profesnich studentt.

8. Nacvik mentorskych rozhovori v riznych situacich

Aktivita vedouci k ndcviku mentorského rozhovoru v situacich z pedagogické a Skolské
praxe (viz piiloha €. 5).

9. Sdileni prikladi dobré praxe

V pribéhu celorocni komunikace s uciteli — mentory jsou evidovany a spolecné sdileny ptiklady
dobr¢ praxe 1 ptiklady problematickych situaci, ke kterym v mentoringu studentti na praxich
dochéazi.

10. Evaluace a vyhodnoceni pfinosu workshopu mentoringu

Jako kazda ¢innost, kazdy proces, je 1 vzdélavani v mentoringu pfedmétem nasledné
evaluace a vyhodnoceni efektivity.
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I'EP Otazky k zamySleni:
Jaky je rozdil mezi mentoringem a koucinkem?
Pokuste si vzpomenout na vlastni pedagogické zacatky.
Kdy a v jakych situacich byste ocenili podporu a pomoc ze strany mentora?

Mate na svém pracovisti nékoho, kdo je pro Vas mentorem, ptipadné koucem?

Pro¢ by mél student ucitelstvi hledat vlastni pojeti prace s détmi/zaky? Jak mu v tom
miiZzeme jako mentofi pomoci?

Jste na svém pracovisti pro nékoho mentorem, ptipadné koucem? Co Vam osobn¢ tato role
piinasi?

Jaké funkce ucitele — mentora praxe jsou z Vaseho osobniho a profesniho pohledu zasadni?

TECHNICKA UNIVERZITA V LIBERCI | Studentské 1402/2 | 46117 Liberec1

Fakulta pfirodovédné-humanitni a pedagogicka | Univerzitni namésti 1410/1| 461 17 Liberec 1 mEE

tel.: +420485 352 815 | jmeno.prijmeni@tul.cz | www.fp.tul.cz | IC: 467 47 885 | DIC: CZ 467 47885 HEE




LA EVROPSKA UKIE

Evropske struburalii & investiéni fondy

* 4 W Operaéni progeass Wiziam, wivoj 2 vzdeldvani RIFESTERS T SROLSTVE
BLADEZE & TELDRACHORY

* %
*

Projekt Ucitelem moderné a odborn€ — podpora ucitelského vzdélavani na FP TUL reg. ¢islo:
CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_038/0006908

Piiloha & 1 %

Zasady vedeni mentorského rozhovoru

* Navod’me pozitivni atmosféru rozhovoru (piipravené prostiedi, dostatek
Casu, vstiicny a pozitivni zptisob komunikace).

* Podnécujme studenta k sebereflexi vhodnymi vyzvami a otdzkami (,,Pokuste
se uvédomit si ..., vzpomente si na ..., zamyslete se nad ....; na co si jesté
vzpominate? “ apod.).

* Pokladejme otevi‘ené otazKky (zacinajici zajmeny: co?, jak?, kdy?, kde?,
jaky?, ktery?, podle ¢eho?; do jaké miry?, nakolik ? apod.).

* Aktivné naslouchejme tomu, co student fika, a sviij zdjem slovné 1 mimicky
vyjadifuyme; ujasiiujme si, zda jsme spravné pochopili, co student fika
(parafrazujme, opakujme, shrnujme, doptavejme se na podrobnosti).

* Inspirujme: pokud si student ani po vlastnim promysleni situace nevi rady,
nabidnéme mu své napady a varianty feSeni - vZdy ale neyméné 3 varianty, aby
si student mohl sam zvolit a necitil se zavazany poslechnout Vasi ,,radu®.

* Poskytujme nejen hodnoceni, ale hlavné pribéZnou zpétnou vazbu:
poukazujme na silné stranky studenta, vyzdvihnéme, co se mu dafi,
upozornéme na to, co je tieba zlepSovat (s vyuzitim Nastroje).

Ved’me studenta k stanoveni cilii jeho pedagogické prace pro nejblizsi 1 delsi
obdobi (s vyuzitim Nastroje).

Ved’me studenta k stanoveni akéniho planu (co zméni, jak to udéla, jaké
zmeny ucini, v jakém Case, koho miize pozadat o podporu...).

Ved’me studenta k sebehodnoceni jeho pedagogické prace (s vyuzitim
Nastroje).
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Priklady otazek k reflektivnimu rozhovoru ucitele-mentora se
studentem nad pisemnou pripravou studenta

« Kjakému vychovnému/vzdélavacimu cili v dané ¢innosti/aktivité smétujete?
* Které konkrétni ¢innosti vam mohou pomoci realizovat stanoveny cil?

» Jaké pomticky si piipravite?

» Jaké organizacni formy povazujete za nejvhodnéjsi pro dosazeni cile? Proc?
* Jakym zplisobem budete zapojovat jednotlivé (i mén¢ aktivni) zaky/deti?

» Jak budete ptfedchazet nudé/unavé/nepozornosti déti/zakl ?

« Jaka specifika vyzaduji v této aktivité konkrétni déti/zaci s SVP ?

» Jakou formou povedete déti/Zaky k sebehodnoceni jejich ¢innosti/vysledku?
* Nakolik vétite, Ze svého cile dosahnete?

« Jak poznate/ovétite, ze se vam podatilo vychovny/vzdélavaci cil splnit?

* Na jaka pfipadna rizika jste pied realizaci pfipraven/a (co miZe nastat, na

co davate obzvlast’ pozor)?
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Priloha & 3 % &)

Priklady otazek k reflektivnimu rozhovoru uditele-
mentora se studentem o jeho praktickém vystupu

* (Co se vam v dan¢ aktivité/¢innosti s détmi/zaky podatilo nejvice?

* V ¢em vnimate sv¢ silné stranky?

* Co vam ¢inilo nejvétsi problémy? Kde — v jaké fazi/pii jaké ¢innosti - se
vyskytly kritické body? Pokuste se je popsat.

* Do jaké miry se vam podafilo dosahnout vzdélavaciho/vychovného cile?

* Nakolik se k cili realizované Cinnosti ptiblizila vétSina déti/zaka?

« Jak byste pfist¢ mohl/a motivovat konkrétni dit¢/zaka?

« Jak byste pfisté¢ mohl/a k aktivité¢ motivovat/zapojit vice déti/zaka?

* Co byste pro piisti realizaci zménil/a ve vasi ptipravé a v casovém planu?

* Co nového jste se pii piiprave a realizaci naucil/a? (PopiSte a zhodnot'te s
vyuzitim Nastroje.)

* 'V Cem jste se nejvice zlepsil/a? (PopiSte a zhodnot'te s vyuZitim Nastroje.)

» V jakych vlastnich kompetencich se chcete zlepSovat? (PopiSte a zhodnot'te s
vyuzitim Nastroje.)

* Co pro vase zlepSeni konkrétné udelate? (V dohledné dobé, v delsi asové
perspektive...)

« Jak a ¢im vam mohu napomoci?
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Mentorské techniky vhodné pro mentorsky rozhovor

Mentorsky rozhovor by mél probihat ve vstiicné a chapajici atmosféte.
Verbalni obsah rozhovoru podporujme i vhodnou neverbalni komunikaci.
Pt.: adekvatni mimika podporujici atmosféru rozhovoru - ocni kontakt, tismév,
prikyvovani, vstricné drzeni a pozice téla

Mentorské techniky
Otevirené otazky (zacinaji slovy napft.: co, kdy, kde, jak, do jaké miry, nakolik, které,
¢im, v cem?)

Parafrazovani (opakovani vlastnimi slovy) Pt.. , Jestli tomu dobre rozumim,
domnivds se, Ze pricinou problému je mala atraktivita tvych predmetii.

Reflektovani (piidavani souhlasné emoce) Pt.: ,, To plné chdapu, mam s tim stejné
zkuSenosti. Hm, to musi byt neprijemné. Vidim, Ze to mas narocné. “

Povzbuzovani (podpofeni otevienosti odpovedi)
Pt.: ,,Ke mné miizes byt uprimny, bude to jen mezi nami. Kazdy mdme néjaky
problém, ale nejsi na to sam.

Focusing (ziskdvani podrobnéjSich informaci k podstaté¢ problému) Pi.: ,, Takze tvi
Zaci jsou v hodinach pasivni a nedavaji pozor. Ve kterych hodinach je to nejhorsi? Co
je nejméné bavi? Jsou nepozorni vsichni jako celek nebo se jedna o nepozornost
Jjednotliveu?

Sumarizace (zadvérecné shrnovani podstatnych informaci) Pt. ,, Pokus se prosim
shrnout, v cem vidis hlavni priciny problému. Kdybych shrnula, jak rozumim tvému
problému, pak hlavni priciny vidis v...

Zpochybnéni (ukdzat jiny thel pohledu) Pt. , TakZe ty Fikds, Ze tvoje predméty (De,
ZE, OV) nejsou pro déti z 8. A atraktivni, ale Tonda M. a Jirka L. z této tridy se letos

€

zapojili do déjepisné soutéze a vedli si celkem dobre.

Podpora vytvoreni planu FeSeni (pomoct vytvofit varianty moznych feSeni problému

- brainstorming, napldnovat konkrétni plan teSeni — SMART) Ptf. V cdem vidis
moznosti reSeni probléemu? Co konkrétné miizes udélat? V jakém casovém horizontu?
V éem ti mohu pomoci?
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Piiloha & 5
Problémové situace pro nacvik mentorskych dovednosti

Zpracovano podle Lacina, L., Rozmahel, P., Kominacka, J. Prirucka mentoringu: Posilovani mentorskych
kapacit pedagogii, Brno, 2016, s. 77-80

Zadani pro skupinu uciteli-mentort - ucastniku workshopu:

Ucastnici workshopu se rozdéli do trojic. Ve dvojicich (mentor a mentorovany) inscenuji naznacené
problémové situace a pokouseji se aplikovat mentorské dovednosti ziskané v kurzu. Treti ¢len
trojice je pozoruje a zaznamenava prabéh pozorovaného mentorského rozhovoru.

Problémova situace cislo ¢. 1: PFiliS hodna pani ucitelka

Vyuka je pro pani u¢itelku mgr. Marii Sipkovou koni¢kem. Vratila se pied dvéma lety z mateiské
dovolené a prace s détmi ve Skole i mimo ni ji bavi. Mira jeji empatie vuci détem se zvysila v
souvislosti s vlastnim matetstvim. DéEti ji maji rady, jeji hodiny jsou uvolnéné, nicméné vyraznéjsi
kazenské ptestupky se nevyskytuji. Studijni primér jeji téidy je nejlepsi z celé Skoly. Kolegové i
feditel zacali mit pochybnosti o objektivité hodnoceni a naro¢nosti pozadavkl své kolegyné na
zaky, nebot’ jejich uspéSnost se snizovala pii postupu do dalSich ro¢nikii, kdy se méni i tfidni
ucitelé. Stejné tak neuspdsni byli jeji Zaci ve védomostnich olympiadach a soutdZich. Reditel se
rozhodl pozadat zkuSen¢ho kolegu mgr. Jana Ptenosila, aby v duchu mentorskych zasad pomohl
pani uitelce Sipkové zménit jeji dosavadni ptistup ke své praxi.

Problémova situace ¢. 2: Uvadéni nového ucitele do praxe

Na skolu v nasem méstecku prisel novy ucitel mgr. Jiti Hodac¢. Pan feditel Alois Toman ma velky
zajem, aby se novy kolega efektivné vypotadal s tiskalimi souvisejicimi se zac¢atky novacku v praxi.
Novy ucitel se jevi jako chytry a bystry ¢lovek., ale jsou na ném znét obavy z toho, co ho ¢eka v
realité¢ pedagogické praxe. Proto feditel pozadal kolegyni mgr. Evu Machalovou, aby v duchu
mentorskych zdsad pomohla kolegovi ptfekonat obavy a vyvarovat se chyb novackd na zacatku
jejich kariéry. Pani Machalova souhlasila a pozvala kolegu do kavarny, kde s nim zapiede rozhovor
s cilem udélat si obrazek o jeho silnych a slabych strankach, o jeho ocekavanich a obavach z
nastupu do prvniho zaméstnani. Také si dala za cil identifikovat mozné piekdzky plynouci z
osobnostnich charakteristik a ndzora mladého kolegy, které¢ by mohly narusit jeho zaclenéni do
kolektivu a vyukového procesu.
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Problémova situace ¢. 3: NezkuSeny reditel

Pan mgr. Marcel Sebela vyhral pied rokem konkurz na feditele ZS v Kvitec¢kové. Kromé piedchozi
vyuky na ZS a SS v jiném mésté nema s vedenim vétiiho kolektivu, ktery na skole &ita 18 uéiteld, Zadné
zkuSenosti. Pan feditel si dal za cil zvysit uroven vyuky, jez je doposud vedena ve velmi tradi¢nim
duchu s absolutni pfevahou frontalniho zptisobu vyucovani. Chce zvysit podil aktivizanich prvki ve
vyuce, zavést nové technologie a pomiicky, a to véetn¢ interaktivnich tabuli, které na Skole doposud
chybé&ji. Hodla také zvysit miru zapojeni pedagogti do mimoskolnich aktivit — napt. vétsi nabidkou
krouzkti vedenych uciteli po vyucovani. V neposledni fad¢ by si pral zlepsit povést skoly u rodict a
ziizovatele. Dosavadni pokrok neni takovy, jaky by si pfal. Odezva ucitelt na jeho pozadavky je vlazna.
Uvédomuje si vlastni slabinu v uméni koucovat podiizené, puisobit korektné z pozice autority a nechovat
se pritom autoritarsky. Zaroven ma strach zadavat ukoly podfizenym, vyjadfovat se viici nim kriticky v
rdmci osobnich pohovort a prosazovat vlastni ndzor na poradach,

nebot’ ma obavy z odmitnuti a ztraty autority. Dosavadni taktika pratelského a kolegialniho ptistupu
selhava a ugitelé neprojevuji ochotu zménit zab&hlé zpiisoby prace. Reditel se proto rozhodl obratit
na zkuseného feditele z jiné Skoly mgr. Petra Majera s prosbou o radu.

Problémova situace €. 4: Vlastni navrh

Pokuste se zinscenovat rozhovor mentora s mentorovanym na zaklad¢ situace, ve které jste se ocitli
vy osobné nebo né¢kdo z vasich kolegi v rdmci dosavadni pedagogické praxe. Situace muze byt
také zcela fiktivni, nicméné pokud mozno co nejvic realnd. Pred zahdjenim rozhovoru popiste
vychozi situaci dle vySe uvedenych navrhi.

Spolecna reflexe:

Po ukonceni inscenovanych rozhovort vSichni ve trojici spolecné analyzuji pribéh
|‘+§ rozhovoru a reflektuji a hodnoti uplatnéné postupy mentora pomoci otazek:

Co jste se o sobé dozveédeli?

Co jste si pii hrani roli uvédomili?
Co pro Vas bylo snadné?

Co pro Vas bylo nejobtiznéjsi?

Ve kterych dovednostech se chcete v budoucnu zlepsit?
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