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1. Evaluace programu INO:EX 2021

Program INO:EX predstavuje zakladni dotacni program Stfedoceského inovacniho centra (SIC) pro malé
a stfedni firmy a je pfimym nastupcem uspésnych Inovacnich a kreativnich vouchert Stfedoceského
kraje, které za pét, resp. tfi roky své existence mély radové stovky dokoncenych projektd.

Program INO:EX v sobé zahrnuje ¢ast INO, ktera se zabyva podporou inovaci ve firmach, skrze dotaci
na vyvoj konkrétniho produktu ¢&i sluzby v portfoliu spole¢nosti. Cast EX naopak pracuje s jiz hotovou
produktovou fadou firem a vénuje se podpore jejich propagace pro expanzi v Cesku i na zahraniénich
trzich. Prvni ro¢nik programu INO:EX probihal vroce 2021 a zucastnilo se ho celkem 37 firem
s pobockou nebo sidlem ve Stfredoceském kraji. JelikoZz sedm firem bylo podpofeno v obou ¢astech
programu, celkem roc¢nik 2021 ptinesl 21 realizaci ¢asti INO a 23 ¢asti EX.

SIC klade po celou svou dobu existence zvlastni dliraz na evaluaci vysledkd dosazenych ve svych
programech. V pfipadé voucher( probihala zpétna vazba s rocnim odstupem od doby feseni projektd
vzdy formou dotaznikového online Setfeni, které bylo nasledné vyhodnoceno. V prvnim roéniku INOEX
byl vzhledem k celkovému trendu zaméreni se na potreby zakaznika a udrZovani aktualniho
obousmérného povédomi o praveé fesenych vyzvach a pfilezitostech nahrazen online dotaznik osobnim
polostrukturovanym rozhovorem. Rozhovory byly provedeny analytiky a evaluatory SIC, ¢imz bylo
mozné ziskat nezavisly pohled na feseni danych projektl. Rozhovory zafazené v analytické zpravé
probéhly v ¢ervnu 2023. Ze zminénych firem nebylo mozZné oslovit fesitele projekt v jedné z nich
z dlivodu vyhlaseni insolvence. Celkem bylo s Zadosti o rozhovor osloveno 34 firem (41 cas(; tabulka 1
a priloha 2). Rozhovor byl domluven a realizovan v 30 z nich (37 casl), pficemz dalsi 2 rozhovory ve
firmach probéhly po zpracovani této zpravy. Souhrnné se jednd o ziskani odpovédi od 32 firem
reprezentujicich 39 casl, tedy o informace o témér 91 % z realizovanych projektl INOEX 2021
z dostupnych firem.

Za nadstandardné vybudovany vztah mezi SICem a klienty povazujeme i fakt, Ze se povedlo domluvit
evaluacni rozhovor s témér vsemi oslovenymi firmami, a to v zasadé ihned po prvnim kontaktu ze
strany SIC. Osobni rozhovory a evaluace programu ze strany SIC tak kromé jiného pfindsi i lepsi vnimani
SICu, a to predevsim zastupci firem, ktefi si uvédomuiji roli SICu nejen jako dotacni agentury, ale i jako
profesiondlniho inovaéniho centra vyhodnocujiciho dopady své podpory rozvoje aktér(i inovacniho
prostiedi a celkové i regionu.

Tabulka 1: Projekty INOEX a jejich evaluace

INOEX

2021 Osloveno Realizovdano Realizovano z oslovenych Realizovano z celku
Pocet casu 44 41 39 95,1% 88,6%
Pocet firem 37 34 32 94,1% 86,5%

Rozhovory probihaly zpravidla v misté plsobeni firem, pouze ve dvou pripadech probéhly online a
trvaly zpravidla 30-90 minut. Seznam otazek, resp. okruh(l je uveden v ptiloze 1. Dotazy smérovaly na
zhodnoceni ziskanych vysledkl projektu po pll az jednom a pll roce do doby feseni, dalSimu rozvoji a
vyuziti ve firmé, sledovani konkrétnich dopad( ve smyslu zvyseni trzeb, prodeju, distribuc¢nich kanall
apod. Jelikoz SIC nevnima jednotlivé projekty jako izolované jednorazové formy podpory, dotazy
smérovaly i na aktudlni rozvojové trendy a vyzvy ve firmé. Snahou bylo zjistit i potfebnost daného



projektu pro firmu hodnocenou s odstupem jednoho roku a stanovit objem finanénich prostredka,
ktery byl do vystupl nad ramec projektu INOEX investovan ze strany firem. Posledni ¢ast se tykala
zpétné vazby k nastaveni pravidel programu. Veskeré otdzky mély kvalitativni povahu, avsak stejné
jako v pfipadé hodnoceni programu Platinn v roce 2021 byly expertné kvantifikovany do pétibodové
Skaly pro ucely srovnani.

Cilem této analytické zpravy neni poskytnout detailni informace i vyvoji jednotlivych firem, jejich
produktl nebo projektd, jako takovych, ale o zhodnoceni celé vyzvy a skupiny firem, kterd v nich byla
podporena.

2. Hodnoceni cilt projekt’ a aktualni prace s vysledky

Hodnoceni zastupct firem skoncenych projektd i s odstupem roku je velmi pozitivni (obrazek 1). Pres
60 % hodnoti samotny projekt bez vyhrad a dalSich 24 % jen s drobnymi vyhradami, které se vétSinou
tykaly Spatného nacasovani aktivit ve smyslu vyvoj-propagace. U méné vydarenych projektl
(hodnocenych znamkou 3 a 4) hrala roli zejména strategicka, resp. vyvojova nejistota, kdy se ukazala
zvolend cesta jako neprichozi. | tyto pfipady vSak pomohly majitelim firem ovéfit potencial jejich
navrzenych reseni.

Obrazek 1: Hodnoceni cill projektl (1 = nejlepsi, 5 = nejhorsi)

25 23
20
15
10 9
5 4
1
0
0 —
1 2 3 4 5

Projekty INOEX 21 byly typologicky hodné odlisSné a mély rozdilny potencidl pro ziskani okamzitého
efektu na prodeje nebo propagaci. | tak je ale mozné zaznamenat pocetnou skupinu projekt(, kterym
stacila doba realizace pro to, aby jiz dosazené vysledky byly i po roce stale aktualni a pouZitelné a aby
firma i na jejich zdkladé rostla nebo zvySovala povédomi o sobé. Typové se jednalo o tvorbu webovych
stranek, propagaci a designu produktl v projektech EX a i nékolika produktl INO. Ve vétsiné pripadech
ale tyto produkty predstavovaly doplnéni stavajici pfibuzné nabidky (napf. modul v SW aplikaci,
tvarovou modifikaci kovovych dill apod.) tj. nejednalo se o vyvoj zcela nového produktu. Tyka se to 85
% projektld EX a 40 % projektd INO. Zde je mozné jesté projekty délit na ty, kde samotny projekt stacil
na to, aby bylo dosazeno zmény a na ty, které se dale rozsituji. RozSifovani je zde spojeno predevsim
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s doplnovanim produktové fady za vyuZiti jednotné grafiky nebo v pripadé IT projektl neustéalé updaty
fungujiciho feseni. Taktovych projektl je ale mensina.

Ve trech ostatnich projektech EX i pres jejich realizaci nedochazi k dalsi praci s vysledky. PFicina je bud’
nedostatecnd c¢asovd kapacita vénovat se novému sméru v podnikani, nebo obecné vysoce
specializovany a financné ndkladny produkt, jehoZ prodej s sebou nese znacna rizika neuspéchu
v pribéhu doby jednani s potencidlnim zdkaznikem. Ve dvou pfipadech se tedy jednalo o
marketingovou podporu (v tuto dobu) nekompetitivniho feseni/produktu firmy.

Projekty INO byly obecné nachylnéjsi k rizikim spojenym s vyvojem a testovanim novych reseni. V Sesti
projektech (40 % z projektd INO) se doba feSeni projektu ukdzala byt nedostacujici, jelikoZ
vyvoj/testovani prototypu probihd i v soucasnosti a produkt tedy neni aktivné prodavan. Castou
pricinou je také nutnost interakce se zakaznikem a distributory, kterd ddle vede k optimalizaci vyrobku.
Ve dvou pfipadech bylo nutné udélat vyraznéjsi zmény ve vyvoji oproti projektu INO. V jednom
projektu firma zcela upustila od vyvijeného feseni, avsak stdle aktivné resi problém, kterému celi.

Celkové lze projekty, co do jejich aktualniho stavu, hodnotit jako UspéSné a stejné tak Ize hodnotit
vybér podporenych firem. V90 % pfipadld firmy se ziskanym feSenim stale pracuji a slouzi
predpokladanym zamérdim. Srovndani deklarovaného rozvoje vysledkd v dalsich tfech letech v Zadosti
o proplaceni dotace (ZoP) ukazuje, 7e ve svych vyhledech jsou firmy vétSinou (a ¢asto i silné)
optimistické a uz po roce hodnoceni ¢asto pfiznavaji zpozdéni oproti predpokladim.

3. Novost projektl

Firmy byly dotazovany na novost feseni v projektech INOEX. Dvé tfetiny z realizovanych projektd firmy
povazuji za zcela nové feseni, které v jejich podnikani dosud chybélo. Pomér novych feseni u ¢asti INO
je 010 % vyssi, nez u EX. Pro upgrady starych feseni v mnoha pfipadech bylo shodné, Ze plvodni feSeni
prestdvalo stacit soucasné situaci a trendlim a bylo potieba udélat relativné razantni krok vpred.
Redeni pfitom nebyla vyrazné stard, ¢asto se jednalo o 5-10 let staré produkty (vylep$eni na zékladé
poptavky), nebo marketingové nastroje (webové stranky, prodejni aplikace, konfiguratory nabidek,
design). V jednom pfipadé se projekt opétovné vracel k nelspésné realizaci z minulych let.

V projektech INO je zndat silna zavislost zpozdéni realizace projektd a pokracovani jejich vyvoje, zmény
postupu i po skoncéeni projektu nebo dokonce nelspésné realizaci u zcela nové rozvijenych reseni (67
%). Naopak, kromé jednoho pfipadu se ve vSech projektech INOEX, které vytvarely upgrade
soucasného reseni, podafilo s vysledky projektu Uspésné pracovat jiz v dobé ro¢ni evaluace vysledka.

4. Dopady na export a prodeje

Zakladni charakteristikou mérici Uspésnost produkti jsou zvysujici se trzby a export do zahranici. Tento
ukazatel ovsem lze zjistit aZ s nékolikaletym odstupem, a proto i tyto dva dotazy sméfovaly k zjisténi
trendu nebo dil¢ich vysledkl. Proto dotaz sméroval na to, jakym zplsobem firma sleduje dil¢i
Uspésnost na trhu a pripadné i nové uchyceni se na zahranicnich trzich. Tento dotaz také sméroval
k zjisténi, zda je moZné povaZovat souhrnna Cisla za podnik za dostatec¢né relevantni k hodnoceni
dopad projektl INOEX, tj. zda se dand zména projevi v souhrnnych Cislech, kde podpora INOEX je



pouze jednou slozkou v celém prodejnim Ffetézci (vlastnosti vyrobku — marketing — schopnost prodat
za dobrou cenu). V hodnoceni se proto kromé Cisel o trzbach objevuje i napf. pocet novych
distribucnich kanall, pocet prodanych jednotek apod. Proto byly odpovédi prevedeny do jednotné
skaly (1-5) zohlednujici rizné moznosti vyjadreni. Celkovy primér za 37 sledovanych casu je 2,48. Toto
Cislo lIze interpretovat jako mirné nadprimérny Uspéch firem v prodejich nebo stanoveni realnych
predpokladll pro prodeje v blizké budoucnosti v prvnim roce od feseni projektli. Hodnota je negativné
ovlivnéna firmami, které sv{j produkt stale vyvijeji. Po oCisténi o tyto firmy se hodnoceni zlepsi na 1,84,
cozZ uz predstavuje znacné pozitivni efekt u podporenych firem (obrazek 2).

Obrazek 2: Dopady na export a prodeje (1 = nejvétsi, 5 = nejmensi)
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5. Realizace projektl bez podporeni SICem

Dalsi tematicky okruh rozhovoru se tykal pfipadné (ne)realizace projektu v pfipadé, Ze by nebyla
podporena programem INOEX (obrazek 3). Témér 47 % projektd by bez pomoci INOEX nebylo
realizovano a jeho predevsim financni dotace predstavovala stéZzejni impuls pro rozvoj firem. Pro
dalSich 22 % znamenala dotace vyznamné urychleni inovace. V dalSich 14 % by nerealizace programu
znamenala sekundarni dopady na firmy. Pfikladem je omezeni vyzkumu nebo mzdovych nakladd na
ukor certifikace produktu, nebo nutnost vynaloZit vlastni Usili na hledani vhodného technologa vyroby.
Program INOEX a harmonogram projekt funguje i jako pozitivni impuls k pfehodnoceni priorit ve
smérovani firem. V necelych 20 % casU by realizace probéhla i tak, a to bez zasadnich omezeni. Jedna
se zpravidla o vétsi malé a stfedni firmy, které jsou v poslednich letech vyznamné ristové. Tyto firmy
také zpravidla realizaci projektu dotahly brzo do Uspésného konce a po roce hodnocenijsou jiz vysledky
integrovany do jejich vnitini struktury a nabidky. Naopak pro mensi firmy do 20 zaméstnancll byla
dotace pfi feseni inovacni vyzvy stéZejni.



Obrazek 3: Mira potfebnosti a urychleni diky INOEX (1 = projekt by nebyl realizovan/ bylo by zasadni
zdrZeni, 5 = projekt by byl realizovan beze zmény)
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6. Celkové vydaje projektl

Metodicky nejtézsi dotaz na firmy sméroval na vycisleni celkovych nakladd spojenych s realizaci
projektu, a to jak v dobé jeho Feseni, tak za celkovy Cas, co se danym produktem zabyvaji. Celkova
Castka projektli uvedenad v projektovych zadostech cinila 18,2 mil. KE. Soucasné s tim, ale firmy utratily
dalsi necelé 2 mil. K¢, aby svoje projekty mohly zrealizovat |épe, rychleji, nebo komplexnéji. Pti pohledu
na celkové vydaje, které firmy vynaloZily na konkrétni produkt, nebo podporu expanze, toto Cislo
dosahuje 45,9 mil. KE. Toto Cislo v sobé zahrnuje platy zaméstnanct, subdodavky, ziskané dotace a
vSechny jiné investice. Jednda se samoziejmé ¢asto o hrubé odhady dotéenych zastupct firem a taktéz
neni zohlednén pocet rokd, za ktery je dané Cislo publikovano. Orientacné i tak je mozné tvrdit, Ze
celkova dotace na projekty podporené v programu INOEX 2021 ze strany SIC predstavovala priblizné
18 % ze vsech vydaj(, které byly vynaloZeny v souvislosti s produkty.

Celkem 24 projekti se v dobé FeSeni obeslo bez nutnosti investic dalSich penéz firmy na ramec
spoluucasti v projektu. Finalni ale byla ¢astka utracena v projektu jen pro 8 firem, ostatnich 29 muselo
investovat prostiedky jesté pred, nebo po dobé feseni projektu. Toto zjisténi verifikuje pozadavky
firem na zvySeni dotace ze strany SIC.



Obrézek 4: Finanéni bilance projektd INOEX 2021
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Pozn.: U dvou projektt nejsou zobrazeny celkové ndklady pfi prdci s produktem, jelikoZ dosahovaly 7,5
a 10 mil. K¢

7. Dalsi rozvoj vysledkl projektd a ocekavany rozvoj v budoucnu

Navazujici rozvoj produktl ziskanych projekty INOEX byl pfedmétem dvou okruhl dotaz(i. Témér
vSechny firmy pokracuji s rozvojem produktd nad rdmec stanovenych cilli projektu (ty jsou pfevainé
sledovany v kapitole 2). Cilem bylo zjistit i miru navaznosti dil¢iho feseni v projektu na komplexni
procesy vedouci k UspéSnému prodeji svych sluzeb nebo vyrobk(. Hlavni oblasti je marketing znacek a
vyrobk( (15 projektd EX a 2 vINO). Vtéchto 17 projektech tesi firmy dalSi propagaci, marketing,
rozSifovani distribucnich siti a vylepSovani a dopliovani webovych stranek. Tim se potvrzuje vysoké
opodstatnéni podpory inovaci i pres jejich propagaci pro Uspésné prosazeni se na trhu. Ve 12 pfipadech
dalsi rozvoj spocival primarné ve zlepSovani vlastnosti produktt a v sedmi doplnénim produktové fady.
Pouze v jednom pripadé se neda hovofit o rozvoji vysledkl projektu nad ramec vlastniho zadani. Rozvoj
navazujicich aktivit byl vyjadiren opét na skale 1-5 (1= nejvétsi rozvoj, 5= nejmensi rozvoj). Za 35
projektl byla prdmérna hodnota 2,11 (obrazek 5).



Obrézek 5: Dalsi rozvoj projektd (1= nejvétsi rozvoj, 5= nejmensi rozvoj)
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Ocekavany vyvoj produktl do budoucna firmy v 27 % pripadd (10 firem) primarné vidi ve zvyseni trzeb
a prodejll. Dalsich 54 % (20 firem) vysledky projekt(l vnima jako perspektivni aktivitu do budoucna pro
rozvoj firmy, a to nejen v oblasti pfimych trzeb. Z toho pro dvé firmy jsou vysledky zcela kli¢ové, dalsich
7 pak povaZuje za stéZejni intenzivni vénovani se marketingu. U dvou projekt(, ackoli byly Uspésné, jim
firmy nepftikladaji prilis velky potencidl. Jednd se o dilc¢i aktivitu, kterd pouze dopliuje jiz hotové
strategické zaméreni nebo portfolio firmy. Pouze dvé firmy pak vidi budoucnost ziskanych vysledk(
s obavami kvili uplatnéni a konkurenci.

8. Vedlejsi efekty programu INOEX

JelikoZ program INOEX je dotacnim programem, jeho stéZejni roli je poskytnout financni podporu
firmam. Na druhou stranu ale jednotlivi Zadatelé mohou vyuZit synergii, které jim nabizi facilitace
programu Stfedoceskym inovaénim centrem. Takto to vnimaly v 21 % projektl. Velkd cast z téchto
firme nasledné realizovala ¢i realizuje program Platinn a dalSich nékolik firem o programu aktivné
uvaZuje. Tyto firmy cCasto ocenuji hlavné zastiténi programu SICem a jeho praci pti vybéru expert(, a
to v zdsadé bez ohledu na finanéni podporul!

V péti pfipadech firmy kladné ocenuji proces predstaveni svého zdaméru odborné komisi a zpétnou
vazbu ziskanou od ni. Z toho vyplyva, Ze proces komunikace se zastupci SIC pfi ptipravé pfihlasky do
programu a predstaveni zaméru komisi, predstavuje i pro nelspésné Zadatele pfidanou hodnotu, ktera
v nékterych pfipadech je pro firmy dulezitéjsi, nez finanéni zastiténi projektu.

Pro témér 60 % firem znamenalo feseni programu INOEX i ziskani interniho know-how, uvédoméni si
aspektd dotaénich tituld a nabyti novych zkuSenosti v oblastech projektového fizeni a strategického
uvaZovani. Tyto aspekty pak utvrzuji podporené firmy v tom, Ze je potieba byt stale inovativnimi.



9. Aspekty dotacniho titulu INOEX

Firmy jsou celkové spokojeny s programem INOEX a nemaji stéZejni a opakujici se pfipominky pro dalsi
nastaveni v budoucnu. Velmi kladné hodnoti osobni a na vefejnou instituci pruzny a profesionalni
pfistup zastupcl SIC. Ostatni pfipominky a podnéty se tykaji vétSinou malé skupiny firem (2-5).

Z hlediska administrativni naro¢nosti se prvné v hodnocenich dotacnich programa (SIV, KV, INOEX)
vyskytuji prvni pfipominky. Zpravidla ti, kdo maji srovnani s prfedchozimi rocniky, upozorfiuji na
zvysujici se byrokracii a ptani se na nerelevantni dotazy k projektu, ¢imZz se vzhledem k objemu
poskytovanych financi dlouhodobé existujici benefit administrativni nendrocnosti témér ztraci. Vyse
financnich prostfedkd je vzhledem k velikosti projektd a jejich cilim dostacujici, pouze v nékterych
specifickych oborech tato vyse stacit nebude (marketing, vyvoj v biotechnologiich apod.). Na druhou
stranu vyse spoluucasti je asto limitujicim faktorem pro malé a mikro firmy, které si velkou spolutcast
v nékterych narodnich programech nemohou dovolit. Nad rdémec hodnoceni ro¢niku 2021 je pozitivné
pfijimano polovi¢ni financovani ex-ante. Pozitivné je hodnocena i rychlost zpracovani projektu od
podani Zzadosti po dobu podepsani smlouvy. Z hlediska stanoveni pravidel pro ¢erpani financi se vyskytl
pouze poZzadavek na opétovné zaclenéni vydaju na konference a veletrhy mezi uznatelné naklady. Jak
bylo patrné z minulych ¢asti evaluace, mnoho firem nadale pokracuje ve vyvoji ziskanych produktd,
jelikoZ pro jejich odvétvi je kazdodenni posun v technologii a propagaci duleZity. Proto by i uvitaly
moznost ¢erpani opakovanych dotaci, ¢i existenci navaznych tituld, které by je mohly v tomto procesu
podporovat.

Firmy aZ na vyjimky nemaji problém sdilet informace o projektech a cinnosti SICu. Informace nesdili
priblizné 40 % firem, a to z dlivodu nerelevance (nemaji s kym to sdilet), nebo protekcionismu. Ackoli
protekcionismus je vSeobecné v ekonomice posuzovan negativné, i toto vnimani pfispiva roli SICu, jako
etablovaného hrace na poli podpory inovaci ve Stfedoceském kraji.

10. Manazerské shrnuti

» Evaluace programu INO:EX 2021 probéhla s pfiblizné roénim odstupem od dokonceni projekt.
Celkem byl proveden rozhovor se zastupci 32 firem, reprezentujicich 39 projektl (z toho 2
rozhovory byly provedeny az po sepsani zpravy), coz ¢ini 91 % z projektd vyzvy.

» Hodnoceni zastupcl firem skoncenych projektl i s odstupem roku je velmi pozitivni. Pfes 60 %
hodnoti samotny projekt bez vyhrad a dalSich 24 % jen s drobnymi vyhradami, které se
vétsinou tykaly Spatného nacasovani aktivit ve smyslu vyvoj-propagace.

» Projekty INOEX 21 byly typologicky hodné odlisné a mély rozdilny potencidl pro ziskani
okamzitého efektu na prodeje nebo propagaci. 85 % projektl EX a 40 % projektd INO stacila
doba realizace na to, aby firma i na jejich zdkladé rostla nebo zvySovala povédomi o sobé uz
po jednom roce od feseni.

» Pouze ve tfech ostatnich projektech EX i ptes jejich realizaci nedochazi k dalsi praci s vysledky.
Pri¢ina je bud nedostatecna Casova kapacita vénovat se novému sméru v podnikani, nebo
obecné vysoce specializovany a finan¢né nakladny produkt, jehoZ prodej s sebou nese zna¢na
rizika nedspéchu v priibéhu doby jednani s potencialnim zakaznikem.

>V Sesti projektech INO (40 % z INO) se doba reseni projektu ukazala byt nedostacujici, jelikoz
vyvoj/testovani prototypu probiha i v sou¢asnosti a produkt tedy neni aktivné prodavan.
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V 90 % pripadu firmy se ziskanym fesenim stale pracuji a slouZi pfedpokladanym zaméram.
Srovnani deklarovaného rozvoje vysledk( v dalsich tfech letech v Zadosti o proplaceni dotace
(ZoP) ukazuje, Ze ve svych vyhledech jsou firmy vétdinou (a €asto i silné) optimistické.

Dvé tretiny z realizovanych projektt INOEX 2021 firmy povaZuji za zcela nové feseni, které
v jejich podnikani dosud chybélo.

V projektech INO je znat silna zavislost zpoZdéni realizace projektl a pokracovani jejich vyvoje,
zmény postupu i po skonceni projektu nebo dokonce neulspésné realizaci u zcela nové
rozvijenych reseni (67 %).

Naopak, kromé jednoho pfipadu se ve vSech projektech INOEX, které vytvarely upgrade
soucasného feseni, podafilo s vysledky projektu Uspésné pracovat jiz v dobé rocni evaluace
vysledk.

Firmy maji mirné nadprimeérny Uspéch v prodejich nebo stanoveni readlnych predpokladi pro
prodeje v blizké budoucnosti v prvnim roce od feSeni projekt( (2,48 na skale 1-5, 1 nejlepsi, 5
nejhorsi). Po ocisténi o firmy, které stéle svlj produkt vyvijeji, se hodnoceni zlepsi na 1,84.
Témér 47 % projektld by bez pomoci INOEX nebylo realizovano a predevsim finanéni dotace
pfedstavovala stéZejni impuls pro rozvoj firem. Pro dalSich 22 % znamenala dotace vyznamné
urychleni inovace.

Pro mensi firmy do 20 zaméstnanc( byla dotace pfi feseni inovacni vyzvy stézejni.

Celkova dotace na projekty podporené v programu INOEX 2021 ze strany SIC predstavovala
priblizné 18 % ze vsech vydajl (cca 45,9 mil. K&), které byly vynaloZeny v souvislosti s produkty.
Celkem 24 projektl se v dobé feseni obeslo bez nutnosti investic dalsich penéz firmy na ramec
spolutcasti v projektu. FinalIni ale byla ¢astka utracena v projektu jen pro 8 firem.

Pro téméf 60 % firem znamenalo feSeni programu INOEX i ziskdni interniho know-how,
uvédomeéni si aspektd dotacnich tituld a nabyti novych zkusenosti v oblastech projektového
fizeni a strategického uvazovani.

Firmy jsou celkové spokojeny s programem INOEX a nemaji stézejni a opakujici se pfipominky
pro dalsi nastaveni v budoucnu.

Proces komunikace se zdstupci SIC pfi pFipravé prihlasky do programu a predstaveni zdméru
komisi, pfedstavuje i pro Uspésné i neldspésné Zadatele vyraznou pridanou hodnotu.

Celkové zhodnoceni projektli odpovida na Skale 1-5 znamce 2,1 (1= Uspéch, 5= neuspéch).
Cetnost jednotlivych hodnoceni je na obrazku 6 nize. Celkové Ize hodnotit vybé&r podpoFenych
firem Uspésné.

Obrazek 6: Celkové hodnoceni Uspésnosti projektli v programu INOEX 2021
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P¥ilohy

Ptiloha 1: Okruhy dotaz( pro polostrukturovany rozhovor

1

10

11

12

13
14

Jak s odstupem roku (vice nez roku) hodnotite aktivity a cile, které byly
nastaveny/zapocaty diky projektu programu INO:EX?

Jak s vysledky projektu pracujete?

Resil projekt zcela novou véc ve firmé nebo se jednalo o upgrade jiz (ne)fungujiciho
reseni?

Byl vyvoj produktu/upgrade dotazen a je Uspésné na trhu? Méfite to néjakym
zpUsobem? Jaké ma trzby? Kolik to ma zakaznikd?

Jaké jsou dopady trini expanze, ktera byla predmétem podpory (tzn. zda Uspésné firma
pUsobi na geograficky/produktové novych trzich a jaka Cisla v trzbach ji to prinasi).

Pokud by projekt nebyl programem INO:EX podporen, doslo by k realizaci? Pfipadné s
jakymi omezenimi? Jak moc velké bylo urychleni realizace diky INO:EX?

Pokracujete v rozvoji produktu, ktery jste ziskali realizaci projektu?
Jaky oéekdvate vyvoj produktu ziskaného projektem INO:EX v budoucnu?

9 | Projevily se zkusenosti ziskané pti realizaci projektu ve Vasem jednani/rozhodovani i v

jinych oblastech fizeni/organizace firmy?

Jaké byly celkové naklady projektu podporeného programem INO:EX? (soucet dotace,
spolulcasti a vSech dalSich vefejnych i vlastnich zdroji v dobé feseni projektu
(neuznatelnych ndkladd). Proc byly pripadné dalsi naklady?

Jaké jsou celkové naklady, které jste investovaly do produktu (=vysledku projektu),
ktery byl podporen INO:EX?

Sdilite informace v podnikatelské komunité? (o programu, o projektu, o SICu)

Jaké aspekty programu INO:EX vnimate pozitivné/neutrdlné/negativné?

Zménili jste pristup, jak pfistupujete k inovacnim vyzvam? Jak aktualné fesite inovacni a
rozvojoveé vyzvy? Vyuzili jste pfi nich néjakého dalsiho dotac¢niho titulu?

Ptiloha 2: Firmy programu INOEX 2021 s uskute¢nénym rozhovorem

firma ¢ast nazev projektu

A.R.Garamond INO Inovace znacky Be Nice 2022 — rozsireni portfolia

A.R.Garamond EX Podpora znacky Be Nice na socialnich sitich — ndkup reklamniho
prostoru

ALBA CR EX Marketing, rebranding a expanze

Amest EX Propagace firmy na tuzemském i zahrani¢nim trhu

BEZNOSKA INO Design nerezového vifivého bazénu.

Biopekarna Zemanka INO Vyvoj novych fad susenek a krekr( s vyssi prfidanou hodnotou

Biopekarna Zemanka EX Uvedeni novinek 2022 na trh

BIS

EX Vylepseni komunikacni strategie a e-shopu lovebrandu Bis

BonusControl INO Kalibrace , UVB testeru” v ramci produkce a zjisténi odezvy trhu



Bova Breznice

BREZKA interier
CARBO SERVIS
Ceska mailingova
spole¢nost
DEVINN

| love
Hummus/Beavia
Incomaker
Monitoring RC
System

Napojse

PINIE Lubna

Pinkie Originals

Pinkie Originals
PINKO

PLC ZERONE
PRO INFUSION

RANIDO

Santiago chemikalie
Santiago chemikalie
Sport Arsenal

Siba

Siba

tazdk.cz
TechTest
Varistar
Varistar
VEXTA

VIDIA
Virtual Reality
Training

VIZARD

VIZARD

INO

EX
EX
EX

EX
EX

INO
INO

INO
INO

INO

EX
EX

INO
EX

EX

INO
EX
INO
INO
EX

INO

INO

INO

EX

EX

EX

EX

INO

EX

Prototyp nastroje na vyrobu stycnikovych desek pro Némecky trh

Produktovy katalog

Novy web

Nové marketingové aktivity CMS; navrh a realizace kampané pro
expanzi na zahranicni trh

Expanze H2BASE na zahranicni trh

Rebranding znacky “I love Hummus“ na novou znacku, ktera
umozni smysluplné uvadét na trh dalsi rostlinné produkty.
Incomaker: inovace uZivatelské zkusenosti

Inovace webové aplikace www.satelitnisledovani.cz

Marketplace Napojse.cz

Vyvoj fady vysSkové nastavitelnych podnozi pro hoblice pro osoby
se zdravotnim postizenim a paraplegiky.

UX(UI design, Upselling tool pro zlepseni profitability eshopl CZ,
SK, PL, HU, DE

rozsiteni pusobnosti na madarském trhu

Vytvoreni nového zmrzlinového brandu véetné logotypu, launch
a komunikacni strategie pro segment B2C

Konfigurator rozvadécl

Pfiprava na audit IFS & Novy koncept obalového designu Fluidum

Redesign vizualni komunikace spolec¢nosti s cilem ustanovit
znacku v povédomi zakaznikU

Priprava trifosfatl farmaceuticky vyznamnych nukleosid(

Novy stanek a propagacni video

Inovace a vyvoj cyklistickych nosi¢d a brasen firmy

Inovace a vyvoj prototypu pojizdného pddia

Rebranding prezentace firmy (redesign tisténa média a online
média, primy marketing)

US-adaptér — spojovaci zatizeni

Dokonceni inovace a podpora prodeje zatizeni Recognoil
Varistar - optimalizace vyuziti dusikatych hnojiv

Expanze sluzby Varistar na Slovensko

Novy RD VEXTA PERFECTO - mimoradné Usporny modulovy dim
s kvalitnimi standardy

Podpora uvedeni novych vyrobk( pro diagnostiku Toxoplasmédzy
na trh

Webova platforma obsahujici webové stranky s implementaci
elLearningu a e-commerce

vyvoj receptury pro Medovnik s prodlouzenou trvanlivosti a vyvoj
receptury pro makovy Medovnik

vyvoj grafického navrhu, respektive obalu, pro Medovnik s
prodlouZenou trvanlivosti a makovy Medovnik
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