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1. Uvod

Evaluace procesu mistniho akéniho planovani ve vzdélavani je povinnou aktivitou. Jeji postup
vychazi z dokumentu ,Postupy MAP Il Metodika tvorby mistnich akcnich plan( v oblasti
rozvoje vzdélavani“ (dale ,Postupy MAP“). Evaluace se zabyvala celym obdobim akéniho
planovani ve vzdélavani mezi lety 2016, kdy vstupoval MAP na Gizemi ORP Konice do realizace
jako Mistni akéni plan vzdélavani v ORP Konice, az do roku 2023 (realizace projektd OP VVV
ukonéena). Dle Postupl MAP doslo k rekapitulaci cilt celého akéniho planovani v dzemi,
stanoveni evaluaCnich otazek - evaluaéni otazky byly stanoveny ze strany poskytovatele
(MSMT), stanoveni evaluaéniho designu a harmonogramu evaluace. Hodnotila se uéelnost,
dopady a udrzitelnost mistniho akéniho planovani. Vysledkem je Zavéreéna evaluacni zprava,
ktera obsahuje manaZerské shrnuti, stru¢nou metodologii, souhrn evaluacnich zjisténi a
doporuceni. Zprava vychazi ze zjisténi jednotlivych pouZitych evaluaénich metod. Tato zjiSténi
byla diseminovana aktérlim v tzemi.

Evaluace byla realizovana internim evaluatorem ve spolupraci s realizacnim tymem MAP (RT
MAP). PouZity byly tyto metody: analyza dokumentu, analyza statistickych dat, dotaznikové
Setfeni, rozhovory — realizované v ramci diskuse pracovnich skupin. DalSim zdrojem byly
informace od ¢lent RT MAP. Vychazi tak z kombinace zjisténi z dat a dokumenti a cilovych
skupin.

2. Manazerské shrnuti

Evaluace slouZi jako zakladni rdmec pro posouzeni ispéch( a pfinosi MAP ORP Konicko (v celé
evaluaci se hovofi o jednotlivych MAPech, MAP | - MAP Il1) v oblasti vzdé&lavani — co se diky
mistnimu akénimu planovani podafilo zménit, uspéchl a vyzev, kterym Celil tento specificky
plan a ze kterych je snaha se poucit. V pribéhu tohoto obdobi se MAP zaméfil na zlep3eni
kvality vzdélavani a podporu vyvoje vzdélavacich instituci v dané oblasti. Tato evaluace sleduje
uéinnost implementace navrZzenych opatfeni a jejich vliv na mistni komunitu, s dirazem na
udrzitelnost dosazenych vysledkll. Zaroven se zaméruje na identifikaci kliCcovych oblasti pro
dalsi zlepSeni a rozvoj Skolstvi v ramci projektu MAP ORP Konicko. Evaluaéni zprava obsahuje
také doporuceni pro dalsi faze mistniho akéniho planovani.

Realizatorlim MAP ORP Konicko se podafilo Uspésné naplnit své vytycené cile v oblasti
zlepSeni kvality vzdélavani v materskych a zakladnich skoldch. Vzdélavaci instituce v tomto
Uzemi dosahly pokroku v oblasti fizeni, vyuky, rozvoje pedagog. dovednosti uciteld, ale i
v mimoskolnim vzdélavani. DlleZité je, Ze se zvysila i kvalita prostfedi pro vzdélavani. Diky
témto zlepSenim se pozitivné ovliviuje dalsi rozvoj déti a Zaka v celém Uzemi zapojeném do
MAP.
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Zakladnim cilem vSech MAPU je zlep3eni kvality vzdélavani a podpora vyvoje vzdélavacich
instituci v dané oblasti. V rdmci MAP Il (Venkovské skoly Regionu HANA spoleéné - MAP 11, 01.
03. 2018 - 31. 12. 2021) byla mozZnost implementovat navriené aktivity, pracovni skupiny
navrhly celou fadu aktivit, které byly ¢aste¢né realizovany. Kdyby bylo vice finanénich
prostfedkt, mohlo byt realizovéno vice téchto aktivit. MAP Ill ndm je realizovat neumoznil, ale
pfipravil podminky pro implementaci v MAP IV. V ramci MAP Il jsme se zaméfili na identifikaci
klicovych oblasti pro dalsi zlep3eni a rozvoj skolstvi na Gzemi projektu. Pravé evaluace sleduje
ucinnost implementace, vliv na mistni komunitu. ZvySeny dlraz je kladen na udrZitelnost
dosazenych vysledkd.

Ve vsech MAPech byly feseny klicové cile, které byly zaméreny na zlepSeni systémového fizeni
materskych a zakladnich 3kol, posileni inkluzivniho vzdélavani, snizovani nerovnosti ve
vzdélavani a posileni spoluprace srodiéi, zfizovateli a verejnosti. V dalSich kapitolach
popiSeme zpUsob dosaZeni téchto cila.

3. Stru¢na metodologie

Evaluace se zabyvala pribéhem ak¢niho planovani na Gzemi projektu MAP ORP Konicko:
- Mistni akéni plan vzdélavani v ORP Konice (01. 02. 2016 — 31. 01. 2018)
- Venkovské skoly Regionu HANA spole¢né - MAP Il (01. 03. 2018 - 31. 12. 2021)
- MAP lil ORP Konicko (01. 01. 2022 - 30. 11. 2023)

3.1 Charakteristika Gzemi

Projekt zasahuje Skoly z tzemi ORP Konice, ORP Olomouc a ORP Litovel. Nezahrnuje Skolské
zafizeni.

Jedna se vesmés o oblast venkovského charakteru. Dle poc¢tu obyvatel je nejvétsi obci Lutin
(ORP Olomouc) s 3214 obyvateli v roce 2023. Podet obyvatel zde setrvale stoupa.

Druhd nejvétsi je Konice s 2666 obyvateli v roce 2023. Pocet obyvatel zde vSak neustale klesa.
V dobé zahajeni MAP, v r. 2016, méla Konice 2773 obyvatel. Také priimérny vék se zde setrvale
zvysuje: na konci r. 2022 byl 44.9, v r. 2016 byl 42,8.

Dle hodnoceni podminek pro dosahovani vysledkd vzdélavani zaka CSI je tzemi ORP Konice
vnitfni periferii, jedna se o oblast byvalych Sudet. Zde nalézdme podobné sociodemografické
charakteristiky, z nichZ nejsilnéji tyto hranice na mapé vyznaci indikator podilu exekuci a podil
vyplacenych pfispévkl na Zivobyti. Také dle analytické zpravy PAQ Research poskytujici
zpracovani regionalnich dat ve vzdélavani a socidlnich podminkdch ma region ORP Konice
velmi vysoké obecné socioekonomické znevyhodnéni - vy$si neZ v 85 % ORP v CR (vyjadtuje
obecnou vzdélanostni a pracovni strukturu regionu — tedy ekonomické prilezitosti), které
muze dlouhodobé omezovat prosperitu a rist. To poukazuje na ekonomické pfileZitosti
v regionu pro lidi s riznym vzdélanim. Nasledkem absence pfileZitosti region ¢eli vice odlivu
lidi s vysokym vzdélanim do jinych mist v CR. Struktura obyvatel se nasledné promita do
struktury zaka. Nékteré sSkoly zde musi Zadat o udéleni vyjimky, tykajici se minimalniho
pramérného poctu Zaka ve tridé zakladni skoly.

Treti nejvétsi obci v Uzemi projektu je Ndamést na Hané (ORP Olomouc) s 2164 obyvateli a
pocet obyvatel zde setrvale stoupa, v r. 2016 méla obec 2020 obyvatel.
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ORP Olomouc ma oproti ORP Konice dle analytické zpravy PAQ Research nizké
socioekonomické znevyhodnéni. !

V Gzemi se nachazi jak ZS, MS, tak $koly malot¥idni.
3.2 Popis MAP v uzemi

Region HANA, z.s. je nositelem a realizdtorem MAP | - MAP IIl v programovém obdobi 2014 -
2020. V ramci celého obdobi usiloval nositel o naplnéni cilli, které vychazely z jednotlivych
vyzev MAP.

3.3 Popis cili MAP

Hlavni cil MAP a diléi cile MAP (co mél zménit)

MAP od pocdtku zahrnuje oblasti predskolniho a zakladniho vzdélavani, zajmového a
neformalniho vzdélavani v izemi.

Postupy MAP definuiji cile takto:

Hlavnim cilem MAP je zlepsit kvalitu vzdélavani v matefskych a zakladnich Skolach tim, ze
bude podporena spoluprace zfizovatelli, Skol a ostatnich aktér(i ve vzdélavani, to znamena
spolecné informovani, vzdélavani a planovani partnerskych aktivit pro nasledné spolecné
feseni mistné specifickych probléma a potfeb a vyhodnocovani prinosu spoluprace.

Dilci cile MAP:

Dilci cil 1. Systémové zlepseni fizeni materskych a zakladnich Skol prostfednictvim zaélefiovani
dlouhodobého mistniho planovani jako nastroje ke kvalitnimu fizeni Skol

Dil¢i cil 2. Sdilené porozuméni cili: orientace na kvalitni inkluzivni (spolecné) vzdélavani

Diléi cil 3. Zavadéni feseni pro sniZovani nerovnosti ve vzdélavani uvnitf Skol a v tzemi -
dostupnost kvalitniho vzdélavani pro kazdé dité/kazdého Zaka v inkluzivni Skole

Dilci cil 4. ZlepSeni spoluprace s rodici, zfizovateli a verejnosti, zlepSeni spoluprace v Uzemi a
vyuzivani mistnich financnich zdroja pro rozvoj vzdélavani déti a zaku.

Dil¢i cile Mistniho akéniho planovani projekti MAP ORP Konicko

1. Mistni ak¢ni plan vzdélavani v ORP Konice
Rozvoj klicovych kompetenci déti a Zaku.
Zaijisténi zakladni infrastruktury pro regionalni skolstvi.
Vytvoteni partnerstvi, zlepseni spoluprace kol a aktér( volnodasového vzdélavani v ORP
Konice.
Vytvoreni systému podpory pro déti a Zaky s potifebou podplrnych opatieni a ze socio-
kulturné odlisného prostredi.

1 Analyticka zprava ORP Olomouc, PAQ Research, https://www.mapavzdelavani.cz/analyticke-zpravy-pro-orp?orp=1899
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2. Venkovské $koly Regionu HANA spoleéné - MAP I
Hlavnim cilem bylo navazat na jiz realizovany projekt Mistni akéni plan vzdélavani v ORP
Konice a zlepsit kvalitu vzdélavani v ZS a MS, vzajemnou spolupraci zfizovatel, skol a dal3ich
aktért vzdélavani v ramci spoleéného informovani, vzdélavani a planovani partnerskych aktivit
pro nasledné feseni mistné specifickych problému a potreb.

3. MAP Il ORP Konicko

Navazat na jiz zrealizované MAP | a MAP II.

PFipravit podminky pro akéni plany do roku 2025.

Zlepsit kvalitu vzdélavani v materskych a zakladnich skolach s podporou spoluprace
zfizovatel(, Skol a ostatnich aktér( ve vzdélavani.

Systémové zlepseni Fizeni ZS a MS.

Napomoci spravné orientaci na kvalitni inkluzivni vzdélavani a dostupnost kvalitniho vzdélani
pro kazdé dité.

Zkvalitnéni spoluprace skol s rodici, zfizovateli a vefejnosti (vyuZiti mistnich mimoskolnich
zdroja a rozvoj vzdélavani déti a Zaka).

3.4 Situace pred zahajenim MAP

Ve své pocatecni fazi projekt zahrnoval jen Skoly z tzemi ORP Konice.

V ramci projektu MAP [l se zapojily skoly také z uzemi ORP Olomouc a ORP Litovel. Projekt je
v dobé evaluace realizovan ve $koldch na GUzemi obci ORP Konice - Bohuslavice, Brodek u
Konice, Hvozd, Horni Stépanov, Kladky, Konice, Lipova, Rakova u Konice, Skfipov, StraZisko,
Suchdol, na tizemi ORP Olomouc - Drahanovice, Hnévotin, Louéany, Lubé&nice, Lutin, Ndmé&st
na Hané, Slatinice, Té%etice, Ustin a obci z Uzemi ORP Litovel - Senice na Hané. V ramci

dotéeného uzemi MAP jsou zapojeny i obce, ve kterych nejsou Zadné Skoly.
Do projektu je tedy zapojenych celkem 24 skol, podle RED 1ZO.

ORP Konice je oblast venkovského charakteru, skoly se ¢asto potykaji s mensim poétem zakd.
Proto také ¢asto musi zfizovatel — obec - na jejich ¢innost dopldcet ze svého rozpoctu.

Projekt je tak rozsahem a rozdily v Gzemi specificky. Napf. Skoly z ORP Olomouc se |isi od Skol
z Uzemi ORP Konice, napf. vybavenim, vyuZivanim modernich metod vétSim poltem déti a
zaka.

3.5 Popis mechanismdl, jak téchto cilG mélo byt dosazeno (teorie zmény)

Dosazeni jak definovanych cili Mistnich akénich plan( rozvoje vzdélavani (MAP), spolecnych
pro viechny projekty MAP realizované v CR, tak cild MAP ORP Konicko, probihalo od poé&atku
rozvijenim spoluprace zfizovatel(, Skol a ostatnich aktéru.

MAP nastartoval od pocatku velmi dobrou spolupraci mezi cilovymi skupinami a vSemi aktéry,
ktefi se zabyvaji problematikou vzdélavani v uzemi a postupné budoval a rozvijel udrzitelny
systém komunikace mezi témito aktéry.
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Diky implementaci v MAP Il doslo k zasadnimu prohloubeni pozitivnich vazeb mezi viemi
zapojenymi aktéry. Projekt MAP Il Fesil rozvoj a aktualizaci MAP, evaluaci procesu mistniho
akéniho planovani, jeho? vysledkem je zavérecna evaluaéni zprava. Zaroven doslo k aktualizaci
strategického rdmce MAP do roku 2025 véetné SWOT analyzy. Ackoliv v projektu nebyla
feSena implementace, byla provedena aktualizace akéniho planu pro roky 2023, 2024 a 2025.
Kontakty navazané v MAP | a rozsifené v MAP I, se dale upevnily v MAP il

Konkrétnimi formami spoluprace, které v projektu fungovaly, byly platformy pracovnich
skupiny a Ridici vybor, dale setkavani Feditelt, pedagogl, zfizovatelt a dal3ich aktérd ve
vzdélavani.

Realizatni tym i fidici vybor, v€etné pracovnich skupin byly optimalné a kompletné sestaveny,
meély zkuSenosti z MAP | - III.

Clenové fidiciho vyboru tvofili kompaktni tym (obmériovali se minimalné).

Realiza¢ni tym se schazel pribézné. Realizacni tym byl hlavnim hybatelem (ve spolupraci s PS)
aktualizace, monitoringu a evaluace dokument MAP.

Clenové PS viech fazi MAP byli zastupci z fad vedoucich pracovnikii, pedagogi, fediteld,
zfizovateld atd. Clenové PS se v ramci cilovych skupin MAP navzijem poznali, navézali
spolupraci a spolupracovali vidy na konkrétnim uréeném tématu, které se jich néjakym
zplsobem dotykalo. V nékterych pfipadech, i prfes snahy realizacniho tymu a kvalitni
organizaci, se nepodafilo aktivné zapojit vSechny, v nékterych pripadech doslo k obméné. | tak
Ize fici, ze realizaci projektu MAP v délce celého obdobi to neovlivnilo. Ze sloZeni pracovnich
skupin na konci evaluaéniho obdobi budeme vychazetiv MAP IV.

Pracovni skupiny byly tematicky zaméfené, v pribéhu fungoval rlzny pocet pracovnich
skupin. Kazda PS méla svého vedouciho a fadové cleny, ktefi zdarné fungovali a plnili Gkoly
stanovené vedoucim PS. Kaida pracovni skupina pracovala samostatné, bezprobiémové.
Pracovni skupiny mély stanovenou ndpln prace, napf. sbér podkladi pro tvorbu akéniho planu,
tvorba metodickych a didaktickych materialli, vzajemné hospitace, ndméty pro workshopy,
exkurze, soutéze, aktivity spoluprace mezi jednotlivymi Skolami - plnily tedy zejména
naplanované aktivity v rémci implementace MAP.

Pfed zahajenim projektl byla mezi jednotlivymi aktéry poskytujici vzdélavani omezena
komunikace. Pocatek realizace projektu byl spjat s jistou skepsi ¢i negativismem ze strany
fediteld, pedagogu i zfizovatel(, mezi jednotlivymi aktéry byla omezena komunikace.
Postupem ¢&asu se podafilo vytvofit platformu spoluprace mezi jednotlivymi aktéry pusobici
ve Skolstvi. Pedagogové se zacali zapojovat do aktivit spojenych s projektem. Zfizovatelé i
reditelé Skol se vyraznou mérou podileli na procesu tvorby MAP vzdélavani. Pozitivné
reflektovali realizacnim tymem nabizené aktivity a svou aktivitou vyrazné ovliviiovali cely
projekt. Podafilo se motivovat vétsinu aktér(i plsobicich ve skolstvi k pravidelnému setkavani
¢i minimalné k ucasti na nékteré z aktivit v ramci projektu. PocCatecni skepse a jista uzavienost
byla nahrazena kooperaci a aktivnim pristupem. V zavéru projektu citime, Ze spoluprice mezi
aktéry je na velice dobré urovni a chtéji ve spolupraci nadale pokracovat a ji prohlubovat.
Kromé vy3e uvedenych platforem spoluprace byly pro Skoly pfipraveny konkrétni naplanované
vzdélavaci a sitovaci aktivity, tzv. implementace. VSechny PS vytvofily seznam
implementaénich aktivit, které se postupné, vramci MAP | a MAP Il, v souladu s cili MAP
realizovaly. Byli to pravé ¢lenové PS, ktefi na zakladé svych znalosti, navrhovali odborniky pro
rdzné workshopy a diskuzni platformy.
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BohuZel z divodu pandemie Covid19 doSlo k realizaci nékterych workshop( pouze na nékolika
Skolach nebo musely byt aktivity pfevedeny do online formy. Také sdileni dobré praxe a sdileni
prostor bylo nakonec zcela znemoznéno z diivodu pandemie Covid19, diky které byl zcela
zakazan vstup cizich osob do prostor skol (napf. rodili mluvéi nemohli Skoly navstévovat,
nemohly probihat propagacni aktivity projektu).

RealizaCni tym provadél koordinaci aktivit v ramci projektu, fesil napliovani cill projektu. Cely
realizaéni tym pFipravoval potfebné podklady pro RV i pro jednotlivé PS.

V pribéhu realizace projektu se partnerstvi upevnilo.

PFi vybéru aktérd jsme dodrzovali princip nediskriminace.

3.6 Evaluace — oblasti

Oblasti evaluace a evaluaéni otazky byly stanoveny ze strany MSMT jakoZto poskytovatele
dotace takto:

e Ugelnost: zdali realizované intervence splnily sv(ij ugel, tedy zdali a v jaké mife byly
naplinény cile programu, zdali dosazené vysledky pfispély k témto cilim, zdali a jakych
vysledk( se dosdhlo.

e Dopady jako zména, ktera muize byt divéryhodné pfipisovana intervenci. — co se
zménilo v tzemi, pfinos MAPu pro jednotlivé aktéry a pfinos spoluprace v ramci MAP.

e UdrZitelnost: je dosaZeni cile trvalé? Budou vystupy a zejména vysledky, jichZ bylo
dosazeno, pretrvavat i po skonéeni realizace?

3.7 Zvolené metody evaluace

Metodologie sbéru a zpracovani dat pro evaluacni zpravu k projektu zahrnovala nasledujici:

1. Definice evaluacnich otazek: Identifikace klicovych otazek, které byly odpovézeny
prostfednictvim evaluace, s dirazem na stanovené cile a o¢ekavané vysledky projektu
MAP IlI.

2. Analyza dokumentd: Analyza dokument( pro nas reflektuje dopad MAP v ramci
prabéhu mistniho akéniho pldnovani od podatku. Touto analyzou miZeme zhodnotit
postupny vyvoj organizace a napliovani cild MAP. Dokumenty byly vytvofeny ¢leny RT
a na zakladé danych postupt poskytovatelem, coZ vnimame jako slabou stranku.
Analyza se tykala nasledujicich dokumentt:

« Zadosti o podporu (MAP |, Il a lll)

* Akcni plany

* MAP Il — prfehled implementacnich aktivit

* Evaluace implementace MAP Il

» Vysledky z dotaznikového etfeni MSMT

* Agregovany popis potreb Skol MAP Il a MAP ili

* Pribézné a zavéretné sebehodnotici zpravy MAP
e Zapisy z PS,RT a RV

3. Vlastni evaluacni aktivity tymu:

1. Uskutecnéni pracovnich skupin s pedagogy a dalSimi zainteresovanymi stranami k
diskusi o klicovych tématech a zhodnoceni jejich nazord.
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2. Strukturované rozhovory, skupinové i individualni, s vedoucimi pracovniky Skol a
Skolskych zarizeni zamérené na sdileni zkuSenosti, pfiklady dobré praxe a vzdélavaci
aktivity mistniho akéniho planovani a potreb skol.

4. Analyza statistickych dat: Statisticka analyza kvantitativnich dat za (i¢elem identifikace
trendd, vyzev a rozdild.
Cesky statisticky fad, data o poctech obyvatel, https://obyvateleceska.cz/
Ceské Skolstvi v mapach: Prostorova analyza podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani, CSi,
2022
Analyticka zprava ORP Konice, PAQ Research, 2023
Analyticka zprava ORP Olomouc, PAQ Research, 2023
5. Dotaznikové Setfeni: V ramci aktivity Evaluace procesu mistniho akéniho planovéni a
aktivity Popis potteb Skol projektl MAP Il a MAP Il v Gzemi byl hodnocen i pfinos vSech

aktivit MAP
Limity dat:
e Spolehlivost
e Validita
e Objektivita

e Nezavislost
Kapitola 4, viz nize, dale popisuje, v ramci hodnoceni téelnosti, zda se podafilo dosahnout zde
vytyCenych cilG, jakym pfekdazkam a vyzvam bylo nutno celit a jak se s nimi projekt
vyporadaval.

4. Evaluacni zjisténi (odpovédi na evaluacni otazky)
A. Ucelnost

a. Do jaké miry se v naSem lizemi podafilo dosahnout hlavniho i dil€ich cilh
MAP?

Hlavni cilem MAP i jeho dilci cile byly dany poskytovatelem dotace. Celkové Ize konstatovat,
Ze realizatofi MAP ORP Konicko Uspésné dosahli hlavniho cile- - zlepsit kvalitu vzdélavani v
materskych a zakladnich Skolach tim, Ze bude podporena spoluprice zfizovatell, 3kol a
ostatnich aktér( ve vzdélavani, to znamena spolecné informovani, vzdélavani a planovani
partnerskych aktivit pro nasledné spolecné feSeni mistné specifickych problému a potfeb a
vyhodnocovani pfinosd spoluprace. Dosahli i jednotlivych dil€ich cilli. Pfesnd strategie,
komunikace a spoluprace hraly kli¢ovou roli pfi pfekonavani prekazek a dosazeni vytyéenych
cild. Diky svym zkuSenostem a dobré praxi muze realizator MAP ORP Konicko pokracovat ve
svém usili o trvalé zlepSovani v oblasti vzdélavani.

L. Systémové zlepSeni Fizeni matefskych a zdkladnich $kol prostfednictvim
zaclenovani dlouhodobého mistniho planovani jako nastroje ke kvalitnimu fizeni

skol.
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MAP ORP Konicko tspésné zaved| mistni planovani jako kli¢ovy nastroj pro kvalitni fizeni Skol.
Bez dikladné podpory a fizeni ze strany realizétorii MAP ORP Konicko by nedoslo ke kvalitni
implementaci tohoto planu. Vedouci pracovnici $kol se zapojovali jak do pracovnich skupin,
tak do fidiciho vyboru a jako odborni poradci pfi realizaci implementacnich aktivit. V ramci
setkdvani probihala vyména zkuSenosti a pfikladi dobré praxe, jednotliva vedeni skol se
navzajem informovala a metodicky inspirovala. Probihaly zde diskuse o dalSich moZnostech
financovani 8kol, napF. o projektech Sablon financovanych z OP VVV nebo dotaéniho titulu
IROP na rozvoj infrastruktury vzdélavacich zafizeni. DoSlo tak k prohloubeni jejich
manazerskych schopnosti a védomosti z oblasti financovani, strategického planovani,
komunikace srodi¢i ¢ modernich vyuéovacich metod. V pribéhu dodlo krealizaci
dotaznikovych Setfeni v MS a Z5 pro rodice, zaky a pedagogy, vystupy feditelé obdrZeli a mohli
tak pracovat s jejich vysledky. Takto rozsahly sbér dat do té doby v Gizemi nebyl proveden.

II. Sdilené porozumeéni cili: orientace na kvalitni inkluzivni (spole¢né) vzdélavani

V Uzemi nepGsobi tzv. ZS specidlni, ale Zakladni $kola a Matefska $kola Hnévotin, pfispévkova
organizace, zapojena do projektu MAP od faze MAP Il, ktera ma tfidu dle § 16 odst. 9 pro zaky
specifikované v § 16 odst. 9 5Z se zavaznymi vyvojovymi poruchami uéeni, ostatni $koly maji
zaky s SVP zaclenény do béiného vzdélavaciho procesu s persondlni podporou asistenti
pedagogu Ci specidlnich pedagogt a Skolnich psychologi. Zkusenosti a sdileni dobré praxe této
$koly se tfidou zfizenou dle paragrafu 16 $kolského zdkona jsou vyuZitelné i pro ostatni ZS a
MS v Gzemi.

Z dotaznikového Setfeni popisi potreb skol jasné vyplyva, Ze kvalitni inkluze je podminéna
investicemi do lidskych zdroju, dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovniki, asistenti
pedagoga a speciadlnich pedagogt. Tim vic, jak se neustale zvySuje pocet déti a zaku s SVP. Je
tfeba, aby na Skolach byli trvale k dispozici skolni psychologové, specidlni pedagogové,
logopedi, asistenti pedagoga atd. a méli smlouvy na dobu neurcitou. Prostfednictvim MAP
jsme nemohli tyto personalni problémy vyresit, ale zcela urdité na néj upozornit a hledat
spole¢né mozZnosti jeho feseni, byt v nepfiznivém klima finan¢nich $krtd ve 3kolstvi v této
oblasti, a to prostfednictvim aktivni icasti na setkani platforem — pracovnich skupin uréenych
pro oblast rovnych prileZitosti - pedagogt, ¢i implementacnich aktivit — déti, Zakd, rodicd a
verejnosti.

Vzdélavaci aktivity pro pedagogické a nepedagogické pracovniky, jako Skoleni a seminare byly
realizovany tak, aby se ucitelé Iépe pFipravili na potreby déti a zakd, coZ pfispélo k vytvoreni
kvalitniho inkluzivniho prostredi.

lll. Zavadéni FeSeni pro sniZovani nerovnosti ve vzdélavani uvnitf skol a v izemi- dostupnost
kvalitniho vzdélavani pro kazdé dité/ kazdého Zaka v inkluzivni Skole

Vétsi kumulaci marginalizovanych skupin mizZeme pozorovat v nékterych mensich obcich ORP
Konice. Nenachazeji se zde vSak socialné vylouéené lokality. V Gzemi vsak Zije mnoho
socioekonomicky slabych obyvatel a velka ¢ast déti zde pochazi z nepodnétného socialniho
prostfedi. Dotaznikové Setfeni rovnych pfileZitosti v MAP Il definovalo fadu problémi a
okruh, které tuto realitu reflektuji a jimZ se nasledné aktivity projektdG MAP vénuji, napf.
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erudovanost asistentld pedagoga, podpora vedeni skol v zavadéni systematickych opatreni,
podpora rodin a pozornost sociokulturnimu prostfedi, ze kterého déti pochazi, at jiz
prostifednictvim platforem ¢ implementaénich aktivit. Nasledné tak byla uUspésné
implementovana feSeni na sniZovani nerovnosti ve vzdélavani uvnitf Skol a na celém uzemi
MAP. Tim byla zajisténa vétsi dostupnost kvalitniho vzdélavani pro viechny Zaky v ramci
inkluzivnich Skol.

IV. ZlepSeni spoluprace s rodici, zfizovateli a verejnosti, zlepSeni spoluprace v uzemi a
vyuzivani mistnich finanénich zdrojli pro rozvoj vzdélavani déti a zakd

Dotaznikova Setreni, Setfeni ¢lenl realizacniho tymu i rozhovory s aktéry v projektu davaji
zpétnou vazbu, Ze je v ramci projektu spoluprace s rodici velice komplikovana a je potfeba se
na ni stale soustiedit - napt. je stalym fenoménem to, Ze lepsi je spoluprace s rodi¢i v MS ne
napf. na 2. stupni ZS. Proto se zvysila podpora pro vzdélavaci programy. Na kvalitni Grovni je
spoluprace se zfizovateli a vefejnosti. Aktivni zapojeni a zajem verejnosti o tématiku se déje
prostfednictvim vyuZivani a sdileni informaci o projektovych aktivitdch v médiich a socialnich
sitich projektu a Zadatele. Aktivni zapojeni do mistni komunity umoznilo efektivni vyuZiti
mistnich finanénich zdroji pro rozvoj vzdélavani déti a zakh. Dikazem tohoto tvrzeni je
skuteénost, ze mistni akéni skupina Region HANA z.s. v rdmci programu IROP v minulém i
v soucasném planovacim obdobi poskytuje dotace pro zfizovatele pravé na zlepSeni podminek
ve Skolach.

b. Do jaké miry se podafilo postupovat v souladu s principy
MAP?

Spoluprace MAP ORP Konicko je realizovan v 25 $kolach. Proto nebylo obtizné hned od MAP |
najit styéné body, v MAP Il se bez problémd( dafila implementace, i pfes skute¢nost, Ze jsme
celili problému s pandemii COVID 19.

Zapojeni dotcené verejnosti do planovacich procesu

V ramci vSech MAPUG jsme se snazili zapojit verejnost, viechny cilové skupiny. Nikdy jsme
nemeéli problém se zapojenim odborné verejnosti, spolupracujeme s neziskovymi
organizacemi. Nejsme viak schopni ve vétsi mife zapojit rodice déti / u MS je zapojeni lepdi/ a
zak(. Do planovacich procesu se vétsinou zapoiji rodice, jejichZ Zaci nemaiji problémy ve skole,
takovi rodice pak usiluji o to, aby vzdélavaci proces byl na vyborné trovni. Na stale se zlepsujici
arovni je spoluprace s PPP.

Dohoda byla jednim ze zakladnich principtt MAP | - MAP lll, véfime, Ze tomu tak bude i nadale.
VSichni aktéfi MAP se vidy dohodli na principu spoluprace, pribéiné se zapojovali do
planovacich procesti. Bez dohody by nemohly fungovat jednotlivé pracovni skupiny, nebyl by
na Fidicich vyborech schvalen strategicky ramec, nerealizovaly by se aktivity ak¢nich plan,
nebyly by véas a fadné vyuzity pridélené financ¢ni prostredky atd.

Otevienost je nezbytna k tomu, aby fungovala spoluprace, partnerstvi. Ve vSiech MAPech na
PS, na RV, vidy realiza¢ni tym informoval o tkolech, postupech nezbytnych pro to, aby byly
splnény veskeré cile stanovené v jednotlivych MAP. Pravé otevienost napomdhala vidy
k tomu, Ze tkoly byly plnény.
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SMART - tento princip je pro nas samoziejmosti. VZdy bylo nasim cilem, aby jednotlivé cile
MAP byly konkrétni a dosazitelné, predevsim pedagogové, ale i dalsi cilové skupiny by s nami
nespolupracovaly, kdyby projekt nebyl smysluplny. Diky tomu, Ze soucasti MAP Il byla i
implementace, byly cile méfitelné. Jednotlivé MAP jsou i ¢asové ohranitené.

Udrzitelnost - jiZ u MAP | jsme predpokladali, Ze budeme, v pfipadé vyhlaseni dalsich vyzev
MAP, pokracovat. Jsme presvédceni, Ze i v pfipadé, Ze by nebyla v budoucnu vyhlasena dalsi
vyzva na podporu MAP, najdeme jiny zplisob spoluprace. Vznikla trvala partnerstvi totiz maji
velmi vysokou pfidanou hodnotu.

Ackoli v poZadavcich evaluace je uvedeno, Ze mame uvadét zvlasté hodnoceni v jednotlivych
MAPech z dlvodu moZného naplfiovani principti jinak, musime konstatovat, Ze v naSem
pfipadé tomu tak neni. Pravdou je, Ze jedinou zménou bylo napliiovani vSech principl v dobé
covidové pandemie, kdy misto osobnich setkani, ktera se z naseho pohledu jevi nejvice
efektivni, jsme vSe museli fesit online, tedy i principy MAP.

B. Dopady

a. Co se zménilo diky akénimu planovani v nasem uzemi?

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozich kapitolach, vramci MAP | — MAP Il vznikla ddleZitd
partnerstvi mezi Skolami, které se dfive navzajem vnimaly jako konkurence, zvysilo se
povédomi o strategickém planovani mezi zfizovateli /zfizovatelé védi, Ze neni moZné Zadat o
dotace napf. z IROP bez toho, Ze jejich projekt je uveden ve Strategickém ramci/, diky PS, kde
maji Skoly své zastupce, nachazeji mnozstvi spole¢nych témat, ve kterych se mohou navzijem
inspirovat, dafi se identifikovat spoleéné potieby a navrhy na jejich Feeni. Radu z nich se
podafilo realizovat prostfednictvim implementaénich aktivit.

Pracovni skupiny, vzniklé jiz v MAP |, se neménily z pohledu témat. Osvédcil se nam systém
»patront” pro jednotlivé PS. SloZeni PS se ménilo jenom minimalné, coZ umozZrfiovalo dodrzet
kontinuitu pfi tvorbé zejména akénich planh a dalsich strategickych dokument(. V ramci PS
jsou odbornici, ktefi jsou ochotni spolupracovat, podilet se na zpracovani rGiznych dokumentd,
zaroven se vétsina ¢len( zucastnila evaluace PS. Z této evaluace pak plyne nasledujici zavér:
jednani PS jsou konstruktivni, optimalni. Jednim z doporuceni, vychazejicim z evaluace PS, je
zaméfit se na team buildingové aktivity, koucovani feditel a Sirsi sdileni pfikladi dobré praxe,
spoluprdce s ostatnimi PS na Moravé. Clenové PS zaroveri uvadéji, 7e pisobeni v PS ovliviiuje
i jejich profesni rlist, mnohym to pfineslo nové impulsy do jejich prace a moZnost nahlédnout
na svoji praci z jiné perspektivy. Doporuceni PS chceme uskutecnit v ramci aktivit v MAP IV,
pokud bude. Je pozitivni, Ze vétSina ¢lentl PS chce ve své ¢innosti nadale pokracovat, coZ vnima
velmi pozitivné realiza¢ni tym i fidici vybor. Kvalitni realiza¢ni tym je nezbytny pro bezchybnou
realizaci jednotlivych MAP. Od MAP Ise v MAP Il a MAP Il pfili§ neménil realizacni tym, faktem
totiz je, Ze pfi jeho sloZeni jsme vychazeli ze znalosti lidi. RovnéZ fidici vybor v ramci
jednotlivych MAP nedoznal zasadnich zmén. Vzajemna setkdvani, vyména zkuSenosti a
strategické a spole¢né planovani aktivit by se viibec bez projektu MAP neodehrala viibec nebo
jen omezen&. Uzemi, byt smalym poctem skol je toti geograficky a socialné tak
diferencované, Ze Skoly z rliznych konct se mimo projekt MAP setkavaji a aktivné spolupracuiji
jen velmi omezené.
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b. Co akéni planovani prineslo jednotlivym aktértim v zemi?

Zodpovédné miZeme konstatovat, Ze vSem aktérim v uzemi pfinesl MAP Il zvySeni
informovanosti o aktivitach rlznych subjektd v oblasti vzdélavani v uzemi. Diky MAP I-1ll se
nam dafilo zohlednit mistni potfeby a podporu v misté, tzn. snazili jsme se, aby vzdélavani
zohlednovalo mistni potfeby. Snazili jsme se, zlepsit kvalitu vzdélavani.

Spoluprace se zfizovateli je v Uzemi na dobré trovni. Ve vétsiné pfipadl se jedna o malé obce,
zde je moZnost navazat kvalitni a Uzky pracovni vztah. Po komunalnich volbdach ¢asto dochazi
ke zménam v zastupitelstvech obci. Tim se zméni i vztah zastupitelstva vici Skole. Ne vzdy se
nové vedeni ztotoZiuje s principy MAP, coZ je ke Skodé Skol, které zfizuje. Zfizovatellim
prineslo akéni pldnovani moznost navazani spoluprace. Ta se rozviji i diky tzv. Starostenskému
sezeni. Na ném si zfizovatelé vymeénuji zkusenosti jak fungovat pravé jako zfizovatelé, dovidaji
se o novinkach ve financovani skol, néktefi jsou ¢leny PS financovani. Ostatni pak v pfipadé,
ze jsou vyhlaseny nové dotacni tituly, dostavaji od PS Financovani tyto informace.

Je naprosto samoziejmé, Zze v ramci MAPu jsme se setkavali s fediteli a uciteli, potfebovali si
predavat zkuSenosti, v ramci pracovnich skupin resili jednotliva témata, podileli se na pfipravé
akéniho plénu, reditelé pak na strategickém ramci ve spolupraci se zfizovateli. S vyse
uvedenymi aktéry umime vyborné spolupracovat, mezery mame pofiad pfi spolupraci s rodici,
nejlépe se spolupracuje s rodici déti z materskych Skol a z I. stupné zakladnich Skol. Horsi je jiz
spoluprace s rodici déti z Il. stupné, zejména rodici déti s vzdélavacimi problémy.
Prostfednictvim pedagogl jsme se snaiZili vytvorit pro déti a Zaky motivujici, bezpeéné,
podporujici a komunikujici prostfedi ve Skolach, tak, aby se rozvijela osobnost a osobni
potencidl kazdého ditéte a Zaka. Na tyto snahy chceme navazat i v MAP IV (podpora cizich
jazyku, navaznost na rozvoj ¢tenaiské a matematické gramotnosti z MAP |1, wellbeing).

c. Co prinesla spoluprace s dalSimi projekty k napliiovani cild MAP?

Jednim z principtl MAP je i spoluprace. Je pro nas zcela zasadni, ze v ramci Olomouckého kraje
spolupracujeme s vétSinou MAPGO vramci krajské sité MAS. Diky tomu, Ze Veronika
Machovska z MAS Sternbersko je €lenkou PS Zkolstvi v Narodni siti MAS, ziskavame véas
informace z RO. Jednoznaéné tak miZeme mluvit i o partnerstvi, jednotlivi nositelé MAP
nejsou rozhodné& konkurenty, ale vybornymi partnery. Pravé to je velmi pfinosné pro
fungovani vSech MAP v nasem kraji. Na setkanich se mGiZzeme navzajem doplnovat, jedna se o
komplementaritu ve vztahu k MAP.

Velmi dobfe fungovala i spoluprace s KAP, uvidime, jak se osvédci koordinator spoluprace
poté, aZz budou KAP znovu zahajeny.

Setkdvani MAP v Olomouckém kraji umoZiuje ve svych prostorach NPI v Olomouci. Zaroven
zastupce NP1 je i ¢lenem fidiciho vyboru. Prostfednictvim NPI ziskdvame potiebné informace
pro realizaci MAP, ale i dalSich projekt( ve Skolstvi.

MAS Region HANA jako nositel projektu, na zakladé Strategického ramce, vyhlasuje vyzvy
z IROP. Proto spolupracujeme s Centrem regionalniho rozvoje v Olomouci.

Uzemni plsobnost MAP schvalovala RSK Olomouckého kraje, kde &lenkou je i piedsedkyné
MAS. Ta je zaroven predsedkyni Vyboru pro vychovu, vzdélavani a zaméstnanost
Olomouckého kraje. Plisobenim predsedkyné v RSK a ve vyboru ziskavame dalezité informace
o vyvoji skolstvi nejen na izemi Olomouckého kraje, ale i v CR.
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C. Udrzitelnost

a. Jakym zptsobem se v MAP bude pokracovat?

UZ v pfedchozich kapitolach jsme se zminovali o jednom z principd MAP — udrzitelnosti.
Nemame obavy, Ze by vytvofena partnerstvi nepokracovala. Z pfedchozich MAPO nemdame
témér problém s lidskymi zdroji, a¢ ¢asteéné je sloZitéjsi ziskavat do projektu rodi¢e. Velkd
motivace ke kooperaci byla v MAP II, kde byla implementace, to pfedpokladame i u MAP IV.
Chceme tedy udrZet kvalitni tym, vybudovanou funkéni platformu spoluprace a nadale
podporovat aktivitu viech zapojenych do projektu. Co chceme udrzet? Skoly maiji zajem o
rodilého mluvéiho, poéitame s tim, Ze se aktéfi ve Skolstvi budou nadale setkavat, ucastnit se
aktivit v rdmci projektu, budeme organizovat individualni konzultace pfi zjistovani potieb Skol,
implementacni aktivity. DlleZitou roli hral, a i nadale bude hrat realizatni tym, ktery vyrazné
ovliviiuje svou aktivitou cely projekt.

Nepredpokladdame, Ze by se nékteré aktivity akéniho planu nerealizovali. Jedinym divodem by
byl nedostatek finanénich prostfedk( v rdmci MAP IV. Po skonleni podpory z OP VVV se
planujeme zapoijit do navazujici vyzvy na MAP IV. Pokud se bude tedy pokracovat v OP JAK,
kontinuita bude zajisténa do konce roku 2025. V pfipadé, Ze poté nebude existovat MAP V,
budeme hledat /a nakonec je to tikol pracovni skupiny financovani/ jiné zdroje.

b. Je plan udrZitelnosti MAP realisticky?

Jednotlivé MAP byly postaveny na realnych zakladech. Je pfedpoklad, Ze i po skonceni
programového obdobi budou spolu vsichni aktéfi spolupracovat. At jiz v rdmci MAP 1V, ¢i
v ramci stfedniho ¢lanku, pfipadné jinych projektd mimo MAP. Rizikem by mohl byt rozpad
stavajicich tym{ v ramci MAP IV, coz v Zadném pripadé nepredpokladame. Vzniklé tymy chtéji
spolupracovat i mimo projekt, jejich hlavni motivaci je zajiSténi kvalitniho vzdélani viem na
Uzemi Regionu HANA.

5. Doporuceni

V zavére¢ném hodnoceni projektu MAP 1lI, ktery se zaméfuje na rozvoj Skolstvi v Gzemi ORP
Konicko, jsme dospéli k nékolika klicovym doporucenim. Prlibézné vyhodnocovani projektu
ukdzalo, Ze dosazené vysledky jsou pozitivni a pfinaseji znaény pfinos pro mistni vzdélavaci
systém. Nicméné je dulezité zajistit udrzitelnost dosazenych zmén.

Na zakladé nasich analyz a diskusi s klicovymi aktéry bychom doporudili vénovat zvySenou
pozornost nasledujicim oblastem:

1. Podpora profesniho rozvoje pedagogického sboru: Zajistit systematicky a cileny
profesni rozvoj pro pedagogy, zaméfeny na moderni pedagogické metody a
technologie, aby byli schopni G¢inné reagovat na aktualni vzdélavaci potreby zaka.

2. Rozvoj partnerskych vztahli mezi Skolami: Posilit spolupraci mezi Skolami v Uzemi,
maximalizovat Usili, aby se nékteré ZS a MS vice zapojovaly..
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3.

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investicni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzd&lavani

Implementace monitoringového systému pro sledovani Uspéchi Zaka: Vytvofit a
zavést systém sledovani Gspéchl zakd, ktery umozni zhodnotit pfinos vzdélavani do
budoucna podle jejich potfeb. Vénovat se tématu nadanych zaku, které mezi pedagogy
rezonuje, ale postrada metodickou podporu jejich vzdélavani a vzdélavacich uspéchil.
Zlepseni infrastruktury a vybavy ve $koldch: Vytipovat vhodné dotacni tituly do
budoucna a sledovat terminy a podminky vyzev k podavani Zadosti (PS Financovani,
seminare), aby tak Skoly mohly investovat do modernizace infrastruktury a vyukovych
pomucek, aby byly vytvofeny optimalni podminky pro vzdélavani a stimulovani zajmu
zak(l o uceni. A to zejména ve skolach, které zapasi s malym poctem Zaki a omezenou
podporou zfizovateld.

Kontinualni zapojeni rodic¢ii a komunitnich aktérl: UdrZovat otevieny dialog s rodici
a dalS$imi ¢leny komunity, aby se zajistilo jejich aktivni zapojeni do vzdélavaciho
procesu a podpora SirSiho porozuméni cilim projektu. Zamyslet se nad novymi
formaty setkavani a modernimi formami komunikace a propagace mezi aktéry ve
vzdélavani s cilem ozivit jejich zajem a zapojeni.

Tato doporuceni by méla slouZit jako ramec pro dalsi rozvoj a optimalizaci vzdélavaciho
prostredi v ORP Konice. '

Dne 22.11. 2023

/,/ (/

Bc Jaroslav Prochazka v.I.
pFedseda RV
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