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Al —uméla inteligence
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AC — atleticky klub
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CLIL — integrace obsahového jazykového vzdélavani (angl. content and language integrated learning)
CR — Ceska republika

CRS — Cesky rybarsky svaz

CsU — Cesky statisticky Gfad

CSI - Ceska $kolni inspekce

FK — fotbalovy klub

FU — finané&ni Gfad

DPC - dohoda o pracovni &innosti

DPP — dohoda o provedeni prace

DDM — Dlim déti a mlddeze

DVPP — dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl

ICT — informacni a komunikacni technologie

IPRU — integrovany plan rozvoje Gzemi

IROP — Integrovany regionalni operacni program

ITI — Integrované teritorialni investice

KAP — krajsky akcni plan

KAP KK — Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani Karlovarského kraje
KHKK — Krajska hospodarska komora Karlovarského kraje

KLIMA — aktivita projektl v rdmci OPVVV (kultura uéeni, leadership, inkluze, mentoring/metodicka podpora,
aktivizacni formy vyuky)

KV — Karlovy Vary

KK — Karlovarsky kraj

KUKK — Krajsky Gfad Karlovarského kraje
LK — lyzafsky klub

MAS — mistni akéni skupina
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1 Uvod

Uvodni kapitoly mistniho akéniho planu se zabyvaji vymezenim tGzemi a popisem struktury projektu
MAP Karlovarsko IV.

Mistni akcni plany zahrnujici problematiku vzdélavani déti a zak( v materskych skolach, zékladnich
kolach a zékladnich uméleckych $kolach jsou zpracovavény na Gzemi témér celé Ceské republiky,
pricemz jako Uzemi jednotlivych projektl byla volena Gzemi obci s rozsitenou plsobnosti (v¢. drobnych
zmén v Uzemi pro potreby projektl MAP).

Mistni akéni planovani zacalo v pfedchozim programovém obdobi 2014 — 2020 v ramci OP VVV a
pokracuje v programovém obdobi 2021 — 2027 v OP JAK. V pfipadé MAP Karlovarsko se jedna o jiz 4.
etapu akéniho planovani, tj. projekt MAP Karlovarsko IV.

1.1 Vymezeni uzemi MAP Karlovarsko IV

Projekt MAP Karlovarsko IV je realizovan na Uzemi spravniho obvodu obce s rozsifenou plsobnosti
Karlovy Vary. Navic je Uzemi spravniho obvodu obce s rozsitenou plsobnosti Maridnské Lazné je do
MAP Karlovarsko IV zahrnuto na vlastni zddost mésto Tepla. Uzemi je tak stejné jako u predchozich tfi
projektd, na které tento projekt pfimo navazuje ve své aktualni etapé.

Obr. &. 1: Clenéni Karlovarského kraje na spravni obvody ORP
Mésta a méstyse v Karlovarském kraji

Towns and market towns in the Karlovarsky Region
(1.1.2022/ As at 1 January 2022)
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Obr. €. 2: Spravni obvod ORP Karlovy Vary

k1.1.2023
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Zdroj: https.//csu.gov.cz/kvk/administrativni-mapy-spravnich-obvodu-orp, stazeno 9. 7. 2025

Obr. €. 3: Pohled na centrum Karlovych Varu

Zdroj: foto vlastni.
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Partnerstvi v rdmci MAP Ize vyjadfit postupné od celé veFejnosti, pies zapojeni $koly (MS, ZS a ZUS) na
Karlovarsku, po pracovni organy MAPu (tj. pracovni skupiny a Ridici vybor) a7 k realiza¢nimu tymu
projektu.

Obr. €. 4: Schéma partnerstvi

Zajemci o
témata MAP,
verejnost

Zapojeni skoly
(M8, Z8, zu3)

Pracovn{
skupiny,
Ridici vybor
V7

Realizaéni tym
MAP (v uziim
sloZen)

Zdroj: vlastni zpracovdni

MAP je oteviené partnerstvi a mize se do jeho aktivit zapojit kazdy zajemce o vychovu a vzdélavani na
Karlovarsku.

Obr. €. 5: Schéma komunikaénich tokut

Skoly
Sever Ztizovatelé
Ridici vybor, 1\ Dal&i aktéfi
pracovni =
Skol
skupiny, oly
tematicka
setkani, |(a|-|ow Vary Zfizovatelé
planovani,
podpara kol

" o Daléi aktéfi
v planovani,

analyzy Skoly

Zfizovatele

Jih

SR

Dalsi aktéfi

Zdroj: vlastni zpracovani
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Ridici vybor (RV) je hlavnim pracovnim organem partnerstvi MAP. Je tvofen zastupci aktérd a zastupci
ze viech dil¢ich tzemi projektu. Ridici vybor projednava a schvaluje zadsadni vystupy projektu a je také
platformou pro prenos a sdileni informaci.

Tab. €. 1: SloZeni Ridiciho vyboru — aktualni slozeni k 11. 12. 2025

Clen Ridiciho vyboru:

Ing. Markéta Hendrichova, MBA

Ladislav Ludvik

Mgr. et Mgr. Helena Plitzova

Martin Dusek

Mgr. Bc. Ladislav Landsfeld

Mgr. Denisa Slavikova

Mgr. Monika Volemanova

Bc. Monika Christov

Mgr. Josef Sramek

Ing. Bc. Martina Silhanova

Ing. Silvie Bhmova Dubova, MSc.

Magr. Petr Pitra

Mgr. Irena Volfova, DiS.

Kamila Prchalova

MgA. Tereza Vlasimska

Mgr. Janka Kotrabova

Stépanka Luxikova

Zastupce za:

Zastupce RT MAP, MAS Kraj Zivych vod, z. s.

Zastupce zfizovatell Skol (sever), Region Karlovarsky venkov,
obec Sadov

Zastupce zfizovatel( $kol (jih), mésto Zlutice

Zastupce zfizovatell Skol (K. Vary), zastupce ORP, Statutarni
mésto Karlovy Vary

Vedeni 3kol (sever) - RS, ucitelé zS a MS, Zakladni skola a
mateiska Skola Bozicany, okres Karlovy Vary, pfispévkova
organizace

Vedeni kol (sever) — ZRS, ugitelé z8, Zakladni $kola Nova Role,
prispévkova organizace

Vedeni kol (jih) — ZRS, ucitelé ZS, Zakladni kola a zakladni
umélecka $kola Zlutice, prispévkova organizace

Vedeni $kol (K. Vary) - RS, ucitelé MS, 1. Mate¥ska $kola Karlovy
Vary, prispévkova organizace

Vedeni kol (K. Vary) - RS, ucitelé ZS, Zékladni $kola Karlovy Vary,
Krusnohorska 11, prispévkova organizace

Vedeni $kol (K. Vary) - RS, ugitelé MS, Lesni matefska $kola
Svatosky z. s.

Zastupce za rodice (sever)

ZUS (jih), Zakladni umélecka $kola Josefa Labitzkého Becov nad
Teplou, pfispévkova organizace

Skolni druziny a kluby (K. Vary), Zakladni $kola Karlovy Vary,
Truhlarska 19, prispévkova organizace

Zastupce za neformalni vzdélavéni a SVC (jih), Cesta z mésta, z. s.

Zastupce za neformalni vzdélavani a SVC (K. Vary), PROTEBE live,
z.s.

Zastupce kraje, Krajsky urad Karlovarského kraje

Zastupce obci, které nezfizuji Skolu (sever), obec Dépoltovice
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Ing. Blanka Heroutova nebo Ing. Pavlina
Stracheova Zéstupce ITI, Magistrat mésta Karlovy Vary

Zastupce MAS (sever), MAS Krusné hory, o. p. s., zastupce za
Bc. Monika Vrchoticka rodice (K. Vary)

Zuzana Habrichov3, DiS. Zastupce socialnich sluzeb, Clovék v tisni o. p. s.

Mgr. Martina Bélohlavkova NPI CR

Ing. Jana Krejsova IPs Stfedni ¢lanek, MSMT, stély host (nehlasujici)

Zdroj: vlastni zpracovdni

Pracovni skupiny projednavaji navrhy aktivit do akénich pland na jednotlivé skolni roky, zabyvaji se
pripravou podkladid pro aktualizaci dokumentu MAP (napt. SWOT analyza, analyza problém a potfeb
a navrhy reseni pficin problém), jsou také diskuzni platformou k jednotlivym tématim.

Tab. ¢. 2: Pracovni skupiny

Téma pracovni skupiny Garanti pracovni skupiny

Megr. Jana Taborkova (ZS jazykd Karlovy Vary), Mgr. Klara
Podpora modernich didaktickych forem Simmerova (ZS Karlovy Vary, Truhlaiska 19), Mgr. Bc. Ladislav
vedoucich k rozvoji kliéovych kompetenci Landsfeld (ZS a MS BoZi¢any, okres Karlovy Vary), Mgr. Karel
Fiala (ZS Karlovy Vary, Postovni 19 — do 31. 7. 2024)

Mgr. et Mgr. Zderika Vasickova (Z5 J. A. Komenského Karlovy
Vary, potom Pedagogicko-psychologicka poradna Karlovy Vary)

Rovné prilezitosti

Ing. Markéta Hendrichovd, MBA (MAS Kraj Zivych vod, z. s.) a

Financovani
Ladislav Ludvik (Region Karlovarsky venkov a obec Sadov)

Zdroj: vlastni zpracovdni

Realizacni tym projektu se sklada z uzké skupiny kmenovych pracovnik( projektu a ¢leni se na odborny
tym (odborni fesitelé a koordinatofi, evaluator) a administrativni tym. Dale jsou soucasti projektu
pracovnici pracujici v ramci dohod, tj. lektoti, experti a ¢lenové pracovnich skupin.

Realizace projektu MAP Karlovarsko IV postupuje dle specifickych pravidel vyzvy s ohledem na mistni
specifika Uzemi, pficemz rozvoj partnerstvi je spojujicim tématem celého projektu. Cilem je zlepSeni
kvality vzdélavani prostfednictvim spoluprace mistnich aktéri ve vychové a vzdélavani na
Karlovarsku. Dochazi k prohlubovani jiz existujicich partnerstvi a planovani aktivit az do roku 2028.
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2 Manazersky souhrn

Dokument ,,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v ORP Karlovy Vary do roku 2028, zpracovany v ramci
projektu MAP Karlovarsko IV, vychazi z predchozich etap MAP a reflektuje jak kontinuitu priorit, tak
aktudlni vyzvy regiondlniho Skolstvi. Projekt MAP Karlovarsko IV predstavuje nastroj pro strategické
pldnovani a koordinaci rozvoje vzdélavani, v ramci kterého byl vytvoren tento dokument. Projekt je
zaloZen na participaci Skol a dalSich aktér(, analyze skutecnych potfeb a ndvaznosti na narodni priority.

Zakladnimi stavebnimi kameny dokumentu jsou:

aktudlni analyzy stavu vzdélavani v izemi,
participativné formulované potreby a priority Skol i zfizovatel(,

navaznost na strategické dokumenty, zejména Strategii vzdélavaci politiky CR do roku 2030+.

Klicova zjisténi:

1.

Nerovny pristup ke kvalitnimu vzdélavani: V Gdzemi ORP Karlovy Vary pretrvavaji vyrazné
rozdily v dostupnosti a kvalité vzdélavani, a to nejen mezi méstskymi a venkovskymi oblastmi,
ale i mezi jednotlivymi Skolami. Nékteré nerovnosti jsou prohlubovany rovnéz nastavenim
pravidel ze systémové Urovné, napf. konkrétni detaily dotacnich vyzev.

Nedostateéné personalni a odborné zajisténi skol: Skoly ¢eli dlouhodobému nedostatku
kvalifikovanych pedagogli a odbornik(i na podplrné pozice. Je komplikované, jak udrzet tyto
odborniky ve Skolstvi po skoncéeni projektového financovani, zmény legislativy vnasi do
prostfedi dalSi nejistoty. Chybi zejména Skolni psychologové, specidlni pedagogové a
pedagogové v nékterych aprobacich, zejména matematika, pfirodni védy a prvni stupen.
Problémem je také starnouci pedagogicky sbor a obtizné ziskavani novych pracovnikd,
predevsim do Skol v perifernich ¢astech uzemi. Karlovarsko se potyka s odlivem mladych lidi,
v¢. malé navratnosti absolventl vysokych skol zpét do regionu.

Slaba mezioborova a mezisektorova spoluprace: Spoluprace mezi Skolami, zfizovateli,
neziskovym sektorem a dal$imi institucemi je ¢asto nahodild a nesystémova. Ackoliv pravé
realizace projektli MAP vyrazné pomohla vytvoreni funkéni spoluprace, jednalo se o docasny
nastroj zalozeny na dotovanych projektech. V souvislosti se zménami ve spolec¢nosti se méni i
naroky na fungovani Skol a propojovani skolstvi a sociadlni oblasti, z toho prameni pretizeni
pedagogl.

Kvalita vyuky — rozdily mezi skolami/pedagogy, nizké vzdélavaci vysledky: Ve vystupech
vzdélavani se odrazi nerovnosti v podminkach jednotlivych skol. Rozdily v metodach vyuky,
zkusenostech pedagogl i vybaveni skol maji pfimy dopad na vysledky zakd. Nékteré Skoly se
dafi profilovat a dosahovat lepsSich vysledkl, jiné zaostavaji a potrebuji systematickou
podporu. Ne vsichni aktéri rozumi nutnosti zmény role Skoly ve vazbé na zmény spolecnosti,
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zmény obsahu vzdélavani. U nékterych pedagogl je nizkd motivace k inovacim. Problémem je
starnuti pedagogického sboru.

5. Nedostatky v Fizeni 3kol a v roli zfizovateli: Rizeni $kol véetné strategického pldnovani a
podpory ze strany zfizovatell je nevyrovnané. Ne vsSechny obce jsou schopny zajistit
odpovidajici finan¢ni a odbornou podporu skolam, které zfizuji. To ma primy vliv na rozvoj skol
a jejich kapacitu reagovat na aktudlni potreby. Je patrna absence koordinujiciho subjektu na
urovni ORP pro strategické Fizeni Skolstvi, tuto roli ¢astec¢né v nékterych oblastech suploval
pravé MAP, ovSsem pouze v ramci moznosti danych limity dotovaného projektu. Stale je patrné
soutézivé az konkurencni prostredi mezi Skolami, které ztéZuje spolupraci.

6. Vliv socidlniho znevyhodnéni a destabilizujici chudoby na vzdélavani: V nékterych lokalitach
Uzemi je patrny vyrazny vliv socidlniho znevyhodnéni na vzdélavani déti. Chudoba, nizka
vzdélanost rodicl, jazykova bariéra nebo nevyhovujici podminky pro domdci pfipravu
vyznamné snizuji Sance déti na Uspésné vzdélavani. Problematika je zdvazna zejména ve
vyloucenych nebo ohroZenych lokalitach. Je Zadouci usilovat o dalsi zlepSeni nebo minimalné
udrZeni pozitivniho trendu ve sniZzovani predcasnych odchodu ze vzdélavani.

Tyto poznatky tvoti zdklad pro vymezeni problémovych oblasti a navrh ¢tyr prioritnich oblasti rozvoje.
Dale slouzi jako vychodisko pro néavrh cil(, opatfeni a aktivit Skol a aktivit spoluprace az do roku 2028.
Priloha Strategického ramce obsahuje investi¢ni zaméry skol a dalSich aktér( ve vzdélavani.

Strategicka ¢ast dokumentu formuluje Ctyfi kliCové priority rozvoje:

Infrastruktura a vybaveni
Kvalita a motivace

Kvalitni spolec¢né vzdélavani
Rozvoj spoluprace

PwwnNE

Kazda priorita je rozpracovana do konkrétnich cill, opatreni a pfikladd aktivit, které maji napomoci
dosazZeni stanovenych zamér(. Cile jsou formulovany tak, aby podporovaly kontinuitu v Gzemi, zaroven
vsak reflektovaly nové vyzvy a moznosti financovani, a to bez dalsiho financovani formou dotovaného
projektu. MAP Karlovarsko IV navazuje na systémové pfistupy predchozich fazi, zaroven vsak klade
dliraz na praktickou podporu skoldm a aktérdm v Uzemi, véetné podpory spoluprace, strategického
fizeni a sdileni dobré praxe. Indikatory u jednotlivych cild jsou nastaveny tak, aby byly jednoduché a
reflektovaly hlavni poselstvi aktivit, a to zlepSovani vzdélavacich vysledk( a sniZovani negativniho vlivu
socidlnich a mistnich podminek na vzdélavaci vysledky.

Uspéch realizace naplanovanych aktivit a zejména pozitivni posun trovné vzdélavani bude zaviset na
implementaci v praxi a mife spoluprace mezi skolami, zfizovateli, poskytovateli podpory a dalSimi
partnery v Uzemi.
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3  Analyticka ¢ast — obecna Cast

Obecna cast analyzy uvadi zakladni informace o Uzemi spravniho obvodu obce s rozsifenou plsobnosti
Karlovy Vary zejména s prihlédnutim k problematice vychovy a vzdélavani déti a zak( v matefskych a
zakladnich Skoldch, zakladnich uméleckych skolach a zajmovému a neformalnimu vzdélavani.

3.1 Zakladni informace o feSeném Uzemi

Uzemi spravniho obvodu obce s rozsifenou plisobnosti Karlovy Vary je nejvétsim ORP v Karlovarském
kraji jak z hlediska velikosti Uzemi, tak z hlediska poc¢tu obyvatel a poc¢tu obci. Na dzemi ORP Karlovy
Vary se nachazi celkem 40 obci, z toho zakladni a mateiské koly jsou umistény ve 21 obcich. Uzemi
spravniho obvodu obce s rozsifenou plsobnosti Karlovy Vary je velmi riiznorodé. Uprostied se nachazi
krajské mésto Karlovy Vary s témér 50 tis. obyvateli. V pfedchozich letech mély Karlovy Vary kolem
45 tis. obyvatel, k narlstu poctu obyvatel doslo z divodu pfichodu pomérné velkého poctu uprchlikd
z Ukrajiny. Dalsi vétsi sidla na sever od Karlovych Varl jsou mésta Nejdek s témér 8 tis. obyvateli a
Nova Role s 4 tis. obyvateli. Na jih od Karlovych Varl je nejvétsim méstem TouZim s 3,5 tis. obyvatel.
Na jihu na Uzemi realizace projektu se nachazi mésto Tepla s témér 3 tis. obyvateli a na Uzemi ORP
Karlovy Vary jesté Zlutice a Bochov s pfiblizné 2 tis. obyvateli. Kolem 2 tis. obyvatel ma je$té obec
Dalovice, o néco pres tisic obyvatel maji obce Sadov a Otovice, viechny tyto tfi obce se nalézaji
v bezprostiedni blizkosti Karlovych Var(. Ostatni sidla na izemi ORP Karlovy Vary maji méné nez tisic
obyvatel. V nékterych mensich obcich a v periferiich je patrny dlouhodoby trend sniZzovani poctu
obyvatel, napf. Zlutice, Be¢ov nad Teplou, BoZi¢any.

Tab. €. 3: Velikost obci, kde se nachazeji skoly (zS, MS a ZUS) na tizemi projektu MAP

Pocet obyvatel | Pocet obyvatel

Obec
k 1.1.2024 k1.1.2025

Typ skol Poznamka

Becdov nad 1 x 28 a MS sloucens,
Teplou ZUS

Bochov 1x2S,1xMS

Bozi¢any 1 x Z5 a MS sloucena

Zakladni skola je soucasti
slouc¢ené 75 a MS
soukromého zfizovatele,
pricemz MS tohoto
zfizovatele se nachazi

v Karlovych Varech. M$
v obci Bfezova je verejna
zfizovand obci.

Biezova 1x2S,1xMS

Dalovice 1 x ZS a MS slou¢ena

Hajek 1x MS V obci je MS v ramci Z5 a MS
Regionu Karlovarsky venkov
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(svazkova skola), obec Hajek
se nachazi v SO ORP Ostrov.

591 583 1 x 28 a MS slouéena

Z toho 10 Z5, 2 MS, 2 ZUS
(jedna je sloucena se z8)
jsou zfizovana Statutarnim
méstem Karlovy Vary. Dale
jsou 2 gkoly (ZS a MS pfi
zdravotnickych zafizenich a
ZS a SS specialni) zfizovany

6xMS, 2xMSZ8
slou¢end, 13 x Z8 (z toho

(CTIUAYETN 49 353 49 073 1x25azuUS),1x25ass ) .
L. g Karlovarskym krajem.
sloucenad, 1 x ZUS Sy . v
, Ostatni skoly jsou zfizovany
samostatna . .
soukromymi subjekty. Jedna
soukroma skola ma
pracovisté MS v Karlovych
Varech a pracovisté Z5
v obci Brezova.
Kolova 913 924 1x2S
Krasné Udoli [EEl] 392 1xMS
Kyselka 846 841 1 x Z5 a MS sloucena
Nejdek 7785 7733 2 xZS, 4 x MS, ZUS
Nova Role 4244 4277 1 x2S, 2 x MS, ZUS

Svazkova Skola Regionu
Karlovarsky venkov: ZS je
Otovice 1027 1041 1 x 2§ a MS slou¢end v Otovicich, MS v Otovicich,
Sadové a Hajku (Hajek je na
Uzemi ORP Ostrov).

Svazkova Skola Regionu
Karlovarsky venkov: ZS je
1291 1304 1 x 28 a MS slouéena v Otovicich, MS v Otovicich,
Sadové a Hajku (Hajek je na
uzemi ORP Ostrov).

Struzna 626 635 1x MS

Semnice 685 662 1x MS

Stédra 522 525 1 x ZS a MS slou¢ena

Obec jen na Gzemi SO ORP

Tepla 2906 2903 1x 28, 1x M3, ZUS Marianské Lazné, ale Skoly a
zfizovatel jsou na zakladé

své zadosti zapojeny do
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projektu MAP Karlovarsko
V.
1x25,1xMS$,1xZ5a
Touzi 3492 3465 L Ty
ousim MS sloucena, ZUS
Utvina 581 580 1 x ZS a MS slouéena
Valeé 336 326 1 x ZS a MS slouéena
1 x ZS (sloucena se ZUS), .
= " Détsky d S|
Zlutice 2202 2187 1x M3, 1 x détsky cLsky domov se £5 Je
. zfizovan MSMT.
domov se Skolou

Zdroj: https://csu.gov.cz/produkty/pocet-obyvatel-v-obcich-9vin2prayv, data k 1. 1. 2024, stazeno 11. 7. 2024.
zdroj: https://csu.gov.cz/produkty/pocet-obyvatel-v-obcich-rim0s92pwn, data k 1. 1. 2025, staZeno 9. 7. 2025
Zdroj: http://rejskol.msmt.cz/ a vlastni Setrent.

Obce na uzemi ORP Karlovy Vary, které nemaji zakladni nebo mateirskou skolu, jsou: Andélska Hora,
Brazec, Cernava, Cichalov, Dépoltovice, Hory, Chodov, Jeniov, Mirovd, Nové Hamry, Otrocin, Pila,
PSov, Smolné Pece, Stanovice, Teplicka, Verusicky, Vrbice, Vysoka Pec a Uzemi vojenského Ujezdu
Hradisté.

Karlovy Vary jsou krajskym méstem, nachazi se zde tedy mnoho uradq, instituci a je zde nejvice
stfednich kol v Karlovarském kraji. V posledni dobé probihaji snahy o vznik vefejné vysoké Skoly
v regionu, dosud se jednalo o rGzné pobocky ¢i detasovana pracovisté. Moznost studia na verejné
vysoké skoly v Karlovarském kraji je jiz dlouhodobé v Chebu v rdmci Zapadoceské univerzity Plzen.
RUznymi spiSe aZz nahodnymi iniciativami vznikaji rGzné dal$i moznosti vysokoskolského studia
v Karlovarském kraji. Obecné absolventi stfednich Skol z regionu odchazeji nejcastéji studovat vysoké
gkoly do Prahy, Plzné a Usti nad Labem, ale i do vzdalené&jsich univerzitnich mést a samoziejmé také
Ize studovat v zahranici. Vzdalenost z Karlovych Var( do Prahy je pfiblizné 130 km, do Plzné 80 km a
do Usti nad Labem 120 km. Tato dojezdova vzdalenost neumoZfiuje denni dojizdku, z éeho? plyne
problém nizké navratnosti absolventi vysokych skol zpét do regionu. Z hlediska vzdélanostni struktury
je na Uzemi ORP Karlovy Vary méné vysokoskolsky vzdélanych obyvatel (10,5 %) neZ je tomu
v porovnani s Udaji za celou CR (18,7 %). Pfi¢em? vétsi podil vysokoZkolakd Zije v Karlovych Varech ne?
v okrajovych venkovskych oblastech ORP. (Zdroj: https://www.czso.cz/csu/czso/pocet-obyvatel-v-obcich,
aktualizace 20. 7. 2022)

Nositelem projektu MAP Karlovarsko IV je v letech 2024 a 2025 MAS Kraj Zivych vod, z. s. Mistni akéni
plan rozvoje vzdélavani je realizovan v Uzké spolupraci se Statutarnim méstem Karlovy Vary a mistnimi
akénimi skupinami plsobicimi na Karlovarsku, jsou to:

e  MAS Kraj zivych vod
e MAS Vladaf

e MAS Krusné hory

e MAS Sokolovsko

Mistni akéni skupiny maji zpracovany tzv. strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje (SCLLD),
pomoci metody komunitné vedeného mistniho rozvoje (CLLD) mohou sméfrovat nékteré prostredky
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z tzv. evropskych fondl do rozvoje venkovskych oblasti. Pro zafazeni obce do izemni plisobnosti MAS
je nutny souhlas ze strany obce a je potreba, aby obec splfiovala limit maximalné 25 tis. obyvatel.

Vyznamnym aktérem spolupracujicim pfi tvorbé mistniho akéniho planu je Statutarni mésto Karlovy
Vary, které bylo nositelem Integrovaného planu rozvoje tzemi (IPRU) v programovém obdobi 2014 —
2020 a pro programové obdobi 2021 — 2027 nastroje Integrovanych regionalnich investic (ITl Karlovy
Vary). Zarazeni Uzemi obci do IPRU a ITI neni podminéno souhlasem obce, ale vychazi ze spadovosti
aglomerace, seznam obci v plisobnosti strategie IPRU a ITI byl definovédn ze strany MMR. Statutarni
mésto Karlovy Vary zfizuje nejvétsi pocet skol na Karlovarsku.

Na Gzemi probihala spoluprace obci s Agenturou pro socialni zaclennovani (ASZ, pozdéji pod MMR jako
odbor socialniho zaclefiovani) v ramci koordinovaného pfistupu k socidlné vylouc¢enym lokalitdm.
Problematika socidlniho vylouceni je nicméné aktudlni v dalSich obcich Karlovarska, nicméné aktivni
spoluprace s ASZ byla jen v nékolika lokalitach, zejména na Zluticku a Valeésku. V projektech MAP
realizovanych v programovém obdobi 2014 - 2020 rovnéZ probihala spolupraci s ASZ, konkrétné se
jednalo o ¢lenstvi v Ridicim vyboru a spolupraci ohledné ¢innosti pracovni skupiny rovné prileitosti a
obecné tématu rovnych pfilezitosti a nerovnosti ve vzdélavani. Aktualné v projektu MAP Karlovarsko
IV v letech 2024 a 2025 neprobiha dalsi spoluprace s ASZ.

Néktera mésta a obce maji zpracovany své strategické plany rozvoje. Statutarni mésto Karlovy Vary
ma zpracovanou a ze strany organd mésta schvaleny strategicky dokument s vyhledem do roku 2040 s
nazvem StrategieKV°2040 (https.//mmbkv.cz/cs/strategiekvdeg2040). Z mensich sidel maji strategicky plan
zpracovany napftiklad mésta Nejdek a Nova Role.

Tab. ¢. 4: Pfehled obci a zafazeni spravnich obvodl do tizemi realizace strategii

Uzemim v MAS Uzemim v MAS Uzemim v IPRU K. Uzemim v ITI
V programovém Vv programovém Vary v programovém v programovém

obdobi 2014 - 2020 obdobi 2021 - 2027 obdobi 2014 - 2020 obdobi 2021 - 2027

Andélska MAS Vladar MAS Vladat

Hora

IPRU K. Vary ITI K. Vary

Becov nad MAS Kraj Zivych vod MAS Kraj Zivych vod X ITI K. Vary
Teplou

Bochov MAS Kraj Zivych vod MAS Kraj Zivych vod X ITI K. Vary

Bozicany MAS Kru$né hory MAS Krusné hory IPRU K. Vary ITI K. Vary

Brazec X X X X

Bfezova X X IPRU K. Vary ITI K. Vary

Cernava X X X X

Cichalov MAS Vlada¥ MAS Vlada¥ X X

Dalovice MAS Krusné hory MAS Krusné hory IPRU K. Vary ITI K. Vary
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Dépoltovice

Doupovské
Hradisté

Hory
Hradisté
Chodov
Chyse

Jenisov

Karlovy Vary

Kolova

Krasné Udoli

Kyselka
Mirova
Nejdek
Nova Role
Nové Hamry
Otovice

Pila

PSov

Sadov

Smolné
Pece

Stanovice
Struzna
Semnice
Stédra

Teplicka

Tepla

Touzim

MAP
KV

MAS Krusné hory MAS Krusné hory IPRU K. Vary ITI K. Vary
MAS Krusné hory MAS Krusné hory X X

MAS Sokolovsko MAS Sokolovsko IPRU K. Vary ITI K. Vary
x (vojensky ujezd) x (vojensky ujezd) X (vojensky ujezd) x (vojensky ujezd)
MAS Kraj zivych vod MAS Kraj Zivych vod X X

MAS Vlada¥ MAS Vladar X X

MAS Sokolovsko MAS Sokolovsko IPRU K. Vary ITI K. Vary
x (mésto nad limit x (mésto nad limit IPRU K. Vary ITI K. Vary
poctu obyvatel pro poctu obyvatel pro

zarazeni do MAS) zarazeni do MAS)

MAS Kraj zivych vod MAS Kraj Zivych vod IPRU K. Vary ITI K. Vary
MAS Kraj Zivych vod MAS Kraj Zivych vod X X

MAS Kru$né hory MAS Kru$né hory IPRU K. Vary ITI K. Vary
MAS Sokolovsko MAS Sokolovsko IPRU K. Vary ITI K. Vary
MAS Kru$né hory MAS Krusné hory IPRU K. Vary ITI K. Vary
MAS Kru$né hory MAS Krusné hory IPRU K. Vary ITI K. Vary
MAS Krusné hory MAS Krusné hory X X

MAS Krusné hory MAS Krusné hory IPRU K. Vary ITI K. Vary
X X IPRU K. Vary ITI K. Vary
MAS Vladar MAS Vladar X X

MAS Krusné hory MAS Krusné hory IPRU K. Vary ITI K. Vary
MAS Kru$né hory MAS Krusné hory IPRU K. Vary ITI K. Vary
MAS Kraj Zivych vod MAS Kraj Zivych vod X ITI K. Vary
MAS Kraj Zivych vod MAS Kraj Zivych vod X ITI K. Vary
MAS Krusné hory MAS Krusné hory IPRU K. Vary ITI K. Vary
MAS Vlada¥ MAS Vlada¥ X X

MAS Kraj Zivych vod MAS Kraj Zivych vod X ITI K. Vary
MAS Kraj Zivych vod MAS Kraj Zivych vod X X

MAS Vladar MAS Kraj Zivych vod X X
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Utvina MAS Kraj Zivych vod MAS Kraj Zivych vod X X

Valeé MAS Vladar MAS Vladar X X

Verusicky MAS Vladar MAS Vladar X X

Vrbice MAS Vladar MAS Vladar X X

Vysoka Pec MAS Krusné hory MAS Krusné hory X X

Zlutice MAS Vladar MAS Kraj Zivych vod X X

Zdroj: vlastni zpracovani dle webli MMKV a MAS.

3.2 Charakteristika Skolstvi v feSeném Uzemi

Tato kapitola popisuje predskolni vzdélavani, zakladni vzdélavani, zakladni umélecké vzdélavani a
zajmové a neformalni vzdélavani na izemi obce s rozsifenou plsobnosti Karlovy Vary a mésta Tepla.

Vzhledem k rozdilnému charakteru Uzemi spravniho obvodu ORP Karlovy Vary byly Skoly pro potieby
projektu rozdéleny do tfi dil¢ich izemi (nejedna se o klastry):

e Karlovy Vary

e Sever

e Jih
V nasledujici tabulce je uveden prehled Skol. Jedna se o Skoly zapojené i nezapojené do projektu.
Z tabulky je dale patrno rozdéleni skol dle dil¢ich izemi. V rdmci organizace projektu MAP Karlovarsko
IV doslo k upravam v rozdéleni dil¢ich dzemi tak, Ze Skoly, které se nachazeji v Karlovych Varech a jsou
zfizované jinym subjektem nez Statutarni mésto Karlovy Vary, se pocitaji pod dil¢i uzemi Karlovy Vary.
Jedna se Cisté organizacni zalezitosti v rdmci fizeni projektu.

Tab. ¢. 5: Prehled zakladnich, mateiskych skol a zakladnich uméleckych kol na izemi projektu MAP

Rozdéleni $kol dle dil¢ich zemi: Karlovy Vary = cerven3, sever = zelena, jih = modra

Skola Zrizovatel Poznamka

Zakladni umélecka skola Josefa Labitzkého Becov nad
Teplou, prispévkova organizace Karlovarsky kraj

Zakladni Skola a materska Skola Becov nad Teplou, okres [yl o l=T=Tele)VANIETo!
Karlovy Vary, pfispévkova organizace Teplou

Matefiska skola Bochov, okres Karlovy Vary mésto Bochov

Od 1.9.2022 doslo ke
slouceni Skoly
se 2. zakladni Skolou

Zakladni Skola Bochov, okres Karlovy Vary mésto Bochov . )
Bochov, kterd timto
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Zakladni Skola a materska Skola Chyse, okres Karlovy
Vary

Matefrska skola Tepl3, prispévkova organizace
Zakladni Skola v Teplé, prispévkova organizace
Zakladni umélecka skola Tepl3a, prispévkova organizace

Materska skola Sidlisté 429, Touzim

Zakladni Skola TouZim, prispévkova organizace

Zakladni Skola a materska Skola TouZzim, prispévkova
organizace

Zakladni umélecka skola

Zikladni $kola a zakladni umélecka $kola Zlutice,

prispévkova organizace

Détsky domov se skolou, zakladni skola, stfedni Skola a
$kolni jidelna, Zlutice, Jirdskova 344

Zakladni Skola Kolova, okres Karlovy Vary, prispévkova
organizace

Mateiskd 3kola Krasné Udoli, okres Karlovy Vary,
prispévkova organizace

Matefrska skola Struzna, okres Karlovy Vary

Zakladni $kola a Mateiska skola Stédra, okres Karlovy
Vary prispévkova organizace

Zakladni $kola a materska $kola Utvina, okres Karlovy
Vary, prispévkova organizace

Zakladni Skola a mateiska Skola Valec, okres Karlovy
Vary, prispévkova organizace

Zakladni Skola Nejdek, Karlovarska, prispévkova
organizace

Zakladni skola Nejdek, namésti Karla V., prispévkova
organizace

zanikla jako samostatny
subjekt.

mésto Chyse

mésto Tepla

mésto Tepla

mésto Tepla

mésto Touzim

mésto Touzim

meésto TouzZim

meésto TouZim

mésto Zlutice

mésto Zlutice

MSMT

Dochazi ke slouceni
s Vychovnym Ustavem
v Buskovicich na
Podboransku.

obec Kolova

mésto Krasné Udoli

obec Struzna

obec Stédra

obec Utvina

obec Valec

mésto Nejdek

mésto Nejdek
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Materska skola Nejdek, Zavodu miru, prispévkova
organizace

Matefiska skola Nejdek, Lipova, prispévkova organizace

Matefrska skola Nejdek, Nerudova, pfispévkova
organizace

Matefi'ska skola Nejdek, Husova, pfispévkova organizace

Zakladni umélecka Skola Nejdek, Dvorakova,
prispévkova organizace

Materska skola Sikulka Nova Role, piispévkova
organizace

Matefska skola Cesticka Nova Role, pFispévkova
organizace

Zakladni Skola Nova Role, okres Karlovy Vary

Zakladni umélecka Skola Nova Role, prispévkova
organizace

Zakladni Skola a mateiska Skola Bozicany, okres Karlovy
Vary, prispévkova organizace

Zakladni Skola a mateiska Skola Dalovice, okres Karlovy
Vary

Zakladni Skola a materska Skola Kyselka, okres Karlovy
Vary, prispévkova organizace

Matefrska skola Semnice, okres Karlovy Vary

Zakladni Skola a materska Skola Regionu Karlovarsky
venkov?!

Zakladni skola jazyku Karlovy Vary, prispévkova
organizace

Zakladni Skola Karlovy Vary, Konecna 25, prispévkova
organizace

Zakladni Skola Jana Amose Komenského, Karlovy Vary,
Kollarova 19, prispévkova organizace

Zakladni Skola Karlovy Vary, 1. maje 1, prispévkova
organizace

1 Na Uzemi spravniho obvodu ORP Karlovy Vary jsou pracovisté v Otovicich a Sadové, na Gzemi spravniho obvodu ORP

Ostrov je pracovité v Hajku.

MAP
KV

mésto Nejdek

mésto Nejdek

mésto Nejdek

mésto Nejdek

mésto Nejdek

meésto Nova Role

meésto Nova Role

mésto Nova Role

mésto Nova Role

obec BoZi¢any

obec Dalovice

obec Kyselka

obec Semnice

Region Karlovarsky
venkov

Statutarni mésto

Karlovy Vary

Statutarni  mésto

Karlovy Vary

Statutarni  mésto

Karlovy Vary

Statutarni  mésto

Karlovy Vary
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Zakladni Skola Karlovy Vary, Postovni 19, prispévkova
organizace

Zakladni Skola Dukelskych hrdind Karlovy Vary,
Moskevska 25, prispévkova organizace

Zakladni Skola Karlovy Vary, Truhlaiska 19, prispévkova

organizace

Zakladni skola Karlovy Vary, Krusnohorska 11,
prispévkova organizace

Zakladni Skola a Zakladni umélecka skola Karlovy Vary,

Smeralova 336/15, pfispévkova organizace

Zakladni Skola pro Zaky se specifickymi poruchami uceni
Karlovy Vary, pfispévkova organizace

2. Materska Skola Karlovy Vary, KruSnohorska 16,
prispévkova organizace

1. Matefrska Skola Karlovy Vary, Komenského 7,
prispévkova organizace

Zakladni umélecka Skola Antonina Dvoraka Karlovy Vary,

prispévkova organizace

Waldorfska zakladni Skola a matefska Skola Wlastovka
Karlovy Vary o.p.s.

Soukroma materska skola a détské jesle Moudra sova
s.r.o.

Matefiska skola Bfezova, okres Karlovy Vary, prispévkova
organizace

Montessori zakladni Skola a matefska Skola ELIPSA,
0.p.s.

SMP Carolina zakladni $kola s. r. o.

Carslbad Montessori School, zakladni skola, s. r. 0.

Statutarni mésto

Karlovy Vary

Statutarni mésto

Karlovy Vary

Statutarni mésto

Karlovy Vary

Statutarni mésto

Karlovy Vary

Statutarni mésto

Karlovy Vary

Statutarni mésto

Karlovy Vary

Statutarni  mésto

Karlovy Vary

Statutarni mésto

Karlovy Vary

Statutarni mésto

Karlovy Vary

Waldorfska
zakladni sSkola a
materska skola
Wilastovka Karlovy
Vary o.p.s.

Soukroma

materskd sSkola a
détské jesle
Moudra sova s.r.o.

obec Brezova

Skola se po¢ita do dil¢iho

uzemi  Karlovy  Vary
zdlvodu polohy obce
Brezova a skutecnosti, Ze
obec Brezova neni

uzemim v Zzadné MAS.

MHedu s.r.o.

Doslo k rozsiteni skoly o
ZS a zméné nézvu skoly.

Dana Stariatova

PhDr. Miroslava
Brozova, PhD.
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Lesni materska
Lesni materska skola Svatosky z. s. Skola Svatosky z. s.

Zakladni Skola a materska Skola pfi zdravotnickych
zarizenich Karlovy Vary, pfispévkova organizace Karlovarsky kraj

Zakladni Skola a stredni Skola Karlovy Vary, pfispévkova
organizace Karlovarsky kraj

Soukroma Skola neni zapojena do
materskd skola | projektu.
Soukroma materska Skola Benedikt s.r.o. Benedikt s.r.o.

zdroj: http://rejskol.msmt.cz/ a vlastni Setieni

Uzemi Karlovarska je rGznorodé, co? se odrazi také v problematice $kolstvi. Zejména dil¢i uzemi , jih“
se vyznacuje nizkou hustotou obyvatelstva a obtiznou dopravni dostupnosti. Z toho vyplyva velky
pocet malych venkovskych skol v této ¢asti Karlovarska. Naopak ve mésté Karlovy Vary je umisténo
nejvice zakladnich Skol s relativné velkou kapacitou, tyto Skoly se také ¢asto profiluji svym zamérenim
prostfednictvim volitelnych predmétd (napf. moZnost rozsifené vyuky sportu, cizich jazyk(,
uméleckych predmétl ve spojeni se ZUS). Na sever od Karlovych Var( je vétsi hustota obyvatel, je zde
vice Skol a je zde také lepsi dopravni dostupnost do Karlovych Var(. Priblizné 60 % déti a Zakt chodi
do skol v Karlovych Varech, pfiblizné 20 % déti a zak( navstévuje Skoly v dil¢im dzemi ,sever”
(Nejdecko) a rovnéz 20 % déti a zakl navstévuje skoly v dil¢im Gzemi ,,jih” (TouZimsko).

Rozvrstveni Skol je v ORP Karlovy Vary velmi nerovhnomérné. Vice nez polovina $kol se nachazi
v Karlovych Varech nebo bezprostfednim okoli. Celkové neni zakladni ¢i matefska Skola ve 20 obcich,
tedy poloviné vSech obci ORP Karlovy Vary. Tyka se to predevsim téch nejmensich sidel. Nejvétsi obci
bez skoly i Skolky je JeniSov s vice nez 1 000 obyvateli. V obcich s po¢tem do 500 obyvatel existuji 2
matefské gkoly a jedna $kola zékladni (Krasné Udoli — MS, Vale¢ — MS a ZS). Druhou strankou véci je
fakt, Ze vétsina obci bez Skoly Ci Skolky se nachazi v relativni blizkosti vétsich sidel. V téchto obcich, Zije
priblizné 1 120 déti a zakd ve véku do 15 let, ktefi se musi bezpodminecné do Skoly prepravovat
nékterym dopravnim prostiedkem. Jedna se o desetinu vSech déti ve véku do 15 let v ORP Karlovy
Vary. V nékterych ¢astech ORP Karlovy Vary funguje koordinovany svoz déti Skolnim ¢i obecnim
mikrobusem. Nap¥. Skolni mikrobus pro dojizdéjici hradi obec Kolova. Také pro slou¢enou organizaci
Z5 a MS Regionu Karlovarsky venkov zajistoval dopravu déti v ramci svazku $kolni autobus, v poslednich
letech je tento spoj soucdsti linky verejné dopravy. Specifickym pfikladem je situace v obci Vale¢. Obec
zajistuje svoz 7akl do své malottidni skoly ze svych ostatnich mistnich ¢asti, ale zaroven Valéi projizdi
mikrobus, ktery svazi déti do Skoly v Lubenci. Nabira i déti a Zaky, ktefi by mohli chodit i do mistni Skoly.
Hrani¢ni poloha Valée znamena, 7e déti a 7aci dojizdéji do $kol v Usteckém kraji (Lubenec, Vroutek,
Podborany). Transfery do sSkoly v jiné obci vyuZivaji také déti a Zaci z mist, kde Skoly a skolky funguiji.
Jde jiz o vétsi mésta s lepsim dopravnim napojenim na Karlovy Vary. Dojizdka do MS a ZS§ mimo tzv.
spadovou skolu byva c¢asto z dlivodu dojizdky rodi¢li za zaméstnanim do vétsiho mésta. Dalsimi dGvody
jsou zaméreni karlovarskych skol (napf. rozsifena vyuka nékterych predmétd) a dojizdka na viceleta
gymnazia.
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Obr. €. 6: Mapa rozmisténi Z§ a MS na Karlovarsku

Hranice

I: hramce spravniho obvodu ORP Karfovy Vary

:] hranice obci

E MAP Karlovy Vary

Teplicka Stanovice

Becov,nad Téplou

Soukroma zakladni a matefska Zkola (28 1. - 7. roénik)

Zakladni Skola a matefska Skola pfi zdravotnickych zafizenich

Skoly Vychovny dstav, détsky domov se Skolou,

alGle

Zdroj: vlastni zpracovdni v radmci predchozich fazi MAP.
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Na Karlovarsku je stale aktualnim problémem socidlni vylouceni a ohrozeni socidlnim vylou¢enim. Déti
a zaci z rodin socidlné vylouéenych, socidlnim vylou¢enim ohrozenych nebo ze socialné slabého a
nedostatecné podnétného prostredi maji ztizeny pristup ke kvalitnimu vzdélani. Toto konstatovani je
potvrzeno také pfi projednavani mistniho akcniho planu s fediteli Skol a v pracovni skupiné rovné
prilezitosti, je také v souladu s daty a analyzy napfiklad od PAQ Research. VySe popsana situace vede
Casto k problému nazyvanému jako predcasné odchody ze vzdélavani, a to jak po zapoceti dochdazky
na stfedni Skoly a stfedni odborna ucilisté, ale také ukonceni vzdélavani po absolvovani povinné skoly
dochdzky, véetné opusténi zakladni skoly z 8. ¢i 7. ro¢niku.

Pfredcasny odchod ze zakladniho vzdélavani znamen3, Ze Zak opakuje jeden nebo dva rocniky a jeho
zakonny zastupce nepozada o prodlouZeni Skolni dochdzky, takZze Zak opousti Skolu po absolvovani 8.
nebo 7. roéniku ZS. Primérna hodnota predéasnych odchoddl ze ZS je v CR za roky 2015 a7 2020 4,3 %
a7 4,6 % z celkového poctu 7akh ZS. V Karlovarském kraji je ve stejném obdobi tento ukazatel 6,4 % az
7,9 %. Nejhorsich hodnot dosahuje v Karlovarském kraji ORP AS 8,8 % aZ 14,6 %. ORP Karlovy Vary
dosahuje vsouhrnném ukazateli celorepublikového priméru, ovsem hodnotu zlep3uji Skoly
v Karlovych Varech, v okrajovych ¢astech ORP jsou predéasné odchody ze ZS vétsi. Ztizeny piistup
k dalSimu vzdélavani maji také absolventi specidlnich skol. V Karlovarském kraji tedy kazdorocné
dokonci zakladni vzdélani cca 10 % zak(, ktefi nepokracuji na Zadnou stredni skolu, maji radikalné
ztizené podminky na trhu prace a maji jen velmi omezené moZnosti tuto svou situaci v budoucnosti
zmeénit. Zdroj: Odbor socidlniho zaéleriovdni MMR.

Data PAQ Research ukazuji, Ze za posledni roky doslo na Karlovarsku ke snizeni pred¢asnych odchodui
ze vzdélavani, nicméné stdle se jedna o vyssi podil Zak( predcasné opoustéjicich vzdélavani oproti
priméru za CR a jinym regiontim. AktualIni data publikovana PAQ Research uvadéji pro nedokon&ovani
zakladni Skoly v pfipadé ORP Karlovy Vary 3,2 % a v pro neprospivani 1,9 %. Podobna ORP maji dle PAQ
Research hodnoty 5,5 % v pfipadé nedokoncovani zak( v zakladnim Skolstvi a 2,3 % v pfipadé
neprospivani (zdroj: https://mapavzdelavani.cz/typologie-mikroregionu?orp=531, staZeno 9. 7. 2025). ORP Karlovy
Vary tak dle analyz PAQ Research patfi mezi Uzemi definovanda jako ,predchazejici nedspéchu”.
Vzdélavaci neuspésnost je zde vzhledem k podminkam (zejména socidlnim) nizsi nez ocekdvang,
vysledky testovani (jednotnad pfijimaci zkouska a testovéni CSI) jsou vzhledem k podminkdm
odpovidajici. Jedna se o jednoznacny posun zejména v oblasti prevence predcasnych odchodi ze
vzdélavani. JelikoZ se jedna o zdsadni oblast ovliviiujici budoucnost mladych lidi a tykajici se rovnych
prileZitosti ve vzdélavani, je potfeba vénovat problematice prevence predcasnych odchodl ze
vzdélavani pozornost i do budoucna.

Soucasny systém vzdélavani v ZS klade naroky na rodinu ve smyslu zajisténi pom(icek, domaci p¥ipravy,
plnéni domacich ukold, financovani mimoskolnich aktivit, ale i Skolnich aktivit (napt. vylety, divadelni
predstaveni, Skoly v pfirodé, lyZarské kurzy apod. Rodiny Zak( ze socidlné slabého prostredi ¢asto
nechdpou dullezitost vzdélavani, nemaji zakladni navyky a rad v souvislosti s pripravou do skoly, napf.
klidné misto na vypracovani domacich ukoll. Ve vykonové orientovaném skolnim systému je velky tlak
na pomoc ze strany rodiny, napt. financovani dalsich aktivit, ale i pInéni domacich ukoll. U rodin ze
socidlné slabého prostredi nebo socio-kulturné znevyhodnéného prostredi je castym problémem to,
Zze rodina sdétmi nejde na vySetfeni v pedagogicko-psychologické poradné c¢i ve specidlnim
pedagogickém centru a problém ditéte tak mnohdy neni diagnostikovan. Problémem je také
nedostatecna motivace téchto rodin k plnéni zakladnich poZadavk( Skoly, spoluprace se $kolou,
zajisténi klidného prostiedi pro pfipravu do Skoly, samotné chapani vyznamu vzdélani. Pomohlo by
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zajisténi financovani pro terénni praci pfimo v rodinach a spoluprace terénnich pracovnikl se skolou,
véetné doucovani Zaka v jejich rodinném prostredi, kdy Ize zaroven pracovat s rodinou. Nékteré skoly
si pro pomoc v této oblasti vyzkousely pozici socidlniho pedagoga. Tam, kde se tato pozice osvédcdila,
hledaji skoly ve spolupraci se zfizovateli moZnosti dalSiho financovani socidlniho pedagoga ¢i socidlniho

pracovnika nebo preventisty na skole. V dalsi ¢asti kapitoly je uvedena tabulka organizaci, které plsobi
v socidlnich sluzbdch a vénuiji se praci se socidlné vylou¢enymi rodinami.

Obr. ¢. 7: Data o ORP Karlovy Vary publikovana PAQ Research

Q Kar[ovy Vary X ~ Dal3i analyzy pro ORP Karlovy Vary

Porovnani vstupnich ukazateld: @ predchazejici netispéchu vysledkové nad ocekavanim

Nedokon&ovani @ odpovidajici socialnim podminkam s nadmérnym neuspéchem
32% 5,5 % . . —— L
on Podobni ORP @ vysledkové zaostavajici celkové zaostavajici

Neprospivani @
1.9% 23% <
Moje ORP Podobni ORP @ g(;rv g

Opakovani roéniki @ \ = 9 3

? b g P
0,6 % 09 % J i i
Moje ORP Podobni ORP (O % ¢ Q'
Karlovy Vary W}

Z4ci 9. tfid v horni pétiné JPZ ©®  Karlovarsky kraj x\) ?/‘JL,-'\_‘\ A é/’ S/H
14,9 % 155 % = 5o S e \/ $
Moje ORP Podobns ORP (O e “\? o 3 “\

7ci 9. tFid v 1. kategorii testovar z matematiky @ /x
5.8 % 10,1% {
Moje ORP Podobna ORP Yo

Zaci 5. tid v 1. kategorii testovani CSI z matematiky @ !
14,5 % 9,1%
Moje ORP Podobna ORP &

Zaostavani a prekonavani:

Vzdélavaci nelispésnost vzhledem k podminkam

@ vyrazné nizsi nez ofekavana

Vysledky testovani vzhledem k podminkdm [1] Oteviit v DataPAQ
O odpovidajici

&, Stahnout analyzu ORP <> Vlozit mapu

Zdroj: https.//mapavzdelavani.cz/typologie-mikroregionu?orp=531, staZeno 9. 7. 2025

Dlouhotrvajicim problémem Karlovarska jsou socidlné vyloucené lokality, resp. rozptylené socidlné
vyloucené lokality.

Pro socidlné vyloucené lokality na Karlovarsku lze uvést tyto obecné charakteristiky (zdroj: Analyza
socidlné vyloucenych romskych lokalit v Karlovarském kraji, r. 2013, vlastni Setreni):

e najemni bydleni nebo ubytovny
e dluhy obyvatel

e dlouhodoba nezaméstnanost

e socialni davky

e exekuce

e nizkd nebo Zadna kvalifikace
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e praktickd nezaméstnatelnost vzhledem k exekucim pti nastupu do zaméstndni a rozdilu mezi
pfijmem ze socidlnich davek a nizkému platu, pficemz je tfeba jesté casto zapocitat naklady na
dojizdéni do zaméstnani

e malo podnétné prostredi pro déti

e nezadjem o vzdélavani

e odlehlost lokality a Spatna dopravni dostupnost

e nizkopFijmové rodiny

e vyssi podil Rom.

Odbor socialniho zaclefiovani MMR (dfive Agentura pro socialni zaclefiovani) zpracoval souhrn dat o
socialni situaci jednotlivych obci a z toho byl vypocitan souhrnny index socialniho vylouceni. Jedna se
o souhrnnd data, kam zahrnuty byly ukazatele typu podil osob v exekuci, v osobnim bankrotu,
nezaméstnanych, vyplacenych socidlnich davek a predcasnych odchodi ze vzdélavani. Nasledujici
tabulka ukazuje prehled obci, kde je nejvétsi index socidlniho vylouceni.

Tab. ¢. 6: Obce se nejvétSim souhrnnym indexem socialniho vylouceni

Obec

Tepla

PSov

Zlutice

Vrbice

Verusicky

Karlovy Vary

Cichalov

Bochov

Nejdek

Touzim

Zdroj: https://opst.cz/dotace/59-vyzva/, staZeno 15. 9. 2024

v

Socialni sluzby jsou poskytovany dle zakona €. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach. Tento zdkon
upravuje podminky poskytovani pomoci a podpory fyzickym osobdam v nepftiznivé socialni situaci
prostfednictvim socidlnich sluzeb a pfispévku na péci, podminky pro vydani opravnéni k poskytovani
socidlnich sluzeb, vykon verejné spravy v oblasti socidlnich sluzeb, inspekci poskytovani socidlnich
sluzeb a predpoklady pro vykon cCinnosti v socidlnich sluzbach. Upravuje také kvalifikacni pozadavky
pro pracovniky vtéto oblasti. Mezi socidlni sluZby provozované dle tohoto zdkona patfi napf.
nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez nebo pracovisté rané péce.
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Dale existuji rizné aktivity poskytované napr. NNO, které nemaji charakter socialni sluzby dle zékona,
ale jejich smyslem mize byt také socialni zaclenovani, pomoc s feSenim néjakého problému. Nékteré
z téchto aktivit se pohybuji na rozhrani mezi oblasti socidlnich sluzeb a vychovy a vzdélavani. Jedna se
napfiklad o projekty zamérené na prevenci pfed¢asnych odchodu ze vzdélavani.

Mimo socialni sluzby dle zakona €. 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach existuji na zemi ORP Karlovy
Vary jesté rlizné volnocasové kluby pro mladez, rodinna centra a matefska centra, ktera funguji mimo
rezim zakona. V nasledujici tabulce jsou uvedeny pfiklady organizaci poskytujicich socialni sluzby nebo
pUsobicich v socidlni oblasti na Karlovarsku. Nejednd o vycCerpavajici vycet, ale o priklady organizaci a
jejich ¢innosti.

Tab. ¢. 7: Priklady organizaci poskytujicich socialni sluzby pro déti a mladez
Organizace Cinnost

Odborné socialni poradenstvi, socialné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi,

Clovék v tisni, o. p. s. terénni programy (osoby Zijici v socialné vyloucenych lokalitach, dorost a mladi
dospéli).

Socialni sluzby: oborné socialni poradenstvi a socidlné aktiviza¢ni sluzby pro
rodiny s détmi. Posldnim Ceského zédpadu je zmirfiovat socidlni vylouceni v
Karlovarském kraji a zvySovat schopnost socidlné vyloucenych obyvatel uspét v
bézné spolecnosti. Nasim cilem je pomahat budovat spole¢nost se zajmem
obc¢ant o fedeni véci verejnych a stejnymi pravy a povinnostmi. Cesky zapad
svého poslani dosahuje predevsim poskytovanim odborného sociadlniho
poradenstvi a socialné aktivizacnich sluzeb pro rodiny s détmi, komunitni praci,
podporou vzdélavani a organizovanim volnocasovych aktivit pro déti a mladez
a podporou dlouhodobé nezaméstnanych prostfednictvim dotovanych
pracovnich mist. PUsobi v socidlné vylouc¢enych lokalitach v Karlovarském kraji,
na Touzimsku, Tepelsku a Zluticku. Pomaha lidem Ziji

Cesky zapad, o. p. s.

ijicim v téchto lokalitach
resit obtizné Zivotni situace spojené nejcastéji s oblasti zaméstnani, bydleni,
vzdélavani, zdravi, kontaktu s institucemi a vétSinovou spolecnosti.

Domov pro matky s détmi vtisni v Karlovych Varech, Dim na pal cesty
v Karlovych Varech, sluzby pro mentalné postizené (denni stacionar a socialné
EIGI ETENLETAWATETRA terapeutické dilny v Karlovych Varech). Organizace dale zajistuje tydenni
staciondr pro seniory, coz je sluzba mimo cilovou skupinu mistniho akcniho
planu.

FOKUS Karlovarsky Kraj
z.u.

Poskytuji podporu ve zdravotni a socialni péci pro mladez od 15 let.

Odborné socidlni poradenstvi, ambulantni forma, cilovd skupina osoby
ohroZené zavislosti nebo zavislé na navykovych latkach, vékova kategorie
klient od 15 let.

Svétlo Kadan z. s. 3 3 i
Kontaktni centrum (K-centrum), ambulantni forma v Karlovych Varech, osoby

ohrozené zavislosti nebo zavislé na navykovych latkach, od 15 let véku.

Terénni programy na Karlovarsku a Zluticku, vékova kategorie od 15 let.
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Armada spasy v CR

Res vitae, z. s.

B.E.Z.va Nejdek o. p. s.

KSK centrum o. p. s.

Dvere dokoran z. s.

SOS détské vesnicky, z. s.

Domov pro osoby se
zdravotnim postizenim v
RadosSoveé

Gopala o. p. s.

Rytmus — od klienta
k obc¢anovi, z. G.

Spolecnost pro ranou péci,
2.s.

Meéstské zarizeni
socialnich sluzeb,
prispévkova organizace

TyfloCentrum Karlovy
Vary, o.p.s.

MAP

KV

Centrum socialnich sluzeb v Karlovych Varech. Nizkoprahové zafizeni pro déti a
mladez v Karlovych Varech, vékova kategorie klientli od 6 do 15 let, cilovd
skupina déti a mladez ohroZzené spolecensky nezadoucimi jevy, komunitni
centrum.

Mimo jiné odborné socialni poradenstvi (manZelska, rodinna a obcanska
poradna, cilovd skupina: obéti domaciho nasili, osoby v krizi, rodiny
s ditétem/détmi, od véku 18 let).

Nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez: klub Remix, ambulantni a terénni
socialni sluzby, déti a mladez ve véku od 6 do 26 let ohrozené spolecensky
nezadoucimi jevy. Spojovani déti a mladeZe z rliznych socidlnich a etnickych
vrstev pfi smysluplném naplnovani a vyuzivani volného c¢asu, primarni prevence
s cilem predchazeni socidlné patologickym jevim.

Terénni programy, cilova skupina v¢. dorostu a mladych dospélych. Cilova

rizikovy zplsob Zivota nebo jsou timto zplsobem Zivota ohroZeny, etnické
mensiny. Socialné aktivacéni sluzby pro rodiny s détmi do 18 let véku.

Osobni asistence, cilova skupina jsou osoby s kombinovanym postizenim a
osoby s mentalnim postizenim, v¢. déti od 7 let, dorostu a mladych dospélych.

Socialné aktivizacni sluzby - SOS Slunicko, SOS Kompas, SOS Pristav —zamérené
na okamZzitou pomoc détem, preventivhi pomoc rodindm a podporu
péstountim.

Pobytova socialni sluzba pro osoby se zdravotnim postizenim, od 18 let.

Dluhové a prdvni poradenstvi, Karlovy Vary a Nejdek, ambulantni a terénni
forma, seminare financni gramotnosti. cilovou skupinou jsou osoby v krizi,
vékova kategorie klientt je véetné dorostu a mladych dospélych.

Podpora samostatného bydleni, poradna Quip, socidlni sluzby cilova skupina
klient: osoby s kombinovanym postizenim, osoby s mentalnim postizenim,
vékova kategorie klientl véetné mladych dospélych.

Odlehcovaci sluzby, rannad péce. Ambulantni a terénni forma. Zarizeni
v Karlovych Varech, cilovd skupina klientd: osoby s jinym zdravotnim
postizenim, kombinovanym postizenim, mentalnim postizenim, télesnym
postiZzenim, zrakovym postizenim.

Mimo jiné odlehcovaci sluzby, vékova kategorie do 16 let véku.

Privodcovské a predcitatelské sluzby, socialni rehabilitace, socialné aktivizacni
sluzby pro seniory a osoby se zdravotnim postizenim. Ambulantni a terénni
forma, osoby s kombinovanym postizenim a osoby se zrakovym postizenim,
vékovd kategorie klientl od 16 let.
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Centrum détské pomoci, nabizi sluzby détskych psychologl, terapeutl,
[\ EVSE G N ET LA socidlnich pracovnikd a specidlnich pedagogt. Nabizi poradnu po rodice i déti,
Vary z.s. rekvalifikacni sluzby, besedy, prednasky, integracni, sportovni ¢i tvorivé skupiny
pro déti od 18 mésicu.

Sluzba bez omezeni véku pro klienty schronickym onemocnénim, se
zdravotnim postizenim, rodiny s détmi - pomoc nejen v osobni roviné ale také
ve finanéni a majetkové oblasti, v péci o déti. Dale tisrova péce od 19 let véku.

Pecovatelska sluzba
Zlutice

Soubor sluzeb a aktivit se zamérenim na pomoc a podporu rodinam a détem se
zdravotnim postizenim a s ohrozenym ¢i rizikovym vyvojem (jmenovité
Ranna péce Kracek z.u. postizenim mentalnim, kombinovanym, poruchami autistického spektra, déti
ohrozené na vyvoji v dusledku nepfiznivého zdravotniho stavu, déti s
nerovnomérnym ¢i rizikovym vyvojem).

Zdroj: internetové strdnky organizaci, registr poskytovatelt socidlnich sluZeb: https.//www.mpsv.cz/registr-poskytovatelu-
sluzeb, staZzeno 16.8.2021, staZeno 18. 7. 2024

https://www.kr-karlovarsky.cz/temata/socialni-oblast/socialni-zalezitosti/prehled-poskytovatelu-socialnich-sluzeb, staZeno
18.7.2024

Vradmci planovacich aktivit MAP, které byly realizovany zejména v predchozi etapé MAP, byla
pozornost vénovana rovnéz spolupraci skol a socidlni sféry. Pri planovacich setkanich byli Ucastnici
seznameni s pravomocemi OSPOD. Vyjasnila se néktera neredlnd ocekavani, co mlize a nemflze
vykondvat OSPOD. Bylo identifikovano, Ze by bylo vhodné sousttedit se na mezeru mezi primarni
prevenci pfimo na Skolach a pisobnosti OSPOD. V této oblasti si nékteré skoly vyzkousely zfizeni pozice
socialniho pedagoga.

Zaci zakladnich $kol z Karlovarska maiji $irokou nabidku rdznych oborG na stfednich $kolach, kde
mohou pokracovat ve vzdélavani. Dale uvedena tabulka ukazuje prehled stfednich $kol a jejich oborda.
Z tabulky je patrné, Ze nejvétsi nabidka obor( je v Karlovych Varech, coz je logické vzhledem k velikosti,
vyznamu a dopravni dostupnosti tohoto krajského mésta. Kromé Karlovych Var( poskytuji
stfedoskolské vzdélani také skoly v Dalovicich (dva maturitni obory, dostupnost MHD z Karlovych Var()
a Zluticich (maturitni obor specifického zaméfeni na lesnictvi). V Karlovych Varech se nachazeji také
soukromé sttedni skoly.

Tab. ¢. 8: Stfedni Skoly v ORP Karlovy Vary

vy s

Cukrar (H), gastronomie (L), kucha¥ — ¢isnik (H), kadeFnik
(H), stravovaci a ubytovaci sluzby (E)

Stfedni Skola stravovani a sluzeb Karlovy Vary,

pfispévkova organizace Vsechny obory jsou denni, gastronomie a kuchar-cisnik

nabizi i dalkové.
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Stfedni pedagogicka Skola, gymnazium a vyssi

odborna skola Karlovy Vary, prispévkova
organizace

Obchodni akademie, vyssi odborna skola
cestovniho ruchu a jazykova skola s pravem
statni jazykové zkousky Karlovy Vary,
prispévkova organizace

Stiedni uméleckopriimyslova skola keramicka
a sklarska Karlovy Vary, prispévkova
organizace

Soukroma obchodni akademie Podnikatel,
spol. s r.o.

Stfedni odborna skola Karlovy Vary, s.r.o.

Prvni ceské gymnazium v Karlovych Varech,
prispévkova organizace

Stredni lesnicka $kola Zlutice, ptispévkova
organizace

Stredni Skola logisticka Dalovice, pFispévkova
organizace

Stfedni odborna skola stavebni Karlovy Vary,
prispévkova organizace

€. CZ.02.02.XX/00/23_017/0008128

Predskolni a mimoskolni pedagogika (M), socialni
cinnost (M), pedagogické lyceum (M), gymnazium (K)

Obory jsou pro denni studium.

Obchodni akademie, cestovni ruch

Obory M, denni.

Ekologie a Zivotni prostredi (M, vyuka vybranych
predmét v cizim jazyce), aplikovana chemie (M),
vyrobce a dekoratér keramiky (H), sklaF — vyrobce a
zudlechtovatel skla (H) — obor nebyl otevien pro $kolni
rok 2022/2023, uzitna fotografie a média (M), graficky
design (M), modelafstvi a navrharstvi odévu (M),
vytvarné zpracovani keramiky a porcelanu (M), vytvarné
zpracovani skla a svételnych objektt (M)

Vse denni, aplikovana chemie denni i dalkové studium.

Obchodni akademie

Obor M, denni a dalkové, pracovisté v K. Varech,
soukromy zfizovatel. Jedna trida dalkového studia dobiha.

Provozni technika (L), klempi¥ (H), karosar (H), mechanik
opravar motorovych vozidel (H), provozni
elektrotechnika (L), elektrika¥ — silnoproud (H), truhlaf
(H), stavebni provoz (L), instalatér (H), mali¥ a lakyrnik
(H), autotronik (L)

Provozni technika, Provozni elektrotechnika — i vecerni
studium. Ostatni denni.

Gymnazium (K)

Osmilety a Ctyflety obor.

Lesnictvi (M), véelar (H), zahradnické prace (E), zahradnik
(H), lesni mechanizator (H)

Denni, lesnictvi denni i dalkové

Mista poskytovani vzdélavani: Zlutice, P$ov.

Provoz a ekonomika dopravy (M), logistické a financni
sluzby (M), operator skladovani (H)

Denni.

Strojni mechanik (H), elektrikaf silnoproud (H), truhlar
(H), stavebnictvi (M), instalatér (H), zednické prace (E),
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stavebni prace (E), zednik (H), mali¥ a lakyrnik (H),
pokryvac (H)

Denni.

Osetrovatel (H), zdravotnicky asistent (M, dobihajici
obor), nutricni asistent (M), prakticka sestra (M), masér
Stfedni zdravotnicka Skola a vy3si odborna ve zdravotnictvi (M), laboratorni asistent (M), asistent
Skola zdravotnicka Karlovy Vary, pfispévkova zubniho technika (M), masér sportovni a rekondiéni (L,
organizace dobihajici obor), zdravotnické lyceum (M)

Denni. Dva dobihajici obory

Prakticka skola dvouleta (C), keramicka vyroba (E),
Zakladni Skola a stiedni Skola Karlovy Vary, provozni sluzby (E)

prispévkova organizace

Denni.

Bezpecnostni sluzby (L) — dalkové

TRIVIS - Stfedni Skola verejnopravni Karlovy
Vary, s.r.o.

Bezpecnostné pravni ¢innost (M) — denni

Soukromy zfizovatel.

Zdroj: http://rejskol.msmt.cz/, staZeno 16.8.2021, staZeno 18.7.2024.

Dale uvedend tabulka poskytuje vysvétleni ktyplm jednotlivych stfedoskolskych obor( na
Karlovarsku. Obory ,,J“ (stfedni nebo stfedni odborné vzdélani bez maturity nebo vyuéniho listu) a ,,P“
(vyssi odborné vzdélani na konzervatofti) se v ORP Karlovy Vary nevyskytuji. Za vzdélanim v uméleckych
oborech na konzervatofi Zaci musi odchazet napt. do Teplic nebo Prahy.

Tab. €. 9: Obory vzdélavani na S8

Oznaceni Charakteristika vzdélani

Prakticka skola: stredoskolské vzdélani bez vyucniho listu a maturity. Jde o obory vzdélani pro
zaky s tézsimi a kombinovanymi formami zdravotniho postiZeni. Pfiprava je neprofesni,
zamérena na poskytovani zakladnich dovednosti pro Zivot, absolventi ziskaji vysvédcéeni (ne
vyucni list). Délka vzdélani je 1 nebo 2 roky.

Nizsi stredni odborné vzdélani s vyuénim listem: Jde o odborné (profesni) vzdélani v oborech
s nizSimi naroky na vSeobecnou a odbornou pripravu. Absolventi ziskaji vyucni list a jsou
pripraveni pro vykon jednoduchych praci v ramci délnickych povolani. Po absolvovani je velmi
problematické pokracovat v nastavbovém studiu k ziskani maturitni zkousky. Doba pfripravy
je 2 nebo castéji 3 roky.

Stredni odborné vzdélani 3 vyuénim listem:
Jde o profesni pfipravu v tradi¢nich uéebnich oborech stfednich odbornych udilist. Absolventi
ziskaji vyucni list a mohou pokracovat v nastavbovém studiu k ziskani maturity. Délka vzdélani
je 3 roky.
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Uplné stfedni odborné vzdélani s odbornym vycvikem a maturitou

Jde o stredni vzdélani s profesnim charakterem, které pfipravuje zZaky pro naro¢na délnicka
povoldni a nizsi fidici funkce. Vyznamnou soucasti studia je odborny vycvik. Absolventi ziskaji
maturitni vysvédcéeni a mohou pokracovat ve vysokoskolském nebo vyssim odborném

vzdélavani. Délka studia je 4 roky.

Uplné sttedni odborné vzdélani s maturitou (bez vyuceni)

Jde o vzdélavani s profesnim charakterem, které pripravuje zaky pro stfedni odborné cinnosti
a nizsi ridici funkce. Absolventi ziskaji maturitni vysvédceni a mohou pokracovat ve
vysokoskolském nebo vyssim odborném vzdélavani. Délka studia je 4 roky.

Uplné stfedni vieobecné vzdélani (na gymnaziu)

Pfiprava ma vseobecny neprofesni charakter. Absolventi ziskaji maturitu a jsou pfipraveni pro
vysokoskolské nebo vyssi odborné vzdélavani. Existuji tfi varianty studia: 4leté, 6leté a 8leté.

Zdroj: http://www.infoabsolvent.cz/Obory/1#filtrForm, staZeno 2. 9. 2016,

Zdroj: http.//rejskol.msmt.cz/ kontrola aktualizaci 18.7.2024 a 9. 7. 2025

V minulosti doSlo k optimalizaci sité stfednich Skol v Karlovarském kraji. Optimalizace spocivala
v redukci poctu skol a slucovani pod jedno RED IZO, ptip. téZ v ruseni nékterych mist pro poskytovani
vzdélavani. Zmény se tykaly i Skol na uzemi ORP Karlovy Vary. Konkrétné se Karlovarska tykalo
predevsim zruseni stfednich kol Nejdku a Touzimi.

Problematickd dopravni dostupnost stfednich Skol je predevsim z Touzimska, cozZ je zaroven oblast
s vétsim podilem zaku ze socidlné slabého prostiedi. Pro Zaky z Karlovych Var( (pfip. i bezprostfedniho
okoli Karlovych Var(l) je mozna denni dojizdka i do Ostrova a do Sokolova, pfimo z Karlovych Var( i do
Chebu, ackoliv je nutné uvazovat pri volbé sSkoly ¢as straveny dojizdénim a jizdni fad spojd. Naopak
z obci v okoli TouZimi je problematicka denni dojizdka do $kol i do Karlovych Var( jakoZto nejblizsiho
spadového mésta. Pro zaky ze socidlné znevyhodnéného prostiedi neni mnohdy dostupné, aby kvdali
stfedoskolskému vzdélani pobyvali v domové mladezZe (internat) v Karlovych Varech nebo Sokolové (v
Ostroveé ubytovani v domové mladezZe neni k dispozici).

Mimo jiné diky podnétdm z MAP Karlovarsko nechal Karlovarsky kraj zpracovat u Sociologického
ustavu Akademie véd Analyzu dostupnosti stiednich Skol v Karlovarském kraji hromadnou dopravou.

Analyza je dostupna na webu:

https://www.mas-sokolovsko.eu/wp-content/uploads/2023/02/Dostupnost-strednich-skol-
Karlovarsky-kraj.pdf

https://www.soc.cas.cz/projekt/dostupnost-strednich-skol-v-karlovarskem-kraji-hromadnou-
dopravou
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Hlavni zavéry analyzy:

e Pro 85 % obyvatel jsou hromadnou dopravou dostupné vSechny typy stfednich Skol, coZ je
dano tim, Ze vysoky podil obyvatel bydli v méstech a na ose Cheb — Sokolov - K. Vary — Ostrov.

e Asi 15 % obyvatel kraje bydli v sidlech, ve kterych jsou nékteré typy stfednich skol dostupné
hromadnou dopravou jen velmi obtiZzné (cesta trva pres 90 minut).

e Zhruba pro 11 % obyvatel nejsou nékteré typy stfednich skol dostupné hromadnou dopravou
vibec.

e Cca 1 % obyvatel (2340 osob) bydli v lokalitach, z nichZ neni hromadnou dopravou dostupna
zadna stredni skola.

e Ze vsech typu Skol jsou hromadnou dopravou nejlépe dostupna ucilisté, ale jen tehdy, kdyz
mezi né zahrneme i ucilisté s omezenou nabidkou obord.

e Naopak nejhife dostupné jsou stfedni odborné skoly s rozsifenou nabidkou maturitnich
predmétd.

Obory stredoskolského vzdélani odpovidaji svym zamérfenim rlznorodosti regionu, kdy se zde
nachazeji Skoly sméfujici k uplatnéni v primyslu, lazenstvi, zdravotnictvi, sluzbach a dalsich
specifickych oborech véetné uméleckych a femesinych v tradi¢nich oborech regionu, ale i modernich
(keramika, sklo, design, fotografie).

Podobné jako v jinych regionech v CR byl $kolni rok 2022/2023 i na Karlovarsku vyjimeény z hlediska
pfijimaciho fizeni na stfedni Skoly odchodem silného populacniho ro¢niku ze zakladnich na stredni
skoly. | kdyZ v Karlovarském kraji nebyly zaznamenany tak vyrazné previsy v poc¢tu uchazecli na pocet
mist na Skoldch jako v jinych krajich, i tak se na stfedni Skoly hlasilo vice zakl nez v predchozich letech.
Vyjimecny byl rovnéz skolni rok 2023/2024, kdy doslo ke zméné systému prihlasek na stfedni skoly, byl
zaveden elektronicky systém a moZnost pfihlaseni se aZ na 3 (resp. pti vyuZiti uméleckych obor( az na
5) oboru stfedni skol ¢i ucilist. Ve skolnim roce 2024/2025 jiz byly skoly i zakonni zastupci sezndmeni
s novym systémem prihlasek.

Zdroj:  Analyza  dostupnosti  stfednich  $kol v Karlovarském  kraji  hromadnou  dopravou:
https://www.soc.cas.cz/projekt/dostupnost-strednich-skol-v-karlovarskem-kraji-hromadnou-dopravou

V Karlovarském kraji v soucasné dobé patfi mezi nejvétsi zaméstnavatele a zaméstnavatele historicky
spjaté s krajem Sokolovska uhelnd, pravni nastupce, a.s. Spolecnost (v€. dcefinych spolecnosti)
zaméstnava nyni kolem 4 000 zaméstnancl. Jedna se o nejmensi hnédouhelnou téZzebni spolecnost
v CR. Dlouhodobé je fedenou zaleZitosti Utlum tézby, napiiklad kolem roku 2021 doslo vyraznému
propousténi. Momentalné existuje nékolik dcefinych spolecnosti, které se zaméruji na zpracovani
odpadu, stavebnictvi, reality a dalSi. Spole¢nost ma Ceské vlastniky a ¢esky management. Ackoliv
spole¢nost pusobi na Sokolovsku, z prilehlych ¢asti Karlovarska dojizdi na Sokolovsko za praci mnoho
obyvatel.

Velkymi a vyznamnymi zaméstnavateli v Karlovarském kraji jsou také spolecnosti plsobici pfimo na
Karlovarsku. Spole¢nost WITTE Nejdek, spol. s.r.0. zaméstnava kolem okolo 1200 pracovnik(l. Zabyva
se vyrobou komponent pro automobilovy primysl. Spolecnost plsobi v Nejdku od r. 1993 a v r. 2016
doslo k otevreni dalsiho zavodu v Ostrové, kam také mohou dojizdét za praci i obyvatelé Karlovarska.
Spolecnost je soucasti nadnarodni korporace VAST.
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Dalsim velkym zaméstnavatelem je Karlovarska krajskd nemocnice a.s. s ccal 700 zaméstnanci.
V soucasné dobé pod krajskou nemocnici patti pracovisté v Karlovych Varech a Chebu.

Vyznamnym zaméstnavatelem v Karlovarské kraji je téZ Mattoni 1873 s provozem v Kyselce.

Pfimo v Karlovych Varech je mozno jmenovat dale spolecnosti poskytujici hotelové a lazeriské sluzby,
napf. GRANDHOTEL PUPP Karlovy Vary, akciovd spolecnost a Imperial Karlovy Vary a.s. DalSimi
zameéstnavateli pfimo na Karlovarsku jsou napfriklad krajské organizace a dalsi organizace a urady sidlici
v Karlovych Varech, lazenské, hotelové a restauracni sluzby v Karlovych Varech, skoly a skolska zafizeni.
Udalosti spojené s opatfenimi proti covidu a svalkou na Ukrajiné mély negativni dopad na
zaméstnanost v sektoru, [dzenstvi, pohostinstvi a cestovniho ruchu v Karlovych Varech.

Z pramyslovych podnikd plsobi v Karlovych Varech vyrobce porcelanu G. Benedikt Karlovy Vary s.r.o.,
vyrobce luxusniho skla Moser a.s., vyrobce tradi¢niho bylinného likéru Jan Becher — Karlovarska
Becherovka, a.s.

Sever ORP je vice primyslovy, kromé vyse uvedené spolecnosti WITTE Nejdek, je moZno jmenovat
jesté Thun 1794 a.s. v Nové Roli, Viking Masek, a.s. v Nové Roli, SWISS — FORM a.s. v Nejdku a Nové
Roli, Nejdecka cesarna viny, a.s., Metalis Nejdek s.r.o. a Vinap a.s. v Nejdku, Sedlecky kaolin, a.s. a
Betapor s.r.o. v BoZi¢anech. Ze severu ORP a z Karlovych Var je také mozna dojizdka do primyslovych
podnik( na Sokolovsku a v Ostrové, pripadné do rozristajici se primyslové zény u Chebu. Vzhledem
k blizkosti hranic s Némeckem mohou obyvatelé dojizdét za praci také tam.

Jih ORP je tradi¢né vice zaméfen na zemédélstvi. MoZnosti uplatnéni obyvatel v zemédélstvi jsou ale
omezené vzhledem k pfirodnim podminkam a zaméreni zemédélstvi prevainé na ZivociSnou vyrobu.
Prace v zemédélstvi vyZzaduje spiS mensi kvalifikaci a lidé pracuji v blizkosti svého bydlisté. Dojizdku do
zaméstnani komplikuje horsi dopravni dostupnost, odlehlost ¢asti regionu od vétsich sidel a s tim
spojend také mald hustota obyvatel. Nizkd kvalifikace obyvatel, a tedy i nizké mzdy jsou dalSim
faktorem znesnadnujicim dojizdéni za praci, protoze dojizdka sebou nese dalsi naklady a nemusi se tak
vUbec vyplatit. Hradistsko a Bochovsko na jihu ORP patfi mezi oblasti s nejvétsi mirou nezaméstnanosti
v Karlovarském kraji. Také na Zluticku, Tepelsku a Touzimsku je dlouhodobé vysoka nezaméstnanost.
Ze zaméstnavatelll na jihu ORP Karlovy Vary Ize jmenovat napfiklad mlékarnu Hollandia v Krasném
Udoli nebo CARRY TECH INDUSTRIES s.r.0. a OK STS Touzim, a.s. v TouZimi.

Zdroje: Urad prdce, weby firem a ChatGPT, aktualizovéno 9. 7. 2025
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3.2.1 Materské Skoly

Na uUzemi spravniho obvodu obce s rozsifenou plsobnosti Karlovy Vary a mésta Tepld se nachazi
celkem 18 samostatnych MS a 14 MS sloucenych se ZS.

V Karlovych Varech se nachazeji dvé velké MS zfizované Statutarnim méstem Karlovy Vary. Tyto MS
maiji rejstiikovou kapacitu kolem 800 déti. K tomuto stavu doslo slou¢enim d¥ive samostatnych MS pod
dva subjekty, obé koly slucuji vice mist pro poskytovani vzdélavani. Slouc¢eni MS umoziiuje servis velké
organizace a komunikace zfizovatele jen s jednim vedenim sloucené organizace, naopak klade naroky
na management a Fizeni vice pracovist. Mimo karlovarské MS maiji kapacitu nad 100 déti jesté MS
v TouZimi, Nové Roli, Zluticich, Nejdku, Teplé a ZS a MS Regionu Karlovarsky venkov, kdy se ale jedna
o tfi MS v riznych obcich. V Teplé doslo k navy3eni kapacity MS z 93 na 102 déti.

V Nejdku jsou &ty samostatné MS. MS v Nejdku byly v minulosti slou¢eny do jednoho subjektu, ale po
nékolika letech problematického fungovani byl subjekt opét rozdélen na samostatné MS jako
pfispévkové organizace.

Slou¢ené MS dohromady se ZS jsou ¢asté v mensich obcich, kde jsou malotfidni $koly, napF. BoZi¢any,
Utvina, Chyse. Malé jednotiidni MS na venkoveé se ¢asto potykaji s existenénimi problémy, napt. MS ve
Stédré je financovana obci a je tak pro rodice déti zcela bez poplatku.

Tab. €. 10: Pfehled samostatnych M$

§ Kapacita M3 dle |
Skola a adresa apacita e

rejstriku
Matefska skola Touzim/Sidlisté 429, Touzim 104
Matefska skola Bochov/Zahradni 315, Bochov 50
Matefrska skola Sikulka Nova Role/Meziroli 67, Nova Role 23
Mateiska skola Cesticka Nova Role/Rolavska 234/16, Nova Role 130
Matefrska skola Zlutice/Podébradova 396, Zlutice 150
2. Materska skola Karlovy Vary/Krusnohorska 740/16, K. Vary 860
1. Matefska $kola Karlovy Vary/Komenského 48/7, K. Vary 768
Matefska skola Nejdek Zavodu miru/Zavodu miru 1247, Nejdek 84
Matefska skola Nejdek Nerudova/Nerudova 930, Nejdek 53
Matefska skola Nejdek Lipova/Lipova 1192, Nejdek 110
Matefska skola Nejdek Husova/Husova 547, Nejdek 50
Soukroma MS Benedikt s.r.0./Krale Jitiho 1341, K. Vary 36
Matei'ska skola Tepla/Skolni 544, Tepla 102
Matefska skola Bfezova/Staromlynska 34, K. Vary 40
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Mateiska $kola Krasné Udoli/Krasné Udoli 77, Touzim

Matefska skola Struzna/Struzna 58, Struzna

Matefrska skola Semnice/Semnice 29, Semnice

Lesni matefska $kola Svatosky z.s.2

Zdroj: http://rejskol.msmt.cz/, staZeno 20.7.2022, staZeno 16.7.2024.

Tab. &. 11: Piehled MS slougenych se Z8
Skola a adresa

Z$ a MS Utvina/¢.p. 153, Utvina

Kapacita MS dle
rejstriku

24

ZS a MS Valeé/Podboranska 32, Valeé

24

ZS a MS Stédra/c. p. 49 Stédra

30

ZS a MS Dalovice/U Potoka 120, Dalovice

75

ZS a MS Chyse/Nadrazni 312, Chyse

35

Z5 a MS Bozi¢any /¢.p. 76, Bozicany

25

Z$ a MS Kyselka/Rado3ov 75, Kyselka

65

ZS a MS Becov nad Teplou/Skolni 152, Be¢ov nad Teplou

55

Z8 a MS/Plzeriska 395, Touzim

35

Z§ a MS Regionu Karlovarsky venkov?

110

Waldorfska ZS a MS Wlastovka/Modenska 150/15 K. Vary

24

Zakladni $kola, matefska Skola a détské jesle Moudra sova s.r.o./Studentska 312/65
K. Vary

50

Z$ a MS pri zdravotnickych zafizeni/Bezru¢ova 1185/19, K. Vary*

54

Montessori zdkladni $kola a matefska $kola ELIPSA, o.p.s.’/ Krymska 1722/Karlovy
Vary

38

Zdroj: http://rejskol.msmt.cz/, staZzeno 20.7.2022, staZeno 16.7.2024.

2 podana 74dost o rozsifeni kapacity.
3 Pracovisté MS jsou v Otovicich, Sadové a Hajku. Hajek le#i na Gzem{ spravniho obvodu ORP Ostrov.

475 a MS pti zdravotnickych zafizenich vykazuje kapacitu v rejstiiku vé. mista pro poskytovani vzdélavani v Laznich Kynzvart

na Uzemi spravniho obvodu ORP Marianské Lazné.

5> Rozditeni $koly také o zékladni $kolu.
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U materskych Skol je nejvétsi rejstiikova kapacita 860 déti a nejmensi 23 déti. Nejvétsi kapacity jsou
v materskych Skolach zfizovanych Statutarnim méstem Karlovy Vary, kdy se jedna o dvé Skoly RED IZO,
které maji ale vice pracovist pro poskytovani vzdélavani. U nékolika Skol rejstfikova kapacita
neodpovida realité a je potfeba uvaZovat niz$i kapacitu. Nékteré MS jiz upravily svou rejstiikovou
kapacitu. VyuZiti kapacit u MS se na Karlovarsku pohybuje od 100 % po necelych 50 %. V piipadé MS
nejsou takové extrémy ohledné nevyuzité rejstfikové kapacity jako u ZS. U MS je situace jina nez u ZS
také ohledné miry vyuZiti kapacit, kdy naplnéné kapacity MS vykazuji zejména malé venkovské
malotiidni MS. Roli v naplnénosti kapacit MS sehrala také minula reforma financovani regionalniho
gkolstvi zavadéjici financovani pres PHmax. Nékteré MS, které v minulosti fungovaly na tzv. vyjimku
v maximalnim poctu déti, jiZ tuto vyjimku nepottebuji, protoze provoz MS jsou schopny financovat i
pfi béZzném poctu 24 déti ve tridé a neni nutné kvili financovani fungovat na vyjimku.

V poslednich letech se objevuje také trend umistovani dvouletych déti do MS. Nékteré MS se touto
cestou sna?i udrzet finan¢né uspokojivy pocet déti v MS, nebot pocetné silné roéniky jsou nynf jiz na
stfednich skolach a dochazi k poklesu poctu déti, az na vyjimky dané vystavbou rodinnych domu ci
migraci. Dalsim souvisejicim faktorem je narlst poctu pfipravnych tfid na zakladnich Skolach, kdy
dochazka déti predskolniho véku do vzdélavaciho zafizeni je uskute¢riovéna v pFipravné t¥idé a v MS
tak zbyvaji kapacity pro dvouleté déti. Tento trend ma sva pozitiva i negativna. Pozitivné lze vnimat
moznost uplatnéni matek na trhu prace a pripadny rozvoj déti, které jsou z méné podnétného
rodinného prostiedi, pokud jsou do MS umistény jiz v tomto nizkém véku. Negativem je prohloubeni
heterogenity kolektivu v MS, obtiZnosti ¢i nemoZnost nékterych aktivit MS s tak malymi détmi a
odtrzeni malych déti z rodiny.

V nékterych MS nemiize byt kapacita naplnéna na 100 % kv(li vzdélavani déti se SVP. V nékterych
obcich je zvaZovano navyseni kapacity MS nebo vybudovani nové MS v obci, kde nyni MS neni.
DGvodem je zdjem rodi¢t o umistovani déti do MS, a to zejména p¥imo v obci, aby rodi¢e nemuseli
déti vozit do jinych obci. Nékteré obce Fe$i nedostatek kapacit ¢i absenci MS v obci pomoci
provozovani détské skupiny, je tomu tak napfiklad v Kolové, kde se z historickych diavod( nachazi
pouze ZS a nikoliv MS.

Data o problematice kapacit a rozmisténi kapacit MS publikovala spole¢nost PAQ Research. Podle
Udajl zpracovanych touto spolecnosti je rozdil mezi poctem déti Zijicich v daném Gzemi a poctem déti
chodicim do MS pro Gzemi spravniho obvodu ORP Karlovy Vary — 221 mist, tj. chybi 221 mist v MS.
Konkrétné za jednotlivé obce je to naptiklad v Karlovych Varech chybéjicich 52 mist, v Nejdku 23 mist,
v Kolové 22 mist, ve Stanovicich 16, vPile 15, v Dépoltovicich 10 mist atd. (zdroj:
https://www.paqresearch.cz/post/vime-kde-deti-nechodi-do-skolky/, staZeno 10. 7. 2025) Tato data jsou dle
trvalého pobytu ditéte, tedy i pro obce, které nezfizuji MS. Bohuzel vyzvy dotacnich titulG (zejména
IROP), které umozriovaly dotovat vystavbu novych kapacit MS, vychazely z idajd za celé ORP, takie
uzemi spravniho obvodu ORP Karlovy Vary bylo z této dotacni podpory vyloucené. Roli hraje také to,
Ze v nékterych ptipadech rejstfikové kapacity neodpovidaji tomu, kolik déti by mohlo byt realné
umisténo do MS, v rejstiiku jsou staré Udaje a nejsou aktualizovany ze strany vedeni $kol a zfizovateld.
Jednim z dlivodu je sloZity proces snizovani rejstfikové kapacity. PAQ Research uvadi, Ze v analyze
nalezly oblasti, kde se nedostava kapacit MS$, a to velkd mésta, severozapadni pohraniéi a vnitini
periferni oblasti (zdroj: https://www.pagresearch.cz/post/vime-kde-deti-nechodi-do-skolky/, staZeno 10. 7.
2025). Této skuteCnosti neodpovidd nastaveni dotacnich titull, zejména IROP. (zdroj:
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2027/vyzvy/109vyzvairop, staZeno 10. 7. 2025)

Grafické zndzornéni vy$e popsaného problému s kapacitami MS je vidét na mapé od PAQ Research.

Obr. &. 8: Data o kapacitach MS$ publikovana PAQ Research

Rozdil mezi poétem déti Zijicimi v obci a témi, které v ni chodi do $kolky (2021)
po obcich

Rozdil mezi poctem déti Zijicimi v obci a témi co v ni chodi do skolky (2021)

<-32mist -2  -16 -8 0 8 >16 mist

Suma CR: -31 821 mist

+ Vyhledat obec...

Karlovy Vary ORP Karlovy

vary

Rl mest pobiem
g <o, St
Skolky (2021)
i:;rl]:vla(rras{(e? kraj -957 mist
3§$a okresu Karlovy 292 mist

Suma ORP Karlovy

Vary -221 mist

research

zdroj: https://www.paqresearch.cz/post/vime-kde-deti-nechodi-do-skolky/, staZeno 10. 7. 2025

PAQ

Nasledujici tabulka ukazuje vyvoj poctu tfid a déti v béZnych tfidach a tfidach pro déti se SVP. Jedna se
0 Udaje za cely okres Karlovy Vary (tj. ORP Karlovy Vary a ORP Ostrov), nicméné i tato ¢isla ukazuji trend

ve vyvoji poctu déti.
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Tab. €. 12: Vyvoj poctu déti a t¥id v MS v okrese Karlovy Vary
béiné t¥idy ‘ tfidy pro déti se SVP
skolni rok pocet trid pocet déti

2012/2013

2013/2014

2014/2015

2015/2016

2016/2017

2017/2018

2019/2020

2020/2021

2021/2022

2022/2023

Zdroj: www.kr-karlovarsky.cz, vyroéni zprdvy Karlovarského kraje, staZzeno 20. 07. 2021. Zdroj: www.kvkskoly.cz,
vyroéni zprdvy, staZeno 20. 7. 2022. Zdroj: http://www.kvkskoly.cz/manazer/dokumenty/Stranky/Vyrocni-
zpravy.aspx, staZzeno 18.7.2024

Z tabulky je patrné, 7e dlouhodobé dochazi spise k poklesu poctu déti v MS. Populaéné nejsilngjsi
ro¢niky jsou na stfednich Skolach. Z terénniho Setfeni z rozhovor( s fediteli Skol a zfizovateli bylo
zjisténo, Ze kapacity MS nejsou rovhomérné rozmistény. Celkové se mohou jevit jako dostate¢né, ale
rodi¢e nechté&ji déti vozit do MS do vzdélengj$ich obci mimo své bydlisté ¢i zaméstnani. Dalsi naroky
na kapacity MS se objevily kviili ptichodu uprchliké z Ukrajiny.

V nékterych obcich na venkové dochazi k odlivu obyvatel. Toto je problém hlavné na odlehlejsim jihu
ORP, kde jsou ¢asto MS sloucené se ZS, a i tak je z finan¢nich ddvod( vzhledem k poctu déti a 7aka
ohroZena jejich existence. Skoly zabezpetuji vzdélavani a predstavuji tak jednu ze zakladnich sluzeb
pro obyvatele. Absence této sluzby by méla za nasledek dalsi vylidiiovani téchto venkovskych oblasti.

Naopak v nékterych mensich sidlech hlavné v blizkosti Karlovych Varl lze ocekavat narlst poctu
mladych rodin, a tedy i déti. Rostou zde nové rodinné domy a jsou zde lokality, kde je planovana dalsi

vystavba rodinnych domti. Vznikaji tak tzv. satelity, kde obyvatelé Ziji v ptfijemném prosttedi v blizkosti
pfirody, ale s dosahem sluZeb a pracovnich pfileZitosti, které poskytuje velké mésto.

Z vyse uvedené tabulky je také vidét, Ze dochazi ke sniZovani poctu déti, které navstévuji specialni tfidy
matefskych skol, pficemz v poslednich letech se tyto tfidy jiz nevyskytly samostatné v evidenci. Tyto
déti jsou integrovany do béinych materskych skol. Nejvyssi je pocet déti s vadami feci a pak se
zrakovym postizenim.
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Tato kapitola se vénuje popisu zakladnich Skol na Karlovarsku. Nasledujici tabulky ukazuji kapacity skol
a skutecny pocet zaka na zakladnich skolach — pfriblizny udaj o dlouhodobém poctu zaka v letech

2017/2018 az 2024/2025.

Tab. €. 13: 28 a MS sloucené

Kapacita 28
dle rejstriku

Skola a adresa

Tridy ¢i rocniky
ve skole

ZS 3 roéniky

Priblizny udaj
o
dlouhodobém
poctu zaku

v poslednich
letech

Z$ a MS Utvina/¢.p. 153, Utvina 18 spojené v jedné 16
tridé
o ZS nedplnd 5
ZS a MS Vale¢/Podboranska 32, Valeé 35 roéniki ve 2 17-26
tridach
ZS a MS Stédra/c. p. 49, Stédra 40 Z5 1. a7 3 roénik 8
ZS a MS Dalovice/U Potoka 120, Dalovice 300 1 239 ronik 78 180
ZS a MS Bozicany/¢.p. 76, Bozicany 60 1.a2 5. roénik ZS 13-20
ve dvou tridach
ZS a MS Kyselka/Rado3ov 75, Kyselka 160 1.23 9. ronik z8 140
ZS a MS Becov nad Teplou
" 250 1.a% 9. roénik Z8 85 - 100
/Skolni 152, Be¢ov nad Teplou azZ.rocnl
35 a skokovy
narlst na 65
Z8 a M3 Touzim/Plzefiska 395, Touzim 65 1.a3 9. roénik 28 (zaméreni
D Skoly na
vzdélavani
zaku se SVP)
25 1. a7 9. roénik -
. " nékteré ro¢niky
ZS a MS Regionu Karlovarsky venkova6b 282 jsou malotfidni 210

tj. spojeni dvou
rocniku

6 Pracovisté ZS jsou v Otovicich (prvni a druhy stuperi) a v Sadové (prvni stupefi).
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Waldorfska zS$ a MS Wiastovka/

Modenska 150/

155 Z5 1. a7 9. roénik 150
15 K. Vary
Z8, MS a détské jesle Moudra sova s.r.o.
Keramicka 92/Brezova pl)oastuzny’
3 t
90 Z81.a35.roenik | oo cany
nabéhem
Skoly - 55
o _ proménlivy
Z8 a MS pfi zdravotnickych zafizenich/ p,rvl nenjocnllu a potet zakd
244 |Ié¢ebné Mdanes vzhledem
Bezrucova 731/19, K. Vary’ Karlovy Vary a
iy . k charakteru
Lazné Kynzvart .
Skoly
noveé

Montessori zakladni a materska skola ELIPSA, o. p. s. 12

nové oteviena Z5

otevrena Z8

Zdroj: http://rejskol.msmt.cz/, webové strdnky skol, staZeno 16.8.2021, staZeno 18.7.2024, vlastni data od skol

k 30. 9. 2018, k 30. 9. 2020, k 30. 9. 2022 a k 30. 9. 2024

Tab. €. 14: 8 samostatné

Kapacita z8
dle rejstriku

Skola a adresa

Tridy Ci rocniky
Skoly

Priblizny udaj
o
dlouhodobém
poctu zaku

v poslednich
letech

. o 1.a% 9. roénik ZS
ZS a SS Karlovy Vary/Vanéurova 83/2, Stara Role, K 34025 270 - 340
Vary8 2 180 S& vl.-lO. rocnik spec. | dohromady

skola

Détsky domov se Skolou, zakladni skola a skolni .
jidelna Zlutice/Jiraskova 344, Zlutice 24 25 1.z 9. ro¢nik 20
ZS jazyka Karlovy Vary/Libusina 1032/31, K. Vary 650 1.3 9. ronfk z& 440

: o - : 100 (doslo Postupny
Zakladni 3kola Kolova/E. p. 97, Kolova k rozgiteni 1.a% 5. roénik ZS nardst z 60 na

kapacity diky témér 100

7 Z8 a MS pii zdravotnickych zafizenich vykazuje kapacitu v rejstiku vé. mista pro poskytovéni vzdélavéni v Laznich Kynivart

na Uzemi spravniho obvodu ORP Marianské Lazné.

8 Skola ma pracoviété ZS v K. Varech v ul. Vanéurové, ul. Zavodu Miru a ul. Svahové, soucésti gkoly je stfedni $kola a

specialné pedagogické centrum.
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Zakladni skola a zakladni umélecka skola
Zlutice/Podébradova 307, Zlutice

Zakladni $kola, Karlovy Vary, Koneéna 25/Koneéna
917/25, K. Vary

Zakladni Skola J. A. Komenského Karlovy
Vary/Kollarova 553/19, K. Vary

Zakladni Skola, Karlovy Vary, 1. maje 1/1. maje

58/1, K. Vary

€. CZ.02.02.XX/00/23_017/0008128

mistni akéni skupi
Qra] zwych vod

660 (doslo ke

Zakladni Skola, Karlovy Vary, Postovni 19/Postovni
1743/19, K. Vary

Zakladni Skola Dukelskych hrdind, Moskevska 25,
Karlovy Vary/Moskevska 1117/25, K. Vary

Zakladni Skola Nejdek, Karlovarska/Karlovarska
1189, Nejdek

Zakladni $kola Nova Role/Skolni 232/2, Nova Role

Zakladni $kola TouZim/Plzeriska 395, Touzim

Zakladni $kola Bochov/Okruzni 367, Bochov

Zakladni skola Karlovy Vary, TruhlaFska
19/TruhlaFska 681/19 Stara Role, K. Vary

Zakladni Skola Karlovy Vary, Krusnohorska
11/Kru$nohorska 735/11, K. Vary

Zakladni $kola namésti Karla IV. Nejdek/namésti
Karla IV. 423, Nejdek

Zakladni skola a zakladni umélecka skola Karlovy
Vary, Smeralova 336/15/Smeralova 336/15, K. Vary

pristavbé
budovy)
600 1.a7 9. roénik z8 260
600 1.a% 9. roénik ZS 380 - 440
670 (doslo
k navysenf
kapacity
z dGivodu 1.3z 9. roénik z8 480 - 600
velkého poctu
zaka
z Ukrajiny)
420 1.a7 9. roénik Z8 300
snizeni
rejstrikové
kapacity z 750 | 1.a% 9. roénik ZS 600
tak, aby
odpovidala
realité)
500 1.a7 9. roénik Z8 350 - 450
420 1219 roénikzs | Od420pokles
na 360
540 1.a7 9. roénik Z8 310
o+ Od 420 pokl
700 1.az 9. rocnik ZS poxes
na 380
160 - 220
720 1.a7 9. roénik Z8 (slouéeni's 2.
ZS Bochov)
700 (doslo
k yseni .
e 1.a3 9. ronik 2§ 550 - 650
kapacity
2 650)
680 1.a7 9. roénik Z8 400 - 630
420 1.a% 9. roénik Z8 330
540 1.a7 9. roénik Z8 460
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Zakladni $kola v Teplé/Skolni 258, Tepla 450 1.33 9. roénik z& 280

Zakladni skola pro Zaky se specifickymi poruchami L [REIGIN S

ucéeni/Mozartova 7, K. Vary 60 55

17 (provoz
zahdjen k 1. 9.
2024)

SMP Carolina zakladni skola s.r.o. 113 1.a7 9. roénik Z8

1. az. 5. roénik Z8 20 (provoz

zahdjen k 1. 9.
2021)

Zdroj: http://rejskol.msmt.cz/, webové stranky skol, staZeno 20.7.2022, stazeno 18.7.2024, vlastni data od kol
k 30. 9. 2018, k 30. 9. 2020, k 30. 9. 2022 a k 30. 9. 2024.

Carlsbad Montessori School, zakladni skola, s.r.o. 20

ZS sloucené s MS maji obvykle mensi kapacitu neZ samostatné MS. N&kdy se jedna o malé malotfidky
na prvnim stupni ZS v malych obcich, napt. Utvina, Vale¢, Chyse, Stédra na jihu SO ORP nebo Bozi¢any
na severu SO ORP. Ze ZS sloucenych s MS md nejvétsi kapacitu ZS v Dalovicich, pak ZS Regionu
Karlovarsky venkov (pracovisté v Otovicich je Gplna ZS a pracoviité v Sadové je jen prvni stupefi) a
v Becové nad Teplou. Malé skoly ve venkovskych oblastech zejména na jihu ORP se potykaji s problémy
naplnéni kapacity a udrzeni fungovani Skoly. Divodem je nizky pocet Zak(, protoZe dochazi
k vylidiovani venkova a néktefi rodi¢e z mensich obci preferuji dojizdéni svych déti do vétsich skol
zejména v Karlovych Varech. Dochazi i k odlivu Zakti nejen na viceleta gymnazia, co? je patrné zejména
u Skol v Karlovych Varech, ale také z venkovskych zakladnich Skol do jinych zakladnich Skol. Napft.
provoz ZS ve Stédré byl z provoznich a organiza¢nich diivod( ve $kolnim roce 2016/2017 preruden, ve
$kolnim roce 2018/2019 byl provoz znovu obnoven a $kola méa kolem 8 74kd. Zaci z malych $kol, kde je
pouze prvni stuper ZS, musi za povinnou $kolni dochazkou dojizdét do vétsich sidel v okoli. Nicméné
pro malé obce je udrZeni skoly prioritou, aby obec mohla nabidnout rodindm s malymi détmi alespon
prvni stupen zakladni Skoly a udrzela tak mladé rodiny na venkové.

vs v

Skutecénost, Ze zakladni skoly na Karlovarsku jsou velmi rozdilné, ilustruje napft. fakt, Ze nejvétsi Skoly
maji rejstfikovou kapacitu kolem 700 z4ka a nejmensi rejstiikova je 18 zaka (Utvina). Skute¢ny pocet
7ak( se pak pohybuje od ¢isel kolem 10 a7 20 (St&dra, Utvina, Vale¢, BoZi¢any, nékteré soukromé $koly
v Karlovych Varech) po 600 a7 650 (nejvétsi zakladni $koly v Karlovych Varech: ZS Karlovy Vary,
Truhléaiska 19, ZS Karlovy Vary, Kru$nohorska 11, ZS J. A. Komenského Karlovy Vary a ZS Karlovy Vary,
Postovni 19).

Obecné doslo k nartstu poctu Zakl oproti minulym letim na vétsiné zakladnich skol, divodem je
zejména prichod Zakt z Ukrajiny. NarGst poctu zaka kvali prichodu uprchlikG z Ukrajiny byl
zaznamenan skoro ve véech zakladnich $koldch v Karlovych Varech, zejména na ZS J. A. Komenského
Karlovy Vary, ZS Dukelskych hrdinéi Karlovy Vary, ZS jazykd Karlovy Vary a ZS Karlovy Vary, 1. Méje 1.
Nékteré skoly v mensich obcich naopak nemély nové Zaky z Ukrajiny nebo se jednalo jen o par
jednotlivcl. Je potfeba mit na paméti, Ze v Karlovych Varech byl vidy relativné vétsi podil obyvatel
s odlisnym matefskym jazykem oproti jinym méstem v CR, nékteré $koly v Karlovych Varech (zejména
ZS jazykd Karlovy Vary) tak mély dlouhodobé zkusenosti se vzdélavanim zakd s odlisnym matefskym
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jazykem nebo nedostatecnou znalosti ceského jazyka (pfi SirSim uvaZzovani o téchto Zacich nejen jako
0 ,,Zacich — cizincich®).

V ojedinélych pfipadech doslo k poklesu poctu zakl Skoly v porovnani s predchozimi roky, dlivodem
jsou odchody zakd na skoly ve vétsich sidlech a nepfiznivy demograficky vyvoj v obci. Zejména
v piipadé malych $kol je ovlivnéno naplnéni kapacity i pomérné& malymi vykyvy v poétu 74ka. Skoly,
které vykazuji nejmensi vyuziti rejstiikové kapacity, se nachazeji spiSe v mensich obcich.

Vyuziti kapacit lIze obtizné vyhodnocovat, protoZze v mnoha pfipadech rejstfikova kapacita
neodpovida stavu, kolik ZakU by se opravdu mohlo ve skole vzdélavat. Rejstfikova kapacita ¢asto uvadi
zastaraly udaj, ktery vychazi z plvodni stavebni dispozice Skoly a neuvaZuje se vyuZiti prostor na
odborné ucebny ci jiné vyuziti. Z planovacich rozhovorid s vedenim $kol vyplyva, Ze pfipadna Zzadost o
snizeni kapacity je administrativné narocna a procesné komplikovana (Karlovy Vary) a nékdy neni ani
z pohledu vedeni skol nutné toto resit (nékteré skoly mimo Karlovy Vary). V poslednich letech doslo
k pravam rejstfikové kapacity smérem dol(, tj. k narovnani udaje v rejstiiku na skute¢nost, u ZS
Karlovy Vary, Postovni 19. Naopak k navyseni kapacity v rejstfiku doslo u Z$ Karlovy Vary, Truhlarska
19 (3kola se skldda ze dvou budov kdysi samostatnych 8kol), ZS J. A. Komenského Karlovy Vary (navy$eni
z divodu pfijeti vétdiho poctu 7akh z Ukrajiny) a ZS Kolova (obec reagovala na zajem o $kolu a ndrst
poctu obyvatel z divodu novostaveb rodinnych dom( pristavbou 3koly a rozsitenim kapacity).

Bohuzel pokud statni sektor pfi planovani uvazuje o kapacitach skol dle Gdaje v rejsttiku Skol, dochazi
tak ke zkresleni, coz ovlivriuje naptiklad dotaéni mozZnosti (viz problém s kapacitami matefskych skol).

Specifické postaveni mezi Z§ maji ZS a MS pfi zdravotnickych zatizenich, kde se vzdélavaji zaci béhem
pobytu v nemocnici nebo IéCebnych laznich. Zfizovatelem této Skoly je Karlovarsky kraj. Karlovarsky
kraj rovné? zfizuje ZS a SS Karlovy Vary, ktera je zfizena pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

Soukromé subjekty zfizuji nékolik Skol, kde Ize ziskat zakladni vzdélani. Nejdéle pusobi v Karlovych
Varech Waldorfska ZS a MS Wlastovka. Nabidka vzdélavani dle waldorfské pedagogiky obohacuje
moznosti vzdélavani na tzemi. Od skolniho roku 2016/2017 zahdjila vyuku také v zékladnim vzdélavani
Soukroma MS a détské jesle Moudra sova s.r.o. Provoz ZS je v budové byvalé zékladni $koly v Bfezové
u K. Var(. Ve skolnim roce 2021/22 byla oteviena skola Carslbad Montessori School, zékladni $kola,
jejiz vyuka je zamérena na alternativni vychovno-vzdélavaci program. Od skolniho roku 2022/2023 je
v rejstitku SMP Carolina zékladni $kola s.r.o., $kola navazuje fungujici soukromou $kolu Skola Mdj
Projekt Manesova - gymnazium, zakladni skola a materska Skola s.r.o., se kterou ma stejnou vlastnickou
strukturu. Provoz v Karlovych Varech byl zahdjen od skolniho roku 2024/2025. Nové doslo v roce
2024/2025 také k rozsiteni o zakladni skolu u Montessori zdkladni a materské skoly ELIPSA, o.p.s.,
v této Skole byl v pfedchozich letech jen provoz matefské skoly, doslo také k upravé nazvu Skoly.

Zakladni Skoly v Karlovych Varech mnohdy nabizeji urcité zaméreni a obvykle nabizeji volitelné
predméty, napf. rozsitenou vyuku cizich jazyk(, matematiky a pfirodnich véd, zaméreni na sport nebo
umélecké obory. Nabidka volitelnych predmétli i pro Zaky bez specifického zaméreni (umélecké,
sportovni) umoziiuje spole¢nou vyuku v heterogennich tridach a volbu volitelného predmétu dle
preferenci Zaka, nejsou tak vytvareny tzv. prestizni jazykové ¢i matematické tridy. Zakladni skola pro
zaky se specifickymi poruchami uceni se zaméruje na zaky s dyslexii, dysgrafii, dysortografii, dyskalkulii
a vénuje se také logopedické péci. Tato Skola vzdélava zaky pouze do 5. rocniku povinné Skolni
dochazky, Zaci pak na druhy stupen prechazeji do béznych zakladnich skol nebo do specialnich tfid.
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3

Zakladni skola jazyk( Karlovy Vary se i minulosti zamérovala mimo jiné na vzdélavani zakd s odliSnym

materskym jazykem. S prichodem uprchlikd z Ukrajiny se tématem vzdélavani zakl s odliSnym

materskym jazykem (OMJ) musely zacit zabyvat i dalSi Skoly a znacné vzrostl pocet skol, které jsou
Krajskym uradem Karlovarského kraje povéreny k vyuce cestiny jako ciziho jazyka.

Zakladni skoly maji praktické zkusenosti s inkluzi pfedevsim ve smyslu integrace zak( ze socio-kulturné
odlisného prostredi nebo ze socidlné slabého rodinného prostredi. Je to dano vyskytem socialné
vyloucenych lokalit a ohroZenim socidlnim vylou¢enim v tomto Uzemi.

Jak vyplyva z tabulek pro zdkladni Skolstvi na Uzemi ORP Karlovy Vary je typickd koncentrace $kol
v Karlovych Varech a okoli. V Karlovych Varech chodi do skol pfiblizné 60 % déti a zaku z azemi
feSeného v MAP, na dil¢im uzemi ,sever” ptiblizné 20 % a na dil¢im Gzemi ,,jih“ rovnéz priblizné 20 %.
Je to dano rozloZzenim hustoty obyvatel, kdy na jihu ORP je mensi hustota osidleni, a tedy i méné skol,
coz pro zaky predstavuje nutnost dojizdky. Dojizdéni je nutné i za specializovanou péci v poradenskych
pracovistich a ke specializovanym |ékafiim, coZ spolu v kombinaci se socidlnim znevyhodnénym

pfedstavuje bariéru dostupnosti specializované péce a poradenstuvi.

Daldi tabulka ukazuje vyvoj poctu ZS v Karlovarském kraji podle okrestl, véetné rozdéleni dle
zfizovatelQ. V tabulce jsou uvedena cisla souhrnné za okresy, coz znamend, Zze ORP Karlovy Vary je
spolu s ORP Ostrov dohromady okres Karlovy Vary. Z celkovych &isel je patrné, 7e pocet ZS je
v Karlovarském kraji stabilni a v poslednich letech se témér neméni.

Tab. €. 15: Zakladni $koly v Karlovarském kraji dle okresi a typu zfizovatele

Skolni rok Okres Kraj Obec Soukromy zfizovatel ~M3SMT Celkem
Cheb 1 32 1 0 34
3 38 2 1 44
2012/2013 K. Vary
Sokolov 0 31 1 1 32
celkem 4 101 4 1 110
Cheb 1 31 2 0 34
2013/2014 K. Vary 3 38 2 ! a4
Sokolov 0 31 1 0 32
celkem 4 100 5 1 110
Cheb 1 31 2 0 34
2014/2015 o ey 3 38 2 ! a4
Sokolov 0 31 1 0 32
celkem 4 100 5 1 110
Cheb 1 31 2 0 34
2015/2016 K. Vary 3 38 ! ! a4
Sokolov 0 30 1 0 32
celkem 4 99 4 1 108
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Cheb 1 31 2 0 34
2016/2017 K. Vary 3 38 2 1 44
Sokolov 0 30 1 0 32
celkem 4 99 5 1 109
Cheb 1 31 2 0 34
2017/2018 K. Vary 3 38 2 1 44
Sokolov 0 30 1 0 31
celkem 4 99 5 1 109
Cheb 1 31 2 0 34
2018/2019 K. Vary 3 38 2 1 44
Sokolov 0 30 1 0 31
celkem 4 99 5 1 109
Cheb 1 31 2 0 34
2019/2020 K. Vary 3 38 2 1 44
Sokolov 0 29 1 0 30
celkem 4 ‘ 98 5 ) 108
Cheb 0 31 2 0 33
2020/2021 b5 YR 3 38 4 1 e
Sokolov 0 29 1 0 30
celkem 3 ‘ 98 5 1 110
Cheb 0 31 3 0 34
2021/2022 K. Vary 3 38 2 1 2
Sokolov 0 29 3 0 32
celkem 3 ‘T 8 1 110
Cheb 0 31 3 0 34
2022/2023 K. Vary 3 37 2 1 3
Sokolov 0 28 3 0 31
celkem 3 ) 1 108

‘ 9

Zdroj: www.kr-karlovarsky.cz, vyro¢ni zpravy Karlovarského kraje, staZzeno 20. 7. 2021. Zdroj: www.kvkskoly.cz,
vyrocni zprdvy, staZzeno 20. 7. 2022, Zdroj: www.kvkskoly.cz, vyroéni zprdvy, staZeno 18. 7. 2024

Dal$i tabulka ukazuje vyvoj poctu tiid a poctu 7ak( v ZS v okresech Karlovarského kraje a celkové
v Karlovarském kraji. Vzhledem k tomu, Ze Udaje jsou za okresy, zahrnuji data za okres Karlovy Vary
dohromady skoly v ORP Karlovy Vary a v ORP Ostrov. Tabulka také zachycuje vyvoj poctu Zaka se SVP.
Z tabulky je vidét, Ze pocet Zakd na zakladnich Skolach v uvedenych letech roste. Populacné silné
rocniky jiz opustily materské Skoly, kde naopak dochazi k poklesu poctu déti, coZ je kompenzovano
pfijimanim dvouletych déti. Pocet Zakl ve tfidach pro Zaky se SVP zaznamenal v poslednich letech
mirny nar(st. Pocet Zaku je ovlivnén také pfichodem uprchlikl z Ukrajiny.
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Tab. €. 16: Zakladni 3koly v okrese Karlovy Vary — pocty zakh v b&znych a specidlnich tfidach
Tridy pro zak
B&iné tridy M LS Celkem

Skolni rok se SVP

Pocet zaku Pocet zaka Pocet zaka

2013/2014

2014/2015

2015/2016

2016/2017

2017/2018

2018/2019

2019/2020

2020/2021

2021/2022

2022/2023

Zdroj: www.kr-karlovarsky.cz, vyrocni zpravy Karlovarského kraje, staZzeno 20.7.2021, Zdroj: www.kvkskoly.cz,
vyrocni zprdvy, staZzeno 20. 7. 2022, Zdroj: www.kvkskoly.cz, vyroéni zprdvy, staZeno 31. 7. 2024

Nasledujici tabulky ukazuji vyvoj dalSich ukazatel ohledné poctu tfid a zak( na zakladnich skolach
v Karlovarském kraji.

Tab. €. 17: Zakladni $koly v okrese Karlovy Vary — priimérny poéet zaki v béznych tfidach ve skolach zfizovanych obcemi
Primérny pocet zakl v béznych tfidach

Okres

Sk. r. Sk. r. Sk. r. Sk. r. | Sk. r. Sk. r. Sk. r. Sk. r. Sk. r. Sk. r.
2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 | 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Cheb 20,94 21,47 21,75 21,84 21,81 21,64 21,93 22,22 21,63 20,65
K. Vary 20,56 20,59 20,78 21,39 21,42 21,54 21,36 21,05 20,93 20,09
S GIGIA 20,09 20,97 20,5 20,86 20,89 21,04 20,99 21,16 20,70 20,27
Kraj 20,52 20,98 20,98 21,36 21,37 21,41 21,41 21,44 21,07 20,32
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Priimérny pocet
zakuvv’ b,eznVCh Zdroj: www.kr-karlovarsky.cz, vyrocni zpravy Karlovarského kraje, staZeno 31. 7. 2021,
tridach Zdroj: www.kvkskoly.cz, vyrocni zprdvy, staZeno 20. 7. 2022, Zdroj: www.kvkskoly.cz,
vyrocni zprdvy, staZeno 31. 7. 2024

Sk. r. | Sk. r.

PPl P v r AR P YRR Primérny pocet Zakt v béznych tfidach se pohybuje kolem 21. Je tfeba
ovsem zdUraznit, Ze se jedna o primérnou hodnotu, ktera je tvorena jak
Cheb ) ) pocetnymi tfidami dosahujicimi pIné kapacity napf. v Karlovych Varech,

tak méné pocetnymi tfidami a malottfidkami na venkové.

K. Vary

Sokolov

Kraj

Tab. ¢. 18: Zakladni $koly v Karlovarském kraji — poéet pFipravnych t¥id

Pocet pripravnych trid

. Sk.r. Sk.r. Sk.r.|8k r. Sk. r. |8k r. Sk r. Sk.r. Sk.r. Sk. r. Sk.r. Sk.r. Sk r
2010/ 2011/ 2012/ | 2013/ | 2014/ | 2015/ | 2016/ 2017/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/

2011 2012 2013 | 2014 | 2015 2016 | 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Cheb 5 5 4 5 7 8 7 7 5 4 7 5 7 9

(OVELRAS 14 (18 | 13 | 12 | 16 | 18 | 17 | 18 | 8 7 10 | 10 | 12 | 17

Sokolov N3 8 7 7 8 8 9 8 5 3 5 8 8 | 12

Kraj 25 | 31 | 24 | 24 |31 |34 |33 |33 |18 | 14 | 22 | 23 | 27 | 38

Zdroj: www.kr-karlovarsky.cz, vyrocni zpravy Karlovarského kraje, staZeno 20. 7. 2021, Zdroj: www.kvkskoly.cz, vyrocni zpravy,
staZeno 20. 7. 2022, Zdroj: www.kvkskoly.cz, vyrocni zprdvy, staZeno 31. 7. 2024

Tab. €. 19: Zakladni 3koly v Karlovarském kraji — poéet déti v pFipravnych tiidach
Pocet déti v pripravnych tfidach

. Sk.r. 8. r. Sk r.|8k r.|Sk r.|8k r.|8 r. 8k. r. Sk. r. Sk. r. Sk. r. Sk. r. Sk r
2010/ 2011/ 2012/ | 2013/ | 2014/ | 2015/ | 2016/ 2017/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/

2011 2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Cheb

K. Vary

Sokolov

Kraj

Zdroj: www.kr-karlovarsky.cz, vyrocni zpravy Karlovarského kraje, staZeno 20. 7. 2021., Zdroj: www.kvkskoly.cz, vyrocni
zpravy, staZeno 20. 7. 2022, Zdroj: www.kvkskoly.cz, vyrocni zprdvy, staZeno 31. 7. 2024
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Podil pfipravnych tfid a déti navstévujicich ptipravné tfidy se pfiliS neménil az do Skolniho roku
2016/2017. Nasledujici pokles souvisi s celkovym snizenim poctu déti ve véku predskolni dochazky,
v ptedchozich letech pFipravné t¥idy pomahaly zvladnout kapacitné populaéni roénik déti v MS. Od
Skolniho roku 2019/2020 zacina opét narlst poctu déti v pripravnych tfidach.

Tab. ¢. 20: Odklady povinné $kolni dochazky — tabulka do roku 2016/2017

Sk.r. 2012/2013 Sk.r. 2013/2014 Sk. r. 2014/2015 k. r. 2015/2016 Sk. r. 2016/2017
Okres z toho z toho Z toho z toho YA toho

Odklad dodatecny Odklad | dodatecny | Odklad | dodatecny Odklad dodatecny Odklad dodatecny

PSD odklad PSD odklad PSD odklad PSD odklad PSD odklad

PSD PSD PSD PSD PSD

Cheb 221 14 230 7 238 11 157 10 157 10
K. Vary 211 12 213 10 235 14 122 10 128 12
Sokolov 171 15 201 10 198 11 149 8 159 25
Kraj 603 41 644 27 671 36 428 28 444 47

Zdroj: www.kr-karlovarsky.cz, vyrocni zprdvy Karlovarského kraje, staZzeno 24. 8. 2018.
Tab. ¢. 21: Odklady povinné $kolni dochazky — tabulka do roku 2018/2019

Okres Sk. r. 2015/2016 Sk. r. 2016/2017 Sk. r.2017/2018 Sk. r. 2018/2019

Zapis Odklad %  Zapis Odklad | %  Zapis Odklad % Zapis Odklad %

Cheb 1230 175 14 1280 175 14 1194 231 19 | 1047 188 18

K. Vary 1430 135 9 1505 154 10 1305 201 15 | 1275 185 15

Sokolov [ENVAS] 166 14 1189 190 16 1074 191 18 | 1042 177 17

Kraj 3839 476 12 3974 519 13 3573 623 17 | 3364 550 16

Zdroj: www.kr-karlovarsky.cz, vyrocni zprdvy Karlovarského kraje, zména zdpisu ve zdrojovych tabulkdch, staZeno 20. 7. 2021.
Tab. €. 22: Odklady povinné $kolni dochazky — tabulka do roku 2019/2020

Sk. r. 2019/2020

Zapis Odklad = %

Cheb

K. Vary

Sokolov

Kraj
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Zdroj: www.kvkskoly.cz, vyrocni zprdvy, staZeno 20. 7. 2022.

Tab. €. 23: Odklady povinné $kolni dochazky — tabulka do roku 2022/2023

Sk. r. 2020/2021 Sk. r. 2021/2022 Sk. r. 2022/2023
Zapis Odklad %  Zapis odklad Zapis odklad
Cheb 1083 158 15 1099 241 22 | 1125 254 | 23
K. Vary 1273 189 15 1221 204 17 | 1250 211 17
Sokolov 993 170 17 | 1080 200 19 | 1099 195 18
Kraj 3349 517 15 | 3400 645 19 | 3474 660 19

Zdroj: www.kvkskoly.cz, vyrocni zprdvy, staZzeno 31. 7. 2024

Z tabulky je patrné, Ze dochazi k nardstu podilu odkladd povinné Skolni dochazky. Nejvétsi podil
odkladl povinné Skolni dochazky je v okrese Cheb a Sokolov. Nejmensi podil odklad(i povinné skolni
dochazky je v okrese Karlovy Vary, ackoliv v poslednich letech neni rozdil tak vyrazny.

Zakladni Skoly spolupracuji s poradenskymi pracovisti. V Karlovych Varech se nachazi specialné
pedagogické centrum, Pedagogicko — psychologicka poradna a stfedisko vychovné péce. Nékteré
zakladni Skoly postupné buduji vlastni Skolni poradenské pracovisté skladajici se ze Skolniho
psychologa, specidlnich pedagogl, prip. sdilenych pedagogt a asistentl pedagoga.

Pedagogicko-psychologicka poradna ma kromé Karlovych Vard pobocky také v Chebu, Sokolové
(okresni mésta) a v ramci ORP Karlovy Vary také v TouZzimi a Nejdku. Mezi sluzby poradny patfi
psychologickd a specidlné pedagogickd vysetreni a diagnostika, ndsledna péce, dalsi poradenské
¢innosti a skupinové ¢innosti.

Specialné pedagogické centrum je soucasti ZS a SS Karlovy Vary a ZS pro 7aky se specialnimi poruchami
uceni. Specidlné pedagogické centrum pod Z$ a SS Karlovy Vary ma pracoviété i v ostatnich ¢astech
Karlovarského kraje, konkrétné se jedna o: Karlovy Vary, Marianské Lazné, Ostrov, Sokolov, Cheb a AS.
To znamend, e tato pracovisté jsou ve viech ORP Karlovarského kraje kromé Kraslic. Skolskd
poradenska pracovisté v Karlovarském kraji maji rozdéleny kompetence nebo specializace. Napf.
specialni pedagogické centrum pfi v Karlovych Varech ve Vancurové ulici je specializovano na zaky se
zdravotnim postizenim, véetné autismu a mentélniho postizeni. Specidlné pedagogické centrum pfi ZS
pro zaky se specidlnimi poruchami uéeni Karlovy Vary v ulici Mozartova se zabyva poruchami reci.
Rodicam déti a Zak( se zavaznym smyslovym postizenim je doporucovano obracet se na specializované
pedagogické centrum v Plzni, protoZe v Karlovarském kraji nejsou v poradnach pracovnici se znalosti
znakové feci nebo Braillova pisma.

Stfedisko vychovné péce se nachazi v Karlovych Varech. Stredisko poskytuje vychovné vzdélavaci péci
détem a mladezi, tj. soustavnou pedagogickou ¢innost smérujici k vytvareni a ovliviiovani podminek,
které umoZnuji zapojeni jedince do spolecnosti a zdravy vyvoj jeho osobnosti. Zakladem péce je
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poskytovani specidlné pedagogickych a psychologickych sluzeb détem s rizikem poruch chovani nebo
jiz s rozvinutymi projevy poruch chovani a negativnich jevl v socidlnim vyvoji, u kterych neni nafizena
ustavni vychova nebo uloZena ochranna vychova, pfipadné zletilym osobam do ukonceni stfedniho
vzdélani. Stredisko je specifickym zafizenim, které poskytuje ambulantni odbornou péci specialné
pedagogickou a psychologickou. MzZe doporucit i internatni péci formou dobrovolnych pobyta.

Tabulka v této kapitole zachycuje kapacity skolnich druZin, Skolnich klubl, Skolnich jidelen nebo
vydejen dle rejstiiku Skol.

Vétsina skol ma zfizenou Skolni jidelnu o kapacité priblizné stejné velké jako je kapacita zakladni Skoly.
0 néco nizéi kapacita $kolni jidelny, ne? je kapacita $koly, je napF. v Nové Roli, Bochové nebo Zluticich.
Je tfeba podotknout, Ze ne vsSichni Zaci dochazeji na obédy do $kolni jidelny a toto ¢islo nebude nikdy
dosahovat 100 %, rovné? kapacity nékterych zakladnich kol nejsou pIné naplnény. U ZS slou¢enych
dohromady s MS 8kolni jidelna zaji$tuje stravu i pro déti v MS. Pouze vydejna je v Kolové, v jedné kole
v TouZimi a ve waldorfské Skole v K. Varech.

Skolni druZiny pro #aky prvniho stupné ZS jsou ve véech zakladnich $kolach. Relativné malou kapacitu
v porovnani s poctem zakd maji skolni druziny ve Skole v Bochové. Mald kapacita druziny v poméru
kapacity Skoly dle rejstfiku v Nové Roli, v Be¢ové nad Teplou a TouZimi. Pfi¢ina je v nenaplnénosti
kapacity ZS, kdy stavajici kapacita $kolni druZiny dostacuje. Skolni kluby pro zaky druhého stupné zS
funguji ve Ctyfech z deseti zakladnich Skol v Karlovych Varech zfizovanych Statutarnim méstem Karlovy
Vary a také ve $kole Regionu Karlovarsky venkov a ve Zluticich a v rdmci ZS a MS pfi zdravotnickych
zafizenich. Souéasti ZS Nejdek Karlovarska je stfedisko volného &asu.

Nékteré zakladni Skoly (zejména v Karlovych Varech) nabizeji odpoledni zajmové aktivity formou
krouzku ve spolupraci s DDM Karlovy Vary. Zakladni $koly také €asto spolupracuji se ZUS a nabizeji
vyuky hry na hudebni nastroje pfimo v ZS, aby 7aci nemuseli dojizdét do ZUS do jiné obce.

Tab. ¢. 24: Zakladni $koly — kapacity 3kolni jidelny, 3kolni druZiny a $kolniho klubu dle rejstfiku kol

Kapacita Kapacita Kapacita Kapacita Kapacita
Z8/MS dle  3kolni skolni skolni skolniho
rejstriku druziny dle jidelnydle jidelny — klubu dle
rejstfiku rejstriku vydejny rejstriku
dle
rejstriku

Skola a adresa

Z8 a S8 Karlovy Vary/Vanéurova
83/2, Stara Role, K. Vary

Détsky domov se skolou, zakladni
skola a skolni jidelna
Zlutice/Jiraskova 344, Zlutice

Z8 jazyki Karlovy Vary/Libusina
1032/31, K. Vary

Zakladni $kola Kolova/é. p. 97,
Kolova
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Zakladni Skola a zakladni umélecka
$kola/Podébradova 307, Zlutice 600/0 200 500 ne 100

Zakladni Skola Karlovy Vary,
Koneéna 25/Koneéna 917/25, K. 600/0 150 600
Vary

ne 25

Zakladni Skola J. A. Komenského
Karlovy Vary/Kollarova 553/19, K. 670/0 210 650
Vary

ne ne

Zakladni skola Karlovy Vary, 1.
maje/1. maje 58/1, K. Vary 420/0 140 500 ne ne

Zakladni skola Karlovy Vary,
Postovni 19/Postovni 1743/19, K. 660/0 270 750
Vary

ne ne

Zakladni Skola Dukelskych hrdint
Karlovy Vary/Moskevska 1117/25, 500/0 150 500
K. Vary

ne 50

Zakladni skola Nejdek,
Karlovarska/Karlovarska 1189, 420/0 210 500
Nejdek

ne ne

Zékladni $kola Nova Role/Skolni
232/2, Nova Role 540/0 120 350 ne ne

 Zakladni $kola Bochov/Okruzni 367, |
Bochov 720/0 75 360 ne ne

Zakladni Skola Karlovy Vary,
Stara Role, K. Vary

ne 450

Zakladni skola Karlovy Vary,
Krusnohorska 22/Krusnohorska 680/0 180 650 . 30
735/11, K. Vary

Zakladni skola Nejdek namésti Karla
IV./nadmésti Karla IV. 423, Nejdek 420/0 120 600 ne ne

Zakladni Skola a zakladni umélecka
$kola Karlovy Vary, Smeralova 540/0 200 600
336/Smeralova 336/15, K. Vary

ne ne

Zakladni $kola v Teplé/Skolni 258,
Teplad 450/0 120 350 ne ne
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Zakladni Skola pro zaky se

specifickymi poruchami 60/0 24 ne ne ne
uéeni/Mozartova 7, K. Vary

ZS a MS Utvina/&.p. 153, Utvina 18/24 18 50 ne ne
ZS a MS Valeé/Podboranska 32,

Valeé 35/24 25 100 ne ne
Z8 a MS Dalovice/U Potoka 120,

Dalovice 300/75 82 ne ne ne
Z8 a MS Chyse/Na Spicaku 292,

Chyse 50/35 25 200 ne ne
ZS a MS Bozicany /&.p. 76, BoZitany 60/25 24 60 ne ne
ZSaM$ Kyselka/Radosov 75,

Kyselka 160/65 100 200 120 ne
ZS a MS Becov nad Teplou/SkoInl

152, Begov nad Teplou 250/55 50 222 ne ne
Z8 a MS Touzim/Plzeriska 395,

Touz|m 65/35 24 ne 42 ne
ZS a MS Regionu Karlovarsky venkov 282/110 175 380 5 30
Waldorfska zS a MS

Wlastovka/Modenska 150/15 K. 155/24 90 ne 164 ne
Vary

Z8, MS a détské jesle Moudra sova

s.r.0./Studentska 312/65 K. Vary 90/50 90 300 90 ne
ZS a MS pri zdravotnickych

zafizenich/Bezruc¢ova 731/19, K 244/54 ne ne ne 30
Vary

SMP Carolina zakladni $kola s.r.o. 113 30 ne ne ne
Carslbad Montessori School,

zikladni $kola, s.r.o. 20 20 ne 20 ne
Montessori zakladni a materska

$kola ELIPSA, o. p. s. 12/38 ne 38 ne ne

Zdroj: http://rejskol.msmt.cz/, staZeno 20.7.2022, staZeno 31. 7. 2024, doplnéno 11. 7. 2025
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3.2.3 Zakladni umélecké Skoly

Zakladni umélecké $koly vzdélavaji zaky na zakladé vlastnich $kolnich vzdélavacich programd (SVP),
které jsou vytvoreny na zdkladé struktury uréené Ramcovym vzdélavacim programem pro zakladni
umélecké vzdélavani. Povinnymi kapitolami SVP jsou zabezpeceni vyuky 7k se specidlnimi
vzdélavacimi potifebami a vzdélavani zakl mimoradné nadanych.

Na Uzemi ORP Karlovy Vary a mésta Tepla plsobi osm ZUS. Dvé se nachazeji v Karlovych Varech, dvé
na severu ORP (Nejdek a Nova Role) a ¢tyfi na jihu (Becov nad Teplou, Zlutice, TouZzim a Tepld). Ve dvou
pfipadech jsou ZUS slouc¢eny dohromady se Z5 (Zlutice a Karlovy Vary). Vétsina zakladnich uméleckych
gkol je zfizovana obcemi, pouze ZUS v Becové nad Teplou mé jako zfizovatele Karlovarsky kraj.

Kapacity ZUS se li§i dle umisténi 8koly. ZUS v K. Varech maji nejvétsi rejstiikové kapacity (1400 74k a
1350 7akd). Nejmensi rejstiikova kapacita ZUS je Be¢ové nad Teplou (90 74kd), z mimo Karlovarskych
8kol je nejvétsi rejstrikova kapacita ZUS v Nejdku (220 7akd) a Nové Roli (210 #ak(). PFi porovnani
rejstfikovych kapacit a skute¢ného poctu zakd vychazi, Ze zakladni umélecké skoly na Karlovarsku maji
naplnéné ¢i témér naplnéné kapacity. Mezi sledovanymi skolnimi roky 2018/2019 a 2020/2021 doslo
k navyseni kapacity v ZUS Nova Role a ZUS Tepla, naopak ke snizeni kapacitu u obou karlovarskych ZUS.
Zmény kapacit ZUS jsou problematické vzhledem k podmince v Dlouhodobém zdméru rozvoje
vzdélavaci soustavy v CR, Ze navysit kapacitu ZUS v Karlovarském kraji Ize pouze pfi snizeni kapacity
jiné ZUS v Karlovarském kraji.

ZUS a volnocasové odpoledni aktivity jsou klicové pro udrzeni $kol ve venkovském prostredi. Poskytuji
zaklm prostredi pro smysluplné traveni volného ¢asu po vyucovani, zajistuji kvalitni odpoledni pédéi a
umoZznuji rodicdm vénovat se praci bez obav o své déti.

Tab. €. 25: Zakladni umélecké 3koly — kapacity

Priblizny udaj o
Zakladni umélecké skoly Kapacita dle rejstriku dlouhodobém poctu zaku

v poslednich letech

Zakladni Skola a Zakladni umélecka skola 1350 (kapacita byla 1100 - 1000

Karlovy Vary snizena z 1380)
) .. L , " 950 (bez dospélych, ktefi
Zakladni umélecka skola Antonina Dvoraka :
| 1400 (kapacita byla kdysi byli také ve vzd&lavani
ML snizena z 1430) v ZU3)
Zakladni umélecka Skola Nejdek 220 210- 220
Zakladni umélecka 3kola Nova Role 210 (kapacita byla 210
navysena z 200)
zakladni umélecka $kola Tepla 110 (kapacita byla 100

navysena z 92)

Zakladni umélecka skola J. Labitzkého Becov
nad Teplou

90 70-90
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Zakladni Skola a zakladni umélecka skola 160
Zlutice 160
Zakladni umélecka skola Touzim 150 140

Zdroj: http://rejskol.msmt.cz/, staZeno 18. 8. 2021, aktualizace 20. 7. 2022, aktualizace 31. 7. 2024 a 11. 7. 2025, viastni
Setreni (strukturované rozhovory s rediteli Skol).

Tab. €. 26: Zakladni umélecké 3koly — obory a odlouéena pracovisté

, ) . o Soucasti ZUS (odloucena Vyucované
Zakladni umélecké skoly .. . . .
pracovisté, pobocky) umeélecké obory
2 budovy v K. Varech, hudebni
Zakladni skola a Zakladni umélecka skola Karlov . .
iy Y galerie Duhova paletav K. | vytvarny
y Varech, Sadov a Kyselka tanecni
literarné-dramaticky
pracovisté na vice 3
hudebn
mistech v K. Varech u I
Zakladni umélecka Skola Antonina Dvoraka Karlovy (spolupréce se 7 Z8) vytvarny
Vary 3 L .| taneéni
spoluprice se ZSv Kolové, | .=,
. ., literarné -
v Dalovicich, v Otovicich L,
dramaticky
apod.
Zakladni umélecka $kola Nejdek Nejdek hudebni
vytvarny
Zakladni umélecka $kola Nova Role Nova Role, v¢. pobocky hudebni
v Novém Sedle vytvarny
Zakladni umélecka skola Teplé Tepla/ hudebni
hudebni
Zakladni umélecka skola J. Labitzkého Becov nad wtvarny
Becov nad Teplou
Teplou P literarné —
dramaticky
. hudebni
Zakladni skola a zakladni umélecka skola Zlutice 7lutice, Bochov, ChyZe vytvarny
tanecni
Zakladni umélecka skola Touzim oS el

Zdroj: rejstfik skol, http://rejskol.msmt.cz/, staZeno 18. 8. 2021, aktualizace 20. 7. 2022, aktualizace 31.7.2024,
vlastni Setreni.
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3.2.4 Zajmové a neformalni vzdélavani

V této kapitole jsou popsany instituce a zarizeni, které se zabyvaji praci s mladezi a jsou zfizovany
statem, krajem, obcemi ¢i svazky. Pfevainé byvaji financovdny z verejného rozpoctu. Dale jsou zde
uvedena zafizeni a organizace pUsobici na Uzemi Karlovarska v oblasti zajmového vzdélavani
podporovanych jak z vefejnych, tak ze soukromych zdroju.

Strediska volného ¢asu (SVC) a Domy déti a mladeze (DDM) jsou $kolskd zafizeni zfizovana prevainé
obcemi. | pies rozdilné nazvy se jejich funkce a cile nelisi. Sidli v kazdém vétsim mésté CR. Nabizeji
volnocasové aktivity a vzdélavani siroké verejnosti, predevsim ale détem a mladezi. Nabidka krouzk(
je pestra, jejich konkrétni slozeni se ale lisi dle zaméFeni a moznosti jednotlivych stiedisek. SV€ a DDM
nabizeji ¢innost v prlibéhu celého roku. Déti a mladeZ mohou navstévovat rlizné aktivity pravidelné
(krouzky, kluby, sportovni druZstva, soubory) nebo se Ucastnit akci a programi ndrazové (akce pro
verejnost). Strediska volného cCasu poradaji také vikendové akce, vylety a rlzné typy letnich tabor(
(tabory stanové, putovni, priméstské, odborna soustredéni apod.) (Zdroj:
https://www.netkatalog.cz/katalog/vzdelavani-skoly/strediska-volneho-casu/karlovy-

vary/#google vignette, stazeno 18.7.2024.)

Zajmové vzdélavani je také soucasti zakladnich Skol. Hlavné pro déti mladsiho Skolniho véku nekonci
Ucast ve skole Skolnim vyucovanim. Vzhledem k pracovnimu vytizeni rodi¢d zGstavaji déti ve skole az
do odpolednich hodin. Skola pro tyto déti nabizi mimoskolni ¢innost.

Skolni druziny jsou soucdsti zakladnich $kol a jsou uréeny prevainé pro déti 1. - 4. roénikl zékladni
skoly. Hlavnim poslanim je zabezpeceni zajmové cinnosti a odpocinku Zaku. Jejich praci fidi vedouci
vychovatelka jmenovana Feditelem $koly. Pfehled $kolnich druZin je uveden v kapitole o ZS. Skolni
kluby jsou prevazné soucasti zakladnich skol a viceletych gymnazii a supluji ¢innost druZin pro starsi
déti na druhém stupni ZS (5. - 9. tfida) & odpovidajicich tfid na gymnaziu. Oteviené kluby nabizeji
aktivity spontanni, kluby s pravidelnou ¢innosti pracuji v ramci zadjmovych atvart (krouzky) ¢i poradaiji
prileZitostné akce. V nékterych ptipadech funguji i o vikendech a prazdninach. Kluby byvaji vétSinou
soucasti $koly. Prehled $kolnich klub je uveden v kapitole o ZS. Na Karlovarsku nejsou v rdmci ZS gkolni
kluby pfili§ €asté. Jsou pouze v nékolika ZS v Karlovych Varech, ve $kole Regionu Karlovarského venkova
a ve Zluticich. Krouzky mohou byt sou&asti doplrikové ¢innosti $koly, jejich kazdoroéni nabidka je $iroka
a méni se podle zdjmu déti i moznosti $koly. Casto se jedna o sportovni a vytvarné aktivity. Krouzky
byvaji soucasti volnocasovych aktivit jak zakladnich, tak i stfednich skol. Krouzky mlze skola nabizet v
ramci $kolnich klub@l nebo ve spolupréci s jinymi zajmovymi zafizenimi (napt. SVC).

Strediska volného €asu jsou v Karlovych Varech a na severu ORP (Nejdek, Novd Role, Otovice pti ZS a
MS Regionu Karlovarského venkova). V Karlovych Varech dochazi od $k. roku 2017/2018 ke zméné
zfizovatele SVC z Karlovarského kraje na Statutdrni mésto Karlovy Vary. Na jihu ORP chybi ve vétsich
sidlech, odloucené pracovisté se nachazi pouze v Bochové. Stfediska volného ¢asu spolupracuji se
kolami, dobra spoluprace je napt. v Nové Roli, kde je stejny zfizovatel MS, ZS a DDM.

Ve venkovskych oblastech ORP je nabidka volnolasovych aktivit mensi a méné dostupna nez
v Karlovych Varech, jedna se spiSe o jednotlivé ¢innosti zaloZzené na aktivité jednotlivct Ci spolkd.

Na jihu jsou volnocasové aktivity zajistovany prostfednictvim jinych organizaci (napf. BecCovska
botanicka zahrada, odpoledni kluby financované z dotovanych projektd, napf. OPZ+ v Touzimi).
V socialné vyloucenych lokalitdch nékteti poskytovatelé socidlnich sluZzeb nabizi i pravidelné a obc¢asné
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aktivity pro déti, mladez i dospélé, které jsou na pomezi mezi socidlni sluzbou a volnocasovymi
aktivitami (resp. zdanlivé volnocasové aktivity sméruji k socialnimu zaclerovani).

| na dalsich Gzemich plisobi kromé SVC také dal3i organizace v oblasti vyuZiti volného ¢asu. Vzhledem
k pestré nabidce obzvlasté v Karlovych Varech nemuzZe byt nas seznam poskytovatell volnoc¢asovych
aktivit nikdy kompletni.

Tab. €. 27: Stfediska volného ¢asu

Organizace Zaméreni

predskolaci, pfirodovédné, sport, tanec, technické,
vytvarné, hudebni, umélecké, vzdélavaci krouzky

DUm déti a mladeze Karlovy Vary

predskolaci, sportovni, vytvarné, tanecni,
prirodovédné, divadelni, fotograficky, myslivecky,
Zelezni¢ni modelar a dalsi krouzky
DGm déti a mladeZe Nejdek (soucast ZS Nejdek pro skolaky krouzky: vytvarné, sportovni, tanecni,
Karlovarska) vareni, pfirodovéda, aj, matematika

Dum déti a mladeze Nova Role

krouzky: sportovni, hudebni, tanecni, vytvarné,
prirodovédné, dramaticky, keramicky, rybarsky,
kreativni

Stanice zajmovych &innosti pfi ZS a MS Regionu
Karlovarského venkova

predskolaci, pfirodovédné, sport, tanec, technické,

DUm déti a mladeZe Bochov , , , Y , e ‘
vytvarné, hudebni, umélecké, vzdélavaci krouzky

zdroj: vlastni sSetreni.

Jako jinde v CR i na Karlovarsku pGsobi mnoho knihoven nejen ve vétsich méstech, ale i v malych
obcich. Knihovny se tradi¢né podileji na spolecenskych a volnocasovych aktivitach pro déti i dospélé.
V malych obcich jsou spolu s dobrovolnymi hasici ¢asto jedinymi organizatory téchto aktivit. V obcich,
kde se nachazi Skola, knihovny aktivné spolupracuji se Skolami.

Tab. €. 28: Knihovny
Krajska knihovna Karlovy Vary
Méstska knihovna Karlovy Vary
Méstska knihovna Nova Role
Meéstska knihovna Nejdek

Obecni knihovna Nové Hamry

Obecni knihovna Bozicany

Obecni knihovna Dépoltovice
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Obecni knihovna Vysoka Pec
Obecni knihovna Dalovice
Obecni knihovna Kyselka
Obecni knihovna Sadov
Mistni knihovna Otovice
Knihovna Tepla

Méstska knihovna Bochov
Meéstska knihovna Becov nad Teplou
Obecni knihovna Stanovice
Obecni knihovna Mirova
Knihovna obce Andélska Hora
Obecni knihovna Pila

Obecni knihovna Stédra
Mistni knihovna Chyse
Zakladni knihovna v Kolové
Mistni knihovna Otrocin

Mistni knihovna PSov

Obecni knihovna ve Smolnych Pecich

Mistni knihovna Utvina

Knihovna Valec

Knihovna Krasné Udoli

Méstska knihovna Zlutice

Zakladni knihovna v TouZimi
Obecni knihovna Struzna

Mistni knihovna Biezova

Knihovna Zlutice

Zakladni knihovna v Krasném Udoli

Obecni knihovna v Meziroli

Zdroj: https://www.knihovnakv.cz/pro-knihovny/knihovny-v-regionu-p68.htm, staZeno 16.7.2024, vilastni
Setreni.
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Na Karlovarsku existuje mnoho volnocasovych spolkl a organizaci zabyvajicich se sportem. Hodné
z nich pUsobi pfimo v Karlovych Varech, kam potom zajemci o organizovany sport dojizdéji. V pfipadé
mladsich Skolnich Zak( nebo nevhodného dopravniho spojeni klade dojizdéni zvySené naroky na
rozpocet a organizaci ¢asu rodiny, protoze rodice musi své déti vozit auty na tyto volnocasové aktivity.
Rlzné sportovni oddily plsobi i v mensich obcich, ¢asto diky nadseni konkrétniho vedouciho pro dany
sport, pfipadné svou roli hraji podminky, napf. lyZovani na horach, orientacni béh v blizkosti lesa apod.
V pripadé kolektivnich sportQ, i nejrozsitenéjsiho fotbalu, je problémem na malych obcich sestaveni
druZstva daného poctu zakd v dané vékové kategorii. Sportovnim aktivitam jako volnoCasovému vyziti
pro déti a zaky v posledni dobé konkuruji digitalni technologie. Sportovni kluby poradaji naborové akce
na své aktivity, ¢asto spolupracuji se Skolami. Kromé Cisté sportovnich organizaci plisobi na Karlovarsku
dalsi aktéri ve volnocasovych aktivitdch, napf. jundk, hasic¢i, myslivecky spolek, ekologicka sdruzeni
(napf. Kozodoj, Area Viva, Becovska botanicka zahrada apod.) Déle pak r(izné organizace vénujici se
détem a mladeZi a spolupraci se Skolami v oblasti pamatek a kultury, napf. Hroznatova akademie
Klastera premonstratl Tepld, Edukacni centrum hradu a zdmku Becov, Tranquillite. Nebo v oblasti
bezpeci a prevence, napf. Centrum zdravi a bezpeci Karlovy Vary, méstska a statni policie atd.
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3.2.5 DalSi data o vzdélavani na Karlovarsku

Byly analyzovany dalsi zdroje a dokumenty tykajici se vzdélavani na Karlovarsku. Zejména se jedna o
data zpracovavand vyzkumnou organizaci PAQ Research, data z Ceské $kolni inspekce a analytickou
zpravu Akademie véd CR.

Statistické udaje v oblasti vzdélavani vztazené na Uzemi obci s rozsifenou plisobnosti jsou prehledné
zpracovany v mapach a reportech PAQ Research. Obecné v typologii regionl je ORP Karlovy Vary
hodnoceno jako Uzemi predchazejici netspéchu, tj. vzdélavaci nelspésnost vzhledem k podminkam
je zde nizsi neZ ocekdvand a vysledky testovani zakd jsou odpovidajici vzhledem k podminkam.
Typologie nevychazi z absolutnich Cisel, ale z porovnani se socidlné podobnymi regiony. Porovnani
vstupnich ukazatel(l ukazuje nasledujici tabulka. Zdroj: PAQ Research, https://mapavzdelavani.cz/typologie-
mikroregionu?orp=531, staZeno 14. 7. 2025

Tab. €. 29: Pfehled ukazatelii pro ORP Karlovy Vary v ramci typologie regionti dle PAQ Research
ORP Karlovy Vary Podobna ORP

(20

s nejpodobné;jsi
Ukazatel socidlni  situaci =

kombinace

destabilizujici

chudoby a socialniho

znevyhodnéni)

Nedokonéovani = podil zaka, ktefi nedokonéili zakladni
vzdélani

Neprospivani = podil neprospivajicich Zakti v zakladnim
skolstvi

Opakovani roc¢niku = podil Zakt opakujicich rocnik
v zakladnim Skolstvi

Zaci 9. trid v horni pétiné jednotné prijimaci zkousky

Zaci 9. tfid v1. kategorii (nejlepsi) testovani €SI z
matematiky

Zaci 5. tfid v 1. kategorii (nejlepsi) testovani €SI z
matematiky

Zdroj: PAQ Research, https://mapavzdelavani.cz/typologie-mikroregionu?orp=531, staZeno 14. 7. 2025

Jak jiz bylo feceno, typologie PAQ Research nepracuje s porovnavanim absolutnich dcisel, ale
porovnavani Udaje za dané ORP s dvaceti ORP s nejpodobnéjsi sociadlni situaci, coz je kombinace
destabilizujici chudoby a socidlniho znevyhodnéni.
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Tab. €. 30: Pfehled ukazateld destabilizujici chudoby pro ORP Karlovy Vary dle PAQ Research

Ukazatel ORP Karlovy Vary Primér za CR

Bytova nouze = podil déti v bytové nouzi

Rodice v exekuci = podil exekuovanych rodicu

Vyloucené lokality = podil déti Zijicich ve vyloucenych
lokalitach

Zdroj: PAQ Research, https://mapavzdelavani.cz/socialni-problemy, stazeno 14. 7. 2025
Tab. €. 31: Pfehled ukazatelii socialniho znevyhodnéni pro ORP Karlovy Vary dle PAQ Research
Ukazatel ORP Karlovy Vary Primér za CR

Rodiée bez maturity = podil rodi€i s nejvyse
stfredoSkolskym vzdélavani bez maturity

Nezaméstnanost (2014)

Nezaméstnanost (2022)

Zdroj: PAQ Research, https.//mapavzdelavani.cz/socialni-problemy, stazeno 14. 7. 2025

Obr. €. 9: Typologie regionti dle PAQ Research

@ predchazejici neispéchu @ vysledkové nad ocekavanim
odpovidajici socidlnim podminkdam @ s nadmérnym neuspéchem

) vysledkové zaostavajici @ celkové zaostavajici

Karlovy Vary

Karlovarsky kr?:") L

Zdroj: PAQ Research, https.//mapavzdelavani.cz/typologie-mikroregionu?orp=531, staZeno 14. 7. 2025
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PAQ Research zpracovava také analytické reporty pro jednotlivd ORP. Zde uvadime vytah nékterych
informaci ze druhého aktualizovaného vydani reportu ORP Karlovy Vary — Vyzvy, moznosti zlepsSeni a
doporuceni pro vzdélavani a situaci v regionu (zdroj: https.//mapavzdelavani.cz/analyticke-zpravy-pro-
orpPorp=531, staZeno 14. 7. 2025).

Vytah z klicovych doporuceni dle PAQ Research:

Redeni vzdéldvaciho nelspéchu: spoluprice $kol, zfizovatel(l, poradenskych, socialnich a
dalSich sluzeb.

Podpora vysledk( vzdélavani a excelence: ze strany ucitel(, feditelll i zfizovatele.

Regeni destabilizujici chudoby: exekuce, bytova nouze, socidlni podpora.

Dostupné a kvalitni predskolni vzdélavani.

Financovani skol.

Personalni zajisténi.

Mezi socidlné podobnd ORP, se kterymi PAQ Research porovnava situaci v ORP Karlovy Vary patfi:
Bohumin, Ceska Lipa, Cesky Krumlov, Jablonec nad Nisou, Jesenik, Kaplice, Krnov, Liberec, Litoméfice,
Louny, Marianské Lazné, Novy Bor, Ostrava, Ostrov, Podborany, Rymarov, Sttibro, Tachov, Tanvald a

Vitkov.

Dale uvadime vytah z nékterych Gdaji PAQ Research o ORP Karlovy Vary:

Pocet déti v materskych Skolach 2 475.

Pocet zak( v zakladnich Skolach 7 267.

V exekuci je 14,6 % rodic¢d déti, coz predstavuje 3 633 lidi, pficemz 12 % rodicd ma vice nez
jednu exekuci.

V bytové nouzi je v ORP Karlovy Vary 3,1 % déti, coZ je 444 déti. Jedna se o déti v azylovych
domech a ubytovnach, déti vextrémné prelidnénych bytech a déti v bydleni s kratkymi
smlouvami.

V ORP Karlovy Vary ma 16,6 % dospélych nedokoncené stiedni vzdélani, tj. dosahli nejvice
zakladniho vzdélani.

V ORP Karlovy Vary nedokoncilo ve $kolnich letech 2018/2019 az 2022/2023 zékladni vzdélani
v primeéru 2,9 zaku, coz predstavuje v kazdém Skolnim roce priimérné 24 zak(. V pribéhu let
2016/2017 az 2022/2023 doslo ke snizeni procenta zaku, ktefi nedokonili zakladni vzdélani, a
tozccad,5%na2,3%.

Prihlasku na maturitni obor na stfedni skole si v ORP Karlovy Vary dava 77,1 % Zakd, cozZ je
dokonce vice ne? priimér za CR (74,9 %).

Podil zaka cizinchi je v ORP Karlovy Vary 14 %, pficem? primér za CR je 7,1 %. Podil 7akG
azylantd z Ukrajiny je v ORP Karlovy Vary 8,6 %, primér za CR je 3,9 %. V ORP Karlovy Vary byl
vzdy vyssi podil Zakl s odlisSnym materskym jazykem, ke skokovému nardstu doslo v souvislosti
s valkou na Ukrajing, tj. mezi skolnim rokem 2021/2022 z 6,4 % na 14,6 % ve $kolnim roce
2022/2023.

V ORP Karlovy Vary je 73 % $kol bez psychologa nebo specialniho pedagoga. Priimér za CR je
60,3 % a aspirovat bychom méli k jeSté nizSim hodnotam.

V ORP Karlovy Vary je pomérné velky podil déti v povinné predsSkolni dochdzce v pfipravné
tfidé, a to 23 %. V socialné podobnych ORP to je 7,9 % a priimér za CR je 5,7 %.
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e Odklady povinné $kolni dochazky jsou v ORP Karlovy Vary (32 %) vétsi ne? primérné v CR
(24,3 %) i socialné podobnych ORP (27,1 %). V pribéhu skolnich let 2017/2018 a7 2022/2023
doslo k naristu podilu odkladl povinné skolni dochazky z cca 21 % na 32 % v ORP Karlovy Vary.

e V ORP Karlovy Vary je 19,6 % Zakl s pfiznanymi specialnimi vzdélavacimi potfebami a na né
napojenou podporou. Od skolniho roku 2017/2018 doslo k narlstu tohoto ukazatele v ORP
Karlovy Vary z cca 15 % na 19,6 %. Primér za CR je 14,6 %.

e V ORP Karlovy Vary je 5,3 % zak( s pfiznanymi specidlnimi vzdélavacimi potfebami z dlivodu
odlisSného kulturniho prostredi nebo jinych Zivotnich podminek a na né napojenou podporou.
Primér za CR je pouze 1,9 %, oviem v socidlné podobnych ORP je to podobné jako v ORP
Karlovy Vary, a to 5,7 %. Meziro¢né doslo v ORP Karlovy Vary k narlstu tohoto ukazatele
z hodnoty 3,1 % ve $kolnim roce 2017/2018 na cca 5,5 % v dalSich Skolnich letech a stav
setrvava.

eV ORP Karlovy Vary je 5,2 % 74k ve specialnich tfidach, priimér za CR je 2,7 % a pro socialné
podobna ORP je to 3,9 %.

e Odchody na viceletd gymnazia jsou v ORP Karlovy Vary (9,9 %) na podobné vysi jako pro
socialné podobna ORP (10,1 %) a jako je pramér CR (9,0 %).

e VORP Karlovy Vary je 22,4 % vyucovacich hodin vzakladnim vzdélavani vyucovano
nekvalifikovanymi uciteli, tj. podil pedagogickych pracovnikll, ktefi nesplfiuji pozadované
vzdélani dle zakona o pedagogickych pracovnicich. V socidlné podobnych ORP Je to jen 11,4 %
a primér za CR je 9,7 %. Mezi $kolnim roky 20217/2018 a7 2023/2024 dochazi k nérdstu
hodnoty tohoto ukazatele z 16,1 % na 22,4 %.

zdroj: https://mapavzdelavani.cz/analyticke-zpravy-pro-orp?orp=531, stazeno 14. 7. 2025

Podivejme se jesté na nékteré ukazatele v souvislosti s financovanim skolstvi, které jsou dostupné na
webu v prohlizecce regionalni dat DataPAQ od PAQ Research. Pro ORP Karlovy Vary je zde uvedeno
ohledné financovani od obci na Zaka zakladni Skoly pro rok 2022 cislo 11 945 K¢, pficemz primeér za
Karlovarsky kraj je 13 462 K¢. Pro zajimavost uvedme, Ze v ORP Kraslice je to 21 991 K¢. PAQ Research
uvadi, Ze udaj byl ziskdn takto: ,Zapocetli jsme vydaje do oblasti "3113 Zdkladni Skoly", "3117 Prvni
stupen zdkladnich Skol", "3119 Ostatni zdleZitosti zdkladniho vzdélavani”, ",3118 Druhy stupen
zdkladnich skol". V téchto oblastech pak zapocitdvame polozku "5331 Neinvesticni transfery zfizenym
pfispévkovym organizacim"” a pripadné odcitdme "2122 Odvody pfispévkovych organizaci”. (zdroj:
https://www.datapaq.cz/?g=kraj, stazeno 14. 7. 2025)

Ceska skolni inspekce vydala souhrnnou publikaci ,Ceské $kolstvi v mapach. Prostorovd analyza
podminek, pribéhu a vysledkl predskolniho, zakladniho a stfedniho vzdélavani“ (zdroj:
https://www.csicr.cz/cz/Aktuality/Ceske-skolstvi-v-mapach, staZeno 2. 9. 2022). Karlovarsky kraj je v této
publikaci spolu s Usteckym krajem ¢asto zmifiovan v souvislosti se zhor§enym ptistupem zaka ke
kvalitnimu vzdélani a horsich vysledcich v mezindrodnich srovnanich, ne? je tomu ve zbytku CR. Pravé
v téchto dvou krajich je také nejvétsi nedostatek kvalifikovanych a aprobovanych pedagogt.

V dalsich odstavcich dokumentu MAP uvadime nékteré ddlezité poznatky této publikace CSI, kde je
zminovan Karlovarsky kraj nebo okres Karlovy Vary.

66


https://mapavzdelavani.cz/analyticke-zpravy-pro-orp?orp=531
https://www.datapaq.cz/?g=kraj
https://www.csicr.cz/cz/Aktuality/Ceske-skolstvi-v-mapach

RN Spolufinancovano
LR Evropskou unii

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v ORP Karlovy Vary do roku 2028
MAP Karlovarsko IV - reg. €. CZ.02.02.XX/00/23_017/0008128

,Za nedostatkem utiteld v nékterych regionech mohou byt i tzv. mékké postoje. V Usteckém,
Karlovarském a Stfedoceském kraji pravdépodobné ucitelé vnimaji svoji prestiz a spolecenskou
odpovédnost nejméné, rovnéz si mysli, Ze jejich profese nema vliv na politiku a celospolecenské
otdazky. Zjisténi podporuji i alternativni vyzkumy CVVM, kdy i spole¢nost hodnoti v téchto krajich profesi
ucitele jako méné prestizni nei v jinych krajich. V tomto se tito ucitelé li$i od kolegl z jiznich Cech,
Vysociny a obecné moravskych krajl.” (zdroj: https://www.csicr.cz/cz/Aktuality/Ceske-skolstvi-v-mapach,
staZeno 2. 9. 2022).

,K porusovani povinnosti pfihlasit dité k predskolnimu vzdélavani dochazi nejcastéji v Karlovarském,
Usteckém a Stfedoceském kraji. Zarover zprava podotykd, Ze nedoslo k vyznamnému navyseni
pétiletych déti v MS, ke kterému legislativni Uprava povinného predskolniho vzdélavani smérovala.
Jako hlavni dGvod byla uvedena jiz predesld vysokd ucast pétiletych déti v MS pred zavedenim této
zmény v legislativé. Obecné tak tato legislativni Uprava neptinesla, dle zpravy, ocekavané vysledky, a
to dostat déti ze socidlné a ekonomicky znevyhodnénych rodin do MS. Pravé pro né by ale bylo
predskolni vzdélavani nejpfinosnéjsi, jelikoz by zvysilo jejich Sanci na skolni Uspéch. Zaroven vyse
uvedend zprava podotykda, Ze nova Uprava legislativy neupfesiiuje postup pfi ovérovani vysledki
individuainiho vzdélavani. MS tak nemohou poddvat rodi¢dim adekvatni zpétnou vazbu, tim padem
neni zajiSténa potiebna podpora déti v tomto rezimu vzdélavani. Pozitivnim efektem zmifiovanym ve
zpravé je, Ze danou Upravou legislativy nedoslo k negativnim dopadlm na personalni podminky
matefrskych skol.” (zdroj: https://www.csicr.cz/cz/Aktuality/Ceske-skolstvi-v-mapach, staZeno 2. 9. 2022).

Nasledujici mapa se tyka dostupnosti piredskolniho vzdélavani ukazuje cervenou barvou ty okresy, kde
je pocet déti na MS vy3si, ne? je median daného ORP. Index je agregovén pro G&ely analyzy na Groveri
okresG a ukazuje, 7e problém s dostupnosti predskolniho vzdélavani maji okresy Usteckého,
Karlovarského, Plzeriského a JihoCeského kraje a okresy Opava a Novy Ji¢in v kraji Moravskoslezském.
Horsi dostupnost je také v okresech v okoli hl. mésta Prahy ve StfedocCeském kraji. Vyssi dostupnost
predskolniho vzdélavani je dle analytikd jednim z faktord vedoucich k vyssi kvalité Zivota.

Obr. €. 10: Indikator, Ze v obci neni MS nebo je pocet déti na MS v ORP vy$si nez median

Indikitor, ze v obci neni

MS nebo je poéet déti na
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Hodrota indexu (standardizované)
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zdroj: https://www.csicr.cz/cz/Aktuality/Ceske-skolstvi-v-mapach, stazeno 2. 9. 2022
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,V okresech Karlovarského kraje, na Sumavé a v oblasti Jesenikdl neni v porovnani naptiklad se
Stiedoceskym krajem a Prahou kapacita MS tolik naplnéna a zarover je v téchto regionech mnohem
vy$$i Uspésnost rodich v zadosti o pfijeti jejich ditéte do MS. Jako problematické oblasti, kde je nizkd
Uspésnost prijeti ditéte, se ukazuji zejména velkd mésta a castecné jejich okoli.” (zdroj:
https://www.csicr.cz/cz/Aktuality/Ceske-skolstvi-v-mapach, stazeno 2. 9. 2022).

Nedostatek pedagogickych pracovnikl v materskych Skoldach na Karlovarsku je patrny z mnoho
ukazatel@, které jsou dostupné v publikaci CSI, napt. celkovy poéet hodin v MS, které je potfeba
obsadit, akutni nedostatek hodin nutnych k obsazeni, nizké podily pedagogli MS s vysokogkolskym
vzdélanim.

,Praha, Karlovarsky kraj a kraj Ustecky s Moravskoslezskym maji podil déti v MS v porovnani s ostat-
socioekonomické faktory jsou klicové. Mira exekuci se zde ukazuje jako nejdulezitéjsi prediktor nizké
navstévnosti MS v daném okrese. Timto problémem jsou zasazeny nejvice pravé oblasti jako kraj
Ustecky, Karlovarsky a Praha. Vy3&i podily pétiletych déti v pfipravnych t¥idach lze pozorovat ve struk-
turdlné postizenych regionech, zejm. Karlovarském a Usteckém kraji, ale také ve vétsich méstech
s vy$$imi podily romskych obyvatel (Brno a Ostrava) a na periferiich kraji ¢i v okresech, kde se
vSeobecné vyskytuji problémy socidlniho charakteru (napf. okres Prerov).”

U zékladnich kol vykazuje okres Karlovy Vary nizky stupefi hodnoceni v kritériich CSI: hodina méla
spad, byla dobfe organizacné promyslena a realizovdna, alespon néktefi Zaci zhodnotili s ucitelem
probéhlou hodinu, Zaci samostatné ,,objevovali” nové poznatky, zafazeny aktivity posilujici sebepojeti
a sebevédomi zaku, i Zaci se slabSimi znalostmi zazili pfi hodiné Uspéch, ve vztahu k uciteli a mezi Zaky
panovala v pribéhu hodiny pfijemnda atmosféra, hodina pusobila na Zaky jednotvarné, index vnimani
prostredi ucitelem, index vztah( s Zaky.

Nejvétsi podil nekvalifikovanych ugiteld na zakladnich $kolach je dle publikace CSI v Karlovarském,
Usteckém a Stfedoceském kraji.

»,Nedostatek kvalifikovanych uciteli ma patrné dvé priciny, obé ale vychazeji ze socioekonomickych
faktor(. V pripadé Karlovarského a Usteckého kraje se jedna o socidlné znevyhodnéné regiony, kde
neni vysoka motivace pro profesi pedagoga. | pres snahu nékterych zfizovatell o ndborové prispévky,
benefity v podobé obecnich bytl atd. se nedati naldkat nové ucitele. V pfipadé Stredoceského kraje a
okoli hl. m. Prahy se jednd o problém, kdy nestaci kapacity Skol vzhledem k demografickému vyvoji v
téchto okresech. Jedna se o suburbanni oblast, kam se stéhuji novi obyvatelé, coz vytvari tlak na
verejné sluzby. Moznym dalsim faktorem je konkurence dalsich a lépe placenych povolani, kdy
absolvent pedagogickych obor( ziska praci mimo svij obor. Tento faktor mlze hrat roli v prihrani¢nich
regionech Usteckého a Karlovarského kraje, kde nekvalifikovani pracujici dojizdéji za praci do
sousednich némeckych spolkovych zemi, kde je vyssi hladina mezd. To mUzZe dale souviset s tim, Ze je

evwvs

mapach, staZeno 2. 9. 2022)
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Obr. €. 11: Podil uéitell jen se stiedoskolskym vzdélanim
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Zdroj dat: CSU, CSI1 2021, AreCRS00

zdroj: https://www.csicr.cz/cz/Aktuality/Ceske-skolstvi-v-mapach, stazeno 2. 9. 2022

Obr. €. 12: Podil u¢itel bez pedagogického vzdélani
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zdroj: https://www.csicr.cz/cz/Aktuality/Ceske-skolstvi-v-mapach, staZzeno 2. 9. 2022
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Obr. €. 13: Neaprobované oduéené hodiny na 2. stupni 28§
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Zdroj dat: CSU, €81 2021, ArcCRS00

zdroj: https://www.csicr.cz/cz/Aktuality/Ceske-skolstvi-v-mapach, staZeno 2. 9. 2022

Dalsim materidlem, z néhoz ¢erpame udaje v této kapitole, je vyzkumna zprava ,Kdo musi jit z kola
ven? Socidlni a prostorové faktory volby stiedni Skoly a dokonceni stfedniho vzdélavani
v Karlovarském kraji“. Zprava byla zpracovana Sociologickym Gstavem Akademie véd CR v roce 2024.
Vyzkumna zpréva je dostupna na webu: https://www.soc.cas.cz/cz/publikace/kdo-musi-jit-z-kola-ven-
ocialni-a-prostorove-faktory-volby-stredni-skoly-a-dokonceni-stredniho-vzdelani-v-karlovarskem-kraji

Tato vyzkumna zprdava se zabyva problematikou vybéru stfedoskolského oboru u Zaki v Karlovarském
kraji a zkouma faktory, které zvysuiji riziko, Ze Zak studium predcasné ukonci. Autofi se zabyvaji tim, jak
volba stfedoskolského oboru v Karlovarském kraji je ovlivnéna rodinnym zazemim a mistem bydlisté
zaka.

Ve zprava se ukazuje, Ze Zaci pochazejici z méné vzdélaného rodinného prostredi voli méné studijné
narocné, zpravidla nematuritni obory. Ukazuje se, Ze zaleZi i na misté bydlisté zakd. Bydleni ve Spatné
dostupnych obcich sniZzuje Sance studovat na gymnaziich. Riziko prfedcasného ukonceni studia je
rozloZzeno mezi zaky velmi nerovhomérné a nejsilnéji mu celi Zaci z chudého, socidlné znevyhodnéného
prostfedi. Zna¢nou nerovnost vnasi mezi zaky i to, Ze riziko pred¢asného ukonceni studia se vyrazné
li3i v rGznych skoldch v kraji. (zdroj: AV CR: Kdo musi jit z kola ven? Socidini a prostorové faktory volby stfedni
Skoly a dokonéeni stfedniho vzdéldvdni v Karlovarském kraji. https://www.soc.cas.cz/cz/publikace/kdo-musi-jit-
z-kola-ven-ocialni-a-prostorove-faktory-volby-stredni-skoly-a-dokonceni-stredniho-vzdelani-v-karlovarskem-
kraji, staZeno 14. 7. 2025)
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Obr. €. 14: Primérna ¢asova dostupnost ke stfednim skolam hromadnou dopravou
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Zdroj: AV CR: Kdo musi jit z kola ven? Socidlni a prostorové faktory volby stfedni skoly a dokonéeni stfedniho
vzdéldvani v Karlovarském  kraji.  https://www.soc.cas.cz/cz/publikace/kdo-musi-jit-z-kola-ven-ocialni-a-
prostorove-faktory-volby-stredni-skoly-a-dokonceni-stredniho-vzdelani-v-karlovarskem-kraji, staZeno 14. 7. 2025

Néktera data z vyzkumné zpravy:

e Divky voli ¢astéji studium zakoncené maturitou a jsou nadreprezentovany na gymnaziich i na
odbornych maturitnich oborech typu M. Naopak chlapci voli ¢astéji nez divky uc¢ebni obor bez
maturity (E a H). Dohromady 70 % divek volilo po zakladni skole maturitni oboru, u chlapct je
to 52 %. Cizinci voli stfedoskolské obory specifickym zplsobem, 37 % cizincl nastupuje na
gymnazium (ve srovnani s 16 % Cech(i), dohromady 74 % cizinc(l voli maturitni obory (oproti
60 % Cech(l).

e Predpoklad o souvislosti mezi vzdélanostni Urovni obce a volbou stfedoskolskych obord se
potvrdil v datech. Z obci s nejvy$sim vzdélanim obyvatel odchazi na gymnazium 24 % zakd,
zatimco zobci s nejnizsim vzdélavanim obyvatel jen 7 %. Obracené je to svolbou
nematuritnich obor(.

e Mira chudoby vyjadfenda indexem socialni exkluze naopak s volbou stfedoskolskych obor( nijak
vyrazné nesouvisi.

e Mezi dostupnosti do skol a typem zvoleného stfedoskolského oboru existuje jasna souvislost.
V obcich s nejlepsi dostupnosti voli nadpriimérny pocet zaki gymnazia, naopak malo zaka
nematuritni obory. Se zhorsujici se dostupnosti pak podil Zak odchazejicich na gymnazia klesa
az cca k 6 %, zatimco podil Zak( volicich nematuritni obory roste cca na 55 %. Efekt dostupnosti
je ovsem slabsi nez efekt vzdélanostni struktury.
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o Zvelkého mnoiZstvi studijnich mist na osmiletych gymnaziich v Karlovarském kraji profituji
predevsim Zaci bydlici ve velkych méstech kraje a jejich okoli. Naopak Zaci z odlehlych ¢asti
kraje jsou v nevyhodé. Autofi vyzkumné zpravy uvadéji jako mozny dlvod, Ze dlouhé a
komplikované dojizdéni by bylo pro Zaky v dobé nastupu na osmileté gymnazium pfilis
narocné. Snizeni prostorového znevyhodnéni by bylo mozné dosdhnout transformaci
gymnazialniho vzdélavani tak, aby kraj nabizel vétsi pocet mist ve Ctyfletém oboru a misto v
osmiletém oboru gymnazia.

e Mimo Karlovarsky kraj odchazi zaci studovat na stfedni skoly nejc¢astéji do Plzeriského kraje.

e Volba typu stfedni skoly dle vzdélani rodicu je v Karlovarském kraji podobna jako celkové za
CR. Obecné Ize Fict, Ze na gymnaziich dominuji Zaci z rodin, v nichi ma aspor jeden rodi¢
vysokogkolské vzdélani, v CR je to 62 %, v rdmci Karlovarského kraje 48 %. Zakd z rodin, v nich?
ani jeden rodi¢ nema maturitu, na gymnazium nastupuje pouze 7 % zakd v ramci CR, ale 13 %
v rdmci Karlovarského kraje.

e Zhlediska predc¢asnych odchodl ze vzdélavani jsou nejvice rizikové ucebni obory.
V Karlovarském kraji 29 % u oboru E, 15 % u oboru H. Maturitnich obord je to 8 % u Uplného
stfedniho odborného vzdélani s maturitou a vycvikem (L) a 5 % u Uplného stfedniho oboru
s maturitou (M), u gymnazia (K) jen 1 %.

e Socidlni znevyhodnéni v podobé chudoby a socialniho vylou¢eni ma na svédomi mnohem vice
pripadl predcasného ukonceni studia na stfedni skole neZ Spatna dopravni dostupnost. |
presto autofi vyzkumné zpravy uvadéji, Ze je dulezité, aby kraj usiloval o zajisténi kvalitni
dopravni dostupnosti do Skol i z perifernich lokalit.

e Existuji rozdily mezi stfednimi Skolami v Karlovarském kraji ohledné podilu zakl, ktefi
predcasné opoustéji dany obor. Autofi vyzkumné zpravy k tomu fikaji, Ze Zaci si vybrali stejny
obor, ale nestoji na stejné startovni ¢are, nebot zaleZi nejen na jejich pili a zazemi, ale také na
tom, jakou konkrétni Skolu si vybrali. Autofi vyzkumné zpravy uvadéji, Zze tyto rozdily by si
zaslouzily hlubsi prozkoumani a snahu o jejich redukci.

Zdroj: AV CR: Kdo musi jit z kola ven? SocidIni a prostorové faktory volby stfedni skoly a dokoné&eni stFedniho
vzdéldvani v Karlovarském kraji. https://www.soc.cas.cz/cz/publikace/kdo-musi-jit-z-kola-ven-ocialni-a-
prostorove-faktory-volby-stredni-skoly-a-dokonceni-stredniho-vzdelani-v-karlovarskem-kraji, staZzeno 14. 7.
2025
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Tab. &. 32: Rozdil v mife pfedéasného ukonéovani obori na riznych stiednich Skolach v Karlovarském kraji

Rozptyl miry predcéasného ukoncovani jednotlivych obord na raznych skolach v Karlovarském kraji —
vybrané obory

Skola s nejvyssim
predcasnym predcasnym
ukoncovanim ukoncovanim

% predcasné ukoncujicich kazdy rok

Autotronik

Informacni technologie

Obchodni akademie
Maturitni obory

Stavebnictvi

Strojirenstvi

Verejnospravni ¢innost

Instalatér

Kadefnik

Kuchafr - ¢isSnik

Nematuritni obory

Mechanik opravar
motorovych vozidel

Prodavac

Zednik

Pozn. autor(i vyzkumné zprdvy: Zdroj: data ze skolnich matrik MSMT. Do tabulky jsou zafazeny pouze ty
kombinace skol a obort, pro které je v obdobi 2011 — 2023 k dispozici minimdlné 100 zaznamd.

Zdroj: AV CR: Kdo musi jit z kola ven? Socidini a prostorové faktory volby stfedni skoly a dokonceni stiedniho
vzdéldvdani v Karlovarském  kraji.  https://www.soc.cas.cz/cz/publikace/kdo-musi-jit-z-kola-ven-ocialni-a-
prostorove-faktory-volby-stredni-skoly-a-dokonceni-stredniho-vzdelani-v-karlovarskem-kraji, staZzeno 14. 7. 2025
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V4

4  Analyticka ¢ast — specificka ¢ast

Specificka ¢ast analyzy navazuje na obecnou, oviem vice se vénuje a podrobnéji rozpracovava specifika
vazand k projektu MAP Karlovarsko IV. Specifickd ¢ast analyzy obsahuje vystupy z ¢innosti pracovnich
skupin projektu a souhrn vystupll z podaktivity Skol v planovani. Jsou zde uvedeny tedy vysledky pfimé
prace s cilovymi skupinami projektu MAP Karlovarsko IV a zjisténi z vlastnich planovacich ¢innosti.
Zakomponovany jsou rovnéZz vystupy predchozich tf¥i projektd mistniho akéniho planovani na
Karlovarsku v OP VVV. Aktudlni projekt MAP Karlovarsko IV probihd od 1. 1. 2024 do 31. 12. 2025
v ramci OP JAK.

4.1 Témata MAP

V rdmci pracovnich skupin projektu byla podrobné analyzovdna témata uvedena v tabulce.

Tab. ¢. 33: Povinna témata feSena v projektu MAP Karlovarsko IV
Pracovni skupina

Pracovni skupina pro podporu modernich
didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci

Podpora modernich didaktickych forem vedoucich
k rozvoji klicovych kompetenci

Pracovni skupina pro financovani

Pracovni skupina pro rovné prilezitosti

Rozvoj potencialu kazdého Zaka, zejména Zaku se
socialni a jinym znevyhodnénim

Pracovni skupina pro financovani

Pracovni skupina pro podporu modernich
Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci  gjdaktickych forem vedoucich k rozvoiji kli¢ovych
pracovnikti ve vzdélavani a podpora managementu kompetenci
tfidnich kolektiva

Pracovni skupina pro financovani

Pro povinna témata byly zpracovany SWOT analyzy a analyzy problémf, pti¢in problém0 a potieb.

Povinna témata byla rovnéz feSena v ramci podaktivity podpora skol v planovani.

Pro dalsi potfeby zpracovani mistniho akéniho planu byly definovdny prioritni oblasti, které byly dale
rozpracovany do cill, jez budou postupné naplnény aktivitami uvedenymi v akénim planu. Tyto priority
a cile vychazeji ze zjisténi v analytické casti, problémovych oblasti a klicovych problému.
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Obr. ¢. 15: Fotografie z jednani pracovni skupiny

Zdroj: foto viastni.

4.2 Zapojeni cilovych skupin

Projekt MAP Karlovarsko IV (stejné jako pfedchozi projekty MAP, které probihaly v pfedchozich letech)
vyuziva metod komunitniho projednavani ve spojeni s expertnim zpracovanim.

Kromé klicové aktivity Fizeni projektu jsou soucasti MAP v letech 2024 a 2025 tyto Cinnosti:

e Planovani do roku 2028: participativni planovani a vyuZiti dat.
e Implementace akcnich planl na roky 2024 a 2025: konkrétni vzdélavaci aktivity.
e Evaluace.

Pouziti metody komunitniho projednavani pro oblast zakladniho $kolstvi a vychovu a vzdélavani déti a
zakl bylo diky mistnim akénim plandm pouzivanym nastrojem od roku 2016, Slo o vyuziti spise
neutredniho a neformalniho charakteru setkavani. Cilem mistniho akéniho planovani nebylo vytvaret
paralelné vlastni analyzy, které jsou dostupné, jedna se naptiklad o analytické vystupy PAQ Research a
tematické zpravy Ceské gkolni inspekce. V programovém obdobi 2021-2027 je realizovan individudlni
projekt systémovy Datové-analytickd podpora pro hodnoceni a fizeni vzdéldvaci soustavy v CR.
V mistnim akénim planovani byli aktéfri seznamovani s vystupy vyse uvedenych analyz a zaroven
probihalo komunitni projednavani. Ve vysledku se tak potka to, co , fikaji aktéfi“ a to, co ,Fikaji data“.
Syntézou vznikl dokument Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani do roku 2028, v¢. vize, definice
klicovych problémd, priorit, opatreni a cild. V ndvaznosti na to pak vznikaly akéni plany na skolni roky
2025/2026, 2026/2027 a 2027/2028. Soucasti realizace projektu MAP Karlovarsko IV byla také
implementace akcnich plan( na roky 2024 a 2025, které byly pripraveny v predchozi etapé akéniho
planovani. Zaroven v MAP Karlovarsko IV probihala on-going evaluace.
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Komunikaéni ndstroje byly:

e hromadné e-maily dle adresare (informace o projektu, pozvanky),

e osobni a telefonicka komunikace se zastupci jednotlivych skol, zfizovatel( a dalsich aktérd,

e zvefejnovaniinformaci (aktuality, pozvanky, zapisy) na webu a facebookovém profilu projektu,

e zvefejiovani aktualit a zajimavosti z oblasti vychovy a vzdéldvani na facebookovém profilu
projektu,

e zvefejiovani souhrnnych informaci o projektu v mistnich zpravodajich,

e prezentovani vybranych aktivit projektu a informaci o projektu pfi vhodnych pfileZitostech,
napf. valnd hromada partnerd MAS.

Komunikacni plan popisoval zplUsob osloveni a zapojeni vSech cilovych skupin projektu:

e Vedeni skol a Skolskych zafizeni a zfizovatelé.

e Détia Zaci.

e Détia zaci z marginalizovanych skupin jako jsou napfiklad Romové, nebo déti a Zaci ze socialné
znevyhodnéného prostiedi ¢i ohrozeni Skolnim nedspéchem.

e Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici.

e Pracovnici vefejné spravy a subjekt( zfizenych vefejnou spravou.

e Pracovnici Skolskych poradenskych zatizeni.

e Rodice déti a 73kl (pfipadné zakonni zastupci).

e Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani.

e Sirokd vefejnost.

Vedeni skol a skolskych zafizeni a zfizovatelé: Zastupci této cilové skupiny se mohli zapojit do
pracovnich skupin, méli zastupce v Ridicim vyboru a mohli se G¢astnit tematickych setkani. Pfinosem
pro cilovou skupinu bylo vzajemné setkavani, sdileni zkuSenosti, planovani konkrétnich aktivit v dalSich
akénich planech a ziskani novych znalosti a dovednosti (implementacni aktivity). Pro vedeni Skol byla
uréena implementacni aktivita osobnostni rozvoj, komunikacnich a manazerskych dovednosti. Zapojit
se mohliido dalSich implementacnich aktivit. Vedeni Skol bylo rovnéZ zapojeno do podaktivity podpora
Skol v planovani. Aktivni zastupce cilovych skupin vedeni S$kol motivoval pfinos plynouci
z implementacnich aktivit (znalosti a dovednosti) a vzajemné sdileni, ziskané poznatky mohlo vedeni
Skol aplikovat do praxe ve svych Skolach. Implementacni aktivity byly koncipovany jako dlouhodobé a
zaloZené na sdileni, je tedy Sance na vétsi dopad neZ pfi jednorazovych seminarich. Pfinosem podpory
Skol v planovani byla pomoc s planovanim a prioritami rozvoje Skoly, zaroven pro MAP ziskani informaci
potfebnych k planovani akcnich pland na dalsi roky. Na potfeby vedeni Skol reagoval pomoci
implementacni aktivity sdileny koordinator pfipravy aktivit, kdy jednim z klicovych problému regionu
je nedostatecny leadership a malé vyuZivani dotacnich moZnosti a malad vlastni aktivita. V cilové
skupiné vedeni Skol byli do projektu zapojeni zastupci vSech Skol, tj. 59 RED 1Z0. Komunikace byla
hlavné osobni (koordinatofi jednotlivych Gzemi), e-mailova a telefonicka. Rizikem zapojeni vedeni skol
bylo pretizeni a dalsi krizové situace jako byl covid a pfichod uprchlikd. Opatfenim na eliminaci rizik
bylo nezatézovani vedeni skol administrativou danou projektem MAP, osobni komunikace a realizace
implementacnich aktivit vychazejicich z potfeb Skol. Cilova skupina zfizovatelé Skol neni obecné tak
aktivni jako vedeni $kol, zastupci zfizovateld se Géastnili pracovnich skupin financovéni a Ridiciho
vyboru, pfip. nékterych tematickych setkani. Zrizovateld bylo v ramci zapojenych skol 28 (vc.
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soukromych), vétsi aktivita v platformach byla u cca 5 zfizovatell. Komunikace se zfizovateli byla
hlavné osobni (koordinatofi dil¢ich Uzemi). Rizikem byl zajem zfizovatel(l jen o investice. Zfizovatelé
diky realizaci projektu MAP ziskavali konkrétni a ucelené informace o moznostech dotaci pro Skoly.

Déti a Zaci: Jednalo se o déti a Zaky na MS a Z5, tj. vékova skupina do 15 let. Pfinosem pro tuto cilovou
bylo pokracovani aktivit k vytvoreni motivujici kultury na skolach zamérené na max. Uspéch kazdého
zdka. S pfimym zapojenim déti a Zak( byla zkusenost z 2. faze akéniho planovani (implementaéni
projekt v letech 2018 — 2021). Déti a zaci méli z projektu pfinos prenesené prostiednictvim uciteld,
ktefi se zapojovali do vzdélavacich aktivit. Dale pfinosem projektu bylo vytvareni motivujiciho prostredi
na Skolach, prenos modernich poznatkd v metodach a formach na skoly. Z toho méli prospéch déti a
Zaci. Primo byli déti a zaci zapojeni do nékterych aktivit v ramci implementace MAP, napft. regionalni
identita, femesla v MS, rozvoj komunikaénich dovednosti v cizich jazycich. Na tzemi je dle krajskych
statistik kolem 8 tis. 74k v ZS a 3 500 déti v MS. Nebyli zapojeni zaci (déti) viichni, ale dle poctu aktivit
v projektu (akéni plany) a dle zajmu skol. Zapojeni déti a zak( bylo uvaZovano v fadu stovek, a to hlavné
do aktivit implementace. Osloveni cilové skupiny bylo prostfednictvim feditell skol a ucitel. Starsi
Zaci si o aktivitdch projektu mohli sami precist v ¢lancich v mistnich zpravodajich, webu projektu a
sledovat facebookovy profil projektu.

Déti a Zaci z marginalizovanych skupin jako jsou napfiklad Romové, nebo déti a Zaci ze socidlné
znevyhodnéného prostiedi ¢i ohroZeni Skolnim netspéchem: Jednalo se o podskupinu cilové skupiny
déti a zaci. Pfinosem pro cilovou skupinu bylo zlepSeni pfistupu ke kvalitnimu vzdélani, snizeni
predcasnych odchodil ze vzdélavani a podpora ze strany Skol pro tyto Zzaky. Nepfimo byli tito Zaci
podpofreni diky aktivitam MAP v oblasti rovnych pfileZitosti (pracovni skupina a implementacni aktivity
jako je propojovani a sitovani v oblasti spole¢ného vzdélavani, rozvoj dovednosti v praci s tfidnim
kolektivem). V predchozich fazich akéniho planovani byla identifikovana potfeba propojovani a
intervenci v oblasti mezi Skolstvim a socialni sférou (napf. sitovani a sdileni socidlnich pedagog,
podpora prace vychovnych poradci), na coZz se zamérovala pracovni skupina rovné prilezitosti. Pfimo
byli déti a Zaci z této cilové skupiny zapojeni do nékterych implementacnich aktivit, napt. regionalni
identita, motivaci bylo, Ze v ramci dotovaného projektu se mohli zapojit vSechny déti/vsichni Zaci a
dochazelo tak také k tmeleni kolektivu (nikdo nebyl vyloucen). Dle statistickych udaju (zdroj PAQ
Research) je destabilizujici chudoba v ORP KV vy3$i ne? v 84 % ORP v CR, vzdélavaci nedspénost je
v ORP KV vy3si nez v 66 % ORP v CR, 20 % rodict je v exekuci, téméF 20 % lidi je bez stfedniho vzdélani,
3,8 % zakd nedokoncuje zakladni Skolu. Z téchto Gdajl vyplyva, Ze cca 25 % déti/zaku Ize povaZovat za
vySe uvedenou cilovou skupinu. Do aktivit projektu bylo zapojeno min. kolem dvou stovek déti/zakd
z této cilové skupiny. Nékteré skoly s vyssim podilem socialné znevyhodnénych zak( z ORP Karlovy Vary
byly paralelné zapojeny také do projektu Narodniho planu obnovy, pfesto i v MAP nalezly tyto Skoly
aktivity k pfimé i nepfimé podpore zakl z této cilové skupiny a prace pedagogl s Zaky z této cilové
skupiny. Komunikace byla opét prostfednictvim feditell skol.

Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici: Zapojit se mohli do pracovnich skupin a méli zastupce
v Ridicim vyboru. P¥inosem pro cilovou skupinu byla pfileZitost setkavat se, sdilet a konzultovat, dale
se podilet na planovani aktivit do dalSich akénich pland. Nejvétsim prinosem byly implementacni
aktivity uréené pro pedagogy. Cast implementacnich aktivit probihala jako profesni u¢eni pedagogt s
lektorem v roli privodce. Dlouhodobé koncipované aktivity umoznovaly vétsi pfenos do praxe nez
jednordzova skoleni. Pedagogové mély potfebu zazit v projektech aktivity konkrétné pfinosné pro
jejich kazdodenni praxi. Vyhodou bylo, Ze vétsina lektor( implementacnich aktivit byla mistnich nebo
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se silnou vazbou na Karlovarsky kraj, to zvySuje Sanci na udrzitelnost aktivit v budoucnu. Pfinosem
zapojeni pedagog(li do pracovnich skupin bylo vzajemné sdileni, ziskani kontakt( na kolegy, védomi, Ze
kolegové tfesi podobné problémy a ziskdni moznosti obratit se s dotazem na kolegy z jinych Skol, ktefi
nejsou diky MAP jiZz neznami. Odhad velikosti cilové skupiny vychazel z poctu skol, tj. cca 800 pedagogl.
Celkem bylo uvaZovano o pfimém zapojeni cca 100 osob z rfad pedagogl. S cilovou skupinou byl
navazan kontakt z predchozich projektd MAP, byla vytvofena databazi aktivnich uciteld. Déle bylo s
cilovou skupinou komunikovano prostrednictvim vedeni skol. Komunikac¢nim kandlem byly také mistni
zpravodaje, web a Facebook a v neposledni fadé slovo z Ust (reference od jiz zapojenych uditel(l).
Zapojeni nepedagogickych pracovnikli se predpokladalo okrajové u specifickych témat. Zapojeni
nepedagogickych pracovnikd bylo uvazovano v radu jednotek. Celkem bylo mozné odhadnout pocet
nepedagogickych pracovnikd z poctu skol (59 RED 1Z0).

Pracovnici vefejné spravy a subjektl zfizenych vefejnou spravou: Jednalo se o zaméstnance verejné
spravy, v pfipadé MAP zejména pracovniky obecnich a méstskych Gradl. Déle pak zaméstnanci
Krajského uradu (predevsim odbor skolstvi). Pfinosem pro tuto cilovou skupinu bylo prohloubeni
vzdjemné spoluprace. MAP byl otevienou platformou k diskuzi o aktualnich otazkach ve vzdélavani.
Potfeby této cilové skupiny se tykaly fungovani skol zejména po strance ekonomické, provozni,
vykaznictvi a investi¢ni. S pracovniky obecnich a méstskych uUradl clenové realizacniho tymu
konzultovali investi¢ni zaméry zafazované do strategického ramce. Pfinosem pro cilovou skupinu byly
zejména informace, mozZnost konzultovat investiéni zaméry a zafazeni investi¢nich zamérld do
strategického rdmce. Néktefi zastupci cilové skupiny méli hlubsi potfebu fesSit problematiku
financovani a kvality skol na Karlovarsku, tito zastupci cilové skupiny byli aktivnhé zapojeni v
platformach MAP (zejména pracovni skupina financovani) a pfinosem pro MAP byly jejich podnéty.
Zastupci cilové skupiny byli v pracovni skupiné financovéni a v Ridicim vyboru, co? bylo odhadovano
pfiblizné na 5 osob s aktivnim zapojenim. Na Uzemi se nachdazelo 23 zfizovatel(l Skol z vefejného sektoru
(obce, kraj, dobrovolny svazek obci, MSMT), k tomu 5 soukromych zfizovateld. Odhad relevantniho
poctu této cilové skupiny byl 35, protoZe na nékterych obcich (malé) je vSe na starostovi, ve vétSim
méstech je oblast vzdélavani napf. v kompetenci mistostarosty (v Karlovych Varech naméstek
primatora) a jsou zde vyclenéni Urednici, ktefi maji na starosti odbor Skolstvi a dalsi agendu (napfr.
v Karlovych Varech je to dohromady pro oblast Skolstvi a kultury). Osloveni této cilové spocivalo
predevsim v pfimé komunikaci (osobni komunikace, e-mail). Dale také nepfima komunikace
prostfednictvim ¢lank(l v mistnich zpravodajich, informaci na webu a prostrednictvim socidlnich siti
(Facebook). Do této cilové skupiny patfili také zaméstnanci Krajského uradu Karlovarského kraje
(kmenovi pracovnici odboru Skolstvi a projektu Implementace Dlouhodobého zaméru vzdélavani
v Karlovarském kraji — IDZ) a pracovnici stfedniho ¢lanku (MSMT). Komunikace a spoluprace s touto
cilovou probihala v rdmci povinnych podaktivit projektu MAP. Clenové realizaéniho tymu se t&astnili
jedndni spolecnych platforem, bude probihala osobni komunikace.

Pracovnici $kolskych poradenskych zafizeni: Skolskd poradenska zafizeni jsou Pedagogicko-
psychologicka poradna (PPP) a Specidlné pedagogicka centra (SPC). Z hlediska fungovani MAP bylo
mozZné uvaZovat o potfebach vzajemného informovani, propojovani a predavani informaci. Pracovnici
PPP a SPC se mohli zapojit do platforem MAP (zejména pracovni skupina rovné pfileZitosti) a dle zajmu
se Ucastnit vzdélavacich implementacnich aktivit MAP. Pfima spoluprdce s SPC byla prostfednictvim
zapojeni do projektu MAP ze strany dvou skol, jejichZ soucasti je SPC. Vhodnou platformou na rozvoj
spoluprace a propojovani v této oblasti byla pracovni skupina rovné pfilezZitosti, ktera se v MAP v letech
2024 a 2025 zamérovala na propojovani Skolstvi a socialni oblasti, s ¢imzZ souvisi i PPP a SPC.
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Rodice déti a Zakd (pfipadné zakonni zastupci): Pfinosem pro rodic¢e déti a Zak( byla existence MAP
jako platformy pro otevienou komunikaci o aktualnich otdzkach ve vychové a vzdélavani. Kvalitni Skola
a motivujici kultura byla pfinosem pro déti, zZaky a rodi¢e. MAP byl otevieny vSem, takZe napf.
vzdélavacich aktivit v rdmci podpory znalostnich kapacit se mohli Gcastnit vSichni zajemci o téma, nejen
ucitelé, coz bylo takto vyuZivano i v rdmci predchozich projektd MAP. Kvantifikace této cilové skupiny
vychazela z odhadu poctu déti a 74k(, tj. cca 8 tis. Zak(i na ZS a 3.500 déti v MS odpovida pfiblizné poctu
rodicl, protoZe v prdméru maji rodiny 2 déti a kazdé dité ma rodice dva. UvaZovalo se pfimé zapojeni
v radu jednotek aZ desitek rodic(, a to také tim, Ze ¢ast pedagogl a c¢lenl realiza¢niho tymu byli také
rodice. V ramci rliznych tematickych setkani a diskuzi v akénim planovani se tak tito zastupci mohli na
problém divat optikou ucitele ¢i ¢lena realiza¢niho tymu MAP, ale také optikou rodice. Rozdil v pohledu
rodi¢ x ucitel (a to i kdyZ se jedna o stejnou osobu) ilustruje citat jedné ucitelky z doby zacatku covidu:
"Situaci vidim i jako rodi¢, a prosla jsem si stddii PANIKA, je toho moc!, ODMITNUTI, to opravdu musi
véechno umét? SOUZNENI, no ono toho neni zas tak moc, a opravdu jsou to jen zdklady... Zaddvdm
proto svym Zdkiim ukoly s vetsi rozvahou." Hlavnim komunikacnim kanalem v pfipadé této cilové
skupiny byl facebookovy profil projektu, dale pak informace v mistnich zpravodajich a na webu. Bylo
vyuzivano osloveni této cilové skupiny skrz komunikaéni kandly Skol, coZz bylo i v pfedchozich
projektech. Motivaci pro rodi¢e k zapojeni se do aktivit projektu bylo ziskani informaci o mistnim
skolstvi, moznost participovat na planovani aktivit ve vztahu ke vzdélavani na Karlovarsku, pfip. pomoc
s feSenim svych konkrétnich problém ve vazbé na skolu, kam dochdzeji jejich déti. Pro akéni planovani
bylo pfinosné, kdyz byli k dispozici rlizné Ghly pohledu, napf. pohled uditelli x pohled rodicd déti a zaka.
Reditelé $kol ocenili pi zp&tné vazbé k MAP, Ze v MAP myslime i na rodice.

Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani: Jedna se naptiklad o pracovniky zajmového a neformalniho
vzdélavani déti a mladeZe a organizace puUsobici v socialnich sluzbach. V predchozich fazich akéniho
planovani byla navazana spoluprace napt. se zastupci téchto organizaci: Clovék v tisni, Becovskd
botanicka zahrada, knihovna Novda Role, Materské centrum Karlovy Vary, Dizajnpark. Ddle probihala
pravidelnd komunikace se zastupci NPI CR. Kvantifikace cilové skupiny celkem na pocet téchto
pracovnikl byla v fadu stovek, nicméné vzhledem k ¢asovému vytizeni se predpokladala pfimou ucast
na pracovnich skupinéch, Ridicim vyboru apod. kolem 10 zastupc( této cilové skupiny celkem. Motivaci
pro tuto cilovou skupinu bylo navazani a prohloubeni spoluprace se Skolami, aktivni Ucast na akénim
planovani, priprava konkrétnich aktivit, na kterych se také mohli podilet, a pomoc zméné ve vzdélavani
na Karlovarsku. K osloveni cilové skupiny bylo vyuZito pfimého osloveni na zikladé aktualizace
seznamu klicovych aktérd. Zastupci cilové skupiny se mohli pfipojovat do platforem, které byly v
projektu MAP oteviené, nepredpokladal previs zdjmu, a proto nebyla stanovena kritéria vybéru
zastupcu cilovych skupin do platforem. Pfinos pro cilovou skupinu spocival v rozvoji spoluprace se
Skolami a naplanovani konkrétnich aktivit, na kterych v ramci jejich pozdéjsi realizace mohou aktivné
participovat. Mezi ostatni aktéry ve vzdélavani lze poditat i zastupce rGznych projektl a iniciativ, které
pUsobi na celorepublikové Urovni a realizacni tym MAP Karlovarsko je s nimi v kontaktu a ucastni se
rGznych tematickych setkani, napf. NPl CR, Partnerstvi pro vzdélavani 2030+, PAQ Research, CSI.
Vyznamnym nové vznikajicim aktérem je rovné? stfedni ¢lanek MSMT a také KV kraj IDZ (viz CS
pracovnici vefejné spravy a subjekt( zfizenych verejnou spravou).

Siroka verejnost: PFinos pro tuto cilovou skupinu spociva predevsim v rozvijeni motivujici kultury ve
Skolach. Tento pfinos pro zZaky, déti, pedagogické pracovniky, ztizovatele a rodice byl také prinosem
v pfeneseném smyslu pro celou verejnost. Z kvalitniho, motivujiciho, fungujiciho a efektivniho Skolstvi
ma pFinos veskera verejnost. Kvantifikace této cilové skupiny vychazi z toho, Ze na Uzemi je cca 90 tis.
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obyvatel. Nicméné by byla iluzorni predstava, Ze o projektu byli vSichni informovani. Byla pouZita forma
komunikace prostfednictvim ¢lank( v mistnich zpravodajich, socidlnich siti (Facebook) a neformalini
komunikace ("slovo z Ust"). MAP byl oteviena platforma, takze se mohl zapojit kazdy zajemce o téma,
i kdyZz neni ani ucitelem ¢i rodicem. Na tuto cilovou sméfovala zejména komunikace pomoci
facebookového profilu projektu. K zapojeni do aktivit ¢i sledovani projektu na Facebooku byli
motivovani zejména rodi¢e déti a Zak(, protoZe ti se vice zajimaji o déni ve Skoladch a vychovu a
vzdélavani. Nositel projektu ma zkuSenosti se zapojovani verejnosti diky své Cinnosti v komunitné
vedeném mistnim rozvoji (mistni akéni skupiny), kdy jednim z principd komunitné vedeného mistniho
rozvoje je princip zdola nahoru. Vefejnost mohl vnimat projekt MAP asi nejvice prostfednictvim ¢lanka
v mistnich zpravodajich (Karlovarské radni¢ni listy).

Obr. ¢. 16: Fotografie z tematického setkani k regionalni identité

AN
WM™

Zdroj: foto viastni.

Plan komunikacnich aktivit byl:

e Hromadné e-maily dle adresare (informace o projektu, pozvanky) — realizovano pribézné.

e Osobni a telefonicka komunikace se zastupci jednotlivych skol, zfizovatel( a dalSich aktérd —
realizovana prabézné.

e Zverejnovaniinformaci (aktuality, pozvanky, zapisy) na webu projektu — realizovano pribézné.

e Zverejnovani aktualit a zajimavosti z oblasti vychovy a vzdélavani na facebookovém profilu
projektu — realizovano prabézné.
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e Zverejnovani souhrnnych informaci o projektu v mistnich zpravodajich — prabézné (vyuzivany
mistni zpravodaje, v Karlovych Varech se jednd o Karlovarské radnicni listy, ptip. zpravodaje
dalsich obci).

e Prezentovani vybranych aktivit projektu a informaci o projektu pfi vhodnych pfilezitostech,
napf. valna hromada partner(i MAS.

e Informativni setkdni s mistnimi aktéry — minimalné jedno za dobu realizace projektu.

e Jednani pracovnich skupin — minimalné ¢tyrikrat za rok.

e Jednani Ridiciho vyboru — obvykle jedenkrét za p(l roku.

e Sbér namétl do akénich plant na skolni roky 2025/2026, 2026/2027, 2027/2028 — realizovano
prabézné.

e Zverejnovani navrhi priorit, opatreni a cil(. Sbér podnétl k tvorbé mistniho akéniho planu —
prabéziné.

e Seznameni aktérl s vysledky evaluace — realizovano pribézné a na konci projektu.

V nasledujici tabulce uvadime prehled aktivit MAP Karlovarsko V. Podrobnosti k predchozim
projektiim jsou uvedeny v minulych verzich Strategického ramce a dokumentu mistniho akéniho planu.

Tab. ¢. 34: Prehled aktivit MAP Karlovarsko IV

Piehled aktivit MAP Karlovarsko IV

Pracovni skupiny: jednani 4 x rocné, vc. spolecnych setkani.

Ridici vybor: jednani pfiblizné 1 x za pdl roku.

Podpora skol v planovani. Individualni konzultace a schiizky. Spoluprace.
Evaluace.

Implementace.

Zdroj: vlastni Setreni.

Soucasti projektu MAP Karlovarsko IV je klicova aktivita implementace, ktera obsahuje dlouhodobé i
jednordzové vzdélavaci aktivity pro pedagogy Skol a programy pro déti a Zaky. Aktivita implementace
vychazi z akénich planl na roky 2024 a 2025 a reaguje na konkrétni potieby skol. V ramci realizace
implementacnich aktivit byly zjistovany i dalsi potfeby $kol do budoucna, dilezitd byla také zpétna
vazba z jednotlivych aktivit.

Regionalni identita: Resenou potiebou je nedostatednd sounaleZitost mistnich obyvatel k regionu,
absence znalosti kulturnich a historickych souvislosti, s tim spojend i nedostatecna znalost pfirodniho
dédictvi. Aktivita zahrnuje programy pro déti a Zaky na zajimavych mistech regionu. Probéhla také
tematicka setkani aktéri o moznostech podpory regionalni identity a existujicich moZnostech, jak toto
téma vyuZivat ve Skolach. V projektu MAP Karlovarsko IV vznikla jako jeden z vystup( broZurka
s prehledem program( regionalni identity.
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Obr. €. 17: Fotografie z programu regionalni identity v Nevieni

Zdroj: foto viastni.

Pamét a efektivni uéeni: Cilem je naudit pedagogy postupdm snadnéjsiho a efektivnéjsiho uéeni a lepsi
pameéti. Aktivita je koncipovdna jako dlouhodoba. Doplfikové probihaly webinare pro rodice.

Rozvoj komunikacnich dovednosti v cizich jazycich: Cilem je rozvoj komunikac¢nich dovednosti, aktivni
pouzivani cizich jazykl a podpora vztahu 7kl a k anglictiné a némciné. Probéhly ukazky debatovani
v angli¢tiné pro cilovou skupinu zakl druhého stupné zakladnich Skol. V nékterych Skolach vyuzili
moznosti ukazkové konverzacni hodiny s rodilym mluvéim. V ramci podpory némciny jako druhého
ciziho jazyka jsme organizovali ve spolupraci s Goethe-Institutem motivacni hru ,,Autobahnspiel”.

Obr. ¢. 18: Fotografie z programu debatovani v anglic¢tiné

Zdroj: foto viastni.
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Sdileny koordinator pfipravy aktivit: Jedna se o pomoc s iniciaci, pfipravou projektl a aktivit skol, v¢.
informaci o dotacnich moznostech (napf. OP Spravedliva transformace, nadace).

Vzdélavaci aktivity a vzajemné sdileni mezi MS: Jednd se o jednorazové seminare a nasledné sdileni,
témata: smyslohrani, exkurze do MS Semnice, polytechnika v MS, exkurze do Lesni MS Svatosky.

Vzdélavaci aktivity a vzajemné sdileni mezi ZS: Jedna se o jednorazové seminare a nasledné sdileni,
témata: uméld inteligence pro pedagogy (ve vazbé na moderni didaktické formy), multimedialni dilna
pro pedagogy, debatovani pro pedagogy, ukazka digi bez digi, ukazka didaktického materidlu , hraj co
chces”.

Obr. €. 19: Fotografie ze seminare k vyuZiti umélé inteligence ve Skole

Zdroj: foto viastni.

Podpora femesel a manualni zruénosti v MS: Ukdzky femesel, polytechnické a pfirodovédné programy
v MS.

Kreativni vzdélavani a podnikavost: Kreativné myslet znamena, Ze ¢lovék nemusi vie védét, ale musi
si umét poradit. Aktivita zacilena na pedagogy probihd jako dlouhodoba. Paralelné probihaji
workshopy pro Zaky.

Prevence a pfipravenost v oblasti bezpecnosti: Aktivity jsou zaméreny na zvySeni schopnosti zakl a
pedagogli spravné jednat a dokazat eliminovat sloZité situace, na které nejsou pripraveni. Pro
pedagogy probihaly seminare na témata: novodobé drogy, krizova situace — utocnik ve skole. Pro zaky
probihaly besedy, které se tykaly prevazné rizik socialnich siti.

Rozvoj dovednosti v praci s tfidnim kolektivem: Cilem je prohloubit dovednosti pedagogu pfi praci
s ndastroji, postupy a metodami, které Ize vyuZzit v préci s tfidnim kolektivem. Realizovdno bylo nékolik
dlouhodobych moduld, z nichZ nékteré obsahovaly také ukazku prace lektorky s tfidnim kolektivem.
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Osobnostni rozvoj, manazerské a komunikacni dovednosti pro vedeni skol: Jedna se o kurz sloZeni ze
seminar(, které na sebe navazuiji, cilovou skupinou je vedeni skol.

Inspirace: Cilem je pfenos inspirace z jinych region( a vzajemné inspirovani.

Propojovani a sitovani v oblasti spoleéného vzdélavani, socioemoéni rozvoj: Seminafe pfevaziné pro
sborovny jednotlivych skol na rlizna podtémata ve vazbé na inkluzi. Priklady podtémat: prace s tfidnim
kolektivem, komunikace s rodici, Skolni zralost a pripravenost, uméla inteligence jako pomocnik
pedagoga v praci s heterogennim tfidnim kolektivem a détmi/Zaky se SVP.

Rozvoj spoluprace: Prlrezova aktivita obsahujici napfiklad informacni setkdni k OP Spravedliva
transformace a komunikaci s dalSimi aktéry a projekty.

Obr. €. 20: Fotografie z motivacni hry k némciné ,, Autobahnspiel”

Zdroj: foto viastni.

Obr. €. 21: Fotografie ze seminafe pro vedeni Skol

Zdroj: foto vlastni.
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Tab. ¢. 35: Prehled aktivit implementace
Cilova skupina aktivity Souhrn

Tematicka setkani k regionalni identité

Pamét a efektivni u¢eni — dlouhodobd aktivita
Sdileny koordinator pripravy aktivit

Seminare a sdileni pro M5/z5

Kreativita a podnikavost — dlouhodoba aktivita
Pedagogové a vedeni Skol . ) 5 )
Prevence a pfipravenost v oblasti bezpecnosti

Prace s tridnim kolektivem

Osobnostni rozvoj, manazerské a komunikacni dovednosti —
dlouhodoby kurz pro vedeni skol

Spolecné vzdélavani — seminare pro sborovny na témata ve vazbé na
inkluzi

Kreativita a podnikavost — workshopy pro zaky
Prevence a pfipravenost v oblasti bezpecnosti — besedy pro zaky
Programy regionalni identity
Déti a Zaci 5
Rozvoj femesel a manualni zru¢nosti v MS

Prace s tfidnim kolektivem — ukazky ptimé prace

Rozvoj komunikacénich dovednosti v cizich jazycich

Rozvoj spoluprace

Osvétové aktivity — vice cilovych
skupin nebo cilova skupina Pamét a efektivni uceni — webinare pro rodice
rodice déti a zaku

Inspirace

Zdroj: vlastni Setreni.

4.3 Analyza rizik v oblasti vzdélavani

Analyza rizik z predchozich dokumentli MAP byla pfepracovdna tak, aby se zabyvala predevsim
obdobim let 2026 az 2028. Jedna se o obdobi, kdy jiz nebude na feSeném Uzemi probihat akéni
planovani formou dotovaného projektu. Na toto obdobi byly pfipraveny akcni plany, které jsou
soucasti tohoto dokumentu.
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Tab. €. 36: Analyza rizik

MozZna opatfeni na eliminaci rizika

Pravdépo- Dopad Vyznam
(1,2,3— | rizika
nejvétsi | (pravdép.
(123 - dopad) krat dopad)
nejvice

pravdép.)

dobnost
Popis rizika

Nepokracovani nebo vyrazné
omezeni pokracovani vyzkousenych
a potiebnych aktivit MAP, ztrata
know how a kontaktt

Pokracovani aktivit jen na nékterych
¢astech ORP, prohlubovani rozdilt

| Narast  konkurenéniho  prostiedi | prostredi
mezi Skolami

PretiZzeni vedeni skol, nedostatecny
leadership vedeni skol

Nesoulad mezi potiebami skol a
dotacnimi tituly

Nedostatek finanénich prostfedkd na
strané skol pro aktivity (pfesun ONIV
na zfizovatele)

Prohlubovani rozdili mezi regiony
v €R = dalsi zaostavani Karlovarska
ve vzdélavacich vysledcich a
spoluprace aktéru

Demograficky pokles, odliv obyvatel
z Karlovarska, ubytek zaku

Snizeni celkového objemu financnich
prostiedki ve skolstvi

Nesoulad mezi aktualizaci
strategického ramce a potiebou
pridat investiéni zaméry ze strany
zfizovatell, nesoulad s pravidly
dotacnich titula

Negativni vliv volebniho cyklu,
pravomoci X kompetence
zfizovatell, neochota spolupracovat

Zdroj: vlastni Setreni.

Jedndni v rdmci realizace projektu MAP
Karlovarsko 1V, predavani kontaktl na
lektory, predavani souhrnnych potreb
Skol dalSich aktériim a zfizovatelGm.

Komunikace se zfizovateli, poptavka ze
strany skol po potrebnych aktivitach.

Komunikace, osobni ptiklad,
spoluprace s dalsimi projekty.

Kurz pro vedeni $kol, komunikace,
osobni priklad, spoluprace s dalSimi
projekty.

Komunikace potteb smérem k Ridicim
organtm.

Komunikace se zfizovateli, vysvétlovani
prinost vzdélavacich aktivit a
,investovani do skolstvi.

O co se nepostarame sami, to
nemame...

Vyuzivani moznosti prace na dalku,
budovani vztahu k regionu, zlepSovani
image a infrastruktury.

Vnéjsi faktor. Komunikace se zfizovateli
o prioritach.

Jednani realiza¢niho tymu MAP se
zastupci Statutdrniho mésta Karlovy
Vary, prevzeti aktualizace
Strategického ramce. Participativni
proces aktualizace seznamu
investi¢nich zamérd.

Komunikace, osobni priklad.
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4.4 Souhrn z popisl potreb Skol

Pro popis potreb skol byla zvolena metoda polostrukturovanych rozhovori s vedenim zapojenych skol.
Na dvou Skolach kromé toho probihalo také planovani formou workshop(. Realizacni tym projektu byl
prabézné v kontaktu se zapojenymi Skolami. Individualni planovani na jednotlivych skolach se tykalo
zejména aktivit Skol a sbéru podnétd do akénich pland na dalsi skolni roky.

Polostrukturované rozhovory, planovaci workshopy a individudlni planovani bylo realizovano od dubna
2024 do cervna 2025. Postup tvorby popist potreb Skol vychazi z Pravidel pro Zadatele a prijemce —
specifickd ¢ast vyzvy Akéni planovani v Uzemi — MAP OP JAK.

Popis potieb skol se tykaly oblasti:

1) Moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych kompetenci.

2) Rozvoj potencidlu kazdého Zaka, zejména zakl se socidlnim a jinym znevyhodnénim.

3) Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnik( ve vzdélavani a podpora
managementu tfidnich kolektiv{.

4) Dalsi potreby rozvoje skoly.

V kazdé casti byly zodpovézeny otdzky:

e Co na Skole probéhlo dobre?

V ¢em byla Skola uspésna?

e V em by se Skola mohla zlepsit?

e V ¢em Skola potfebuje pomoci, aby se mohla zlepsit?

Celkovy podrobny souhrn z popisli potfeb skol je uveden v samostatném dokumentu. Zde je uveden
stru¢ny vytah.

https://www.krajzivychvod.cz/nase-projekty/map-karlovarsko/dokumenty/

4.4.1 Moderni didaktické formy vedouci k rozvoji kli¢ovych kompetenci

Co se dafi:

o Z8: Siroké vyuziti ¢tenaFské gramotnosti, projektové a zazitkové vyuky, digitalnich nastrojq,
inkluzivniho pfistupu a budovani pozitivniho klimatu. Mnohé Skoly rozvijeji individualni
pfistupy, aktivné pracuji s technologiemi (virtualni realita, 3D tisk, uméla inteligence) a
podporuji Zdkovskou angaZovanost.

e MS: Preferuji uceni proZitkem, smyslové vnimani, aktivni pfistup ditéte. Vybavenost $kol je
dobr3a, uditelé pouZzivaji dramatickou vychovu, stavebnice, tematické celky apod. Moderni
formy nejsou novinkou, ale pfirozenou soucasti praxe.
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Prostor ke zlepseni:

e Z8: Nerovnomérné zavadéni modernich metod, nizkd motivace ¢asti ucitell, potfeba dalsiho
vzdélavani, koordinace mezi uditeli, bariéry a predsudky ohledné revize RVP ZV a nedostatek
pomucek ¢i kvalifikovanych uciteld.

e MS: Chyb&ji pomicky pro rozvoj technického/logického mysleni, metodickd podpora,
systematické planovani, efektivni vyuziti digitalnich pomucek, skoleni na praktickou didaktiku.

Potieby podpory:

e Z8: Hlavné financovani odbornych pozic (specidlni pedagog, psycholog, tandemovy uitel),
kvalitni DVPP, metodickd podpora, vyména dobré praxe.

e MS: Financovani pomUcek, metodickd podpora (navody, ukéazky, videa), DVPP zaméfené na
praxi, sdileni zkuSenosti, spoluprace se zfizovateli a posileni tymQ.

4.4.2 Rozvoj potencialu kazdého Zaka, zejména zakl se socidlnim a jinym
znevyhodnénim

Co se dafi:

e Z8: Individuaini pFistup, prevence predéasnych odchod(i ze vzdélavani, zavadéni inovaci
(tandemova vyuka, projektové dny), dlivérné klima, podpora naddni a Uspésnost u pfijimacich
zkousek.

e MS: Dlraz na individualizaci, diagnostiku, spolupraci s odborniky a rodi¢i, prace se
znevyhodnénymi détmi, podpora nadani, rozvoj samostatnosti a odpovédnosti.

Prostor ke zlepSeni a potieby podpory:

e Z8: Nedostatek kvalifikovanych pedagogt, nedostatky v komunikaci s rodi¢i, potfeba opory pfi
praci s détmi s podplrnymi opatfenimi a nadanim.

e MS: Potieba metodické podpory v diagnostice, vedeni portfolii, posileni spoluprace s rodinami,
nedostatek personalu, absence jednotnych nastroju.

4.4.3 Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve
vzdéldvani a podpora managementu tfidnich kolektiv(

Co se dafi:

e  Z8: Strategickeé fizeni, pravidelné DVPP, spoluprace mezi pedagogy, prace s tfidnim kolektivem,
funkéni skolni poradenska pracovisté, podpora novych uditeld, dobré klima a vztahy.

e MS: Silné vedeni kol, tymova spoluprace, ochota k rozvoji, zdjem o supervize, mentoring a
praktické vzdélavani.
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Prostor ke zlepSeni a potieby podpory:

e Z8: Rozvoj tiidnickych hodin, zaji$téni kvalifikovanych ucitell, hlubsi spoluprace napfic $kolou,
cilenéjsi DVPP.

e MS: Metodicka podpora pro vedeni, DVPP pro tymovou spolupraci, sdileni praxe, ¢as a prostor
pro planovani a reflexi, feSeni personalni poddimenzovanosti.

4.4.4 Dalsi potreby rozvoje Skoly

Tato kapitola shrnuje témata, ktera skoly povazuji za dlilezita, ale nespadaji pfimo pod predchozi
oblasti, jednalo se zejména o investice a opravy:

e Potieba zlepsit komunikaci se zfizovateli.

e Investice do vybaveni a infrastruktury (v¢. IT).

e Rozvoj adaptacnich programui a regionaini identity.
e Posileni vnimani skoly jako bezpecného mista.

e Administrativni zatéz, ktera omezuje pedagogickou ¢innost.

4.4.5 Zakladni umélecké Skoly

Zakladni umélecké skoly v regionu Karlovarska deklaruji vysokou odbornou uroven vyuky a silné
pedagogické zazemi. Vyraznym prvkem je zaméreni na individudlni pfistup k Zakim a rozvoj jejich
tvofivosti, a to napfic¢ vSemi obory (hudebni, vytvarny, tanecni, literdrné-dramaticky).

Silné stranky ZUS:
e Odborna kvalita vyuky a systematicka prace s talenty.
e Aktivni Ucast Zakl v soutézich, prehlidkach a vefejnych vystoupenich.
e Prfirozena spoluprace s rodici, Skolami a komunitou.

Identifikované potieby a limity:

e Nedostatek stabilniho personalniho zajisténi v nékterych oborech (zejména hudebni nastroje
s mensim poc¢tem uchazeca).

e Potfeba modernizace technického a prostorového zazemi (nastroje, vytvarny material,
technika pro prezentaci vystupa).

e Nedostateéné uznani specifické role ZUS ve vzdélavacim systému.
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Doporucené oblasti podpory:

e Vyména priklad(i dobré praxe mezi ZUS a Z5/MS, zejména v oblasti podpory nadani a kulturni
identity.

e Podpora udrzitelnosti mimoradné talentovanych zak v mensich méstech a obcich.

e Rozvoj spoluprace se zfizovateli i dalSimi partnery (napf. kulturni organizace, knihovny, NNO).

4.4.6 Doporuceni pro dalsi rozvoj vyplyvajici z popisti potreb kol

V této kapitole je uveden souhrn doporuceni vyplyvajicich z popisti potreb skol. Doporuceni jsou
¢lenéna na témata, ktera je potfeba nové rozvijet, protoze chybi nebo jsou nedostatec¢na, a na témata,
ktera by méla byt naddle podporovana a udrZovdna, protoze funguji a prindasi vysledky.

Co je potieba nové rozvijet (protoze chybi nebo je nedostatecné)
1. Systematické zavadéni modernich didaktickych metod:

vrsv v

o Zavadéni inovativnich forem vyuky napfi¢ skolami je nerovnomérné — Casto zavislé na
jednotlivcich.

o Chybi sdileni dobré praxe, jednotny pristup k vyuZiti digitalnich nastrojd, systematicka
podpora vyuky napfic¢ predméty.

2. Personalni posileni a stabilizace odbornych profesi:

o Kriticky nedostatek Skolnich psychologt, dale pak potfeba posileni pozic specialnich
pedagogl, socidlnich pedagogli, logopedl a kvalifikovanych uciteld v urcitych
aprobacich (napf. matematika, fyzika, cizi jazyky, prvni stupné ZS vzhledem
k budoucim odchodlim do diichodu). Ohledné podpurnych profesi je nejasné budouci
financovani dané koncem podpory z projektli skol a zménou financovani v ramci
novelizace Skolského zakona.

o Potfeba pldnovani generacni obmény a podpory zacinajicich pedagogli (mentoring,
adaptace).

3. Podpora pedagogickych kompetenci v oblasti inkluze a prace s kolektivem:

o Jsou potieba dalsi aktivity a Skoleni k praci s heterogenni skupinou, tfidnickym
hodinam, prevenci Sikany, praci s chovanim.

o Podpora tymové kultury a mezistupriové spoluprace.
4. Rozvoj diagnostiky a individualizace v MS i Z8:

o Nedostatek nebo neznalost nastrojl pro diagnostiku a sledovani vyvoje déti, chybé&jici
navaznost mezi zjisténim a intervenci.
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5. Efektivnéjsi spoluprace s rodinami a komunitou:

o Skoly ¢eli pasivité, nezdjmu nebo odporu ¢asti rodi¢d. Chybi nastroje pro aktivni
spolupraci a komunitni vazby, chybi motivace ze strany nékterych aktér(.

o Skoly potfebuji oporu pfi praci se socidlné znevyhodnénymi rodinami a podporu
mediace.

o Osvédcila se pozice socidlniho pedagoga. Nejista je jeji budoucnost vzhledem ke konci
dotovanych projektl, nesystémovym podminkam novych dotacnich tituld a novelizaci
Skolského zakona.

6. Spoluprace s externimi institucemi a meziresortni koordinace:

o Problémy v komunikaci s OSPOD, poznani mistni situace, kdy Skoly poznaly, Ze se
nemohou spoléhat na pomoc od OSPOD, méni se uloha skoly. Potfeba prohloubeni
dalsi spoluprdce s PPP, SPC a zfizovateli.

o Skoly pottebuji jasna pravidla a stabilni podporu pfi feeni problematickych pfipadd.
7. Financovani vybaveni a infrastruktury:

o Potfeba obmény pomiucek (zejména pro polytechniku, logické mysleni, praci s Al),
modernizace technického zazemi a vybaveni uceben.

oV MS &asto chybéji prostfedky na ndkup kvalitnich didaktickych pomticek.

o Podpora v oblasti dotacnich tituld a informovanost o dotacich a dalSich financnich
moznostech pro skoly.

Co je tfeba dale podporovat a udrZzovat (protoze to funguje a pfinasi vysledky)
1. Ctendrska gramotnost, projektova vyuka a zazitkové formy uceni:

o Zavedené formy ctenarskych dilen, projektovych dnd, prace s knihovnou a propojeni
uceni s redlnym svétem maji vysoky dopad na motivaci a kompetence zaku.

2. Individualni pfistup a préce s potencidlem kazdého ditéte:

o Diferenciace vyuky, prace s nadanymi a Zaky se SVP je funkéni predevsim tam, kde jsou
dostupni odborni pracovnici a podptrné programy.

oV MS jesilna role pedagogické diagnostiky a prace s portfoliem.
3. Skolni poradenské pracovité a podpora tiidnich kolektivi:

o Osvédéeny pfistup v ZS: tfidnické hodiny a obecné prace s tfidnim kolektivem,
komunitni kruhy, adaptacni pobyty, podpora Skolnich psychologl a dalSich
podplrnych pozice, realizace preventivnich program.

o Prohlubovani spoluprace s PPP, sdileni, supervize.
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o Implementace poznatk( z aktivit MAP do praxe, napf. prace s tfidnim kolektivem,
seminare na témata ve vazbé na inkluzi.

4. Dobré skolni klima a spoluprace mezi pedagogy:

o Fungujici tymova kultura, oteviena komunikace a vnitfni soudrznost jsou vnimany jako
zakladni pilite uspéchu. Kultura skoly je dana vedenim, podpora leadershipu vedeni
skol. Mnohé skoly systematicky pracuji na kultute Skoly i pfi narocnych personalnich
podminkach.

o Pokracovani vyzkouSenych a osvédcenych aktivit MAP i v budoucnu. Pokradovani
sdileni mezi pedagogy a supervize.

o Implementace poznatkd z aktivit MAP do praxe, napf. osobnostni rozvoj, komunikaéni
a manazerské dovednosti pro vedeni skol.

5. Spoluprace skol s komunitou a zapojeni rodi¢t do déni:

o U rady skol funguje komunitni dimenze — vystoupeni, odpoledne s rodici, zapojeni
verejnosti.

oV MS prispiva spoluprace s komunitou ke zvy$eni ddvéry vefejnosti a lep$imu pfijeti
Skolky.

4.5 Projekty Skol — 8ablony a dalsi dotaéni moznosti

Skoly na Gzemi MAP Karlovarsko IV mohly poddvat 7adosti o podporu ve vyzvé OP &islo 2 — Sablony pro
MS a ZS |, dale jen Sablony 1V, a nasledné také ve vyzvé OP JAK &islo 34 — Sablony pro MS a Z$ I, déle
jen Sablony V. Kapitoly tykajici se vyzev Sablony OP VVV | a? Il jsou obsaZeny v pfedchozich
dokumentech MAP. Tato kapitola obsahuje souhrn Udaja tykajicich se projektovych zadosti skol
z Gzemi v Sablonach IV a V. Opravnénym Zadatelem v obou vyzvach byly matefské a zakladni $koly
véetné Skolnich druzin a Skolnich klubl; zakladni umélecké skoly a stfediska volného casu.
Prostfednictvim Pracovni skupiny Vzdélavani NS MAS CR byla od MSMT ziskdna informativni data
k Sablondm IV a V. Data jsou aktudlni k 29. 4. 2025. Podavani 7adosti do vyzvy Sablony V je ukonéeno
k 30. 9. 2025.

Na GUzemi MAP Karlovarsko IV podalo do vyzvy Sablony IV 74dost 44 organizaci s celkovymi zp&sobilymi
vydaji ve vysi 70 miliond K¢. Podil ZadatelU tak Cini priblizné 70 % ze vSech skol v Gzemi MAP Karlovarsko
IV. Do vyzvy Sablony V se zapoijilo 28 organizaci s celkovymi zp&sobilymi vydaji ve vysi 22 milionG K&.

Nasledujici text se vénuje pouze analyze dat z jiZ uzaviené vyzvy Sablony IV.

V matefskych skolach byla nejvice volena sablona skolni asistent. Jeji finan¢ni alokace tvofila 77 % (7
miliond K¢) z celkové financni alokace (11 miliond K&) v matefskych Skoldch. Druhou nejcastéjsi
Sablonou bylo Inovativni vzdélavani (3 miliony K¢).

V zakladnich skolach byla nejvice volena Sablona Skolni specidlni pedagog. Tato Sablona (spolecné se
Sablonou skolni psycholog) byla specificka tim, Ze pro skoly do 180 zak( tuto pozici, v¢. administrace
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projektu zajistovala sdilenou formou Pedagogicko-psychologicka poradna v Karlovych Varech. Skoly
s vice jak 180 Zaky si tuto Sablonu mohly realizovat samostatné v ramci svého projektu. Celkem bylo
na tuto pozici vyuzito 10 miliond K¢ (ve Skolach nad 180 zak() a 22 milion K¢ (ve Skolach pod 180
zakl). Celkem 32 milionG korun K¢&. Druhou nejcastéjsi Sablonou bylo Inovativni vzdélavani v souhrnu
za 18 milionl korun K¢. Treti Sablonou byl sSkolni asistent s 6 miliony korun K¢.

V rdmci Skolnich druzin byla jasné volena nejcastéji Sablona Inovativni vzdélavani, a to ve vysi 95 %
celkové finanéni alokace. To stejné plati i pro zakladni umélecké Skoly, kde to Cinilo 70 %, v pfipadé
stfedisek volného Casu se jednalo o 85 % celkové financ¢ni alokace.

Pokud bychom Sablony analyzovali obsahové, tak persondlni Sablony byly v souhrnu, v¢. sdilenych
pozic specialniho pedagoga a $kolniho psychologa, za 52 miliond K&. Sablona Inovativni vzd&lavani byla
vybrana v souhrnu za 33 miliond K¢&. Sablony zamérené na vzdélavani pedagogt byly voleny v souhrnu
za 5 milion( K¢. Ostatni Sablony (Podpora déti s OMJ; Komunitni setkani) byly zvoleny v souhrnu za 1
milion K¢.

Ve vyzvé Sablony V dodlo k zGZeni nabizenych $ablon a ke sniZeni finan¢ni alokace pro vechny
Zadatele. A¢ nebylo zatim podani zadosti ukonceno, je z poslednich dostupnych dat ziejmé, ze z 22
milion K¢ celkovych zpUsobilych vydaji podanych Zadosti do konce dubna 2025 bylo vybrano 16
miliond K& na $ablony Inovativni vzdélavani (MS, ZS, SD, SVC, ZUS) a 4,5 milionu K& na $ablony Skolni
asistent (MS, ZS). Vyrazné zastoupeni $ablony Inovativni vzdélavani maze byt zplsobeno velmi
jednoduchym vykazovanim, které ji Cini velmi atraktivni.

Pro zakladni skoly (a taktéz skoly stfedni) ve vybranych obcich Gzemi MAP Karlovarsko IV byla vypsana
vyzva OPST 59 — Posileni socidlni stability v Karlovarském kraji. V rdmci ni je pilif 3 zaméren na
mimoskolni preventivni pobyty Zakul. Jednalo se o obce, kde je vyssi index socidlniho znevyhodnéni,
konkrétné Tepld, Karlovy Vary, Bochov, Nejdek, TouZim, Zlutice. V rdmci Uzemi MAP byla toto vyzva
vyrazné animovana diky ¢emuz je 85 % dotcenych zakladnich skol do vyzvy zapojenych.

Obr. €. 22: Fotografie ze seminare k dotacnim moznostem pro Skoly

AT

Zdroj: foto viastni.
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4.6 SWOT analyzy

SWOT analyzy byly sestaveny v ramci ¢innosti pracovnich skupin projektu MAP Karlovarsko IV a tykaly
se povinnych témat MAP.

4.6.1 SWOT analyza na téma moderni didaktické formy vedouci k rozvoji
klicovych kompetenci

SWOT analyza byla aktualizovana ze SWOT analyz na témata ¢tenafské gramotnosti, matematické
gramotnosti a vyuky cizich jazyk(, byla doplnéna o pohled zcelkové perspektivy modernich
didaktickych forem.

Tab. ¢. 37: SWOT analyza na téma moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych kompetenci

SWOT analyza: Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji
klicovych kompetenci

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Existujici spoluprace Skol s knihovnami a
dalSimi institucemi, napt. ctenarské dilny,
projektové dny, soutéze k rozvoji motivace
zaka.

Vyuzivani ICT v rdmci vyuky, napf. dostupné
materialy, vizualizace, aplikace k online
vyuce, zapojovani modernich technologii do
vyuky.

Dostupnost on-line vzdélavacich platforem
a zdroju.

Existuje mnoho kvalitnich materialt do
vyuky.

Motivovani ucitelé. Ucitelé maji zajem o
rozvoj gramotnosti a o moderni didaktické
formy vyuky.

Jsou dostupné prilezitosti ke komunikaci

v angli¢tiné (univerzalni komunikacni jazyk),
Ize sledovat filmy a videa v anglictiné.
Blizkost Némecka jako motivace pro vyuku
némciny jako druhého ciziho jazyka.
Rozmanitost a krasy Karlovarska.

Velky pocet déti/zak ve tfidé — obecné.

Nékteré tridy se déli, v nékterych Skolach
neni mozné déleni tfid z prostorovych
davoda.

Heterogenni skupiny — integrovani zaku se
SVP s vys$simi stupni podplrnych opatreni
ve vazbé na poruchy uceni do béznych trid.
Provozni problémy pfi pouZiti Casové

aktivit.

Stéle pretrvavajici dopady distancni vyuky,
podepisuji se na motivaci a Urovni
gramotnosti.

Némcina neni pro zaky tak atraktivni jako
angli¢tina (anglictina je univerzalni
komunikacni jazyk a je dostupna).

Nékteré aktivity Skol, které jsou povinné dle
RVP ZV (napf. plavani) jsou financné
narocné zejména pro Skoly v okrajovych
Castech regionu (nutnost dopravy). Zavislost
na dotacnich titulech.

Nizkda Uroven spoluprace a stéle jesté
konkurencni prostfedi mezi nékterymi
Skolami.

Nedostatecna udrzba ICT vybaveni.
Neochota nékterych uciteld k vyuzivani
novych technologii a metod.
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PRILEZITOSTI HROZBY

1.

Dalsi rozvoj vyuzivani jinych nez tradicnich
forem (napf. v literature komiks, upravena
a prevypravéna klasicka dila, audiovizualni
metody, zjednodusovani, dvoujazycné knihy
pro zaky s OMJ).

RGznorodost jako pfrilezitost k rozvoji
(pfirozeny rozvoj zalozeny na setkdvani
réznych kultur, pozitivni vliv multikulturniho
prostredi na Skolach).

Vétsi spoluprace pedagogl ve smyslu
propojovani predmétl a rozvoj gramotnosti.
Vyuziti metody CLIL.

Motivace pouzivani anglictiny pro cestovani,
praci, studium.  Vyuzivani modelovych
situaci pri vyuce ciziho jazyka. Vice
konverzace a poslechu, vyuziti rodilych
mluvci pti vyuce ciziho jazyka.

Diferenciace v ramci tfidy (rdzné drovné).
Finan¢ni prostredky od zfizovatele k potizeni
pomucek, interaktivnich tabuli, zaplaceni
dalSich ndkladli v souvislosti s modernimi
didaktickymi formami vyuky. (Vétsi) zapojeni
prostredk( ztizovatele, Skolstvi jako priorita
obce.

Vyuzivani dotacnich prostredkl k porizovani
vybaveni a pomUcek. Do budoucna nutnost
resit potreby skolstvi jinym zplsobem, ne
nesystémové prostrednictvim EU dotaci —
nalézt efektivnéjsi reseni.

ZvySeni  spoluprace s technologickymi
firmami pro zajisténi moderniho vybaveni a
skoleni.

10. Podpora nadanych zaka.
11. Rozvoj regionalni identity.

1.

Prolindni cizich kultur, napf. neznalost
klasickych ¢eskych pohadek, ohrozeni slovni
zasoby v Cestiné a neznalost kulturni
tradice. VSeobecny upadek vkusu.
Prohlubovani problému, Ze zaci neumi
pracovat s textem, chapat text a smysl
sdéleni, psat si poznamky a vypisky.

Nové RVP ZV vyvolava obavy u pedagogl ve
smyslu negativnich dopadu na kvalitu
vyuky.

Prohlubovani problému se
spolufinancovanim projektl z dotaci a
zaroven snizeni prostfedkd v RUD muize
ohrozit realizaci mékkych i investi¢nich
projektl v oblasti vzdélavani.

Postupné snizovani objemu financ¢nich
prostfedkl v rdmci dotaci z EU a narodnich
dotaci.

Prohlubovani rozdila v kvalité a fungovani
skol v zavislosti na pristupu zfizovatele.
Rychlé zastaravani technologii a vysoké
naklady na jejich aktualizaci.

Mozné problémy s kyberbezpecnosti a
ochranou osobnich udajl. Hrozba
kybersikany.

Zdroj: vlastni Setreni.
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4.6.2 SWOT analyza oblasti rozvoje potencialu kazdého zaka, zejména zakl se
socidlnim a jinym znevyhodnénim

Pracovni skupinou byla sestavena SWOT analyza pro oblast rozvoje potencialu kazdého Zaka.

Tab. €. 38: SWOT analyza na téma rozvoj potencialu kazdého zika, zejména Zaka se socialnim a jinym znevyhodnénim

SWOT analyza: Rozvoj potencidlu kazdého Zaka, zejména zakul se socialnim

a jinym znevyhodnénim

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

1. Existence podplrnych opatieni (napf.
asistent pedagoga, dalsi pedagogicky
pracovnik) a realizace pedagogické
intervence pomahaji v diferenciaci a
individualnim pfistupu.

2. Jsou skoly, které dokazi identifikovat
socialné ohroZzené Zzaky a nadané zaky a
vénuji se tomuto tématu.

3. Fungujici skolni poradenskd pracovisteé.

4. Efektivni komunikace uvniti pedagogického
sboru, predavani informaci mezi pedagogy.

5. Socialni pedagog.

6. Prace s tfidnim kolektivem.

10.

11.
12.

13.
14.

Ne vSechny skoly umi rozpoznat socialné
ohroZené dité nebo nadané dité a pracovat
S nimi.

V nékterych pripadech problematicka
spoluprace skoly s rodici (neochota,
nedlvéra, konzervativni pfistup).

Stdvajici systém socialnich davek je
demotivujici, nepodporuje snahu pracovat a
studovat.

Spatna dopravni dostupnost stfednich $kol,
sluzeb a zaméstnani z okrajovych c¢asti
regionu.

Problematicka komunikace s nékterymi
rodinami (zejména cizinci), odlisné kulturni
podminky, nerespektovani naseho systému.
Systémové mezery v podpore zaclefiovani a
vzdélavani zaka cizinc, napr. nejasnosti

v hodnoceni.

Odliv mozka.

Nedostatek odborniki na skolach (zejména
psychologové), dlouhé cekaci lhaty.

SPC, PPP a SVP jsou jen v K. Varech, je
Spatna dopravni dostupnost pro obyvatele
z okrajovych ¢asti regionu.

Disfunkéni spoluprace mezi Skolami a
karlovarskym OSPOD, neni Zadny viditelny
efekt, na rozdil o jinych ORP (napfr.
Nymburk).

Slabé digitalni kompetence pedagogu.

ORP Karlovy Vary neplni metodickou roli
smérem k obcim a Skolam v rdmci spravniho
obvodu obce s rozsifenou plsobnosti tak,
jako je tomu v pripadech jinych ORP (napfr.
Pardubice).

Nepfilis funkéni mezioborova spoluprace.
Ucitelé, ktefi nejsou ptipraveni na zmény

v poslani Skoly, maji konzervativni ptistup
ohledné vzdélavani.
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1.

10.

11.

12.

Naucit se identifikovat a pracovat
s nadanymi Zaky. Naucit se identifikovat a
pracovat se socialné ohrozenymi zaky.
Skolni psycholog.

Vyuziti metodik SOFA. ,Oteviit” oci
pedagoglim. Zména ,poslani“ skoly (nejen
ucit ucivo).

Komunikace s rodici, individualni schizky,
triady.

Socialni pedagog — prilezitost pro dalsi Skoly.
Vyuziti dalsich financnich zdroji, napfr.
nadace.

DalSi rozvoj préce s tfidnim kolektivem.
Vzdjemné sdileni a naslechy mezi pedagogy
rGznych skol.

Pozitivni vliv multikulturniho prostredi.
Navazujici dlouhodobé vzdélavaci aktivity za
Ucelem podpory implementace ziskanych
poznatkl do praxe.

Vzdélavaci aktivity na miru pro jednotlivé
sborovny.

Spoluprdce mezi 2ZS a SS$
kariérového poradenstvi.
kariérového poradenstvi na ZS.

v oblasti
Rozvoj

15. Je az prehlceni nabidkami na skoleni pro

pedagogy, nedochazi k aplikaci poznatkt do
praxe.

16. Systém DiPSy (evidence prijimaciho fizeni

na sttedni skoly): vychovny/kariérovy
poradce nevidi v systému prihlasky zaka.

17. Nadmérna administrativa obecné vsude.

PRILEZITOSTI HROZBY

1.

Hrozba ukonceni finan¢ni podpory pozice
socialniho pedagoga po ukonceni projektd.
Nedostatek psychologli — i kdyZz bude
povinna pozice Skolniho psychologa, tak tito
pracovnici u nas nejsou na trhu prace.
Hrozba prohlubovani rozdilt mezi skolami.
Nejasna budoucnost financovani skolstvi
(podplrné profese a dalsi nastroje
individualizace).

V budoucnu nutnost obnovy IT vybaveni,
nutno mit na to financni zdroje.

Prehlceni a pretizeni aktivnich pedagogl,
chceme toho po nich moc.

Aktivity jsou vazany na projekty, coZ neni
systémové reseni, hrozi nekontinuita aktivit.

Zdroj: vlastni Setreni.
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4.6.3 SWOT analyza podpory pedagogickych a didaktickych kompetenci
pracovnikd ve vzdélavani a podpory managementu tfidnich kolektiva

V této kapitole je uvedena SWOT analyza pro oblast podpory pedagogickych a didaktickych
pracovnikl ve vzdélavani a podpory managementu tfidnich kolektivi.

Tab. €. 39: SWOT analyza na téma podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikl ve vzdélavani a
podpora managementu tfidnich kolektiv(

SWOT analyza: Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci
pracovnikd ve vzdélavani a podpora managementu tridnich kolektivi

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

1. Motivovani uditelé. Ucitelé maji zajem o 1. Velky pocet déti/zaka ve tridé — obecné.
rozvoj gramotnosti a o moderni didaktické Nékteré tridy se déli, v nékterych skolach
formy vyuky. neni mozné déleni trid z prostorovych a

2. Skoly kladou diiraz na porozuméni textu, personalnich ddvodd.
rozvoj gramotnosti, v¢. rozvoje ¢tendrské 2. Provozni problémy pfi pouziti asové
gramotnosti napfi¢ predméty a rozvoje narocnéjsich modernich forem, které jsou
logického uvazovani. dany 45 minutami vyucovaci hodiny, jsou

3. Neékteré skoly a pedagogové v nasem nutné zmeény rozvrhu u ¢asové narocné;jsich
regionu maji zkusenosti se vzdélavanim aktivit.
zaka s OMJ, lze na tom dale stavét. 3. Je nedostatek kvalifikovanych uciteld,

4. Je nabidka vzdélavacich aktivit cilenych na zejména matematiky a fyziky. Na nékterych
ucitele a reditele skol. ZS s pouze 1. stupném nejsou k dispozici

5. V nékterych pripadech dobra spoluprace kvalifikovani ucitelé anglictiny.
Skoly a zfizovatele. 4. Ucitelé nemaji perspektivu profesniho rlstu

6. V poslednich letech vétsi zajem o praci ve a motivaci (zejména je to patrné u starsich
Skolstvi (jistota verejného sektoru), roli pedagogu).
v tom hraji i osobni divody na strané 5. Problematické je, jak motivovat ucitele
pracovnik. v obcich s vyssim podilem socialné

7. Existence vzdéldvacich programu a kurzi znevyhodnénych obyvatel a jak sehnat
pro ucitele. ucitele do téchto obci.

8. Pozitivni pracovni prostredi na nékterych 6. Odchody mladych lidi z regionu. Absolventi
Skolach. pedagogickych fakult se nevraceji do

regionu.

7. Nedostatecna podpora a moznosti
k doplnéni kvalifikace pedagoga.

8. Nejistota pramenici ze zmén parametrd
financovan Skol. Nejistota ohledné zmén
pravidel pro financovani nepedagogickych
pracovnikl skol.

9. Skoly ¢asto neumi identifikovat nadané zaky
a pracovat s nimi.

10. Zmény v SVP pfi zméné skoly (stéhovani,
stridava péce) maji negativni vliv na rozvoj
zaka.

11. Vysokd administrativni zatéZz omezujici cas
na profesni rozvoj.

12. Nerovnomérné rozloZzeni kapacit a
nerovnomérné vyuziti kapacit skol v izemi.
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PRILEZITOSTI

1.

Vyuziti  dalSich  aktivit vzdélavani a
vzajemného sdileni ke zvySeni motivace
ucitelt, dalsi aktivity zacilené na rozvoj
vedeni skol.

Zavedeni mentoringovych programl pro
pedagogy.

Motivovat pedagogické pracovniky S$kol
k dalSi praci s zaky, napt. efektivni systém
doucovani.

Vétsi spoluprace pedagogli ve smyslu
propojovani predmétl a rozvoj gramotnosti.
Leadership ze strany vedeni Skoly
(motivace).

Vyjezdy skol do zahranici, zapojovani Skol do
mezinarodnich projektd, spoluprdce
s partnerskymi Skolami v zahranici. VyuZziti
mezinarodnich vyménnych programl pro
pedagogy.

Rlznorodost jako prilezitost k rozvoji
(pfirozeny rozvoj zalozeny na setkavani
rGznych kultur, pozitivni vliv multikulturniho
prostiedi na Skolach).

Zajisténi stability platl pedagogickych
pracovnik( a ndborovy prispévek — prilakani
schopnych lidi do pedagogické profese,
ocenéni prace pedagogt.

Vyuziti zkuSenosti svazkové skoly a zfizovani
novych svazkovych Skol tam, kde je toto
feSeni vhodné.

13.

14.

15.

V nékterych ptipadech nejasné Ci chybéjici
nastaveni spadovosti skol.

Roztristéna metodicka podpora skol,
neexistence metodického vedeni skol. Je
odlisny vyklad ze strany rtiznych ORP, co je
povinnosti ORP ve vztahu k metodickému
vedeni a obcim a Skolam ve spravnim tuzemi
ORP.

Prostfedky z RUD jdou zfizovateliim

v jednom baliku, neni na prvni pohled
zfejmé, jaka Castka je urcena na skolu a
néktefri zfizovatelé mohou Skoly
podfinancovavat z divodu jinych potreb
obce. Pro vedeni skol je neuchopitelné
financovani ze strany zfizovatele. Neni
povinnost zfizovatele fesit investice, opravy
a udrZeni majetku.

Rozdil mezi rejstrikovou a skutecnou
kapacitou $kol. Udaje nejsou aktualizovany
a neodpovidaji skutec¢nosti.

HROZBY

Unava uciteld, vycerpani, zvyseni riziko
vyhoreni.

Problémy ve vztazich na pracovisti mezi
kolegy uciteli v nékterych skolach.
Prohloubeni  problému s nedostatkem
kvalifikovanych ucitel(. Odchody ucitell ze
Skolstvi do komeréni sféry. Je nedostatek
mladsich uciteli, starnuti pedagogickych
sborll. Nedostatek pedagogli v nékterych
lokalitach.

Nepftiznivy demograficky VYVOj
v Karlovarském kraji (déti, zaci, ucitelé).
Prohlubovani priliSnych heterogenit ve
tfidach, vc. problémd s motivaci Z4aka,
hrozba narlstu  konflikth a pocitQ
nespravedlnosti.

Klesa gramotnost rodicd v regionu, odchody
kvalifikovanych lidi z regionu. Rozevirani
socialnich nliZzek ve spolecnosti.

Budouci makroekonomicky vyvoj — recese a
prohloubeni finan¢nich problém(, nelze
ufinancovat naroky skolstvi.

Volebni cyklus (volby — politici — konkurzy na
reditele Skol) — strategické planovani
predstavuje delsi casovy Usek, nez je volebni
obdobi.

Problematické vztahy mezi Skolou a
ziizovatelem. Prohlubovani rozdilG v kvalité
a fungovani Skol v zavislosti na pfristupu
ztizovatele.
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10. (Vétsi) zapojeni prostiedkd zfizovatele, 10. Nastaveni statni politiky v oblasti skolstvi je

Skolstvi jako priorita obce. zavislé na politickém obsazeni ve vladé,

11. Zmapovani budov skol z hlediska budouci MSMT, podobné je tomu na kraji a na obci.

projektové ¢innosti, VC. realizace Politické zmeény ovliviujici stabilitu a
bezpecnostnich opatreni. financovani ve Skolstvi.

11. Prohlubovani problému se

spolufinancovanim projektll z dotaci a
zdroven snizeni prostiedkd v RUD mize
ohrozit realizaci meékkych i investicnich
projektd v oblasti vzdélavani. Postupné
snizovani objemu finanénich prostredkd
v ramci dotaci z EU a narodnich dotaci.

12. Dalsi prichod vétsi skupiny Zakl s OMJ,
hrozba naruSeni fungujicich tridnich
kolektivi  a prohloubeni  problému
s nedostatkem kapacit Skol.

Zdroj: vlastni Setreni.

Obr. &. 23: Fotografie ze seminafe a sdileni MS v Semnici

Zdroj: foto viastni.
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4.6.4 Souhrn ze SWOT analyz

Podobné jako u popist potreb skol uvadime i zde kapitolu se struénym souhrnem z obsahlych SWOT

analyz.

Co je potieba rozvijet (protoze chybi nebo je nedostatecné)

e Slabé stranky a hrozby ve vyuce a didaktice:

(@]

(@]

O

Nizka ochota ¢asti ucitell zapojovat nové metody a technologie.

Provozni omezeni (Casové, prostorové) pro realizaci modernich vyukovych forem.
Nerovnost ve vyuzivani digitalnich nastroju, problém s adrzbou ICT vybaveni.
Nizka uroven spoluprace mezi Skolami, pretrvavajici konkurenéni nastaveni.
Obavy z implementace nového RVP ZV a ztrata kvality vyuky.

Heterogenni kolektivy a obtiznost diferenciace vyuky bez dostatecné podpory.

e Slabé stranky a hrozby v oblasti podpory Zaki:

(@]

Nejednotny pfistup ke znevyhodnénym a nadanym zakam.

Nedostatek psychologli, logoped(, sociadlnich pedagogli; dlouhé cekaci |hiity u
odbornikd.

Komplikovana komunikace s nékterymi rodinami.

Nedostatecné funkcni spoluprace skol s OSPOD, nefunkéni OSPOD smérem ke Skolam.
Potfeba prohloubeni spoluprace s SPC, PPP. Odlisnd role Skoly, prohloubeni
spoluprace se socidlnimi sluzbami, vyuzivani podpurnych pozic ve Skolach (vc.
socidlniho pedagoga).

¢ Slabé stranky a hrozby v oblasti kompetenci pedagogt a fizeni tfid:

(@]

(@]

O

O

Slabé digitalni kompetence pedagogu.
Konzervativni pfistup Casti ucitell, nepripravenost na nové role skoly.
Nedostatec¢nd mezioborova spoluprace.

Absence systematické podpory vedeni Skol v oblasti pedagogického leadershipu.

e Slabé stranky a hrozby v oblasti fizeni systému:

O

Nedostate¢nd metodickd podpora ze strany Statutarniho mésta Karlovy Vary vici
Skolam ve spravnim uzemi ORP.

Zmény financovani regionalniho skolstvi a nejistoty z dlvod({ nejasnosti ohledné
novelizace skolského zdkona a konci financovani skrz dotované projekty.

Rozdily v ptistupu zfizovatell. Prohlubovani rozdild mezi skolami.
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o Nejasnosti ohledné revize RVP ZV, obavy ohledné kvality vyuky.

B. Co je tieba dale podporovat (protoze funguje a pfinasi vysledky)
e Silné stranky a pfrilezitosti ve vyuce a didaktice:
o Aktivni vyuZivani ¢tenarskych dilen, projektovych dnt, soutézi.

o Zapojeni ICT do vyuky, dostupnost on-line materiadld a platforem, pokracovani ve
smysluplném vyuzivani ICT.

o Motivovani ucitelé s chuti rozvijet gramotnosti.

o PrilezZitosti v multikulturnim prostfedi a CLIL metodach. Podporovat angli¢tinu a
némcinu zejména v rdmci komunikaénich dovednosti.

o Moznost spolupréce s technologickymi firmami, vyuZiti dotacnich prostredku.
o Rozvoj regionalni identity, mistné zakotvené uceni.
o Propojovani predmétd, spoluprace pedagogd, soft skills.
o Silné stranky a prileZitosti v podpore Zaku:
o Funguijici Skolni poradenska pracovisté.

o Asistenti pedagoga a pedagogické intervence jako ucinnd podpora. Vyuzivani
socidlniho pedagoga.

o Efektivni vnitfni komunikace v nékterych skolach.
o Prace se tfidnim kolektivem jako prevence problém.
o Identifikace Zakd ohrozenych Skolnim neuspéchem v nékterych skolach.
e Silné stranky a prilezitosti v oblasti pedagogickych kompetenci a managementu:
o Zajem ucitell o dalsi vzdélavani a zavadéni novych metod.
o Funguijici spoluprace mezi pedagogy v nékterych skolach.
o Sdileni dobré praxe, podpora mentoringu.

o Prilezitost ke zméné nastaveni vedeni Skol smérem k pedagogickému leadershipu.
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Obr. ¢. 24: Fotografie z planovaciho setkani v TouZimi

Zdroj: foto viastni.

4.7 Analyza zdrojl

Béhem jedndani pracovni skupiny financovani v jedné z pfedchozich fazi MAP byla navrZena prvni verze
analyzy zdroji Karlovarska. Smyslem analyzy zdrojl je podivat na problém z druhé strany, tj.
nepojmenovavat problémy a najit vlastni zdroje Uzemi, které by mohly pfispét ke zlepSovani a ke
zménam, najit vnitini potencidl, na kterém lze stavét dal. Analyza byla upravena vramci MAP
Karlovarsko IV.

Tab. €. 40: Analyza zdroja

Analyza zdrojt — Karlovarsko — vyuziti v oblasti rozvoje vzdélavani

Lidské zdroje: Projektové vyucovani — najit lidi, ktefi to umi a umi to predavat.
Komplexné, v¢. problematiky Zivotniho prostredi (environmentalni).
Ekonomické zdroje: Krajsky ufad dotace (environmentalni oblast, doprava).
Dotacni tituly jednotlivych obci, granty.
Propojeni podnikani a verejného sektoru.
Sponzoring (podniky, rodice, ...), sdruzeni rodic¢l na Skolach.
Zfizovatelé skoly.
Pfirodni zdroje: Mineralni vody, vridlo, krajina, nerostné suroviny, Slavkovsky les,
Krusné hory.
Propojovani predmét(, vztah k regionu a prostredi.
Socidlni zdroje: Mikroregiony, spoluprace obci, spoluprace skol (investi¢ni projekty na
vybaveni uceben z Integrovaného regionalniho programu), vyuZziti
kapacit jinymi 8kolami (zS + ZS, Z8 + SS).
Propojeni: komunitni systémy.

Politické (a legislativni) zdroje: Lobbing, neformalni podpora, metoda PR.

74 [ EEEEEGIS CIERTEC BN Propojovani predmétl, vztah k regionu a prostredi.
Zdroj: vlastni Setreni.
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Obr. &. 25: Fotografie z jednani z platformy MAP — Ridici vybor v Karlovych

Zdroj: foto viastni.

o vsv

4.8 Analyzy problém, pti¢in problém( a potieb

Analyzou problému a potfeb se zabyvaly pracovni skupiny projektu MAP Karlovarsko IV. NiZze uvedené
analyzy stejné jako SWOT analyzy koresponduji stématy feSenymi v jednotlivych pracovnich
skupinach. Analyzy problém{ a potfeb jsou zpracovany formou tabulek. K identifikovanym problém{m
jsou uvedeny jeho pficiny a nasleduji doporuceni. V pfipadé doporuceni je tabulka nékdy rozdélena na
doporuceni, kterymi se mUZe zabyvat projekt MAP Karlovarsko IV nebo dalsi mistni aktéfi, a na
doporudeni, ktera jsou pro systémovou Uroveri na MSMT a mistni akéni plany je nemohou ovlivnit.

Na konci nasleduje opét souhrn z obsahlych analyzy problémd, pficin problém{ a potreb.

vIve

4.8.1 Analyza problému, pficin problém( a potieb v oblasti modernich
didaktickych forem

V pripadé této analyzy se na jeji tvorbé podileli zejména ¢lenové pracovnich skupin MAP.

Na prezencnim jedndni pracovni skupiny se rozvinula diskuze tykajici se viibec samotné definice pojmu
»,moderni didaktické formy*“. Pfitomni ¢lenové pracovni skupiny se shodli, Ze s timto pojmem je spojen
formalismus a nejasnosti.
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Obr. €. 26: Fotografie z jednani pracovni skupiny MAP

Zdroj: foto viastni.

Tab. €. 41: Analyza problémd, pfi¢in problému a potieb v oblasti modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji
klicovych kompetenci

Problematicky je sdm o sobé pojem ,moderni didaktické formy” — nejasnost,
formalismus.

Problém Pricina Navrh reseni

Nedostatek vhodnych pomucek V  nékterych  pripadech je | (Skola): Zména organizace v ramci
problematické sdileni v ramci Skoly | Skoly.

- zamcené v kabinete,
neroztridéné.

(zfizovatel): Financéni prostredky
mUZe pridat zfizovatel.

Finance, snizil se ONIV. Nutnost
vyuzit ONIV na dalsi vydaje, napfr.
doprava na plavani. PGjEovny MAP.

Neodpovidaji nabidce, Spatna Digitalni katalog o pomiickach —
kvalita, vhodnost. recenze, zkusenosti atd. (nutnost
mit spravce a tahouna myslenky).
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MINISTERSTVO
I DEZ

mistni akéni skupina M A

Kraj zivych vod

M

L
"

SKOLSTV

Nejistota ohledné financovani Skol
(ONIV).

(MAP, NPI): Sdileni informaci o
kvalité pomucek mezi skolami (tzv.
metodické kabinety).

Rozdilnost
moderni/efektivni
formy — Meazi uciteli

vnimani, co jsou
didaktické

Nejasnost pojmu = neni
definovano, co jsou efektivni a
Zaka rozvijejici didaktické formy.

Oznaceni ,moderni“ je zavadéjici
pojem.

“

,T0 zdlezi..“ na slozeni tfidy, na
predmétu, ucivu, na pedagogovi,
na cili hodiny, aktualnim klima ve
tridé atd.

Omlazeni pedagogického sboru.

Vyvazené vyuzivani riznych metod
s ohledem na cil hodiny.

MAP: seminare, sdileni, exkurze.

Rozdilnost vnimani, co jsou
moderni/efektivni didaktické
formy — Mezi ucitelem a rodici

Plsobeni medii,
urcitych metod.

propagace

Odlisnd ocekavani od skoly a
odlisné zkusenosti a nahled na
fungovani skoly. Rizni rodi¢e maiji
rizna ocekdvani. Rodi¢e jsou
heterogenni skupina.

Stavajici systém umoznuje velkou
heterogenitu Skol co do pfistupu a
metod. Néktefi rodice si chtéji
vybrat, nékdy mlzou a nékdy ne
(kapacity, spadovost). Dva
extrémy: naprosto odlisné skoly,

(Skola): Komunikace, neoficialni

Skolni akce, dotazniky.

(skola, zejména vedeni): Jasna vize
vedeni  sSkoly, sdilena
(pedagogové, zfizovatel, rodice).

vize

(Skola):  Aktivity
komunikace s rodici.

pro rodice,
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ale povinnd spadovost x vSechny
Skoly stejné a moznost vybéru.

Absence celospolecenské shody na
cili a smyslu vzdélavani.

MINISTERSTVO
I DEZ

Kraj zivych vod

M

e

SKOLSTV

Rozdilnost vnimani, co jsou
moderni/efektivni didaktické
formy mezi uciteli a

vedenim/inspekci

€Sl nejsou lidé z praxe, zamértuji se
na jednotlivosti ne na celek,
kontrola se  zaméruje na
administrativni ¢innosti.

Lidsky faktor.

Neni feSeni, maji vyssi pravomoci =
maji vidy pravdu

(MSMT): dostat do vedeni CS3I
kompetentni lidi.

Podporovat funkéni komunikaci
mezi €Sl a $kolou a poradni roli C3I.

Inkluze:

Heterogenita tfid a z toho plynouci

zvysena naroc¢nost prace
pedagoga.
Rusivé vlivy plynouci zinkluze

(napf. mluvi vice lidi najednou ve
trideé).

Neni kapacita na nadané zaky.

Velké pocty zakl spolu s inkluzi
jdou proti individualnimu ptistupu
k jednotlivym zakam.

Zavedeni inkluze v CR Fesilo jiny
problém neZ inkluzi samu o sobé.
Skrz inkluzi byl feSen problém
s diskriminaci ve vzdélavani (D. H.
a ostatni proti CR).

Existence nizSich stupnt gymnazii
je sama o sobé protiinkluzivni.

(MAP): seminare, sdileni, exkurze
voblasti prace s heterogenni
tfidou a diferenciace.

Redit rozvoj nadanych v ramci
krouzka.

(MAP):  vzdélavani  pedagogl
ohledné préce s nadanymi.

(Skola a PPP): Rozvoj spoluprace
mezi Skolou a PPP.

(Skola, zfizovatel): Podpora vzniku
Skolnich poradenskych pracovist.

(kraj jako zfizovatel a stat jako
autorita urcujici pravidla hry):
snizit kapacitu 8letych gymnazii a
navysit kapacitu 4letych.

mistni akéni skupina M A
{;
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Teoretickd pfiprava absolventl
pedagogickych fakult, takZze nejsou
pfipraveni na praxi a realné situace
ve Skole

Maji malo praxe, tfi roky pouze
teoretické studium, az posledni
dva roky praxe.

Odtrzeni nékterych VS pedagogli
na pedagog. fakultach od praxe.

Absolventi nezlstavaji
nejen, ale i kvali financim.

v kraji

Na VS probiha vice vyuka oboru
nez didaktika a pedagogika.

MINISTERSTVO
I DEZ

Kraj zivych vod

M

e

SKOLSTV

(MSMT): MSMT by mélo chtit
ziskat zpétnou vazbu ze Skol pro
nastaveni podminek studia

Motivace dobrych uciteld,
zUstavali v kraji

aby

Dale - iz

Podpora

analyza v tématu
pedagogickych a
didaktickych kompetenci
pracovnikl ve vzdélavani a
podpora managementu tfidnich
kolektivy.

,K ¢emu mi to bude, proc se to
mam ucit?“

(MSMT):  Podpora praktickych
pedagogickych dovednosti  pfi
studiu na pedagogickych
fakultach.

Mald motivace z4kl ke vzdélavani: | Rodina + osobnostni vlastnosti (Skola):  Zajistit, aby  byla

Méni se podminky ve spolecnosti,
méni se moznosti (napr. uméla
inteligence) a nékteré skoly na to
nereaguji, tj. zastarald forma
vyuky.

Zaci hledaji smysl.

vyuzitelnost uciva v praxi.

(MAP): seminare, sdileni, exkurze.

(Skola, MAP): Zména mysleni
pedagogli o poslani Skoly a
metodach vyuky v reakci na zmény
ve spolecnosti a moznostech
(uméla inteligence atd.)

(Skola): Propojovani predmétd.

(Skola): UvaZzovat o praci pedagoga
tak, aby davala smysl Zzakam.

(skola):  Zapojovani odbornikl

z praxe do vyuky.

mistni akéni skupina M A
{;

9

Zdroj: vlastni Setreni.
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o VIV

4.8.2 Analyza problému, pri¢in problém( a potreb oblasti rozvoje potencialu
kazdého Zdka

V této kapitole je uvedena analyza problémd, pfic¢in problémi a potfeb pro oblast rozvoje potencialu
kazdého Zaka, zejména zakd se socidlnim a jinym znevyhodnénim. Analyza vznikla v rdmci Cinnosti
pracovni skupiny rovné pfilezitosti.

Tab. €. 42: Analyza problémd, pFicin problému a potieb v oblasti rozvoje potencialu kazdého Zaka, zejména Zaku se
socialnim a jinym znevyhodnéni

Problém Pri¢ina Navrh FeSeni

Inkluze — velmi Velké pocty 7akt spolu s | Resit rozvoj nadanych zakd pomoci krouzka.

heterogenni inkluzi jdou proti

tridni kolektivy individualnimu pfistupu

a velké pocty k jednotlivym Zakam. (¢aste&né systém): Individualizace vyuky prostfednictvim vice

zaka ve tride. Zvysujici se naroky na pedagogli nebo s vyuzitim modernich technologii (on-line
pedagogy. pfipojeni do jiné skupiny, v budoucnu Al jako osobni

,asistent”).

Neni kapacita na nadané
Zaky, protoZe pozornost

je soustfedéna na slabsi
saky. (vedeni skol): Supevize a systém kolegialni podpory.

(vedeni Skol): Systém prace s tfidnim kolektivem na Skolach.

(MAP): Podporovat supervizi. Vénovat pozornost tématu
prace s tfidnim kolektivem.

Mala motivace Rodina + osobnostni (vedeni skol, pedagogové): Zajistit, aby byla vyuZitelnost
zak(. Nevhodné | vlastnosti. uciva v praxi.
chovani zaka.

Zmény ve spolecnosti a
dostupnosti informaci se
odrazeji v pristupu a
motivaci Zakd. Pedagog
jiz neni jedinym
nositelem informaci.

(systém): Zména RVP ZV tak, aby reflektovala zmény ve
spolecnosti.

(vedeni skol): Podpora pozitivni motivace.

Nejsou k dispozici
kvalifikovani lidé na
pozici Skolnich

- (vedeni kol): Skola jako bezpeéné prostredi pro zaky.
psychologt.

Nastroje typu PBIS.
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(vedeni skol): Hledani pfic¢in malé motivace, ptip.
nevhodného chovani zakd. Spoluprace skol a PPP, SPC, SVC
atd.

(vedeni Skol): Supevize a systém kolegialni podpory.

(pedagogové): Udélat si ¢as na povidani si s zaky, budovat
pozitivni vztahy s Zaky, mit empatii smérem k zaklim a tomu,

co prozivaji.
Chybi lidfi ve Hlasi se malo zajemcl na
vedeni skol. funkci reditele Skoly. Je
zde moc pozadavka,
zodpovédnosti a
administrativy.
PFetizeni NarGst pozadavkd na (vedeni skol): Ze strany vedeni $kol vytvofit podminky pro
pedagogl a pedagogy (maji byt studium pedagogt. Leadership vedeni skoly (pedagogicky lidr,
vedeni skol. nejen pedagogové, ale kultura organizace).
Riziko vyhoteni. | také specidlni
pedagogové, IT
specialisté atd.) (vedeni 3kol): Vhodnym zplsobem motivovat pedagogy
eeleaana A ktomu., co je potreba (napr. bezpecné prostredi ve smyslu
wellbeingu).

Nardst administrativy a
byrokracie.

Spole¢nost md za to, Ze | (MAP): Podporovat leadership vedeni $kol.
Skola ma resit
kompetence (priprava na
Zivot) a zaroven
vychovavat. Spolec¢nost
se méni. Jsou velka
ocekavani ze strany
rodi¢a ohledné toho, co
vSechno ma délat skola.

(vedeni $kol): Skoleni sboroven, DVPP na miru, podporovat
samostudium, zajistit externi lektory nebo kolegy z jinych skol
jako lektory (,,doma neni nikdo prorokem®).

(vedeni Skol): Supevize a systém kolegialni podpory.

(MAP): Podporovat skoleni sboroven a DPVV.

Vénovat pozornost wellbeingu a kulture prostredi.

Velké rozdily Nastaveni ceského
mezi zaky dané | vzdélavaciho systému,
rdznym napf. jednotné prijimaci
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socialnim zkousky, tlak na vykon a | (vedeni skol, pedagogové): Zména zplsobu uvazovani
zdzemim rodin. | znalosti. pedagogl o roli Skoly: nejen vzdélavani, ale také socialni role
M3 to negativni - - — Skoly.
vliv na Nejs.o.u k dls,p?z[cn
vzdélavaci kval.lf.lva(VTn,l :]de na
, ozici Skolnic
vysledky a - (vedeni 3koly, systém): pozice socialniho pedagoga.

wic sychologu.
vzdélavaci a psy g

profesni drahu
Zzaka.

Ocekdavani skol ohledné
spoluprace rodin Mezioborova spolupréce.
(placeni za aktivity,
nutnost pofizovat
pomucky, domdci ukoly).
Pro nékteré rodiny neni
vzdélavani jejich déti
prioritou. Nékdy nejsou
v domdcnosti podminky
na to, aby pozadavky
Skoly rodina byla
schopna zajistit.

(MAP): osvéta, informovanost, priklady dobré praxe.

Zdroj: vlastni setreni.

Obr. €. 27: Fotografie ze seminafe pro vedeni Skol

Zdroj: foto viastni.

vIve

4.8.3 Analyza problémd, pricin problému a potieb v oblasti podpory
pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikl ve vzdélavani a
podpore managementu tfidnich kolektivl

Pro tuto oblast byla analyza rovnéz vytvorena v rdmci ¢innosti pracovnich skupin MAP.

Tab. ¢. 43: Analyza problémt, pFicin problém a potieb v oblasti podpory pedagogickych a didaktickych kompetenci
pracovniki ve vzdélavani a podpofe managementu tfidnich kolektiv(
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Problém Pric¢ina Navrh reSeni

Nedostatek kvalifikovanych | Absolventi VS se nevraci zpét do regionu. | (systém): Navysit praxe studentl

pedagogl. . 5 . | pedagogickych  fakult. V ramci
Pedagogické fakulty nepripravuji f O AT .
L » " | praxe by studenti plsobili na pozici
absolventy na to, s ¢im se setkaji v praxi. .
asistenta pedagoga.

Starnuti pedagogického

(systém): Starsi pedagogové by
sboru.

Nepfiznivy demograficky vyvoj. pUsobili jako mentofi pro zacinajici
pedagogy, jednalo by se o
tandemovou praci.

(systém): Modernizovat
pozadavky pedagogickych fakult
na uchazece.

(systém): Zvysit nabidku
kombinovaného pedagogického
studia tak, aby se dalo skloubit
s praxi a dojizdénim.

(systém, KV  kraj):  Zfizeni
Vv3/detasovaného
pracovisté/pobocky pedagogické
VS v kraji.

(vedeni skol): Ze strany vedeni skol
vytvofit podminky pro studium
pedagogl. ,Vyrobit si“ nové
pedagogy. Leadership vedeni Skoly
(pedagogicky lidr, kultura
organizace).

(MAP): Podporovat leadership
vedeni Skol.

(systém, kraj, obce):

- Naborové prispévky

- Stipendia

- Startovaci byty

- Snizeni dani ve vazbé na
vykon profese pedagoga
v KV kraji
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Pedagogové maji malo casu
na vzdélavani a seberozvoj.

Je nutné suplovat
chybéjiciho pedagoga.

Za

Pedagog ma byt odbornik na
vse.

Je madlo casu zkombinovat
to, co se ma oducit (obsah) a
pfitom se vénovat vztahlm
v ramci tfidniho kolektivu.

Narast pozadavkl na pedagogy (maji byt
nejen pedagogové, ale také specidlni
pedagogové, IT specialisté atd.)
VSeobecné zrychleni. Narlst
administrativy a byrokracie.

Spole¢nost ma za to, Ze Skola ma rFesit
kompetence (pfiprava na Zivot) a
zaroven vychovavat. Spolecnost se
meéni. Jsou velka ocekavani ze strany
rodicd ohledné toho, co vsechno ma
délat Skola.

(systém): Dat pedagogim po x
letech praxe rok volna na
sebevzdélavani a rozvoj (fizeny)
nebo jinak systémové vymyslet,
kde vzit dostatek casu na
sebevzdélavani a rozvoj, aniz by to
narusovalo chod skoly (suplovani).

(vedeni skol): Ze strany vedeni skol
vytvofit podminky pro studium
pedagogu. Leadership vedeni skoly
(pedagogicky lidr, kultura
organizace).

(vedeni skol): Vhodnym zplsobem
motivovat pedagogy k tomu, co je
potieba (napf. IT).

(MAP): Podporovat
vedeni skol.

leadership

(vedeni $kol): Skoleni sboroven,
DVPP na podporovat
samostudium,  zajistit  externi
lektory nebo kolegy z jinych skol
jako lektory (,doma neni nikdo
prorokem®).

miru,

(MAP, vedeni Skol, zfizovatelé):
Podporovat Skoleni sboroven a
DPVV (nejlépe zdarma, hrozi
problém s financovdnim DVPP
v pfipadé, Zze ONIV prejdou pod
zfizovatele).

(MAP, vedeni Skol): podporovat
praci s tfidnim kolektivem.
Spolupracovat s dalSimi odborniky
na pomoc pedagogovi v oblasti
prace s tfidnim kolektivem.

113

(V



* * %
* *

* *
* 4 x

Spolufinancovano
Evropskou unii

MINISTERS

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v ORP Karlovy Vary do roku 2028
MAP Karlovarsko IV - reg. €. CZ.02.02.XX/00/23_017/0008128

e

pon
w@T,“$hd

Chybi lidfi ve vedeni skol.

Hlasi se malo zajemcu na funkci reditele
Skoly. Je zde moc pozadavki,
zodpovédnosti a administrativy.

Tzv. odbrfemenéni skol.

Vyjasniovani roli mezi vedenim
Skoly a zfizovatelem, nastaveni
funkéni a otevirené komunikace.

(MAP): otevirat komunikaci na
toto téma.
(MAP): Podporovat leadership

vedeni Skol.

Nékteré skoly nemaji dobré
materidlni a IT vybaveni.

Stavajici IT zastara a je nutné
IT udrZovat a mit spravce IT.

Lidsky faktor ve vedeni Skoly.

Dotace jsou vyhlasovany narazové.

Chybi penize na IT spravu. Je problém
s rozpoctem na IT.

Sdileny IT specialista.

Propagace a vyuzivani stavajicich
poradenskych kapacit (napf. NPI).

(MAP): otevirat komunikaci na
toto téma.

Nedostatek
nepedagogickych
pracovnik.

ohledné
regionalniho

Nejistota
financovani
Skolstvi obecné.

Maiji nizké platy (pfi snizenych Gvazcich i
méngé, nez je minimalni mzda).

Nejistota ohledné financovani
nepedagogickych pracovnikl, zména
odpovédnosti a financovani — zfizovatel.

(systém, KV kraj, obce): Ma dojit ke
zméné financovani
nepedagogickych pracovnik(,
nové by tyto pozice mély platit
obce z RUD. Je otazkou, co tato
zména zpUsobi?

Celkové nedostatek financi
v systému regionalniho
Skolstvi.

Konkurenéni prostifedi mezi Skolami a
zfizovateli — financovani dle poctu

déti/zaka.

Neni subjekt, ktery by fidil celek (region)
v oblasti Skolstvi. Zajmy jednotlivych
subjektt jsou dany nastavenim systému,
ktery vede ke konkurenci.

Roztristénost regionalnich skol.

(systém, KV kraj, obce): Svozové
autobusy do centrdlnich skol
v pfipadé, Ze bude dlouhodobé
neufinancovatelné, aby v CR bylo
tolik malych Skol jako dosud.

(obce): oddéleni role pedagogické
a administrativné technické a
dotacni, napt. vznik obecnich s.r.o.
¢i p.o. na nepedagogické véci pro
vice Skol.
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(obce): svazkovéni a spojovani za
Ucelem spolecného fungovani
Skoly

(MAP): otevirat komunikaci na
toto téma.

Zdroj: vlastni Setreni.

o vIv

4.9 Souhrn z analyz problémd, pfFi¢in problém( a potreb

Zde uvadime strucny souhrn z vySe uvedenych analyz. Je zde opét pouZito ¢lenéni na oblasti, které je
potieba rozvijet, protoZe chybi nebo jsou nedostatecné, a oblasti, které je potfeba dale podporovat,
protoze funguji a ptinaseji vysledky.

Co je potieba rozvijet (protoze chybi nebo je nedostatecné)

e Nedostatky ve vyuce a podminkach vyuky:

o Omezené uplatnéni metod vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci. Vliv lidského
faktoru. Otazka, co jsou to vlastné moderni didaktické formy?
Casova i prostorova omezeni vyuky — pfetizené rozvrhy, absence moznosti déleni tiid.
Nizka efektivita pfi prdci s heterogenni skupinou zaka.
Pretrvavajici dopady vyuky na dalku v dobé opatfeni proti nemoci covid, zejména na
gramotnosti.

o Nedostatecné technické vybaveni a absence systematické udrzby.

e Nedostatky v podpofe zakti a rovnych pfileZitosti:

o Nedostate¢nd personalni podpora (specidlni pedagogové, psychologové).

o Chybéjici jednotnd metodika ¢i neznalost metodik pro préci s nadanymi a ohroZzenymi
zaky. Na nadané Zaky je Casto malo Casu a prostoru z divodu nutnosti vénovat se
opacnému spektru zaka.

o Nizkd mira mezioborové spoluprace (OSPOD, SPC, socialni sluzby). Méni se role skoly.
Vliv rliznych ocekavani ohledné role skoly, v¢. o¢ekavani ze strany rodica.

o Nedostate¢nd dopravni dostupnost, vysoké naklady na zajisténi autobusové dopravy
na mimoskolni aktivity a vyukové programy a s tim spojena prekazka rovného pristupu
ke vzdélavani.

e Nedostatky v kompetencich vedeni skol, zfizovateli a obecné ve fungovani systému
regionalniho Skolstvi:
o Nizké kompetence ucitell v oblasti prace se skupinovou dynamikou a diverzitou.
o Problematickd kvalita fizeni Skol, rezervy v roli zfizovatell a fungovani ORP. Lidsky
faktor. Konkurenéni prostfedi mezi skolami.
o Neni subjekt, ktery by Fidil celek v oblasti Skolstvi.
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o Nejistota ohledné financovani a legislativnich zmén. UdrZitelnost velkého mnoZstvi
malych $kol a roztfisténosti sité regionalnich skol.

Co je tfeba dale podporovat (protozZe funguje a pfinasi vysledky)

e Osvédcené vyukové pristupy:
o Projektova vyuka, tematické dny, zapojeni Zakl do realnych situaci.
o VyuZivani digitalnich nastrojd a interaktivnich metod tam, kde jsou podminky.
o Spoluprace s mistnimi institucemi (knihovny, kulturni zafizeni) ve vyuce.

e Osvédcené podptlirné mechanismy:
o Prace asistent( pedagoga, Skolnich psychologt a preventistd.
o Skolni poradenska pracovité jako centrum podpory pro 7aky i uéitele.
o Dobrd spoluprace v pedagogickych sborech — sdileni, pfeddvani zkusenosti.
o Komunitni aktivity a posilovani regionalni identity jako motivacni faktor.

¢ Osvédéené pristupy k rozvoji pedagogu:
o Sdileni mezi pedagogy, mentoring, prabézné vzdélavani.
o Ucitelé s pozitivni zkuSenosti s inovaci Sifi motivaci ve sborovnach.
o Dobré zkusenosti s lokalnimi lektory s vazbou na region.
o Semindre pro sborovny.
o Vzdélavani pedagogli v oblasti modernich didaktickych forem, vzajemna inspirace,
vyuzivani vhodnych metod.

Prilezitosti k rozvoji
e Zfizovatelé, feditelé:

o Skolstvi jako priorita zfizovatele: financovani, podpora, vyjasnénost roli Feditele a
zfizovatele, nastaveni funkéni a oteviené komunikace.

o Podpora rediteld Skol jako pedagogickych lidr(.

o Vyznam kultury organizace, bezpecného prostfedi a pozitivniho klima.

o Snaha postupné prekonavat konkurencéni prostfedi mezi Skolami a podporovat
spolupraci.

o V pfipadé neufinancovani roztfisténé sité skol hledat feseni ve formé svazkovani ¢i jiné
formy spoleéného zajisténi provozu skol, vC. zajisténi svozovych autobust k dopravé
do $kol.

e Spoluprace s komunitou, socialni role skoly:

o Propojovani skol s rodi¢i a komunitou, v¢. vyjasfiovani roli Skoly a zmény pfistupu ke
vzdélavani ve vazbé na zmény ve spolecnosti.

o DalSirozvoj prace s heterogennim kolektivem, v¢. vhodného vyuzZiti umélé inteligence
(v€. vyuZiti pro individualizaci).

o Podpora podplrnych pozic ve Skolach, v¢. socidlniho pedagoga a funkénich skolnich
poradenskych pracovist. Socidlni role skoly. Bezpe¢né prostiedi pro zaky. Dalsi rozvoj
prace s tfidnim kolektivem.

o Supervize, kolegialni podpora, propojovani a sdileni.
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e Revize RVP:

o Vhodné uchopit revizi RVP ZV a PV. Pozitivni motivace 74kl i pedagogu.
o Smysluplnost uciva.

e Pedagogové:

o Komunikace s aktéry na celorepublikové trovni a s VS ohledné zmén ve vzdélavani
budoucich pedagogu. Vytvareni podminek pro studium a DVPP stavajicich pedagog(i.
Aktivity sm&rem k navratu absolvent(l do regionu. Snaha o plnohodnotné VS studium
Vv regionu.

o Supervize, kolegialni podpora, propojovani a sdileni.

4.10 Vymezeni kli¢ovych problém(

Vymezeni problémovych oblasti a klicovych problém( vychazi z analytické ¢asti dokumentu a z vystupt
z planovacich aktivit projektu MAP Karlovarsko IV, zejména souhrn z popisl potreb skol, SWOT analyzy
a analyzy problém{, pFicin problém a potfeb (vSe ve vazbé na povinna témata k feseni).

Tab. €. 44: Problémové oblasti a klicové problémy
Problémova oblast Klicové problémy

Nerovnomérné rozmisténi a vyuziti kapacit MS a zS, chybéjici mista v nékterych
obcich.

Odliv Zaka z malotridek a malych skol do vétSich mést, ohroZeni udrzitelnosti Skol na
venkové.

Bariéry v dopravni dostupnosti a nakladech na mimoskolni aktivity, zvlasté v

DECIBLB TR CE erifernich ¢astech ORP.

kvalitnimu vzdélavani

Viysoky podil déti v pripravnych tfidach a nizka Géast nékterych déti v MS.

Zkreslené udaje v rejstticich Skol ohledné kapacit Skol. To ma vliv pfi praci na
nastaveni dotacnich moznosti, kdyZ se vychazi z rejstrikovych Gdaji. Podobné je
tomu v pfipadé nastaveni dotacnich titul( dle Udaji v dotaznicich vyplfiovanych
rediteli Skol (napf. odhad poctu socidlné znevyhodnénych zakua).

Nedostatek skolnich psychologl, logopedl, specidlnich pedagogl a dalSich
odborniku.

Vysoky podil vyuky vyucovany nekvalifikovanymi pedagogy. Starnuti pedagogickych
sbord.

Nedostatecné
personalni a odborné
zajisténi Skol

Nizka atraktivita ucitelské profese.

Odliv mladych lidi a nizkd navratnost absolventt vysokych skol do regionu.

Zmény ve financovani skol a konec nékterych dotacnich titull vnaseji nejistotu
ohledné udrzeni ¢i kontinuity odbornych a podpUrnych pozic ve Skolstvi.
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Slaba mezioborova a
mezisektorova
spoluprace

Kvalita vyuky — rozdily
mezi
Skolami/pedagogy,
nizké vzdélavaci
vysledky

Nedostatky v fizeni
skol a roli zfizovatelQ

Vliv socidlniho
znevyhodnéni a
destabilizujici
chudoby

vzdélavani

Zdroj: vlastni Setreni.

Pretrvavajici problém ohledné resortniho rozdéleni — Skolstvi x socialni véci.

Nejednotny pristup a nejasnost roli napf. v otazce predéasnych odchodl ze
vzdeélavani, definice ohrozeného ditéte.

Nedostatecna metodicka role ORP smérem k ostatnim obcim a skolam na Uzemi
spravniho obvodu ORP.

Pocit pretiZzeni pedagogl pramenici mimo jiné ze zmény role Skoly ve spolecnosti.
Absence nebo nejistd kontinuita financovani podptrnych pozic ve skolach typu
socialni pedagog a Skolni asistent.

Nerovnomérna implementace inovativnich metod a digitalnich technologii.

Nizka motivace ¢asti uciteld k inovaci vyuky, konzervativni pristupy.

Obavy z revize RVP ZV a nedostatecné metodické vedeni v této oblasti.

Ne vsichni aktéfi rozumi nutnosti zmény role Skoly ve vazbé na zmény spolecnosti,
zmény obsahu vzdélavani.

Vysoky podil vyuky vyuéovany nekvalifikovanymi pedagogy. Starnuti pedagogickych
sbord.

Nejednotné pojeti role zfizovatele, rozdilna Groven jejich podpory.

Absence koordinujiciho subjektu na Urovni ORP pro strategické fizeni Skolstvi.

Nizka uroven pedagogického leadershipu na nékterych skolach.

Nardst administrativni zatéze skol.

Stéle jesté pretrvavajici konkurenéni prostfedi mezi Skolami, zejména v ptipadé vice
Skol v jednom mésté nebo v blizkosti.

Nadprimérny vyskyt déti Zijicich v rodinach v exekuci, bytové nouzi a z rizikovém
prostredi.

Vysoky podil Zakd s odliSnym materskym jazykem nebo nedostatecnou znalosti
cestiny.

Problémy s komunikaci $koly a rodiny, nizka dtvéra rodicli v systém.
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Tab. ¢. 45: Problémové oblasti a na co se zamérit

Problémova oblast

Nerovny pristup ke
kvalitnimu vzdélavani

Nedostatecné
personalni a odborné
zajisténi Skol

Slaba mezioborova a
mezisektorova
spoluprace

Kvalita vyuky - rozdily
mezi
skolami/pedagogy,

nizké vzdélavaci

vysledky

Nedostatky v fizeni
skol a roli zfizovateld

Na co se zaméfit

Podpora spoluprace zfizovatell k zajisténi a udrZzeni skol na venkové, v¢. spoleéného
provozu a dopravni dostupnosti.

Aktualizace udajl o kapacitach skol v rejstriku.

Tlak na zmény pravidel dotacnich titul v dalSim obdobi tak, aby dotace a dalsi zdroje
financovani pro Skoly opravdu reflektovaly potreby zdola.

Podpora udrzeni skol na venkové, Skola jako centrum komunitnich aktivit v obci.

Podpora role Skoly jako komunitniho centra i v rdmci mést a jednotlivych ctvrti
Karlovych Var( — souvislost se zménou role skoly ve spolec¢nosti.

Zména image regionu, budovani vztahu k regionu, regionalni identita.

Podpora zacinajicich pedagogli. Mentoring. Sitovani a sdileni mezi pedagogy.

DVPP na miru potfebam pedagogt. Mentoring. Sitovani a sdileni mezi pedagogy.

Spoluprace s pedagogickymi fakultami. Vyhledavani a podpora absolventt k praci ve
Skolstvi na Karlovarsku.

Role reditele skoly jako pedagogického lidra.

Koordinace a komunikace mezi skolami a dalSimi institucemi (PPP, SPC, OSPOD).

Zajisténi funkéniho systému sdileni informaci.

Podpora komunitnich skol a rozsiteni role Skoly v socialni oblasti.

Posileni metodické a persondlni podpory zavddéni modernich vyukovych metod.

Vv v

Sdileni dobré praxe napfric¢ skolami, komunitni formy vzdélavani (ucici se komunity).

Podpora skol v praci s heterogenni skupinou Zaku, diferencovana vyuka.

Prace s pozitivni motivaci ucitelll k adaptaci na zmény RVP.

Posileni kompetenci feditelt v oblasti strategického fizeni a vedeni lidi. Podpora
reditell skol jako pedagogickych lidrd. Vyznam kultury organizace, bezpecného
prostiedi a pozitivniho klima.

Jasné vymezeni roli a o¢ekavani mezi zfizovateli a rediteli.

Posilovani spoluprace v regionu. Inspirace pfiklady dobré praxe z jinych region(.
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Podpora podplirnych pozic ve skoldch, v¢. socidlniho pedagoga a funkcnich skolnich
poradenskych pracovist. Socidlni role Skoly. Bezpecné prostredi pro zaky. Dalsi rozvoj
prace s tfidnim kolektivem.

Viiv socidlniho
znevyhodnéni 2| Rozvoj komunitni spoluprace a prace s rodici.
destabilizujici
chudoby Prevence predcasného odchodu ze vzdélavani, véasna identifikace rizikovych zaka.
vzdélavani Dalsi zlepSeni nebo minimalné udrZeni pozitivniho trendu ve snizovani predc¢asnych
odchodu ze vzdélavani.

Propojovani, sdileni.

Zdroj: vlastni Setreni.

4.11 Vymezeni prioritnich oblasti rozvoje

Prioritni oblasti rozvoje byly vymezeny na zakladé vystup(l z obecné a specifické ¢asti analyzy. Priority
rozvoje jsou dale rozpracovany v cile a opatreni a jsou zdkladem pro tvorbu ro¢nich akénich pland.

Tab. ¢. 46: Priority mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani do roku 2028

C. priority Nazev priority

Infrastruktura a vybaveni

Kvalita a motivace

Kvalitni spolecné vzdélavani

Rozvoj spoluprace

Zdroj: vlastni setreni.

Priority byly navrieny tak, aby zahrnovaly investi¢ni i neinvesti¢ni projekty, ale i dalsi aktivity
realizované bez ohledu na dotacni zdroje. Kazda z priorit je ddle rozpracovana do nékolika cild, které
jsou vytvoreny tak, aby pokryvaly veskera rfeSend témata. Priorita €. 1 je sméfovana predevsim na
investi¢ni projekty. Priority €. 2 a 3 cili hlavné na mékké neinvesti¢ni projekty, projekty spoluprace a
dalsi aktivity realizovatelné mimo dotacni tituly. Priorita ¢. 4 se zaméfuje na rozvoj spoluprace, a to jak
v ramci Skol na ORP Karlovy Vary, tak mezi $kolami a zfizovateli, ale i v ramci dalSich projekt( a instituci,
které se zabyvaji regiondlnim Skolstvim a vzdéldvacim systémem. Priorita ¢. 1 umoZiuje zajiSténi
nutnych infrastrukturnich investic a pofizeni vybaveni pro realizaci mékkych aktivit. Rozpracovani
priorit do cild a zejména do jednotlivych aktivit v ro¢nich akcénich planech reflektuje identifikované
prioritni oblasti a klicové problémy.
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4.12 Soulad s dalsimi strategickymi dokumenty

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani by svymi opatfenimi mél byt v souladu s dalSimi strategiemi, které
se tykaji rozvoje vzdélavani. V dokumentu MAP v této kapitole stru¢né popisujeme soulad mistniho
akéniho planu s témito strategiemi:

e Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+

e Strategie romské integrace (nova od roku 2021)

e Dlouhodoby zamér rozvoje vzdélavani a vzdélavaci soustavy CR 2023 — 2027

e Strategicky ramec CR 2030, kapitola 6

e Dlouhodoby zamér rozvoje vzdélavani a vzdélavaci soustavy Karlovarského kraje 2024 — 2028
e Regionalni inovacni strategie RIS3 Karlovarského kraje

e Strategie Integrované teritorialni investice (ITI) Karlovy Vary

e Strategie Karlovy Vary 2040

e CLLD MAS: Sokolovsko, Kraj zivych vod, Vladar, Krusné hory

Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ byla schvélena Vladou CR dne 19. 10. 2020, jejim
ukolem je stanovit smér rozvoje Skolstvi a priority investic na dalSich deset let (2020 — 2030). Obsahuje
dva strategické cile a pét strategickych linii, ty jsou dale rozpracovdny do implementacnich karet na
obdobi 2020 —2023.

Tab. &. 47: Soulad cili MAP Karlovarsko IV se Strategii vzdélavaci politiky CR do roku 2030+

Strategie vzdélavaci politiky CR do
roku 2030+

MAP Karlovarsko IV

Podpora predskolniho vzdélavani Cil MAP: 2.1

Revize RVP ZV a metodicka

Tt Cile MAP: 2.1,3.1,3.2a4.1

Podpora fizeni skol Cile MAP:1.1,1.2,1.3,1.4,2.1,3.1,3.2a4.1

Neni pfimo téma MAP, souvisi s MAP v ramci problematiky prechodu

Inovace oborové soustavy zeZ5ass.

Cil MAP: 4.1

ZvySovani kvality vzdélavani ve
strukturalné postiZzenych regionech
(Karlovarsky a Ustecky kraj)

Specificky souvisi s realizaci MAP pravé na uzemi ORP Karlovy Vary.
VSechny cile MAP.

Zdroj: https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030 (staZeno dne 19. 8. 2021) a vlastni Setifeni
ohledné MAP, aktualizace 15. 7. 2025.

Strategie rovnosti, zacleniovani a participace Romu (tzv. Strategie romské integrace) 2021-2030 si
klade za hlavni cil nastaveni nastrojl v systémech vladni politiky, a to pfedevsim ucinnych mechanismu
a procesu, které maiji za cil posilovat rovné a spravedlivé zachazeni a rovné prilezitosti s respektem
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k obanské a narodnostni identité Romd. https://www.vlada.cz/cz/ppov/zalezitosti-romske-
komunity/aktuality/strategie-rovnosti--zacleneni-a-participace-romu-strategie-romske-integrace-
2021 2030-188413/

Tato strategie obsahuje mimo jiné kapitolu ,,Vzdélavani“, kde je popisovdna stdvajici situace vzdélavani
Rom( v CR. ,Hlavnim cilem v dalSich letech bude zajistit podminky pro kvalitni inkluzivni vzdélavéani
Rom{ ve vsech stupnich Skolské vzdélavaci soustavy, véetné zajisténi podminek, které maji pfimou
souvislost s poskytovanou institucionalni vychovou a péci. Je tfeba zvysit uUcast romskych déti
v predskolnim vzdélavani, odstranit diskriminaci a segregaci romskych déti ve vzdélavani a zvysit
uroven jejich vzdélani. Stejné jako v dalSich oblastech i v oblasti vzdélavani je nadale klicové zajistovat
monitoring a spolehliva data.” https://www.vlada.cz/cz/ppov/zalezitosti-romske-
komunity/aktuality/strategie-rovnosti--zacleneni-a-participace-romu-strategie-romske-integrace-
2021 2030-188413/

Strategie romské integrace obsahuje ve své implementacni casti strategicky cil C ,Vzdélavani®.
Odpovédnymi subjekty za realizaci tohoto strategického cile jsou obvykle MSMT a MPSV, pfip. dalsi
statni organizace pGsobici ve vzdé&lavani (NP1, CSl) apod. Prehled specifickych cild ve vzdélavani:

e (.1 Zvysit Ucast romskych déti v predskolnim vzdélavani

e C.2 Odstranit diskriminaci a segregaci Romu ve vzdélavani, v institucionalni vychové a péci

e (.3 Zajistit spolehliva data, tykajici se agendy romskych déti, zakd a studentl ve vzdélavani, v
institucionalni vychové a péci

e (.4 Zkvalitnit a personalné posilit systém poradenstvi v oblasti vzdélavani, v institucionalni
vychové a péci romskych déti, Zaka a studentd, véetné mladeze

e (.5 Zvysit droven vzdélanosti Rom{

e (.6 Zajistit podporu rozvoje odbornych profesnich kompetenci pedagogiim angazujicich se ve
vzdélavani, v institucionalni vychové a péci a dalSim pracovniklim ve skolstvi

e (.7 Zajistit podminky pro smysluplné vyuzivani volného ¢asu romskych déti, Zakd a studentd,
zejména v oblasti zajmového a uméleckého vzdélavani, v oblasti sportu a jinych volnocasovych
aktivitach, podporujicich vzdjemnou integraci a prevenci rizikového chovani a socialné
patologickych jev(

Soulad mezi MAP Karlovarsko IV a Strategii romské integrace je predevsim v cilech MAP 2.1, 3.1 a 3.2.

Dlouhodoby zadmér rozvoje vzdélavani a vzdélavaci soustavy CR 2023 - 2027
(https://msmt.qov.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/dlouhodoby-zamer-cr-2023-2027) je aktualné platnym
zastie$ujicim dokument vzdélavani v Ceské republice, na néj navazuji krajské dlouhodobé zaméry.
Dlouhodoby zdmér na obdobi 2023 — 2027 vychazi ze Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030.
Tento celorepublikovy strategicky dokument si v§ima nékterych specifik Karlovarského kraje, které
souviseji se vzdélavanim:

e ,Nejvyssi podil osob uchazejicich se o zaméstnani s nejvyse zakladnim vzdélanim (vice jak
polovina) je evidovan v ramci Usteckého a Karlovarského kraje.“

e ,Nejvyssi vékovy primér pedagogickych pracovnikl zakladnich skol je evidovan v ramci
Karlovarského kraje. V Karlovarském, Plzeriském a Stfredoceském kraji ve verejnych stfednich
Skolach prekrocil vék 50 let. Pedagogové ve verejnych matefskych Skolach dosahuji

122


https://www.vlada.cz/cz/ppov/zalezitosti-romske-komunity/aktuality/strategie-rovnosti--zacleneni-a-participace-romu-strategie-romske-integrace-2021_2030-188413/
https://www.vlada.cz/cz/ppov/zalezitosti-romske-komunity/aktuality/strategie-rovnosti--zacleneni-a-participace-romu-strategie-romske-integrace-2021_2030-188413/
https://www.vlada.cz/cz/ppov/zalezitosti-romske-komunity/aktuality/strategie-rovnosti--zacleneni-a-participace-romu-strategie-romske-integrace-2021_2030-188413/
https://www.vlada.cz/cz/ppov/zalezitosti-romske-komunity/aktuality/strategie-rovnosti--zacleneni-a-participace-romu-strategie-romske-integrace-2021_2030-188413/
https://www.vlada.cz/cz/ppov/zalezitosti-romske-komunity/aktuality/strategie-rovnosti--zacleneni-a-participace-romu-strategie-romske-integrace-2021_2030-188413/
https://www.vlada.cz/cz/ppov/zalezitosti-romske-komunity/aktuality/strategie-rovnosti--zacleneni-a-participace-romu-strategie-romske-integrace-2021_2030-188413/

*
*
*

AN Spolufinancovano I\Kﬁr B ... MAP
IS Evropskou unii

Kraj zivych vod i
‘ KV

MINISTERSTVO SKOLSTWVI,

MLADEZE A TELC

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v ORP Karlovy Vary do roku 2028
MAP Karlovarsko IV - reg. €. CZ.02.02.XX/00/23_017/0008128

pramérného véku 44 let, tedy méné nez ve dvou predchozich druzich skol. V ramci vétsiny
kraji dokonce ve sledovanych letech doslo k poklesu primérného véku, resp. pedagogicky
sbor se o cca rok omladil, coZ se netykalo Karlovarského kraje, kde naopak primérny vék
pedagogli o rok vzrostl, obdobé tomu tak bylo v kraji Sttedoceském.” Tato data jsou v souladu
se zjisténimi v ramci vlastni analytické ¢innosti MAP Karlovarsko 1V a odpovidaji nékterym
zavérdm analyz a definici klicovych problémd.

Dlouhodoby zamér rozvoje vzdélavani a vzdélavaci soustavy CR je navdzan na Strategii vzdélavaci
politiky CR do roku 2030+, takZe rovné? zmifiuje opatfeni tykajici se Karlovarského a Usteckého kraje.

Priority a cile MAP Karlovarsko IV jsou pIné v souladu se Dlouhodobym zdmérem, a to zejména v ramci
mékkych cil( 2.1, 2.2,3.1,3.2 a 4.1.

Strategicky plan €R 2030 (https://www.cr2030.cz/strategie/) v kapitole 6 uvadi naptiklad snizovani
nerovnosti ve spolec¢nosti, systemati¢nost vzdélavani a dostupnost a kvalitu dat a informaci. Dlrraz na
snizovani nerovnosti je v souladu s cili MAP Karlovarsko IV 3.1 a 3.2.

Dlouhodoby zamér rozvoje vzdélavani a vzdélavaci soustavy Karlovarského kraje 2024 — 2028
(https://www.kr-karlovarsky.cz/karlovarsky-kraj/strategie-koncepce-plany/dlouhodoby-zamer-

vzdelavani-karlovarskeho-kraje) vychazi z Dlouhodobého zaméru rozvoje vzdélavani a vzdélavaci

soustavy CR 2023 — 2027. Tato krajska strategie v oblasti vzdélavani uvadi tyto priority:

Rozvoj odborného vzdélavani.

Podpora digitalniho vzdélavani.

Kariérové poradenstvi a prevence predc¢asnych odchodi ze vzdélavani.
Dostupné kvalitni vzdélavani.

Podpora pedagogickych pracovnikd.

Prirezova opatreni jsou:

Vzdélavani pro udrzitelnost.

Digitdlni vzdélavani.

Vzdélavani déti a Zaka s nedostatecnou znalosti vyu¢ovaného jazyka.
Wellbeing, dusevni zdravi a podpora pohybovych aktivit.

Rovnost pfileZitosti ve vzdélavani.

Zajisténi potfebnych kapacit.

Strategie rozvoje vzdélavani na obdobi 2024 — 2028 dle Dlouhodobého zaméru rozvoje vzdélavani a
vzdélavaci soustavy Karlovarského kraje obsahuje kapitoly:

Pfedskolni vzdélavani.

Zakladni vzdélavani.

Stfedni a vyssi odborné vzdélavani.

Zakladni umélecké a zajmové vzdélavani.
Prevence rizikového chovani a Ustavni vychova.
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e Podpora profesniho rozvoje pedagogickych a nepedagogickych pracovnik( a rozvoj
kompetenci vedeni Skol a Skolskych zafizeni.

e Dalsi vzdélavani.

e Rovné prilezitosti ve vzdélavani.

Cile MAP Karlovarsko IV jsou v souladu s Dlouhodobym zdmérem rozvoje vzdélavani a vzdélavaci
soustavy Karlovarského kraje, a to zejména v 2.1, 3.1 a 3.2, ale také 4.1 jakoZzto prirezovy cil tykajici
se spoluprdce a investicni cile v priorité €. 1.

Programu rozvoje Karlovarského kraje na obdobi 2021 - 2027 (https://www.kr-
karlovarsky.cz/region/Stranky/EU2014-2020/PRKKaSRKK.aspx) obsahuje prioritni oblast 3, Vzdélavani
a sport”, ovSem témata souvisejici se vzdélavanim lze nalézt i v jinych prioritnich oblastech programu,
napfiklad 2.3.3.2 kreativni uéeni, 2.3.1.4 podpora komunitni role knihoven, 5.1.7 environmentalni
vzdélavani, vychova a osvéta. V prioritni oblasti 3 ,Vzdéldvani a sport” pocita Krajsky urad
Karlovarského kraje se spolupraci s mistnimi akénimi plany (MAP) ¢i mistnimi akénimi skupinami (MAS)
v rdmci opatrenich:

e Opatreni3.1.1.1 Rozvoj a modernizace vzdéldvaci infrastruktury

e Opatreni 3.1.1.2 Zkvalitnéni metod a forem vzdélavani a fizeni ve skolach

e Opatfeni 3.1.1.4 Podpora rozvoje klicovych kompetenci a funkéni gramotnosti déti, zakud,
studentd

e Opatreni 3.1.2.1 Podpora dal$iho vzdélavani

e Opatreni 3.1.2.2 Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd - podpora zvysovani
kvalifikovanosti a aprobovanosti pedagogickych pracovniki

e Opatreni 3.1.3.1 Zlepseni kompetenci pedagogickych pracovnikl skol a Skolskych zatizeni v
oblasti prace s heterogennim kolektivem

e Opatreni 3.1.3.2 Rozvoj nadanych a mimoradné nadanych déti, zakl a studentd

e Opatreni 3.1.3.3 Podpora aktivit vedoucich ke sniZzeni dopadu slabého socidlnéekonomického
zazemi rodiny na skolni vysledky zaku

e Opatfeni 3.1.3.4 Podpora zvySeni materidlné technické pfipravenosti Skol a Skolskych zafizeni
na spolecné vzdélavani

e Opatfeni 3.1.3.5 Podpora zvyseni kvality a dostupnosti skolskych poradenskych sluzeb

e Opatreni 3.1.3.7 Podpora kariérového poradenstvi

e Opatieni 3.1.4.2 Zefektivnéni soustavy MS a Z8

Priority a cile MAP Karlovarsko IV jsou v souladu s Programem rozvoje Karlovarského kraje.

Regionalni inovacéni strategie RIS3 Karlovarského kraje (https://www.ris3kvk.cz/) definuje pét
domén specializace:

e Strojirenstvi, elektrotechnika a mechatronika

e Automobilovy prlimysl a autonomni doprava

e Tradi¢ni pramyslova odvétvi: keramika, porceldn a sklo
e Energeticka transformace a nové vyzva

e Lazenstvi, balneologie a cestovni ruch
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Tyto domény souviseji spise se vzdélavani zakd na stfednich Skoldch neZ na zakladnich Skolach, ovsem
logické provazby s mistnim akénim planem lze nalézt v tématech: podnikavost, polytechnika, vyuka
angli¢tiny a jazykové kompetence a obecné v gramotnostech, soulad je tedy s cili MAP Karlovarsko 1.1,
2.1a4.1.

vvs

Pro mistni akéni plan jsou relevantni dalsi strategie na izemi nizsich celkd, ne je CR a kraj, zejména
ITI Karlovy Vary, SCLLD mistnich akéni skupin a strategie jednotlivych mést a obci.

Statutarni mésto Karlovy Vary je nositelem Strategie ITI Karlovy Vary na obdobi 2021 - 2027.
Strategickym cilem ITI Karlovy Vary, ve kterém se objevuje téma vzdélavani ve smyslu tvrdych i
meékkych  projektl, je strategicky cil A Reaktibilita, kompetence pro 21. stoleti
(https://mmkv.cz/cs/inteqrovane-teritorialni-investice-itikadeq-2021-2027). V tomto strategickém cili
se jedna v souvislosti se vzdélavanim zejména o specificky cil A.1 Vzdélani ob¢ané a kvalitni pracovni
sila a opatfeni Al.1 Rozvoj vzdélavani a Al.2 Rozvoj celozivotniho vzdélavani. Mezi Statutarnim
méstem Karlovy Vary a realizacnim tymem projektu MAP Karlovarsko IV probiha pravidelna
komunikace, oba strategické dokumenty jsou v souladu, a to zejména v cilech MAP 1.1, 1.5, 2.1 a 4.1.

Statutarni mésta Karlovy Vary rovnéz zpracovalo strategii mésta do roku 2040 - Strategie Karlovy Vary
2040 (https://mmkv.cz/cs/strategiekvdeg2040). Se vzdéldvanim pFimo souvisi cil C3.1 ,Skola a
komunita“ a C3.2 ,Vzdélani a aktivni ob¢ané”“. Clenové realizaéniho tymu projektu MAP se Géastnili
workshop k pfipravé této strategie. Cil definovany v C3.1 je: , Skoly jako pfirozena vzdélavaci, kulturni
a spolecenska centra se zasadnim vyznamem pro budoucnost Karlovych Var(.”

Tab. ¢. 48: Cile Strategie Karlovy Vary 2040 zaméiené na vzdélavani

Strategie Karlovy Vary 2040 - oblasti souvisejici se vzdélavanim MAP Karlovarsko IV

C3.1.1 Vzdélavani pro budoucnost

Typové aktivity:

» Podpora vzdélavani pedagogt, pomoc pedagogiim s dosazitelnosti vyssich stuprid
vzdélavani

e Propracovany systém pobidek (design sluzby) pro ucitele — bytova vystavba /
bytovy fond, financni bonusy a dariové vyhody, nefinan¢ni benefity

e Podpora (kratkodobych) mezinarodnich mobilit uciteld a jazykového vzdélavani

ucitelQ
e Kreativni uceni — zavadéni novych forem uceni prostrednictvim Gpravy Skolnich
vzdélavacich programa Cile MAP: 2.1, 3.1, 3.2

e Koncepcni kariérové poradenstvi pro zdky a studenty — vzdélavani a podpora | a 4.1
kariérovych poradctl, zaZitkové a motivacni formy KARIPO — zapojeni firem a rodicd,
servisnich organizaci (Czechinvest, Hospodarska komora, Karlovarska agentura
rozvoje podnikani apod.)

® Rozvoj sluzeb vychovnych poradct

e Pilotaze, sdileni a transfer priklad(i dobré praxe (Mistni akcni plan, jiné regiony,
zahranici)

* Podpora rozvoje alternativnich vzdélavacich programi zakladnich a materskych
skol, testovani a zavadéni inovativnich modell vzdélavani
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¢ Administrativni asistence pro ucitele a feditele Skol (odlehéeni administrativy pro
vice Casu na Zaky a osobni rozvoj ucitelll), napr. formou nakupu a sdileni téchto
sluzeb vice Skolami

* Pomoc skolam s koordinacnimi aktivitami pro prenos informaci a znalosti (napfr.
mezi $kolami a zfizovateli, MSMT CR, CSI)

¢ Nastaveni komunikacnich platforem Skol pro koordinaci, sdileni zkusenosti a
dobré praxe, distribuce informaci a zjistovani potreb

* Podpora déti ve vzdélavani ze socidlné znevyhodnéného prostredi (déti a mladez
se socioekonomickym znevyhodnénim, déti a mladez z jiného kulturniho jazykového
prostiedi, déti a mladeZ nepodporované rodinou)

® Podpora déti se socialnim znevyhodnénim pfi pfechodu mezi jednotlivymi stupni
vzdélavani

e Podpora zfizeni Skolnich poradenskych pracovist (psycholog, skolni asistent,
logoped, etoped, koordinator inkluze)

Nutné podminky mimo jiné: Nastaveni pristupu mésta a Magistratu na to, zZe
poslanim a zodpovédnosti mésta neni jen péce o infrastrukturu (budovy skol,
oprava a udrzby), ale hlavné o sluzby, tj. kvalitu vyuky. Aktivni a kreativni pfistup
odboru kultury, skolstvi a télovychovy MMKYV, ktery formou inovacnich procest
koordinuje a zajistuje design sluzeb pro ucitele a feditele skol. Nezahlcovani ucitell
a rediteld administrativou a novymi programy, ale spise vyuZiti a modifikace
stavajiciho prostredi a projektové struktury, citlivy a synergicky pristup (napfr.
kompatibilita s RVP, SVP, CSI, Strategie vzdéldvani CR, Strategie vzdélavani
Karlovarského kraje a dalSimi). Aktivni role mésta pri koordinaci vzdélavaci
problematiky. Kvalitni infrastruktura (vnitfni i venkovni prostory) pro vzdélavani.
Zahrnuti cili a aktivit tohoto opatfeni do Mistniho akéniho planu, zajistovani
kompatibility s Mistnim akénim planem vzdélavani prostiednictvim jeho
aktualizaci.

C3.1.2 Skolska infrastruktura

Typové aktivity:

e Infrastrukturni rozvoj Skol jako verejného a komunitniho prostoru méstskych
lokalit

e Smysluplné a koncepcni rekonstrukce budov a zazemi pro vyuku se znalosti
modernich forem uceni a vychovnych funkci prostredi Skoly

* Rekonstrukce a stavby zohlednujici vyuziti Skolnich objektl také pro komunitni
funkce

® Pasportizace méstské Skolské infrastruktury

¢ Hledani potencidlu Skolnich objektll a pozemkd a mozZnosti jejich dalsiho rozvoje
a Sirsiho vyuziti — zpracovani rozvojovych studii (ve spolupraci s KAM KV)

e Navrh a realizace konkrétnich jednotlivych projekt(, vidy v souladu s celkovou
koncepci, nikoli vytrzené bez vazby na celek a jeho budouci rozvoj

e Mimoradna péce pri zadavani a navrzich novych i rekonstrukcich a Upravach
stavajicich objektld Skolské infrastruktury (zohlednéni vyznamu architektonického
reseni budov jako prostoru, ktery formuje jejich uzivatele), sSkoly jako vyznamné
méstské verejné budovy

* Nabidka zazemi, pronajma a souvisejicich sluzeb pro mistni spolky

e Zajisténi moznosti vefejného vyuzivani venkovnich ploch $kol (hfist, parkd apod.)
e \/ystavba a prestavba skolnich objektl na energeticky udrzitelné budovy

Nutné podminky mimo jiné:

Cile MAP: 1.1 az 1.6 a
4.1
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Dlouhodobé planovani a projektova priprava — pfipravenost projektd. Mésto jako
iniciator a zprostfedkovatel pFistupu vyuzivani Skol i pro komunitni funkce.
Spoluprace mésta s Karlovarskym krajem pfi vyuzivani stfednich skol na Uzemi
mésta pro komunitni funkce. Zahrnuti cilG a aktivit tohoto opatieni do Mistniho
akéniho planu, zajistovani kompatibility s Mistnim akénim planem vzdélavani
prostfednictvim jeho aktualizaci.

C3.1.3 Mimoskolni vzdélavani

Typové aktivity:

e Komplexni nabidka programu pro volnocasové aktivity (sport, kultura, spolkova
¢innost)

* Nabidka kurzd a programi pro mimoskolni a celoZivotni vzdélavani

¢ Mimoskolni aktivity se zamérenim na lokalitu, mistni komunitu a vztah k mistu

e Mimoskolni aktivity na rozvoj kritického mysleni, vychovu k obc¢anstvi, kreativitu
a podnikavost, zaklady humanitnich véd

e Aktivni a cilené vyhledavani organizaci a projektl s nabidkou mimoskolniho
vzdélavani v misté, okoli i v ramci Ceska a jejich zapojovéani do mistni nabidky

* Financni a znalostni podpora organizaci nabizejicich mimoskolni vzdélavani
Nutné podminky mimo jiné:

Koordinacni ¢innost stdvajicich aktivit, projektd a instituci (napr. méstska a krajska
knihovna, galerie, komunitni a nizkoprahova centra, Krajsky akcni plan rozvoje
vzdélavani, Implementace Krajského akéniho planu, Mistni akéni plan aj.)

Cile MAP: 3.1, 3.2 a
4.1

C3.1.4 Celozivotni vzdélavani

Typové aktivity:

e Rekvalifikacni kurzy, akreditované vzdélavaci programy s bezprostredni vazbou na
trh prace a moznosti podnikani

e Atraktivni kurzy a jednorazové akce umoznujici setkavani se zajimavymi
osobnostmi (jak lektofi, tak osobnosti kulturniho, spolecenského Zivota a podnikani)
* Soustavna propagace vyznamu a moznosti (typt) celoZivotniho vzdélavani

¢ Podpora zavddéni modernich kreativnich metod uceni a hodnoceni uceni do

celozivotniho vzdélavani Cile MAP: 4.1
e Zapojovani zajimavych osobnosti mésta a regionu do celoZivotniho vzdélavani a
propagovani jejich motivacnich pribéhl e
Univerzita tretiho véku, propojovani seniorl prostrednictvim vzdélavani
Nutné podminky mimo jiné: Synergie mezi jiz existujicimi nabidkami — koordinator
komplexni nabidky. Spoluprace se vzdélavacimi centry. Spoluprace s mistnimi
neziskovymi organizacemi. Zahrnuti cili a aktivit tohoto opatieni do Mistniho
akéniho planu, zajistovani kompatibility s Mistnim akénim planem vzdélavani
prostfednictvim jeho aktualizaci.
C3.2.1 Orientace v soudobém svété
Typové aktivity:
« Skolni i mimogkolni aktivity, celozivotni vzdélavani
® Rozvoj kritického mysleni
e VVychova k aktivnimu obcanstvi
Cile MAP: 4.1

e Medialni vychova a informacni gramotnost

e Podpora zdravého vztahu k novym technologiim a kyberprostoru

® Rozvoj komunikacnich a prezentacnich dovednosti

e V/yuka jazyku — jiz v matefskych Skolach, krouzky na zédkladnich skolach a vdomech
déti a mladeze, mezindrodni spoluprace skol, staze zaka i uciteld e Rozvoj finanéni
gramotnosti
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e Zavadéni regiondlnich témat do vyuky — podpora zdravého patriotismu

* Prace s rodici — vedeni rodict k vychové déti k aktivnimu obéanstvi

e Studentsky parlament — jako nastroj pro uceni demokratickych principt

Nutné podminky mimo jiné:

Kompatibilita s Ramcovymi vzdélavacimi programy a Skolnimi vzdélavacimi
programy. Komunikace a propagace jiz existujicich a probihajicich aktivit a projekta.
Cilena podpora nadanych zakl. Aktivni spoluprace s neziskovymi organizacemi a
jejich zapojovani do vyuky. VyuZivani existujicich nabidek programi pro vyuku
jazykd a mezinarodni mobility Zakd a uciteld (na Skolach i ve firmach). Propojeni kol
s praxi. Vétsi dliraz na obc¢anskou nauku, podpora pozitivniho vztahu k humanitnim
oboriim a védam. Komunikace, propagace vyznamu danych témat a nabidky sluzeb
pro vzdélavani. Zahrnuti cilG a aktivit tohoto opatieni do Mistniho akéniho planu,
zajistovani kompatibility s Mistnim akénim planem vzdélavani prostiednictvim
jeho aktualizaci.

C3.2.2 Kreativita a podnikavost

Typické aktivity:

« Skolni, mimogkolni aktivity, celoZivotni vzdélavani

e Zavadeéni kreativnich forem uceni do vSech stupnl vzdélavaci soustavy

» \/lyuka designového mysleni (,,design thinking”)

¢ Vyuka projektového mysleni

* \/yuka a trénink podnikatelskych dovednosti (obchodni model, podnikatelsky plan)
e Fiktivni firmy na skolach

e Spoluprace skol s firmami (praxe, staZe, besedy s podnikateli, podpora pfi
kariérovém poradenstvi, mentoringové programy)

e Tematicky zamérené regionalni soutéze

® Podpora Ucasti v jiz existujicich celostatnich, evropskych soutézich

Nutné podminky mimo jiné:

Vytvoreni atraktivni a motivujici infrastruktury pro zazitkovy rozvoj dovednosti a
kompetenci ke kreativité a podnikavosti (Kulturni a kreativni centrum, tematicky
zamérené sekce védeckotechnického parku, komunitnich center, Skol apod.).
Kompatibilita s Ramcovymi vzdéldvacimi programy a Skolnimi vzdé&lavacimi
programy. Komunikace a propagace jiz existujicich a probihajicich aktivit a projekt.
Cilena podpora nadanych zaku. Aktivni spoluprace s neziskovymi organizacemi a
jejich zapojovani do vyuky. Propojeni skol s firmami. Financni zdroje na realizaci
zamérl a napadl (napr. pro vyherce soutézi) jako vyznamného motivacniho prvku
k zapojovani Gcastnik(l do aktivit a soutéZi. Propagace inspirujicich a motivujicich
priklad( dobré praxe. Zahrnuti cilG a aktivit tohoto opatieni do Mistniho akéniho
planu, zajistovani kompatibility s Mistnim akénim planem vzdélavani
prostfednictvim jeho aktualizaci.

Cile MAP: 2.1, 3.1, 3.2
ad.l

C3.2.3 Zdravy Zivotni styl

Typické aktivity:

e Tematicky zamérené skolni, mimoskolni aktivity, celoZivotni vzdélavani

o Zazitkové vzdélavaci projekty zdravého Zivotniho stylu a prevence onemocnéni

e \lychova ke zvySeni ohleduplnosti vici Zivotnimu prostredi (spotrebitelské
chovani), vztahu k méstu a krajiné

¢ VVychova k zodpovédnému pfistupu a Zivotnimu stylu

¢ Motivace obyvatel vSech vékovych kategorii k zajmu o pohybové aktivity

* Motivace a informovani o nemotorizovanych formach dopravy vyuzivajici pohyb
(jizdni kola, kolobézky, skateboard, chiize)

Cile MAP:2.1a4.1
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e Cilené vedeni mladé generace k poznavani potencidlu mésta ve vztahu ke zdravi
(lazenstvi, krajina, priroda, moZnosti sportovniho vyziti) a prace s rodi¢i na
posilovani uvédoméni si téchto kvalit

* Podpora vyuzivani lazenskych procedur a uZivani prament obyvateli (vztah k
tomu, co tu mame, a navyk bézné a samozrejmé to vyuZzivat)

® Prezentace sportovnich organizaci a jejich nabidky

e VVzdélavani zaméstnancu Skolnich jidelen v oblasti zdravé vyzivy

e Zavadeéni inspirativnich pristupld (,green loop“, ,urban gardening”, méstské
kompostovani apod.)

Nutné podminky mimo jiné: Inspirace ptiklady dobré praxe v Cesku i v zahranici,
koordinace s Karlovarskym krajem a iniciativami (MAP, KAP), vazba na koncepci
balneologie (KUKK), véetné zdravého vztahu k Uzemi, informaéni tabule u
pramen(... Zahrnuti cild a aktivit tohoto opatfeni do Mistniho akéniho planu,
zajistovani kompatibility s Mistnim akénim planem vzdélavani prostiednictvim
jeho aktualizaci

Zdroj: Strategie Karlovy Vary 2040, https://mmkv.cz/cs/strategiekvdeq2040 (staZeno dne 26. 7. 2022), viastni
zpracovdni

Rovnéz néktera dalSi mésta a obce maji zpracovany rozvojové plany.

Obecné jsou obce na uUzemi realizace projektu zapojeny do mistniho akéniho planovani jakozto
zfizovatelé Skol. Soulady se strategiemi a prioritnimi oblastmi rozvoje obci s MAP Karlovarsko IV jsou
zejména v oblasti investic¢nich zamér, tedy s cili v priorité 1 MAP Karlovarsko IV.

Mistni akéni skupiny realizuji komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD) na zakladé mistni rozvojové
strategie (SCLLD). Pro programové obdobi 2021 — 2027 byly v roce 2021 zpracovavany tzv. koncepcni
Casti SCLLD. Infrastruktura pro vzdélavani v zakladnich Skolach a matefskych Skolach, infrastruktura
knihoven a muzei muiZe byt pfes MAS podporena v programovém ramci IROP, zajmového a
neformalniho vzdélavani a spolkové Cinnosti se tyka Program rozvoje venkova (v budoucnu pod novym
nazvem Strategicky plan Spole¢né zemédélské politiky). Mékké aktivity v oblasti vzdélavani jsou feseny
prostfednictvim mistnich akénich plana a dalSich individualnich ¢innosti MAS. Na Uzemi spravniho
obvodu ORP Karlovy Vary (a mésta Tepla) jsou realizovany strategie ctyr mistnich akénich skupin:

e Kraj Zivych vod
e Sokolovsko

e Viadar

e Krusné hory

V rdmci SCLLD MAS Kraj Zivych vod jsou definovdna tato opatreni souvisejici se vzdélavanim: OP 1.3
Investice do vzdélavani a zazemi pro volnocasové aktivity, OP 1.4 Zapojeni obyvatel do Zivota obci, OP
3.4, Poznani a prezentace dédictvi regionu, OP 4.3 Vzdélavani, informace a vychova pro udrzitelny
rozvoj. (https://www.krajzivychvod.cz/index.php ?option=com_content&view=article&id=130&Itemid=332)

SCLLD MAS Sokolovsko (http://mas-sokolovsko.eu/sclld21-27/sclld21/) planuje témata souvisejici
s mékkymi aktivitami ve vzdélavani fesit v ramci specifického cile 1.2 ZvySovani kvality a dostupnosti
vzdélavani (opatteni 1.2.1: Rozvoj kvality vzdélavani v regiondlnim skolstvi a 1.2.2: ZvysSeni dostupnosti
a podpora vysokoskolského, dalsiho a neformalniho vzdélavani). Tvrdé infrastrukturni projekty se vazi
ke specifickému cili 5.1 Zkvalitnéni infrastruktury v obcich (opatfeni 5.1.1 Infrastruktura pro zvySovani
kvality a dostupnosti vzdélavani a 5.1.4 Rozvoj infrastruktury knihoven a muzei v obcich).
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MAS Krusné hory ma zpracovanou oblast vzdélavani v SCLLD v ramci opatfeni 1.2.1. ZvySeni kvality a

dostupnosti vzdélavani a rozsifovani znalosti a dovednosti. (https://www.mas-krusnehory.cz/strategie-
clld-2021/projednani-sclld21/)

V rdmci SCLLD MAS Vladaft je definovan specificky cil 1.4: ZvySeni kvality a dostupnosti vzdélani. Mezi
opatreni tohoto SC, kterd jsou ve vztahu ke vzdélavani déti a mladeze relevantni patfi: 1.4.1: Investice
do infrastruktury pro vzdélavani - navySovani kapacit, modernizace uceben a prostor pro vzdélavani;
1.4.2: Investice do podpurné infrastruktury pro vzdélavani - socialni zazemi, jidelny a stravovani,
télocvicny, zahrady, hristé a okoli; 1.4.3: Budovani kapacit pedagogt a dalsiho personalu ve vzdélavani
déti i dospélych. (https://www.vladar.cz/priprava-sclld-mas-viadar-2021-vypis-text-141.html)

Na projektu MAP Karlovarsko IV participuji prostfednictvim vSechny mistni akéni skupiny
Karlovarského kraje, soulady mezi strategiemi MAS a MAP Karlovarsko IV jsou zajistény
prostfednictvim vzajemné komunikace a spoluprace, tedy v rdmci cile 4.1. Cil 1.1 Ize prostfednictvim
SCLLD podpofit v programovém ramci IROP.
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5 Strategicka Cast

Na obecnou a specifickou ¢ast analyzy navazuje strategicka ¢dast. V této ¢ésti jsou definovany priority a
opatfeni na obecné Urovni. Konkrétni aktivity k naplfiovani priorit a opatfeni jsou zpracovany do
kazdorocnich akénich plang.

Samostatnym dokumentem je také tzv. Strategicky ramec, ktery obsahuje seznam investi¢nich zaméra.
Strategicky ramec je v aktudlnim znéni zvefejnén na webu Ministerstva pro mistni rozvoj (Uzemni
dimenze): https://mmr.gov.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/regionalni-rozvoj/map-
kap/strategicke-ramce-map-2021

5.1 Vize

Vize byla projednana komunitnim zptsobem. Vychodiskem pro tvorbu vize se stala ,Strategie Uzemi
spravniho obvodu ORP Karlovy Vary v oblasti predskolni vychovy a zakladniho skolstvi, socidlnich
sluzeb, odpadového hospodarstvi“, tento dokument byl zpracovdn vramci projektu ,Systémova
podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR vrdmci Uzemi spravnich obvodid obci s rozsifenou
pUsobnosti“. Vize byla projednavana postupné na tfech setkdnich s fediteli skol dle dil¢ich Gzemi
(Karlovy Vary, sever a jih). Z téchto setkani vyplynuly dva pozménéné navrhy vizi, které byly nasledné
komunitné projednavany na setkani aktérd projektu dne 15. 9. 2016 v Klastefe premonstratd v Teplé
a vznikla prvni verze spole¢né sdilené vize. V navazném projektu MAP Karlovarsko Il byla projednana
otazka aktualizace vize, bylo rozhodnuto, Ze vize rozvoje vzdélavani na ORP Karlovy Vary zlstava
v plivodnim znéni. V dalSim projektu MAP Karlovarsko Ill doslo k Upravé vize tak, aby vyjadfovala
posun, protoZe dochdzi ke zméné. Otazka aktualizace vize byla projednana Ridicim vyborem MAP
Karlovarsko Ill a dne 22. 6. 2022 bylo schvaleno aktualni zméni vize. V roce 2024 a v roce 2025 byla
otazka aktualizace vize projednana na vSech pracovnich skupindch MAP Karlovarsko IV a pracovni
skupiny doporucuji zachovani znéni vize. Na pfelomu roku 2024 a 2025 probéhlo nové vytvarné
zpracovani vize MAP, a to ve spolupraci se ZS Karlovy Vary, TruhlaFska 19 v rdmci implementaéni
aktivity MAP kreativita a podnikavost.

Karlovarsko

je mistem pro zivot, mistem prilezitosti a inspirace.
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Obr. ¢. 28: llustrace vize

Spolufinancovano
Evropskou unii

Zdroj: tvorba 7Gkii ZS Karlovy Vary, Truhldfskd 19 béhem realizace implementacni aktivity MAP Karlovarsko IV
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5.2 Priority a cile

V nasledujicich tabulkach jsou rozpracovany jednotlivé cile pro priority.

Tab. €. 49: Priorita¢. 1acil 1.1

Priorita ¢. 1 Infrastruktura a vybaveni

1.1 Uéebny na z8 a MS$

Poridit moderné vybavené a vyuzZivané ucebny na zakladnich a matefskych skolach pro
rozvoj klicovych kompetenci déti a Zzaku do r. 2028.

Naplnéni cile 1.1 cili na zajisténi kvalitnich uc¢eben v zakladnich, ale i materskych skolach.
Gilé. 1.1a Vyuzivani moderné vybavenych odbornych uceben je duleZité pro rozvoj klicovych
popis cile kompetenci déti a Zakl. Jedna se o vSestranné zaméreny rozvoj. Cil je uréen nejen pro
zakladni $koly, ale i pro matefské $koly (napt. keramickd dilna v MS). Realizace cile 1.1
vytvari nutné zazemi pro rozvoj mékkych aktivit.

Cil je potfeba pro rozvoj zazemi pro vsestranny rozvoj kompetenci, a tedy zvyseni kvality
vyuky. Potfebnost modernizace vybaveni odbornych uceben vychazi ze shéru projektovych
zamérd $kol na investice, z dotaznikového etfeni MSMT a z analytické &asti.

e Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci.
e Rozvoj potencidlu kazdého Zzaka, zejména Zzaki se socidlnim a jinym
znevyhodnénim.
e Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikl ve vzdélavani a
podpory managementu tfidnich kolektiva.
e Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zaka.
e  Rozvoj kompetenci déti a Zaka v polytechnickém vzdélavani.
e Vychova k udrzitelnému rozvoji (EVVO, rozvoj socialnich a ob¢anskych kompetenci
Specifickych déti a 7akd, rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a 7aka).
pravidel e  Medidlni gramotnost.
e Rozvoj kompetenci déti a Zakl pro aktivni pouzivani ciziho jazyka.
e Rozvoj Ceského jazyka u déti a Zakl s jeho nedostateénou znalosti.
e  Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zaci ziji, mezigeneracni souziti.
o Wellbeing.
Pocet nové vybudovanych a nové vybavenych odbornych uéeben na Z$ realizovanych
v ramci projektu podporeného z IROP nebo dalsich dotacnich tituld.

Vazba na
povinna a
volitelna
témata dle

Indikatory Pocet nové vybudovanych a nové vybavenych odbornych uéeben na Z8 realizovanych mimo
dotacni tituly.

Pocet nové vybavenych uc¢eben na MS.
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Tab. €. 50: Priorita €. 1 acil 1.2

Priorita ¢. 1 Infrastruktura a vybaveni

1.2 Sport na Z$ a M$

Vytvofit dostateéné sportovni zazemi pro rozvoj pohybovych aktivit déti a Zaka na
zakladnich a matefskych Skolach do r. 2028.
Cilé.1.2a

popis cile Cilem je vytvoreni dostatecného sportovniho zazemi pro rozvoj pohybovych aktivit, které

jsou nedilnou soucasti vychovy a vzdélavani déti a zZaku. Je zde také souvislost s aktivitami
smysluplného traveni volného ¢asu a vytvoreni vztahu déti a Zakd ke sportu i do budoucna.
Potfebnost cile se opird o vysledky dotaznikovych Setfeni a popist investi¢nich zaméru,
které nejsou nyni podporované z IROP nebo OPST.

Vazba na e Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci.
povinna a e Rozvoj potencidlu kazdého Zaka, zejména ZzakG se socidlnim a jinym
volitelna znevyhodnénim.
témata dle e Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikll ve vzdélavani a
Specifickych podpory managementu tfidnich kolektiv(.
pravidel e Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a Zzaku.

o  Wellbeing.

Pocet nové vybudovanych a rekonstruovanych sportovist a hist na z8.
Indikatory
Pocet nové vybudovanych a rekonstruovanych hfist na MS.

Tab. ¢. 51: Priorita¢. 1 acil 1.3

Priorita ¢. 1 Infrastruktura a vybaveni

1.3 Technicky stav objekti

Zajistit potfebné rekonstrukce a obnovy budov za Gicelem zajisténi vhodného technického
stavu objektd kol a Skolskych zaFizeni, véetné zajisténi bezbariérovosti, do r. 2028.

Cilem je uvedeni budov kol a dalsich skolskych objektt do stavu, ktery po technické strance
odpovida kladenym poZadavkim. Bez splnéni tohoto cile nelze budovat napf. odborné
ucebny nebo se soustredit na potrebné mékké aktivity, kdyz zakim a ucitelim obrazné
receno (nékdy i fakticky) tece stfechou na hlavu. Odldvodnéni potfebnosti cile vychazi
z vysledkid dotaznikovych Setfeni a z vystupl ze setkani s rediteli Skol. Predevsim na dilcich
uzemich projektu ,sever”a ,jih“ fesi skoly se zfizovateli nevyhovujici technicky stav objekta.
Cil dale sméruje do zajisténi technického stavu objektl po strance zajisténi bezbariérovosti.

Cilé.1.3a
popis cile

e Rozvoj potencidlu kazdého Zzaka, zejména 7Zaki se socidlnim a jinym
znevyhodnénim.

e Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikd ve vzdélavani a
podpory managementu tfidnich kolektiva.

e Wellbeing.

Vazba na
povinna a
volitelna
témata dle
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Specifickych
pravidel

Indikatory

Pocet zrealizovanych rekonstrukci nebo obnov MS a ZS a $kolskych zafizeni v souvislosti
s technickym stavem objektd.

Pocet zrealizovanych stavebnich Uprav a pofizeni vybaveni v souvislosti se zajisténim
bezbariérovosti skol.

Tab. €. 52: Priorita¢. 1acil 1.4

Priorita €. 1

Cil¢.1.4a
popis cile

Vazba na
povinna a
volitelna
témata dle
Specifickych
pravidel

Indikatory

Infrastruktura a vybaveni

1.4 Kapacita Z$ a M3

Zajistit dostatecné kapacity zakladnich a matefskych skol s ohledem na jejich dostupnost
a specificnost do r 2028.

Cilem je zajisténi kapacit Skol tam, kde je to potrfebné z hlediska dostupnosti, ale i
s prihlédnutim ke specificnosti a zaméreni jednotlivych skol. Naplnéni cile umoznuje
efektivné rozsifit kapacitu ve Skoldch, kde stavajici prostory neodpovidaji o¢ekdavanému
poctu Zaka (déti) ve Skole. Je tak podporovana kvalita a specificnost zaméreni skol pro
poskytovani vzdélavani az do ukoncéeni povinné skolni dochazky. Potfebnost cile vychazi
z predloZzenych projektovych zamérl na investice a z Setfeni vramci zpracovavani
analytické ¢asti dokumentu mistniho akéniho planu.

e Rozvoj potencidlu kazdého 7dka, zejména zaki se socidlnim a jinym
znevyhodnénim.

e Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve vzdélavani a
podpory managementu ttidnich kolektivd.

e Wellbeing.

Pocet projektl realizovanych za G¢elem rozsiteni kapacity ZS.

Pocet projektl realizovanych za G¢elem rozsiteni kapacity MS.
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Tab. ¢. 53: Priorita¢. 1acil 1.5

Priorita ¢. 1 Infrastruktura a vybaveni

1.5 Infrastruktura pro zajmové, neformalni a celoZivotni vzdélavani

UmoiZnit zajiSténi a rozvoj kvalitni infrastruktury a vybaveni pro zajmové, neformalni a
Cilé.1.5a celoZivotni vzdélavani déti a zaka do r. 2028.

popis cile
Zajmové, neformalni vzdélavani a celozivotni je nedilnou soucasti vychovy a vzdélavani. Pro

rozvoj téchto aktivit je nezbytné zajiSténi vyhovujiciho zazemi. Potfebnost cile se opird o
vystupy z pracovnich skupin i setkani s fediteli Skol.

e Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci.
e Rozvoj potencidlu kazdého Zdka, zejména zZaki se socidlnim a jinym
znevyhodnénim.
e Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikli ve vzdélavani a
podpory managementu tridnich kolektiva.
e Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a Zaku.
e Rozvoj kompetenci déti a Zakl v polytechnickém vzdélavani.
e Vychova k udrzitelnému rozvoji (EVVO, rozvoj socialnich a obcanskych kompetenci
Specifickych déti a 24k, rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a 7aka).
pravidel e  Medidlni gramotnost.
e Rozvoj kompetenci déti a Zakl pro aktivni pouzivani ciziho jazyka.
e Rozvoj Ceského jazyka u déti a Zakl s jeho nedostateénou znalosti.
e Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zaci zZiji, mezigeneracni souZziti.
e  Wellbeing.
Pocet projektl realizovanych za tGcelem zlepsSeni infrastruktury a vybaveni pro zajmové,
Indikatory neformalni a celoZivotni vzdélavani realizovanych v ramci projektu podporeného z IROP
nebo jinych dotacnich tituld.

Vazba na
povinna a
volitelna
témata dle

Tab. ¢. 54: Priorita ¢. 1 acil 1.6

Priorita c. 1 Infrastruktura a vybaveni

1.6 Infrastruktura pro ZUS

Zajistit potiebnou a kvalitni infrastrukturu a vybaveni pro zakladni umélecké skoly do r.
Cilé.1.6a 2028.

popis cile .
ZUS poskytuji specifické umélecké vzdélavani a pro tyto aktivity je nutné zajiSténi

potfebného a kvalitniho zazemi. Potfebnost cile se opird o vystupy z konzultaci s odborniky,
zastupci ZUS a z vysledkd dotaznikového $etieni realizovaného mezi ZUS.

e Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci.

e Rozvoj potencidlu kazdého Zdka, zejména Zaki se socidlnim a jinym
znevyhodnénim.

e Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikl ve vzdélavani a
podpory managementu ttidnich kolektiva.

Vazba na
povinna a
volitelna
témata dle
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Specifickych e Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zaka.
pravidel e Rozvoj kompetenci déti a zaka v polytechnickém vzdélavani.
e Vychova k udrzitelnému rozvoji (EVVO, rozvoj socialnich a obcanskych kompetenci
déti a zaka, rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a zaka).
e  Medidlni gramotnost.
e Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zaci Ziji, mezigeneracni souZziti.
e  Wellbeing.
Pocet nové vybavenych nebo zrekonstruovanych uéeben pro ZUS.

Indikatory Pocet zrealizovanych rekonstrukci v souvislosti s technickym stavem objektd zakladnich

uméleckych skol.

Tab. ¢. 55: Priorita ¢. 2 acil 2.1

Priorita €. 2 Kvalita a motivace

2.1 Kompetentni a motivovani aktéri

Podpof¥it zvyseni obecnych a odbornych kompetenci a motivace vsech aktéra ve vychové
a vzdélavani déti a Zzakd do r. 2028: kompetentni a motivovani: zfizovatelé — feditelé Skol
— uditelé — déti/zaci — rodi¢e — vychovatelé — vedouci zajmového a neformalniho
vzdélavani.

Cilé.2.1a

popis cile Motivace je souhrnem toho, co ¢lovéka pobizi, aby néco délal, nebo co mu v tom zabrariuje.

Motivace vsech aktérl ve vychové a vzdélavani je klicovym predpokladem Uspéchu. Bez
motivovanych aktér( nelze dosahnout zmén a vytycenych cill. Pro zvyseni kvality vychovy
a vzdélavani jsou dilezité také odborné kompetence, véetné ziskavani a praktického vyuziti
modernich poznatkd jednotlivych obord. Diraz je kladen na sdileni dobré praxe, prenos
zkuSenosti a podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci. Naplfiovani cile je rovnéz v souladu s probihajici revizi RVP ZV.

e Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci.

e Rozvoj potencidlu kazdého Zdka, zejména Zaki se socidlnim a jinym
znevyhodnénim.

e Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikl ve vzdélavani a
podpory managementu tfidnich kolektiva.

e Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zaka.

e Rozvoj kompetenci déti a Zakl v polytechnickém vzdélavani.

e Vychova k udrzitelnému rozvoji (EVVO, rozvoj socialnich a ob¢anskych kompetenci

Specifickych déti a 24k, rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a 7aka).

pravidel e  Medidlni gramotnost.

e Rozvoj kompetenci déti a Zakl pro aktivni pouzivani ciziho jazyka.

e Rozvoj Ceského jazyka u déti a Zakl s jeho nedostateénou znalosti.

e  Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zaci ziji, mezigeneracni souziti.

o  Wellbeing.

Vazba na
povinna a
volitelna
témata dle
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Pocet pedagogl proskolenych v ramci DVPP ve vazbé na témata relevantni pro rozvoj

kvality a motivace v rdmci vzdélavani.

Indikatory 5

Vzdélavaci vysledky — napr. vysledky jednotné prijimaci zkousky na SS, vysledky testovani
€8I ve vybranych oblastech.

Tab. €. 56: Priorita ¢. 3 acil 3.1

Priorita ¢. 3 Kvalitni spolecné vzdélavani

3.1 Tolerance (PRILEZITOST)

Zlepsit pomoci postupnych krokQi pochopeni inkluze a zvysit toleranci spoleénosti ve
vztahu k jakymkoliv odliSnostem do r. 2028.
Cil¢.3.1a

popis cile Tolerance spolecnosti ve vztahu k jakymkoliv odliSnostem je dulezitym predpokladem

naplnéni principt spoleéného vzdélavani. Potfeba pochopit pfinosy inkluze vyplynula
z dotaznikovych Setfeni MSMT k $ablonam, ale i ze setkani s fediteli $kol a jednani
pracovnich skupin. Postupné naplriovani tohoto cile je nezbytné pro realizaci ostatnich cild.
Aktualni celospolecenska situace jeSté prohlubuje potrebu aktivni prace s timto cilem.

e Rozvoj potencidlu kazdého Zzaka, zejména Zzaki se socidlnim a jinym
znevyhodnénim.

e Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikl ve vzdélavani a
podpory managementu tfidnich kolektiva.

e Vychova k udrzitelnému rozvoji (EVVO, rozvoj socialnich a ob¢anskych kompetenci

Specifickych déti a 7akd, rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a 7aka).

pravidel e  Wellbeing.

e Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zaci ziji, mezigeneracni souziti

Vazba na
povinna a
volitelna
témata dle

Indikatory Vzdélavaci vysledky se zohlednénim socidlni situace a mistnich podminek.

Tab. €. 57: Priorita €. 3 acil 3.2

Priorita ¢. 3 Kvalitni spolecné vzdélavani

3.2 Spoleéné vzdélavani (PRILEZITOST)

Cilé.3.2a
popis cile Podpofit praci Skol s heterogonnim tfidnim kolektivem v systému spole¢ného vzdélavani

s ohledem na prospéch vSech aktérti ve vychové a vzdélavani déti a Zakd do r. 2028.
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Pro naplnéni principli spolecného vzdéldvani na Uzemi realizace projektu je potfeba
podpofit Skoly v praci s heterogennim tfidnim kolektivem, sdilet priklady dobré praxe,
podporovat vzajemné sdileni a komunikaci mezi aktéry.

Vazba na

o e Rozvoj potencidlu kazdého Z7dka, zejména zaki se socidlnim a jinym
povinna a

litelna znevyhodnénim.

v? iteina e Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikli ve vzdélavani a
temata die podpory managementu tfidnich kolektivd.

Specifickych e Wellbeing.

FECE] e Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zaci Ziji, mezigeneracni souziti

Pocet skol s fungujicim plnohodnotnym Skolnim poradenskym pracovistém.
Indikatory Pocet $kol se socialnim pedagogem nebo jinou podobnou podpdrnou pozici.

Pocet pedagogt Ucastnicich se DVPP ve vazbé na spoleéné vzdélavani.

Tab. €. 58: Priorita¢. 4 acil 4.1

Priorita ¢. 4 Rozvoj spoluprace

4.1 Rozvoj spoluprace

Posilovat minimalné do roku 2028 efektivni spolupraci mezi aktéry v oblasti regionalniho
Skolstvi, a to na urovni spoluprace jak v ramci skol na Karlovarsku, tak mezi Skolami a
zfizovateli, riznymi stupni a typy Skol, ale i v rdmci dalSich projektt a instituci, které se
Gil¢.4.1a zabyvaiji regionalnim Skolstvim a obecné vzdélavanim.

popis cile

Ddraz je kladen na propojovani a vzajemnou koordinaci mezi riznymi projekty a institucemi,

které si kladou za cil rozvoj regiondlniho skolstvi a zvySovani kvality vzdélavani. Zaroven je
cilem také podpora realizace cilli vzdélavaci politiky definovanych ve Strategii 2030+, a to
vcetné cinnosti na mistni Urovni a vzdjemné komunikace zdola nahoru a opacné. Struc¢né
feceno: vime kam jdeme, aktivity koordinujeme a smérujeme ke stejnému cili.

e Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci.

e Rozvoj potencidlu kazdého Zdka, zejména zaki se socidlnim a jinym
znevyhodnénim.

e Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikll ve vzdélavani a
podpory managementu ttidnich kolektiva.

e Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a Zaku.

pravidel e Vychova k udrzitelnému rozvoji (EVVO, rozvoj socidlnich a ob&anskych kompetenci

déti a Zaka, rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a zaka).

Vazba na
povinna a
volitelna
témata dle
Specifickych
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Existujici a funkéni mechanismy spoluprace a koordinace mezi aktéry regionalniho Skolstvi
Indikatory na Gzemi ORP Karlovy Vary (jako napfiklad pravidelné pracovni skupiny, sitovani, sdileni dat,
koordinacni platformy, mezioborové tymy).

Tab. €. 59: Vazby cilt priority €. 1 na feSenda témata
Ti urovné vazeb: X — slaba, XX — stfedni, XXX —silna
Cilé. 1.1 Cilé.1.2 Cil¢. 1.3 Cil¢.1.4 Cil¢c.1.5 Cil¢. 1.6

Ucebnyna | Sportna Technicky Kapacita Infrastruktura Infrastruktura
ZSaM$ ZSaM$  stav zSaM$ pro zajmové,  pro ZUS
objektu neformalni a
celozivotni
vzdélavani

Podpora modernich
didaktickych forem
vedoucich k rozvoji
klicovych kompetenci

Rozvoj potencialu
kazdého Zaka, zejména
zaku se socialnim a
jinym znevyhodnénim

Podpora pedagogickych
a didaktickych
kompetenci pracovnikti
ve vzdélavani a podpory
managementu tiidnich
kolektivt

Rozvoj podnikavosti,
iniciativy a kreativity
déti a zaka

Rozvoj kompetenci déti
a zaka

v polytechnickém
vzdélavani

Vychova k udrzitelnému
rozvoji (EVVO, rozvoj
socidlnich a obcanskych
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kompetenci déti a zakd,
rozvoj kulturniho
povédomi a vyjadieni
déti a zaku)

Medialni gramotnost

Rozvoj kompetenci déti
a zakad pro aktivni XX X
pouzivani ciziho jazyka

Rozvoj ceského jazyka u
déti a Zaku s jeho X X
nedostatecnou znalosti

Rozvoj vztahu k mistu,
kde déti a zaci Ziji, X X X
mezigeneracni souziti

Wellbein
- XX XX XX XX X XX

Tab. €. 60: Vazby cilh priority €. 2 na feSenda témata
tfi trovné vazeb: X — slaba, XX — stfedni, XXX — silna
Cil¢. 2.1

Kompetentni a
motivovani aktéri

Podpora modernich didaktickych forem
vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci

Rozvoj potencialu kazdého Zaka, zejména Zaku
se socidlnim a jinym znevyhodnénim

Podpora pedagogickych a didaktickych
kompetenci pracovniki ve vzdélavani a podpory
managementu tfidnich kolektiva

Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a
zaku

Rozvoj kompetenci déti a Zaku
v polytechnickém vzdélavani
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Vychova k udrzitelnému rozvoji (EVVO, rozvoj
socialnich a obéanskych kompetenci déti a zakd, XXX
rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni déti a
zaku)
Medialni gramotnost
XXX
Rozvoj kompetenci déti a Zakli pro aktivni
S XXX
pouzivani ciziho jazyka
Rozvoj ¢eského jazyka u déti a Zaki s jeho
> : XXX
nedostatecnou znalosti
Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zaci Ziji, T
mezigeneracni souziti
Wellbeing
XX

Tab. €. 61: Vazby cilh priority €. 3 na feSena témata
TFi irovné vazeb: X — slaba, XX — stfedni, XXX - silna
Cil¢. 3.1 Cil¢. 3.2
Tolerance Spolecné vzdélavani

Podpora modernich  didaktickych forem
vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci

Rozvoj potencialu kazdého Zaka, zejména Zaku
se socialnim a jinym znevyhodnénim

Podpora pedagogickych a didaktickych
kompetenci pracovniki ve vzdélavani a podpory
managementu tfidnich kolektiva

Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a
zaku

v

Rozvoj kompetenci déti a Zak
v polytechnickém vzdélavani

Vychova k udrzitelnému rozvoji (EVVO, rozvoj
socialnich a obéanskych kompetenci déti a Zaki,
rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni déti a
zaku)
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Medialni gramotnost

Rozvoj kompetenci déti a zakt pro aktivni
pouzivani ciziho jazyka

Rozvoj ¢eského jazyka u déti a Zakl s jeho
nedostatecnou znalosti

Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zaci Ziji,
mezigeneracni souziti

Wellbeing XX XX

Tab. €. 62: Vazby cilh priority €. 4 na feSenda témata
TFi irovné vazeb: X — slaba, XX — stfedni, XXX - silna
Cil¢c. 4.1
Rozvoj spoluprace

Podpora modernich  didaktickych forem
vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci

Rozvoj potencialu kazdého Zaka, zejména Zaku
se socialnim a jinym znevyhodnénim

Podpora pedagogickych a didaktickych
kompetenci pracovniki ve vzdélavani a podpory
managementu tfidnich kolektiva

Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a
zaka

Rozvoj kompetenci déti a Zak
v polytechnickém vzdélavani

Vychova k udrzitelnému rozvoji (EVVO, rozvoj
socialnich a obéanskych kompetenci déti a Zaki,
rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a
zaku)

Medialni gramotnost
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Rozvoj kompetenci déti a Zakt pro aktivni
pouzivani ciziho jazyka

Rozvoj ceského jazyka u déti a Zaka s jeho
nedostatecnou znalosti

Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zaci ziji,
mezigeneracni souziti

Wellbeing

5.3 Aktivity Skol a Skolskych zafizeni a aktivity spoluprace ve vazbé na priority a cile

Kapitola obsahuje aktivity Skol a Skolskych zafizeni, kde je uvedeno, jaké aktivity na podporu vzdélavani
déti/zakl a pedagogl planuji jednotlivé Skoly a Skolska zafizeni na své Urovni. Vychodiskem jsou
zejména informace ziskané v ramci pldnovaci ¢innosti na jednotlivych Skoldch — podpora skol
v planovani. V ptipadé investi¢nich planl se odkazujeme na seznam investicnich zaméru Strategického
ramce MAP. Ddle kapitola obsahuje aktivity spoluprdace na Karlovarsku s vyhledem do roku 2028.
Detaily k aktivitam spoluprace jsou uvedeny v jednotlivych ak¢énich planech.

Tab. ¢. 63: Aktivity Skol a Skolskych zafizeni a aktivity spoluprace ve vazbé na prioritu ¢. 1

Infrastruktura a vybaveni

1.1 Uéebny naz8aM$

1.2 Sportna zSaMS$

Cile1.1a71.6 1.3 Technicky stav objektt

1.4 Kapacita 28§ a M$

1.5 Infrastruktura pro zajmové, neformalni a celozZivotni vzdélavani
Infrastruktura pro ZUS

Priorita ¢. 1

Aktivity Skol a
skolskych
zafizeni

Tato priorita a cile 1.1 aZ 1.6 se tykaji infrastruktury. Aktivity Skol a Skolskych zafizeni v cilech
1.1 a7 1.6 = seznam investi¢nich zamérd Strategického ramce MAP.

Tato priorita a cile 1.1 az 1.6 se tykaji infrastruktury. Aktivity spoluprace se tykaji vyuZziti
infrastruktury vybudované ve vazbé na seznam investi¢nich zamér( ve Strategickém ramci
MAP ze strany dalSich aktér ve vzdélavani, napf. projektové dny ve spolupriaci vice skol.

Aktivity
spoluprace
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Tab. €. 64: Aktivity Skol a Skolskych zafizeni a aktivity spoluprace ve vazbé na prioritu ¢. 2

Kvalita a motivace

7 ve

Priorita &. 2 2.1 Kompetentni a motivovani aktéri

Podpofit zvySeni obecnych a odbornych kompetenci a motivace vSech aktért ve vychové
a vzdélavani déti a Zakd do r. 2028: kompetentni a motivovani: zfizovatelé — Feditelé Skol
— uditelé — déti/zaci — rodi¢e — vychovatelé — vedouci zajmového a neformalniho
vzdélavani.

Cil 2.1

Spoluprace skol a knihoven a dalSich podobnych instituci
Aktivity pro obec a okoli

Angli¢tina v MS

Sportovni aktivity
Aktivity skol a
Skolskych Environmentalni aktivity
zarizeni

Exkurze

Spoluprace pri prechodech mezi stupni vzdélavani
Propojovani predméta

DVPP

Regionadlni identita

Rozvoj komunikacénich dovednosti v cizich jazycich
Rozvoj femesel, zruénosti a prirodovédy

Vzdélavani a vzajemné sdileni pedagogickych pracovnik

Prevence a pfipravenost na rizika

Aktivity
spoluprace

Environmentalni aktivity spoluprace

Sportovni aktivity spoluprace

Smysluplné vyuZiti IT a umélé inteligence ve vzdélavani

Rozvoj ¢tenarské gramotnosti a podpora ¢tendrstvi a pisatelstvi
Kreativita a podnikavost

Pamét a efektivni uéeni
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Tab. €. 65: Aktivity skol a Skolskych zafizeni a aktivity spoluprace ve vazbé na prioritu ¢. 3

Kvalitni spolecné vzdélavani
Priorita ¢. 3 P
3.1 Tolerance (PRILEZITOST)

Cil 3.1 - q G . A o . . .
' Zlepsit pomoci postupnych krokdi pochopeni inkluze a zvysit toleranci spolecnosti ve

vztahu k jakymkoliv odliSnostem do r. 2028.

Pobytové aktivity (PRILEZITOST)
Aktivity Skol a

skolskych Nadstandardni spoluprace se zdkonnymi zastupci déti a 7aké (PRILEZITOST)

zafizeni . i : . N
Volnocasové aktivity v ramci Skoly (PRILEZITOST)

Rozvoj dovednosti v praci s tfidnim kolektivem (PRILEZITOST)

Aktivit Osobnostni rozvoj, manazerské a komunikaéni dovednosti pro vedeni $kol (PRILEZITOST)
ivity

spoluprace

Osobnostni rozvoj a komunikaéni dovednosti pro pedagogy (PRILEZITOST)

Obcanské kompetence (PRILEZITOST)

Kvalitni spole¢né vzdélavani
Priorita ¢. 3 . . e
3.2 Spolecné vzdélavani (PRILEZITOST)

Cil 3.2 vy P . . . TV ]
Podporit praci Skol s heterogonnim tfidnim kolektivem v systému spole¢ného vzdélavani

s ohledem na prospéch vsech aktérti ve vychové a vzdélavani déti a Zakd do r. 2028.

AUV GIERS K ariérové poradenstvi, vbér SS a povolani (PRILEZITOST)
Skolskych . L
zafizeni Skolni podplrné pracovisté a podptirné pozice (PRILEZITOST)

Vzdélavani a sdileni pedagogl a dalSich odbornik( v oblasti spolecného vzdélavani
Aktivity (PRILEZITOST)

spoluprace o

Sdileni a propojovani v oblasti spolecného vzdélavani (PRILEZITOST)
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Tab. ¢. 66: Aktivity skol a Skolskych zafizeni a aktivity spoluprace ve vazbé na prioritu ¢. 4

Rozvoj spoluprace

4.1 Rozvoj spoluprace

Priorita ¢. 4 P ., I . . A P Vi
Posilovat minimalné do roku 2028 efektivni spolupraci mezi aktéry v oblasti regionalniho

Gila.a Skolstvi, a to na urovni spoluprace jak v ramci skol na Karlovarsku, tak mezi Skolami a
zfizovateli, rGznymi stupni a typy $kol, ale i v rdmci dalSich projektt a instituci, které se
zabyvaji regionalnim Skolstvim a obecné vzdélavanim.

Aktivity Skol a
Skolskych Zapojeni skol a Skolskych zafizeni do vzajemné spoluprace a spolupréce s dalSimi aktéry.
zarizeni

Poradenstvi k dotacnim a dalSim financnim zdrojim ve Skolstvi

Aktivity
spoluprace

Rozvoj spoluprace
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6 Implementacni ¢ast

Implementacni ¢ast dokumentu obsahuje akéni plany na Skolni roky 2025/2026, 2026/2027 a
2027/2028. Akéni plan na skolni rok 2025/2026 je rozdélen do dvou ¢asti, protoze ¢ast do 31. 1. 2025
vznikla jeSté v pfedchozim projektu MAP Karlovarsko lll, vrdmci planovaci Cinnosti v aktudlnim
projektu MAP Karlovarsko IV vznikla druha ¢ast do konce skolniho roku 2025/2026 a dva dalsi akéni
plany. Cdst akéniho pldnu do 31. 12. 2025 obsahuje text v podobé relevantni pro pfedchozi verzi
dokumentu MAP, proto je pro pfehlednost tento text uveden cely kurzivou a Cervené.

6.1 Akéni plan na Skolni rok 2025/2026 — ¢ast relevantni do 31. 12. 2025

Tvorba, projedndni a schvdleni akéniho pldnu na rok 2025 byla provedena v ramci projektu MAP
Karlovarsko Ill. Aktualizace akcniho planu na rok 2025 byla provedena v pribéhu realizace projektu
MAP Karlovarsko IV. Jednd se dilci upravy, které jsou v souladu s Zddostmi o zménu realizace projektu,
které byly schvdleny ze strany poskytovatele dotace. Aktualizace akcniho pldnu ddvd do souladu
informace v téchto zméndch a v akénim pldnu. Zmény jsou v dokumentu vyznaceny cervené a v zdvéru
dokumentu je uveden prehled zmén.

Ddvody zmeén:

e Aktivita Prevence a pripravenost v oblasti bezpecnosti: Doslo ke zméné na pozici lektora této
aktivity a dle jedndni' s novymi lektory doslo ke zméné formy z navazujicich aktivit pro pedagogy
na jednordzové.

e Aktivita Podpora femesel a manudlni zru¢nosti v materskych skoldch: Doslo k rozsifeni cilové
skupiny z déeti v materskych skoldch na Zdky prvnich rocnik( zdkladnich skol. Divodem je, Ze
v dobé pripravy akcniho pldnu byla domluvena spoluprdce s jednim lektorem, ktery se zaméruje
jen na materské Skoly. Poté byla navdzdna spoluprdce s dalSimi dvéma lektory, jejich programy
Ize z hlediska obsahu realizovat také pro Zdky prvnich roc¢niki ZS. Realizaéni tym projektu
zjistoval zdjem ze strany ZS a pedagogové ZS maji také zdjem o tyto programy pro své Zdky.

Akcni plan — davod

Akcni plan popisuje mozné cesty k realizaci cili nastavenych ve strategické cdsti. Jednd se predevsim o
naplriovani cili pomoci aktivit v pfimo v ramci mistniho akcniho planovdni, pripadné v ramci aktivit Skol
(,Sablony”). Ackoliv k naplriovani cili prispivaji i jiné aktivy podporené z jinych dotacnich mozZnosti nebo
z vlastnich prostredkd, tyto aktivity uvadime pouze pro ilustraci, protoZe jejich vycet nemize byt ve
strategickém dokumentu kompletni a Ize je obtiZzné nebo nelze vibec monitorovat.

Akcni plany byly zpracovdvdny pro jednotlivé skolni roky. Pro Skolni rok 2017/2018 byl akcni pldn
zpracovdn v projektu MAP ORP Karlovy Vary. Pro Skolni roky 2018/2019 aZ 2020/2021 a pak na obdobi
1.9.2021 azZ 30. 6. 2023 byly akcni pldny zpracovdny v projektu MAP Karlovarsko Il. Naplfiovdni akénich
pldnd je vyhodnocovdno v ramci evaluace. Vse dostupné na webu projektiu MAP ORP Karlovy Vary, MAP
Karlovarsko Il a MAP Karlovarsko Ill. V tomto dokumentu uvddime akéni pldny na obdobi 1. 7. 2023 aZ
31. 12. 2025, akcni pldn tak pokryvd obdobi dvou let po skonceni projektu MAP Karlovarsko Il. Akcni
pldn obsahuje obecnou cdst (celkovy prehled pldnovaného pro celé obdobi) a rozdéleni na jednotlivé
akéni pldny (do konce roku 2023, na rok 2024 a na rok 2025).
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Akcni plan - celkovy prehled

Akéni pldn na obdobi 1. 7. 2023 aZ 31. 12. 2025 vychdzi z dat zpracovanych v analytické Cdsti
dokumentu ,Mistni akcni pldn rozvoje vzdélavani ORP Karlovy Vary do roku 2025“ (ddle jen dokument
MAP Ill) a priorit a cilG zpracovanych ve strategické Cdsti tohoto dokumentu. Akcni pldn vychadzi ze
zkusSenosti z realizace akcnich pldn( predchozich obdobi. Tento akcni pldn bude pokryvat posledni
mésice realizace projektu MAP Il a pokracovat aZ do konce roku 2025. Cdst akéniho pldnu na roky 2024
a 2025 bude realizovdna v ramci ndvazného projektu z OP JAK.

Postup tvorby akcniho planu

V rdmci jedndni pracovnich skupin byly priibéZné vyhodnocovdny zkusenosti z aktivit realizovanych
v pfedchozich obdobich mistniho akcniho pldnovdni. Akcni pldn rovnéZ vychdzi ze znalosti potieb a
absorpcni kapacity sSkol, tyto parametry byly konzultovdny s rediteli zapojenych skol na individudlnich
schizkdach v ramci podaktivity podpora skol v pldnovdni. Od ledna 2022 do konce roku 2023 také
probéhl siroce pojaty sbér naméti do akcniho planu. RovnéZ vychdzime z poznatki z evaluace mistniho
akéniho pldnovdni. Detailni nastaveni bylo konzultovdno odbornymi resiteli projektu a odborniky
experty. Ndvrh akéniho pldnu obdrZeli ¢lenové pracovnich skupin a ¢&lenové Ridiciho vyboru
k pripominkovdni, akcni pldn byl projedndn na téchto platformdch projektu. Ndavrh akéniho planu byl
zvefejnén na webovych strankdch projektu a aktéri byliinformovdni o mozZnostech spoluprdce na tvorbé
a pfipominkovdni akcniho pldnu. V breznu 2023 probéhla 4 pldnovaci setkdni na riznych mistech
Karlovarska, soucdsti setkdani bylo predstaveni ndvrhu akéniho pldnu a postupu prioritizace. V dubnu
2023 byly predstaveny na on-line setkdni jednotlivé aktivity a ndsledovalo hlasovadni jednotlivych skol o
prioritizaci aktivit v akénim pldnu. Findlni akcni pldn vychdzi z této prioritizace a zdrover zohledriuje
rtzné typy skol a pravidla OP JAK. Soucdsti bylo rovnéZ dotazovadni skol na zvolené Sablony v OP JAK a
na témata, na kterd se chtéji v sablondch zamérit.

Akéni pldny na roky 2024 a 2025 by mély byt z vétsi cdsti realizovdny v navazujicim projektu akcniho
pldnovadni z OP JAK. Akcni pldn tak predpoklddd, Ze nékteré aktivity mohou byt financovdny z jinych
zdroji mimo vlastni mistni akcni planovadni. U priority ¢. 1 se jednd o financovdni z IROP nebo z jinych
zdroju, nebot v priorité ¢. 1 jsou cile tykajici se infrastruktury.

Obr. €. 29: Sbér namétt do akéniho planu

i 5 P
- A

/ D
MAP KARLOVARSKO

sbér naméti a potieb
v oblasti vzdélavani
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Obr. €. 30: Postup prioritizace aktivit v akéni planu

MAP KARLOVARSKO

Postup tvorby akéniho
planu naroky 24 a 25

Na setkéanich béhem bfezna predstavime
navrh akéniho planu.
* Na on-line setkani v dubnu predstavime
navrhy jednotlivych aktivit v navrhu akéniho
planu.
Zvefejnime zaznam on-line setkani na webu.
Skoly budou hlasovat o prioritnich aktivitach
pres Google formuléar (kazda Skola hlasuje
jednou).
Sestavime akéni plan na roky 24 a 25 dle
pravidel MAP IV a dle vysledki hlasovani (vé.
zohlednéni rdznych typu skol).

-_——_ X

Dékujeme za aktivni spolupraci na tvorbé akéniho
\ planu. Bez vas by to nefungovalo.

4

Obr. €. 31: Fotografie z planovaciho setkani v TouZimi

Zdroj: foto viastni.

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
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3

(o8

.. Nadzev priority a cile
priority

Infrastruktura a vybaveni

1.1 Uéebny na Z$ a MS

1.2 Sport na Z$ a M$

1.3 Technicky stav objekti

1.4 Kapacita Z$ a MS

1.5 Infrastruktura pro zdjmové, neformdini a celoZivotni vzdélavani
1.6 Infrastruktura pro ZUS

Kvalita a motivace

2.1 Kompetentni a motivovani aktéri

Kvalitni spolecné vzdélavdni

3.1 Tolerance
3.2 Spolecné vzdélavani

Rozvoj spoluprdce

4.1 Rozvoj spoluprdce

Cil 1.1: U¢ebny na ZS a MS

Poridit moderné vybavené a vyuZivané ucebny na zdkladnich a mateiskych skoldch pro rozvoj
klicovych kompetenci déti a Zdki do r. 2025.

Zdivodnéni vybéru: Naplnéni cile 1.1 sméruje k zajisténi kvalitnich uceben v zdkladnich, ale i materskych
Skoldch. VyuZivani moderné vybavenych odbornych uceben a trid je dileZité pro rozvoj klicovych kompetenci
deti a Zdkd. Jedna se o vsestranné zameéreny rozvoj. Cil je urcen nejen pro zdkladni skoly, ale i pro materské
skoly (napf. keramickd dilna v MS). Realizace cile 1.1 vytvdri nutné zdzemi pro rozvoj mékkych aktivit. Naplnéni
cile je potreba pro rozvoj zdzemi pro vSestranny rozvoj kompetenci, a tedy zvyseni kvality vyuky. Potrebnost
modernizace vybaveni odbornych uceben vychdzi ze sbéru projektovych zdméri skol na investice,
z dotaznikového Setfeni MSMT a z analytické ¢dsti dokumentu MAP.

Indikdtory

Pocet nové vybudovanych a nové vybavenych odbornych uceben na ZS realizovanych v rémci projektu
podporeného z IROP (orientacné)

Pocet nové vybudovanych a nové vybavenych odbornych uceben na ZS realizovanych mimo IROP (orientacné)
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Pocet nové vybavenych uceben na MS (orientacné)

Cil 1.2: Sport na ZS a MS

Vytvorit dostatecné sportovni zdzemi pro rozvoj pohybovych aktivit déti a Zakd na zakladnich a
materskych Skoldach do r. 2025

Zdlvodnéni vybéru: Cilem je vytvoreni dostatecného sportovniho zdzemi pro rozvoj pohybovych aktivit, které
Jjsou nedilnou soucdsti vychovy a vzdéldvdni déti a Zaku. Je zde také souvislost s aktivitami smysluplného trdveni
volného casu a vytvoreni vztahu déti a Zdka ke sportu i do budoucna. Potfebnost se opird o vysledky
dotaznikovych Setfeni a popist investicnich zaméru, které nejsou nyni samostatné podporované z IROP
v programovém obdobi 2021 — 2027 a nebyly podporované z IROP v programovém obdobi 2014 — 2021 vubec.

Indikdatory

Pocet nové vybudovanych a rekonstruovanych sportovist a hfist na ZS (orientacné)

Pocet nové vybudovanych a rekonstruovanych hfist na MS (orientacné)

Cil 1.3: Technicky stav objektii

Zajistit potrebné rekonstrukce a obnovy budov za ucelem zajisténi vhodného technického stavu
objektii skol a skolskych zarizeni, véetné zajisténi bezbariérovosti, do r. 2025

Zdlvodnénivybéru: Cilem je uvedeni budov skol a dalsich skolskych objektu do stavu, ktery po technické strance
odpovidd kladenym poZadavkiim. Bez splnéni tohoto cile nelze budovat napr. odborné ucebny nebo se
soustredit na potrebné mékké aktivity, kdyZ Zakum a uciteliim obrazné receno (nékdy i fakticky) tece strechou
na hlavu. Oddvodnéni potrebnosti cile vychdzi z vysledki dotaznikovych Setreni a z vystupu ze setkani s rediteli
Skol. Predevsim na dil¢ich uzemich projektu ,sever” a ,jih“ fesi Skoly se zfizovateli nevyhovujici technicky stav
objektu. Cil dale sméruje do zajisteni technického stavu objekt( po strdnce zajiSténi bezbariérovosti. Zajisténi
vyhovujiciho technického stavu budov skol je cil, ktery pretrvdvd i do roku 2025.

Indikatory

Pocet zrealizovanych rekonstrukci nebo obnov MS a Z$ a skolskych zafizeni v souvislosti s technickym stavem
objektu (orientacné)

Pocet zrealizovanych stavebnich uprav a porizeni vybaveni v souvislosti se zajisténim bezbariérovosti skol
(orientacné)

Cil 1.4: Kapacita ZS a MS

Zajistit dostatecné kapacity zdakladnich a materskych skol s ohledem na jejich dostupnost a
specificnost do r. 2025

Zdavodnéni vybéru: Cilem je zajisténi kapacit skol tam, kde je to potrebné z hlediska dostupnosti, ale i
s pfihlédnutim ke specificnosti a zaméreni jednotlivych Skol. Naplnéni cile umozriuje efektivné rozsirit kapacitu
ve skoldch, kde stdvajici prostory neodpovidaji ocekdvanému poctu Zdakd (déti) ve skole. Je tak podporovdna
kvalita a specificnost zaméreni skol pro poskytovdni vzdéldvani aZ do ukonceni povinné skolni dochdzky.
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Potrebnost vychadzi z predloZenych projektovych zdmér( na investice a z Setreni v rdmci zpracovdvani
analytické casti dokumentu mistniho akcniho pldnu.

Pocet projektii realizovanych za ucelem rozsiteni kapacity ZS (individudini zjistovdni dle zéméri ve
strategickém ramci)

Pocet projektii realizovanych za ucelem rozsiteni kapacity MS (individudini zjistovdni dle zdmérd ve
strategickém ramci)

Cil 1.5: Infrastruktura pro zdjmové, neformadlni a celoZivotni
vzdélavani

Umoznit zajisténi a rozvoj infrastruktury a vybaveni pro zdjmové, neformdini a celoZivotni
vzdéldvani déti a Zakd do r. 2025

Zddvodnéni vybéru: Zdjmové, neformdini a celoZivotni vzdéldvani je nedilnou soucdsti vychovy a vzdéldvani.
Pro rozvoj téchto aktivit je nezbytné zajisténi vyhovujiciho zdzemi. Potfebnost se opird o vystupy z pracovnich
skupin i setkani s rediteli skol.

Indikdtory

.
|

Pocet projektu realizovanych za ucelem zlepseni infrastruktury a vybaveni pro zdjmové, neformdlni a
celoZivotni vzdéldvdni v ramci projektu podporeného z IROP (individudlni zjistovani dle zameéru ve strategickém
ramci)

Cil 1.6: Infrastruktura pro ZUS
Zajistit potfebnou a kvalitni infrastrukturu a vybaveni pro zdkladni umélecké skoly do r. 2025

Zddvodnéni vybéru: ZUS poskytuji specifické umélecké vzdéldvdni a pro tyto aktivity je nutné zajisténi

potiebného a kvalitniho zdzemi. Potfebnost cile se opird o vystupy z konzultaci s odborniky, zdstupci ZUS a
z vysledkt dotaznikového Setreni realizovaného mezi ZUS.

Indikdatory

Pocet nové vybavenych nebo zrekonstruovanych uceben pro ZUS (orientacné)

Pocet zrealizovanych rekonstrukci v souvislosti s technickym stavem objektt ZUS (orientacné)
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Cil 2.1: Kompetentni a motivovani aktéri

Podpo¥it zvyseni obecnych a odbornych kompetenci a motivace vsech aktérii ve vychové a

vzdélavani déti a Zdki do roku 2025. Kompetentni a motivovani: zrizovatelé — Feditelé Skol —
ucitelé — déti/Zdci — rodice — vychovatelé — vedouci zdGjmového a neformdlniho vzdéldvani

Zdivodnéni vybéru: Motivace je souhrnem toho, co ¢lovéka pobizi, aby néco délal, nebo co mu v tom zabrariuje.
Motivace vSech aktéru ve vychové a vzdéldvani je klicovym predpokladem uspéchu. Bez motivovanych aktért
nelze dosdhnout zmén a vytycenych cili. Pro zvyseni kvality vychovy a vzdéldvani jsou dileZité také odborné
kompetence, vcetné ziskdni a praktického vyuZiti modernich poznatki jednotlivych obord. Diraz je kladen na
sdileni dobré praxe, prenos zkusenosti a podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci. Naplriovani cile je rovnéZ v souladu s probihajici revizi RVP ZV.

Indikdtory

Pocet pedagogti proskolenych v ramci DVPP (orientacné)

Pocet aktivit zamérenych na prenos zkusenosti a sdileni dobré praxe v ramci aktivit MAP a implementace MAP
(v radmci projekt MAP Karlovarsko Ill a planovaného navazujiciho z OP JAK) — bude evaluovdno

Cilova hodnota do 31. 12. 2025: min. 13 samostatnych aktivit celkem, z toho 1 v roce 2023 (nejednd se o
implementaci, ale o aktivitu MAP Il v planovaci ¢dsti projektu), 6 v roce 2024 a 6 v roce 2025.

Plan dosazZeni cilové hodnoty:
V obdobi 7/2023 az 12/2023 bude indikdtor naplnén jen innosti pracovnich skupin.

V roce 2024 uvaZujeme cinnost pracovnich skupin (1 x do indikdtoru), balicek vzdéldvacich aktivit a vzdjemného
sdileni 5 x v ramci implementacnich aktivit. Stejné je tomu pro rok 2025. Stejné je tomu pro rok 2025.

KaZdé z téchto obdobi se do celkové hodnoty indikdtoru zapocitdva samostatné.

Aktivity skol

DVPP, reditel sSkoly jako pedagogicky leader, sdileni a propojovdni mezi pedagogy jednotlivych stuprd a
jednotlivych pfedmétii, spoluprdce mezi MS a ZS, aktivity k naplriovdni vize skoly a strategie $koly, spoluprdce
se zdkonnymi zdstupci Zaku, ndbor novych pedagogu do Skol, podpora zacinajicim pedagogim, doplnéni
kvalifikace pro stavajici nekvalifikované pedagogy, prevence syndromu vyhoreni.

Aktivity spoluprdce

Souhrn podnétii z planovacich aktivit:

Podporovat aktivity k rozvoji feci u déti v MS.

Zlepsit dostupnost logopedické péce primo v materskych skoldch.

Vhodnou formou zavddét ICT do materskych skol.

Podporovat dalsi vzdéldvdni pedagogii MS, zejména s ohledem na dostupnost i pro malé skoly, které musi
resit suplovani a dojizdku za vzdélavanim.

Zapojovat rodice déti, vysvétlovat vyznam rozvoje reci rodicum déti.

Semindre pro pedagogy MS: pravidla fungovdni tfidy, na komunikaci ucitel a rodic, na reseni stresovych
situaci.

Semindre pro pedagogy MS: sdileni zkusenosti, exkurze, semindre o alternativnich pfistupech v MS.
Podporovat mezigeneracni propojovdni.
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Realizovat vzdéldvaci aktivity k prdci uitelek MS k rozvoji matematickych pfedstav u déti.

V MS realizovat aktivity na podporu femesel a vztah k pfirodé.

Zvysit zdjem zfizovateld o kvalitu vzdélavani.

Podporovat supervizi ve skolstvi.

Hledat novd neotreld reseni problémd, inspirovat se v jinych regionech a v zahranici.

Ukazovat priklady dobré praxe fungovdni malotridnich skol.

Podporovat komunitni charakter vzdéldvani v malotridnich Skoldch a propojeni $koly s mistni komunitou.
Zddrazriovat nutnost vysoké kvalitu vzdéldvdani v malotridnich skoldch, vc. zajisténi kvalifikovanych a
kompetentnich pedagogd.

Podporovat vedeni skoly v ramci rizeni pedagogického procesu i obecné managementu Skoly.

Podporovat vzdéldvaci aktivity a sdileni zkusenosti k metoddm k rozvoji Ctendrské gramotnosti.

Rozvijet mezioborové propojovani.

Podporovat rozvoj matematické gramotnosti, logického a kritického mysleni.

Propojovat pedagogy materskych sSkol a prvnich stupni zdkladnich skol a pedagogy prvnich stupnd a druhych
stupna zakladnich skol.

Semindre zamérené na pojeti slohu a jeho vyuky na 2. stupni tak, aby se idedIné zvysila motivace Zdka
slohové tvorit.

Motivovat pedagogy k pouZiti ndzornych metod a rozvijet pozitivni vztah Zakd (i pedagogii) k matematice.
ZvaZovat vhodnost, sprdavnost a relevanci metod.

Podporovat rozvoj geometrickych a prostorovych predstav u Zdkd.

Rozvijet financni gramotnost.

Identifikovat a rozvijet naddni.

Realizovat vzdéldvaci aktivity a sdileni zkuSenosti k nové informatice a k béZnym uZivatelskym PC
dovednostem.

Prevence uZivani navykovych ldtek.

Vysvétlovani fake news, rozvoj medidlni gramotnosti.

Rozvoj dovednosti v aktivnim uZivdni cizich jazykd.

Propagace némciny jako druhého ciziho jazyka.

Rozvoj preshranicni spoluprdce.

Spoluprdce mezi Z$ a SS v oblasti cizich jazyki.

Zapojovani rodilych mluvci do vyuky cizich jazykd. Vytvoreni metodiky spoluprdce ucitele jazyku a rodilého
mluvciho.

Podpora metody CLIL.

Podpora vyuky anglictiny na MS.

Podporovat regiondini identitu, v¢. pokracovdni aktivit typu programy Putovdni Krajem Zivych vod.
Podporovat vyuku cestiny jako ciziho jazyka u Zaka s odlisnym materskym jazykem.

Vzdjemné staZe ucitell na skoldch.

Vytvorit sit ¢i jednotlivych uciteld, kteri chteji pracovat s Zdky inovativné. Podporovat vzdjemnou inspiraci
mezi témito uciteli.

Kreativni vzdéldavani.

Rozvoj podnikavosti.

Vzdjemné pujcovdni pomucek.

Rozvoj technik paméti a efektivniho uceni formou semindrt a projektovych dni na ZS, semindri a predndsek
pro pedagogy a rodice, v¢. pokracovadni aktivit vyzkousenych v MAP Karlovarsko Il.

Podpora vzdéldvdni pedagogt prirodovédnych predméta.

Nadzev: Regiondlni identita (1)

Nositel: rizeni implementace a lektorovdni ze strany nositele projektu MAP v OP JAK
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Strucny popis: Aktivita navazuje na programy ,Putovadni krajem Zivych vod“ realizované v MAP Karlovarsko Il
v letech 2018 a 2021 a ndsledné v ramci obci a Skol na uzemi MAS Kraj Zivych vod.

Aktivita je zamérena na rozvoj regiondlni identity, integruje v sobé ptvodni programy ,, Putovdni krajem Zivych
vod“ a nabidku ddle rozsifuje o dalsi zajimavd mista regionu, aktivita tak bude probihat prevdzné mimo Skoly
primo na zajimavych mistech Karlovarska. Didraz je kladen na spoluprdci skol a podporu ucitelt naucit se
vhodnym zptsobem podporovat u déti a Zaka vztah k regionu. Pravé diraz na spoluprdci a rozvoj kompetenci
uciteld je nadstavbou k realizaci programi formou projektovych dni v Sablondch. Cilem je naucit ucitele, jak
podporovat u Zaki/déti regiondlni identitu, zapracovdvat toto téma do bézné vyuky a vyuZivat pozndni regionu
v radmci napliiovdni SVP své skoly. K tomu bude dochdzet pomoci metody zdZitkového uceni. ReSenou potrebou
je nedostatecnd soundleZitost mistnich obyvatel k regionu, absence znalosti kulturnich a historickych
souvislosti, s tim spojend i nedostatecnad znalost prirodniho dédictvi. Aktivita je koncipovdna tak, aby vedla
k rozvoji kompetenci nejen déti a Zdkd, ale i u pritomnych pedagogd, kteri budou sezndmeni s metodami a
formami, jak mohou sami podporovat rozvoj regiondlni identity. Rozvoj spoluprdce spocivd v kooperaci
déti/Zdaku z riznych skol.

Soucdsti aktivity mohou byt rovnéZ jednordzové aktivity vzdéldvdni a sdileni pedagogd.

V rdmci evaluace predchozi fdze akcniho pldnovdni vyslo, Ze prinosem financovdni programu z dotacnich
zdroju bylo, Ze skoly nemusely od rodicu vybirat penize na spolufinancovdni a mohli se zapojit opravdu vsichni
Zdci/deti, i ti ze socidlné slabého prostredi, pro které jsou jinak podobné aktivity nedostupné. | v dalsi fazi
akcniho planovani bude dbdno na rozvoj potencialu kaZdého Zdka, a to vc. Zdaku se socidlnim znevyhodnénim.

Resend témata OP JAK:

e  Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci.
e  Rozvoj potencidlu kaZdého Zdki, zejména Zdki se socidlnim a jinym znevyhodnénim.
e  Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zdci Ziji, mezigeneracni souZiti.

Zdroje financovadni: OP JAK MAP

Prip. doplrikové nad ramec MAP dotace z Karlovarského kraje, spolufinancovdni ze strany obci — toto je v ramci
realizace aktivity mimo MAP, nejednd se o dvoji financovani.

Spolupracujici subjekty: zapojené zdkladni a materské Skoly, organizace podilejici se na programech k rozvoji
regiondlni identity.

Rizika: Nezplsobilost financovani z OP JAK, pretiZeni lektor(i a organizaci podilejicich se na programech,
nezajem dalsich organizaci, a tedy problematické rozsireni programd o dalsi regiondlini zajimavosti a na dalsi
uzemi Karlovarska.

Ndzev: Pamét a efektivni uéeni (2)

Nositel: rizeni implementace ze strany nositele projektu MAP v OP JAK, lektor a trenér paméti

Strucny popis: Aktivita navazuje na stejnojmennou implementacni aktivity MAP Karlovarsko Il z let 2018 azZ
2021. Déti mnohdy nevi, jak se sprdvné ucit. Spatné se soustredi, nevyuZivaji sprdvné moznosti mozku a paméti.
Rozdil mezi uspéchem a netspéchem je v malickostech. Cilem aktivity je pomoc naucit se postupy snadnéjsiho
a efektivnéjsiho uceni a lepsi paméti s vyuzitim modernich poznatki o mozku a paméti.

Motto: ,,Naucit se, jak se lépe ucit pro 21. stoleti.”
Soucdsti aktivity je prdce s pamétovymi technikami a pozornosti, rozvoj kompetenci pro efektivnéjsi vyuZivani
metod a strategii uceni, reseni problémd, rozvoje tvorivosti a kreativity pro snadnéjsi uceni.
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V plénu je podpora pedagogii vimplementaci poznatki o fungovdni paméti a efektivnim uceni primo do
vyucovaciho procesu. Pedagogové budou mit k dispozici lektora (privodce), soucdsti aktivity je vzdjemné
sdileni mezi pedagogy a odborné vedeni ze strany lektora.

Ddle mohou byt doplrikové zarazeny semindre a aktivity sdileni pro pedagogy a také prednasky pro rodice.

Resend témata v OP JAK:

e  Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci
e Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve vzdéldvani a podpora
managementu tridnich kolektivi

Zdroje financovani: OP JAK MAP

Prip. dotace z Karlovarského kraje a spolufinancovdni ze strany skol Ci zrizovatelii — toto je v ramci realizace
aktivity mimo MAP, nejednad se o dvoji financovdni.

Spolupracujici subjekty: Zakladni Skoly a lektor.

Rizika: Nezpusobilost financovdni z OP JAK, nezdjem skol ¢i mald inovace programu ze strany lektora,
pretiZenost lektora v pripadé velkého zdjmu.

Ndzev: Rozvoj komunikacnich dovednosti v cizich jazycich (3)

Nositel: fizeni implementace ze strany nositele projektu MAP v OP JAK, rodili mluvci

Strucny popis: Aktivita navazuje na hodiny anglictiny s rodilym mluvcim v MAP Karlovarsko Il v letech 2019 aZ
2021. V tomto akcnim pldanu jsou zarazeny i dalsi ¢innosti k rozvoji jazykovych dovednosti. Cilem aktivity je
rozvoj komunikacnich dovednosti, aktivni pouZivani cizich jazyki a podpora vztahu Zdki k anglictiné a némciné.

Soucasti aktivity je usporadani zajimavé vyucovaci hodinu, kdy budou Zdci komunikovat s rodilym mluvcim.
Rodily mluvci spolu s ucitelem anglictiny/némciny ze zapojené skoly spolecné pfipravi zajimavou vyucovaci
hodinu. Pfinosem pro pedagogy zapojenych skol je rozvoj vlastni odborné komunikace s rodilymi mluvcimi a
ndméty na pripravu viastnich konverzacnich hodin. Nové bude aktivita doplnéna také o zapojeni rodilého
mluvciho do vyuky zdkladd anglictiny hravou formou v mater'skych skoldch.

Dalsi ¢dst aktivity se tykd ndvaznosti na kreativni soutéZe Zdki zdakladnich skol v anglictiné a némciné a cinnost
pracovni skupiny pro vyuku anglictiny a rozvoj jazykovych kompetenci.

Soucasti aktivity mohou byt rovnéZ jednordzové aktivity vzdeldvani a sdileni pedagogli a také podpora
pedagogl v implementaci poznatki o rozvoji komunikacnich dovednosti v anglictiné a némciné primo do
vyucovaciho procesu. Soucdsti aktivity miZe byt rovnéz spoluprdce s organizacemi, které podporuji aktivni
vyuZzivani cizich jazykd. V aktivité mazZe byt zahrnuta podpora metody CLIL, vzdjemné sdileni zkuSenosti mezi
uciteli cizich jazykd apod. Cdst aktivity mizZe byt napliovdna prostrednictvim cinnosti pracovni (pod)skupiny
zamérené na vyuku cizich jazyka.

Karlovarsko je regionem, kde bylo vétsi mnoZstvi Zdku s odliSnym materskym jazykem i pred prichodem
uprchlik( z Ukrajiny. V predchozim projektu MAP Karlovarsko Il byly realizovany vzdéldvaci aktivity zamérené
na specifika vzdéldavdni Zaka s odlisnym materskym jazykem a tématem se rovnéZ zabyvala pracovni skupina
k rozvoji ctendrské gramotnosti. V aktiviteé muZe probihat rovnéz vzdjemné sdileni, vzdeldvani, informovanost
(materidly, postupy, priklady dobré praxe) apod. k vyuce cestiny jako ciziho jazyka. Cdst aktivity mize byt
naplriovdna prostrednictvim ¢innosti pracovni (pod)skupiny ¢tendrskd gramotnost.

Resend témata v OP JAK:
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e Rozvoj kompetenci déti a Zaku pro aktivni pouZivani ciziho jazyka
e Rozvoj Ceského jazyka u déti a Zaku s jeho nedostatecnou znalosti

Zdroje financovdni: OP JAK MAP

Prip. dotace z Karlovarského kraje a spolufinancovdni ze strany zrizovatelt nebo skol — toto je v ramci realizace
aktivity mimo MAP, nejednd se o dvoji financovdni.

Spolupracujici subjekty: Zdkladni a materské skoly, rodili mluvci, organizace podporujici cizi jazyky.

Rizika: Nezplsobilost financovdni z OP JAK, nedostatek a Casové vytiZzeni rodilych mluvcich. Nejasnosti ohledné
povinnosti/dobrovolnosti druhého ciziho jazyka.

Nazev: Sdileny koordindtor pFipravy aktivit a projekti (4)

Nositel: nositel projektu MAP v OP JAK

Strucny popis: Soucdsti Cinnosti koordindtora bude pomoc s iniciaci, pfipravou projekti a aktivit skol. Na
Karlovarsku nejsou projekty a vlastni aktivity skol vyuZivdany v optimdlnim rozsahu. Bariéry jsou predevsim
spojené s administrativni ndrocnosti a roztristénosti struktury skol. Sdileny koordindtor svou cinnosti pomuze
k nastartovadni spoluprdce, kterd ndsledné muZe probihat v budoucnu i bez této dopomoci. Aktivity spoluprdce
vedou ke ziskdni zkusenosti pedagogi z fungovani jinych skol, podporuji prenos dobré praxe a vedou k rozvoji
socialnich a obcanskych kompetenci (a to i zprostredkované diky predchozi zkusenosti ucitele, pokud se jednad
o aktivity zamérené jen na pedagogy, a nikoliv i na Zdky/déti). Soucdsti aktivity je rovnéz vzdjemné sdileni
informaci a poradenstvi v souvislosti s ,,rozmotdnim sloZitych pravidel“. Z analyz provedenych v projektu MAP
Karlovarsko Il vyplyvd, Ze jsou sice k dispozici financni prostredky v riiznych vyzvdch, ale pro vedeni skol je
problematické sledovat vsechny moZnosti a nedostdvd se persondini kapacity na administrativu a realizaci
projektd. Sdileny koordindtor pomdzZe k prenosu a sdileni informaci a skrze poradenstvi k efektivni pripravé
projektd a aktivit.

Resend témata v OP JAK:

e Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve vzdéldvdni a podpora
managementu tridnich kolektivi

Zdraoje financovani: OP JAK MAP

Spolupracujici subjekty: Zdkladni, materské, zdkladni umélecké Skoly a dalsi organizace zdjmového a
neformdlniho vzdéldvani

Rizika: Nezpusobilost financovdni z OP JAK, nedostatecné kapacity v tuzemi.

Nadzev: Vzdéldvaci aktivity a vzdjemné sdileni mezi materskymi skolami (5)

Nositel: fizeni implementace ze strany nositele projektu MAP v OP JAK, lektori

Strucny popis: Vytvoreni prostoru pro vzdjemné sdileni ucitelek materskych skol, priklady dobré praxe,
vzdjemné ndvstévy (vé. skol s riiznym alternativnim pfistupem), vzdéldvaci aktivity pro ucitelky MS (napf. na
témata prevence recovych vad u déti, podpora vztahu k regionu, rozvoj matematické a ctendrské
pregramotnosti, rozvoj kreativity, komunikace s rodici, osobnostné socidlni rozvoj, vyuZiti ICT, Skolni zralost a
pripravenost). Vzdéldvaci aktivity a sdileni budou realizovany organizacné a ¢asové tak, aby se mohly zucastnit
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i ucitelky zmalych MS a z odlehlych oblasti regionu (napf. kombinace vzdjemného sdileni mezi pedagogy
riznych MS a ndvstévou lektora pfimo v jednotlivych MS).

Resend témata v OP JAK:

e  Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci
e Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve vzdéldvani a podpora
managementu tridnich kolektivi

Zdroje financovdni: OP JAK MAP

Spolupracujici subjekty: Materské skoly, lektori

Rizika: Maly zdjem MS o vzdjemné sdileni, zapojeni jen nékolika stdle stejnych aktivnich ucitelek, nezpiisobilost
financovdni z OP JAK.

Ndzev: Podpora remesel a manudlni zrucnosti v materskych skoldch (6)

Nositel: fizeni implementace ze strany nositele projektu MAP v OP JAK, lektori

Struény popis: Ukdzky femesel v MS a prvnich rocnicich Z$ a aktivity na rozvoj manudini zruénosti déti v MS,
napf. ndvstévy femeslinikd primo v MS a ZS, sdileni tématu podpory polytechniky mezi pedagogy riiznych MS a
ZS, koordinované propojovdni femesinikii a MS a ZS.

Resend témata v OP JAK:

e Rozvoj kompetenci déti/Zdka v polytechnickém vzdéldvani

Zdroje financovadni: OP JAK MAP

Prip. viastni prostredky Skol a zfizovatelt — toto je v ramci realizace aktivity mimo MAP, nejednd se o dvoji
financovdni.

Spolupracujici subjekty: Materské skoly, zdkladni skoly, lektori

Rizika: Maly zdjem MS a ZS o vzdjemné sdileni, zapojeni jen nékolika stdle stejnych aktivnich pedagogd,
nezpdisobilost financovdni z OP JAK.

Nadzev: Vzdéldvaci aktivity a vzdjemné sdileni mezi zakladnimi skolami (7)

Nositel: fizeni implementace ze strany nositele projektu MAP v OP JAK, jednotlivé skoly a lektori

Strucny popis: Aktivita vychdzi z potreby kvalitniho a dostupného vzdéldvdni pro pedagogy zdkladnich sSkol.
Zdroveli se jednd o vytvoreni prostoru pro vzdjemné sdileni mezi pedagogy riiznych zdkladnich Skol, coZ je
pridand hodnota oproti projektim a aktivitdm jednotlivych skol. Aktivita pomiZe k implementaci inovovaného
kurikula do $kol, a to véetné spoluprdce se systémovym projektem NPI CR a pfenosem materidlti a metodik
vzniklych v OP VVV (prip. v dalsich OP) do skol. V ramci aktivity mohou byt také realizovdny vzdjemné stdze
pedagogt na skoldach (jednodenni ndvstéva jiné skoly, vzdjemnd inspirace). Jednd se také o propojovani
podobnych skol, napr. vzdjemné sdileni mezi malotridnimi Skolami. Priklady témat zejména v souvislosti
s rozvojem gramotnosti a klicovych kompetenci: medidlni gramotnost, ctenarska a matematickd gramotnost,
polytechnika, logika, kreativni mysleni, enviro, vztah k prirodé a regionu, prirodni védy apod. Jednd se rovnéz
o spoluprdci s relevantnimi aktéry v souvislosti s revizi RVP ZV. Kromé implementace je soucdsti aktivity takeé
cinnost pracovnich skupin MAP.
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Resend témata v OP JAK:

e  Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci
e Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve vzdéldvani a podpora
managementu tridnich kolektivi

Zdroje financovani: OP JAK MAP

Spolupracujici subjekty: zdkladni skoly, lektori, NPI CR

Rizika: Vytizenost pedagogl jinymi urgentnéjsimi povinnostmi (prijde néco podobného, jako byla opatreni
proti covidu a on-line vyuka nebo ndhly prichod uprchliki z Ukrajiny), nezpusobilost financovdni z OP JAK,
zapojeni jen nékolika stdle stejnych aktivnich ucastnikd, nezdjem o sdileni.

Nadzev: Kreativni vzdélavdni a podnikavost (8)

Nositel: fizeni implementace ze strany nositele projektu MAP v OP JAK, lektori

Strucny popis: Cilem je propojeni a koordinace aktéri a realizace konkrétnich aktivit v rdmci rozvoje
kreativniho vzdélavani na zdkladnich Skoldch. Pedagogové se budou ucit zaZitkovou metodou, jak kreativni
vzdéldvdni implementovat do vyuky vrdmci SVP své $koly. Pedagogové budou mit k dispozici lektora
(privodce), soucdsti aktivity je vzajemné sdileni mezi pedagogy a odborné vedeni ze strany lektora.

Kreativné myslet znamend, Ze clovék nemusi vse védét, ale musi si umét poradit. Kreativni vzdélavadni je
souddsti pldnu obnovy CR, jeho rozvoj je z pohledu budoucnosti ddleZity pro ekonomiku s vyssi pridanou
hodnotou. Kreativita je 3. nejZzadanéjsi dovednosti, kterou vyZaduji zaméstnavatelé atd. Konkrétné se jednd o
aktivity zacilena na pedagogy, ale i Zdaky, napriklad designové, kreativni a projektové mysleni.

Designové mysleni: V ramci aktivity se pedagogové a Zdci nauci sbirat, tridit, analyzovat a vyhodnocovat
informace, tvircim zpusobem je aplikovat v novych souvislostech a situacich. DuleZité je, Ze se designovym
myslenim se uci také vyuZivat urcité pristupy v urcity ¢as a na urcitém misté, tzn. uvédomovat si vnitini logiku
a motivy naseho jedndni a rozhodovdni. Prirozené rozviji celou fadu duleZitych kompetenci — tymovou
spoluprdci, prezentaci, vizualizaci myslenek, argumentaci, vedeni diskuse i polemiky. Designové mysleni je také
vhodné pro inkluzivni vzdélavdni, protoZe ddvd kazdému v tymu mozZnost zaznit jako jedinecnému ndstroji v
orchestru. Designové mysleni spojuje, narusuje bariéry mezi lidmi a posiluje jejich sebenaplnéni. Je to tim, Ze
kazdy v tymu se konkrétnim zplsobem podili na reseni ukolu a Ze spolecnd prdce vede ke smysluplnému,
zajimavému a funkcénimu vysledku. Tymova spoluprdce, schopnost prezentovat a obhajovat svou prdci, umét
vyhleddvat informace, kriticky je posuzovat a myslet mimo zavedené rdmce, to jsou dovednosti, jejichZ
osvojenim Zdci vyznamné zvysuji uspésnost svého vstupu do dalsich urovni vzdéldvani a na trh prdce.
Dovednosti, kterych si jejich budouci zaméstnavatelé budou cenit nejvice a stdle castéji budou nutnou
podminkou pro prijeti do zaméstnadni.

Podpora podnikavosti: Zmény ve spolecnosti je potieba reflektovat také ve skoldch a ve zplsobu vyuky. Aktivity
podpory podnikavosti jsou postaveny na zaZitkovych metoddch a hleddni mozZnosti, neni jedna jedind cesta ta
spravnd. Cilem je posun ve zptsobu mysleni ucitel a ndsledné Zaki smérem k samostatnosti, zodpovédnosti,
iniciativé, podnikavosti a kreativité. Nadstavbou jsou oblasti podnikavosti (podnikdni jako sebezaméstndni),
samostatnosti a zodpoveédnosti (prijmout zodpovédnost za vlastni rozhodnuti, hodnoty ve spolecnosti vedouci
k prijmuti zodpovédnosti, souvislosti s otdzkou bezpecnosti a svobody), kreativity v uméni a kreativity v
ostatnich neuméleckych oborech. Bude rozvijena podnikavost, financni gramotnost, kreativita, samostatné
mysleni a feseni ukold, tymovd spoluprdce.

Resend témata v OP JAK:
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e  Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a Zakd

e  Rozvoj kompetenci déti a Zaki v polytechnickém vzdélani

e Rozvoj socidlnich a obcanskych kompetenci

e Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a Zaku

e  Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci

Zdroje financovdni: OP JAK MAP

Prip. vlastni prostredky skol a zrizovatel, dotace z Karlovarského kraje — toto je v ramci realizace aktivity mimo
MAP, nejednd se o dvoji financovani.

Spolupracujici subjekty: zakladni skoly, lektori, designéri, kreativci

Rizika: VytiZenost pedagogl jinymi urgentnéjsimi povinnostmi, nezdjem o téma, nepochopeni tématu,
vytiZenost lektord, nezpusobilost financovdni z OP JAK.

Nadzev: Prevence a pripravenost v oblasti bezpecnosti (9)

Nositel: fizeni implementace ze strany nositele projektu MAP v OP JAK, lektori

Strucny popis: Cilem projektu je seznamovat Zdky a pedagogy zdkladnich skol s aktudlnimi tématy v oblasti
prevence a pripravenosti v oblasti obrany a bezpecnosti. Aktivity jsou zaméreny na zvyseni schopnosti Zak(
spravné jednat, vyrovnat se a také dokdzat eliminovat sloZité situace, na které nejsou pripraveni. Napriklad:
kdyzZ se topi jind osoba co délat, jak, kam volat, jak neohrozit sam sebe. Nebo kdyZ na chodniku leZi osoba v
bezvédomi, jak postupovat, koho volat, jak si rozdélit role, ceho se vyvarovat. Jak postupovat, kdyz je poZdr,
dopravni nehoda, napadeni a obtéZovani. To vse usnadni praci pedagogum a také rodicum. Pedagogové budou
ndsledné ziskané poznatky implementovat ve svych vyucovacich hodindch (téma Ize zaclenit do riznych
Skolnich predmétii) V ramci aktivity budou realizovdny jednordzové na sebe nenavazujici semindre pro
pedagogy a besedy C&i programy pro Zdky na skoldch. Nékteré aktivity budou zaméreny na obecnou
pfipravenost na ndrocné situace, jiné na prevenci a rozsifeni povédomi o aktudlnich rizicich.

Resend témata v OP JAK:

e Rozvoj socidlnich a obcanskych kompetenci déti a Zaka
e  Medidlni gramotnost

Zdraoje financovani: OP JAK MAP

Prip. vlastni prostredky skol, narodni dotace, dotace z Karlovarského kraje a dalsi — toto je v ramci realizace
aktivity mimo MAP, nejednd se o dvoji financovdni.

Spolupracujici subjekty: zdkladni skoly, lektori, odbornici na obranu a bezpecnost a prevenci rizik

Rizika: VytiZenost pedagogl jinymi urgentnéjsimi povinnostmi, nezdjem o téma, nepochopeni tématu,
vytiZenost lektord, nezpusobilost financovdni z OP JAK.

Rizika: Nezpusobilost financovdni z OP JAK, nezdjem aktéru.
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Cil 3.1: Tolerance

Zlepsit pomoci postupnych krokii pochopeni inkluze a zvysit toleranci spolecnosti ve vztahu
k jakymkoliv odlisnostem do roku 2025

Zdldvodnéni vybéru: Tolerance spolecnosti ve vztahu k jakymkoliv odliSnostem je dileZitym predpokladem
naplnéni principt spolecného vzdéldavdni. Potreba pochopit prinosy inkluze vyplynula z dotaznikovych Setreni
MSMT k Sablondm, ale i ze setkdni s fediteli skol a jedndni pracovnich skupin, a i naddle pretrvdvd. Postupné
naplriovdni tohoto cile je nezbytné pro naplriovdni ostatnich cili. Aktudlini situace v souvislosti s pfichodem
uprchliki z Ukrajiny jesté prohlubuje potrebu prdce s timto cilem.

Indikdatory

Vystupy z dalsich kol dotaznikovych Setfeni MSMT a popisti potieb skol, predevsim prekdzky v naplnéni oblasti
inkluze — bude evaluovdno

Cilova hodnota do 31. 12. 2025: 1

Plan dosazZeni cilové hodnoty: VVyhodnoceni dotaznikovych setreni v ramci Sablon OP VVV a OP JAK a popisu
potreb skol

Pocet aktivit zamérenych na spolecné vzdélavani v ramci MAP a implementace MAP (v ramci projekti MAP
Karlovarsko Il a planovaného navazujiciho projektu z OP JAK) — bude evaluovdno

Cilova hodnota do 31. 12. 2025: min. 5

Pldn dosaZeni cilové hodnoty: V obdobi 7/2023 aZ 12/2024 naplriovdni pomoci ¢innosti pracovni skupiny rovné
prileZitosti. V roce 2024 naplnovdni 1 x pomoci pracovni skupiny a min. 1 aktivity implementace. Stejny pldn je
pro rok 2025.

Spoluprdce MAP na tvorbé a implementaci strategickych dokumenti a vyzkumu v oblasti vzdeldvani na uzemi
Karlovarského kraje a ORP Karlovy Vary — bude evaluovdno

Cilova hodnota do 31. 12. 2025: 2

Plan dosazeni cilové hodnoty: 1 x spoluprdce v roce 2024, 1 x spoluprdce v roce 2025

Aktivity skol

DVPP, reditel Skoly jako pedagogicky leader, sdileni a propojovdni mezi pedagogy jednotlivych stuprid a
jednotlivych pfedmétii, spoluprdce mezi MS a ZS, aktivity k naplriovdni vize skoly a strategie $koly, spoluprdce
se zdkonnymi zdstupci Zdkd, spoluprdce s poradenskymi pracovisti, prevence syndromu vyhoreni, aktivity
k rozvoji vztahi v tridnim kolektivu, integrace Zaki s OMJ, vyuka ceského jazyka pro zZdky s OMJ, vyuZivani
odlisnosti k vzajemnému obohaceni, priklady dobré praxe.

Aktivity spoluprdce

Souhrn podnétii z pldnovacich aktivit:

Motivovat pomoci medailonk( s pribéhy tspésnych Romd.

Hledat novd neotreld reseni problémd, inspirovat se v jinych regionech a v zahranici.

Identifikovat a rozvijet naddni.

Rozvijet dovednosti pedagogti ve vedeni tridnickych hodin a prdci s tridnim kolektivem. Pokracovat
v aktivitdch vedouci k rozvoji dovednosti v prdci s tfidnim kolektivem.
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Rozvoj socioemocnich kompetenci, prdce se stresem (Zaka i uciteld).

Zohlednovat specidlni vzdéldvaci potreby a osobnostni nastaveni jednotlivych Zaka.

Podporovat rozvoj regiondlni identity.

Integrovat Zdky s odliSnym materskym jazykem.

VyuZivat odlisnosti k vzdjemnému obohacenti.

Uvédomeéni si rozdilu mezi sumativnim a formativnim hodnocenim a pouZivdni téchto hodnoceni vhodnym
zplisobem a za odpovidajicim tcelem.

Rozvijet komunikacni dovednosti a vzdjemnou komunikaci mezi Skolou a rodinou.

Podporovat dovednosti ucitelti pri prdci s Zaky s problémovym chovdnim.

Podporovat konkrétni dovednosti, napr. nerikat Zaku, co nemaji délat, ale definovat, co pedagog po Zdcich
chce.

Podporovat schopnost prdce s heterogennim kolektivem a pedagogické dovednosti v souvislosti s diverzifikaci
prdce.

Ndzev: Rozvoj dovednosti v prdci s tridnim kolektivem (10)

,PRILEZITOST“: Oznaceni aktivity z pohledu podpory rovnych prileZitosti

Nositel: fizeni implementace ze strany nositele projektu MAP v OP JAK, lektori

Strucny popis: Aktivita navazuje na Cinnosti k rozvoji tfidnickych hodin v implementaci MAP Karlovarsko I
v letech 2018 aZ 2021. Cilem je prohloubit dovednosti pedagogt pri prdci s ndstroji, postupy a metodami, které
Ize vyuZit k prdci s tridnimi kolektivem. Ze strany lektort bude garantovdno bezpecné prostredi. Lektori budou
poskytovat konzultace, mentoring a supervizi k vedeni tridnickych hodin uciteli ve svych triddch. Zapojeni
ucitelé budou pod vedenim lektord realizovat vlastni tridnické hodiny a prihliZet prdci kolegy (nebo ucitele z jiné
skoly) pri jeho tridnickych hodindch. Ddle bude soucdsti aktivity sdileni zkusenosti a semindre k rozvoji prace
s tridnim kolektivem, respektovdni odlisnosti a individudlnimi pristupu k Zdkam. Soucdsti miZe byt sdileni
zkusenosti a prenos dobré praxe v oblasti etické vychovy na zdkladnich a materskych Skoldch.

Resend témata v OP JAK:

e Rozvoj potencialu kaZzdého Zdka, zejména Zdki se socidlnim a jinym znevyhodnénim

e Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve vzdélavdni a podpora
managementu tridnich kolektivi

e Rozvoj socidlnich a obcanskych kompetenci déti a Zaka

o  Wellbeing

Zdroje financovadni: OP JAK MAP

Prip. spolufinancovani ze strany zfizovatelt a dalsi dotacni tituly (narodni dotace, Karlovarsky kraj) — toto je
v ramci realizace aktivity mimo MAP, nejednd se o dvoji financovadni.

Spolupracujici subjekty: zdkladni skoly, lektori

Rizika: Nezpusobilost financovdni z OP JAK, zdjem pedagogd jen o realizaci tridnickych hodin ze strany lektord,
a nikoliv o rozvoj dovednosti pedagogt v oblasti samostatného vedeni tridnickych hodin, vytiZeni lektord,
vnimdni tématu tridnickych hodin a etické vychovy jako zatizeni SVP dalsim predmétem, nepochopeni
prurezovosti tématu.

Ndzev: Osobnostni rozvoj, komunikacni a manaZerské dovednosti (11)

»PRILEZITOST“: Oznaceni aktivity z pohledu podpory rovnych prileZitosti

Nositel: rizeni implementace ze strany nositele projektu MAP v OP JAK, lektori

163



MAP

RN Spolufinancovano
KV

LR Evropskou unii

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOWVY

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v ORP Karlovy Vary do roku 2028
MAP Karlovarsko IV - reg. ¢. CZ.02.02.XX/00/23_017/0008128

Strucny popis: Semindre zamérené na osobnostni rozvoj, komunikacni dovednosti a manaZerské dovednosti
(pro vedeni skol). Priklady témat: efektivni komunikace, reseni konfliktd, asertivni komunikace, poskytovani
zpétné vazby, vyuZiti situacnich styli vedeni, koucink a mentoring, zvladdni stresu, prevence syndromu
vyhoreni, time management, manaZer x leader. Pridanou hodnotou je vzdjemné sdileni mezi pedagogy
Z rtiznych skol.

Prinosem je nejen vlastni rozvoj pedagogt a vedeni skol, ale neprimy pozitivni dopad je na rovnéz na Zdky.
Prinosem je také zlepsSeni komunikace s rodici, reseni rdznych situaci, vytvdreni pozitivni atmosféry a
leadershipu ze strany vedeni skol.

Resend témata v OP JAK:

e Rozvoj potencidlu kaZdého Zdka, zejména Zdki se socidlnim a jinym znevyhodnénim

e Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve vzdélavdni a podpora
managementu tridnich kolektivi

e  Wellbeing

Zdroje financovdni: OP JAK MAP

Spolupracujici subjekty: skoly

Rizika: Nezplsobilost financovadni z OP JAK, nezdjem pedagogt a vedeni Skol, pretiZzeni pedagogt a vedeni Skol
jinymi urgentnéjsimi zdleZitostmi, nedostatek vhodnych lektord, vytiZeni lektord, bariéry dané negativnim
nastavenim spolecnosti, nepochopeni prinosu tématu pro pedagogy (uprednostriovdani predmétové didaktiky
pred osobnostnim rozvojem).

Nazev: Inspirace (12)

,PRILEZITOST“: Oznaceni aktivity z pohledu podpory rovnych prileZitosti

Nositel: koordinacni role nositele MAP

Strucny popis: Vlyhledani inspirativnich prikladd v jinych regionech a v zahranici (pozn. nebudou realizovany
zahranicni vyjezdy), hleddni novych a neotrelych reseni problémd. Priklady resenych témat: prdce
s heterogennim kolektivem, mezigeneracni soundlezZitost, vztah k regionu, motivace, propojovdni oblasti
Skolstvi a socidlnich sluZeb, integrace, identifikace a rozvoj naddni, financni gramotnost jako ndstroj prevence,
hodnoceni (sumativni a formativni, vhodné pouZiti), komunikace mezi skolou a rodinou. Cdst aktivity Ize
realizovat v ramci c¢innosti pracovni skupiny rovné prileZitosti v MAP. Jednd se o priirezovou aktivitu.

Resend témata v OP JAK:

e  Rozvoj potencidlu kaZdého Zdaka, zejména Zdki se socidlnim a jinym znevyhodnénim

e Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikii ve vzdéldvdni a podpora
managementu tridnich kolektivi

o  Wellbeing

Zdroje financovdni: OP JAK MAP

Spolupracujici subjekty: skoly, NNO, dobrovolnici, vyzkumné organizace, zfizovatelé, Krajsky urad
Karlovarského kraje, NPI CR
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Rizika: Nezplsobilost financovdni z OP JAK, nezdjem pedagogl, pretizeni pedagogu jinymi urgentnéjsimi
zaleZitostmi, nedostatek vhodnych lektord, vytiZeni lektoru, bariéry dané negativnim nastavenim spolecnosti,
predsudky.

Cil 3.2: Spolecné vzdélavani

Podporit prdci skol s heterogennim tridnim kolektivem v systému spolecného vzdélavani
s ohledem na prospéch vsech aktérii ve vychové a vzdélavani déti a Zaki do roku 2025

Zddvodnéni vybéru: Pro naplnéni principt akce KLIMA na uzemi realizace projektu je potreba podporit skoly
v prdci s heterogennim tridnim kolektivem, sdilet priklady dobré praxe, podporovat vzdjemné sdileni a
komunikaci mezi aktéry.

Indikdatory

Pocet pedagogti proskolenych v ramci DVPP zamérenych na inkluzivni vzdéldvani (orientacné)

Pocet pracovniki persondlni podpory pisobicich na skoldch v ramci sablon (orientacné)

Pocet spoluprdci mezi skolami, NNO, skolskymi poradenskymi pracovisti a dalsimi aktéry podilejicimi se na
inkluzi realizovanych v radmci MAP a implementace MAP (v ramci projektii MAP Karlovarsko Il a planovaného
navazujiciho projektu z OP JAK) — bude evaluovdno

Cilova hodnota do 31. 12. 2025: 2

Plan dosazZeni cilové hodnoty: 1 x koordinacni role v roce 2024, 1 x koordinacni role v roce 2025

Aktivity skol

DVPP, reditel skoly jako pedagogicky leader, sdileni a propojovdni mezi pedagogy jednotlivych stupnu a
jednotlivych predmétd, spoluprdce mezi MS a ZS, aktivity k naplriovdni vize skoly a strategie skoly, spoluprdce
se zdkonnymi zastupci Zakd, spoluprdce s poradenskymi pracovisti, prevence syndromu vyhoreni, aktivity
k rozvoji vztahu v tridnim kolektivu, integrace Zaku s odlisnym materskym jazykem, vyuka ceského jazyka pro
Zdky s odliSnym materskym jazykem, vyuZivdni odlisnosti k vzdjemnému obohaceni, pfiklady dobré praxe,
vyuZivani dalSich podpdrnych profesi (Skolni psycholog, specidlni pedagog, socidlni pedagog, asistent
pedagoga, skolni asistent), doucovani.

Aktivity spoluprdce

Souhrn podnétii z pldnovacich aktivit:

Zvysit dostupnost logopedické péce, a to i pro socidlné slabé rodiny.

Zlepsit dostupnost logopedické péce primo v materskych skoldch.

Vysvétlovat prinos pozic socidlnich pedagogtim a sSkolnich psychologd, hledat reseni k obsazeni téchto pozic a
motivovat odborniky v téchto oblastech k prichodu na Karlovarsko.

Nastavit koordinovany systém spoluprdce Skol, socidlnich pracovniki a obci.

Zvysit zdjem zrizovatelt o kvalitu vzdélavani.

Adaptacni pobyty.

Kroky k prevenci predcasnych odchodu ke vzdeéldvani (aktivni role Skoly a zejména kariérového poradce).
Podporovat doucovani.

Ve skoldch s velkym podilem Zaki s podptlrnymi opatrenimi zvaZzit vznik specidlnich trid.

Rozvijet komunikacni dovednosti a vzdjemnou komunikaci mezi Skolou a rodinou.
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Rozvijet spoluprdci mezi poradenskymi pracovisti a skolami.
Podporovat mezigeneracni propojovani.
Podporovat spoluprdci a koordinaci jednotlivych instituci v souvislosti s praci se socidlné slabymi rodinami.

Ndzev: Propojovdni a sitovdni v oblasti spoleéného vzdéldvani, socioemoéni rozvoj (13)

»PRILEZITOST“: Oznaceni aktivity z pohledu podpory rovnych prileZitosti

Nositel: koordinacni role nositele MAP, rizeni implementace ze strany nositele projektu MAP v OP JAK, lektori

Strucny popis: VyuZit koordinacni role nositele projektu MAP k dalsimu propojovani a sitovani skol, socidlnich
sluZeb, poradenskych instituci, zrizovatell, verejné spravy apod. v oblasti spolecného vzdéldavdni, zvyseni
kvality vzdéldvdni na Karlovarsku a sniZzeni zdvislosti vzdéldvaciho uspéchu na socidlnim postaveni. ZjisStovani
potreb a vzdjemné sladovdni ocekdvdni. Predpoklddd se rovnéZ spoluprdce se stfednim ¢lankem podpory skol.

Semindre a dalsi aktivity zamérené na: Socioemocni rozvoj pedagogu i Zakd, prdace s Zakem s problémovym
chovdnim, prdce se stresem jak Zdku, tak uciteld, prdce se stresem, prdce se silnymi a slabymi strankami Zakd.
Podpora motivace, prevence syndromu vyhoreni. Jak zohledriovat specidini vzdélavaci potreby a osobnostni
nastaveni jednotlivych Zakd. Vyuzivani odlisnosti ke vzajemnému obohaceni. Pridanou hodnotou je vzajemné
sdileni mezi pedagogy z riiznych skol.

vy v

Soucdsti je rovnéZ cinnost pracovni skupiny rovné prileZitosti a vyuZiti pracovni skupiny rovné prileZitosti jako
platformy pro sdileni a spoluprdci socidlnich pedagogd, pracovniki socidlnich sluZeb a Skolnich poradenskych
pracovist.

Resend témata v OP JAK:

e  Rozvoj potencialu kaZzdého Zdka, zejména Zdki se socidlnim a jinym znevyhodnénim

e Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve vzdélavdni a podpora
managementu tridnich kolektivi

o  Wellbeing

Zdroje financovadni: OP JAK MAP

Spolupracujici subjekty: Skoly, NNO, poskytovatelé socidlnich sluZeb, dobrovolnici, vyzkumné organizace,
zfizovatelé, Krajsky urad Karlovarského kraje, OSPOD, stfedni ¢ldnek podpory skol, NPI CR

Rizika: Nezplsobilost financovdni z OP JAK, nezdjem pedagogd, pretizeni pedagogu jinymi urgentnéjsimi
zdleZitostmi, nedostatek vhodnych lektord, vytiZeni lektord, bariéry dané negativnim nastavenim spolecnosti,
predsudky.

Cil 4.1: Rozvoj spoluprace

Posilovat minimadlné do roku 2025 efektivni spoluprdci mezi aktéry v oblasti regiondlniho skolstvi,
a to na urovni spoluprdce jak v ramci skol na Karlovarsku, tak mezi skolami a zrizovateli, ale i
v ramci dalSich projekti a instituci, které se zabyvaiji regiondlnim skolstvim a obecné vzdéldavani

Zddvodnéni vyberu: Duraz je kladen na propojovdni a vzdjemnou koordinaci mezi riznymi projekty a
institucemi, které si kladou za cil rozvoj regionalniho Skolstvi a zvysovadni kvality vzdéldvani. Zdrover je cilem
také podpora realizace cilli vzdélavaci politiky definovanych ve Strategii 2030+, a to vcetné cinnosti na mistni
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urovni a vzdjemné komunikace zdola nahoru a opacné. Strucné receno: vime, kam jdeme, aktivity
koordinujeme a smérujeme ke stejnému cili.

Indikdatory

Konkrétni ¢innosti v ramci spoluprdce, zejména v podaktivité spoluprdce s ostatnimi projekty a spoluprdce
s Krajskym akcnim pldnem rozvoje vzdeéldvani Karlovarského kraje, Krajskym Gradem, Ndrodnim
pedagogickym institutem CR a spoluprdce s dalsimi aktéry a institucemi pisobicimi ve vzdéldvdni (vc.
individudlnich projektt systémovych OP JAK) — bude evaluovdno

Cilova hodnota do 31. 12. 2025: 2

Plan dosaZeni cilové hodnoty: 1 x spoluprdce v roce 2024, 1 x spoluprdce v roce 2025

Aktivity skol

Spoluprdce skoly a zrizovatele, priklady dobré praxe, hleddni novych reseni, spoluprdce a s poradenskymi
pracovisti, koordinace a propojovdni skol se socidlnim sektorem, preshranic¢ni spoluprdce, sdileni informaci a
spoluprdce s dalsimi organizacemi a projekty plsobicimi v regiondlnim skolstvi.

Aktivity spoluprdce

Souhrn podnétii z pldnovacich aktivit:

Podporovat spoluprdci a koordinaci jednotlivych instituci v souvislosti s praci se socidlné slabymi rodinami.
Zvysit zdjem zrizovatelii o kvalitu vzdéldvani.

Hledat novd neotreld reseni problémd, inspirovat se v jinych regionech a v zahranici.

Vysvétlovat reditelum malotridnich skol a zfizovatelim pravidla dotacnich tituld, hledat cesty k naplnéni
potreb malotridnich skol prostrednictvim dotacnich tituld.

Edukovat zfizovatele malych skol ohledné kritérii kvalitni Skoly a roli zfizovatele.

Rozvijet spoluprdci mezi poradenskymi pracovisti a skolami.

Prenos informaci zdola nahoru ohledné nastaveni podminek dotacnich tituld.

Resit nastaveni spddovych obvodd.

Podporovat spolecné vzdélavani na zakladnich skoldch, lobovat za sniZeni poctu trid na viceletych gymnaziich
a navyseni poctu trid na cCtyrletych gymnaziich.

Rozvijet spoluprdci mezi jednotlivymi stupni a typy skol.

Ndzev: Rozvoj spoluprdce (14)

,PRILEZITOST“: Oznaceni aktivity z pohledu podpory rovnych prileZitosti

Nositel: Nositel MAP ve smyslu aktivni spoluprdce

Strucny popis: Realizacni tym MAP je v kontaktu s dalsimi aktéry v oblasti vzdéldvdni, a to zejména na
systémové urovni a na drovni fizeni skol. Jednd se o vzdjemné sdileni informaci, prenos informaci zdola nahoru
a opacné, jednotnou komunikaci smérem ke Skoldm a ke zrizovatelim, realizaci konkrétnich aktivit
domluvenych s témito aktéry. Uzkd spoluprdce je pldnovdna se stfednim ¢ldnkem podpory skol (individudini
projekt systémovy MSMT) a kabinety (individudini projekt systémovy NPI CR).

Jednd se rovnéz o propojovadni a rozvoj spoluprdce mezi jednotlivymi stupni na zdkladnich skolach (prechod
mezi prvnim a druhym stupném), mezi zakladnimi a stfednimi skolami. Ddle pak o: prohlubovdni spoluprdce
mezi Skolami a zrizovateli, edukace zfizovateld, prohlubovdni zdjmu zfizovatelt o kvalitu vyuky, motivace
k prevzeti ¢dsti administrativy a nepedagogickych cinnosti zfizovateli, propojovdni ZUS se Z$ a MS, podpora
rozvoje umeleckého talentu u déti a Zdkd, zprostredkovadni zdZitku z umélecké tvorby (koncerty, vystavy,
predstaveni), rozvoj kreativity a predstavivosti prostrednictvim uméni, mezioborovd spoluprdce.
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Role realizacniho tymu MAP v této aktivité je zejména v propojovdni a zprostredkovdni komunikace. Jedna se
o prurezovou aktivitu.

Resend témata v OP JAK:

e Rozvoj potencidlu kazdého Zdka, zejména Zdki se socidlnim a jingym znevyhodnénim

e Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve vzdéldvdni a podpora
managementu tridnich kolektivi

e Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve vzdéldvdni a podpora
managementu tridnich kolektivi

e  Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a Zakd

e Rozvoj kulturniho poveédomi a vyjadreni déti a Zaka

Zdroje financovadni: OP JAK MAP

Spolupracujici subjekty: MSMT, stredni ¢ldnek podpory skol, Krajsky ufad Karlovarského kraje, Statutdrni
mésto Karlovy Vary v roli ORP, NPI CR, CSI, zfizovatelé skol, skoly, NNO, poskytovatelé socidinich sluZeb.

Rizika: Konkurencni prostredi, nedtvéra, protichlidné zdjmy, populismus, neshoda aktérd na prioritdch.

Akcni plan na obdobi 1. 1. 2025 aZ 31. 12. 2025

Akcni pldn na obdobi 1. 1. 2025 a7 31. 12. 2025 upresriuje zplsob naplnéni jednotlivych vyse uvedenych
cil pro takto casové vymezené obdobi. Zde konkrétné se jednd o druhy rok realizace navazujiciho
projektu MAP Karlovarsko 1V z OP JAK, v tomto obdobi budou kromé pldnovaci Cinnosti realizovdny
implementacni aktivity. Akéni pldn na toto obdobi upresriuje konkrétni Cinnosti a cile implementacnich
aktivit, které jsou popsdny v obecné Cdsti akcéniho pldnu. V tomto obdobi se bude vychdzet ze zkusenosti
z predchoziho roku. Ke zhodnoceni pfinost naplriovdni akéniho pldnu predchoziho roku probéhne
pribéznd evaluace.

Cil 1.1: Uéebny na ZS a MS

Poridit moderné vybavené a vyuZivané ucebny na zdkladnich a materskych Skoldch pro rozvoj
klicovych kompetenci déti a Zdaki do r. 2025.

Bude naplriovdno prostrednictvim realizovanych investicnich projekti — provazba na seznam investicnich
zamerd ve Strategickém ramci MAP.

Cil 1.2: Sport na ZS a MS

Vytvorit dostatecné sportovni zazemi pro rozvoj pohybovych aktivit déti a Zakd na zdakladnich a
materskych skoldch do r. 2025

Bude naplriovano prostrednictvim realizovanych investicnich projektii — provazba na seznam investicnich
zdméri ve Strategickém ramci MAP.
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Cil 1.3: Technicky stav objektii

Zajistit potrebné rekonstrukce a obnovy budov za ucelem zajisténi vhodného technického stavu
objekti skol a skolskych zafizeni, véetné zajisténi bezbariérovosti, do r. 2025

Bude naplriovdno prostrednictvim realizovanych investi¢nich projekti — provazba na seznam investicnich
zdmért ve Strategickém ramci MAP.

Cil 1.4: Kapacita ZS a MS

Zajistit dostatecné kapacity zakladnich a materskych skol s ohledem na jejich dostupnost a
specificnost do r. 2025

Bude naplriovdno prostrednictvim realizovanych investicnich projekti — provazba na seznam investicnich
zdmért ve Strategickém ramci MAP.

Cil 1.5: Infrastruktura pro zdjmové, neformdlni a celoZivotni
vzdélavani

Umoznit zajisténi a rozvoj infrastruktury a vybaveni pro zdjmové, neformdlni a celoZivotni
vzdéldvani déti a Zaki do r. 2025

Bude naplriovano prostrednictvim realizovanych investicnich projektii — provazba na seznam investicnich
zdméri ve Strategickém ramci MAP.

Cil 1.6: Infrastruktura pro ZUS

Zajistit potrebnou a kvalitni infrastrukturu a vybaveni pro zdkladni umélecké skoly do r. 2025

Bude naplriovdno prostrednictvim realizovanych investicnich projekti — provazba na seznam investicnich
zdmér ve Strategickém ramci MAP.

Cil 2.1: Kompetentni a motivovani aktéri

Podporit zvyseni obecnych a odbornych kompetenci a motivace vsech aktérii ve vychové a

vzdélavani déti a Zaki do roku 2025. Kompetentni a motivovani: zrizovatelé — Feditelé Skol —
ucitelé — déti/Zdci — rodice — vychovatelé — vedouci zdgjmového a neformdlniho vzdéldvdni

Aktivity skol: DVPP, reditel skoly jako pedagogicky leader, sdileni a propojovdni mezi pedagogy jednotlivych
stupfiti a jednotlivych predmétd, spoluprdce mezi MS a ZS, aktivity k naplriovdni vize skoly a strategie $koly,
spoluprdce se zdkonnymi zdstupci Zdkd, ndbor novych pedagogt do skol, podpora zacinajicim pedagogiim,
doplnéni kvalifikace pro stdvajici nekvalifikované pedagogy, prevence syndromu vyhoreni.

Aktivity spoluprdce:

1) Sdileni a akcni planovani:
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o Cinnost pracovnich skupin MAP dle nastaveni v OP JAK, pokracovdni ¢innosti pracovni skupiny (nebo
pracovnich skupin) v ndvaznosti na cinnosti v roce 2024. Pokracovdni spoluprdce pracovnich skupin
s kabinety NPI CR.

e Tematickd planovaci setkdni — na aktudIni témata v souvislosti s dokoncenim pripravy akcnich pland
na dalsi obdobi.

e Spoluprdce smérem k pripravé na revizi RVP ZV (dle aktudlniho vyvoje), rozvoji gramotnosti a
kompetenci a vyuZiti vyukovych materidli a zdroju z predchozich programovych obdobi — spoluprdce
s NPI CR.

2) Implementace (spoluprdce a vzdéldvdni):

e Sdileny koordindtor pripravy aktivit a projekti — zhodnoceni prinosu predchoziho roku, pribézné

cinnosti k podpore pripravy aktivity a projekti Skol, propojeni na pracovni skupinu financovadni.

e Vzdélavaci aktivity a vzdjemna sdileni mezi materskymi skolami — pokracovani v realizaci vhodnych
vzdéldvacich a sdilecich aktivit (moZna témata viz obecny prehled implementacnich aktivit). Jednd se
spise o kratkodobé semindre a workshopy (na rozdil od skupiny implementacnich aktivit zarazenych
do profesniho uceni pedagogu). Tento formdt umoZiiuje reagovat na aktudlni potreby a témata. Cilem
je zejména rozvoj pregramotnosti.

e Vzdélavaci aktivity a vzdjemna sdileni mezi zakladnimi skolami — pokracovdni v realizaci vhodnych
vzdeélavacich a sdilecich aktivit (moZnad témata viz obecny prehled implementacnich aktivit). Jednd se
spise o kratkodobé semindre a workshopy (na rozdil od skupiny implementacnich aktivit zarazenych
do profesniho uceni pedagogu). Tento formdt umoZriuje reagovat na aktudlini potreby a témata. Cilem
je zejména rozvoj gramotnosti a kompetenci dle RVP ZV (prip. spoluprdce na implementaci revize RVP
2V).

e  Prevence a pripravenost v oblasti bezpecnosti: Aktivity pro pedagogy a aktivity pro Zdky.

3) Implementace (profesni uceni pedagogti): Tyto implementacni aktivity budou probihat formou
profesniho uceni pedagogu. Nebude se jednat o Cisté sebeucici se komunity, v ramci skupiny vZdy bude
fungovat hlavni nositel myslenky (lektor), ktery bude pro pedagogy privodcem v daném tématu a
jeho implementaci do vyuky. Dopad na Zdaky bude neprimy prostrednictvim zapojenych pedagogd.
Kolem lektora se ustavi skupinka pedagogu, kteri budou mit zdjem poznat dané téma hloubéji neZ pri
kratkodobém semindri, implementovat ziskané poznatky do praxe a toto sdilet se svymi kolegy.
Doplrikové mohou probihat k danym tématim i jednordzové vzdéldavaci aktivity.

e Pamét a efektivni uéeni — Zhodnoceni dosavadniho pribéhu aktivity, pokracovdni v implementaci
tématu, vzajemneé sdileni mezi pedagogy, lektor funguje jako privodce tématem, inciativa je postupné
prendsena smérem na pedagogy.

e Kreativni vzdéldavani a podnikavost — Zhodnoceni dosavadniho prubéhu aktivity, pokracovdni
vimplementaci tématu, vzdjemné sdileni mezi pedagogy, lektor funguje jako privodce tématem,
inciativa je postupné prendsena smérem na pedagogy.

4) Implementace (rozvoj kompetenci a podpora motivace):

e Regiondini identita — Pokracovadni aktivit zaZitkové koncipovaného uceni s primym dopadem na Zdky
i na pedagogy. Diraz bude kladen na uvédomeéni si aspektii regiondini identity ze strany ucitelt a
postupné zakomponovadni prvkd regiondlni identity do bézné vyuky. PribéZnd komunikace s uciteli
k tématu prdce s regiondlini identitou ve skoldch. Viyhledavdni dalSich vhodnych nositeli myslenek
smérem k rozvoji regiondlni identity.

e Rozvoj komunikacnich dovednosti v cizich jazycich — Konkrétni Cinnosti ve spoluprdci s pracovni
skupinou (nebo podskupinou) zamérenou na vyuku cizich jazykd. Aktivity navazujici zrealizované
cinnosti v predchozim roce, spoluprdce s rodilymi mluvcimi, podpora komunikace v cizich jazycich,
podpora vyuZiti metody CLIL. Pozn. véetné tématu cestiny jako ciziho jazyka.

e Podpora remesel a manudlni zrucnosti v materskych skoldch — Pokracovdni ndvstév remesinika
v materskych Skoldch a prvnich rocnicich zakladnich skol, priibézné vyhodnocovdni dopadu.
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Cil 3.1: Tolerance

Zlepsit pomoci postupnych krokii pochopeni inkluze a zvysit toleranci spolecnosti ve vztahu
k jakymkoliv odlisnostem do roku 2025

Aktivity skol: DVPP, reditel skoly jako pedagogicky leader, sdileni a propojovdni mezi pedagogy jednotlivych
stupriti a jednotlivych predmétu, spoluprdce mezi MS a ZS, aktivity k napliovdni vize $koly a strategie skoly,
spoluprdce se zakonnymi zdstupci Zakd, spoluprdce s poradenskymi pracovisti, prevence syndromu vyhoreni,
aktivity k rozvoji vztah( v tridnim kolektivu, integrace Zdku s odliSnym materskym jazykem, vyuka ceského
jazyka pro Zaky s odlisnym materskym jazykem, vyuzivani odlisnosti k vzajemnému obohaceni, priklady dobré
praxe, vyuzivani dalSich podptrnych profesi (Skolni psycholog, specidlni pedagog, socidlni pedagog, asistent
pedagoga, skolni asistent), doucovdni.

Aktivity spoluprdce:

1) Sdileni a akéni planovdni

o  Cinnost pracovni skupiny rovné pfileZitosti.

e Tematicka pldnovaci setkdni — na aktudlni témata v souvislosti s dokoncovdnim pripravy akcnich
pldnd na dalsi obdobi.

2) Implementace (spoluprdce):

e Inspirace —prubézny prenos inspirace z jinych regiond, tcast ¢lent realizacniho tymu na inspirativnich
konferencich, sdileni se zdstupci jinych mistnich akcnich pldnd, spoluprdce s dalsimi aktéry ve
vzdélavani.

3) Implementace (profesni uéeni pedagogii): Tyto implementacni aktivity budou probihat formou
profesniho uceni pedagogl. Nebude se jednat o Cisté sebeucici se komunity, v ramci skupiny vZdy bude
fungovat hlavni nositel myslenky (lektor), ktery bude pro pedagogy privodcem v daném tématu a
jeho implementaci do vyuky. Dopad na Zdaky bude neprimy prostrednictvim zapojenych pedagogd.
Kolem lektora se ustavi skupinka pedagogu, kteri budou mit zdjem poznat dané téma hloubéji neZ pri
kratkodobém semindri, implementovat ziskané poznatky do praxe a toto sdilet se svymi kolegy.
Doplrikové mohou probihat k danym tématim i jednordzové vzdéldvaci aktivity.

e Rozvoj dovednosti v prdci s tfidnim kolektivem — Zhodnoceni dosavadniho pribéhu aktivity,
pokracovdni v implementaci tématu, vzdjemné sdileni mezi pedagogy, lektor funguje jako privodce
tématem, inciativa je postupné prendsena smérem na pedagogy.

e  Osobnostni rozvoj, komunikacni a manaZerské dovednosti — Zhodnoceni dosavadniho pribehu
aktivity, pokracovdni v implementaci tématu, prohlubovadni ziskanych dovednosti, budovdni mistnich
lidrd, snaha o zménu mysleni od konkurence ke kooperaci.

Cil 3.2: Spolecné vzdélavani

Podporit prdci Skol s heterogennim tridnim kolektivem v systému spolecného vzdélavdni
s ohledem na prospéch vsech aktérii ve vychové a vzdélavani déti a Zaki do roku 2025

Aktivity skol: DVPP, reditel skoly jako pedagogicky leader, sdileni a propojovdni mezi pedagogy jednotlivych
stupfiti a jednotlivych predmétd, spoluprdce mezi MS a ZS, aktivity k naplfiovdni vize skoly a strategie $koly,
spoluprdce se zakonnymi zdstupci Zakd, spoluprdce s poradenskymi pracovisti, prevence syndromu vyhoreni,
aktivity k rozvoji vztah( v tridnim kolektivu, integrace Zdku s odliSnym materskym jazykem, vyuka ceského
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jazyka pro Zdky s odliSnym materskym jazykem, vyuZivdni odlisnosti k vzajemnému obohaceni, pfiklady dobré
praxe, vyuzivani dalSich podpurnych profesi (Skolni psycholog, specidlni pedagog, socidlni pedagog, asistent
pedagoga, skolni asistent), doucovani.

Aktivity spoluprdce:

1) Sdileni a akéni planovani:

o Cinnost pracovni skupiny rovné prileZitosti - pracovni skupina jako prostor pro sdileni a sitovdni
socidlnich pedagogt a dalsich pracovniki na podobnych pozicich

e Tematicka pldnovaci setkdani — na aktudlini témata v souvislosti s dokoncovdanim pripravy akcnich
pldnd na dalsi obdobi.

2) Implementace (spoluprdce):

e  Propojovdni a sitovdni v oblasti spoleéného vzdéldvadni, socioemoéni rozvoj — sitovdni, propojovdni
aktérd v oblasti spolecného vzdéldvani, pokracovani realizace vzdéldvacich aktivit na jednotlivych
Skoldch nebo v ramci feseného uzemi na téma spolecného vzdéldavani a k tématu socioemocniho
rozvoje.

Cil 4.1: Rozvoj spoluprace

Posilovat minimadlné do roku 2025 efektivni spoluprdci mezi aktéry v oblasti regiondlniho skolstvi,
a to na urovni spoluprdce jak v ramci skol na Karlovarsku, tak mezi skolami a zfizovateli, ale i
v ramci dalSich projekti a instituci, které se zabyvaji regiondlnim skolstvim a obecné vzdéldvani

Aktivity skol: Spoluprdce Skoly a zrizovatele, priklady dobré praxe, hleddni novych reseni, spoluprdce a
s poradenskymi pracovisti, koordinace a propojovdni Skol se socidlnim sektorem, preshranicni spoluprdce,
sdileni informaci a spoluprdce s dalsimi organizacemi a projekty ptsobicimi v regiondlnim skolstvi.

Aktivity spoluprdce: Cil bude naplfiovdn prostrednictvim spoluprdce s dalSimi projekty a organizacemi
plsobicimi ve vzdéldavdni. Realizace dalSich spolecnych aktivit s dalsimi projekty (napfr. stiedni ¢clanek). Soucdsti
aktivit v ramci cinnosti projektového tymu bude spoluprdce se zfizovateli, propojovadni jednotlivych typu a
stuprit skol a skol se zfizovateli. Vhodnd je synergie s dalsSimi aktéry ve vzdéldavani, proto je rozvoji spoluprdce
vénovdna pozornost a je toto téma vyclenéno do samostatné priority. Snaha o zménu mysleni od konkurence

ke kooperaci v ramci reSeného tuzemi. Spoluprdce na pfipravé pokracovdni spoluprdce v dalsich letech.

e Cinnost pracovni skupiny financovéni

e Tematickad pldnovaci setkani

e  Spoluprdce s dalsimi organizacemi a projekty zabyvajicimi se vzdélavani
e  Propojovadni a sitovani

Prehled zmén v rémci aktualizace:
e Str. 1: Popis a zduvodnéni aktualizace, kontext MAP Karlovarsko Ill a MAP Karlovarsko IV.
e Str. 11: Doplnéni prvnich rocnik( zdkladnich skol do aktivity ,,Podpora femesel a manudini
zrucnosti v materskych skoldach”.
e Str. 13: Uprava popisu u aktivity ,,Prevence a pfipravenost v oblasti bezpe¢nosti”.
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e Str. 22 a 23: Zména charakteru aktivity ,,Prevence a pripravenost v oblasti bezpecnosti”
z dlouhodobé navazujici aktivity profesniho uc¢eni pedagogti v jednordzové aktivity spoluprdce
a vzdéldvani.

e Str. 23: Doplnéni prvnich roc¢niki zdakladnich skol do aktivity ,,Podpora femesel a manudini
zrucnosti v materskych Skoldch”.

Zmény v akénim pldnu jsou provedeny na zdkladé ?ddosti o zménu, které byly schvdleny ze strany RO
OP JAK:
e 7Zména u aktivity ,,Prevence a pfipravenost v oblasti bezpecnosti“ s ucinnosti od 22. 2. 2024.
e Zména u aktivity ,,Podpora femesel a manudlni zru¢nosti v materskych skoldch” s ucinnosti od
1. 6.2024.

Zména akéniho pldnu byla ze strany Ridiciho vyboru MAP Karlovarsko projedndna dne 20. 9. 2024.

6.2 Akeni plan na Skolni rok 2025/2026 — ¢ast relevantni od 1. 1. 2026 do konce
Skolniho roku

Tato kapitola obsahuje ¢ast akéniho planu na Skolni rok 2025/2026, a to na obdobi od 1. 1. 2026 do
konce Skolniho roku. Toto ¢ast akéniho planu byla vytvofena v ramci projektu MAP Karlovarsko IV a
tyka se obdobi po ukonéeni realizace projektu MAP Karlovarsko IV. Ak¢ni plan na skolni rok 2025/2026
je tak rozdélen do dvou ¢asti.

Nazev priority a cile

Infrastruktura a vybaveni

1.1 Uéebny na ZS a MS

1.2 Sport na ZS a MS$

1.3 Technicky stav objektd

1.4 Kapacita ZS a MS

1.5 Infrastruktura pro zajmové, neformalni a celozivotni vzdélavani
1.6 Infrastruktura pro ZUS

Kvalita a motivace

2.2 Kompetentni a motivovani aktéri

Kvalitni spole¢né vzdélavani

3.2 Tolerance
3.2 Spolecné vzdélavani

Rozvoj spoluprace

4.1 Rozvoj spoluprace
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Infrastruktura a vybaveni

1.1 Uéebny na z8 a M$

Priorita €. 1 1.2 Sport na Z$ a MS

o il oh | 1.3 Technicky stav ovbjektﬁ

1.4 Kapacita ZS a MS

1.5 Infrastruktura pro zajmové, neformalni a celoZivotni vzdélavani
1.6 Infrastruktura pro ZUS

Aktivity Skol Neni relevantni. Jedna se o prioritu obsahujici pouze infrastrukturni cile.

Aktivity

> Neni relevantni. Jedna se o prioritu obsahujici pouze infrastrukturni cile.
spoluprace

Konkrétni investiéni zaméry v¢. podrobnych Udaji viz tabulky investi¢nich zamérd
Strategického ramce MAP: https://mmr.gov.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/regionalni-
rozvoj/map-kap/strategicke-ramce-map-2021

Indikatory:
1.1

Polet nové vybudovanych a nové vybavenych odbornych uéeben na Z$ realizovanych
v ramci projektu podporeného z IROP nebo dalSich dotacnich tituld.

Pocet nové vybudovanych a nové vybavenych odbornych uéeben na Z5 realizovanych mimo
dotacni tituly.

Pocet nové vybavenych uéeben na MS.

Infrastruktura B}

Pocet nové vybudovanych a rekonstruovanych sportovist a hfist na zS.
Pocet nové vybudovanych a rekonstruovanych hfist na MS.

13

Pocet zrealizovanych rekonstrukci nebo obnov MS a Z$ a $kolskych zafizeni v souvislosti
s technickym stavem objektd.

Pocet zrealizovanych stavebnich Uprav a pofizeni vybaveni v souvislosti se zajisténim
bezbariérovosti skol.

1.4
Pocet projektl realizovanych za Géelem rozsiteni kapacity ZS.

Pocet projektl realizovanych za G¢elem roziteni kapacity MS.
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1.5

Pocet projektd realizovanych za Ucelem zlepSeni infrastruktury a vybaveni pro zajmové,
neformalni a celoZivotni vzdélavani realizovanych v ramci projektu podporeného z IROP
nebo jinych dotacnich tituld.

1.6
Pocet nové vybavenych nebo zrekonstruovanych uéeben pro ZUS.

Pocet zrealizovanych rekonstrukci v souvislosti s technickym stavem objektd zakladnich
uméleckych skol.

Kvalita a motivace

Priorita & 2 2.2 Kompetentni a motivovani aktéfi

Podpof¥it zvyseni obecnych a odbornych kompetenci a motivace vsech aktéra ve vychové
a vzdélavani déti a Zzakt do r. 2028: kompetentni a motivovani: zfizovatelé — Feditelé skol
— uditelé — déti/zaci — rodite — vychovatelé — vedouci zajmového a neformalniho
vzdélavani.

Cil 2.1

Aktivity Skol

Popis: Navstévy knihoven a spoluprace skol, knihoven a dalSich podobnych instituci za
ucelem rozvoje gramotnosti, kulturniho a spolecenského obohaceni, rozvoje kreativity a
spoluprace apod.

Konkrétni $koly: ZS Nova Role, ZS Touzim, 1. MS Karlovy Vary, 2. MS Karlovy Vary, LMS
Svatosky, MS Cesticka Nova Role, SMP Carolina, Waldorfska zS a MS Wlastovka Karlovy
Vary, 28 a MS Moudra sova, ZS a SS Karlovy Vary, ZS a ZUS Smeralova Karlovy Vary, ZS JAK
Karlovy Vary, ZS jazykt Karlovy Vary, ZS 1. Méje Karlovy Vary, ZS Dukelskych hrdin( Karlovy
Vary, Z8 Koneéna Karlovy Vary, Z5 Postovni Karlovy Vary, ZS Kru$nohorska Karlovy Vary, 28
Truhlaiska Karlovy Vary, ZS pro zaky se SPU Karlovy Vary, DD se $kolou Zlutice, Carlsbad
Montessori School, ZS a MS Elipsa, ZS Nejdek Nam. Karla IV., MS Nejdek Zavodu Miru, MS
Sikulka Nova Role, MS Krasné Udoli, ZS Nejdek Karlovarskd, ZS a M3 Regionu Karlovarsky
venkov, ZS a MS Dalovice, MS Nejdek Husova, MS Nejdek Lipova, MS Nejdek Nerudova, Z5
a MS Valeg, z8 a MS Stédra, ZS a MS Bozicany, ZS a MS Kyselka, ZS a MS Chyse, MS Zlutice,
MS Biezova, ZS a MS Touzim, ZS a ZUS Zlutice, ZS Kolova, ZS Bochov

Spoluprace
skol a
knihoven a
dalsich
podobnych
instituci

Casovy plan: skolni rok 2025/2026 priibéiné — od 01/2026

Odhad finanénich nakladi: Bez nakladl v pripadé mistnich aktivit. V pfipadé vyjezdd mimo
obec: cca 5 000 K¢ za jednu cestu pronajatym autobusem, cca 500 K¢ pfi vyuziti hromadné
dopravy (za tfidu a doprovod pedagoga).

Zdroj financovani: zfizovatel, Sablony, nadace, vlastni zdroje skol.

Indikatory: Vzdé&lavaci vysledky — napt. vysledky jednotné ptijimaci zkousky na SS, vysledky
testovani €SI ve vybranych oblastech.
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Popis: Aktivity pro obec (napf. vitani ob¢ank, vystoupeni na akcich obce) a okoli (napf.
besidky, vystoupeni pro seniory, détsky jarmark).

Konkrétni $koly: ZS Nova Role, ZS Touzim, 1. MS Karlovy Vary, 2. MS Karlovy Vary, LMS
Svatosky, MS Cesticka Nové Role, SMP Carolina, Waldorfska zS a MS Wlastovka Karlovy
Vary, ZS a MS Moudra sova, ZS a SS Karlovy Vary, ZS a ZUS Smeralova Karlovy Vary, ZS JAK
Karlovy Vary, ZS jazykG Karlovy Vary, ZS 1. Maje Karlovy Vary, ZS Dukelskych hrdind Karlovy
Vary, ZS Postovni Karlovy Vary, ZS Kru$nohorska Karlovy Vary, ZS Truhlafska Karlovy Vary,
ZS pro zaky se SPU Karlovy Vary, ZUS Karlovy Vary, DD se $kolou Zlutice, Carlsbad
Montessori School, MS Semnice, ZS Nejdek Nam. Karla IV., MS Nejdek Zavodu Miru, ZUS
Nejdek, MS Sikulka Nova Role, MS Krasné Udoli, ZS Nejdek Karlovarska, MS Struzna, ZS a
MS Regionu Karlovarsky venkov, ZS a MS Dalovice, MS Nejdek Lipova, MS Nejdek Nerudova,
Aktivity pro Z5 a MS Vale¢, Z8 a MS Stédra, 28 a MS Bozicany, ZS a MS Kyselka, Z8 a MS Chyse, MS Zlutice,
obec a okoli MS Bitezovd, ZS a MS Touzim, ZS a ZUS Zlutice, ZS Kolovda, MS Bochov, ZS Bochov, ZUS Tepl3,
ZS a MS Becov nad Teplou

Casovy plan: skolni rok 2025/2026 dle aktivit (napf. vazba na Velikonoce nebo konec
Skolniho roku) — od 01/2026

Odhad finanénich naklad(: Bez naklad( v pripadé aktivit realizovanych v misté a s
vyuzitim stavajiciho vybaveni. V pfipadé potreby pofizeni materialu (napfr. vytvarné
potieby, drobné dekorace, kostymy) Ize predpokladat naklady v radu stovek korun na akci.

Zdroj financovani: zfizovatel, Sablony, nadace, vlastni zdroje Skol.

Indikatory: Vzdélavaci vysledky — napt. vysledky jednotné ptijimaci zkousky na SS, vysledky
testovani €SI ve vybranych oblastech.

Popis: Dopliikova vyuka angli¢ting v MS hravou formou, prvni seznamovani déti
s anglictinou.

Konkrétni $koly: 1. MS Karlovy Vary, 2. MS Karlovy Vary, LMS Svato$ky, ZS a SS Karlovy Vary
(pfipravna t¥ida), ZS Truhlaiska Karlovy Vary (pfipravna tfida) ZS a MS Elipsa, MS Nejdek
Zavodu Miru, MS Struzna, ZS a MS Dalovice, MS Nejdek Husova, MS Nejdek Lipova, MS
Nejdek Nerudova, Z5 a MS Valeé, ZS a MS Kyselka, ZS a MS Chyse, 78 a MS Touzim

Anglic¢tina v _
ME Casovy plan: skolni rok 2025/2026 prabézné — od 01/2026

Odhad finanénich nakladt: Pfi vyuce externim lektorem cca 500 K¢ za jednu lekci (1x
tydné). Rocni naklady pfi pravidelné vyuce (napfr. 30 tydnt): cca 15 000 K¢ na tridu.

Zdroj financovani: vlastni zdroje skol, zfizovatel, rodice

Indikatory: Vzdélavaci vysledky — napt. vysledky jednotné ptijimaci zkousky na SS, vysledky
testovani CSI ve vybranych oblastech.

Popis: Lyzarsky kurz, turisticky kurz, sebeobrana v ramci télocviku, dalSi sportovni aktivity
(napfF. plavani mimo povinné, brusleni, solna jeskyné).

Konkrétni $koly: ZS Nova Role, ZS Touzim, 1. MS Karlovy Vary, 2. MS Karlovy Vary, LMS
Sportovni Svatosky, MS Cesticka Nova Role, SMP Carolina, Waldorfska zS a MS Wilastovka Karlovy
aktivity Vary, ZS a MS Moudra sova, ZS a SS Karlovy Vary, ZS a ZUS Smeralova Karlovy Vary, ZS JAK
Karlovy Vary, ZS jazykt Karlovy Vary, Z8 1. Méje Karlovy Vary, ZS Dukelskych hrdin@ Karlovy
Vary, ZS Koneéna Karlovy Vary, ZS Po$tovni Karlovy Vary, ZS Kru$nohorska Karlovy Vary, 2§
TruhlaFskd Karlovy Vary, ZS pro Zaky se SPU Karlovy Vary, DD se $kolou Zlutice, Carlsbad
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Montessori School, MS Semnice, ZS Nejdek Nam. Karla IV. , MS Nejdek Zavodu Miru, MS
Sikulka Nova Role, ZS Nejdek Karlovarska, ZS a MS Regionu Karlovarsky venkov, 25 a MS
Dalovice, MS Nejdek Husova, MS Nejdek Lipova, MS Nejdek Nerudova, Z8 a MS Valeg, ZS a
MS Kyselka, ZS a MS Chyse, MS Zlutice, MS Biezovad, ZS a MS Touzim, Z8 a ZUS Zlutice, Z5
Kolova, MS Bochov, MS Touzim

Casovy plan: $kolni rok 2025/2026 priibézné — od 01/2026

Odhad finanénich nakladl: Naklady se lisi dle typu aktivity:

Jednordazové aktivity (napr. sebeobrana, brusleni, plavani mimo povinné, solna jeskyné):
- externi lektor: cca 500-700 K¢ za lekci,

- vstupné: dle mista (napt. plavani 50-80 K¢/zdk, solna jeskyné cca 100 K¢&/zak),

- doprava: cca 1 500-5 000 K¢ dle vzdalenosti a poctu Zak( (pfi objednaném autobusu).

Vicedenni kurzy (napf. lyZarsky nebo turisticky kurz):

- ubytovani: cca 400-600 K¢&/os./noc,

- stravovani: cca 200-300 Ké/os./den,

- doprava: cca 5 000-10 000 Ké/celkem dle mista,

- skipasy: cca 150-300 K¢&/den/zak,

- lektofi/instruktofi: dle poskytovatele (napf. 3 000-5 000 K¢ za kurz/skupinu).

Celkové naklady na vicedenni sportovni kurz (nap¥. 5 dni, 20 zaka):
cca 60 000—90 000 K¢, v zavislosti na lokalité a rozsahu sluzeb.

Zdroj financovani: vlastni zdroje skol, zfizovatel, rodice, nadace

Indikatory: Vzdélavaci vysledky — napt. vysledky jednotné ptijimaci zkousky na SS, vysledky
testovani CSI ve vybranych oblastech.

Popis: Aktivity Skol environmentalniho charakteru, napt. projektové vyucovani, navstéva
externich environmentalnich organizaci, tfidni odpadu, cilené snizovani naklad( za energie,
zapojovéni do tklidovych akci typu Uklidme Cesko, Cisténi feky Ohte a Den pro nés region.

Konkrétni $koly: ZS Nova Role, ZS Touzim, 1. MS Karlovy Vary, 2. MS Karlovy Vary, LMS
Svatosky, MS Cesticka Nové Role, SMP Carolina, Waldorfska zS a MS Wilastovka Karlovy
Vary, 28 a MS Moudra sova, ZS a SS Karlovy Vary, ZS a ZUS Smeralova Karlovy Vary, ZS JAK
Karlovy Vary, ZS jazykt Karlovy Vary, Z8 1. Maje Karlovy Vary, ZS Dukelskych hrdin@ Karlovy
Vary, ZS Koneénd Karlovy Vary, ZS Postovni Karlovy Vary, ZS Truhlaiska Karlovy Vary, DD se
Skolou Zlutice, ZS a MS Elipsa, MS Semnice, ZS Nejdek Nam. Karla IV. , MS Nejdek Zavodu
e el | Miru, MS Krasné Udoli, ZS Nejdek Karlovarskd, ZS a MS Regionu Karlovarsky venkov, MS
ni aktivity Nejdek Nerudova, ZS a MS Vale¢, Z8 a M3 Stédra, Z8 a MS Kyselka, 28 a MS Chyse, MS Zlutice,
MS Bezova, ZS a MS Touzim, ZS a ZUS Zlutice, ZS Kolova, ZS Bochov

Casovy plan: $kolni rok 2025/2026 priibézné u tklidovych akci dle kalendére téchto akei
(obvykle duben) — od 01/2026

Odhad finanénich nakladu: Aktivity realizované v misté skoly ¢i ve spolupraci s
dobrovolnickymi organizacemi (napf. uklidové akce) jsou zpravidla bez financ¢nich naklada,
pripadné financ¢ni naklady resi poradajici organizace.

PFi ndvstéveé externich organizaci (napt. ekocenter) je tfeba pocitat s témito naklady:

— vstupné / program: cca 50-150 K¢&/zak,

— doprava: cca 1 500-5 000 K¢ dle mista a poctu Zakd.
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V pfipadé projektovych dni mizZe byt potfeba drobny material (napf. pracovni pomcky,
vytvarné potreby) — cca 200-500 K¢ na ttidu.

Zdroj financovani: zfizovatel, vlastni zdroje Skol, organizace poradajici uklidové akce

Indikatory: Vzdélavaci vysledky — napt. vysledky jednotné ptijimaci zkousky na SS, vysledky
testovani CSl ve vybranych oblastech.

Popis: Exkurze prirodovédné, vlastivédné, technické

Konkrétni $koly: ZS Nova Role, ZS Touzim, 1. MS Karlovy Vary, 2. MS Karlovy Vary, LMS
Svatosky, MS Cesticka Nové Role, SMP Carolina, Waldorfska zS a MS Wlastovka Karlovy
Vary, 28 a MS Moudra sova, ZS a MS pfi zdravotnickych zafizenich, ZS a SS Karlovy Vary, Z8
a ZUS Smeralova Karlovy Vary, ZS JAK Karlovy Vary, ZS jazyk(l Karlovy Vary, ZS 1. Maje
Karlovy Vary, ZS Dukelskych hrdinG Karlovy Vary, ZS Koneénd Karlovy Vary, Z8 Postovni
Karlovy Vary, ZS Kru$nohorska Karlovy Vary, ZS Truhlafska Karlovy Vary, ZS pro zaky se SPU
Karlovy Vary, DD se $kolou Zlutice, Carlsbad Montessori School, ZS a MS Elipsa, MS Semnice,
ZS Nejdek Nam. Karla IV. , MS Nejdek Zavodu Miru, ZUS Nejdek, MS Sikulka Nova Role, MS
Krasné Udoli, ZS Nejdek Karlovarska, MS Struznd, ZS a MS Regionu Karlovarsky venkov, Z5 a
MS Dalovice, MS Nejdek Husova, MS Nejdek Lipova, MS Nejdek Nerudova, ZS a MS Valeg,
ZS a MS Stédrd, ZS a MS Kyselka, 2§ a MS Chyse, MS Zlutice, MS Biezova, ZS a MS Touzim,
ZS a ZUS Zlutice, Z8 Kolova, MS Tepla, MS Bochov, MS Touzim, ZS Bochov, ZS a MS Bedov
nad Teplou

Exkurze

Casovy plan: $kolni rok 2025/2026 priibézné — od 01/2026

Odhad finanénich nakladt: Naklady zahrnuji predevsim dopravu a vstupné:
— doprava: cca 2 000—6 000 K¢ za exkurzi (dle vzdalenosti a typu dopravy),
— vstupné: cca 50-150 K¢&/zak (napf. muzea, science centra, technické provozy).

Celkové naklady na jednu exkurzi (napf. tfida + doprovod): cca 3 000—10 000 K¢ v zavislosti
na misté konani a programu.

Zdroj financovani: zfizovatel, vlastni zdroje Skol, rodice, nadace, krajské dotace, Sablony

Indikatory: Vzdélavaci vysledky — napt. vysledky jednotné ptijimaci zkousky na SS, vysledky
testovani CSI ve vybranych oblastech.

Popis: Spoluprace mezi MS a Z5, spoluprace mezi ZS a SS, aktivity k usnadnéni prechodu
déti a Zakl mezi stupni vzdélavani, napf. informovani mezi pedagogy, v¢. plynulosti
prechodu ohledné SVP, vzadjemné navstévy déti a zake a pedagogd.

Konkrétni $koly: ZS Nova Role, ZS Touzim, 1. MS Karlovy Vary, 2. MS Karlovy Vary, LMS
Svatosky, MS Cesticka Nova Role, SMP Carolina, Waldorfska zS a MS Wilastovka Karlovy
Vary, ZS a MS Moudra sova, ZS a SS Karlovy Vary, ZS a ZUS Smeralova Karlovy Vary, ZS JAK
Karlovy Vary, ZS jazykd Karlovy Vary, ZS 1. Maje Karlovy Vary, ZS Dukelskych hrdint Karlovy
Vary, ZS Kone¢na Karlovy Vary, ZS Postovni Karlovy Vary, ZS Kruénohorska Karlovy Vary, ZS
Truhlatfska Karlovy Vary, ZS pro zaky se SPU Karlovy Vary, ZUS Karlovy Vary, DD se $kolou
Zlutice, Carlsbad Montessori School, ZS a MS Elipsa, MS Semnice, ZS Nejdek Nam. Karla IV.,
MS Nejdek Zavodu Miru, MS Sikulka Nova Role, MS Krasné Udoli, ZS Nejdek Karlovarska,
MS Struzna, ZS a MS Regionu Karlovarsky venkov, ZS a MS Dalovice, MS Nejdek Husova, MS

Spoluprace pfri
prechodech
mezi stupni
vzdélavani
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Nejdek Lipova, MS Nejdek Nerudova, ZS a MS Valeg, Z5 a MS Stédrd, ZS a MS Kyselka, ZS a
MS Chyse, MS Zlutice, MS Brezova, ZS a ZUS Zlutice, ZS Kolova, Z8 a MS Becov nad Teplou

Casovy plén: $kolni rok 2025/2026 priibézné — od 01/2026

Odhad finanénich nakladG: Vétsina aktivit je realizovatelna bez nakladd (napt. schiizky
pedagogl, navstévy v misté, sdileni informaci).

Pti realizaci doprovodnych programu (napf. workshopy, spolecné dny, doprava mezi
Skolami) mohou vzniknout naklady:

— materidl na aktivity: cca 200-500 K¢ na ttidu,

— doprava (v pripadé navstév mezi Skolami v jinych obcich): cca 1 000—3 000 K¢.

Zdroj financovani: zfizovatel, vlastni zdroje skol

Indikatory: Vzdélavaci vysledky — napt. vysledky jednotné ptijimaci zkousky na SS, vysledky
testovani CSI ve vybranych oblastech.

Popis: Cilena piiprava zaki Z8 na ptijimaci zkousky na SS, zejména Cermat testy, nad ramec
béZného vyucovani.

Konkrétni $koly: ZS Nova Role, ZS Touzim, SMP Carolina, Waldorfska zS a MS Wlastovka
Karlovy Vary, ZS a SS Karlovy Vary, Z5 JAK Karlovy Vary, ZS jazykd Karlovy Vary, ZS 1. Méje
Karlovy Vary, ZS Dukelskych hrdint Karlovy Vary, ZS Koneénd Karlovy Vary, Z8 Postovni
Karlovy Vary, Z5 Kru$nohorska Karlovy Vary, ZS Truhlaiska Karlovy Vary, ZS Nejdek Nam.
Karla IV., ZUS Nejdek (talentové zkousky), ZS Nejdek Karlovarska, ZS a MS Regionu
Jifs =\ E 2 00 Karlovarsky venkov, Z8 a MS Dalovice, 28 a MS Kyselka, ZS a ZUS Zlutice, ZS a MS Becov nad
na prijimaci Teplou

zkousky na S$

Casovy plan: $kolni rok 2025/2026 pribéiné — od 01/2026, zejména pied terminem
pfijimacich zkousSek

Odhad finanénich naklada: bez nakladd, max. odmény nebo DPP pro zapojené pedagogy.

Zdroj financovani: bez nakladud

Indikatory: Vzdélavaci vysledky — napt. vysledky jednotné ptijimaci zkousky na SS, vysledky
testovani €SI ve vybranych oblastech.

Popis: Cileni propojovani predmétd v ramci jedné skoly, napf. projektové vyucovani,
sladovani vyucovaného obsahu mezi jednotlivymi pedagogy, cilem je zejména
smysluplnost.

Konkrétni $koly: ZS Nova Role, ZS Touzim, SMP Carolina, Waldorfska zS a MS Wlastovka
Karlovy Vary, ZS5 a MS Moudra sova, Z5 a MS pfi zdravotnickych zatizenich, ZS a SS Karlovy
Vary, ZS a ZUS Smeralova Karlovy Vary, ZS JAK Karlovy Vary, ZS jazykd Karlovy Vary, ZS
Koneénd Karlovy Vary, ZS Postovni Karlovy Vary, ZS Kru$nohorska Karlovy Vary, ZS pro zaky
se SPU Karlovy Vary, ZUS Karlovy Vary, DD se $kolou Zlutice, Carlsbad Montessori School,
ZS a MS Elipsa, ZS Nejdek Nam. Karla IV., ZUS Nejdek, ZS Nejdek Karlovarska, ZS a MS
Regionu Karlovarsky venkov, Z5 a MS Dalovice, ZS a MS Valeé, Z5 a MS Stédra, 28 a MS
Bozicany, ZS a MS Kyselka, ZS a MS Chyse, 2§ a MS Touzim, ZS a ZUS Zlutice, ZS Kolova, ZS a
MS Becov nad Teplou

Propojovani
predmétu

Casovy plén: $kolni rok 2025/2026 priibé?né — od 01/2026
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Regionalni

identita

Odhad finanénich nakladi: bez nakladd

Zdroj financovani: bez nakladid

Indikatory: Vzdélavaci vysledky — napt. vysledky jednotné ptijimaci zkousky na SS, vysledky
testovani CSl ve vybranych oblastech.

Popis: Ucast pedagogti na DVPP zaméFfeném zejména na moderni didaktické formy, prenos
poznatkl do praxe, sdileni mezi pedagogy jedné skoly.

Konkrétni $koly: ZS Nova Role, ZS Touzim, 1. MS Karlovy Vary, 2. MS Karlovy Vary, LMS
Svatosky, MS Cesticka Nové Role, SMP Carolina, Waldorfska zS a MS Wlastovka Karlovy
Vary, 28 a MS Moudra sova, ZS a MS pfi zdravotnickych zafizenich, ZS a SS Karlovy Vary, Z8
a ZUS Smeralova Karlovy Vary, ZS JAK Karlovy Vary, ZS jazyk(l Karlovy Vary, ZS 1. Maje
Karlovy Vary, ZS Dukelskych hrdinG Karlovy Vary, ZS Koneénd Karlovy Vary, Z8 Postovni
Karlovy Vary, ZS Kru$nohorska Karlovy Vary, ZS Truhlarska Karlovy Vary, ZS pro zaky se SPU
Karlovy Vary, ZUS Karlovy Vary, DD se $kolou Zlutice, Carlsbad Montessori School, Z5 a MS
Elipsa, MS Semnice, ZS Nejdek Nam. Karla IV., ZUS Nejdek, MS Sikulka Nova Role, MS Krasné
Udoli, Z§ Nejdek Karlovarska, MS Struzna, ZS a MS Regionu Karlovarsky venkov, Z5 a M$
Dalovice, MS Nejdek Lipova, MS Nejdek Nerudova, Z5 a MS Vale¢, ZS a MS Stédra, z8 a MS
Bozicany, ZS a MS Kyselka, ZS a MS Chyse, MS Zlutice, MS Biezovd, 28 a MS Touzim, Z5 a
ZUS Zlutice, ZS Kolova, MS Bochov, ZS Bochov, ZS a MS Becov nad Teplou

Casovy plan: $kolni rok 2025/2026 priibézné — od 01/2026

Odhad finanénich naklad: Odhad financnich naklada:

— kurzovné: cca 1 000 —3 000 K¢/pedagog/akce (dle rozsahu a poskytovatele),

— doprava: dle mista konani, obvykle 300-800 K¢/pedagog,

— sdileni v ramci skoly (napt. workshop pro kolegy): bez nakladi nebo pouze s minimalnimi
naklady na material (cca 100—300 K¢).

Celkové naklady na ucast jednoho pedagoga na DVPP se pohybuji obvykle v rozmezi
1 000-4 000 K¢.

Zdroj financovani: zfizovatel, vlastni zdroje Skol, nadace, Sablony, krajské dotace

Aktivity spoluprace

Indikatory: Pocet pedagogl proskolenych v rdmci DVPP ve vazbé na témata relevantni pro
rozvoj kvality a motivace v ramci vzdélavani.

Popis: Aktivita navazuje na implementacni aktivity v MAP Il a MAP IV. Cilem je naucit
ucitele, jak podporovat u zaka/déti regiondlni identitu, zapracovavat toto téma do bézné
vyuky a vyuZivat pozndni regionu v rdmci naplriovani SVP své $koly. K tomu bude dochazet
pomoci metody zaZitkového udeni. ReSenou potiebou je nedostate¢nd soundleZitost
mistnich obyvatel k regionu, absence znalosti kulturnich a historickych souvislosti, s tim
spojena i nedostatecna znalost prirodniho dédictvi. Aktivita je koncipovana tak, aby vedla
k rozvoji kompetenci nejen déti a zak(, ale i u pfitomnych pedagog, ktefi budou seznameni
s metodami a formami, jak mohou sami podporovat rozvoj regionalni identity. Pridanou
hodnotou je sdileni mezi pedagogy rtiznych skol.
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Predpoklad je, Ze vobdobi 01/2026 do konce S3kolniho roku dojde predevsim
k implementaci poznatkil ziskanych diky MAP v pfedchozich letech. Skoly si mohou
objednavat programy regionalni identity.

Nositel a partnefi: MAS Kraj Zivych vod, lektofi a organizatofi jednotlivych programa, skoly
a zfizovatelé

Casovy plan: $kolni rok 2025/2026 priibézné — od 01/2026

Odhad finanénich nakladl: Naklady zahrnuji predevsim dopravu a vstupné:
— doprava: cca 2 000-6 000 K¢ za exkurzi (dle vzdalenosti a typu dopravy),
— vstupné: cca 50-150 K¢/zak (napf. muzea, science centra, technické provozy).

Celkové naklady na jednu exkurzi (napf. tfida + doprovod): cca 3 000—10 000 K¢ v zavislosti
na misté konani a programu.

Naklady na koordinaci, pokud se bude jednat o spolecnou aktivitu vice skol v minimalni
varianté desitky tisic K¢ roc¢né.

Zdroj financovani: zfizovatel, vlastni zdroje skol, rodice, nadace, krajské dotace

Indikatory: Vzdélavaci vysledky — napt. vysledky jednotné ptijimaci zkousky na SS, vysledky
testovani €SI ve vybranych oblastech.

Popis: Aktivita navazuje na implementacni aktivity v MAP Il a MAP IV. Cilem aktivity je rozvoj
komunikac¢nich dovednosti, aktivni pouZivani cizich jazykQ ze strany Zakd i pedagogl a
podpora vztahu Zaka k angli¢tiné a némciné. Soucasti jsou také ¢innosti zamérené na vyuku
cestiny jako ciziho jazyka. Aktivita cili na zaky i na pedagogy. Pfidanou hodnotou je sdileni
mezi pedagogy ruznych skol.

Predpoklad je, Ze vobdobi 01/2026 do konce S$kolniho roku dojde predevsim
k implementaci poznatk( ziskanych diky MAP v predchozich letech. Neformalnim
zpUsobem muZe pokracovat sdileni mezi pedagogy (drivéjsi pracovni podskupina MAP).
Mohou byt realizovany aktivity spoluprace iniciované jednotlivymi skolami.

Nositel a partnefi: Lektori, jednotlivé skoly a zfizovatelé

Rozvoj
komunikacnich
dovednosti

v cizich Odhad financ¢nich nakladd: Implementace ziskanych poznatk( a sdileni mezi pedagogy je
jazycich témér bez nakladu. PFi spolupraci s externimi lektory se cena maze pohybovat od 500 Ké/h
do 2000 K¢&/h v zavislosti na typu aktivity.

Casovy plan: $kolni rok 2025/2026 priibézné — od 01/2026

Naklady na koordinaci, pokud se bude jednat o spolecnou aktivitu vice skol v minimalni
varianté desitky tisic K¢ roc¢né.

Zdroj financovani: zfizovatel, vlastni zdroje skol, rodice, nadace, krajské dotace

Indikatory: Vzdélavaci vysledky — napt. vysledky jednotné ptijimaci zkousky na SS, vysledky
testovani CSI ve vybranych oblastech.

Pocet pedagogl proskolenych v ramci DVPP ve vazbé na témata relevantni pro rozvoj
kvality a motivace v rdmci vzdélavani.
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Popis: Aktivita navazuje na implementacni aktivity v MAP Il a MAP |V. Jedna se o programy
polytechniky, prirodovédné programy a navstévy femesinikl v MS a prvnich roénicich
zakladnich skol. Pfidanou hodnotou je sdileni mezi pedagogy rliznych skol v ramci
komunikace mezi skolami.

Predpoklad je, ze v obdobi 01/2026 do konce skolniho roku budou pedagogové zapojenych
$kol vyuzivat v praxi poznatky z predchozich programd. Skoly s mohou samy objednavat
lektory a pokracovat ve vyzkousenych programech.

Naklady na koordinaci, pokud se bude jednat o spolec¢nou aktivitu vice skol v minimalni

. varianté desitky tisic K¢ rocné.
Rozvoj

femesel, Nositel a partnefi: Lektofi, jednotlivé gkoly a zfizovatelé
zrucnosti a _
prirodovédy Casovy plan: skolni rok 2025/2026 priibézné — od 01/2026

Odhad finanénich nakladl: Ceny u polytechnickych programi se odviji od spotieby
materialu, ceny se mohou pohybovat od cca 100 K¢ do 200 K¢ za dité/zaka. Ostatni

programy mohou vychazet na cca 1000 K¢ az 2000 K¢ za program. Vlastni aktivity na
Skolach v ndvaznosti na implementaci ziskanych poznatkl jsou spojeny s naklady na
material.

Zdroj financovani: zfizovatel, vlastni zdroje skol, rodice, nadace, krajské dotace

Indikatory: Vzdélavaci vysledky — napt. vysledky jednotné ptijimaci zkousky na SS, vysledky
testovani CSI ve vybranych oblastech.

Popis: Aktivita navazuje na implementacni aktivity v MAP 1l a MAP V. Aktivita vychazi z
potreby kvalitniho a dostupného vzdélavani pro pedagogické pracovniky. Zaroven se jednd
o vytvoreni prostoru pro vzadjemné sdileni mezi pedagogy rtznych zakladnich skol, cozZ je
pfidana hodnota oproti aktivitam jednotlivych Skol.

Predpoklad je, Ze v obdobi 01/2026 do konce skolniho roku budou pedagogové zapojenych
Skol vyuZivat v praxi poznatky z predchozich vzdélavacich aktivit. MGZe dochazet i k realizaci
dalSich spolecnych vzdélavacich aktivit.

Nositel a partnefi: Lektofi, jednotlivé $koly a ziizovatelé, NPI CR, Krajské vzdélavaci centrum

Vzdélavani a
vzajemné
sdileni Odhad financ¢nich nakladd: Implementace ziskanych poznatk( a sdileni mezi pedagogy je
LB 47 | téméF bez naklad(. Pri spolupraci s externimi lektory se cena mlze pohybovat v fadu tisice
pracovniku K¢ az desitky tisic K¢ v zavislosti na typu aktivity.

Casovy plan: skolni rok 2025/2026 priibézné — od 01/2026

Naklady na koordinaci, pokud se bude jednat o spolecnou aktivitu vice skol v minimalni
varianté desitky tisic K¢ rocné.

Zdroj financovani: zfizovatel, vlastni zdroje skol, nadace, krajské dotace

Indikatory: Vzdélavaci vysledky — napt. vysledky jednotné ptijimaci zkousky na SS, vysledky
testovani CSI ve vybranych oblastech.

Pocet pedagogl proskolenych v ramci DVPP ve vazbé na témata relevantni pro rozvoj
kvality a motivace v ramci vzdélavani.
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Popis: Aktivita navazuje na implementacni aktivity v MAP Il a MAP V. Cilem je seznamovat
zaky a pedagogy aktualnimi tématy v oblasti prevence a pfipravenosti na rizika. Jedna se
napriklad o zvySeni schopnosti spravné jednat a dokazat eliminovat slozité situace, na které
nejsou pfipraveni. Dale o uvédoméni si novych rizik v rdznych oblastech jako jsou
dezinformace, socidlni sité a novodobé ndavykové latky, ale také rizika spojena
s bezpecnosti, Sikanou, pozarem, dopravni nehodou. Pfidanou hodnotou je sdileni mezi
pedagogy rliznych skol.

Predpoklad je, Ze v obdobi 01/2026 do konce $kolniho roku budou pedagogové zapojenych
kol vyuZivat v praxi poznatky z predchozich vzdéldvacich aktivit. Skoly si mohou
samostatné objedndvat besedy pro Zaky, které si vyzkousely v predchozi fazi MAP.

Nositel a partnefi: Lektofi, jednotlivé $koly a zfizovatelé, NPI CR, Krajské vzdélavaci

Prevencela centrum, bezpecnosti slozky

pripravenost
na rizika

Casovy plan: $kolni rok 2025/2026 priibézné — od 01/2026

Odhad finanénich nakladd: Implementace ziskanych poznatk( a sdileni mezi pedagogy je
témér bez nakladu. Pri spolupraci s externimi lektory se cena mize pohybovat v fadu tisice
K¢ az desitky tisic K¢ v zavislosti na typu aktivity.

Naklady na koordinaci, pokud se bude jednat o spolecnou aktivitu vice skol v minimalni
varianté desitky tisic K¢ rocné.

Zdroj financovani: zfizovatel, vlastni zdroje Skol, nadace, krajské dotace

Indikatory: Vzdélavaci vysledky — napt. vysledky jednotné ptijimaci zkousky na SS, vysledky
testovani CSI ve vybranych oblastech.

Pocet pedagogl proskolenych v ramci DVPP ve vazbé na témata relevantni pro rozvoj
kvality a motivace v rdmci vzdélavani.

Popis: Aktivita navazuje na aktivitu zamérenou na prevenci a pfipravenost na rizika a
zamérfuje se na environmentalni aspekty v oblasti spoluprace mezi Skolami. Naptiklad se
jedna o spolecné cinnosti zamérené na tridéni odpadu, snizovani spotreby energie a osvétu
ohledné dopadu ¢innosti ¢lovéka na Zivotni prostredi.

Nositel a partnefi: zfizovatelé a jednotlivé sSkoly, lektofi a environmentdlné zamérené
organizace

Casovy plan: $kolni rok 2025/2026 priibézné — od 01/2026

Environmental

ni aktivity 0dhad finanénich naklada:
spoluprace

- materialni zabezpeceni aktivit (napf. pomlcky, tridici boxy, tisk osvétovych materiald): cca
15-20 tis. K¢ roc¢né,

- vyjezdy a exkurze (doprava, vstupné, organizacni zajisténi): cca 20—30 tis. K¢ rocné,

- externi lektorné (workshopy, prednasky): cca 5-10 tis. K¢ rocné.

Naklady na koordinaci, pokud se bude jednat o spolecnou aktivitu vice skol v minimalni
varianté desitky tisic K¢ roc¢né.
Zdroj financovani: zfizovatel, vlastni zdroje skol, nadace, krajské dotace
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Indikatory: Vzdélavaci vysledky — napt. vysledky jednotné ptijimaci zkousky na SS, vysledky
testovani €SI ve vybranych oblastech.

Pocet pedagogl proskolenych v ramci DVPP ve vazbé na témata relevantni pro rozvoj
kvality a motivace v rdmci vzdélavani.

Popis: Cilem podpora pohybu jako prirozené soucasti zdravého Zivotniho stylu. Aktivita se
zaméruje na déti/zaky (rizné sportovni soutéze, sportovni dny a dalsi sportovni ¢innosti pro
vice skol) a na pedagogy (vzdélavaci aktivity, sdileni).

Nositel a partnefi: ziizovatelé a jednotlivé skoly, sportovni kluby

Casovy plan: skolni rok 2025/2026 priibézné — od 01/2026

Odhad financnich nakladd: Predpokladané naklady se lisi dle rozsahu akci, poctu
zapojenych skol a formy spoluprace, nicméné orientacné lze pro nékolik spolecnych aktivit
béhem skolniho roku pocitat s nasledujicimi polozkami:

Sportovni - zajisténi sportovist, pomucek, drobnych cen a zdzemi: cca 15-25 tis. K¢ ro¢né,

aktivity - doprava zakl na sportovni akce (pokud nejsou v misté skoly): cca 10-20 tis. K€ rocné,
spoluprace - odborné lektorné a metodicka podpora pro pedagogy: cca 5-10 tis. K¢ ro€né,

- drobny servis, propagace, pojisténi, obcerstveni: cca 5-10 tis. K rocné.

Naklady na koordinaci, pokud se bude jednat o spolecnou aktivitu vice skol v minimalni
varianté desitky tisic K¢ rocné.
Zdroj financovani: zfizovatel, vlastni zdroje skol, nadace, krajské dotace, sponzoring, rodice

Indikatory: Vzdélavaci vysledky — napt. vysledky jednotné ptijimaci zkousky na SS, vysledky
testovani €SI ve vybranych oblastech.

Pocet pedagogll proskolenych v ramci DVPP ve vazbé na témata relevantni pro rozvoj
kvality a motivace v rdmci vzdélavani.

Popis: Aktivita navazuje na seminare pro pedagogy o vyuziti umélé inteligence, které byly
soucasti projektu MAP Karlovarsko IV. Jedna se o nové dynamicky se rozvijejici téma, na
které sSkola musi chté nechté reagovat. V zasadé je potrfeba zamérit se na dvé oblasti:
nastroje (jejich znalost a vyuZiti ze strany pedagogll), didaktika (vliv IT a Al na uditelskou
praci, co ztraci smysl, jak IT a Al smysluplné vyuZzit a ucit pracovat zaky s témito nastroji, vc.
etickych a pravnich hledisek). Pfidanou hodnotou je sdileni mezi pedagogy rtznych skol.

Smysluplné
vyuziti IT a
umélé

Predpoklad je, Ze v obdobi 01/2026 do konce $kolniho roku budou pedagogové zapojenych
Skol vyuZivat v praxi poznatky z predchozich vzdélavacich aktivit. MZe dochazet k dalsim

vzdélavacim aktivitam a vzajemnému sdileni.
inteligence ve

vzdélavani Nositel a partnefi: Lektofi, jednotlivé $koly a zfizovatelé, NPI CR, Krajské vzdé&ldvaci
centrum, Krajska agentura rozvoje podnikani

Casovy plan: skolni rok 2025/2026 priibézné — od 01/2026

Odhad finanénich nakladi: Implementace ziskanych poznatkl a sdileni mezi pedagogy je
témér bez nakladd. Pri spolupraci s externimi lektory se cena muZe pohybovat v radu tisice
K¢ v zavislosti na typu aktivity.
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Naklady na koordinaci, pokud se bude jednat o spolec¢nou aktivitu vice skol v minimalni
varianté desitky tisic K¢ rocné.

Zdroj financovani: zfizovatel, vlastni zdroje Skol, nadace, krajské dotace, sponzoring

Indikatory: Vzdélavaci vysledky — napt. vysledky jednotné ptijimaci zkousky na SS, vysledky
testovani CSl ve vybranych oblastech.

Pocet pedagogl proskolenych v ramci DVPP ve vazbé na témata relevantni pro rozvoj
kvality a motivace v ramci vzdélavani.

Popis: Ctenaiska gramotnost je ddleZita pro pochopeni textu a praci s informacemi, je proto
podstatnd pro dalsi gramotnosti, v€. matematické. Rozvoj ¢tenarstvi a pisatelstvi je v této
aktivité chdpan v SirSich souvislostech v navaznosti na nové RVP. Aktivita cili jak na
pedagogy, tak na déti a zaky, prip. jejich rodice. Pridanou hodnotou je sdileni mezi pedagogy
rGznych skol.

Nositel a partnefi: Lektofi, jednotlivé skoly a zfizovatelé, knihovny

Rozvoj Casovy plan: skolni rok 2025/2026 priibézné — od 01/2026
Ctenarské
gramotnosti a
podpora
Ctenarstvi a
pisatelstvi

Odhad financnich nakladi: Sdileni mezi pedagogy je témér bez nakladl. Pri spolupraci
s externimi lektory se cena mUZe pohybovat v fadu tisice K¢ v zavislosti na typu aktivity.

Naklady na koordinaci, pokud se bude jednat o spolecnou aktivitu vice skol v minimalni
varianté desitky tisic K¢ rocné.

Zdroj financovani: zfizovatel, vlastni zdroje skol, nadace, krajské dotace, sponzoring, rodice

Indikatory: Vzdélavaci vysledky — napt. vysledky jednotné ptijimaci zkousky na SS, vysledky
testovani CSI ve vybranych oblastech.

Pocet pedagogl proskolenych v ramci DVPP ve vazbé na témata relevantni pro rozvoj
kvality a motivace v rdmci vzdélavani.

Popis: Aktivita navazuje na implementacni aktivity v MAP IV. Kreativné myslet znamena, ze
¢lovék nemusi vSe védét, ale musi si umét poradit. Aktivita cili na Zaky i pedagogy. U
pedagogl se predpokladd zejména implementace jiz ziskanych poznatkl do praxe,
vzajemné sdileni a obohacovani a dalsi spoluprace s lektory. Pedagogové, ktefi se v MAP IV
nezucastnili vzdélavani v této oblasti, mohou absolvovat Uvodni a pokrocilé seminare. U
Zaku se jedna o projektové dny a workshopy. Pridanou hodnotou je sdileni mezi pedagogy
rGznych skol.

Kreativita a
podnikavost

Predpoklad je, Ze v obdobi 01/2026 do konce $kolniho roku budou pedagogové zapojenych
Skol vyuZivat v praxi poznatky z predchozich vzdélavacich aktivit. MliZe dochazet k dalSim
vzdéldvacim aktivitam a vzajemnému sdileni.

Nositel a partnefi: lektori, jednotlivé skoly a zfizovatelé

Casovy plan: $kolni rok 2025/2026 priibézné — od 01/2026

Odhad financ¢nich nakladd: Implementace ziskanych poznatk( a sdileni mezi pedagogy je
témér bez nakladu. Pri spolupraci s externimi lektory se cena muZe pohybovat v radu tisice
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K¢ aZ desitky tisic K¢ v zavislosti na typu aktivity. Aktivita také miZe obnaset naklady na
spotrebni material.

Naklady na koordinaci, pokud se bude jednat o spolec¢nou aktivitu vice skol v minimalni
varianté desitky tisic K¢ rocné.

Zdroj financovani: zfizovatel, vlastni zdroje Skol, nadace, krajské dotace, sponzoring, rodice

Indikatory: Vzdélavaci vysledky — napt. vysledky jednotné ptijimaci zkousky na SS, vysledky
testovani CSl ve vybranych oblastech.

Pocet pedagogl proskolenych v ramci DVPP ve vazbé na témata relevantni pro rozvoj
kvality a motivace v rdmci vzdélavani.

Popis: Aktivita navazuje na implementacni aktivity v MAP Il a MAP IV. Cilem aktivity je
pomoc naucit se postupy snadnéjsiho a efektivnéjSiho uceni a lepsi paméti s vyuzitim
modernich poznatkl o mozku a paméti. Pfidanou hodnotou je sdileni mezi pedagogy
rGznych skol.

Predpoklad je, Ze v obdobi 01/2026 do konce skolniho roku budou pedagogové zapojenych
Skol vyuZivat v praxi poznatky z predchozich vzdélavacich aktivit. MZe dochazet k dalsim
vzdélavacim aktivitdm a vzajemnému sdileni mezi pedagogy. Skoly si mohou objednévat
samostatné programy pro zaky nebo pro rodice.

Nositel a partnefi: lektofri, jednotlivé Skoly a zfizovatelé

Casovy plan: $kolni rok 2025/2026 priibézné — od 01/2026

Pamét a

ST Odhad finanénich nakladh: Sdileni mezi pedagogy je témér bez nakladd. PFi spolupraci
s externimi lektory se cena muZe pohybovat v fadu tisice K¢ a desitky tisic K¢ v zavislosti na
typu aktivity.

Naklady na koordinaci, pokud se bude jednat o spolecnou aktivitu vice skol v minimalni
varianté desitky tisic K¢ rocné.

Zdroj financovani: zfizovatel, vlastni zdroje, nadace, krajské dotace, sponzoring, rodice

Indikatory: Vzdélavaci vysledky — napt. vysledky jednotné ptijimaci zkousky na SS, vysledky
testovani CSI ve vybranych oblastech.

Pocet pedagogl proskolenych v ramci DVPP ve vazbé na témata relevantni pro rozvoj
kvality a motivace v rdmci vzdélavani.

Infrastruktura

Neni relevantni. Cil 2.1 se tyka neinvesticnich aktivit. Konkrétni investi¢ni zaméry jsou vazany nacile 1.1 az 1.6
v priorité ¢. 1 a jsou zapsany v seznamu investicnich zamér( Strategického ramce. Realizace investi¢nich
zamérl prispéje k moznosti naplnovat aktivity neinvesti¢niho cile 2.1.
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Kvalitni spole¢né vzdélavani
Priorita ¢. 3 o .
3.1 Tolerance (PRILEZITOST)

Gil3.1 - . . . . - . . .
Zlepsit pomoci postupnych krokii pochopeni inkluze a zvysit toleranci spolecnosti ve

vztahu k jakymkoliv odliSnostem do r. 2028.

Aktivity Skol

Popis: Vicedenni pobytové aktivity jako naptiklad skoly v prirod€, preventivni a adaptacni
pobyty

Konkrétni $koly: ZS Nova Role, ZS Touzim, SMP Carolina, Waldorfska zS a MS Wlastovka
Karlovy Vary, ZS a MS Moudra sova, ZS a SS Karlovy Vary, ZS a ZUS Smeralova Karlovy Vary,
ZS JAK Karlovy Vary, ZS jazykd Karlovy Vary, ZS 1. Maje Karlovy Vary, ZS Dukelskych hrdin
Karlovy Vary, ZS Koneéna Karlovy Vary, ZS Postovni Karlovy Vary, ZS Krusnohorska Karlovy
Vary, ZS Truhlarska Karlovy Vary, ZUS Karlovy Vary, DD se $kolou Zlutice, Carlsbad
Montessori School, MS Semnice, Z5 Nejdek Nam. Karla IV., ZUS Nejdek, ZS Nejdek
Karlovarska, ZS a MS Regionu Karlovarsky venkov, ZS a MS Dalovice, MS Nejdek Lipova, MS
Nejdek Nerudova, Z8 a MS Vale¢, Z5 a MS Botzi¢any, ZS a MS Kyselka, Z5 a MS Chyse, MS
Zlutice, MS Brezova, ZS a MS Touzim, ZS a ZUS Zlutice

Pobytové
aktivity
(PRILEZITOST) Odhad financnich nakladu: Celkové naklady zahrnuji ubytovani, stravu, dopravu a
program:

— ubytovani: cca 400—600 K¢/os./noc,

— stravovani: cca 200—300 K¢é/os./den,

— doprava: cca 5 000—10 000 K&/celkem (dle vzdalenosti),

— program/preventivni nebo adaptacni lektor: cca 3 000—6 000 K&/pobyt/skupinu.
Celkové naklady na 5denni pobyt pro jednu tfidu (cca 20 zZaka):

cca 70 000—100 000 K¢.

Casovy plan: $kolni rok 2025/2026 priibézné — od 01/2026

Zdroj financovani: dotace (napr. OP Spravedliva transformace), zfizovatel, krajské dotace,
rodice

Indikatory: Vzdélavaci vysledky se zohlednénim socialni situace a mistnich podminek

Popis: Aktivity Skol k prohlubovani spoluprace se zakonnymi zastupci déti a zak nad ramec
bézné standardni spoluprace, napf. tripartity misto klasickych tfidnich schlizek, spoluprace
se sdruzenimi rodicl, vzdélavaci aktivity pro rodice, komunitni aktivity typu zahradni
slavnost, cilenda komunikace s rodici, vstficny pristup, bezpecné prostiedi a otevrena
komunikace jako nutny zaklad.

) ECBERLEILUIE Konkrétni $koly: ZS Nova Role, 2. MS Karlovy Vary, LMS Svatogky, M$ Cesti¢ka Nova Role,
LTI IR SMP Carolina, Waldorfska ZS a MS Wlastovka Karlovy Vary, ZS a MS Moudré sova, ZS a MS
zakonnymi pfi zdravotnickych zafizenich, ZS a SS Karlovy Vary, ZS JAK Karlovy Vary, ZS jazyk@ Karlovy
ZH T A Vary, ZS Dukelskych hrdind Karlovy Vary, ZS Koneéné Karlovy Vary, ZS Postovni Karlovy Vary,
73k ZS Kru$nohorska Karlovy Vary, ZS Truhlarska Karlovy Vary, ZS pro zaky se SPU Karlovy Vary,
(LINZ4 G135 Carlsbad Montessori School, ZS a MS Elipsa, IVIV§ §emnic?, VA Nejdek Ném. Karla IV., M§
Nejdek Zavodu Miru, MS Sikulka Nova Role, MS Krasné Udoli, ZS Nejdek Karlovarska, MS
Struznd, ZS a MS Regionu Karlovarsky venkov, ZS a MS Dalovice, MS Nejdek Husova, MS
Nejdek Lipova, MS Nejdek Nerudova, Z5 a MS Stédra, zS a MS Chyse, MS Zlutice, MS
Biezova, ZS a MS Touzim, ZS Kolova, MS Bochov, ZS a MS Becov nad Teplou

Casovy plan: $kolni rok 2025/2026 priibézné — od 01/2026
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Odhad financnich naklad(: Vétsina aktivit (napf. tripartity, cilena komunikace, spoluprace
se sdruzenimi rodicu) je realizovatelna bez primych nakladl, v rdmci organizacnich kapacit
skoly.

V pripadé komunitnich nebo vzdélavacich aktivit (napf. zahradni slavnost, prednaska pro
rodice):

— material, drobné obcerstveni, technické zajisténi: cca 500—3 000 K¢ na akci,

— externi lektor/prednasejici: cca 1 500-5 000 K¢ dle rozsahu.

Zdroj financovani: Sablony a dalsi dotace, vlastni zdroje skol, zfizovatel

Indikatory: Vzdélavaci vysledky se zohlednénim socialni situace a mistnich podminek

Popis: Krouzky a dalsi aktivity smysluplného traveni volného ¢asu poradané pfimo skolou
nebo Skolou ve spolupraci se stfedisky volného c¢asu nebo dalSimi poskytovateli
volnocasovych aktivit.

Konkrétni Skoly: 1. MS Karlovy Vary, 2. MS Karlovy Vary, LMS Svatosky, SMP Carolina,
Waldorfska ZS a MS Wlastovka Karlovy Vary, ZS a MS Moudra sova, Z5 a MS pfi
zdravotnickych zafizenich, Z8 a SS Karlovy Vary, ZS a ZUS Smeralova Karlovy Vary, ZS JAK
Karlovy Vary, ZS jazykt Karlovy Vary, Z8 1. Méje Karlovy Vary, ZS Dukelskych hrdin@ Karlovy
Vary, Z8 Koneéna Karlovy Vary, ZS Postovni Karlovy Vary, ZS Kru$nohorska Karlovy Vary, ZS
pro zaky se SPU Karlovy Vary, DD se $kolou Zlutice, ZS Nejdek Nam. Karla IV., MS Nejdek
) . Zavodu Miru, ZUS Nejdek, ZS Nejdek Karlovarska, ZS a MS Regionu Karlovarsky venkov, MS
Volnocasové Nejdek Lipova, S a MS Vale¢, S a MS Stédra, ZS a MS Kyselka, ZS a MS Chyse, Z5 a MS
CLUVBARE N Toyzim, Z8 a ZUS Zlutice, Z5 Kolova, ZS Bochov, Z§ a MS Begov nad Teplou

skol <
(Pﬁl{EilTOST) Casovy plan: skolni rok 2025/2026 prabézné — od 01/2026

Odhad finanénich nakladd: Naklady zavisi na typu aktivity a poskytovateli:

— vedeni krouzku internim pedagogem: bez primych nakladl (v ramci tvazku nebo
odmény z vlastnich zdroj),

— externi lektor: cca 300-500 Ké/hod,

— spoluprace s DDM nebo SVC: dle dohody, obvykle 500—1 000 K¢ za lekci/skupinu,
— materidl (napf. vytvarné, technické, sportovni pomdcky): cca 500—2 000 K¢ na
pololeti/krouzek.

Zdroj financovani: rodice, dotace, zfizovatel, nadace

Indikatory: Vzdéldvaci vysledky se zohlednénim socialni situace a mistnich podminek

Aktivity spoluprace
Popis: Aktivita navazuje na implementacni aktivity v MAP Il a MAP IV. Aktivita cili na

absolvovali vzdélavani a sdileni v této oblasti v predchozich projektech MAP jde zejména o
implementaci poznatkl do praxe, sdileni a konzultace s lektory. Mohou se zapojit i dalsi
Rozvoj pedagogové, ktefi projedou aktivitou od zacatku. | u pedagogu, ktefi jsou v praci s tfidnim
dovednosti kolektivem jiz zkusenéjsi, je Zadouci dalsi prohlubovani dovednosti a vzajemné sdileni.
v praci Pfidanou hodnotou je sdileni mezi pedagogy riznych skol.

s tfidnim
kolektivem
(PRILEZITOST)

Predpoklad je, Ze v obdobi 01/2026 do konce $kolniho roku budou pedagogové zapojenych
Skol vyuZivat v praxi poznatky z predchozich vzdélavacich aktivit. MlZe dochazet k dalSim
vzdélavacim aktivitdm a vzajemnému sdileni mezi pedagogy. Skoly si mohou objednévat
samostatné nékteré Cinnosti ve spolupraci s lektory.

Nositel a partnefi: lektofri, jednotlivé Skoly a zfizovatelé

Casovy plan: $kolni rok 2025/2026 priibézné — od 01/2026
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Odhad finanénich nakladt: Sdileni mezi pedagogy je témér bez nakladd. PFi spolupréci
s externimi lektory se cena mUlize pohybovat v fadu tisice K¢ a desitky tisic K¢ v zavislosti na
typu aktivity.

Naklady na koordinaci, pokud se bude jednat o spolec¢nou aktivitu vice skol v minimalni

varianté desitky tisic K¢ rocné.

Osobnostni
rozvoj,
manazerské a
komunikaéni
dovednosti pro
vedeni Skol
(PRILEZITOST)

Osobnostni
rozvoj a
komunikacni
dovednosti pro
pedagogy
(PRILEZITOST)

Zdroj financovani: zfizovatel, vlastni zdroje skol, nadace, krajské dotace, sponzoring, rodice

Indikatory: Vzdélavaci vysledky se zohlednénim socialni situace a mistnich podminek

Popis: Aktivita navazuje na implementacni aktivity v MAP IV. U zastupct vedeni skol, kteri
jiz absolvovali kurz sloZzeny ze seminafll osobnostniho rozvoje, manazerskych a
komunikac¢nich dovednosti, je Zadosti podpora pfi implementaci poznatkii do praxe,
prohlubovani dovednosti, vzajemné sdileni a konzultace. Zastupci vedeni skol, ktefi se
tohoto kurzu jesté nezucastnili nebo neméli moznost ziskat tyto dovednosti jinym
zpusobem, by tato aktivita spoluprace pomohla v jejich roli ve vedeni skoly. Pridanou
hodnotou je sdileni mezi vedoucimi pracovniky rtiznych skol.

Predpoklad je, Ze v obdobi 01/2026 do konce skolniho roku bude vedeni zapojenych skol
vyuZivat v praxi poznatky z predchozich vzdélavacich aktivit. MlZe dochazet k dalSim
vzdélavacim aktivitdm a vzajemnému sdileni mezi Ucastniky kurz, které probéhly v MAP
IV.

Nositel a partnefi: lektofri, jednotlivé Skoly a zfizovatelé

Casovy plan: skolni rok 2025/2026 priibézné — od 01/2026

Odhad finanénich nakladd: Sdileni mezi vedeni kol je témér bez nakladl. Pri spolupraci
s externimi lektory se cena mUlZe pohybovat v fadu tisice K¢ a desitky tisic K¢ v zavislosti na
typu aktivity.

Naklady na koordinaci, pokud se bude jednat o spolecnou aktivitu vice Skol v minimalni
varianté desitky tisic K¢ rocné.

Zdroj financovani: zfizovatel, vlastni zdroje Skol, nadace, krajské dotace

Indikatory: Vzdéldvaci vysledky se zohlednénim socialni situace a mistnich podminek

Popis: Aktivita navazuje na kurz pro vedeni skol, ktery probihal v MAP IV. Pro cilovou
skupinu pedagogové jsou vhodné vzdéldvaci a seberozvojové aktivity zamérené na
komunikac¢ni dovednosti (v¢. komunikace s rodici), feSeni konflikt(, time managment apod.
Ptidanou hodnotou je sdileni mezi pedagogy rtznych skol.

Nositel a partnefi: lektofri, jednotlivé Skoly a zfizovatelé

Casovy plan: skolni rok 2025/2026 priibéiné — od 01/2026

Odhad finanénich nakladl: Sdileni mezi pedagogy je témér bez nakladl. Pfi spolupraci
s externimi lektory se cena mliZze pohybovat v radu tisice K¢ a desitky tisic K¢ v zavislosti na
typu aktivity.

Naklady na koordinaci, pokud se bude jednat o spolecnou aktivitu vice skol v minimalni
varianté desitky tisic K¢ rocné.

Zdroj financovani: zfizovatel, vlastni zdroje Skol, nadace, krajské dotace

Indikatory: Vzdélavaci vysledky se zohlednénim socialni situace a mistnich podminek

189



MAP

RN Spolufinancovano
KV

LR Evropskou unii

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
E A TELO r

MLADEZE A TELOVYCHOVY

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v ORP Karlovy Vary do roku 2028
MAP Karlovarsko IV - reg. ¢. CZ.02.02.XX/00/23_017/0008128

Popis: Aktivita reaguje na zmény ve spolecnosti, které se mimo jiné promitaji do nového
RVP, je zde akcentovan vyznam obcanskych kompetenci. Jedna se o aktivitu zamérenou
prevainé na pedagogy. Cilem je naudit pedagogy, jak vhodné podporovat u déti a zaku
rozvoj ob¢anskych kompetenci. Pfidanou hodnotou je sdileni mezi pedagogy ruznych skol.

Nositel a partnefi: lektori, jednotlivé Skoly a zfizovatelé

Ob&anské Casovy plan: skolni rok 2025/2026 pribézné — od 01/2026

kompetence Odhad finanénich nakladu: Sdileni mezi pedagogy je témér bez nakladl. PFi spolupraci
([LAFF25e)590 1 s externimi lektory se cena miZe pohybovat v Fadu tisice KC a desitky tisic K¢ v zavislosti na
typu aktivity.

Naklady na koordinaci, pokud se bude jednat o spolecnou aktivitu vice skol v minimalni
varianté desitky tisic K¢ rocné.

Zdroj financovani: zfizovatel, vlastni zdroje Skol, nadace, krajské dotace

Indikatory: Vzdéldvaci vysledky se zohlednénim socialni situace a mistnich podminek

Infrastruktura

Neni relevantni. Cil 3.1 se tyka neinvesti¢nich aktivit. Konkrétni investi¢ni zaméry jsou vazdny na cile 1.1 az 1.6
v priorité ¢. 1 a jsou zapsany v seznamu investi¢nich zamérd Strategického rdamce. Realizace investi¢nich
zamér prispéje k moznosti naplfiovat aktivity neinvesti¢niho cile 3.1.

Kvalitni spole¢né vzdélavani
Priorita ¢. 3 . . v e v s
3.2 Spolecné vzdélavani (PRILEZITOST)

Cil 3.2 v e . . - oo
Podpofrit praci Skol s heterogonnim tfidnim kolektivem v systému spolec¢ného vzdélavani

s ohledem na prospéch vSech aktérti ve vychové a vzdélavani déti a Zakd do r. 2028.
Aktivity Skol

Popis: Cilené kariérové poradenstvi zamérené na zaky a jejich zdkonné zastupce, pomoc ze
strany $koly s vybérem S5/SOU a podanim prihldgky na S5/SOU. Spolupréce ZS se S5/SOU a
firmami za ucelem pomoci Zakiim s budoucim profesni orientaci a studiem. Cilem neni
nabor pracovnik( dle aktualnich pozadavkl firem na trhu prace.

Konkrétni $koly: ZS Novd Role, ZS Touzim, SMP Carolina, Waldorfskd zS a MS Wilastovka
Karlovy Vary, ZS a SS Karlovy Vary, Z5 a ZUS Smeralova Karlovy Vary, ZS JAK Karlovy Vary, ZS
Kariérové jazyka Karlovy Vary, ZS 1. Méje Karlovy Vary, ZS Dukelskych hrdint Karlovy Vary, ZS Koneénd
poradenstvi, Karlovy Vary, ZS Postovni Karlovy Vary, Z5 Krusnohorskd Karlovy Vary, ZS Truhléiska Karlovy
vybérsSa Vary, ZUS Karlovy Vary, DD se $kolou Zlutice, ZS5 Nejdek Ndm. Karla IV., ZS Nejdek
povolani Karlovarska, ZS a MS Regionu Karlovarsky venkov, ZS a MS Dalovice, ZS a MS Kyselka, ZS a
(AN (o3| MS Touzim, Z8 a ZUS Zlutice

Casovy plan: skolni rok 2025/2026 priibézné — od 01/2026

Odhad finanénich naklada: Zakladni poradenstvi poskytované skolou (napf. individualni
pohovory, prace s atlasem Skolstvi, informacni letaky) je bez financnich naklada.

Pfi rozsitenych aktivitach (napf. navstévy S5/SOU, besedy s odborniky, exkurze do firem,
zapojeni externiho kariérového poradce) mohou vznikat naklady:

— doprava: cca 1 500-5 000 K¢ na akci,
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— lektorné (kariérovy poradce, hosté): cca 1 000-3 000 K¢/akce,
— programové a informacni materialy: cca 200-500 K¢ na skupinu.

Zdroj financovani: zfizovatel, vlastni zdroje skol, nadace, Sablony, krajské dotace

Indikatory: Pocet skol s fungujicim plnohodnotnym Skolnim poradenskym pracovistém.
Pocet skol se socialnim pedagogem nebo jinou podplrnou pozici. Podet pedagogl
Ucastnicich se DVPP ve vazbé na spolecné vzdélavani.

Popis: Fungujici Skolni poradenské pracovisté, zaméstnani nebo spoluprace s externimi
odborniky na pozicich typu: skolni psycholog, socialni pedagog, specialni pedagog, logoped.

Konkrétni $koly: ZS Nova Role, ZS Touzim, 1. MS Karlovy Vary, 2. MS Karlovy Vary, LMS
Svatosky, MS Cesticka Nova Role, SMP Carolina, Waldorfska zS a MS Wlastovka Karlovy
Vary, ZS a MS Moudra sova, Z5 a MS pfi zdravotnickych zafizenich, ZS a SS Karlovy Vary, 28
a ZUS Smeralova Karlovy Vary, ZS JAK Karlovy Vary, ZS jazyk@ Karlovy Vary, ZS 1. Maje
Karlovy Vary, ZS Dukelskych hrdin Karlovy Vary, ZS Koneéna Karlovy Vary, ZS Postovni
Karlovy Vary, ZS Kru$nohorska Karlovy Vary, ZS Truhlarska Karlovy Vary, ZS pro zaky se SPU
Karlovy Vary, DD se $kolou Zlutice, MS Semnice, ZS Nejdek Nam. Karla IV., MS Nejdek
Zavodu Miru, MS Sikulka Nova Role, MS Krasné Udoli, ZS Nejdek Karlovarska, ZS a MS
Regionu Karlovarsky venkov, ZS a MS Dalovice, MS Nejdek Husova, MS Nejdek Lipova, ZS a
MS Stédra, ZS a MS Bozicany, ZS a MS Kyselka, Z8 a MS Chyse, MS Zlutice, ZS a MS Touzim,

Skolni ZS a ZUS Zlutice, Z8 Kolovad, ZS Bochov, Z5 a MS Becov nad Teplou
olni

poradenské Casovy plan: $kolni rok 2025/2026 priibézné — od 01/2026
pracovisté a
podpiirné Odhad finanénich nakladt: Naklady se odvijeji podle typu a formy zajisténi odborné
pozice pozice:

(PRiLEZITOST) [ interni zaméstnanec (napf. skolni psycholog, specialni pedagog, socialni pedagog):
naklady na mzdu véetné odvodu dle Gvazku (napt. 0,5 Gvazku = cca 20 000—30 000
Ké&/mésic),

— externi odbornik (napt. logoped, psycholog): cca 500-1 000 K¢é/hod dle specializace a
formy spoluprace.

Roéni naklady na jednu podplrnou pozici (napf. 0,5 tvazku): cca 240 000—360 000 K¢,
kratkodobé vykony externistt (napr. diagnostika, krizova intervence): cca 5 000—20 000
K&/rok.

Zdroj financovani: statni rozpocet, zfizovatel, dotace (napt. OP Spravedliva transformace)

Indikatory: Pocet Skol s fungujicim plnohodnotnym Skolnim poradenskym pracovistém.
Pocet skol se socialnim pedagogem nebo jinou podplrnou pozici.

Pocet pedagogl Ucastnicich se DVPP ve vazbé na spoleéné vzdélavani.

Aktivity spoluprace

Vzdélavani a Popis: Aktivita navazuje na implementacni aktivity v MAP 1l a MAP V. Aktivita vychazi z
sdileni potreby kvalitniho a dostupného vzdélavani pro pedagogické pracovniky. Hlavnim tématem
pedagogti je spolec¢né vzdélavani (inkluze), hlavni téma muZe byt napliovano pomoci dalSich
v oblasti podtémat. Mezi vyzkousena a nadale potfebna podtémata patfi napriklad: komunikace
spolecného s rodiCi, prace stridnim kolektivem, Skolni poradenské pracovisté, skolni zralost a
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vzdélavani pripravenost, pedagogicka diagnostika, podpora nadani, prace s heterogennim kolektivem
(PRILEZITOST) a zaky se SVP (vC. vyuziti umélé inteligence jako pomocnika pedagoga v této oblasti).

Zaroven se jedna o vytvoreni prostoru pro vzajemné sdileni mezi pedagogy rlznych
zakladnich skol, coz je pridana hodnota oproti aktivitdm jednotlivych skol. Pfipadné byl
v projektech MAP vyzkouseny a osvédéeny model seminafli pro sborovny, nebot tak
dochazi k lepSimu zacileni na potreby dané skoly, aktivita spoluprace pak spocivala zejména
v koordinaci a zajisténi lektor( a vzdéldvani na miru a sdileni poznatkl a potfeb skrz
koordinatory MAP.

Predpoklad je, Ze v obdobi 01/2026 do konce $kolniho roku budou pedagogové zapojenych
Skol vyuZivat v praxi poznatky z predchozich vzdélavacich aktivit. Mlze dochazet i k realizaci
dalsich spolec¢nych vzdélavacich aktivit nebo seminarl pro jednotlivé sborovny.

Nositel a partnefi: lektori, jednotlivé Skoly a zfizovatelé

Casovy plan: $kolni rok 2025/2026 priibézné — od 01/2026

Odhad finanénich nakladu: Sdileni mezi pedagogy je témér bez nakladd. PFi spolupraci
s externimi lektory se cena mUiZe pohybovat v radu tisice K¢ a desitky tisic K¢ v zavislosti na
typu aktivity.

Naklady na koordinaci, pokud se bude jednat o spolecnou aktivitu vice skol v minimalni
varianté desitky tisic K¢ rocné.

Zdroj financovani: zfizovatel, vlastni zdroje skol, nadace, krajské dotace

Indikatory: Pocet pedagogl Ucastnicich se DVPP ve vazbé na spole¢né vzdélavani.

Popis: Aktivita navazuje zejména na cinnost pracovni skupiny rovné prileZitosti v MAP IV.
Zadouci je udrzeni a pokracovani sdileni mezi pedagogy a dal$imi aktéry.

Sdileni a Nositel a partnefi: pedagogové a dalsi aktéri v oblasti spolecného vzdélavani, Pedagogicko
propojovani — psychologicka poradna Karlovy Vary, Specialni pedagogické centrum Karlovy Vary

v oblasti
spolecného
vzdélavani
(PRILEZITOST)

Casovy plan: $kolni rok 2025/2026 priibézné — od 01/2026

Odhad finanénich naklada: Sdileni mezi pedagogy je témér bez nakladu.

Zdroj financovani: Sdileni mezi pedagogy je témér bez nakladu.

Indikatory: Pocet pedagogU Ucastnicich se DVPP ve vazbé na spolec¢né vzdélavani.

Infrastruktura

Neni relevantni. Cil 3.2 se tyka neinvesticnich aktivit. Konkrétni investi¢ni zaméry jsou vazany nacile 1.1 az 1.6

v priorité ¢. 1 a jsou zapsany v seznamu investi¢nich zamér( Strategického ramce. Realizace investi¢nich
zamér prispéje k moZnosti naplfiovat aktivity neinvesti¢niho cile 3.2.
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Priorita ¢. 4

Cil4.1

Aktivity Skol

Zapojeni Skol a
Skolskych
zarizeni do
vzajemné
spoluprace a
spoluprace

s dalSimi
aktéry

Poradenstvi
k dotacnim a
dalSim
financnim
zdrojim ve
skolstvi

Rozvoj
spoluprace

Rozvoj spoluprace
4.1 Rozvoj spoluprace

Posilovat minimalné do roku 2028 efektivni spolupraci mezi aktéry v oblasti regionalniho
skolstvi, a to na urovni spoluprace jak v ramci skol na Karlovarsku, tak mezi skolami a
zfizovateli, rGznymi stupni a typy $kol, ale i v rdmci dalSich projektt a instituci, které se
zabyvaji regionalnim Skolstvim a obecné vzdélavanim.

Popis: Zapojeni skol do vzajemné spoluprace a spoluprace s dalSimi aktéry.

Konkrétni Skoly: vsechny skoly v ramci projektu MAP Karlovarsko IV, nasledné lze fici, ze
soucasti planu je, aby zahajena spoluprace v néjaké formé pokracovala.

Casovy plan: $kolni rok 2025/2026 priibézné — od 01/2026

Odhad finanénich nakladu: bez nakladud

Zdroj financovani: bez nakladu

Aktivity spoluprace

Indikatory: Existujici a funkcéni mechanismy spoluprace a koordinace mezi aktéry
regiondlniho Skolstvi na GUzemi ORP Karlovy Vary (jako napriklad pravidelné pracovni
skupiny, sitovani, sdileni dat, koordinaéni platformy, mezioborové tymy).

Popis: Aktivita navazuje na Cinnost sdileného koordinatora v MAP IV. Dotacni poradenstvi,
preddvani informaci o dotacich a dalSich zdrojich financovani v oblasti Skolstvi se nadale
ukazuje jako zasadni pro efektivni vyuzivani zdroji ve stavajicim systému financovani a
fizeni regionalniho skolstvi.

Nositel a partnefi: MAS Vladar, MAS Kraj zivych vod, jednotlivé skoly a zfizovatelé

Casovy plan: $kolni rok 2025/2026 priibézné — od 01/2026

Odhad finanénich naklada: Dle typu aktivity fadové kolem desitek tisic K¢.

Zdroj financovani: zfizovatel, vlastni zdroje skol

Indikatory: Existujici a funkéni mechanismy spoluprace a koordinace mezi aktéry
regionalniho Skolstvi na Uzemi ORP Karlovy Vary (jako napfiklad pravidelné pracovni
skupiny, sitovani, sdileni dat, koordinaéni platformy, mezioborové tymy).

Popis: Dalsi pokracovani propojovani a spoluprace vsech aktérl v regionalnim skolstvi na
uzemi spravniho obvodu ORP Karlovy Vary, v¢. dalsich aktér( na vyssich drovnich. Minimalni
varianta této aktivity predstavuje pokracovani v participativnim projedndavani priorit a cild
a aktualizaci investi¢nich zaméru ve Strategickém ramci MAP.

Nositel a partnefi: vSichni aktéri, v aktivité aktualizace Strategického ramce je nositelem
Statutdrni mésto Karlovy Vary

Casovy plan: $kolni rok 2025/2026 priibézné — od 01/2026

Odhad finan¢nich nakladt: prakticky bez naklad(, naklady jsou spojeni s koordina¢nimi
¢innostmi ohledné aktualizace Strategického ramce MAP
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Zdroj financovani: Statutarni mésto Karlovy Vary ve vazbé na aktualizaci Strategického

ramce
Indikatory: Existujici a funkcéni mechanismy spoluprace a koordinace mezi aktéry

regiondlniho Skolstvi na GUzemi ORP Karlovy Vary (jako napfiklad pravidelné pracovni
skupiny, sitovani, sdileni dat, koordinacéni platformy, mezioborové tymy).

Neni relevantni. Cil 4.1 se tyka neinvesticnich aktivit. Konkrétni investi¢ni zdméry jsou vazany nacile 1.1 az 1.6
v priorité ¢. 1 a jsou zapsany v seznamu investi¢nich zamérd Strategického rdmce. Realizace investi¢nich

zamér prispéje k moznosti naplfiovat aktivity neinvesti¢niho cile 4.1.
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6.3 Akéni plan na skolni rok 2026/2027

~

C.

.. N4azev priority a cile
priority

Infrastruktura a vybaveni

1.7 Uéebny na Z8 a MS$

1.8 Sport na ZS a MS$

1.9 Technicky stav objektu

1.10 Kapacita 2§ a M$

1.11 Infrastruktura pro zajmové, neformalni a celoZivotni vzdélavani
1.12  Infrastruktura pro ZUS

Kvalita a motivace

2.3 Kompetentni a motivovani aktéri

Kvalitni spolecné vzdélavani

3.3 Tolerance
3.2 Spolecné vzdélavani

Rozvoj spoluprace

4.1 Rozvoj spoluprace

MAP
KV

Infrastruktura a vybaveni

1.1 Uéebny na Z5 a MS

Priorita €. 1 1.2 Sport na 2§ a M$

oo 1.3 Technicky gtav ovbjekti’l

1.4 Kapacita ZS a MS

1.5 Infrastruktura pro zajmové, neformalni a celoZivotni vzdélavani
1.6 Infrastruktura pro ZUS

Aktivity Skol Neni relevantni. Jedna se o prioritu obsahujici pouze infrastrukturni cile.

Aktivity
spoluprace

Neni relevantni. Jedna se o prioritu obsahujici pouze infrastrukturni cile.
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Konkrétni investi¢éni zaméry vc. podrobnych U(daja viz tabulky investicnich zaméru
Strategického ramce MAP: https://mmr.gov.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/regionalni-
rozvoj/map-kap/strategicke-ramce-map-2021

Indikatory:
1.1

Pocet nové vybudovanych a nové vybavenych odbornych uéeben na Z$ realizovanych
v ramci projektu podporeného z IROP nebo dalsich dotacnich tituld.

Pocet nové vybudovanych a nové vybavenych odbornych uéeben na ZS realizovanych mimo
dotacni tituly.

Pocet nové vybavenych uceben na MS.
1.2

vev s

Pocet nové vybudovanych a rekonstruovanych sportovist a hfist na zS.
Pocet nové vybudovanych a rekonstruovanych hfist na MS.
13

Pocet zrealizovanych rekonstrukci nebo obnov MS a ZS a $kolskych zafizeni v souvislosti
s technickym stavem objektd.

Pocet zrealizovanych stavebnich Uprav a pofizeni vybaveni v souvislosti se zajisténim
bezbariérovosti skol.

1.4

Pocet projekt realizovanych za tGéelem rozéiteni kapacity ZS.
Pocet projekt realizovanych za Gi¢elem rozsiteni kapacity MS.
1.5

Pocet projektl realizovanych za ucelem zlepsSeni infrastruktury a vybaveni pro zajmové,
neformalni a celozZivotni vzdélavani realizovanych v ramci projektu podporeného z IROP
nebo jinych dotacnich tituld.

1.6
Pocet nové vybavenych nebo zrekonstruovanych uéeben pro ZUS.

Pocet zrealizovanych rekonstrukci v souvislosti s technickym stavem objektd zakladnich
uméleckych skol.
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Kvalita a motivace
Priorita &. 2 2.3 Kompetentni a motivovani aktéri

Podpofrit zvyseni obecnych a odbornych kompetenci a motivace vsech aktéri ve vychové
a vzdélavani déti a Zzakt do r. 2028: kompetentni a motivovani: zfizovatelé — Feditelé skol
— uditelé — déti/zaci — rodite — vychovatelé — vedouci zajmového a neformalniho
vzdélavani.

Cil 2.1

Aktivity Skol

Popis: Navstévy knihoven a spoluprace skol, knihoven a dalSich podobnych instituci za
ucelem rozvoje gramotnosti, kulturniho a spolecenského obohaceni, rozvoje kreativity a
spoluprace apod.

Konkrétni $koly: ZS Nova Role, ZS Touzim, 1. MS Karlovy Vary, 2. MS Karlovy Vary, LMS
Svatosky, MS Cesticka Nova Role, SMP Carolina, Waldorfska zZS a MS Wlastovka Karlovy
Vary, ZS a MS Moudra sova, ZS a SS Karlovy Vary, ZS a ZUS Smeralova Karlovy Vary, ZS JAK
Karlovy Vary, ZS jazykt Karlovy Vary, ZS 1. Méje Karlovy Vary, ZS Dukelskych hrdinG Karlovy
Vary, Z8 Koneéna Karlovy Vary, ZS Postovni Karlovy Vary, Z5 Kru$nohorska Karlovy Vary, Z5
Truhlaiska Karlovy Vary, ZS pro zaky se SPU Karlovy Vary, DD se $kolou Zlutice, Carlsbad
Montessori School, Z§ a MS Elipsa, ZS Nejdek Nam. Karla IV., MS Nejdek Zavodu Miru, MS
Sikulka Nova Role, MS Krasné Udoli, ZS Nejdek Karlovarska, Z8§ a MS Regionu Karlovarsky
venkov, Z5 a MS Dalovice, MS Nejdek Husova, MS Nejdek Lipova, MS Nejdek Nerudova, Z5
a MS Vale¢, 8 a MS Stédra, ZS a MS Botzicany, ZS a MS Kyselka, ZS a MS Chyse, MS Zlutice,
MS Brezova, ZS a MS Touzim, ZS a ZUS Zlutice, ZS Kolova, ZS Bochov

Spoluprace
skol a
knihoven a
dalSich

podobnych
instituci

Casovy plan: skolni rok 2026/2027 priibézné

Odhad finanénich nakladi: Bez nakladl v pfipadé mistnich aktivit. V pfipadé vyjezdi mimo
obec: cca 5 000 K¢ za jednu cestu pronajatym autobusem, cca 500 K¢ pti vyuziti hromadné
dopravy (za tfidu a doprovod pedagoga). Nutno poditat pripadny nardst cen o inflaci.

Zdroj financovani: zfizovatel, Sablony, nadace, vlastni zdroje skol.

Indikatory: Vzdélavaci vysledky — napt. vysledky jednotné ptijimaci zkousky na SS, vysledky
testovani €SI ve vybranych oblastech.

Popis: Aktivity pro obec (napf. vitani ob¢ankd, vystoupeni na akcich obce) a okoli (napf.
besidky, vystoupeni pro seniory, détsky jarmark).

Konkrétni $koly: ZS Nova Role, ZS TouZim, 1. MS Karlovy Vary, 2. MS Karlovy Vary, LMS
Svatogky, MS Cesti¢ka Nova Role, SMP Carolina, Waldorfska ZS a MS Wlastovka Karlovy
Vary, ZS a MS Moudra sova, ZS a SS Karlovy Vary, ZS a ZUS Smeralova Karlovy Vary, ZS JAK
Karlovy Vary, ZS jazykd Karlovy Vary, ZS 1. Maje Karlovy Vary, ZS Dukelskych hrdind Karlovy
Vary, Z8 Postovni Karlovy Vary, ZS Krugnohorska Karlovy Vary, ZS Truhla¥ska Karlovy Vary,
ZS pro zaky se SPU Karlovy Vary, ZUS Karlovy Vary, DD se skolou Zlutice, Carlsbad
Montessori School, MS Semnice, ZS Nejdek Nam. Karla IV., MS Nejdek Zavodu Miru, ZUS
Nejdek, MS Sikulka Nova Role, MS Krasné Udoli, ZS Nejdek Karlovarska, MS Struzna, ZS a
MS Regionu Karlovarsky venkov, Z5 a MS Dalovice, MS Nejdek Lipova, MS Nejdek Nerudova,
ZS a MS Valeg, ZS a MS Stédrd, ZS a MS Bozicany, ZS a MS Kyselka, ZS a MS Chyse, MS Zlutice,

Aktivity pro
obec a okoli
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MS Bitezovd, ZS a MS Touzim, ZS a ZUS Zlutice, Z5 Kolova, MS Bochov, ZS Bochov, ZUS Tepl3,
ZS a MS Becov nad Teplou

Casovy plan: $kolni rok 2026/2027 (napf. vazba na Vanoce, Velikonoce nebo konec $kolniho
roku)

Odhad finanénich nakladl: Bez naklad( v pripadé aktivit realizovanych v misté a s
vyuzitim stavajiciho vybaveni. V pfipadé potieby potizeni materidlu (napf. vytvarné
potieby, drobné dekorace, kostymy) Ize predpokladat naklady v radu stovek korun na akci.
Nutno poditat pfipadny nardst cen o inflaci.

Zdroj financovani: zfizovatel, Sablony, nadace, vlastni zdroje Skol.

Indikatory: Vzdélavaci vysledky — napt. vysledky jednotné ptijimaci zkousky na SS, vysledky
testovani CSI ve vybranych oblastech.

Popis: Dopliikova vyuka angli¢ting v MS hravou formou, prvni seznamovani déti
s anglictinou.

Konkrétni $koly: 1. MS Karlovy Vary, 2. MS Karlovy Vary, LMS Svatosky, ZS a SS Karlovy Vary
(pfipravna t¥ida), ZS Truhlaiska Karlovy Vary (ptipravna tfida) ZS a MS Elipsa, MS Nejdek
Zavodu Miru, MS Struzna, ZS a MS Dalovice, MS Nejdek Husova, MS Nejdek Lipova, MS
Nejdek Nerudova, Z5 a MS Valeg, ZS a MS Kyselka, ZS a MS Chyse, ZS a MS Touzim

Anglictina v Casovy plan: $kolni rok 2026/2027 priibézné
M3

Odhad finanénich naklada: Pfi vyuce externim lektorem cca 500 K¢ za jednu lekci (1x
tydné). Rocni naklady pti pravidelné vyuce (napf. 30 tydnt): cca 15 000 K¢ na tfidu. Nutno
pocitat pripadny narlst cen o inflaci.

Zdroj financovani: vlastni zdroje skol, zfizovatel, rodice

Indikatory: Vzdélavaci vysledky — napt. vysledky jednotné ptijimaci zkousky na SS, vysledky
testovani CSI ve vybranych oblastech.

Popis: Lyzarsky kurz, turisticky kurz, sebeobrana v ramci télocviku, dalsi sportovni aktivity
(napf. plavani mimo povinné, brusleni, solna jeskyné).

Konkrétni $koly: ZS Nova Role, ZS Touzim, 1. MS Karlovy Vary, 2. MS Karlovy Vary, LMS
Svatosky, MS Cesticka Nova Role, SMP Carolina, Waldorfska zS a MS Wlastovka Karlovy
Vary, ZS a MS Moudra sova, ZS a SS Karlovy Vary, ZS a ZUS Smeralova Karlovy Vary, ZS JAK
Karlovy Vary, ZS jazykd Karlovy Vary, ZS 1. Maje Karlovy Vary, ZS Dukelskych hrdind Karlovy
Vary, Z8 Koneéna Karlovy Vary, ZS Postovni Karlovy Vary, Z5 Kru$nohorska Karlovy Vary, 5
Sportovni Truhlaiska Karlovy Vary, ZS pro zaky se SPU Karlovy Vary, DD se $kolou Zlutice, Carlsbad
aktivity Montessori School, MS Semnice, ZS Nejdek Nam. Karla IV. , MS Nejdek Zavodu Miru, MS
Sikulka Nova Role, ZS Nejdek Karlovarska, ZS a MS Regionu Karlovarsky venkov, Z5 a MS
Dalovice, MS Nejdek Husova, MS Nejdek Lipovd, MS Nejdek Nerudova, Z5 a MS Vale¢, ZS a
MS Kyselka, ZS a MS Chyse, MS Zlutice, MS Brezova, ZS a MS Touzim, ZS a ZUS Zlutice, ZS
Kolova, MS Bochov, MS Touzim

Casovy plan: $kolni rok 2026/2027 pribézné

Odhad finanénich nakladi: Naklady se lisi dle typu aktivity:
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Jednordazové aktivity (napr. sebeobrana, brusleni, plavani mimo povinné, solna jeskyné):
- externi lektor: cca 500-700 K¢ za lekci,

- vstupné: dle mista (napf. plavani 50—-80 K¢&/zZak, solna jeskyné cca 100 K¢/z3k),

- doprava: cca 1 500-5 000 K¢ dle vzdalenosti a poctu Zakul (pfi objednaném autobusu).

Vicedenni kurzy (napft. lyZarsky nebo turisticky kurz):

- ubytovani: cca 400-600 K¢/os./noc,

- stravovani: cca 200—-300 Ké/os./den,

- doprava: cca 5 000-10 000 Ké/celkem dle mista,

- skipasy: cca 150-300 K¢/den/zak,

- lektofi/instruktofi: dle poskytovatele (napf. 3 000-5 000 K¢ za kurz/skupinu).

Celkové naklady na vicedenni sportovni kurz (napf. 5 dni, 20 zaka):
cca 60 000—-90 000 K¢, v zavislosti na lokalité a rozsahu sluzeb. Nutno pocitat pfipadny
narust cen o inflaci.

Zdroj financovani: vlastni zdroje skol, ztizovatel, rodice, nadace

Indikatory: Vzdélavaci vysledky — napt. vysledky jednotné ptijimaci zkousky na SS, vysledky
testovani €SI ve vybranych oblastech.

Popis: Aktivity Skol environmentalniho charakteru, napf. projektové vyucovani, navstéva
externich environmentalnich organizaci, tfidni odpadu, cilené snizovani nakladd za energie,
zapojovani do tklidovych akei typu Uklidme Cesko, Cisténi feky Ohfe a Den pro nas region.

Konkrétni $koly: ZS Nova Role, ZS Touzim, 1. MS Karlovy Vary, 2. MS Karlovy Vary, LMS
Svatosky, MS Cesticka Nova Role, SMP Carolina, Waldorfska zS a MS Wlastovka Karlovy
Vary, 28 a MS Moudra sova, ZS a SS Karlovy Vary, ZS a ZUS Smeralova Karlovy Vary, ZS JAK
Karlovy Vary, ZS jazykt Karlovy Vary, Z8 1. Méje Karlovy Vary, ZS Dukelskych hrdin@ Karlovy
Vary, Z5 Kone¢na Karlovy Vary, ZS Postovni Karlovy Vary, ZS Truhlarska Karlovy Vary, DD se
Skolou Zlutice, ZS a MS Elipsa, MS Semnice, ZS Nejdek Nam. Karla IV. , MS Nejdek Zavodu
Miru, MS Krasné Udoli, ZS Nejdek Karlovarska, ZS a MS Regionu Karlovarsky venkov, MS
Nejdek Nerudova, 5 a MS Valeg, 28 a MS Stédra, S a MS Kyselka, ZS a MS Chyse, MS Zlutice,
MS Bezova, ZS a MS Touzim, ZS a ZUS Zlutice, ZS Kolova, ZS Bochov

Environmental
ni aktivity

Casovy plan: kolni rok 2026/2027 priibézné, u uklidovych akci dle kalendare téchto akci
(obvykle duben)

Odhad finanénich nakladl: Aktivity realizované v misté skoly ¢i ve spolupraci s
dobrovolnickymi organizacemi (napr. klidové akce) jsou zpravidla bez finanénich nakladu,
pfipadné financ¢ni naklady resi poradajici organizace.

PFi navstéveé externich organizaci (napr. ekocenter) je tfeba pocitat s témito naklady:

— vstupné / program: cca 50-150 K¢&/zak,

— doprava: cca 1 500-5 000 K¢ dle mista a poctu zaka.

V pripadé projektovych dni mlze byt potfeba drobny materidl (napf. pracovni pomucky,
vytvarné potreby) — cca 200-500 K¢ na tridu.

Nutno poditat pfipadny nardst cen o inflaci.

Zdroj financovani: zfizovatel, vlastni zdroje skol, organizace poradajici uklidové akce
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Indikatory: Vzdélavaci vysledky — napt. vysledky jednotné ptijimaci zkousky na SS, vysledky
testovani €SI ve vybranych oblastech.

Popis: Exkurze prirodovédné, vlastivédné, technické

Konkrétni $koly: ZS Nova Role, ZS Touzim, 1. MS Karlovy Vary, 2. MS Karlovy Vary, LMS
Svatosky, MS Cesticka Nova Role, SMP Carolina, Waldorfska zS a MS Wlastovka Karlovy
Vary, Z§ a MS Moudrd sova, ZS a MS pfi zdravotnickych zafizenich, ZS a SS Karlovy Vary, Z5
a ZUS Smeralova Karlovy Vary, ZS JAK Karlovy Vary, ZS jazyk( Karlovy Vary, ZS5 1. Méje
Karlovy Vary, ZS Dukelskych hrdin(i Karlovy Vary, ZS Koneénd Karlovy Vary, ZS Postovni
Karlovy Vary, ZS Kru$nohorska Karlovy Vary, ZS Truhlarska Karlovy Vary, ZS pro zaky se SPU
Karlovy Vary, DD se $kolou Zlutice, Carlsbad Montessori School, ZS a MS Elipsa, MS Semnice,
ZS Nejdek Nam. Karla IV., MS Nejdek Zavodu Miru, ZUS Nejdek, MS Sikulka Nova Role, MS
Krasné Udoli, ZS Nejdek Karlovarska, MS Struznd, ZS a MS Regionu Karlovarsky venkov, ZS a
MS Dalovice, MS Nejdek Husova, MS Nejdek Lipova, MS Nejdek Nerudova, Z5 a MS Vale¢,
ZS a MS Stédra, zS a MS Kyselka, ZS a MS Chyse, MS Zlutice, MS Brezova, 28 a MS Touzim,
ZS a ZUS Zlutice, ZS Kolova, MS Tepld, MS Bochov, MS Touzim, ZS Bochov, Z§ a MS Becov
Exkurze nad Teplou

Casovy plan: skolni rok 2026/2027 - pribéiné

Odhad finanénich nakladt: Naklady zahrnuji predevsim dopravu a vstupné:
— doprava: cca 2 000-6 000 K¢ za exkurzi (dle vzdalenosti a typu dopravy),
— vstupné: cca 50-150 K¢/zak (napf. muzea, science centra, technické provozy).

Celkové naklady na jednu exkurzi (napf. tfida + doprovod): cca 3 000—10 000 K¢ v zavislosti
na misté konani a programu.

Nutno pocitat pripadny nartst cen o inflaci.

Zdroj financovani: zfizovatel, vlastni zdroje Skol, rodice, nadace, krajské dotace, Sablony

Indikatory: Vzdélavaci vysledky — napt. vysledky jednotné ptijimaci zkousky na SS, vysledky
testovani CSI ve vybranych oblastech.

Popis: Spoluprace mezi MS a ZS, spoluprace mezi ZS a SS, aktivity k usnadnéni prechodu
déti a zakd mezi stupni vzdélavani, napt. informovani mezi pedagogy, vC¢. plynulosti
prechodu ohledné SVP, vzajemné navstévy déti a 7ak(i a pedagogti.

Konkrétni $koly: ZS Nova Role, ZS TouZim, 1. MS Karlovy Vary, 2. MS Karlovy Vary, LMS
Svatogky, MS Cesti¢ka Nova Role, SMP Carolina, Waldorfska ZS a MS Wlastovka Karlovy
Vary, ZS a MS Moudra sova, ZS a SS Karlovy Vary, ZS a ZUS Smeralova Karlovy Vary, ZS JAK
Karlovy Vary, ZS jazykd Karlovy Vary, ZS 1. Maje Karlovy Vary, ZS Dukelskych hrdind Karlovy
Vary, ZS Koneénd Karlovy Vary, ZS Postovni Karlovy Vary, ZS Kru$nohorska Karlovy Vary, ZS
Truhlaiska Karlovy Vary, ZS pro zéky se SPU Karlovy Vary, ZUS Karlovy Vary, DD se kolou
Zlutice, Carlsbad Montessori School, ZS a MS Elipsa, MS Semnice, ZS Nejdek Nam. Karla IV.,
MS Nejdek Zavodu Miru, MS Sikulka Nova Role, MS Krasné Udoli, 5 Nejdek Karlovarska,
MS Struzna, ZS a MS Regionu Karlovarsky venkov, ZS a MS Dalovice, MS Nejdek Husova, MS
Nejdek Lipovd, MS Nejdek Nerudova, ZS a MS Valeé, ZS a MS Stédra, ZS a MS Kyselka, ZS a
MS Chyse, MS Zlutice, MS Brezova, ZS a ZUS Zlutice, ZS Kolova, Z§ a MS Becov nad Teplou

Spoluprace pri
pirechodech
mezi stupni
vzdélavani

Casovy plan: $kolni rok 2026/2027 priibézné
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Odhad finanénich naklada: Vétsina aktivit je realizovatelna bez nakladd (napf. schizky
pedagogu, navstévy v misté, sdileni informaci).

Pti realizaci doprovodnych programu (napf. workshopy, spolecné dny, doprava mezi
Skolami) mohou vzniknout naklady:

— material na aktivity: cca 200-500 K¢ na tridu,

— doprava (v pfipadé navstév mezi Skolami v jinych obcich): cca 1 000-3 000 K¢.

Nutno pocitat pripadny nardst cen o inflaci.

Zdroj financovani: zfizovatel, vlastni zdroje skol

Indikatory: Vzdélavaci vysledky — napt. vysledky jednotné ptijimaci zkousky na SS, vysledky
testovani €SI ve vybranych oblastech.

Popis: Cilena piiprava zak Z8 na ptijimaci zkousky na SS, zejména Cermat testy, nad ramec
béZzného vyucovani.

Konkrétni $koly: ZS Nova Role, ZS Touzim, SMP Carolina, Waldorfska zS a MS Wilastovka
Karlovy Vary, ZS a SS Karlovy Vary, ZS JAK Karlovy Vary, ZS jazyk( Karlovy Vary, ZS 1. Maje
Karlovy Vary, ZS5 Dukelskych hrdin Karlovy Vary, ZS Koneéna Karlovy Vary, ZS Postovni
Karlovy Vary, Z8 Kru$nohorska Karlovy Vary, ZS Truhlaiska Karlovy Vary, ZS Nejdek Nam.
Karla IV., ZUS Nejdek (talentové zkousky), Z5 Nejdek Karlovarska, ZS a MS Regionu
Karlovarsky venkov, Z5 a MS Dalovice, ZS a MS Kyselka, S a ZUS Zlutice, ZS a MS Becov nad
Teplou

Priprava zaku
na prijimaci
zkousky na S$

Casovy plan: skolni rok 2026/2027 priibéiné, zejména pred terminem pfijimacich zkousek

Odhad finanénich naklada: bez nakladd, max. odmény nebo DPP pro zapojené pedagogy.

Zdroj financovani: bez nakladud

Indikatory: Vzdélavaci vysledky — napt. vysledky jednotné ptijimaci zkousky na SS, vysledky
testovani €SI ve vybranych oblastech.

Popis: Cileni propojovani predmétl v ramci jedné sSkoly, napf. projektové vyucovani,
sladovani vyucovaného obsahu mezi jednotlivymi pedagogy, cilem je zejména
smysluplnost.

Konkrétni $koly: ZS Nova Role, ZS Touzim, SMP Carolina, Waldorfskd S a MS Wilastovka
Karlovy Vary, ZS a MS Moudra sova, ZS a MS pfi zdravotnickych zafizenich, ZS a SS Karlovy
Vary, Z8 a ZUS Smeralova Karlovy Vary, ZS JAK Karlovy Vary, ZS jazyki Karlovy Vary, ZS
Kone¢na Karlovy Vary, ZS Postovni Karlovy Vary, ZS Kru$nohorska Karlovy Vary, ZS pro Zaky
Propojovani se SPU Karlovy Vary, ZUS Karlovy Vary, DD se $kolou Zlutice, Carlsbad Montessori School,
predmétd ZS a MS Elipsa, ZS Nejdek Nam. Karla IV., ZUS Nejdek, ZS Nejdek Karlovarska, ZS a MS
Regionu Karlovarsky venkov, ZS a MS Dalovice, Z5 a MS Vale¢, z§ a MS Stédra, z5 a MS
Bozi¢any, ZS a MS Kyselka, ZS a MS Chyse, ZS a MS Touzim, ZS a ZUS Zlutice, ZS Kolova, Z5 a
MS Becov nad Teplou

Casovy plan: $kolni rok 2026/2027 priibézné

Odhad finanénich nakladi: bez nakladd

Zdroj financovani: bez nakladu
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Indikatory: Vzdélavaci vysledky — napt. vysledky jednotné ptijimaci zkousky na SS, vysledky
testovani €SI ve vybranych oblastech.

Popis: Uc¢ast pedagogti na DVPP zaméteném zejména na moderni didaktické formy, ptenos
poznatk( do praxe, sdileni mezi pedagogy jedné skoly.

Konkrétni $koly: ZS Nova Role, ZS Touzim, 1. MS Karlovy Vary, 2. MS Karlovy Vary, LMS
Svatosky, MS Cesticka Nova Role, SMP Carolina, Waldorfska ZS a MS Wlastovka Karlovy
Vary, Z§ a MS Moudrd sova, ZS a MS pfi zdravotnickych zafizenich, ZS a SS Karlovy Vary, Z5
a ZUS Smeralova Karlovy Vary, ZS JAK Karlovy Vary, ZS jazyk( Karlovy Vary, ZS5 1. Méje
Karlovy Vary, ZS Dukelskych hrdinG Karlovy Vary, ZS Koneénd Karlovy Vary, ZS Postovni
Karlovy Vary, ZS Kru$nohorska Karlovy Vary, ZS Truhla¥ska Karlovy Vary, ZS pro 7éky se SPU
Karlovy Vary, ZUS Karlovy Vary, DD se $kolou Zlutice, Carlsbad Montessori School, Z$ a MS
Elipsa, MS Semnice, ZS Nejdek Nam. Karla IV., ZUS Nejdek, MS Sikulka Nova Role, MS Krasné
Udoli, 8 Nejdek Karlovarska, MS Struzna, ZS a MS Regionu Karlovarsky venkov, Z5 a MS
Dalovice, MS Nejdek Lipova, MS Nejdek Nerudova, Z5 a MS Vale¢, 5 a MS Stédra, 5 a MS
Bozicany, ZS a MS Kyselka, ZS a MS Chyse, MS Zlutice, MS Bfezova, Z5 a MS Touzim, ZS a
ZUS Zlutice, ZS Kolova, MS Bochov, Z8 Bochov, ZS a MS Becov nad Teplou

Casovy plan: skolni rok 2026/2027 priibézné

Odhad finanénich nakladt: Odhad financnich naklada:

— kurzovné: cca 1 000 —3 000 K¢/pedagog/akce (dle rozsahu a poskytovatele),

— doprava: dle mista konani, obvykle 300-800 K¢/pedagog,

— sdileni v ramci skoly (napf. workshop pro kolegy): bez nakladd nebo pouze s minimalnimi
naklady na material (cca 100-300 K¢).

Celkové naklady na ucast jednoho pedagoga na DVPP se pohybuji obvykle v rozmezi
1 000-4 000 K.

Nutno poditat pripadny nardst cen o inflaci.

Zdroj financovani: zfizovatel, vlastni zdroje Skol, nadace, Sablony, krajské dotace

Indikatory: Pocet pedagogl proskolenych v ramci DVPP ve vazbé na témata relevantni pro
rozvoj kvality a motivace v ramci vzdélavani.

Aktivity spoluprace

Popis: Aktivita navazuje na implementacni aktivity v MAP Il a MAP IV. Cilem je naucit
ucitele, jak podporovat u 7aka/déti regionalni identitu, zapracovavat toto téma do béiné
vyuky a vyuZivat pozndni regionu v rdmci naplfiovani SVP své $koly. K tomu bude dochazet
pomoci metody zaZitkového uceni. ReSenou potifebou je nedostateénd sounaleZitost
mistnich obyvatel k regionu, absence znalosti kulturnich a historickych souvislosti, s tim
spojena i nedostatecna znalost prirodniho dédictvi. Aktivita je koncipovana tak, aby vedla
k rozvoji kompetenci nejen déti a Zaku, ale i u pfitomnych pedagogu, ktefi budou seznameni
s metodami a formami, jak mohou sami podporovat rozvoj regionalni identity. Pfidanou
hodnotou je sdileni mezi pedagogy rtiznych skol.

Regionalni

identita

Predpoklad je dalsiimplementace ziskanych poznatkl do praxe a sdileni ohledné zapojovani
regionalni identity do vychovné vzdélavaciho procesu. Skoly si mohou objednavat programy
regionalni identity.
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Nositel a partnefi: MAS Kraj Zivych vod, lektofi a organizatofi jednotlivych programa, skoly
a zfizovatelé

Pokud by se nasel nositel projektu a bude pro toto obdobi relevantni navazujici projekt MAP
Karlovarsko V, byl by koordindtorem (nositelem) této aktivit realizator projektu MAP
Karlovarsko V. Tato aktivita spoluprace by mohla byt jednou z implementacnich aktivit.

Casovy plan: $kolni rok 2026/2027 priibézné

Odhad finanénich nakladl: Naklady zahrnuji predevsim dopravu a vstupné:
— doprava: cca 2 000-6 000 K¢ za exkurzi (dle vzdalenosti a typu dopravy),
— vstupné: cca 50-150 K¢&/zak (napf. muzea, science centra, technické provozy).

Celkové naklady na jednu exkurzi (napf. trida + doprovod): cca 3 000—10 000 K¢ v zavislosti
na misté konani a programu.

Naklady na koordinaci, pokud se bude jednat o spolecnou aktivitu vice skol v minimalni
varianté desitky tisic K¢ rocné.

Nutno pocitat pripadny nardst cen o inflaci.

Zdroj financovani: zfizovatel, vlastni zdroje $kol, rodice, nadace, krajské dotace, pfip. OP
JAK MAP V

Indikatory: Vzdélavaci vysledky — napt. vysledky jednotné ptijimaci zkousky na SS, vysledky
testovani €SI ve vybranych oblastech.

Popis: Aktivita navazuje na implementacni aktivity v MAP Il a MAP IV. Cilem aktivity je rozvoj
komunikac¢nich dovednosti, aktivni pouZzivani cizich jazykQl ze strany zaka i pedagogl a
podpora vztahu Zaka k angli¢tiné a némciné. Soucasti jsou také cinnosti zamérené na vyuku
cestiny jako ciziho jazyka. Aktivita cili na zaky i na pedagogy. Pfidanou hodnotou je sdileni
mezi pedagogy ruznych skol.

Predpoklad je dalsi implementace poznatkd do praxe, sdileni, propojovéni a rlzné aktivity
cilené na zaky i pedagogy vramci rozvoje komunikacnich dovednosti v cizich jazycich.
Neformalnim zplsobem muZe pokracdovat sdileni mezi pedagogy (dfivéjsi pracovni
podskupina MAP).

Rozvoj
komunikacnich

Nositel a partnefi: Lektori, jednotlivé skoly a zfizovatelé

dovednosti Pokud by se nasel nositel projektu a bude pro toto obdobi relevantni navazujici projekt MAP
v cizich Karlovarsko V, byl by koordindtorem (nositelem) této aktivit realizator projektu MAP
jazycich Karlovarsko V. Tato aktivita spoluprace by mohla byt jednou z implementacnich aktivit.

Casovy plan: skolni rok 2026/2027 priibézné

Odhad financ¢nich nakladd: Implementace ziskanych poznatk( a sdileni mezi pedagogy je
témér bez nakladu. PFi spolupraci s externimi lektory se cena maze pohybovat od 500 Ké/h
do 2000 K¢&/h v zavislosti na typu aktivity.

Naklady na koordinaci, pokud se bude jednat o spolecnou aktivitu vice skol v minimalni
varianté desitky tisic K¢ roc¢né.

Nutno pocitat pfipadny nardst cen o inflaci.
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Zdroj financovani: zfizovatel, vlastni zdroje Skol, rodice, nadace, krajské dotace, prip. OP
JAK MAP V

Indikatory: Vzdélavaci vysledky — napt. vysledky jednotné ptijimaci zkousky na SS, vysledky
testovani €SI ve vybranych oblastech.

Pocet pedagogl proskolenych v ramci DVPP ve vazbé na témata relevantni pro rozvoj
kvality a motivace v rdmci vzdélavani.

Popis: Aktivita navazuje na implementacni aktivity v MAP Il a MAP IV. Jedna se o programy
polytechniky, prirodovédné programy a navitévy femeslinik v MS a prvnich roénicich
zakladnich skol. Pfidanou hodnotou je sdileni mezi pedagogy rliznych skol v ramci
komunikace mezi Skolami.

Skoly s mohou samy objednavat lektory a pokracovat ve vyzkou$enych programech. Maze
probihat sdileni mezi pedagogy Ci koordinace aktivity pro vice kol ze strany spolecného
koordinatora.

Nositel a partnefi: Lektofi, jednotlivé skoly a zfizovatelé

Pokud by se nasel nositel projektu a bude pro toto obdobi relevantni navazujici projekt MAP
Karlovarsko V, byl by koordindatorem (nositelem) této aktivit realizator projektu MAP
Karlovarsko V. Tato aktivita spoluprdce by mohla byt jednou z implementacnich aktivit.
Rozvoj
femesel,
zrucnosti a

Casovy plan: skolni rok 2026/2027 priibézné

Odhad finanénich naklada: Ceny u polytechnickych programi se odviji od spotieby
materialu, ceny se mohou pohybovat od cca 100 K¢ do 200 K¢ za dité/zaka. Ostatni

programy mohou vychazet na cca 1000 K¢ az 2000 K¢ za program. Vlastni aktivity na
Skolach v navaznosti na implementaci ziskanych poznatkl jsou spojeny s naklady na
materidl.

prirodovédy

Naklady na koordinaci, pokud se bude jednat o spole¢nou aktivitu vice skol v minimalni
varianté desitky tisic K¢ rocné.

Nutno pocitat pripadny nartst cen o inflaci.

Zdroj financovani: zfizovatel, vlastni zdroje $kol, rodice, nadace, krajské dotace, pfip. OP
JAK MAP V

Indikatory: Vzdé&lavaci vysledky — napt. vysledky jednotné ptijimaci zkousky na SS, vysledky
testovani CSI ve vybranych oblastech.

Popis: Aktivita navazuje na implementacni aktivity v MAP Il a MAP IV. Aktivita vychazi z
potreby kvalitniho a dostupného vzdélavani pro pedagogické pracovniky. Zaroven se jedna
Vzdélavani a o vytvoreni prostoru pro vzajemné sdileni mezi pedagogy rliznych zakladnich skol, cozZ je
vzijemné pridana hodnota oproti aktivitam jednotlivych Skol.

dileni
PEHEH - Predpoklad je, Ze dochazi pribézné k implementaci ziskanych poznatkl do praxe a realizaci
pedagogickych

o spolecnych vzdélavacich aktivity iniciovanych a koordinovanych ze strany skol ¢i jiného
pracovniku . .
spole¢ného koordinatora.

Nositel a partnefi: Lektofi, jednotlivé Skoly a ziizovatelé, NPI CR, Krajské vzdélavaci centrum
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Pokud by se nasel nositel projektu a bude pro toto obdobi relevantni navazujici projekt MAP
Karlovarsko V, byl by koordindatorem (nositelem) této aktivit realizator projektu MAP
Karlovarsko V. Tato aktivita spoluprace by mohla byt jednou z implementacnich aktivit.

Casovy plan: skolni rok 2026/2027 priibézné

Odhad finanénich nakladt: Implementace ziskanych poznatkl a sdileni mezi pedagogy je
témér bez nakladu. Pri spolupraci s externimi lektory se cena mize pohybovat v radu tisice
K¢ az desitky tisic K¢ v zavislosti na typu aktivity.

Naklady na koordinaci, pokud se bude jednat o spolecnou aktivitu vice skol v minimalni
varianté desitky tisic K¢ rocné.

Nutno pocitat pripadny nardst cen o inflaci.

Zdroj financovani: zfizovatel, vlastni zdroje Skol, nadace, krajské dotace, pfip. OP JAK MAP
v

Indikatory: Vzdélavaci vysledky — napt. vysledky jednotné ptijimaci zkousky na SS, vysledky
testovani €SI ve vybranych oblastech.

Pocet pedagogl proskolenych v ramci DVPP ve vazbé na témata relevantni pro rozvoj
kvality a motivace v rdmci vzdélavani.

Popis: Aktivita navazuje na implementacni aktivity v MAP Il a MAP IV. Cilem je seznamovat
Zaky a pedagogy aktudlnimi tématy v oblasti prevence a pfipravenosti na rizika. Jedna se
napfriklad o zvySeni schopnosti spravné jednat a dokazat eliminovat slozité situace, na které
nejsou pfipraveni. Dale o uvédoméni si novych rizik v rlznych oblastech jako jsou
dezinformace, socidlni sité a novodobé navykové latky, ale také rizika spojend
s bezpecnosti, Sikanou, poZzarem, dopravni nehodou. Pfidanou hodnotou je sdileni mezi
pedagogy rliznych skol.

Predpoklad je, Ze dochazi priibézné k implementaci ziskanych poznatkl do praxe a realizaci
spolecnych vzdélavacich aktivity iniciovanych a koordinovanych ze strany skol ¢i jiného
spolecného koordinatora. Pripadné dochazi k realizaci aktivit na jednotlivych skolach ve
vazbé na spole¢né téma. Skoly si mohou samostatné objednavat besedy pro zaky, které si
vyzkousely v predchozi fazi MAP.

Prevence a
pripravenost
na rizika

Nositel a partnefi: Lektori, jednotlivé Skoly a zfizovatelé, NPI CR, Krajské vzdélavaci
centrum, bezpecnosti slozky

Pokud by se nasel nositel projektu a bude pro toto obdobi relevantni navazujici projekt MAP
Karlovarsko V, byl by koordinatorem (nositelem) této aktivit realizator projektu MAP
Karlovarsko V. Tato aktivita spoluprdce by mohla byt jednou z implementacnich aktivit.

Casovy plan: $kolni rok 2026/2027 priibézné

Odhad finanénich nakladl: Implementace ziskanych poznatkl a sdileni mezi pedagogy je
témér bez nakladu. Pri spolupraci s externimi lektory se cena mize pohybovat v fadu tisice
K¢ az desitky tisic K¢ v zavislosti na typu aktivity.

Naklady na koordinaci, pokud se bude jednat o spolecnou aktivitu vice skol v minimalni
varianté desitky tisic K¢ rocné.
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Nutno poditat pfipadny nardst cen o inflaci.

Zdroj financovani: zfizovatel, vlastni zdroje Skol, nadace, krajské dotace, prip. OP JAK MAP
v

Indikatory: Vzdélavaci vysledky — napt. vysledky jednotné ptijimaci zkousky na SS, vysledky
testovani CSl ve vybranych oblastech.

Pocet pedagogl proskolenych v ramci DVPP ve vazbé na témata relevantni pro rozvoj
kvality a motivace v ramci vzdélavani.

Popis: Aktivita navazuje na aktivitu zamérenou na prevenci a pfipravenost na rizika a
zaméruje se na environmentalni aspekty v oblasti spoluprace mezi Skolami. Napfriklad se
jedna o spolecné cinnosti zamérené na tfidéni odpadu, snizovani spotieby energie a osvétu
ohledné dopadu ¢innosti ¢lovéka na Zivotni prostredi.

Predpokladem je, Ze dochazi k pokracovani a prohlubovani cinnosti v této aktivité.
Koordinace muZe byt na strané jednotlivych aktéri nebo pfipadné spolec¢ného
koordinatora.

Nositel a partnefi: zfizovatelé a jednotlivé skoly, lektori a environmentalné zamérené
organizace

Pokud by se nasel nositel projektu a bude pro toto obdobi relevantni navazujici projekt MAP
Karlovarsko V, byl by koordindtorem (nositelem) této aktivit realizator projektu MAP
Karlovarsko V. Tato aktivita spoluprdce by mohla byt jednou z implementacnich aktivit.

Casovy plan: $kolni rok 2026/2027 priibézné

Environmental

ni aktivity 0Odhad finanénich nakladi:
spoluprace

- materialni zabezpeceni aktivit (napf. pomlcky, tridici boxy, tisk osvétovych materiald): cca
15-20 tis. K¢ roc¢né,

- vyjezdy a exkurze (doprava, vstupné, organizacni zajisténi): cca 20—-30 tis. K¢ roc¢né,

- externi lektorné (workshopy, pfednasky): cca 5-10 tis. K¢ ro¢né.

Naklady na koordinaci, pokud se bude jednat o spolecnou aktivitu vice skol v minimalni
varianté desitky tisic K¢ rocné.

Nutno pocitat pripadny nartst cen o inflaci.

Zdroj financovani: zfizovatel, vlastni zdroje Skol, nadace, krajské dotace, pfip. OP JAK MAP
v

Indikatory: Vzdélavaci vysledky — napt. vysledky jednotné ptijimaci zkousky na SS, vysledky
testovani CSI ve vybranych oblastech.

Pocet pedagogl proskolenych v ramci DVPP ve vazbé na témata relevantni pro rozvoj
kvality a motivace v rdmci vzdélavani.

Sportovni Popis: Cilem podpora pohybu jako pfirozené soucasti zdravého Zivotniho stylu. Aktivita se
aktivity zaméruje na déti/zaky (rizné sportovni soutéze, sportovni dny a dalsi sportovni ¢innosti pro
spoluprace vice skol) a na pedagogy (vzdélavaci aktivity, sdileni).
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Predpokladem je, Ze dochazi k pokracovani a prohlubovani cinnosti v této aktivité.
Koordinace muZe byt na strané jednotlivych aktéri nebo pripadné spole¢ného
koordinatora.

Nositel a partnefi: ziizovatelé a jednotlivé skoly, sportovni kluby

Casovy plan: skolni rok 2026/2027 priibézné

Odhad finanénich nakladl: Predpokladané naklady se lisi dle rozsahu akci, poctu
zapojenych skol a formy spoluprace, nicméné orientacné lze pro nékolik spolecnych aktivit
béhem skolniho roku pocitat s nasledujicimi polozkami:

- zajisténi sportovist, pomdcek, drobnych cen a zdzemi: cca 15-25 tis. K¢ rocné,

- doprava zaka na sportovni akce (pokud nejsou v misté skoly): cca 10-20 tis. K¢ rocné,

- odborné lektorné a metodicka podpora pro pedagogy: cca 5-10 tis. K¢ rocné,

- drobny servis, propagace, pojisténi, obcerstveni: cca 5-10 tis. K¢ rocné.

Naklady na koordinaci, pokud se bude jednat o spolecnou aktivitu vice skol v minimalni
varianté desitky tisic K¢ rocné.

Nutno poditat pfipadny nardst cen o inflaci.

Zdroj financovani: zfizovatel, vlastni zdroje skol, nadace, krajské dotace, sponzoring, rodice

Indikatory: Vzdélavaci vysledky — napt. vysledky jednotné ptijimaci zkousky na SS, vysledky
testovani CSI ve vybranych oblastech.

Pocet pedagogl proskolenych v ramci DVPP ve vazbé na témata relevantni pro rozvoj
kvality a motivace v rdmci vzdélavani.

Popis: Aktivita navazuje na seminare pro pedagogy o vyuziti umélé inteligence, které byly
soucasti projektu MAP Karlovarsko IV. Jedna se o nové dynamicky se rozvijejici téma, na
které Skola musi chté nechté reagovat. V zasadé je potifeba zaméfit se na dvé oblasti:
nastroje (jejich znalost a vyuZiti ze strany pedagogl), didaktika (vliv IT a Al na ucitelskou
praci, co ztraci smysl, jak IT a Al smysluplné vyuZit a ucit pracovat zaky s témito nastroji, vc.
etickych a pravnich hledisek). Pfidanou hodnotou je sdileni mezi pedagogy rliznych skol.

Predpoklad je, Ze dochazi priibézné k implementaci ziskanych poznatkl do praxe a realizaci
spolecnych vzdélavacich aktivity iniciovanych a koordinovanych ze strany skol ¢i jiného
spole¢ného koordinatora.

Smysluplné
vyuZiti IT a Nositel a partnefi: Lektofi, jednotlivé $koly a zfizovatelé, NPI CR, Krajské vzdélavaci
umélé centrum, Krajska agentura rozvoje podnikani

inteligence ve

o Pokud by se nasel nositel projektu a bude pro toto obdobi relevantni navazujici projekt MAP
vzdélavani

Karlovarsko V, byl by koordindtorem (nositelem) této aktivit realizator projektu MAP
Karlovarsko V. Tato aktivita spoluprdce by mohla byt jednou z implementacnich aktivit.

Casovy plan: $kolni rok 2026/2027 priibézné

Odhad financ¢nich nakladd: Implementace ziskanych poznatk( a sdileni mezi pedagogy je
témér bez nakladu. Pri spolupraci s externimi lektory se cena muZe pohybovat v radu tisice
K¢ v zavislosti na typu aktivity.

Naklady na koordinaci, pokud se bude jednat o spolec¢nou aktivitu vice skol v minimalni
varianté desitky tisic K¢ roc¢né.
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Nutno poditat pfipadny nardst cen o inflaci.

Zdroj financovani: ztizovatel, vlastni zdroje skol, nadace, krajské dotace, sponzoring, pfip.
OP JAK MAP V

Indikatory: Vzdélavaci vysledky — napt. vysledky jednotné ptijimaci zkousky na SS, vysledky
testovani CSl ve vybranych oblastech.

Pocet pedagogl proskolenych v ramci DVPP ve vazbé na témata relevantni pro rozvoj
kvality a motivace v ramci vzdélavani.

Popis: Ctenaiska gramotnost je dileZitd pro pochopeni textu a préci s informacemi, je proto
podstatnd pro dalsi gramotnosti, v€. matematické. Rozvoj Ctenarstvi a pisatelstvi je v této
aktivité chapan v SirSich souvislostech v navaznosti na nové RVP. Aktivita cili jak na
pedagogy, tak na déti a zaky, prip. jejich rodice. Pridanou hodnotou je sdileni mezi pedagogy
rGznych skol.

Predpokladem je, Ze dochazi k pokracovani a prohlubovani cinnosti v této aktivité.
Koordinace muZe byt na strané jednotlivych aktéri nebo pfipadné spolec¢ného
koordinatora.

Nositel a partnefi: Lektoti, jednotlivé skoly a ztizovatelé, knihovny

Pokud by se nasel nositel projektu a bude pro toto obdobi relevantni navazujici projekt MAP
Karlovarsko V, byl by koordindtorem (nositelem) této aktivit realizator projektu MAP
Karlovarsko V. Tato aktivita spoluprdce by mohla byt jednou z implementacnich aktivit.

Rozvoj
Ctenarské

gramotnosti a
podpora
Ctenarstvi a Odhad finanénich nakladi: Sdileni mezi pedagogy je témér bez nakladl. Pri spolupraci
pisatelstvi s externimi lektory se cena muiZe pohybovat v radu tisice K¢ v zavislosti na typu aktivity.

Casovy plan: $kolni rok 2026/2027 priibézné

Naklady na koordinaci, pokud se bude jednat o spolecnou aktivitu vice skol v minimalni
varianté desitky tisic K¢ rocné.

Nutno poditat pripadny nardst cen o inflaci.

Zdroj financovani: zfizovatel, vlastni zdroje Skol, nadace, krajské dotace, sponzoring, rodice,
ptip. OP JAK MAP V

Indikatory: Vzdélavaci vysledky — napt. vysledky jednotné ptijimaci zkousky na SS, vysledky
testovani CSI ve vybranych oblastech.

Pocet pedagogl proskolenych v ramci DVPP ve vazbé na témata relevantni pro rozvoj
kvality a motivace v rdmci vzdélavani.

Popis: Aktivita navazuje na implementacni aktivity v MAP IV. Kreativné myslet znamena, Ze
¢lovék nemusi vSe védét, ale musi si umét poradit. Aktivita cili na Zaky i pedagogy. U
pedagogl se predpokladd zejména implementace jiz ziskanych poznatkl do praxe,
vzajemné sdileni a obohacovani a dalsi spoluprace s lektory. Pedagogové, ktefi se v MAP IV
nezucastnili vzdélavani v této oblasti, mohou absolvovat Uvodni a pokrocilé seminafe. U
Zaku se jedna o projektové dny a workshopy. Pridanou hodnotou je sdileni mezi pedagogy
réznych skol.

Kreativita a
podnikavost
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Predpokladem je, Ze dochazi k pokracovani a prohlubovani cinnosti v této aktivité.
Koordinace muZe byt na strané jednotlivych aktéri nebo pripadné spole¢ného
koordinatora.

Nositel a partnefi: lektori, jednotlivé Skoly a zfizovatelé

Pokud by se nasel nositel projektu a bude pro toto obdobi relevantni navazujici projekt MAP
Karlovarsko V, byl by koordindatorem (nositelem) této aktivit realizator projektu MAP
Karlovarsko V. Tato aktivita spoluprace by mohla byt jednou z implementacnich aktivit.

Casovy plan: skolni rok 2026/2027 priibézné

Odhad finanénich nakladu: Implementace ziskanych poznatkl a sdileni mezi pedagogy je
témér bez nakladu. Pri spolupraci s externimi lektory se cena mize pohybovat v fadu tisice
K¢ aZ desitky tisic K¢ v zavislosti na typu aktivity. Aktivita také mlZe obnaset naklady na
spotfebni material.

Naklady na koordinaci, pokud se bude jednat o spolecnou aktivitu vice skol v minimalni
varianté desitky tisic K¢ rocné.

Nutno pocitat pripadny nardst cen o inflaci.

Zdroj financovani: zfizovatel, vlastni zdroje Skol, nadace, krajské dotace, sponzoring, rodice,
ptip. OP JAK MAP V

Indikatory: Vzdélavaci vysledky — napt. vysledky jednotné ptijimaci zkousky na SS, vysledky
testovani €SI ve vybranych oblastech.

Pocet pedagogl proskolenych v ramci DVPP ve vazbé na témata relevantni pro rozvoj
kvality a motivace v rdmci vzdélavani.

Popis: Aktivita navazuje na implementacni aktivity v MAP Il a MAP IV. Cilem aktivity je
pomoc naucit se postupy snadnéjsiho a efektivnéjsiho uceni a lepsi paméti s vyuzitim
modernich poznatkl o mozku a paméti. Pfidanou hodnotou je sdileni mezi pedagogy
rGznych skol.

Predpokladem je, Ze dochazi k pokracovani a prohlubovani ¢innosti v této aktivité. Skoly si
mohou objednavat samostatné programy pro zZaky nebo pro rodice.

Nositel a partnefi: lektofri, jednotlivé Skoly a zfizovatelé

Pamét a Casovy plan: $kolni rok 2026/2027 priibézné
efektivni uceni

Odhad finanénich nakladi: Sdileni mezi pedagogy je témér bez nakladl. Pri spolupraci
s externimi lektory se cena mUiZe pohybovat v fadu tisice K¢ a desitky tisic K¢ v zavislosti na
typu aktivity.

Naklady na koordinaci, pokud se bude jednat o spolecnou aktivitu vice skol v minimalni
varianté desitky tisic K¢ rocné.

Nutno poditat pfipadny nardst cen o inflaci.

Zdroj financovani: zfizovatel, vlastni zdroje skol, nadace, krajské dotace, sponzoring, rodice
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Indikatory: Vzdélavaci vysledky — napt. vysledky jednotné ptijimaci zkousky na SS, vysledky
testovani €SI ve vybranych oblastech.

Pocet pedagogl proskolenych v ramci DVPP ve vazbé na témata relevantni pro rozvoj
kvality a motivace v rdmci vzdélavani.

Neni relevantni. Cil 2.1 se tyka neinvesticnich aktivit. Konkrétni investi¢ni zameéry jsou vazdny nacile 1.1 az 1.6
v priorité ¢. 1 a jsou zapsany v seznamu investi¢nich zamérd Strategického rdmce. Realizace investi¢nich
zamér prispéje k moZnosti napliovat aktivity neinvesticniho cile 2.1.

Kvalitni spole¢né vzdélavani

Priorita ¢. 3 U
3.1 Tolerance (PRILEZITOST)

lELE Zlepsit pomoci postupnych krokl pochopeni inkluze a zvysit toleranci spolec¢nosti ve

vztahu k jakymkoliv odliSnostem do r. 2028.
Aktivity Skol

Popis: Vicedenni pobytové aktivity jako naptiklad skoly v prirodé, preventivni a adaptacni
pobyty

Konkrétni $koly: ZS Nova Role, ZS Touzim, SMP Carolina, Waldorfskd zS a MS Wilastovka
Karlovy Vary, ZS a MS Moudra sova, ZS a SS Karlovy Vary, Z8 a ZUS Smeralova Karlovy Vary,
ZS JAK Karlovy Vary, ZS jazyki Karlovy Vary, ZS 1. Méje Karlovy Vary, ZS Dukelskych hrdin
Karlovy Vary, ZS Koneéna Karlovy Vary, ZS Postovni Karlovy Vary, ZS Kru$nohorska Karlovy
Vary, ZS Truhlaiska Karlovy Vary, ZUS Karlovy Vary, DD se $kolou Zlutice, Carlsbad
Montessori School, MS Semnice, ZS Nejdek Nam. Karla IV., ZUS Nejdek, Z5 Nejdek
Karlovarska, ZS a MS Regionu Karlovarsky venkov, Z8 a MS Dalovice, MS Nejdek Lipova, MS
Nejdek Nerudova, Z8 a MS Vale¢, ZS a MS Bozic¢any, Z5 a MS Kyselka, Z§ a MS Chyse, MS
Zlutice, MS Brezova, ZS a MS Touzim, ZS a ZUS Zlutice

Pobytové Casovy plan: ¥kolni rok 2026/2027 prib&iné

EL1Y14Y
(PRILEZITOST)

Odhad finanénich nakladl: Celkové naklady zahrnuji ubytovani, stravu, dopravu a
program:

— ubytovani: cca 400-600 K¢/os./noc,

— stravovani: cca 200—300 K¢&/os./den,

— doprava: cca 5 000—10 000 K&/celkem (dle vzdalenosti),

— program/preventivni nebo adaptacni lektor: cca 3 000—6 000 K&/pobyt/skupinu.
Celkové naklady na 5denni pobyt pro jednu tfidu (cca 20 zaku):

cca 70 000—100 000 K¢.

Nutno pocitat pripadny nartst cen o inflaci.

Zdroj financovani: dotace (napf. OP Spravedliva transformace), zfizovatel, krajské dotace,
rodice

Indikatory: Vzdélavaci vysledky se zohlednénim socialni situace a mistnich podminek

Popis: Aktivity Skol k prohlubovani spoluprace se zakonnymi zastupci déti a Zak nad ramec
bézné standardni spoluprace, napft. tripartity misto klasickych tridnich schiizek, spoluprace
se sdruzenimi rodicl, vzdéldvaci aktivity pro rodice, komunitni aktivity typu zahradni

Nadstandardni
spoluprace se
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zakonnymi slavnost, cilena komunikace s rodici, vstficny pristup, bezpecné prostfedi a oteviend
PEE TGS AERS komunikace jako nutny zaklad.

34k Konkrétni $koly: ZS Nova Role, 2. MS Karlovy Vary, LMS Svatosky, MS Cesti¢ka Nova Role,
(LA e3 0 SMP Carolina, Waldorfskd ZS a Mé Wiastovka Karlovy Vary, Z5aM$ Moudré sova, ZSa MS
pfi zdravotnickych zafizenich, ZS a SS Karlovy Vary, ZS JAK Karlovy Vary, ZS jazykd Karlovy
Vary, Z5 Dukelskych hrdinG Karlovy Vary, ZS Kone&nd Karlovy Vary, ZS Postovni Karlovy Vary,
ZS Kru$nohorska Karlovy Vary, ZS TruhlaFskd Karlovy Vary, ZS pro zaky se SPU Karlovy Vary,
Carlsbad Montessori School, ZS a MS Elipsa, MS Semnice, ZS Nejdek Nam. Karla IV., MS
Nejdek Zavodu Miru, MS Sikulka Nova Role, MS Krasné Udoli, ZS Nejdek Karlovarska, MS
Struznd, ZS a MS Regionu Karlovarsky venkov, Z5 a MS Dalovice, MS Nejdek Husova, MS
Nejdek Lipova, MS Nejdek Nerudova, ZS a MS Stédra, z8 a MS Chyse, MS Zlutice, MS
Bfezova, ZS a MS Touzim, ZS Kolova, MS Bochov, ZS a MS Becov nad Teplou

Casovy plan: skolni rok 2026/2027 priibézné

Odhad finanénich nakladd: Vétsina aktivit (napf. tripartity, cilena komunikace, spoluprace
se sdruzenimi rodicu) je realizovatelna bez primych nakladl, v rdmci organizacnich kapacit
skoly.

V pfipadé komunitnich nebo vzdélavacich aktivit (napf. zahradni slavnost, prednaska pro
rodice):

— material, drobné obcerstveni, technické zajisténi: cca 500—3 000 K¢ na akci,

— externi lektor/prednasejici: cca 1 500-5 000 K¢ dle rozsahu.

Nutno poditat pfipadny nardst cen o inflaci.

Zdroj financovani: Sablony a dalsi dotace, vlastni zdroje skol, zfizovatel

Indikatory: Vzdélavaci vysledky se zohlednénim socialni situace a mistnich podminek

Popis: Krouzky a dalsi aktivity smysluplného traveni volného c¢asu poradané primo skolou
nebo Skolou ve spolupraci se stredisky volného casu nebo dalSimi poskytovateli
volnocasovych aktivit.

Konkrétni $koly: 1. MS Karlovy Vary, 2. MS Karlovy Vary, LMS Svatosky, SMP Carolina,
Waldorfska ZS a MS Wlastovka Karlovy Vary, Z5 a MS Moudrd sova, ZS5 a MS pfi
zdravotnickych zafizenich, ZS a SS Karlovy Vary, ZS a ZUS Smeralova Karlovy Vary, ZS JAK
Karlovy Vary, ZS jazykt Karlovy Vary, Z8 1. Maje Karlovy Vary, ZS Dukelskych hrdint Karlovy
Vary, ZS Koneéna Karlovy Vary, ZS Postovni Karlovy Vary, ZS Kru$nohorska Karlovy Vary, Z$
pro zaky se SPU Karlovy Vary, DD se $kolou Zlutice, ZS Nejdek Nam. Karla IV., MS Nejdek
Zavodu Miru, ZUS Nejdek, ZS Nejdek Karlovarska, ZS a MS Regionu Karlovarsky venkov, MS
Nejdek Lipova, ZS a MS Vale¢, ZS a MS Stédra, S a MS Kyselka, ZS a MS Chyse, ZS a MS
Volnoéasové Touzim, Z8 a ZUS Zlutice, ZS Kolova, ZS Bochov, ZS a MS Becov nad Teplou

aktivity v rdmci
Skoly

({743 (el3 )| Odhad finanénich nakladd: Naklady zavisi na typu aktivity a poskytovateli:

— vedeni krouzku internim pedagogem: bez pfimych nakladl (v rdmci Gvazku nebo
odmény z vlastnich zdroj),

— externi lektor: cca 300-500 Ké/hod,

— spoluprace s DDM nebo SVC: dle dohody, obvykle 500—-1 000 K¢ za lekci/skupinu,
— material (napr. vytvarné, technické, sportovni pomucky): cca 500—2 000 K¢ na
pololeti/krouzek.

Nutno poditat prfipadny nardst cen o inflaci.

Casovy plan: skolni rok 2026/2027 priibézné

Zdroj financovani: rodice, dotace, zfizovatel, nadace

Indikatory: Vzdélavaci vysledky se zohlednénim socialni situace a mistnich podminek

211



* X %
* *

MAP

Spolufinancovano
KV

* *

* 4 x

Evropskou unii INISTERSTVO BKOLSTVI

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v ORP Karlovy Vary do roku 2028
MAP Karlovarsko IV - reg. ¢. CZ.02.02.XX/00/23_017/0008128

Rozvoj
dovednosti

Vv praci

s tfidnim
kolektivem
(PRILEZITOST)

Osobnostni
rozvoj,
manazerské a
komunikacni
dovednosti pro
vedeni Skol
(PRILEZITOST)

Aktivity spoluprace

Popis: Aktivita navazuje na implementacni aktivity v MAP Il a MAP V. Aktivita cili na
absolvovali vzdélavani a sdileni v této oblasti v predchozich projektech MAP jde zejména o
implementaci poznatkt do praxe, sdileni a konzultace s lektory. Mohou se zapojit i dalsi
pedagogové, ktefi projedou aktivitou od zacatku. | u pedagogu, ktefi jsou v praci s tfidnim
kolektivem jiz zkuSenéjsi, je zadouci dalSi prohlubovani dovednosti a vzajemné sdileni.
Pridanou hodnotou je sdileni mezi pedagogy rtznych skol.

Predpokladem je, Zze dochazi k pokracovani a prohlubovani ¢innosti v této aktivité. Mlze
dochazet k dal$im vzdéldvacim aktivitdm a vzadjemnému sdileni mezi pedagogy. Skoly si
mohou objednavat samostatné nékteré cinnosti ve spolupraci s lektory. Koordinace muze
byt na strané jednotlivych aktérl nebo pripadné spolecného koordinatora.

Nositel a partnefi: lektofri, jednotlivé Skoly a zfizovatelé

Pokud by se nasel nositel projektu a bude pro toto obdobi relevantni navazujici projekt MAP
Karlovarsko V, byl by koordindatorem (nositelem) této aktivit realizator projektu MAP
Karlovarsko V. Tato aktivita spoluprace by mohla byt jednou z implementacnich aktivit.

Casovy plan: $kolni rok 2026/2027 priibézné

Odhad finanénich nakladG: Sdileni mezi pedagogy je témér bez nakladl. Pfi spolupraci
s externimi lektory se cena mUZe pohybovat v fadu tisice K¢ a desitky tisic K¢ v zavislosti na
typu aktivity.

Naklady na koordinaci, pokud se bude jednat o spolecnou aktivitu vice skol v minimalni
varianté desitky tisic K¢ rocné.
Nutno poditat pripadny nardst cen o inflaci.

Zdroj financovani: zfizovatel, vlastni zdroje Skol, nadace, krajské dotace, sponzoring, rodice,
ptip. OP JAK MAP V

Indikatory: Vzdéldvaci vysledky se zohlednénim socialni situace a mistnich podminek

Popis: Aktivita navazuje na implementacni aktivity v MAP IV. U zastupct vedeni skol, ktefi
jiz absolvovali kurz sloZzeny ze seminafli osobnostniho rozvoje, manazerskych a
komunikac¢nich dovednosti, je Zadosti podpora pfi implementaci poznatkll do praxe,
prohlubovani dovednosti, vzajemné sdileni a konzultace. Zastupci vedeni skol, ktefi se
tohoto kurzu jesté nezucastnili nebo neméli moznost ziskat tyto dovednosti jinym
zplUsobem, by tato aktivita spoluprace pomohla v jejich roli ve vedeni Skoly. Pridanou
hodnotou je sdileni mezi vedoucimi pracovniky rtznych skol.

Predpoklad je, Ze i naddle bude vedeni zapojenych Skol vyuZivat v praxi poznatky
z predchozich vzdélavacich aktivit. MlzZe dochazet k dalsSim vzdélavacim aktivitam a
vzajemnému sdileni mezi Ucastniky kurz(, které probéhly v MAP IV. Koordinace muze byt
na strané jednotlivych aktérl nebo pripadné spoleéného koordinatora.

Nositel a partnefi: lektofri, jednotlivé Skoly a zfizovatelé

Pokud by se nasel nositel projektu a bude pro toto obdobi relevantni navazujici projekt MAP
Karlovarsko V, byl by koordinatorem (nositelem) této aktivit realizator projektu MAP
Karlovarsko V. Tato aktivita spoluprace by mohla byt jednou z implementacnich aktivit.

Casovy plan: $kolni rok 2026/2027 priibézné
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Odhad finanénich naklada: Sdileni mezi vedeni kol je témérf bez nakladd. PFi spolupraci
s externimi lektory se cena mUlize pohybovat v fadu tisice K¢ a desitky tisic K¢ v zavislosti na
typu aktivity.

Naklady na koordinaci, pokud se bude jednat o spolec¢nou aktivitu vice skol v minimalni
varianté desitky tisic K¢ rocné. Nutno pocitat pfipadny narlst cen o inflaci.

Zdroj financovani: zfizovatel, vlastni zdroje Skol, nadace, krajské dotace, prip. OP JAK MAP
\Y

Indikatory: Vzdélavaci vysledky se zohlednénim socialni situace a mistnich podminek

Popis: Aktivita navazuje na kurz pro vedeni skol, ktery probihal v MAP IV. Pro cilovou
skupinu pedagogové jsou vhodné vzdéldvaci a seberozvojové aktivity zamérené na
komunikaéni dovednosti (vé. komunikace s rodici), feseni konflikt(, time managment apod.
Ptidanou hodnotou je sdileni mezi pedagogy rtznych skol.

Predpokladem je, Ze dochazi k pokracovani a prohlubovani cinnosti v této aktivité.
Koordinace muZe byt na strané jednotlivych aktéri nebo pfipadné spolec¢ného
koordinatora.

Osobnostnf Nositel a partnefi: lektori, jednotlivé skoly a zfizovatelé

rozvoj a
komunikacni
dovednosti pro

pedagogy N
(PRILEZITOST) Casovy plan: skolni rok 2026/2027 prabézné

Pokud by se nasel nositel projektu a bude pro toto obdobi relevantni navazujici projekt MAP
Karlovarsko V, byl by koordindtorem (nositelem) této aktivit realizator projektu MAP
Karlovarsko V. Tato aktivita spoluprdce by mohla byt jednou z implementacnich aktivit.

Odhad finanénich nakladl: Sdileni mezi pedagogy je témér bez nakladl. Pfi spolupraci
s externimi lektory se cena mUZe pohybovat v fadu tisice K¢ a desitky tisic K¢ v zavislosti na
typu aktivity.

Naklady na koordinaci, pokud se bude jednat o spolecnou aktivitu vice skol v minimalni
varianté desitky tisic K¢ rocné. Nutno pocitat pfipadny narlst cen o inflaci.

Zdroj financovani: zfizovatel, vlastni zdroje Skol, nadace, krajské dotace, pfip. OP JAK MAP
V

Indikatory: Vzdéldvaci vysledky se zohlednénim socialni situace a mistnich podminek

Popis: Aktivita reaguje na zmény ve spolecnosti, které se mimo jiné promitaji do nového
RVP, je zde akcentovdn vyznam obcanskych kompetenci. Jedna se o aktivitu zamérenou
prevazné na pedagogy. Cilem je naucit pedagogy, jak vhodné podporovat u déti a zak(
rozvoj obcanskych kompetenci. Pfidanou hodnotou je sdileni mezi pedagogy riznych skol.

Predpokladem je, Ze dochazi k pokracovani a prohlubovani cinnosti v této aktivité.
Koordinace muZe byt na strané jednotlivych aktéri nebo pripadné spolec¢ného
Obcanské koordinatora.

kompetence Nositel a partnefi: lektofi, jednotlivé Skoly a zfizovatelé

(PRILEZITOST)

Pokud by se nasel nositel projektu a bude pro toto obdobi relevantni navazujici projekt MAP
Karlovarsko V, byl by koordinatorem (nositelem) této aktivit realizator projektu MAP
Karlovarsko V. Tato aktivita spoluprace by mohla byt jednou z implementacnich aktivit.

Casovy plan: $kolni rok 2026/2027 priibézné

Odhad finanénich nakladt: Sdileni mezi pedagogy je témér bez nakladd. PFi spolupréci
s externimi lektory se cena mUlize pohybovat v fadu tisice K¢ a desitky tisic K¢ v zavislosti na
typu aktivity.
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Naklady na koordinaci, pokud se bude jednat o spolecnou aktivitu vice skol v minimalni
varianté desitky tisic K¢ rocné. Nutno pocitat pfipadny narlst cen o inflaci.

Zdroj financovani: zfizovatel, vlastni zdroje skol, nadace, krajské dotace, prip. OP JAK MAP
V

Indikatory: Vzdélavaci vysledky se zohlednénim socialni situace a mistnich podminek

Infrastruktura

Neni relevantni. Cil 3.1 se tyka neinvesticnich aktivit. Konkrétni investi¢ni zameéry jsou vazdny nacile 1.1 az 1.6
v priorité ¢. 1 a jsou zapsany v seznamu investi¢nich zamérd Strategického rdmce. Realizace investi¢nich
zamér prispéje k moZnosti napliovat aktivity neinvesticniho cile 3.1.

Kvalitni spole¢né vzdélavani

Priorita ¢. 3 . . e
3.2 Spolecné vzdélavani (PRILEZITOST)

Cil'3.2 Podporit praci Skol s heterogonnim tridnim kolektivem v systému spolecného vzdélavani

s ohledem na prospéch vSech aktért ve vychové a vzdélavani déti a Zaka do r. 2028.
Aktivity Skol

Popis: Cilené kariérové poradenstvi zamérené na zaky a jejich zdkonné zastupce, pomoc ze
strany $koly s vybérem S5/SOU a podanim prihlagky na S5/SOU. Spolupréce ZS se SS/SOU a
firmami za Ucelem pomoci Zakiim s budoucim profesni orientaci a studiem. Cilem neni
nabor pracovnikl dle aktualnich pozadavku firem na trhu prace.

Konkrétni $koly: ZS Nova Role, ZS Touzim, SMP Carolina, Waldorfskd zS a MS Wilastovka
Karlovy Vary, ZS a SS Karlovy Vary, ZS a ZUS Smeralova Karlovy Vary, ZS JAK Karlovy Vary, ZS
jazykt Karlovy Vary, Z8 1. Maje Karlovy Vary, ZS Dukelskych hrdint Karlovy Vary, ZS Koneéna
Karlovy Vary, ZS Postovni Karlovy Vary, ZS Kru$nohorska Karlovy Vary, ZS Truhlafska Karlovy
Vary, ZUS Karlovy Vary, DD se $kolou Zlutice, Z5 Nejdek Nam. Karla IV., ZS Nejdek
Karlovarska, ZS a MS Regionu Karlovarsky venkov, ZS a MS Dalovice, ZS a MS Kyselka, ZS a
MS Touzim, ZS a ZUS Zlutice

Kariérové

poradenstvi, Casovy plan: skolni rok 2026/2027 priibézné

vybérSSa
povolani
(PRILEZITOST)

Odhad finanénich naklada: Zakladni poradenstvi poskytované skolou (napf. individualni
pohovory, prace s atlasem Skolstvi, informacni letaky) je bez financnich nakladu.

Pfi rozsitenych aktivitach (napf. navstévy SS/SOU, besedy s odborniky, exkurze do firem,
zapojeni externiho kariérového poradce) mohou vznikat naklady:

— doprava: cca 1 500-5 000 K¢ na akci,

— lektorné (kariérovy poradce, hosté): cca 1 000-3 000 K¢/akce,

— programové a informacni materialy: cca 200—-500 K¢ na skupinu.

Nutno pocitat pripadny nartst cen o inflaci.

Zdroj financovani: zfizovatel, vlastni zdroje Skol, nadace, Sablony, krajské dotace

Indikatory: Pocet Skol s fungujicim plnohodnotnym Skolnim poradenskym pracovistém.
Pocet skol se socialnim pedagogem nebo jinou podplrnou pozici. Pocet pedagogl
Ucastnicich se DVPP ve vazbé na spolecné vzdélavani.
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Skolni
poradenské
pracovisté a

podptirné
pozice
(PRILEZITOST)

Vzdélavani a
sdileni
pedagogi

v oblasti

spolecného
vzdélavani
(PRILEZITOST)

MAP

KV

Popis: Fungujici skolni poradenské pracovisté, zaméstnani nebo spoluprace s externimi
odborniky na pozicich typu: skolni psycholog, socialni pedagog, specialni pedagog, logoped.

Konkrétni $koly: ZS Nova Role, ZS Touzim, 1. MS Karlovy Vary, 2. MS Karlovy Vary, LMS
Svatosky, MS Cesticka Nova Role, SMP Carolina, Waldorfska ZS a MS Wlastovka Karlovy
Vary, Z§ a MS Moudrd sova, ZS a MS pfi zdravotnickych zafizenich, ZS a SS Karlovy Vary, Z§
a ZUS Smeralova Karlovy Vary, ZS JAK Karlovy Vary, ZS jazyk(i Karlovy Vary, ZS5 1. Méje
Karlovy Vary, ZS Dukelskych hrdin Karlovy Vary, ZS Koneéna Karlovy Vary, ZS Postovni
Karlovy Vary, ZS Kru$nohorska Karlovy Vary, ZS Truhlarska Karlovy Vary, ZS pro zaky se SPU
Karlovy Vary, DD se $kolou Zlutice, MS Semnice, ZS Nejdek Nam. Karla IV., MS Nejdek
Zavodu Miru, MS Sikulka Nova Role, MS Krasné Udoli, ZS Nejdek Karlovarska, ZS a MS
Regionu Karlovarsky venkov, ZS$ a MS Dalovice, MS Nejdek Husova, MS Nejdek Lipova, ZS a
MS Stédra, ZS a MS Bozicany, ZS a MS Kyselka, ZS a MS Chyse, MS Zlutice, ZS a MS Touzim,
ZS a zUS Zlutice, ZS Kolova, ZS Bochov, ZS a MS Bedov nad Teplou

Casovy plan: skolni rok 2026/2027 priibézné

Odhad finanénich nakladd: Naklady se odvijeji podle typu a formy zajisténi odborné
pozice:

— interni zaméstnanec (napf. skolni psycholog, specialni pedagog, socialni pedagog):
naklady na mzdu véetné odvodu dle Gvazku (napt. 0,5 Gvazku = cca 20 000-30 000
Ké&/mésic),

— externi odbornik (napf. logoped, psycholog): cca 500—1 000 Ké/hod dle specializace a
formy spoluprace.

Roéni naklady na jednu podplrnou pozici (napf. 0,5 tvazku): cca 240 000—360 000 K¢,
kratkodobé vykony externistd (napf. diagnostika, krizova intervence): cca 5 000—20 000
Ké/rok.

Nutno pocitat pripadny nartst cen o inflaci.

Zdroj financovani: statni rozpocet, zfizovatel, dotace (napt. OP Spravedliva transformace)

Indikatory: Pocet sSkol s fungujicim plnohodnotnym S$kolnim poradenskym pracovistém.
Pocet Skol se socialnim pedagogem nebo jinou podptrnou pozici.

Pocet pedagogli Ucastnicich se DVPP ve vazbé na spolecné vzdélavani.

Aktivity spoluprace

Popis: Aktivita navazuje na implementacni aktivity v MAP Il a MAP IV. Aktivita vychazi z
potreby kvalitniho a dostupného vzdélavani pro pedagogické pracovniky. Hlavnim tématem
je spolecné vzdélavani (inkluze), hlavni téma mulze byt napliovano pomoci dalSich
podtémat. Mezi vyzkousena a nadale potfebna podtémata patfi napriklad: komunikace
s rodici, prace s tridnim kolektivem, Skolni poradenské pracovisté, skolni zralost a
pfipravenost, pedagogicka diagnostika, podpora nadani, prace s heterogennim kolektivem
a zaky se SVP (vC. vyuziti umélé inteligence jako pomocnika pedagoga v této oblasti).

Zaroven se jedna o vytvoreni prostoru pro vzajemné sdileni mezi pedagogy rlznych
zakladnich Skol, coz je pridana hodnota oproti aktivitam jednotlivych skol. Pfipadné byl
v projektech MAP vyzkouseny a osvédéeny model seminadfl pro sborovny, nebot tak
dochazi k lepSimu zacileni na potreby dané Skoly, aktivita spoluprace pak spocivala zejména
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v koordinaci a zajisténi lektorl a vzdélavani na miru a sdileni poznatkl a potreb skrz
koordinatory MAP.

Predpoklad je, Ze dochazi prlibézné k implementaci ziskanych poznatkl do praxe a realizaci
spolecnych vzdélavacich aktivity iniciovanych a koordinovanych ze strany skol ¢i jiného
spole¢ného koordinatora.

Nositel a partnefi: lektori, jednotlivé Skoly a zfizovatelé

Pokud by se nasel nositel projektu a bude pro toto obdobi relevantni navazujici projekt MAP
Karlovarsko V, byl by koordindatorem (nositelem) této aktivit realizator projektu MAP
Karlovarsko V. Tato aktivita spoluprace by mohla byt jednou z implementacnich aktivit.

Casovy plan: skolni rok 2026/2027 priibézné

Odhad finanénich nakladu: Sdileni mezi pedagogy je témér bez nakladd. PFi spolupraci
s externimi lektory se cena mUZe pohybovat v fadu tisice K¢ a desitky tisic K¢ v zavislosti na
typu aktivity.

Naklady na koordinaci, pokud se bude jednat o spolecnou aktivitu vice skol v minimalni
varianté desitky tisic K¢ rocné.

Nutno pocitat pripadny nardst cen o inflaci.

Zdroj financovani: zfizovatel, vlastni zdroje Skol, nadace, krajské dotace, prip. OP JAK MAP
v

Indikatory: Pocet pedagogt Ucastnicich se DVPP ve vazbé na spolecné vzdélavani.

Popis: Aktivita navazuje zejména na cinnost pracovni skupiny rovné prilezitosti v MAP IV.
Zadouci je udrzeni a pokracovani sdileni mezi pedagogy a dal$imi aktéry.

Nositel a partnefi: pedagogové a dalsi aktéri v oblasti spolecného vzdélavani, Pedagogicko

— psychologicka poradna Karlovy Vary, Specialni pedagogické centrum Karlovy Vary
Sdileni a
propojovani Pokud by se nasel nositel projektu a bude pro toto obdobi relevantni navazujici projekt MAP

v oblasti Karlovarsko V, byl by koordinatorem (nositelem) této aktivit realizator projektu MAP
spoleéného Karlovarsko V. Tato aktivita spoluprace by mohla byt jednou z implementaénich aktivit.

vzdélavani

o s Casovy plan: skolni rok 2026/2027 priibézné
(PRILEZITOST) ot / >

Odhad finanénich nakladu: Sdileni mezi pedagogy je témér bez naklad.

Zdroj financovani: Sdileni mezi pedagogy je témér bez nakladu.

Indikatory: Pocet pedagogl Ucastnicich se DVPP ve vazbé na spolecné vzdélavani.

Infrastruktura

Neni relevantni. Cil 3.2 se tyka neinvesticnich aktivit. Konkrétni investi¢ni zaméry jsou vdzdny nacile 1.1 az 1.6
v priorité ¢. 1 a jsou zapsany v seznamu investi¢nich zamérd Strategického rdmce. Realizace investi¢nich
zamérl prispéje k moznosti naplnovat aktivity neinvesti¢niho cile 3.2.
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Priorita ¢. 4

Cil4.1

Aktivity Skol

Zapojeni Skol a
Skolskych
zarizeni do
vzajemné
spoluprace a
spoluprace

s dalSimi
aktéry

Poradenstvi
k dotacnim a
dalSim
financnim
zdrojlim ve
skolstvi

Rozvoj
spoluprace

Rozvoj spoluprace
4.1 Rozvoj spoluprace

Posilovat minimalné do roku 2028 efektivni spolupraci mezi aktéry v oblasti regionalniho
skolstvi, a to na urovni spoluprace jak v ramci skol na Karlovarsku, tak mezi skolami a
zfizovateli, rGznymi stupni a typy $kol, ale i v rdmci dalSich projektt a instituci, které se
zabyvaji regionalnim Skolstvim a obecné vzdélavanim.

Popis: Zapojeni skol do vzajemné spoluprace a spoluprace s dalSimi aktéry.

Konkrétni Skoly: vsechny skoly v ramci projektu MAP Karlovarsko IV, nasledné lze fici, ze
soucasti planu je, aby zahajena spoluprace v néjaké formé pokracovala.

Casovy plan: $kolni rok 2026/2027 priibézné

Odhad finanénich nakladu: bez nakladud

Zdroj financovani: bez nakladu

Aktivity spoluprace

Indikatory: Existujici a funkcéni mechanismy spoluprace a koordinace mezi aktéry
regiondlniho Skolstvi na GUzemi ORP Karlovy Vary (jako napriklad pravidelné pracovni
skupiny, sitovani, sdileni dat, koordinaéni platformy, mezioborové tymy).

Popis: Aktivita navazuje na Cinnost sdileného koordinatora v MAP IV. Dotacni poradenstuvi,
preddvani informaci o dotacich a dalSich zdrojich financovani v oblasti Skolstvi se nadale
ukazuje jako zasadni pro efektivni vyuzivani zdroji ve stavajicim systému financovani a
fizeni regionalniho skolstvi.

Nositel a partnefi: MAS Vladar, MAS Kraj Zivych vod, jednotlivé skoly a zfizovatelé

Casovy plan: $kolni rok 2026/2027 priibézné

Odhad finanénich nakladG: Dle typu aktivity Fadové kolem desitek tisic KE. Nutno pocitat
pfipadny narlst cen o inflaci.

Zdroj financovani: zfizovatel, vlastni zdroje skol

Indikatory: Existujici a funkéni mechanismy spoluprace a koordinace mezi aktéry
regionalniho Skolstvi na Uzemi ORP Karlovy Vary (jako napfiklad pravidelné pracovni
skupiny, sitovani, sdileni dat, koordinaéni platformy, mezioborové tymy).

Popis: Dalsi pokracovani propojovani a spoluprace vSech aktérl v regionalnim sSkolstvi na
uzemi spravniho obvodu ORP Karlovy Vary, v¢. dalsich aktér( na vyssich drovnich. Minimalni
varianta této aktivity predstavuje pokracovani v participativnim projedndavani priorit a cila
a aktualizaci investi¢nich zamérd ve Strategickém ramci MAP.

Nositel a partnefi: vSichni aktéfi, v aktivité aktualizace Strategického ramce je nositelem
Statutdrni mésto Karlovy Vary

Casovy plan: $kolni rok 2026/2027 priibézné

Odhad finanénich naklada: prakticky bez naklad(, naklady jsou spojeni s koordinaénimi
¢innostmi ohledné aktualizace Strategického ramce MAP
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Zdroj financovani: Statutarni mésto Karlovy Vary ve vazbé na aktualizaci Strategického

ramce
Indikatory: Existujici a funkcéni mechanismy spoluprace a koordinace mezi aktéry

regiondlniho Skolstvi na GUzemi ORP Karlovy Vary (jako napfiklad pravidelné pracovni
skupiny, sitovani, sdileni dat, koordinacéni platformy, mezioborové tymy).

Neni relevantni. Cil 4.1 se tyka neinvesticnich aktivit. Konkrétni investi¢ni zdméry jsou vazany nacile 1.1 az 1.6
v priorité ¢. 1 a jsou zapsany v seznamu investi¢nich zamérd Strategického rdmce. Realizace investi¢nich

zamér prispéje k moznosti naplfiovat aktivity neinvesti¢niho cile 4.1.
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6.4 Akéni plan na skolni rok 2027/2028

~

C.

.. N4azev priority a cile
priority

Infrastruktura a vybaveni

1.13 Uéebnynaz8aMS$

1.14 SportnaZSaMS$

1.15 Technicky stav objekti

1.16 Kapacita 2§ a MS$

1.17 Infrastruktura pro zajmové, neformalni a celoZivotni vzdélavani
1.18 Infrastruktura pro ZUS

Kvalita a motivace

2.4 Kompetentni a motivovani aktéri

Kvalitni spolecné vzdélavani

3.4 Tolerance
3.2 Spolecné vzdélavani

Rozvoj spoluprace

4.1 Rozvoj spoluprace

Infrastruktura a vybaveni

1.1 Uéebny na Z5 a MS

Priorita €. 1 1.2 Sport na 2§ a M$

oo 1.3 Technicky gtav ovbjekti’l

1.4 Kapacita ZS a MS

1.5 Infrastruktura pro zajmové, neformalni a celoZivotni vzdélavani
1.6 Infrastruktura pro ZUS

Aktivity Skol Neni relevantni. Jedna se o prioritu obsahujici pouze infrastrukturni cile.

Aktivity
spoluprace

Neni relevantni. Jedna se o prioritu obsahujici pouze infrastrukturni cile.
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Konkrétni investi¢éni zaméry vc. podrobnych U(daja viz tabulky investicnich zaméru
Strategického ramce MAP: https://mmr.gov.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/regionalni-
rozvoj/map-kap/strategicke-ramce-map-2021

Indikatory:
1.1

Pocet nové vybudovanych a nové vybavenych odbornych uéeben na Z$ realizovanych
v ramci projektu podporeného z IROP nebo dalsich dotacnich tituld.

Pocet nové vybudovanych a nové vybavenych odbornych uéeben na ZS realizovanych mimo
dotacni tituly.

Pocet nové vybavenych uceben na MS.
1.2

vev s

Pocet nové vybudovanych a rekonstruovanych sportovist a hfist na zS.
Pocet nové vybudovanych a rekonstruovanych hfist na MS.
13

Pocet zrealizovanych rekonstrukci nebo obnov MS a ZS a $kolskych zafizeni v souvislosti
s technickym stavem objektd.

Pocet zrealizovanych stavebnich Uprav a pofizeni vybaveni v souvislosti se zajisténim
bezbariérovosti skol.

1.4

Pocet projekt realizovanych za tGéelem rozéiteni kapacity ZS.
Pocet projekt realizovanych za Gi¢elem rozsiteni kapacity MS.
1.5

Pocet projektl realizovanych za ucelem zlepsSeni infrastruktury a vybaveni pro zajmové,
neformalni a celozZivotni vzdélavani realizovanych v ramci projektu podporeného z IROP
nebo jinych dotacnich tituld.

1.6
Pocet nové vybavenych nebo zrekonstruovanych uéeben pro ZUS.

Pocet zrealizovanych rekonstrukci v souvislosti s technickym stavem objektd zakladnich
uméleckych skol.
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Kvalita a motivace
Priorita &. 2 2.4 Kompetentni a motivovani aktéri

Podpofrit zvyseni obecnych a odbornych kompetenci a motivace vsech aktéri ve vychové
a vzdélavani déti a Zzakt do r. 2028: kompetentni a motivovani: zfizovatelé — Feditelé skol
— uditelé — déti/zaci — rodite — vychovatelé — vedouci zajmového a neformalniho
vzdélavani.

Cil 2.1

Aktivity Skol

Popis: Navstévy knihoven a spoluprace skol, knihoven a dalSich podobnych instituci za
ucelem rozvoje gramotnosti, kulturniho a spolecenského obohaceni, rozvoje kreativity a
spoluprace apod.

Konkrétni $koly: ZS Nova Role, ZS Touzim, 1. MS Karlovy Vary, 2. MS Karlovy Vary, LMS
Svatosky, MS Cesticka Nova Role, SMP Carolina, Waldorfska zZS a MS Wlastovka Karlovy
Vary, ZS a MS Moudra sova, ZS a SS Karlovy Vary, ZS a ZUS Smeralova Karlovy Vary, ZS JAK
Karlovy Vary, ZS jazykt Karlovy Vary, ZS 1. Méje Karlovy Vary, ZS Dukelskych hrdinG Karlovy
Vary, Z8 Koneéna Karlovy Vary, ZS Postovni Karlovy Vary, Z5 Kru$nohorska Karlovy Vary, Z5
Truhlaiska Karlovy Vary, ZS pro zaky se SPU Karlovy Vary, DD se $kolou Zlutice, Carlsbad
Montessori School, Z§ a MS Elipsa, ZS Nejdek Nam. Karla IV., MS Nejdek Zavodu Miru, MS
Sikulka Nova Role, MS Krasné Udoli, ZS Nejdek Karlovarska, Z8§ a MS Regionu Karlovarsky
venkov, Z5 a MS Dalovice, MS Nejdek Husova, MS Nejdek Lipova, MS Nejdek Nerudova, Z5
a MS Vale¢, 8 a MS Stédra, ZS a MS Botzicany, ZS a MS Kyselka, ZS a MS Chyse, MS Zlutice,
MS Brezova, ZS a MS Touzim, ZS a ZUS Zlutice, ZS Kolova, ZS Bochov

Spoluprace
skol a
knihoven a
dalSich

podobnych
instituci

Casovy plan: skolni rok 2027/2028 priibézné

Odhad finanénich nakladi: Bez nakladl v pfipadé mistnich aktivit. V pfipadé vyjezdi mimo
obec: cca 5 000 K¢ za jednu cestu pronajatym autobusem, cca 500 K¢ pti vyuziti hromadné
dopravy (za tfidu a doprovod pedagoga). Nutno poditat pripadny nardst cen o inflaci.

Zdroj financovani: zfizovatel, Sablony, nadace, vlastni zdroje skol

Indikatory: Vzdélavaci vysledky — napt. vysledky jednotné ptijimaci zkousky na SS, vysledky
testovani €SI ve vybranych oblastech.

Popis: Aktivity pro obec (napf. vitani ob¢ankd, vystoupeni na akcich obce) a okoli (napf.
besidky, vystoupeni pro seniory, détsky jarmark).

Konkrétni $koly: ZS Nova Role, ZS TouZim, 1. MS Karlovy Vary, 2. MS Karlovy Vary, LMS
Svatogky, MS Cesti¢ka Nova Role, SMP Carolina, Waldorfska ZS a MS Wlastovka Karlovy
Vary, ZS a MS Moudra sova, ZS a SS Karlovy Vary, ZS a ZUS Smeralova Karlovy Vary, ZS JAK
Karlovy Vary, ZS jazykd Karlovy Vary, ZS 1. Maje Karlovy Vary, ZS Dukelskych hrdind Karlovy
Vary, Z8 Postovni Karlovy Vary, ZS Krugnohorska Karlovy Vary, ZS Truhla¥ska Karlovy Vary,
ZS pro zaky se SPU Karlovy Vary, ZUS Karlovy Vary, DD se skolou Zlutice, Carlsbad
Montessori School, MS Semnice, ZS Nejdek Nam. Karla IV., MS Nejdek Zavodu Miru, ZUS
Nejdek, MS Sikulka Nova Role, MS Krasné Udoli, ZS Nejdek Karlovarska, MS Struzna, ZS a
MS Regionu Karlovarsky venkov, Z5 a MS Dalovice, MS Nejdek Lipova, MS Nejdek Nerudova,
ZS a MS Valeg, ZS a MS Stédrd, ZS a MS Bozicany, ZS a MS Kyselka, ZS a MS Chyse, MS Zlutice,

Aktivity pro
obec a okoli
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MS Bitezovd, ZS a MS Touzim, ZS a ZUS Zlutice, Z5 Kolova, MS Bochov, ZS Bochov, ZUS Tepl3,
ZS a MS Becov nad Teplou

Casovy plan: $kolni rok 2027/2028 (napf. vazba na Vanoce, Velikonoce nebo konec $kolniho
roku)

Odhad finanénich nakladl: Bez naklad( v pripadé aktivit realizovanych v misté a s
vyuzitim stavajiciho vybaveni. V pfipadé potieby potizeni materidlu (napf. vytvarné
potieby, drobné dekorace, kostymy) Ize predpokladat naklady v radu stovek korun na akci.
Nutno poditat pfipadny nardst cen o inflaci.

Zdroj financovani: zfizovatel, Sablony, nadace, vlastni zdroje skol

Indikatory: Vzdélavaci vysledky — napt. vysledky jednotné ptijimaci zkousky na SS, vysledky
testovani CSI ve vybranych oblastech.

Popis: Dopliikova vyuka angli¢ting v MS hravou formou, prvni seznamovani déti
s anglictinou.

Konkrétni $koly: 1. MS Karlovy Vary, 2. MS Karlovy Vary, LMS Svatosky, ZS a SS Karlovy Vary
(pfipravna t¥ida), ZS Truhlaiska Karlovy Vary (ptipravna tfida) ZS a MS Elipsa, MS Nejdek
Zavodu Miru, MS Struzna, ZS a MS Dalovice, MS Nejdek Husova, MS Nejdek Lipova, MS
Nejdek Nerudova, Z5 a MS Valeg, ZS a MS Kyselka, ZS a MS Chyse, ZS a MS Touzim

Anglictina v Casovy plan: $kolni rok 2027/2028 priibézné
M3

Odhad finanénich naklada: Pfi vyuce externim lektorem cca 500 K¢ za jednu lekci (1x
tydné). Rocni naklady pti pravidelné vyuce (napf. 30 tydnt): cca 15 000 K¢ na tfidu. Nutno
pocitat pripadny narlst cen o inflaci.

Zdroj financovani: vlastni zdroje skol, zfizovatel, rodice

Indikatory: Vzdélavaci vysledky — napt. vysledky jednotné ptijimaci zkousky na SS, vysledky
testovani CSI ve vybranych oblastech.

Popis: Lyzarsky kurz, turisticky kurz, sebeobrana v ramci télocviku, dalsi sportovni aktivity
(napf. plavani mimo povinné, brusleni, solna jeskyné).

Konkrétni $koly: ZS Nova Role, ZS Touzim, 1. MS Karlovy Vary, 2. MS Karlovy Vary, LMS
Svatosky, MS Cesticka Nova Role, SMP Carolina, Waldorfska zS a MS Wlastovka Karlovy
Vary, ZS a MS Moudra sova, ZS a SS Karlovy Vary, ZS a ZUS Smeralova Karlovy Vary, ZS JAK
Karlovy Vary, ZS jazykd Karlovy Vary, ZS 1. Maje Karlovy Vary, ZS Dukelskych hrdind Karlovy
Vary, Z8 Koneéna Karlovy Vary, ZS Postovni Karlovy Vary, Z5 Kru$nohorska Karlovy Vary, 5
Sportovni Truhlaiska Karlovy Vary, ZS pro zaky se SPU Karlovy Vary, DD se $kolou Zlutice, Carlsbad
aktivity Montessori School, MS Semnice, ZS Nejdek Nam. Karla IV. , M3 Nejdek Zavodu Miru, MS
Sikulka Nova Role, ZS Nejdek Karlovarska, ZS a MS Regionu Karlovarsky venkov, Z5 a MS
Dalovice, MS Nejdek Husova, MS Nejdek Lipovd, MS Nejdek Nerudova, ZS a MS Valeg, Z5 a
MS Kyselka, ZS a MS Chyse, MS Zlutice, MS Bfezova, ZS a MS Touzim, Z5 a ZUS Zlutice, ZS
Kolova, MS Bochov, MS Touzim

Casovy plan: $kolni rok 2027/2028 priibézné

Odhad finanénich nakladi: Naklady se lisi dle typu aktivity:
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Jednordazové aktivity (napr. sebeobrana, brusleni, plavani mimo povinné, solna jeskyné):
- externi lektor: cca 500-700 K¢ za lekci,

- vstupné: dle mista (napf. plavani 50—-80 K¢&/zZak, solna jeskyné cca 100 K¢/z3k),

- doprava: cca 1 500-5 000 K¢ dle vzdalenosti a poctu Zakul (pfi objednaném autobusu).

Vicedenni kurzy (napft. lyZarsky nebo turisticky kurz):

- ubytovani: cca 400-600 K¢/os./noc,

- stravovani: cca 200—-300 Ké/os./den,

- doprava: cca 5 000-10 000 Ké/celkem dle mista,

- skipasy: cca 150-300 K¢/den/zak,

- lektofi/instruktofi: dle poskytovatele (napf. 3 000-5 000 K¢ za kurz/skupinu).

Celkové naklady na vicedenni sportovni kurz (napf. 5 dni, 20 zaka):
cca 60 000—-90 000 K¢, v zavislosti na lokalité a rozsahu sluzeb. Nutno pocitat pfipadny
narust cen o inflaci.

Zdroj financovani: vlastni zdroje skol, ztizovatel, rodice, nadace

Indikatory: Vzdélavaci vysledky — napt. vysledky jednotné ptijimaci zkousky na SS, vysledky
testovani €SI ve vybranych oblastech.

Popis: Aktivity Skol environmentalniho charakteru, napf. projektové vyucovani, navstéva
externich environmentalnich organizaci, tfidni odpadu, cilené snizovani nakladd za energie,
zapojovani do tklidovych akei typu Uklidme Cesko, Cisténi feky Ohfe a Den pro nas region.

Konkrétni $koly: ZS Nova Role, ZS Touzim, 1. MS Karlovy Vary, 2. MS Karlovy Vary, LMS
Svatosky, MS Cesticka Nova Role, SMP Carolina, Waldorfska zS a MS Wlastovka Karlovy
Vary, 28 a MS Moudra sova, ZS a SS Karlovy Vary, ZS a ZUS Smeralova Karlovy Vary, ZS JAK
Karlovy Vary, ZS jazykt Karlovy Vary, Z8 1. Méje Karlovy Vary, ZS Dukelskych hrdin@ Karlovy
Vary, Z5 Kone¢na Karlovy Vary, ZS Postovni Karlovy Vary, ZS Truhlarska Karlovy Vary, DD se
Skolou Zlutice, ZS a MS Elipsa, MS Semnice, ZS Nejdek Nam. Karla IV. , MS Nejdek Zavodu
Miru, MS Krasné Udoli, ZS Nejdek Karlovarska, ZS a MS Regionu Karlovarsky venkov, MS
Nejdek Nerudova, 5 a MS Valeg, 28 a MS Stédra, S a MS Kyselka, ZS a MS Chyse, MS Zlutice,
MS Bezova, ZS a MS Touzim, ZS a ZUS Zlutice, ZS Kolova, ZS Bochov

Environmental
ni aktivity

Casovy plan: kolni rok 2027/2028 priibézné, u uklidovych akci dle kalendare téchto akci
(obvykle duben)

Odhad finanénich nakladl: Aktivity realizované v misté skoly ¢i ve spolupraci s
dobrovolnickymi organizacemi (napr. klidové akce) jsou zpravidla bez finanénich nakladu,
pfipadné financ¢ni naklady resi poradajici organizace.

PFi navstéveé externich organizaci (napr. ekocenter) je tfeba pocitat s témito naklady:

— vstupné / program: cca 50-150 K¢&/zak,

— doprava: cca 1 500-5 000 K¢ dle mista a poctu zaka.

V pripadé projektovych dni mlze byt potfeba drobny materidl (napf. pracovni pomucky,
vytvarné potreby) — cca 200-500 K¢ na tridu.

Nutno poditat pfipadny nardst cen o inflaci.

Zdroj financovani: zfizovatel, vlastni zdroje skol, organizace poradajici uklidové akce
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Indikatory: Vzdélavaci vysledky — napt. vysledky jednotné ptijimaci zkousky na SS, vysledky
testovani €SI ve vybranych oblastech.

Popis: Exkurze prirodovédné, vlastivédné, technické

Konkrétni $koly: ZS Nova Role, ZS Touzim, 1. MS Karlovy Vary, 2. MS Karlovy Vary, LMS
Svatosky, MS Cesticka Nova Role, SMP Carolina, Waldorfska zS a MS Wlastovka Karlovy
Vary, Z§ a MS Moudrd sova, ZS a MS pfi zdravotnickych zafizenich, ZS a SS Karlovy Vary, Z5
a ZUS Smeralova Karlovy Vary, ZS JAK Karlovy Vary, ZS jazyk( Karlovy Vary, ZS5 1. Méje
Karlovy Vary, ZS Dukelskych hrdin(i Karlovy Vary, ZS Koneénd Karlovy Vary, ZS Postovni
Karlovy Vary, ZS Kru$nohorska Karlovy Vary, ZS Truhlarska Karlovy Vary, ZS pro zaky se SPU
Karlovy Vary, DD se $kolou Zlutice, Carlsbad Montessori School, ZS a MS Elipsa, MS Semnice,
ZS Nejdek Nam. Karla IV., MS Nejdek Zavodu Miru, ZUS Nejdek, MS Sikulka Nova Role, MS
Krasné Udoli, ZS Nejdek Karlovarska, MS Struznd, ZS a MS Regionu Karlovarsky venkov, ZS a
MS Dalovice, MS Nejdek Husova, MS Nejdek Lipova, MS Nejdek Nerudova, Z5 a MS Vale¢,
ZS a MS Stédra, zS a MS Kyselka, ZS a MS Chyse, MS Zlutice, MS Brezova, 28 a MS Touzim,
ZS a ZUS Zlutice, ZS Kolova, MS Tepld, MS Bochov, MS Touzim, ZS Bochov, Z§ a MS Becov
Exkurze nad Teplou

Casovy plan: skolni rok 2027/2028 - pribéiné

Odhad finanénich nakladt: Naklady zahrnuji predevsim dopravu a vstupné:
— doprava: cca 2 000-6 000 K¢ za exkurzi (dle vzdalenosti a typu dopravy),
— vstupné: cca 50-150 K¢/zak (napf. muzea, science centra, technické provozy).

Celkové naklady na jednu exkurzi (napf. tfida + doprovod): cca 3 000—10 000 K¢ v zavislosti
na misté konani a programu.

Nutno pocitat pripadny nartst cen o inflaci.

Zdroj financovani: zfizovatel, vlastni zdroje Skol, rodice, nadace, krajské dotace, Sablony

Indikatory: Vzdélavaci vysledky — napt. vysledky jednotné ptijimaci zkousky na SS, vysledky
testovani CSI ve vybranych oblastech.

Popis: Spoluprace mezi MS a ZS, spoluprace mezi ZS a SS, aktivity k usnadnéni prechodu
déti a zakd mezi stupni vzdélavani, napt. informovani mezi pedagogy, vC¢. plynulosti
prechodu ohledné SVP, vzajemné navstévy déti a 7ak(i a pedagogti.

Konkrétni $koly: ZS Nova Role, ZS TouZim, 1. MS Karlovy Vary, 2. MS Karlovy Vary, LMS
Svatogky, MS Cesti¢ka Nova Role, SMP Carolina, Waldorfska ZS a MS Wlastovka Karlovy
Vary, ZS a MS Moudra sova, ZS a SS Karlovy Vary, ZS a ZUS Smeralova Karlovy Vary, ZS JAK
Karlovy Vary, ZS jazykd Karlovy Vary, ZS 1. Maje Karlovy Vary, ZS Dukelskych hrdind Karlovy
Vary, ZS Koneénd Karlovy Vary, ZS Postovni Karlovy Vary, ZS Kru$nohorska Karlovy Vary, ZS
Truhlaiska Karlovy Vary, ZS pro zéky se SPU Karlovy Vary, ZUS Karlovy Vary, DD se $kolou
Zlutice, Carlsbad Montessori School, ZS a MS Elipsa, MS Semnice, Z5 Nejdek Nam. Karla IV.,
MS Nejdek Zavodu Miru, MS Sikulka Nova Role, MS Krasné Udoli, 5 Nejdek Karlovarska,
MS Struzna, ZS a MS Regionu Karlovarsky venkov, ZS a MS Dalovice, MS Nejdek Husova, MS
Nejdek Lipovd, MS Nejdek Nerudova, ZS a MS Valeg, ZS a MS Stédra, ZS a MS Kyselka, ZS a
MS Chyse, MS Zlutice, MS Brezova, ZS a ZUS Zlutice, ZS Kolova, Z§ a MS Becov nad Teplou

Spoluprace pri
pirechodech
mezi stupni
vzdélavani

Casovy plan: $kolni rok 2027/2028 priibézné
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Odhad finanénich naklada: Vétsina aktivit je realizovatelna bez nakladd (napf. schizky
pedagogu, navstévy v misté, sdileni informaci).

Pti realizaci doprovodnych programu (napf. workshopy, spolecné dny, doprava mezi
Skolami) mohou vzniknout naklady:

— material na aktivity: cca 200-500 K¢ na tridu,

— doprava (v pfipadé navstév mezi Skolami v jinych obcich): cca 1 000-3 000 K¢.

Nutno pocitat pripadny nardst cen o inflaci.

Zdroj financovani: zfizovatel, vlastni zdroje skol

Indikatory: Vzdélavaci vysledky — napt. vysledky jednotné ptijimaci zkousky na SS, vysledky
testovani €SI ve vybranych oblastech.

Popis: Cilena piiprava zak Z8 na ptijimaci zkousky na SS, zejména Cermat testy, nad ramec
béZzného vyucovani.

Konkrétni $koly: ZS Nova Role, ZS Touzim, SMP Carolina, Waldorfska zS a MS Wilastovka
Karlovy Vary, ZS a SS Karlovy Vary, ZS JAK Karlovy Vary, ZS jazyk( Karlovy Vary, ZS 1. Maje
Karlovy Vary, ZS5 Dukelskych hrdin Karlovy Vary, ZS Koneéna Karlovy Vary, ZS Postovni
Karlovy Vary, Z8 Kru$nohorska Karlovy Vary, ZS Truhlaiska Karlovy Vary, ZS Nejdek Nam.
Karla IV., ZUS Nejdek (talentové zkousky), Z5 Nejdek Karlovarska, ZS a MS Regionu
Karlovarsky venkov, Z5 a MS Dalovice, ZS a MS Kyselka, S a ZUS Zlutice, ZS a MS Becov nad
Teplou

Priprava zaku
na prijimaci
zkousky na S$

Casovy plan: skolni rok 2027/2028 priibéiné, zejména pred terminem pfijimacich zkousek

Odhad finanénich naklada: bez nakladd, max. odmény nebo DPP pro zapojené pedagogy.

Zdroj financovani: bez nakladud

Indikatory: Vzdélavaci vysledky — napt. vysledky jednotné ptijimaci zkousky na SS, vysledky
testovani €SI ve vybranych oblastech.

Popis: Cileni propojovani predmétl v ramci jedné sSkoly, napf. projektové vyucovani,
sladovani vyucovaného obsahu mezi jednotlivymi pedagogy, cilem je zejména
smysluplnost.

Konkrétni $koly: ZS Nova Role, ZS Touzim, SMP Carolina, Waldorfskd S a MS Wilastovka
Karlovy Vary, ZS a MS Moudra sova, ZS a MS pfi zdravotnickych zafizenich, ZS a SS Karlovy
Vary, Z8 a ZUS Smeralova Karlovy Vary, ZS JAK Karlovy Vary, ZS jazyki Karlovy Vary, ZS
Kone¢na Karlovy Vary, ZS Postovni Karlovy Vary, ZS Kru$nohorska Karlovy Vary, ZS pro Zaky
Propojovani se SPU Karlovy Vary, ZUS Karlovy Vary, DD se $kolou Zlutice, Carlsbad Montessori School,
predmétd ZS a MS Elipsa, ZS Nejdek Nam. Karla IV., ZUS Nejdek, ZS Nejdek Karlovarska, ZS a MS
Regionu Karlovarsky venkov, ZS a MS Dalovice, Z5 a MS Vale¢, z§ a MS Stédra, z5 a MS
Bozi¢any, ZS a MS Kyselka, ZS a MS Chyse, ZS a MS Touzim, ZS a ZUS Zlutice, ZS Kolova, Z5 a
MS Becov nad Teplou

Casovy plan: $kolni rok 2027/2028 priibézné

Odhad finanénich nakladi: bez nakladd

Zdroj financovani: bez nakladu
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Indikatory: Vzdélavaci vysledky — napt. vysledky jednotné ptijimaci zkousky na SS, vysledky
testovani €SI ve vybranych oblastech.

Popis: Uc¢ast pedagogti na DVPP zaméteném zejména na moderni didaktické formy, ptenos
poznatk( do praxe, sdileni mezi pedagogy jedné skoly.

Konkrétni $koly: ZS Nova Role, ZS Touzim, 1. MS Karlovy Vary, 2. MS Karlovy Vary, LMS
Svatosky, MS Cesticka Nova Role, SMP Carolina, Waldorfska ZS a MS Wlastovka Karlovy
Vary, Z§ a MS Moudrd sova, ZS a MS pfi zdravotnickych zafizenich, ZS a SS Karlovy Vary, Z5
a ZUS Smeralova Karlovy Vary, ZS JAK Karlovy Vary, ZS jazyk( Karlovy Vary, ZS5 1. Méje
Karlovy Vary, ZS Dukelskych hrdinG Karlovy Vary, ZS Koneénd Karlovy Vary, ZS Postovni
Karlovy Vary, ZS Kru$nohorska Karlovy Vary, ZS Truhla¥ska Karlovy Vary, ZS pro 7éky se SPU
Karlovy Vary, ZUS Karlovy Vary, DD se $kolou Zlutice, Carlsbad Montessori School, Z$ a MS
Elipsa, MS Semnice, ZS Nejdek Nam. Karla IV., ZUS Nejdek, MS Sikulka Nova Role, MS Krasné
Udoli, 8 Nejdek Karlovarska, MS Struzna, ZS a MS Regionu Karlovarsky venkov, Z5 a MS
Dalovice, MS Nejdek Lipova, MS Nejdek Nerudova, Z5 a MS Vale¢, 5 a MS Stédra, 5 a MS
Bozicany, ZS a MS Kyselka, ZS a MS Chyse, MS Zlutice, MS Bfezova, Z5 a MS Touzim, ZS a
ZUS Zlutice, ZS Kolova, MS Bochov, Z8 Bochov, ZS a MS Becov nad Teplou

Casovy plan: skolni rok 2027/2028 priibézné

Odhad finanénich nakladt: Odhad financnich naklada:

— kurzovné: cca 1 000 —3 000 K¢/pedagog/akce (dle rozsahu a poskytovatele),

— doprava: dle mista konani, obvykle 300-800 K¢/pedagog,

— sdileni v ramci skoly (napf. workshop pro kolegy): bez nakladd nebo pouze s minimalnimi
naklady na material (cca 100-300 K¢).

Celkové naklady na ucast jednoho pedagoga na DVPP se pohybuji obvykle v rozmezi
1 000-4 000 K.

Nutno poditat pripadny nardst cen o inflaci.

Zdroj financovani: zfizovatel, vlastni zdroje Skol, nadace, Sablony, krajské dotace

Indikatory: Pocet pedagogl proskolenych v ramci DVPP ve vazbé na témata relevantni pro
rozvoj kvality a motivace v ramci vzdélavani.

Aktivity spoluprace

Popis: Aktivita navazuje na implementacni aktivity v MAP Il a MAP IV. Cilem je naucit
ucitele, jak podporovat u 7aka/déti regionalni identitu, zapracovavat toto téma do béiné
vyuky a vyuZivat pozndni regionu v rdmci naplfiovani SVP své $koly. K tomu bude dochazet
pomoci metody zaZitkového uceni. ReSenou potifebou je nedostateénd sounaleZitost
mistnich obyvatel k regionu, absence znalosti kulturnich a historickych souvislosti, s tim
spojena i nedostatecna znalost prirodniho dédictvi. Aktivita je koncipovana tak, aby vedla
k rozvoji kompetenci nejen déti a Zaku, ale i u pfitomnych pedagogu, ktefi budou seznameni
s metodami a formami, jak mohou sami podporovat rozvoj regionalni identity. Pfidanou
hodnotou je sdileni mezi pedagogy rtiznych skol.

Regionalni

identita

Predpoklad je dalsiimplementace ziskanych poznatkl do praxe a sdileni ohledné zapojovani
regiondlni identity do vychovné vzdélavaciho procesu. Predpokladem je, Ze toto téma se
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stdva prirozenou soucasti vychovné vzdélavaciho procesu. Skoly si mohou objednévat
programy regionalni identity.

Nositel a partnefi: MAS Kraj Zivych vod, lektofi a organizatofi jednotlivych programa, skoly
a zfizovatelé

Pokud by se nasel nositel projektu a bude pro toto obdobi relevantni navazujici projekt MAP
Karlovarsko V, byl by koordindatorem (nositelem) této aktivit realizator projektu MAP
Karlovarsko V. Tato aktivita spoluprace by mohla byt jednou z implementacnich aktivit.

Casovy plan: skolni rok 2027/2028 priibézné

Odhad finanénich nakladt: Naklady zahrnuji predevsim dopravu a vstupné:
— doprava: cca 2 000-6 000 K¢ za exkurzi (dle vzdalenosti a typu dopravy),
— vstupné: cca 50-150 K¢/Zak (napf. muzea, science centra, technické provozy).

Celkové naklady na jednu exkurzi (napf. tfida + doprovod): cca 3 000—10 000 K¢ v zavislosti
na misté konani a programu.

Naklady na koordinaci, pokud se bude jednat o spolecnou aktivitu vice skol v minimalni
varianté desitky tisic K¢ rocné.

Nutno poditat pfipadny nardst cen o inflaci.

Zdroj financovani: zfizovatel, vlastni zdroje $kol, rodice, nadace, krajské dotace, pfip. OP
JAK MAP V

Indikatory: Vzdélavaci vysledky — napt. vysledky jednotné ptijimaci zkousky na SS, vysledky
testovani CSI ve vybranych oblastech.

Popis: Aktivita navazuje na implementacni aktivity v MAP Il a MAP IV. Cilem aktivity je rozvoj
komunikac¢nich dovednosti, aktivni pouZzivani cizich jazykQ ze strany zaka i pedagogl a
podpora vztahu Zaka k angli¢tiné a némciné. Soucasti jsou také ¢innosti zamérené na vyuku
cestiny jako ciziho jazyka. Aktivita cili na zaky i na pedagogy. Pfidanou hodnotou je sdileni
mezi pedagogy ruznych skol.

Predpoklad je dalsi implementace poznatk( do praxe, sdileni, propojovani a rlizné aktivity
cilené na zaky i pedagogy vramci rozvoje komunikacnich dovednosti v cizich jazycich.
Pfedpokladem je, Ze dochazi k pozitivnimu posunu ohledné metod a forem vyuky cizich
jazykl a motivace z4dka i pedagogl k aktivnimu wvyuZivani ciziho jazyka. Dochazi
k propojovan cizich jazykl a dalSich predmétl a aktivit k rozvoji dalSich kompetenci Zaka.
Neformalnim zplsobem muZe pokracdovat sdileni mezi pedagogy (dfivéjsi pracovni
podskupina MAP).

Rozvoj
komunikacnich
dovednosti

v cizich
jazycich

Nositel a partnefi: Lektori, jednotlivé skoly a zfizovatelé

Pokud by se nasel nositel projektu a bude pro toto obdobi relevantni navazujici projekt MAP
Karlovarsko V, byl by koordindtorem (nositelem) této aktivit realizator projektu MAP
Karlovarsko V. Tato aktivita spoluprdce by mohla byt jednou z implementacnich aktivit.

Casovy plan: skolni rok 2027/2028 priibézné
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Odhad finanénich nakladd: Implementace ziskanych poznatk( a sdileni mezi pedagogy je
témér bez naklad. PFi spolupréci s externimi lektory se cena mize pohybovat od 500 Ké/h
do 2000 K¢/h v zavislosti na typu aktivity.

Naklady na koordinaci, pokud se bude jednat o spolec¢nou aktivitu vice skol v minimalni
varianté desitky tisic K¢ ro¢né.

Nutno poditat pfipadny nardst cen o inflaci.

Zdroj financovani: zfizovatel, vlastni zdroje Skol, rodice, nadace, krajské dotace, prip. OP
JAK MAP V

Indikatory: Vzdélavaci vysledky — napt. vysledky jednotné ptijimaci zkousky na SS, vysledky
testovani CSI ve vybranych oblastech.

Pocet pedagogl proskolenych v ramci DVPP ve vazbé na témata relevantni pro rozvoj
kvality a motivace v rdmci vzdélavani.

Popis: Aktivita navazuje na implementacni aktivity v MAP Il a MAP IV. Jedna se o programy
polytechniky, prirodovédné programy a navitévy femeslinikl v MS a prvnich roénicich
zakladnich skol. Pfidanou hodnotou je sdileni mezi pedagogy rliznych skol v ramci
komunikace mezi Skolami.

Skoly s mohou samy objedndvat lektory a pokracovat ve vyzkousenych programech. Miize
probihat sdileni mezi pedagogy ci koordinace aktivity pro vice kol ze strany spolecného
koordinatora.

Nositel a partnefi: Lektofri a jednotlivé skoly

Pokud by se nasel nositel projektu a bude pro toto obdobi relevantni navazujici projekt MAP
Karlovarsko V, byl by koordindtorem (nositelem) této aktivit realizator projektu MAP
Karlovarsko V. Tato aktivita spoluprace by mohla byt jednou z implementacnich aktivit.

Rozvoj
femesel,
zruénosti a
prirodovédy

Casovy plan: skolni rok 2027/2028 priibézné

Odhad finanénich naklad(: Ceny u polytechnickych programi se odviji od spotifeby
materialu, ceny se mohou pohybovat od cca 100 K¢ do 200 K¢ za dité/zaka. Ostatni

programy mohou vychazet na cca 1000 K¢ az 2000 K¢ za program. Vlastni aktivity na
Skolach v navaznosti na implementaci ziskanych poznatkd jsou spojeny s naklady na
material.

Naklady na koordinaci, pokud se bude jednat o spolecnou aktivitu vice skol v minimalni
varianté desitky tisic K¢ rocné.

Nutno poditat pripadny nardst cen o inflaci.

Zdroj financovani: zfizovatel, vlastni zdroje skol, rodice, nadace, krajské dotace, prip. OP
JAK MAP V

Indikatory: Vzdélavaci vysledky — napt. vysledky jednotné ptijimaci zkousky na SS, vysledky
testovani CSI ve vybranych oblastech.

Vzdélavani a Popis: Aktivita navazuje na implementacni aktivity v MAP 1l a MAP V. Aktivita vychazi z
vzajemné potreby kvalitniho a dostupného vzdélavani pro pedagogické pracovniky. Zaroven se jedna
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sdileni o vytvoreni prostoru pro vzajemné sdileni mezi pedagogy rtznych zakladnich skol, cozZ je
CILEe(d 74| pridana hodnota oproti aktivitdm jednotlivych Skol.

pracovniki . - ey a o . N
Pfedpoklad je, Ze dochazi pribézné k implementaci ziskanych poznatkl do praxe a realizaci

spolecnych vzdélavacich aktivity iniciovanych a koordinovanych ze strany skol ¢i jiného
spolec¢ného koordinatora. Dochazi k upeviiovani poznatkll ze vzdélavacich seminari do
praxe, v¢. zmén SVP ve vazbé na revizi RVP (zmény SVP nebo vzdélavani dle novych SVP).
Prohlubuje se vzédjemné sdileni mezi pedagogy.

Nositel a partnefi: Lektofi, jednotlivé $koly a ziizovatelé, NPI CR, Krajské vzdélavaci centrum

Pokud by se nasel nositel projektu a bude pro toto obdobi relevantni navazujici projekt MAP
Karlovarsko V, byl by koordindtorem (nositelem) této aktivit realizator projektu MAP
Karlovarsko V. Tato aktivita spoluprace by mohla byt jednou z implementacnich aktivit.

Casovy plan: $kolni rok 2027/2028 priibézné

Odhad finanénich nakladu: Implementace ziskanych poznatkl a sdileni mezi pedagogy je
témér bez nakladu. Pi spolupraci s externimi lektory se cena mize pohybovat v fadu tisice
K¢ az desitky tisic K¢ v zavislosti na typu aktivity.

Naklady na koordinaci, pokud se bude jednat o spolecnou aktivitu vice skol v minimalni
varianté desitky tisic K¢ rocné.

Nutno pocitat pripadny nardst cen o inflaci.

Zdroj financovani: zfizovatel, vlastni zdroje Skol, nadace, krajské dotace, pfip. OP JAK MAP
v

Indikatory: Vzdélavaci vysledky — napt. vysledky jednotné ptijimaci zkousky na SS, vysledky
testovani €SI ve vybranych oblastech.

Pocet pedagogl proskolenych v ramci DVPP ve vazbé na témata relevantni pro rozvoj
kvality a motivace v rdmci vzdélavani.

Popis: Aktivita navazuje na implementacni aktivity v MAP Il a MAP IV. Cilem je seznamovat
Zaky a pedagogy aktudlnimi tématy v oblasti prevence a pripravenosti na rizika. Jedna se
napfriklad o zvySeni schopnosti spravné jednat a dokazat eliminovat slozité situace, na které
nejsou pfipraveni. Dale o uvédoméni si novych rizik v rlznych oblastech jako jsou
dezinformace, socidlni sité a novodobé navykové latky, ale také rizika spojend
s bezpecnosti, Sikanou, pozarem, dopravni nehodou. Pfidanou hodnotou je sdileni mezi
pedagogy rtznych skol.

Prevence a
pfipravenost
na rizika

Predpoklad je, Ze dochazi pribézné k implementaci ziskanych poznatkl do praxe a realizaci
spolecnych vzdélavacich aktivity iniciovanych a koordinovanych ze strany skol &i jiného
spolecného koordinatora. Pripadné dochazi k realizaci aktivit na jednotlivych Skolach ve
vazbé na spole¢né téma. Skoly si mohou samostatné objedndavat besedy pro zaky, které si
vyzkousely v predchozi fazi MAP. Lze jen doufat, Ze ziskané poznatky budou pouze
implementovany pouze do preventivnich ¢innosti a zadna ze skol nebude muset celit
napriklad Utoku ozbrojeného Utocnika.

Nositel a partnefi: Lektori, jednotlivé Skoly a zfizovatelé, NPI CR, Krajské vzdélavaci
centrum, bezpecnosti slozky

229



Spolufinancovano |\|<§r ‘Qa}wm MAP
Evropskou unii KV

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOWVY

Mistni akéni plan rozvoje vzdéla’va’nl' v ORP Karlovy Vary do roku 2028
MAP Karlovarsko IV - reg. ¢. CZ.02.02.XX/00/23_017/0008128

Pokud by se nasel nositel projektu a bude pro toto obdobi relevantni navazujici projekt MAP
Karlovarsko V, byl by koordindatorem (nositelem) této aktivit realizator projektu MAP
Karlovarsko V. Tato aktivita spoluprace by mohla byt jednou z implementacnich aktivit.

Casovy plan: skolni rok 2027/2028 priibézné

Odhad finanénich nakladt: Implementace ziskanych poznatkl a sdileni mezi pedagogy je
témér bez nakladu. Pri spolupraci s externimi lektory se cena mize pohybovat v radu tisice
K¢ az desitky tisic K¢ v zavislosti na typu aktivity.

Naklady na koordinaci, pokud se bude jednat o spolecnou aktivitu vice skol v minimalni
varianté desitky tisic K¢ rocné.

Nutno pocitat pripadny nardst cen o inflaci.

Zdroj financovani: zfizovatel, vlastni zdroje Skol, nadace, krajské dotace, pfip. OP JAK MAP
v

Indikatory: Vzdélavaci vysledky — napt. vysledky jednotné ptijimaci zkousky na SS, vysledky
testovani €SI ve vybranych oblastech.

Pocet pedagogl proskolenych v ramci DVPP ve vazbé na témata relevantni pro rozvoj
kvality a motivace v rdmci vzdélavani.

Popis: Aktivita navazuje na aktivitu zamérenou na prevenci a pfipravenost na rizika a
zamérfuje se na environmentalni aspekty v oblasti spoluprace mezi Skolami. Naptiklad se
jedna o spolecné cinnosti zamérené na tfidéni odpadu, snizovani spotieby energie a osvétu
ohledné dopad( ¢innosti ¢clovéka na Zivotni prostredi.

Pfedpokladem je, Ze dochazi k pokracovani a prohlubovani cinnosti v této aktivité.
Koordinace muZe byt na strané jednotlivych aktéri nebo pripadné spolec¢ného
koordinatora. Téma se stava prirozenou soucasti vychovné vzdélavaciho procesu a dochazi
i k propojovani do raznych predméta.

Nositel a partnefi: zfizovatelé a jednotlivé sSkoly, lektofi a environmentdlné zamérené
organizace

Environmental
ni aktivity
spoluprace

Pokud by se nasel nositel projektu a bude pro toto obdobi relevantni navazujici projekt MAP
Karlovarsko V, byl by koordindtorem (nositelem) této aktivit realizator projektu MAP
Karlovarsko V. Tato aktivita spoluprdce by mohla byt jednou z implementacnich aktivit.

Casovy plan: skolni rok 2027/2028 priibézné

Odhad finanénich naklada:

- materialni zabezpeceni aktivit (napf. pomdcky, tridici boxy, tisk osvétovych materiall): cca
15-20 tis. K¢ roc¢né,

- vyjezdy a exkurze (doprava, vstupné, organizacni zajisténi): cca 20—30 tis. K¢ rocné,

- externi lektorné (workshopy, prednasky): cca 5-10 tis. K¢ rocné.

Naklady na koordinaci, pokud se bude jednat o spolecnou aktivitu vice skol v minimalni
varianté desitky tisic K¢ rocné.
Nutno poditat pfipadny nardst cen o inflaci.
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Zdroj financovani: zfizovatel, vlastni zdroje skol, nadace, krajské dotace, ptip. OP JAK MAP
Vv

Indikatory: Vzdélavaci vysledky — napt. vysledky jednotné ptijimaci zkousky na SS, vysledky
testovani €SI ve vybranych oblastech.

Pocet pedagogl proskolenych v ramci DVPP ve vazbé na témata relevantni pro rozvoj
kvality a motivace v rdmci vzdélavani.

Popis: Cilem podpora pohybu jako pfirozené soucasti zdravého Zivotniho stylu. Aktivita se
zaméruje na déti/zaky (rdzné sportovni soutéze, sportovni dny a dalsi sportovni ¢innosti pro
vice skol) a na pedagogy (vzdélavaci aktivity, sdileni).

Predpokladem je, Ze dochazi k pokracovani a prohlubovani cinnosti v této aktivité.
Koordinace muZe byt na strané jednotlivych aktéri nebo pfipadné spolec¢ného
koordinatora.

Nositel a partnefi: zfizovatelé a jednotlivé skoly, sportovni kluby

Casovy plan: $kolni rok 2027/2028 priibézné

Odhad financnich nakladd: Predpokladané naklady se lisi dle rozsahu akci, poctu
zapojenych skol a formy spoluprace, nicméné orientacné lze pro nékolik spolecnych aktivit
Sportovni béhem Skolniho roku pocitat s nasledujicimi polozkami:

aktivity - zajisténi sportovist, pomlcek, drobnych cen a zdzemi: cca 15-25 tis. K¢ ro¢né,
spoluprace - doprava zakl na sportovni akce (pokud nejsou v misté skoly): cca 10—-20 tis. K¢ rocné,

- odborné lektorné a metodicka podpora pro pedagogy: cca 5-10 tis. K¢ rocné,

- drobny servis, propagace, pojisténi, obcerstveni: cca 5-10 tis. K¢ rocné.

Naklady na koordinaci, pokud se bude jednat o spolecnou aktivitu vice skol v minimalni
varianté desitky tisic K¢ rocné.

Nutno poditat pripadny nardst cen o inflaci.

Zdroj financovani: zfizovatel, vlastni zdroje, nadace, krajské dotace, sponzoring, rodice

Indikatory: Vzdélavaci vysledky — napt. vysledky jednotné ptijimaci zkousky na SS, vysledky
testovani €SI ve vybranych oblastech.

Pocet pedagogl proskolenych v ramci DVPP ve vazbé na témata relevantni pro rozvoj
kvality a motivace v rdmci vzdélavani.

Popis: Aktivita navazuje na semindare pro pedagogy o vyuziti umélé inteligence, které byly
soucasti projektu MAP Karlovarsko IV. Jedna se o nové dynamicky se rozvijejici téma, na
které skola musi chté nechté reagovat. V zasadé je potrfeba zamérit se na dvé oblasti:
nastroje (jejich znalost a vyuZiti ze strany pedagogt), didaktika (vliv IT a Al na ucitelskou
praci, co ztraci smysl, jak IT a Al smysluplné vyuzit a ucit pracovat zaky s témito nastroji, vc.
etickych a pravnich hledisek). Pfidanou hodnotou je sdileni mezi pedagogy rtznych skol.

Smysluplné
vyuziti IT a
umélé
inteligence ve
vzdélavani

Predpoklad je, Ze dochazi pribézné k implementaci ziskanych poznatk( do praxe a realizaci
spolecnych vzdélavacich aktivity iniciovanych a koordinovanych ze strany skol &i jiného
spolecného koordindtora. Vzhledem k rychlému vyvoji v oblasti umélé inteligence Ize tézko
predikovat, co bude v roce 2028, proto je potfeba se v€as seznamovat s touto tematikou a
uvazovat ve skolstvi hlavné v perspektivé didaktiky.
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Nositel a partnefi: Lektofi, jednotlivé $koly a zfizovatelé, NPI CR, Krajské vzdéldvaci
centrum, Krajska agentura rozvoje podnikani

Pokud by se nasel nositel projektu a bude pro toto obdobi relevantni navazujici projekt MAP
Karlovarsko V, byl by koordindatorem (nositelem) této aktivit realizator projektu MAP
Karlovarsko V. Tato aktivita spoluprace by mohla byt jednou z implementacnich aktivit.

Casovy plan: $kolni rok 2027/2028 priibézné

Odhad finanénich nakladt: Implementace ziskanych poznatkl a sdileni mezi pedagogy je
témér bez nakladu. Pri spolupraci s externimi lektory se cena mize pohybovat v fadu tisice
K¢ v zavislosti na typu aktivity.

Naklady na koordinaci, pokud se bude jednat o spolecnou aktivitu vice skol v minimalni
varianté desitky tisic K¢ rocné.

Nutno pocitat pripadny nardst cen o inflaci.

Zdroj financovani: zfizovatel, vlastni zdroje Skol, nadace, krajské dotace, sponzoring, pfip.
OP JAK MAP V

Indikatory: Vzdélavaci vysledky — napt. vysledky jednotné ptijimaci zkousky na SS, vysledky
testovani €SI ve vybranych oblastech.

Pocet pedagogl proskolenych v ramci DVPP ve vazbé na témata relevantni pro rozvoj
kvality a motivace v rdmci vzdélavani.

Popis: Ctenaiska gramotnost je dileZita pro pochopeni textu a préci s informacemi, je proto
podstatnd pro dalsi gramotnosti, v¢. matematické. Rozvoj ¢tenarstvi a pisatelstvi je v této
aktivité chdpan v SirSich souvislostech v ndvaznosti na nové RVP. Aktivita cili jak na
pedagogy, tak na déti a zaky, pfip. jejich rodice. Pfidanou hodnotou je sdileni mezi pedagogy
rGznych skol.

Pfedpokladem je, Ze dochazi k pokracovani a prohlubovani cinnosti v této aktivité.
Koordinace muZe byt na strané jednotlivych aktéri nebo pripadné spolec¢ného
koordinatora. Aktivity maji pozitivni dopad na vyuku vsech predmétl a na predskolni
Rozvoj vzdélavani.

ctenarské
gramotnosti a

Nositel a partnefi: Lektori, jednotlivé skoly a ztizovatelé, knihovny

podpora Pokud by se nasel nositel projektu a bude pro toto obdobi relevantni navazujici projekt MAP
Ctenafstvi a Karlovarsko V, byl by koordindtorem (nositelem) této aktivit realizator projektu MAP
pisatelstvi Karlovarsko V. Tato aktivita spoluprace by mohla byt jednou z implementacnich aktivit.

Casovy plan: skolni rok 2027/2028 priibézné

Odhad finan¢nich nakladid: Sdileni mezi pedagogy je témér bez nakladl. Pfi spolupraci
s externimi lektory se cena mUZe pohybovat v fadu tisice K¢ v zavislosti na typu aktivity.

Naklady na koordinaci, pokud se bude jednat o spolecnou aktivitu vice skol v minimalni
varianté desitky tisic K¢ roc¢né.

Nutno pocitat pripadny nartst cen o inflaci.
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Zdroj financovani: ztizovatel, vlastni zdroje skol, nadace, krajské dotace, sponzoring, rodice,
pFip. OP JAK MAP V

Indikatory: Vzdélavaci vysledky — napt. vysledky jednotné ptijimaci zkousky na SS, vysledky
testovani €SI ve vybranych oblastech.

Pocet pedagogl proskolenych v ramci DVPP ve vazbé na témata relevantni pro rozvoj
kvality a motivace v rdmci vzdélavani.

Popis: Aktivita navazuje na implementacni aktivity v MAP IV. Kreativné myslet znamena, Ze
clovék nemusi vse védét, ale musi si umét poradit. Aktivita cili na Zaky i pedagogy. U
pedagogl se predpoklada zejména implementace jiz ziskanych poznatkl do praxe,
vzajemné sdileni a obohacovani a dalsi spoluprace s lektory. Pedagogové, ktefi se v MAP IV
nezucastnili vzdélavani v této oblasti, mohou absolvovat Uvodni a pokrocilé seminare. U
zakl se jedna o projektové dny a workshopy. Pfidanou hodnotou je sdileni mezi pedagogy
raznych skol.

Pfedpokladem je, Ze dochazi k pokrac¢ovani a prohlubovani ¢innosti v této aktivité. Nékteri
pedagogové aktivity kreativity a podnikavosti béziné vyuzivaji, dochdazi k dalSimu
prohlubovani spoluprace mezi pedagogy vzajemné a mezi pedagogy a dalSimi aktéry v této
oblasti. Koordinace mizZe byt na strané jednotlivych aktérd nebo pripadné spoleéného
koordinatora.

Nositel a partnefi: lektori, jednotlivé Skoly a zfizovatelé

Pokud by se nasel nositel projektu a bude pro toto obdobi relevantni navazujici projekt MAP
Karlovarsko V, byl by koordindtorem (nositelem) této aktivit realizator projektu MAP
Karlovarsko V. Tato aktivita spoluprace by mohla byt jednou z implementacnich aktivit.

Kreativita a
podnikavost

Casovy plan: $kolni rok 2026/2027 priibézné

Odhad finanénich nakladu: Implementace ziskanych poznatkl a sdileni mezi pedagogy je
témér bez nakladu. Pri spolupraci s externimi lektory se cena muiZze pohybovat v radu tisice
K¢ az desitky tisic K¢ v zavislosti na typu aktivity. Aktivita také mze obnaset naklady na
spotrebni material.

Naklady na koordinaci, pokud se bude jednat o spolecnou aktivitu vice skol v minimalni
varianté desitky tisic K¢ rocné.

Nutno poditat pripadny nardst cen o inflaci.

Zdroj financovani: zfizovatel, vlastni zdroje Skol, nadace, krajské dotace, sponzoring, rodice,
pfip. OP JAK MAP V

Indikatory: Vzdélavaci vysledky — napt. vysledky jednotné ptijimaci zkousky na SS, vysledky
testovani CSI ve vybranych oblastech.

Pocet pedagogl proskolenych v ramci DVPP ve vazbé na témata relevantni pro rozvoj
kvality a motivace v rdmci vzdélavani.

Popis: Aktivita navazuje na implementacéni aktivity v MAP Il a MAP IV. Cilem aktivity je
Pamét a pomoc naucit se postupy snadnéjsiho a efektivnéjSiho uceni a lepsi paméti s vyuzitim
ST modernich poznatkl o mozku a paméti. Pridanou hodnotou je sdileni mezi pedagogy
rGznych skol.
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Pfedpokladem je, 7e dochazi k pokradovani a prohlubovéni &innosti v této aktivité. Skoly si
mohou objednavat samostatné programy pro Zaky nebo pro rodice.

Nositel a partnefi: lektori, jednotlivé Skoly a zfizovatelé

Casovy plan: skolni rok 2027/2028 priibézné

Odhad finanénich nakladd: Sdileni mezi pedagogy je témér bez néakladl. Pfi spolupraci
s externimi lektory se cena muZe pohybovat v fadu tisice K¢ a desitky tisic K¢ v zavislosti na
typu aktivity.

Naklady na koordinaci, pokud se bude jednat o spolecnou aktivitu vice skol v minimalni
varianté desitky tisic K¢ rocné.

Nutno poditat pfipadny nardst cen o inflaci.

Zdroj financovani: zfizovatel, vlastni zdroje skol, nadace, krajské dotace, sponzoring, rodice

Indikatory: Vzdélavaci vysledky — napt. vysledky jednotné ptijimaci zkousky na SS, vysledky
testovani CSI ve vybranych oblastech.

Pocdet pedagogl proskolenych v ramci DVPP ve vazbé na témata relevantni pro rozvoj
kvality a motivace v rdmci vzdélavani.

Neni relevantni. Cil 2.1 se tyka neinvesti¢nich aktivit. Konkrétni investi¢ni zaméry jsou vdzdny na cile 1.1 az 1.6
v priorité ¢. 1 a jsou zapsany v seznamu investi¢nich zaméra Strategického rdmce. Realizace investi¢nich
zamér prispéje k moznosti naplfiovat aktivity neinvesti¢niho cile 2.1.
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Kvalitni spole¢né vzdélavani
Priorita ¢. 3 o .
3.1 Tolerance (PRILEZITOST)

Gil3.1 - . . . . - . . .
Zlepsit pomoci postupnych krokii pochopeni inkluze a zvysit toleranci spolecnosti ve

vztahu k jakymkoliv odliSnostem do r. 2028.

Aktivity Skol

Popis: Vicedenni pobytové aktivity jako naptiklad skoly v prirod€, preventivni a adaptacni
pobyty

Konkrétni $koly: ZS Nova Role, ZS Touzim, SMP Carolina, Waldorfskd zS a MS Wilastovka
Karlovy Vary, ZS a MS Moudra sova, ZS a SS Karlovy Vary, Z8 a ZUS Smeralova Karlovy Vary,
ZS JAK Karlovy Vary, ZS jazykil Karlovy Vary, ZS 1. Méje Karlovy Vary, ZS Dukelskych hrdin(
Karlovy Vary, ZS Koneéna Karlovy Vary, ZS Postovni Karlovy Vary, ZS Krusnohorska Karlovy
Vary, ZS Truhlaiska Karlovy Vary, ZUS Karlovy Vary, DD se $kolou Zlutice, Carlsbad
Montessori School, MS Semnice, ZS Nejdek Nam. Karla IV., ZUS Nejdek, Z5 Nejdek
Karlovarska, ZS a MS Regionu Karlovarsky venkov, ZS a MS Dalovice, MS Nejdek Lipovd, MS
Nejdek Nerudova, Z8 a MS Vale¢, ZS a MS Bozic¢any, Z5 a MS Kyselka, Z§ a MS Chyse, MS
Zlutice, MS Brezova, ZS a MS Touzim, ZS a ZUS Zlutice

Pobytové Casovy plan: skolni rok 2027/2028 priibézné
aktivity
(PRILEZITOST)

Odhad finanénich nakladd: Celkové naklady zahrnuji ubytovani, stravu, dopravu a
program:

— ubytovani: cca 400—600 K¢/os./noc,

— stravovani: cca 200—300 K¢é/os./den,

— doprava: cca 5 000—10 000 K&/celkem (dle vzdalenosti),

— program/preventivni nebo adaptacni lektor: cca 3 000—6 000 K&/pobyt/skupinu.
Celkové naklady na 5denni pobyt pro jednu tfidu (cca 20 zZaka):

cca 70 000—100 000 K¢.

Nutno pocitat pripadny nartst cen o inflaci.

Zdroj financovani: dotace (napr. OP Spravedliva transformace), zfizovatel, krajské dotace,
rodice

Indikatory: Vzdélavaci vysledky se zohlednénim socialni situace a mistnich podminek

Popis: Aktivity Skol k prohlubovani spoluprace se zakonnymi zastupci déti a zak nad ramec
bézné standardni spoluprace, napft. tripartity misto klasickych tridnich schiizek, spoluprace
se sdruzenimi rodicl, vzdélavaci aktivity pro rodice, komunitni aktivity typu zahradni
slavnost, cilend komunikace s rodici, vstricny pristup, bezpecné prostiedi a otevrena
komunikace jako nutny zaklad.

) ECBERLEILUIE Konkrétni $koly: ZS Nové Role, 2. MS Karlovy Vary, LMS Svatogky, M3 Cesti¢ka Nova Role,
LTI IR SMP Carolina, Waldorfska ZS a MS Wlastovka Karlovy Vary, ZS a MS Moudra sova, ZS a MS
zakonnymi pfi zdravotnickych zafizenich, ZS a SS Karlovy Vary, ZS JAK Karlovy Vary, ZS jazykd Karlovy
el e Vary, ZS Dukelskych hrdind Karlovy Vary, ZS Koneéné Karlovy Vary, ZS Po3tovni Karlovy Vary,
73ka ZS Kru$nohorska Karlovy Vary, ZS TruhlaFskd Karlovy Vary, ZS pro zaky se SPU Karlovy Vary,
(LINZ4 I35 Carlsbad Montessori School, ZS a MS Elipsa, I\/Iv§ §emnicg, VA Nejdek Nam. Karla IV., M§
Nejdek Zavodu Miru, MS Sikulka Nova Role, MS Krasné Udoli, ZS Nejdek Karlovarska, MS
Struznd, ZS a MS Regionu Karlovarsky venkov, ZS a MS Dalovice, MS Nejdek Husova, MS
Nejdek Lipova, MS Nejdek Nerudova, ZS a MS Stédra, ZS a MS Chyse, MS Zlutice, MS
Biezova, ZS a MS Touzim, ZS Kolova, MS Bochov, ZS a MS Becov nad Teplou

Casovy plan: $kolni rok 2026/2027 priibézné
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Odhad financnich naklad(: Vétsina aktivit (napf. tripartity, cilena komunikace, spoluprace
se sdruzenimi rodicu) je realizovatelna bez primych nakladl, v rdmci organizacnich kapacit
skoly.

V pripadé komunitnich nebo vzdélavacich aktivit (napf. zahradni slavnost, prednaska pro
rodice):

— material, drobné obcerstveni, technické zajisténi: cca 500—3 000 K¢ na akci,

— externi lektor/prednésejici: cca 1 500-5 000 K¢ dle rozsahu.

Nutno pocitat pripadny narGst cen o inflaci.

Zdroj financovani: Sablony a dalsi dotace, vlastni zdroje skol, zfizovatel

Indikatory: Vzdéldvaci vysledky se zohlednénim socialni situace a mistnich podminek

Popis: Krouzky a dalsi aktivity smysluplného traveni volného ¢asu poradané primo skolou
nebo Skolou ve spolupraci se stfedisky volného c¢asu nebo dalSimi poskytovateli
volnocasovych aktivit.

Konkrétni Skoly: 1. MS Karlovy Vary, 2. MS Karlovy Vary, LMS Svatosky, SMP Carolina,
Waldorfska ZS a MS Wlastovka Karlovy Vary, Z5 a MS Moudrd sova, Z5 a MS pfi
zdravotnickych zafizenich, ZS a SS Karlovy Vary, ZS a ZUS Smeralova Karlovy Vary, ZS JAK
Karlovy Vary, ZS jazykt Karlovy Vary, Z8 1. Méje Karlovy Vary, ZS Dukelskych hrdinG Karlovy
Vary, Z5 Koneéna Karlovy Vary, ZS Postovni Karlovy Vary, ZS Kru$nohorskd Karlovy Vary, Z§
pro zaky se SPU Karlovy Vary, DD se $kolou Zlutice, ZS Nejdek Nam. Karla IV., MS Nejdek
Zavodu Miru, ZUS Nejdek, ZS Nejdek Karlovarska, ZS a MS Regionu Karlovarsky venkov, M$
Ve Nejdek Lipovd, Z5 a MS Valeg, ZS a MS St&drd, ZS a MS Kyselka, ZS a MS Chy3e, ZS a MS
Touzim, Z8 a ZUS Zlutice, ZS Kolova, ZS Bochov, ZS a MS Becov nad Teplou

aktivity v ramci
Skoly Casovy plan: skolni rok 2027/2028 priibézné
(PRILEZITOST)

Odhad finanénich nakladd: Naklady zavisi na typu aktivity a poskytovateli:

— vedeni krouzku internim pedagogem: bez primych nakladl (v ramci Gvazku nebo
odmeény z vlastnich zdroju),

— externi lektor: cca 300-500 Ké/hod,

— spoluprace s DDM nebo SVC: dle dohody, obvykle 500—1 000 K¢ za lekci/skupinu,
— materidl (napf. vytvarné, technické, sportovni pomdcky): cca 500—2 000 K¢ na
pololeti/krouzek.

Nutno pocitat pripadny nartst cen o inflaci.

Zdroj financovani: rodice, dotace, zfizovatel, nadace

Indikatory: Vzdélavaci vysledky se zohlednénim socialni situace a mistnich podminek

Aktivity spoluprace

Popis: Aktivita navazuje na implementacni aktivity v MAP Il a MAP |V. Aktivita cili na
absolvovali vzdélavani a sdileni v této oblasti v predchozich projektech MAP jde zejména o
implementaci poznatkl do praxe, sdileni a konzultace s lektory. Mohou se zapojit i dalsi
pedagogové, kteri projedou aktivitou od zacatku. | u pedagogt, ktefi jsou v praci s tfidnim
kolektivem jiz zkuSenéjsi, je Zadouci dalSi prohlubovani dovednosti a vzajemné sdileni.
Pridanou hodnotou je sdileni mezi pedagogy rtiznych skol.

Rozvoj
dovednosti
v praci

s tfidnim
kolektivem
(PRILEZITOST)

Pfedpokladem je, Ze dochazi k pokracovani a prohlubovani cinnosti v této aktivité.
Prohlubuji se dovednosti pedagogli v praci s tfidnim kolektivem a dochazi k ptirozenému
sdileni a preddvani poznatkll mezi pedagogy. MUZe dochdzet k dalSim vzdélavacim
aktivitdm a vzajemnému sdileni mezi pedagogy. Skoly si mohou objednavat samostatné
nékteré cinnosti ve spolupraci s lektory. Koordinace muze byt na strané jednotlivych aktért
nebo pripadné spolecného koordinatora.
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Osobnostni

rozvoj,
manazerské a
komunikacni
dovednosti pro
vedeni skol
(PRILEZITOST)

Osobnostni
rozvoj a
komunikacni
dovednosti pro

Nositel a partnefi: lektori, jednotlivé Skoly a zfizovatelé

Pokud by se nasel nositel projektu a bude pro toto obdobi relevantni navazujici projekt MAP
Karlovarsko V, byl by koordindatorem (nositelem) této aktivit realizator projektu MAP
Karlovarsko V. Tato aktivita spoluprace by mohla byt jednou z implementacnich aktivit.

Casovy plan: $kolni rok 2027/2028 priibézné

Odhad finanénich nakladG: Sdileni mezi pedagogy je témér bez nakladl. PFi spolupraci
s externimi lektory se cena mUZe pohybovat v fadu tisice K¢ a desitky tisic K¢ v zavislosti na
typu aktivity.

Naklady na koordinaci, pokud se bude jednat o spolecnou aktivitu vice skol v minimalni
varianté desitky tisic K¢ rocné.
Nutno pocitat pripadny nardst cen o inflaci.

Zdroj financovani: zfizovatel, vlastni zdroje Skol, nadace, krajské dotace, sponzoring, rodice,
ptip. OP JAK MAP V

Indikatory: Vzdéldvaci vysledky se zohlednénim socialni situace a mistnich podminek

Popis: Aktivita navazuje na implementacni aktivity v MAP IV. U zastupct vedeni skol, ktefi
jiz absolvovali kurz sloZzeny ze seminafli osobnostniho rozvoje, manazerskych a
komunikac¢nich dovednosti, je Zadosti podpora pfi implementaci poznatkil do praxe,
prohlubovani dovednosti, vzajemné sdileni a konzultace. Zastupci vedeni skol, ktefi se
tohoto kurzu jesté nezucastnili nebo neméli moZznost ziskat tyto dovednosti jinym
zpusobem, by tato aktivita spoluprace pomohla v jejich roli ve vedeni skoly. Pfridanou
hodnotou je sdileni mezi vedoucimi pracovniky rGznych skol.

Predpoklad je, Zze i nadadle bude vedeni zapojenych Skol vyuZivat v praxi poznatky
z predchozich vzdélavacich aktivit. MUzZe dochazet k dalSim vzdéldvacim aktivitam a
vzajemnému sdileni mezi Ucastniky kurz(, které probéhly v MAP IV. Koordinace muZe byt
na strané jednotlivych aktér( nebo pripadné spolecného koordinatora.

Nositel a partnefi: lektofri, jednotlivé Skoly a zfizovatelé

Pokud by se nasel nositel projektu a bude pro toto obdobi relevantni navazujici projekt MAP
Karlovarsko V, byl by koordinatorem (nositelem) této aktivit realizator projektu MAP
Karlovarsko V. Tato aktivita spoluprace by mohla byt jednou z implementacnich aktivit.

Casovy plan: skolni rok 2027/2028 priibézné

Odhad finanénich nakladi: Sdileni mezi vedeni Skol je témér bez nakladl. Pri spolupraci
s externimi lektory se cena mliZze pohybovat v radu tisice K¢ a desitky tisic K¢ v zavislosti na
typu aktivity.

Naklady na koordinaci, pokud se bude jednat o spolecnou aktivitu vice skol v minimalni
varianté desitky tisic K¢ rocné. Nutno pocitat pripadny nardst cen o inflaci.

Zdroj financovani: zfizovatel, vlastni zdroje Skol, nadace, krajské dotace, ptip. OP JAK MAP
V

Indikatory: Vzdéldvaci vysledky se zohlednénim socialni situace a mistnich podminek

Popis: Aktivita navazuje na kurz pro vedeni skol, ktery probihal v MAP IV. Pro cilovou
skupinu pedagogové jsou vhodné vzdéldvaci a seberozvojové aktivity zamérené na
komunikaéni dovednosti (v¢. komunikace s rodici), feseni konfliktli, time managment apod.
Pridanou hodnotou je sdileni mezi pedagogy rtiznych skol.
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pedagogy Predpokladem je, Ze dochazi k pokracovani a prohlubovdni cinnosti v této aktivité.
(CEFA (o | Koordinace mlZe byt na strané jednotlivych aktérl nebo pfipadné spole¢ného
koordinatora.

Nositel a partnefi: lektori, jednotlivé skoly a zfizovatelé

Pokud by se nasel nositel projektu a bude pro toto obdobi relevantni navazujici projekt MAP
Karlovarsko V, byl by koordindatorem (nositelem) této aktivit realizator projektu MAP
Karlovarsko V. Tato aktivita spoluprace by mohla byt jednou z implementacnich aktivit.

Casovy plan: $kolni rok 2027/2028 priibézné

Odhad finanénich nakladG: Sdileni mezi pedagogy je témér bez nakladl. Pfi spolupraci
s externimi lektory se cena mUliZe pohybovat v fadu tisice K¢ a desitky tisic K¢ v zavislosti na
typu aktivity.

Naklady na koordinaci, pokud se bude jednat o spolecnou aktivitu vice skol v minimalni
varianté desitky tisic K¢ rocné. Nutno pocitat pfipadny nardst cen o inflaci.

Zdroj financovani: zfizovatel, vlastni zdroje Skol, nadace, krajské dotace, prip. OP JAK MAP
V

Indikatory: Vzdélavaci vysledky se zohlednénim socialni situace a mistnich podminek

Popis: Aktivita reaguje na zmény ve spolecnosti, které se mimo jiné promitaji do nového
RVP, je zde akcentovan vyznam obcanskych kompetenci. Jedna se o aktivitu zamérenou
prevazné na pedagogy. Cilem je naucit pedagogy, jak vhodné podporovat u déti a zaku
rozvoj obcanskych kompetenci. Pfidanou hodnotou je sdileni mezi pedagogy rtznych skol.

Pfedpokladem je, Ze dochazi k pokracovani a prohlubovani cinnosti v této aktivité.
Koordinace mulzZe byt na strané jednotlivych aktéri nebo pripadné spolecného
koordinatora. Dochazi ke sdileni mezi zapojenymi pedagogy a k podobné evoluci v tomto
tématu jako tomu bylo u prace s tfidnim kolektivem v MAP |V, ovSsem za predpokladu
koordinace této aktivity pro vice skol.

Nositel a partnefi: lektofri, jednotlivé Skoly a zfizovatelé

Obcanské
kompetence
(PRILEZITOST)

Pokud by se nasel nositel projektu a bude pro toto obdobi relevantni navazujici projekt MAP
Karlovarsko V, byl by koordindtorem (nositelem) této aktivit realizator projektu MAP
Karlovarsko V. Tato aktivita spoluprace by mohla byt jednou z implementacnich aktivit.

Casovy plan: skolni rok 2027/2028 priibézné

Odhad finanénich nakladi: Sdileni mezi pedagogy je témér bez nakladud. Pri spolupréci
s externimi lektory se cena mliZze pohybovat v radu tisice K¢ a desitky tisic K¢ v zavislosti na
typu aktivity.

Naklady na koordinaci, pokud se bude jednat o spolecnou aktivitu vice skol v minimalni
varianté desitky tisic K¢ rocné. Nutno pocitat pripadny nardst cen o inflaci.

Zdroj financovani: zfizovatel, vlastni zdroje Skol, nadace, krajské dotace, prip. OP JAK MAP
V

Indikatory: Vzdélavaci vysledky se zohlednénim socialni situace a mistnich podminek

Infrastruktura

Neni relevantni. Cil 3.1 se tyka neinvesticnich aktivit. Konkrétni investi¢ni zaméry jsou vdzdny na cile 1.1 az 1.6
v priorité ¢. 1 a jsou zapsany v seznamu investi¢nich zdmérd Strategického rdmce. Realizace investi¢nich
zamér prispéje k moZnosti napliovat aktivity neinvesticniho cile 3.1.
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Priorita ¢. 3

Cil 3.2

Aktivity Skol

Kariérové
poradenstuvi,
vybérSS a
povolani
(PRILEZITOST)

Skolni
poradenské
pracovisté a
podptirné
pozice
(PRILEZITOST)

Kvalitni spole¢né vzdélavani

3.2 Spoleéné vzdélavani (PRILEZITOST)

Podpofit praci Skol s heterogonnim tfidnim kolektivem v systému spole¢ného vzdélavani
s ohledem na prospéch vSech aktért ve vychové a vzdélavani déti a Zakd do r. 2028.

Popis: Cilené kariérové poradenstvi zamérené na zaky a jejich zdkonné zastupce, pomoc ze
strany $koly s vybérem S5/SOU a podanim prihlagky na S5/SOU. Spolupréce ZS se SS/SOU a
firmami za uUcelem pomoci Zakiim s budoucim profesni orientaci a studiem. Cilem neni
nabor pracovnikl dle aktualnich pozadavku firem na trhu prace.

Konkrétni $koly: ZS Nova Role, ZS Touzim, SMP Carolina, Waldorfskd zS a MS Wilastovka
Karlovy Vary, ZS a SS Karlovy Vary, ZS a ZUS Smeralova Karlovy Vary, ZS JAK Karlovy Vary, ZS
jazykt Karlovy Vary, Z8 1. Maje Karlovy Vary, ZS Dukelskych hrdinti Karlovy Vary, ZS Kone¢na
Karlovy Vary, ZS Postovni Karlovy Vary, ZS Kru$nohorska Karlovy Vary, ZS Truhlafskd Karlovy
Vary, ZUS Karlovy Vary, DD se $kolou Zlutice, Z5 Nejdek Nam. Karla IV., ZS Nejdek
Karlovarska, ZS a MS Regionu Karlovarsky venkov, ZS a MS Dalovice, ZS a MS Kyselka, ZS a
MS Touzim, ZS a ZUS Zlutice

Casovy plan: $kolni rok 2027/2028 priibézné

Odhad finanénich nakladd: Zakladni poradenstvi poskytované skolou (napf. individualni
pohovory, prace s atlasem Skolstvi, informacni letaky) je bez financnich nakladu.

P¥i rozsitenych aktivitach (napt. navstévy S5/SOU, besedy s odborniky, exkurze do firem,
zapojeni externiho kariérového poradce) mohou vznikat naklady:

— doprava: cca 1 500-5 000 K¢ na akci,

— lektorné (kariérovy poradce, hosté): cca 1 000-3 000 K¢/akce,

— programové a informacni materialy: cca 200—-500 K¢ na skupinu.

Nutno pocitat pripadny nartst cen o inflaci.

Zdroj financovani: zfizovatel, vlastni zdroje Skol, nadace, Sablony, krajské dotace

Indikatory: Pocet skol s fungujicim plnohodnotnym Skolnim poradenskym pracovistém.
Pocet skol se socialnim pedagogem nebo jinou podplrnou pozici. Pocet pedagogl
Ucastnicich se DVPP ve vazbé na spolecné vzdélavani.

Popis: Fungujici Skolni poradenské pracovisté, zaméstnani nebo spoluprace s externimi
odborniky na pozicich typu: Skolni psycholog, socialni pedagog, specialni pedagog, logoped.

Konkrétni $koly: ZS Nova Role, ZS Touzim, 1. MS Karlovy Vary, 2. MS Karlovy Vary, LMS
Svatosky, MS Cesticka Nova Role, SMP Carolina, Waldorfska ZS a MS Wlastovka Karlovy
Vary, ZS a MS Moudr4 sova, ZS a MS pfi zdravotnickych zatizenich, ZS a SS Karlovy Vary, 28
a ZUS Smeralova Karlovy Vary, ZS JAK Karlovy Vary, ZS jazyki Karlovy Vary, ZS 1. Maje
Karlovy Vary, ZS Dukelskych hrdinG Karlovy Vary, ZS Koneénd Karlovy Vary, ZS Postovni
Karlovy Vary, Z8 Krusnohorska Karlovy Vary, ZS Truhlaiskd Karlovy Vary, ZS pro 7aky se SPU
Karlovy Vary, DD se $kolou Zlutice, MS Semnice, ZS Nejdek Nam. Karla IV., MS Nejdek
Zavodu Miru, MS Sikulka Nova Role, MS Krasné Udoli, ZS Nejdek Karlovarska, ZS a MS
Regionu Karlovarsky venkov, ZS a MS Dalovice, MS Nejdek Husova, MS Nejdek Lipova, ZS a
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MS Stédra, ZS a MS Bozicany, ZS a MS Kyselka, ZS a MS Chyse, MS Zlutice, ZS a MS Touzim,
ZS a ZUS Zlutice, ZS Kolova, ZS Bochov, Z5 a MS Becov nad Teplou

Casovy plan: $kolni rok 2027/2028 priibézné

Odhad finanénich nakladl: Naklady se odvijeji podle typu a formy zajisténi odborné
pozice:

— interni zaméstnanec (napf. skolni psycholog, specidlni pedagog, socialni pedagog):
naklady na mzdu véetné odvodu dle Uvazku (napr. 0,5 Gvazku = cca 20 000-30 000
Ké/mésic),

— externi odbornik (napf. logoped, psycholog): cca 500—1 000 Ké/hod dle specializace a
formy spoluprace.

Roéni naklady na jednu podplrnou pozici (napf. 0,5 tvazku): cca 240 000—360 000 K¢,
kratkodobé vykony externistd (napf. diagnostika, krizova intervence): cca 5 000—20 000
Ké/rok.

Nutno poditat pfipadny nardst cen o inflaci.

Zdroj financovani: statni rozpocet, zfizovatel, dotace (napt. OP Spravedliva transformace)

Indikatory: Pocet skol s fungujicim plnohodnotnym Skolnim poradenskym pracovistém.
Pocet Skol se socialnim pedagogem nebo jinou podptrnou pozici.

Pocet pedagogl Ucastnicich se DVPP ve vazbé na spolecné vzdélavani.

Aktivity spoluprace

Popis: Aktivita navazuje na implementacni aktivity v MAP 1l a MAP V. Aktivita vychazi z
potreby kvalitniho a dostupného vzdélavani pro pedagogické pracovniky. Hlavnim tématem
je spolec¢né vzdélavani (inkluze), hlavni téma muZe byt napliovano pomoci dalSich
podtémat. Mezi vyzkousend a naddle potfebna podtémata patfi napriklad: komunikace
s rodici, prace s tridnim kolektivem, skolni poradenské pracovisté, skolni zralost a
pfipravenost, pedagogicka diagnostika, podpora nadani, prace s heterogennim kolektivem
a zaky se SVP (v¢. vyuZiti umélé inteligence jako pomocnika pedagoga v této oblasti).

Zaroven se jedna o vytvoreni prostoru pro vzajemné sdileni mezi pedagogy rlznych
Vzdélavani a zakladnich Skol, coz je pfidana hodnota oproti aktivitam jednotlivych skol. Pfipadné byl
sdileni v projektech MAP vyzkouseny a osvédéeny model seminafl pro sborovny, nebot tak
pedagogti dochazi k lepsimu zacileni na potreby dané skoly, aktivita spoluprace pak spocivala zejména
v oblasti v koordinaci a zajisténi lektort a vzdélavani na miru a sdileni poznatkQi a potreb skrz
spolecného koordinatory MAP.

vzdélavani

(PRILEZITOST) Predpoklad je, Ze dochazi pribézné k implementaci ziskanych poznatk( do praxe a realizaci
spolecnych vzdélavacich aktivity iniciovanych a koordinovanych ze strany skol ¢i jiného
spolecného koordindtora. Pedagogové nabyvaji v praxi vétsi jistotu v tomto tématu.

Nositel a partnefi: lektofri, jednotlivé Skoly a zfizovatelé

Pokud by se nasel nositel projektu a bude pro toto obdobi relevantni navazujici projekt MAP
Karlovarsko V, byl by koordindtorem (nositelem) této aktivit realizator projektu MAP
Karlovarsko V. Tato aktivita spoluprdce by mohla byt jednou z implementacnich aktivit.

Casovy plan: $kolni rok 2027/2028 priibézné
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Odhad finanénich nakladi: Sdileni mezi pedagogy je témér bez nakladl. Pri spolupraci
s externimi lektory se cena mUZe pohybovat v fadu tisice K¢ a desitky tisic K¢ v zavislosti na
typu aktivity.

Naklady na koordinaci, pokud se bude jednat o spolecnou aktivitu vice skol v minimalni
varianté desitky tisic K¢ rocné.

Nutno pocitat pripadny nardst cen o inflaci.

Zdroj financovani: zfizovatel, vlastni zdroje skol, nadace, krajské dotace

Indikatory: Pocet pedagogl Ucastnicich se DVPP ve vazbé na spoleéné vzdélavani.

Popis: Aktivita navazuje zejména na cinnost pracovni skupiny rovné prilezitosti v MAP IV.
Zadouci je udrzeni a pokracovani sdileni mezi pedagogy a dal$imi aktéry.

Nositel a partnefi: pedagogové a dalsi aktéri v oblasti spolecného vzdélavani, Pedagogicko

— psychologicka poradna Karlovy Vary, Specialni pedagogické centrum Karlovy Vary
Sdileni a

propojovani Pokud by se nasel nositel projektu a bude pro toto obdobi relevantni navazujici projekt MAP
v oblasti Karlovarsko V, byl by koordinatorem (nositelem) této aktivit realizator projektu MAP
spoleéného Karlovarsko V. Tato aktivita spoluprace by mohla byt jednou z implementacnich aktivit.

vzdélavani
(PRILEZITOST)

Casovy plan: skolni rok 2027/2028 priibézné

Odhad finanénich naklada: Sdileni mezi pedagogy je témér bez naklada.

Zdroj financovani: Sdileni mezi pedagogy je témér bez nakladu.

Indikatory: Pocet pedagogt Ucastnicich se DVPP ve vazbé na spolecné vzdélavani.

Infrastruktura

Neni relevantni. Cil 3.2 se tyka neinvesti¢nich aktivit. Konkrétni investi¢ni zaméry jsou vdzdny na cile 1.1 az 1.6
v priorité ¢. 1 a jsou zapsany v seznamu investi¢nich zaméra Strategického rdmce. Realizace investic¢nich
zamér prispéje k moZnosti naplfiovat aktivity neinvesticniho cile 3.2.
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Priorita ¢. 4

Cil4.1

Aktivity Skol

Zapojeni Skol a
Skolskych
zarizeni do
vzajemné
spoluprace a
spoluprace

s dalSimi
aktéry

Poradenstvi
k dotacnim a
dalSim
financnim
zdrojlim ve
skolstvi

Rozvoj
spoluprace

Rozvoj spoluprace
4.1 Rozvoj spoluprace

Posilovat minimalné do roku 2028 efektivni spolupraci mezi aktéry v oblasti regionalniho
skolstvi, a to na urovni spoluprace jak v ramci skol na Karlovarsku, tak mezi skolami a
zfizovateli, rGznymi stupni a typy $kol, ale i v rdmci dalSich projektt a instituci, které se
zabyvaji regionalnim Skolstvim a obecné vzdélavanim.

Popis: Zapojeni skol do vzajemné spoluprace a spoluprace s dalSimi aktéry.

Konkrétni Skoly: vsechny skoly v ramci projektu MAP Karlovarsko IV, nasledné lze fici, ze
soucasti planu je, aby zahajena spoluprace v néjaké formé pokracovala.

Casovy plan: $kolni rok 2026/2027 priibézné

Odhad finanénich nakladu: bez nakladud

Zdroj financovani: bez nakladu

Aktivity spoluprace

Indikatory: Existujici a funkcéni mechanismy spoluprace a koordinace mezi aktéry
regiondlniho Skolstvi na GUzemi ORP Karlovy Vary (jako napriklad pravidelné pracovni
skupiny, sitovani, sdileni dat, koordinaéni platformy, mezioborové tymy).

Popis: Aktivita navazuje na Cinnost sdileného koordinatora v MAP IV. Dotacni poradenstuvi,
preddvani informaci o dotacich a dalSich zdrojich financovani v oblasti Skolstvi se nadale
ukazuje jako zasadni pro efektivni vyuzivani zdroji ve stavajicim systému financovani a
fizeni regionalniho skolstvi.

Nositel a partnefi: MAS Vladar, MAS Kraj Zivych vod, jednotlivé skoly a zfizovatelé

Casovy plan: $kolni rok 2027/2028 priibézné

Odhad finanénich nakladt: Dle typu aktivity fadové kolem desitek tisic KE. Nutno poditat
pfipadny narlst cen o inflaci.

Zdroj financovani: zfizovatel, vlastni zdroje

Indikatory: Existujici a funkéni mechanismy spoluprace a koordinace mezi aktéry
regionalniho Skolstvi na Uzemi ORP Karlovy Vary (jako napfiklad pravidelné pracovni
skupiny, sitovani, sdileni dat, koordinaéni platformy, mezioborové tymy).

Popis: Dalsi pokracovani propojovani a spoluprace vSech aktérl v regionalnim sSkolstvi na
uzemi spravniho obvodu ORP Karlovy Vary, v¢. dalsich aktér( na vyssich drovnich. Minimalni
varianta této aktivity predstavuje pokracovani v participativnim projedndavani priorit a cila
a aktualizaci investicnich zamér( ve Strategickém ramci MAP. Tézko predikovat, zda pro
dalsi programové obdobi bude potrfeba Strategického ramce MAP a seznamu investicnich
namérl ¢i jiného podobného dokumentu, tedy dalsi pokracovani minimalni varianty této
aktivity. Zadouci by bylo, kdyby z nutnosti vzesla prirozend potieba spoluprace a koordinace
¢innosti v oblasti vzdélavani, a to smérem k potfebnym cinnostem.

Nositel a partnefi: vSichni aktéri, v aktivité aktualizace Strategického ramce je nositelem
Statutarni mésto Karlovy Vary
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Casovy plan: $kolni rok 2027/2028 priibézné

Odhad finanénich nakladu: prakticky bez nakladl, naklady jsou spojeni s koordinacnimi
c¢innostmi ohledné aktualizace Strategického ramce MAP

Zdroj financovani: Statutarni mésto Karlovy Vary ve vazbé na aktualizaci Strategického
ramce

Indikatory: Existujici a funkéni mechanismy spoluprace a koordinace mezi aktéry
regionalniho Skolstvi na Uzemi ORP Karlovy Vary (jako napfiklad pravidelné pracovni
skupiny, sitovani, sdileni dat, koordinacni platformy, mezioborové tymy).

Neni relevantni. Cil 4.1 se tyka neinvesticnich aktivit. Konkrétni investic¢ni zameéry jsou vazany nacile 1.1 az 1.6
v priorité ¢. 1 a jsou zapsany v seznamu investi¢nich zaméra Strategického rdmce. Realizace investi¢nich
zamér prispéje k moZnosti naplfiovat aktivity neinvesticniho cile 4.1.
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