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Uvod

Vazeni ¢tenafi,

Tento material vznikl jako jeden z vystuptll projektu OP VVV ,Skola pro viechny: Inkluze jako cesta

k efektivnimu vzdélavani vsech zaka“, reg. ¢. CZ.02.3.61/0.0/0.0/15_007/0000210.

V ramci aktivity KO9 byli vybrani pedagogicti pracovnici (feditelé, ucitelé, koordinatofi inkluze aj.),
ktefi méli moZnost nahlédnout prostiednictvim stazi na zplGsob pojeti vzdélavani a inkluze
v odlisnych vzdéldvacich systémech. V tomto ptipadé se jednalo o dvé zemé a témi bylo Finsko a
Velka Britanie. VSichni Ucastnici si s sebou pfinesli mnoho postieh(l a zazitk(, které zaznamenali
pfi rozhovorech s vybranymi zastupci danych zakladnich Skol, ¢i téch které zpozorovali pfimo

Vv praxi.

V obou zemich byly navstiveny vzdy dvé zdkladni Skoly, na kterych se resily otazky organizace dané
instituce, hodnoceni, systém podpory zak( se specidlnimi vzdélavacimi potifebami, postoje zaka
a rodich apod. Ziskané poznatky, a to jak prostfednictvim tamnich mentordq, tak i skrz zkusenosti
z observaci vybranych hodin, jsou do znaéné miry ovlivnény vybranym typem Skoly a jeho
vedenim. Tim padem nelze uvedené informace zevSeobecriovat. Proto tento material
nepovazujme za odborny, ale naopak za prakticky. Jedna se o soubor postfeh( ucastnikd staze a
ztoho vyplyvajici souhrn moznych podnétd smértujicich kzavedeni moZnych zmén do

vyucovaciho procesu nebo chodu skol, a to predevsim v oblasti podpory Zaka.

V jednotlivych kapitoldch se sezndmime s tématy, kterd byla nejéastéji rozebirana, popisovana, a
predevsim i nejvice prekvapujicimi pro vSechny ¢Eleny staze. Spolu s odliSnym pojetim Skolskych

systému v obou zemich, lisi se i rozdéleni jednotlivych subkapitol.
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Vzdélavaci systém ve Finsku

Kdybychom si méli fici pouze zakladni Cisla a zakladni informace o finském vzdélavacim systému,
pak bychom asi soudili, Ze se velmi blizi k ¢eské edukacni roviné, pfipadné Ze jsou nastaveni daleko
segregativnéji. Finti Zaci chodi do $koly v sedmi letech. Zaci maji moznost navitévovat piipravny
ro¢nik v Sesti letech, ktery vSak neni povinny. Prvni stupen trva Sest let a druhy stupen tfi roky.
Nasledné maiji Zaci mozZnost jit na odbornou Skolu, nebo na klasickou stfedni skolu. O pfijeti na
typ stfedni $koly rozhoduji vysledky v testech posledniho roéniku. Skola nabizi kazdy den obé&dy
pro vSechny zdarma. Pro predstavu 25 % vSech Z3akd na prvnim stupni a 16 % zakd na druhém
stupni je v pasmu specialné pedagogické podpory. Ze vsech zakl je 8,1 % v plném specidlnim
vzdélavani. Finsko naopak vypadd, Ze ma svétovy rekord v poctu Zaku, ktefi maji specidlné
pedagogickou podporu a toto Cislo se bude stale zvySovat (Vislie, 2003). Na druhou stranu je
nutné nahlizet na specidlné pedagogickou podporu jinak, neZli je tomu stale u nas. Z&ci, ktefi
pfijimaji podporu od specidlnich pedagogl, nejsou povazovani za znevyhodnéné, ale pouze
potiebuji obcasnou vypomoc ve vzdélavani (Itkonen & Jahnukainen, 2007). ZvysSené financni
dotace se vsak pocitaji pouze na Zaky s nutnosti plné podpory, a to 1,5 koeficientem na jednoho
7aka. V Ceské republice mdme nyni pétistupriovy model podpory, ktery jiz nedéli z4ky podle typu
¢i druhu jejich postiZeni v horizontalni roviné, ale podle miry podpory, kterou zak potrebuje
k maximalnimu rozvinuti jeho potencialit, coZ je rovina vertikdlni. Tento model vychazi z potieby
podpudrnych opatfeni prvniho az patého stupné (561/2004 Sb., § 16). Tato zména v legislativé
nas opét priblizila k finskému modelu podpory. Finsko ma model podpory pouze tfistupriovy, kdy
ve vSech stupnich je Zakovi vytvoren individudlni vzdélavaci plan, avsak v prvnich dvou stupnich
se zachovava klasické statni kurikulum, tedy se predpoklada plnéni obdobnych vzdélavacich cild.
Ve tretim stupni je jiz moiné individualizovat i obsah vzdélavani. Na rozdil od naseho modelu
podpory sice prvni stupen podpory muze saturovat Skola, avsak budto tfidnim ucitelem,
asistentem pedagoga, Cdstecnou podporou specidlniho pedagoga, vyuzitim vrstevnického
vyucovani a individualizovat mu vzdélavaci obsah (Risku, 2015). Tato podp(irna opatteni jsou

zajisténa vsem zaklm, ktefi je potrebuji. Potfeba podpulrnych opatreni vSak neni zavisla na

1 a ve znéni pozdé&jsich tiprav
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diagnostikované specidlni vzdélavaci potfebé. Jak bylo feceno, Zaci nejsou brani jako nékdo
s problémem ¢i handicapem, ale pouze jako kdokoliv, kdo potfebuje néco vysvétlit, zkusit jinak,
zopakovat. Pravé zde je znat zakladni rozdilnost, nebot v Ceském vzdélavacim systému je
zapotrebi slozZitého fizeni a diagnostiky pro zajisténi asistenta pedagoga. Specialni pedagog na
Ceskych Skolach je stale spiSe vyjimecny , luxus”, neZli béZna praxe. Finské ministerstvo Skolstvi
déti, které maiji potize pfi vzdélavani, a je nabidnut okamzité, kdy se problémy objevi. Nejdfive se
resi individualné zakovym tfidnim ucitelem. Pokud tato podpora neni dostatecna, tak kazda Skola
ma mit k dispozici specidlniho pedagoga. Nejvice specidlnich pedagogl je pravé v zdkladnich
Skolach, nikoliv ve specialnich. Soucasnd obava o ztrdtu zaméstnani stdvajicich specidlnich
pedagogl je tedy mylna, nebot je prokazana vétsi potreba specidlni pedagogl v inkluzivnim
systému, neZli v segregovaném vzdélavani. Jako vhodny model podpory se ve Finsku jevi
organizace vyuky tzv. pull-out modelem (Takala, Pirttimaa & Tormanen, 2009). Ve Finsku je
momentalné asi 1 % zaku ve specialnich skoldch, kterych je zde pouze nékolik desitek (Kulorelahti,
2014). Finsko je zemi, ktera je specifickd svymi nejen klimatickymi podminkami, ale predevsim
také hustotou zalidnéni v jednotlivych oblastech. Z&ci jsou nuceni dojizdét do $kol i desitky
kilometrd (priklad Rovaniemi), presto vSak na kazdé finské Skole panuje klid a uvolnéna
atmosféra. Pravé velké vzdalenosti ve Finsku nuti $koly pfizptisobovat se rdiznorodosti 7akd. Rada
odbornikl potvrzuje, Ze pravé kontinualni podpora vsech zaku, kteri ob¢asnou podporu potrebuji
(pFipadné i bez nutné , diagndzy” ¢i IVP), ma pfimy vliv na Uspésnost finskych zak( ve vysledcich
hodnoceni PISA (Kivirauma & Ruoho, 2007; Arinen & Karjalainen, 2007). DalSim dlvodem
vysokych vysledk( hodnoceni Zakd muze byt i vysoka kvalifikace finskych uditell. Vsichni finsti
ucitelé museji byt vSichni aprobovani a ukoncit magisterské studium pfed nastoupenim do

zaméstnani, a to od roku 1980 (Hausstatter & Takala, 2008).

NemuzZeme se tedy divit, Ze diky celkovému uchopeni koncepce vzdélavaciho systému a diky
postojlim finskych pedagogickych pracovnik( vici inkluzi, je tato zemé brdna jako zdroj podnét(
a inspirace pro ucitele a vedouci pracovniky z oblasti Skolstvi po celém svété (Zilcher, Svoboda,

2019).

Hodnoceni zak( na finskych Skoldch probiha prostfednictvim zndmek (stupen 4 — 10) ¢i slovné.
V obou pripadech je dliraz kladen na to, aby bylo hodnoceni fizeno popisem dobrych vykonu,

které jsou pro jednotlivé predméty stanovovany v kurikulu. V pfipadé, Ze je Zak v nékteré z oblasti
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neuspésnym, dochazi k mobilizaci sil vSech pedagogickych pracovnikd, rodiny a samotného zaka,
kteFi se spole¢né snaii o napravu a doplnéni danych nedostatk(l. Zaci dostdvaji zavéreéné
vysvédcéeni nejdfive na konci Sestého rocniku. Pfijimaci fizeni na stfedni Skoly se ve Finsku
nekonaji. Zaci se dostavaji do daldiho vzdé&lavaciho sektoru na zakladé vysledkd z posledniho
roéniku ZS, kde jsou vykonavany zavére¢né zkousky. Tyto zkousky miZe v pfipadé nelspéchu

opakovat.

Finské skolstvi se od ceského lisi v mnoha ohledech. Pfedstavme si proto ty, které vnimali

Ucastnici staze, béhem jejich navstév zékladnich $kol, za klicové.

Finské skolstvi o¢ima ucéastniku staze

Pohled na finsky vzdélavaci systém prostrednictvim ucastnik(i staze se shodoval hned v nékolika
rovinach, a to od zpUsobu financovani celého Skolstvi, az po celkovou atmosféru na skolach
samotnych. Staze se zucastnilo hned nékolik zastupctl z fad uciteld, koordinatord inkluze a vedeni
zakladnich kol z Usteckého kraje. Nyni si predstavme blize jejich postfehy a piekvapivé momenty,
které mohou byt, nejen pro kazdého pedagogického pracovnika, inspiraci nacerpanou pfimo

Vv praxi.

Autonomie Skol jako cesta k uspéchu

Pfi slovnim spojeni feditel Skoly si vétSina z nas predstavime manazera zajistujiciho chod skoly ve
smyslu personalniho sloZeni, materidlniho vybaveni a zna¢né administrativni a spravni ¢innosti.
Samotna Cinnost feditele Skoly se ve finském systému Skolstvi v podstaté nikterak vyznamné nelisi
od systému Ceského. To se vSak neda fici o jeho postaveni a pravomocich. V téchto dvou oblastech
vznikaji vyznamné rozdily determinujici chod celé Skolni instituce. Mezi hlavni rozdily Ize zaradit
predeviim divéru majici feditel ze strany viech pfislusnych organ(. Cinnost a pravomoci feditele
podléhaji pouze zfizovateli, coz mu do znaéné miry dava volné ruce kvytvareni co
nejefektivnéjsiho edukacniho prostredi pro vSechny aktéry vychovné vzdélavaciho procesu. Diky
této skutecnosti Ize fici, Ze fizeni Skoly neni tolik zpolitizovano. Pfestoze jsou z politického hlediska
stanovovany vzdélavaci koncepty zhruba na pét let dopredu, tak samotny chod Skoly fidi pouze

feditel. Ten ma veskeré kompetence k organizaci Skoly. Tim padem je do znaéné miry odfiltrovan
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nuceny vliv a prikazy ,shora“, které v nékterych pripadech nekoresponduji se strukturou dané
Skoly, a ktera se diky tomu mohou do zna¢né miry odvijet od charakteristik regionu, ve kterém se

dana skola nachazi.

Reditelé $kol v danych oblastech spolupracuji. Kromé setkani uskuteéfiujicich se kazdy tyden, na
kterém maji moZnost preddvat si potiebné zkuSenosti a informace, maji rozdélené jednotlivé

funkce v regionu. Jednim z nich je napfiklad doprava zakud pro celou danou oblast apod.

Administrativni vytizenost feditele a veSkerych pedagogickych pracovniki je v zavislosti na vyse
uvedené skutecnosti minimalni. Proto mizZe veskeré vynakladané usili a energie smérovat na

pfimou pedagogickou ¢innost.

»Z hlediska fizeni Skoly pro nas byla zasadni informace, Ze reditel Skoly nepfijima hotovy rozpocet
Skoly, ale sdm se aktivné podili na jeho tvorbé a zaroven je platny jako aktivni ¢len municipality

mésta, nikoliv pouze ten, kdo pfijimd hotové rozhodnuti rady &i zastupitelstva.” (M. K, feditel ZS)

Interakce ucitel — zak

Pro kvalitni proces vzdélavani neni podstatnd pouze vzajemnad interakce mezi zakem a ucitele, ale
predevsim pomyslny kooperacni trojuhelnik tvofici Skola (zastoupena predevsim ucitelem) — zak
— rodina. Podpora ze strany rodi¢d, a jeji samotné nahlizeni na budouci vzdélani zaka, je pro
efektivitu celého procesu a fungovani vice neZli potfebna. Ve Finsku je tato spoluprace, zaloZena
na dobrych vztazich Skoly a rodi€li, samoziejmosti. V predchozich ¢astech jsme jiz uvedli, Ze
vzdéldvani je pro celou finskou spolecnost alfou a omegou. Sami rodi¢e vnimaji zapojeni svého
ditéte a ziskani urcitého vzdélani za klicové pro jeho budoucnost a pfebiraji v tomto ohledu plnou
zodpovédnost. Proto je opora a Ucta rodic¢t vici vsem pedagogickym pracovnikiim, a obecné celé
instituci, motivujici pro samotné zaky. V konec¢né fazi je i celkova absence vSech Zakd na Skole
minimalni. Vzdélavaci proces je tak plynulejsi a stabilnéjsi, coz zapficinuje nastaveni optimalniho

klima, které se nejen ve tfidach, ale i na celé skole, mnohem Iépe udrzuje, coz podtrhuiji i vysledky

vyzkumU (Hausstatter & Takala, 2008).
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Klima skol

Pedagogicti pracovnici i spolu s feditelem skoly funguji jako tym. Pfedavaji si navzajem své
zkusenosti a podporuji se ve vyuce. Spole¢né porady a planovani vyuky probihd kazdy tyden.

Vztahy na pracovisti plisobi oteviené a viele.

Na jedné ze skol byla vidéna moznost pfimé spoluprace ve vyuce. Tridy, ve kterych vyuka
probihala, byly oddéleny pouze posuvnou prepazkou a po jejim odsunuti bylo mozné spojit obé
tfidy a ucit ,,tandemové”. Tato Skola zaroven fungovala na principu plné otevienosti — prostory
nebyly z vétsi miry uzavrené, ale naopak. Prace zak( jednotlivych ro¢niki se neustale prolina,
ucitelé koncipuji vyuku na zakladé spoluprace a vytvareji tim optimalni podminky pro podporu
pozitivnich vztahd. Zarovern mohou Zaci oslovovat ucitele kfestnim jménem. Jejich autorita se tim

nesnizuje, ba naopak, respekt vici pozici ucitele je na vysoké urovni.

Klima Skoly do znacné miry odviji od systému stanovenych pravidel a jejich dodrZzovani. Obecné
je na finskych skolach bézna znacna participace zakd na Zivoté skoly, a to prostrednictvim Skolniho
parlamentu. Ten se podili i na vyty¢ovani zakladnich pravidel platicich pro vSechny osoby na $kole,

zaky i pedagogické pracovniky.

7 v s

»Bylo patrné, Ze skola je misto, kam chodi Zaci radi a k osobdm i majetku se chovaji s respektem

a Uctou.” (M. V., ucitelka 25)

»Nejvice mé zaujalo klidné chovani zakl, klidny pohyb po Skolni budové a ve venkovnich
prostorach $koly. Zaci neméli tendenci — jak ¢asto vidime v ¢eskych $kolach — k¥icet, b&hat, honit

se.” (Z. P., zastupce feditele)

Finan¢ni podpora, aneb vzdélavani je budoucnost

Priorita, toto jedno slovo je hlavni pficinou diferenciace ¢eského a finského Skolstvi. Ve Finsku

nahlizi odbornd i laickd verejnost na vzdélavani ve smyslu néstroje pro utvareni spolec¢nosti.
,Je nas pét miliénd a nemdzeme si dovolit mit nevzdélané déti.“ (Feditel ZS ve Finsku)

Finanéni prostredky, které jsou sméfovany do finského Skolstvi, poskytuji stéZejni oporu nejen

véem pracovnikiim, ale predev$im i 7akd a rodindm. Zaci ziskavaji veskeré pom(icky zdarma.
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Neplati si uéebnice, obé&dy a v pfipadé, 7e vzdalenost dojizdéni je u 1. stupné ZS do 3 km a u 2.

stupné ZS do 5 km, tak ani dopravu.

Reditel midZe na $kole zajistit dostatek pedagogického persondlu, a to predeviim specidlnich
pedagogl, Skolnich psychologl, socidlnich pracovnik(, asistentd pedagogl a v neposledni fadé i
zdravotni sestru. Dostatecné personalni sloZzeni umoZiuje vzajemnou kontinuitu ¢innosti viech

pracovniku a jejich celkovy pfistup praci, ktery je plny eldnu a odhodlani.

,Velmi prijemné bylo celkové pozitivni nastaveni pedagogt, jejich otevieny pfistup a zpusob,

jakym mluvili o svych acich“. (R. Z., u¢itelka z9)

Vybaveni $kol odpovida finanénim zdrojim, které jsou Skolam poskytovdny a které tvofri

v prepoctu zhruba 250 000 K¢ na Zaka.

Ve finské Skole je béZné zatazovat do vyuky predméty podnécujici rozvoj schopnosti, které uplatni
zak v béiném Zivoté. Hodiny vareni v plné vybavenych kuchyrkdach, technické predméty ve
Skolnich dilnach (pfednost davana prace s rozlicnym materidlem — kov, dfevo) ¢i pfedméty Siti a
medidlni vychovy v mistnostech s pddiem. Veskeré ucebny jsou moderné a nadstandardné

vybavené.
,Pro ucitele hudebni vychovy byla navitéva hudebnich tfid science fiction!“ (I. Z., Feditelka Z5)

Zaci dopravujici se na kole maji moZnost zaparkovat pied $kolou na parkovisti, kde jsou specidlné

vyhrazena mista. Skolni laboratoFe jsou pfizptisobené pro praci skupin.

Prostredi Skoly je uzplUsobeno viem zakim i tém, ktefi potrebuji specifické prostiedi proto, aby
se citili ve Skole dobre. Trida, kterd je vyuZivana predevsim pro vyuku zaka s SVP, je opatrena
naptiklad paravan pro chlapce s autismem, ktery ho muze vyuzit kdykoliv béhem dne pro pocit

bezpeci a soukromi.

Organizace skol
Ve Finsku neexistuje koncept viceletych gymnazii, nedochazi tedy v didsledku toho k predcasné

segregaci zak( dle jejich vykonu a podminky vzdélavani jsou tak stejné pro vsechny.

»Neexistuje rozdil mezi rodinami, déti jsou si rovnocenné.” (. T., specialni pedagog)
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Ve tfidach se setkdme s pocltem zhruba 20 zak(, coZ umoZnuje zajisténi individualni vyuky

;s v 7 7 v 7 _s

v pfipadé potreby. Zaroven je béiné, Ze se témér v kazdé tridé nachazi asistent pedagoga.

Zaci mohou po ukonéeni 9. ro¢niku nastoupit namisto do sektoru stiedniho vzdélavani do roéniku
10., do tzv. ,flexible clasroom®. Zakdm je prostfednictvim tohoto jednoho $kolniho roku navic
umoznéno rozloZzeni uciva, doplnéni potifebnych védomosti a dovednosti a usnadnéni nastupu na

stfedni Skolu, coZ je v pfipadé zakl s PO v mnoha pfipadech pfinosem.
Tuto tfidu mohou dale navstévovat Z4ci, ktefi:

a. nejsou dostatecné motivovani ke studiu;
b. nedostali se na stfedni Skolu dle svych predstav;

c. nedosahuji potfebnych studijnich vysledka.

Jak jiz bylo jednou zminéno, rozvrh Skoly se méni kazdého Ctvrt roku. Sdm o sobé je tento systém
flexibilni a otevieny veskerym zménam vyvstdvajicich z potfeb vSech Zzdk(. Rozvrhy jsou

uzpUsobeny mozné spolupraci ucitell, ktefi mohou tridy spojit a ucit spolecné.

Celkové je koncept obsahl vyucovacich predmétli sméfovan k podpore rozvoji praktickych
dovednosti a schopnosti objektivné zhodnotit sv(j pracovni vykon a odvedenou praci. V seznamu
predmétd nechybi Siti, vareni, dilny, medialni vyuka, programovani ¢i prace ve cviécnych bytech

apod., o vybaveni téchto prostor jsme se zminovali v pfedchozi kapitole.

Zaci maji pouze jeden mésic letnich prazdnin, ale cela $kola mifi v jarnich mésicich v jednom tydnu
na Skolu v pfirodé, kde se vyucuji praktickym dovednostem v pfirodé (rozdéldvani ohné,
bezpecnost apod.) V zimé jsou tydenni prazdniny vénovany lyzovani, a to jezdi Zaci bud's rodici,

nebo zajistuje lyZarsky vycvik skola.

Ucitel, vaZzena profese

Ucta a pokora, pravé stémi je ve Finsku nahlizeno na ucitele. Byt ucitelem je lukrativnim
povolanim, spiSe mlzZeme fici az poslanim, k jehoZz dosazeni nevede cesta nikterak kratka.
Studium vedouci k ziskani opravnéni stati se ucitelem trva 5 az 8 let. Nejprve je vSak nutné pro

pfijeti splnit pomérné naroéné talentové zkousky. B€hem studia je ndsledné z veliké ¢asti dban
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dliraz na praktickém zapojeni se budoucich uditelll do Zivota Skoly a vychovné-vzdélavaciho

procesu. K jejimu uspésnému cili nedojde kazdy.

Zajem o studium oboru ucitelstvi je v kontextu urcité spolecenské prestize vice neZli dostacujici a
k jeho samotnému studiu se dostane zhruba jeden student z deseti. Ve spojitosti s neustalym
vysokym poctem uchaze¢li si mohou nasledné feditelé Skol do zna¢né miry vybirat své
zaméstnance.

V préci vSech pedagogickych pracovnikQi se promita profesiondlni pfistup. Prestiz a nabizené
platové ohodnoceni zaroven zaruc€uje genderové vyrovnané zastoupeni muzl a Zen na téchto
pozicich. Dalsi vzdélavani uciteld je dano jejich vnitfni potfebou, nikoliv vidinou zvySeni platu,
jelikoZ zde neexistuje rozdéleni do kariérnich tfid. Reditel $koly véFi v kompetentnost pedagog,

nechodi na hospitace. Stejné tak se ve finském Skolském systému nesetkdame s organem

kontrolujicim praci u¢itelG a vedeni celé $koly, kterym je v éeském prosttedi naptiklad CSI.

Ucitelé dodrzuji jedno zasadni pravidlo, to, co poZaduji po Zacich, musi plnit oni sami. Vztahy mezi
zdkem a ucitelem jsou poté na Uplné jiné urovni, kterd je primarnim prvkem pro vystavbu

pozitivniho klima celé Skoly.

Zak, jako hlavni striijce vzdélavaciho procesu
Ve Finskych skolach jsou Zaci vedeni pfedevsim k:

1. Samostatnosti
e Pfijednotlivych aktivitach je prace zaloZena na aktivité zak( a jejich samostatnosti.
Zaci si mohou vybrat misto, kde budou dané Ukoly plnit. Misto na koberci,

specidlné vymezenych mistech ve tfidé ¢i na chodbach skoly.

»Néktefi zaci béhem hodiny odesli napfiklad na chodbu, kde si mohli pInit dlohu bez ruchu tridy.“

(T. H., vychovny poradce na Z5)

2. Zodpovédnosti
o Veskeré kazeniské prestupky se fesi v linii ucitel — zak — rodic.

e V pfipadé, kdy Zak poskodi majetek Skoly, podili se finanéné na ndpravé.
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e Ve skole zvoni pouze rano na zacatek vyucovani a nasledné odpoledne po jeho
ukonéeni, Zaci mohou o prestdvky vychdazet i na hristé a pohybovat se po Skole,

avsSak si musi hlidat cas, kdy se musi vratit zpét.

»Vlastni angaZovanost zakl a zodpovédnost za své uceni tu neni fikce, vyuZiti podplrnych
opatreni je toho dikazem, nebot hodné stavi na vlastnim, aktivné propojeném zajmu zaka. , (O.

K., u¢itelka zS)

3. Vzdjemné spolupraci
e ZAaci jsou zvykli pracovat ve skupinach a to nejen se 7aky stejné starymi, ale napfi¢

vsem ro¢nikdim.

Primdrnim ukolem vzdélavaciho procesu ve Finsku je predevsim naucit Zaky kriticky myslet a

evaluovat svUj vlastni vykon. Ucitel je spiSe jakymsi facilitatorem, ktery zaky podnécuje k diskusi.

Systém podpory

»,Na nasi Skole nepoznate, Ze ma zak néjaké specifické potize, pokud to poznate, reknéte mi to.”

(J. K., Feditel finské Skoly)

Na systém inkluze je ve Finsku nahliZzeno jinym zpGsobem nezli v CR. Cilem je zadlenéni Zaka
s potfebou podplirnych opatfeni (dale jen PO) do vychovné-vzdélavaciho procesu takovym
zpUsobem, Ze nebude pocitovan prakticky zadny rozdil mezi zaky s potfebou PO a témi bez
potfeby. Nevytvari tedy inkluzi pro inkluzi, ale celkovy systém PO je bran jako pfirozena soucdst

edukacniho procesu.

»Tristupriovy podplrny systém poskytuje dobrou vzdjemnou komunikaci i moznost spoluprace

v tymu (Zak + rodic¢ + ucitel + specidlni pedagog).” (P. P., uCitelka na zakladni skole)

Ve Finsku se setkame s tristupnovym modelem podplrnych opatfeni. Na drovni prvniho
podplirného opatreni je zakovi poskytnuto doucovdni s asistentem pedagoga, ¢i ucitelem. Na
urovni druhého je Zzakim poskytnuta podpora specialniho pedagoga a na Urovni tretiho je Zakovi
upraven vzdélavaci program. StéZejnim rozdilem mezi podplrnym systémem v Cechéach a ve
Finsku je proces diagnostiky a nasledného nastaveni systému podpUlrnych opatreni. Zatimco cesky

systém vyzaduje znacnou ¢ast administrativnich krokU a praci se SPC, PPP, tak ve finském skolnim
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vzdéldvacim systému probiha diagnostika, v zavislosti na pfitomnosti specidlnich pedagogu, jiz v
pribéhu béiné vyuky. Nastaveni systému podpory je ndasledné vytvareno ve spolupraci
specidlniho pedagoga, ulitele a Zaka. Tento zpUsob postupu minimalizuje potrebu
administrativnich postupl a s Zdkem se muZe zacit pracovat prakticky ihned. Neméné dulezitym
opatfenim pfi praci se zaky s SVP je skutecnost, Ze hodina specidlni podpory je zahrnuta

v celkovém poctu vyucovacich hodin.

»,Koncept ,inkluze ve vzdélavani je ve Finsku pojiman jako Sirsi koncept ,dobré skoly pro vSechny”,

nejde tedy jen o zaclenéni zakl se SVP do bézné skoly. ,,(H. F., koordinator inkluze)

Zaci jsou vzdélavani spole¢né ve tiidach. V pFipadé, e z potfeb zaki vyplyva nutnost individuaini
vyuky, odchdzi spolecné se specidlnim pedagogem do specidlnich tfid. Napti¢ celou Skolou se
timto zplUsobem vytvafi studijni skupiny s mensim poctem zaku. Jakmile ucitel uzna, Ze dany zak
aktivitu zvladne, navraci se svym vrstevnikdm. Individudlni vyuka se odviji ¢i na zakladé rozvrhi

déti se SVP (kazdy ma sv(j) ¢i od Cinnosti, kterou ucitel aktualné zvoli.
»Kazdy zak ve finské Skole ma narok na doucovani.” (1. M., koordinator inkluze)

Na finskych kolach mGzeme slyset mluvit zaky hned nékolika svétovymi jazyky. Zaci s odlisnym
materskym jazykem nejsou v prostredi Skol Zzddnou vyjimkou. Finsky systém jim nabizi podporu

s o

v podobé hodin finstiny ve specialnich skupinach, ktery trva po dobu osmi mésicu.

»Zaujaly ndas zplsoby vyuky ve spolecnych prostorach, traveni volného c¢asu zaky ve skole, priprava
zak( — imigrantd pro vzdélavani ve finském jazyce a aktivni participace vSech zaka skoly na

veskerém déni ve skole.” (H.F., specialni pedagog)

Prekvapivé prvky finského Skolstvi

Ucastnici staze vétdinou srovnavali podobu kolského systému u v CR a ve Finsku, hledali mozné
podnéty, které by mohli vyuZit k zefektivnéni edukacniho procesu na skolach, na kterych sami

pUsobi. Presto se nasla fada prvkd, které pro né byli az prekvapujici.

1. Pojizdna knihovna, ktera se presouvala mezi Skolami.
2. Parkovisté uzplsobené pro kola (vétsSina zakd bydlicich do 3 km jezdi pravé na kole, a to

za jakéhokoliv pocasi).
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3.
4.

Z4ci maji sluzby ve kolni jideln&, myti nddobi apod. — uvédomuiji si, co dana prace obnasi.

Vysoka uroven zaku v oblasti osvojeni si anglického jazyka

Pohled na finské Skoly v bodech

Zavérecny prehled rozdild mezi ¢eskym a finskym vzdéldvacim Skolskym systémem, které vnimaji

ucastnici staze jako inspirativni a klicové pro moznou optimalizaci.

AR A e

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.

Filozofie skolstvi — centrum politiky ve Finsku.

Dobré vybaveni Skol (materiadlni zabezpeceni), doprava, obédy, pomlcky zdarma.

Pojeti role uditele, divéra k jeho funkci.

Méné ,svazujici” legislativni predpisy (hygienické a pravni predpisy apod.)

Veliké pravomoci feditele, ktery ma prostor vést, fidit a motivovat pedagogické pracovniky
i zaky.

Pedagogicti pracovnici spadaji pravné pod samospravu a v zavislosti na tom pro né odpada
znacna ¢ast administrativnich povinnosti.

Poradensky podpurny systém na Skolach si vytvareji pracovnici Skolnich poradenskych
pracovist v interakci s uditeli.

Rodice prebiraji zodpovédnost za vzdélavani svych déti.

Primarnim cilem kazdého pedagoga je naplnéni potfeb vSech Zakl. K jejich dosazZeni
vyuzivaji mnozstvi specidlnich forem préace a postupd.

Neexistuje Zadny nadfazeny kontrolni organ.

Vyuka je veda tak, aby zak ziskaval zkusenosti do Zivota.

Nepreberné mnozstvi volitelnych pfedméta.

Evaluace Zaka napfic¢ vSsemi aktivitami — kazdodenni ¢innost.

Skolu si rodi¢e nevybiraji, umisténi je dano spadovosti.

Skola poskytuje na zaklad& ur¢ité vzdalenosti transport zak( do $koly.

Pravidelné upravy rozvrhi — pfizplsobeni se novym podminkam, potifebam Zzaka
vyvstavajicich v pribéhu vyuky.

Specidlni pedagog a Skolni psycholog jsou na kazdé Skole samozrejmosti. Stejné tak tomu
je v pfipadé zdravotni sestry, ktera zajistuje preventivni prohlidky vSech zak( kazdy skolni

rok.

15

EVROPSKA UNIE l\’<§
Evropské strukturalni a investicni fondy ’r

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani




»Systém fizeni skol — skola je autonomni jednotka, nad kterou neni zbytecnd byrokracie a kontrolni

mechanismy.” (D. D., feditel Skoly)

,Na své skolstvi jsou ucitelé pravem pysni, pfesto dokdZou identifikovat a popsat mozné reservy.”

(O. K., reditelka skoly)

, Ve Finsku je rodi¢ dokonce jednim z hodnotitel(i Zdkovské prdce.” (M. L., utitel na zS)

;s v

,Zodpovédnost za vzdéldvdni Zdk( je ve finském systému zdleZitosti rodicd, ktefi jsou povinni
zajistit svému ditéti moZnost co nejlepsiho vzdéldni a zdroveri se na jeho vzdéldani podileji (napfr.

hodnoceni domdci prdce & pfipravy na splnéni tkolu.” (P. P., uéitelka ZS)

,Prinosnd byla navstéva tfidy pro nemotivované Zdky. Zde jsou soustfedéni Zdci, kteri obtiznéji

hledaji smysl vzdéldvdni.” (Z. P., utitelka na Z5)
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Vzdélavaci systém v Anglii
Drive neZli si pfedstavime zkusenosti U¢astniku staze, seznamime se v kostce se zaklady Skolského

systému v Anglii.

Jako jeden ze zakladnich kamenu tvorby inkluzivniho modelu ve Velké Britanii je rozhodné tzv.
Warnock report? z roku 1978. Jednalo se o téméF 400 strankovy dokument, ktery zobrazoval
aktudlni nahled specialistd ve vzdélavani na systém vzdélavani zakl( s postizenim, vcetné
konkrétnich opatfeni v Sirokém spektru (DES, 1978). Tento dokument byl pfedan parlamentu,
ktery jej pfijal jako svou oficidlni politiku v roce 1981. Vystupem bylo, Ze Zaci se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami museli byt vzdélavani v klasickych Skolach, pokud byly splnény zakladni
podminky. PGvodné byly ¢tyfi zdkladni podminky integrace: Zak musel dostat podporu takovou,
jakou potreboval, nesméla byt narusena vyuka ostatnich zaka ve skupiné, podporujici rodina a
usporadani muselo byt za vyuZiti urcité ,efektivnosti zdroji“ (Norwich & Brahm, 2008). Tento
legislativni rdmec zajistil, Ze vznikla na zakladnich Skoldch vétsi potreba specidlné pedagogické
podpory, avsak stale existovalo specidlni vzdélavani. Po rfadé legislativnich zmén je rdmec stejny,
avsak podminky se zuzily pouze na dvé: integrace musi byt podporovana rodici a nesmi narusovat
vzdélavani ostatnich zakl. Tyto zmény zpUsobily, Ze z roku 1983 do roku 2001 ubylo déti ve
specidlnim Skolstvi z 1,87 % na 1,3 % (Norwich, 2002). Nasledné zacinala byt integrace ve Skoldch
spiSe nazyvana jako inkluze, coZ evokovalo politicky apel na socidlni inkluzi. Koncept socialni
inkluze zahrnoval Sirsi spektrum populace, nikoliv pouze ty se specidlni vzdélavaci potfebou, ale
kazdého, kdo je z néjakych dlvodu odlisny
a vSichni méli byt v klasickych Skolach. Inkluze tedy byla povysena jako pravo a bylo tlaéeno na
zménu ve smyslu napliovani potieb vsech, kteti jsou odlisni (Ainscow, 1999). V poslednich
nékolika letech se oteviela jista vina nevole vicéi inkluzivnimu  vzdélavani
i vanglické vefejnosti. Stejné jako v Ceské republice zde doslo kvelkym obavam
a predpojatosti k inkluzi. Tato predpojatost dosla aZ do situace, kdy i na uradu vlady v roce 2010
zaznélo: ,Vérime, Ze i ty nejohroZzenéjsi déti si zaslouzi tu nejvyssi péci. Zlepsime diagnostiku déti
skolniho véku, pfedejdeme zbyte¢nému zavirani specidlnich Skol

a odstranime predsudky vici inkluzi“ (Runswick-Cole, 2011). Dalsi uvazlivé vymezeni hovofi, ze

2 The Warnock report: Report of the Committee of Enquiry into the Education of Handicapped Children and Young
People
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neexistuje typ vzdélavani (jako plnd inkluze v majoritnim vzdéldvani, specidlni skoly nebo specidlni
tfidy v nastaveni zdkladnich $Skol), ktery by byl nejefektivnéjsi pro naplnéni specidlnich
vzdéldvacich potreb vsech déti (DfE, 2011). Jako nejaktudlnéjsi Ize vyuZit slova profesora Bootha,
ktery je spolu s dalSimi odborniky presvédcen, Ze inkluze nemuze byt nikdy Uspésna, pokud bude
brana jako cil. Inkluzivni vzdélavani je pouze jednou z moznych cest, které dosahuji kvalitnéjsiho
vzdélavani viech zakd (Booth, 2011). Obdobna situace je napfiklad v Kanadé, ktera je obecné
brana jako ,nejinkluzivné;jsi“ stat na svété (Ministry of Education, 2009). V Kanadé je vzdélavani
ovlivnéno , Kanadskou Chartou Prdv a Svobod” (Canadian Charter of Rights and Freedoms, 1982)
a provincialni ¢i teritoridlnimi predpisy. Ackoliv se tyto predpisy ¢asto méni, prakticky vSechna
zakladni rozhodnuti postupné zvysuji tendence a doporuceni k inkluzivnimu vzdélavani (CMEC,

2008)

Skolsky systém v Anglii se od toho ¢eského znacné li§i. A to pocinaje organizaci jednotlivych
vzdélavacich instituci, obsahem samotného vzdélavaciho procesu, az po vékové rozliseni zakl ve
Skolnich tfidach. Tato diferenciace je ddna nejen kulturnim a historickym kontextem, ale
predevsim politickou strukturalizaci. Pocinaje organizaci jednotlivych vzdéldvacich instituci,
obsahem samotného vzdélavaciho procesu az po socidlné podplirny systém, ktery vétsina skol

nabizi.

K fizeni vzdélavaciho systému v Anglii jsou uréeny dva organy. Jednim je Ministerstvo Skolstvi a
druhym Ministerstvo pro podnikani, inovace kvalifikace. Zatimco Ministerstvo Skolstvi se zaobira
vSemi sluzbami poskytujicimi zakladni vzdélavani, tak Ministerstvo pro podnikani, inovace a
kvalifikace soustreduje svou pozornost na oblasti védy a vyzkumu, stupné kvalifikace, vzdélavani

dospélych, vysokoskolsky edukacni systém a podnikovou sféru.

V Anglii Ize rozdélit skoly na dva zadkladni typy, a to na akademie (academies) a tzv. ,udrZované“
(maintained) skoly. Akademie jsou verejné financované, nezdvislé skoly. Tyto Skoly maiji vice
svobody a kontrolu nad provedenim ucebnich osnov, $kolnich hodin, termin(, platl a podminek
zaméstnancl (New schools network, 2015, s. 3.). Pri diferenciaci akademii na free schools,
academy converts and traditional academiesse pohliZi na nékolik zakladnich otazek. Kdo je zaloii,
proc€ jsou zfizeny, zda existuje predchazejici Skola a co musi poskytovatel predlozit k povoleni. V
pripadé maintained schools se tyto otazky lisi. Jedna se o to, kdo zaméstndva zaméstnance, kdo

vlastni pozemky a budovy a kdo ridi pfijimaci fizeni. Diky nim mGzZeme rozliSovat mezi community
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school, foundation and trust school, voluntary adied schools a voluntary controlled schools. Ani
jedno z téchto rozdéleni vSsak nezahrnuje tzv. grammar school a independent school. Ty se proto
fadi mezi dalsi typy Skol zahrnujici otdzky, jak jsou financovany a jakym zpUsobem si vybiraji své
zaky.

Povinna Skolni dochdazka v Anglii zapocina ve 4 letech Zivota ditéte. V tomto véku nastupuje dité
do systému bezplatného vzdélavani. Ndsledné je v 6 letech zafazeno na zakladni Skolu, jejimz
cilem je naudit dité Cist, psat, pocitat a rozvijet vSestranné jeho schopnosti potifebné k dalSimu
studiu na stfedni Skole. Zakladni Skoly v Anglii se déli na nizsi (infant school, 4 (5-8 let) a vyssi

stupen (junior school, 8-11 let). Po ukonceni zakladniho vzdélani, jiz v 11 letech, postupuji Zaci do

.r

sféry tzv. secondary school, jejichz zakoncenim, tj. ve véku 16 let, spliuji zZaci povinnou Skolni
dochazku. Ta je podminéna zavérecnou zkouskou. Po jejim splnéni mize zak dale pokracovat ve
dvouletém studiu zakonéenym zkousSkou pfirovnavajici se k ¢eské maturitni zkousce a dale si
zadat o prijeti na vysokou Skolu. Veskeré zavérecné, vystiznéji feCeno vystupni, testy jsou
standardizované. Studium na vysoké skole neni podminéno pfijimacimi zkouskami, ale vysledky

24kl ziskanymi v pribéhu predchoziho studia.

Vzdélavani zakl se do znacné miry lisSi typem zakladni Skoly, kterou navstévuji. Jednim ze
spolecnych znakul je obecny systém hodnoceni. V Anglii Zaci nemaji Zakovské knizky, a tudiz
nedostavaji zadné znamky. Veskeré hodnoceni je slovni. Jediné, klicové dulezité, testy, které Zaci
na zakladni Skole pisi, jsou uskute¢riovany na konci 6. ro¢niku (tedy v 11 letech). Tim je, jak jsme
jiz zminovali, zakonceno studium na primary school a Zaci nasledné pokracuji na secondary school

(cilem tamniho vzdélavani je splnit GCSE).

Na anglickych Skolach neni nezvyklé setkat se s Zaky s odliSnym materskym jazykem, jelikoZ
pomérné znacné procento déti tvori pristéhovalci. Této skutecnosti je prizplsoben i systém
socialni podpory, ktery se snazi, co nejvétsi mérou, aby Zaci dochdzeli pravidelné do Skoly a

spliovali tak povinnou Skolni dochazku.

Vzdélavani v Anglii pohledem ucastniku staze

sV

U¢astnici stazi méli moznost spatfit chod dvou zékladnich kol. Jejich postfehy a ziskané poznatky,

které budeme uvadét nize, jsou do znacné miry ovlivnéni pravé zvolenym typem zakladni Skoly.
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Nelze proto tyto informace pausalizovat a brat je za reprezentativni vzorek anglického skolského

systému.

Prabéh Skolniho dne

Organizace vyuky je znacné odliSna od té, na kterou jsme v Ceském prostredi zvykli. V Anglii se
nesetkame s pripadem, kdyby déti ¢i ucitelé opoustéli skolu drive nezli v pul tfeti odpoledne.
Samotnd vyuka zacina v pll devaté a konci pravé v pll treti, tedy v pfipadé, Ze Zaci nenavstévuji

jeden z mnoha nabizenych, odpolednich, Skolnich klubd.

Po ptichodu do $koly odchazi 74ci do své kmenové tFidy. Zaki byva kolem 25-30 na jednu tFidu.
Nasledné se Zaci pozdravi, pficemz ucitel zaznamena dochdazku a v posledni fazi si vyberou jeden
z nabizenych obédll.  Po vyfizeni vSech nutnych formalit se Zaci rozdéluji na blok vénované
anglickému jazyku a literature. Stejné, jako v nadchazejicim bloku matematiky, i zde jsou
rozdéleni do jednotlivych skupin dle schopnosti. Tyto skupiny se méni po urcitém obdobi, kdy se
Zaci na zdkladé schopnosti posouvaji do ,,lepsi nebo ,,horsi skupiny”. Kazdy ucitel z kmenové tridy
uci nékterou ze skupin. Po ukonceni dopolednich blok( (anglického jazyka a matematiky) jdou
Zaci na obéd a pll hodinovou prestavku. V odpoledni ¢asti se Zaci jiz nerozdéluji, ale zlstavaji ve
své tfidé a spolecné s tfidnim ucitelem vénuji svou pozornost vychovdm a tématlim, které
v Ceském systému Skolstvi spadaji pod vzdélavaci oblast ¢lovék a jeho svét. Po skonceni vyuky si

vyzvedavaji rodice Zaky napfic vSemi rocniky osobné v Satnach.

Finance, coby neomezeny zdroj

Finan¢ni zajisténi téchto skol je nadstandardni. Ucitelé maji moZnost pracovat s neprebernym
mnoZstvim pomlcek, o které si mohou kdykoliv zazadat (specializovany didakticky material,

kruZitka, tuzky, propisky, sesity apod.). Zaci si proto nekupuji prakticky zadné pomcky.

Vnitfni vyzdoba Skoly, ktera je zaloZzena na mnozstvi didaktického materialu a nejriznéjsich mott,

je vétSinou vkusn@, a predevsim vzdy ucelna.

V celém arealu skoly je hned nékolik bezpeénostnich opatfeni. Na bezpecnost je kladen znacny
dlraz. Jednotlivé ¢asti Skoly jsou propojeny dvefmi na kody. PFi vstupu do $koly je povinen se
kazdy vstupujici vyfotit, ¢imz se zaznamendva jeho ptichod a odchod. Po budové skoly se tak

nepohybuje Zadna nepovérena osoba.
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,Diky systému pfisunu financi nemusi feSit problémy, se kterymi se ucitelé ceskych skol

potkavaji.“ (H. F., u¢itelka na Z5)

Personalni struktura skoly

«r v Ve 3 v

Kompetence ucitele jsou v tomto systému podobné tém, které maji Cesti ucitelé. Pfesto Ize nalézt
jeden stézejni rozdil. Na profesi ucitele je totiz v Anglii, stejné jako jsme uvadéli i v pfipadech

finského Skolstvi, nahlizeno s velikym respektem, Uctou a pfinadsi sebou urcitou prestiz.

Reditel $koly je manaZer, neuéi a jeho hlavni Glohou je, spolu s jeho zéstupci, zajistit chod $koly
coby instituce. Volen je na dobu neurcitou a jeho pravomoci jsou podobné jako ve Finsku

prakticky neomezené, proto je do urcité miry snadnéjsi zajisténi potfebnych financi.

,Reditel je jmenovdn na dobu neurcitou a v podstaté je ve své funkci po zbytek své kariéry.” (). H.,

feditel ZS)

Spolupraci ucitelll je zajisténa prostrednictvim spolecnych, pravidelnych organizacnich porad.
Ucitelé v Anglii travi ve Skole mnohem vice ¢asu, nezli ¢esti. Pfipravy jsou si povinni nachystat ve
Skolach a pfi jejich sestavovani se povaZzuje za automatické predavat si své zkuSenosti a materidly
s kolegy. Kazdy tyden ma navic ucitel béhem dopoledne ndrok na ¢as vymezeny pro svou tydenni
pripravu. V téchto dnech uéi danou tfidu/skupinu vidy asistent, ¢i uditel uréeny pouze na
suplovani. Ucitelé se nemusi starat o pripadné kopirovani a tisk materialu, to vse zajistuje urceny
persondl. PrestoZe financéni ohodnoceni uditelll je rovno manazerskym platim, zajemcl o

. 7

ucitelskou profesi ubyva, coz je zapti¢inovano predevsim mnozstvi administrativni zatéze.

Kazeriské prestupky v anglickych $kolach jsou fe$eny na urovni rodi¢d, $koly a Gradd. Zaci mohou
byt za své nepatficné chovani:

1. vylouceni na den ¢i tyden ze Skoly;

2. docasné prefazeny do Skoly pro déti s poruchami chovani;

3. prerazeniz jedné Skolni skupiny (tfidy) do jiné.

,Vysoce neukaznéni zZaci zcela jisté nezapominaji i na pravo skoly v krajnim pfipadé i ze skoly

vylougit (3kola toto pravo v podstaté nevyuziva).” (J. F., ucitel ZS)
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V Anglii je vyuka vedena prostfednictvim otazek, samostatné prace Zakl a aktivit zamérujici se na
skupinovou praci. Individudlni piistup k ditéti je vice neZli samoziejmost. Zaci jsou ve vétdiné
pripad(l aktivni a ukdznéni. Dlraz je kladen na schopnost sebereflexe. Zaci se hodnoti na konci
kazdého dne a poté na konci celého tydne. Zaci maji nastavend striktni pravidla a ty musi
dodrZovat. Klicovou ulohu napftic¢ vSéemi aktivitami a predméty hraje cetba. Ve vyuce je odklanéno
od vyuZzivani transmisivné instruktivnich metod, ale naopak prace ucitele sméfuje k metoddm

aktivacnim a problémovym.

Zaci a predeviim i rodice si uvédomuji, e dobré vzdélani je pro jejich déti vice neZli nezbytné.

Zodpovédnost za vzdélavani svych déti tak maji pIné na svych bedrech.

,Vztah mezi zZdkem a ucitelem je dan tim, Ze se uditel snazi zajistit maximalni Uspésnost kazdého
zaka a zak sdm chce dosahnout nejlepsiho vysledku, coz je pro ucitele odménou.” (T. K., ucitelka

na ZS)

Systém podpory

Vzhledem k velkému poctu pfistéhovalcl na Skolach, se kterymi pracuji pedagogicti pracovnici
denné, je systém podpory zakl s odliSnym matefskym jazykem na vysoké urovni. Na Skolach se
mulzZeme setkat s pracovniky hovoficimi vicero jazyky (polStina, rumunstina apod.). Domluva
s nékterymi z rodicd je pak mnohem snadnéjsi a efektivnéjsi. Vzhledem skutecnosti budouciho

v

uplatnéni zaku lezi hlavni zodpovédnost za jejich vzdélani na bedrech rodicu.

Ucitelé maji spole¢né se Zaky osvojené zakladni znaky, signdly a gesta, pomoci kterych se

dorozumivaji a ulehcuji si tak vzajemné pocatecni jazykové bariéry.

,Podstatna ¢ast byla vénovéna zakdim s OMJ, kterych je ve $kole cca 85%. (H. F., ucitelka zS)

v

Znacna C¢ast Skol, které maiji vétsinové zastoupeni zakd z rad narodnostnich mensin, poskytuje
doplrikové sluzby pro rodice zprostfedkované vlastni tymem socidlnich pracovnikd. Vétsina téchto
7akd ani neovlada p¥i nastupu na ZS anglicky jazyk. Socialni tym hraje kli¢ovou roli pfi jejich
zarazeni. Jeho soucasti jsou lidé ovladajici spolecné prakticky vSechny potiebné jazyky, diky cemuz
mohou pomoci rodi¢lim s veSkerou dokumentaci. Tento tym zaroven navstévuje rodiny v pfipadé,

Ze 74k nenavstévuje Skolu. Pracovnici socidlniho tymu jsou v Uzké spolupraci predevsim se

socialnimi urady. Spolecné fesSi problémy v rodiné, zanedbdvani péce a veSkeré potrebné
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zéleZitosti spojené s touto oblasti. Pro prohloubeni socialnich vztah( zajistuje nékolik programi —

krouzek pro maminky s détmi, nejriizné;jsi sezeni s rodici, ¢i vzdéldvaci seminare

V kazdé tridé jsou kromé ucitele soucasné jeden aZz dva asistenti pedagoga, ktefi s détmi
spolupracuji. Vyhodou tohoto poctu asistentl je jejich pomoc pfi vyuce, kterd je primarné
zaloZend na skupinové praci. A jak takova skupinova prace muze vypadat? V hodiné matematiky
a anglictiny s literaturou jsou Zaci rozdéleni do stejné pocetnych skupin, tvori tak tym. Pracovni
listy, které zaci dostavaji, jsou rozdélené barvami na Ctyfi ¢asti. Nejprve vyplnuji pfedlozené ukoly
spolecné s ucitelem, poté ve dvojici/ skupiné (dle ukolu) a nakonec samostatné. Béhem vyuky je
fada aktivit, u kterych maji Zaci za ukol spole¢né v dané skupiné diskutovat, napf. jaky by mohl
byt konec pohadky, kterou ucitel vSem zakim precetl. V matematice zase dostdvaji spolecné
problémové slovni Ulohy, které musi coby tym vyresit. Ve vyuce jsou na bézném poradku otazky
a ukoly smétujici ke schopnosti hodnotit objektivné nejen svij vykon, ale i vykon druhych.
Vzajemnda pomoc si v kolektivu pti plnéni jakéhokoliv zadani je naprosto prirozena. ,,Silnéjsi“ zaci

pomahaji tém ,slabsim”.

Kazdy rocnik ma v kurikulu rozepsané ucivo na cely rok. Jeho splnéni kontrolovdno
prostfednictvim ndrodnich testd (viz. nize). Ucitelé netvoii SVP a v pFipadé nutnosti sestaveni IVP
pro Zaka se obraci na dané odborniky. Do Skoly pfichazi na popud externista, ktery zZaka vysetfi a

nasledné uciteli doporuci, jakym zplisobem s nim nadale pracovat.

Vzdélavani zak( probihd ve skupinach rozdélenych dle jejich schopnosti. Prestoze timto
zpUsobem vznikaji mezi jednotlivymi Zaky znacné rozdily, musi v konecné fazi studia splnit
standardizovanou zkousku GCSE (General Certificate of Secondary Education), ktera je

ekvivalentem pro vysvédceni z 9. tfidy.

,Skola je krasnym prikladem fungovani funkéniho inkluzivniho vzdélavani.“(J. J., u¢itel na zS)

Hodnoceni zaku

V Gvodu kapitoly jsme jiz zmifiovali systém hodnoceni, které je bez znamek. Zaci sbiraji za
jednotlivé testy body a neni tak na né, prostfednictvim znamek, vyvijen Zadny tlak. Z&ci
nepropadaji, vSichni zaci vidy postupuji do dalSiho ro¢niku. Koncem kazdého Skolniho roku se

podrobuji mezinarodnim testiim. V pripadé, Ze maji velmi slabé vysledky, je jim prifazen asistent.
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Obecné je hodnoceni zak( stanoveno na zakladé jejich individudlnich pokrokd, proto si Zaci vedou

své osobni portfolio. To je prevedeno i do elektronické podoby, rodice jiz podle barev poznaji,

v ¢em se jejich dité zlepsilo/zhorsilo.

»RodiCe jsou o pokroku svych déti informovani na rodi¢ovskych schlzkach a prostfednictvim

v pisemné zpravy. (R. S, utitelka Z5)

o sw

Souhrnny prehled postieht ucastnikl staze:

1. Mistnosti pro specidlné pedagogickou intervence, kazdy ro¢nik ma svou vybavenou tfidu

2. Lepsi funkce socidlniho systému — financni postihy za nedodrzovani povinné Skolni
dochazky

3. Obédy pro zaky ze socialné slabsich rodin jsou zdarma

4. 7&ci na primary school jsou 90% doprovazeny do $koly rodi¢i

5. Zaci nosi $kolni uniformy (kazda $kola v daném mésté ma své barvy) — dochazi ke stirani
socidlnich rozdild

6. Vyucovaci hodina netrva 45 minut, ale 60 minut.

7. Na ucivo je v jednotlivych rolnicich stanoveno, v zavislosti na kurikulem stanoveném
minimu, dostatek ¢asu. Nedochazi tim padem k tlaku vyvijeného na ucitele, a predevsim
ani na zaka.

8. Ucitelé maji k dispozici metodické listy ur¢ené pro jednotliva témata.

9.

Zajimavosti:

1. Zaci nesmi nosit do koly mobilni telefony, v pfipadé nutnosti vramci dojizdéni, je
odevzdavaji pfi vstupu do Skoly.

2. Z&ci maji béhem kolniho dne tii pFestavky. Viechny travi venku, a to prakticky za kazdého
pocasi, vyjma silného desté.

3. Ve vyuce se vyuziva program Class Do-jo — Zaci dostavaji body za aktivitu ve Skole a rodice
se mohou kdykoliv podivat.

4. 7aci se nepfezouvaji ani neprevlikaji. Veskeré véci u sebe maji po cely den.

5. Zaci pfili$ nedodrzuji hygienicka pravidla.
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Testy vyuzivané ve Skole nesestavuje stat, ale soukromé firmy.

6
7. Rodice jsou zvani do skoly pokaZzdé, nez se zacne probirat nové téma.
8. ZAaci nenosi aktovky.

9. Jedenkrat tydné je zahajena vyuka spole¢nym zpévem.

10. Ucitelé maji moZnost sehnat potifebny materidl na nékolika specializovanych a $kolou

vybranych serverech, napf. https://www.twinkl.co.uk/.

,Zaujalo mé, Ze pfi pozdnim prichodu do skoly se musi Zék na recepci zaregistrovat a uvést divod.

(J. J., ucitel na 25)

»NdplIni a cile hodiny neni do Zdki , nasoukat” co nejvice informaci, ale komunikovat s nimi a
rozvijet kritické mysleni a spise je pfipravit na prakticky Zivot, naucit je prakticky myslet.” (K. T.,

ucitelka na zS)

»Shodli jsme se, Ze ucitelské povoldni v obou systémech ,,ubiji“ rostouci administrativa, ale v tom

britském je osoba ucitele na vyssi spolecenské urovni.” (E. P., vychovny poradce)

»VWznamnym rozdilem v nasem a anglickém vzdéldvacim systému je predevsim kultura.” (M. V.,

ucitelka z5)

»Do tymu skoly patii také kromé reditele tzv. asistent reditele. Ten se stard o nové pfichozi

pedagogy a metodiky je vede”. (B. D., ucitelka Z5)

»Nemyslim si, Ze bychom ucili néjak vyrazné odlisnéji nebo har. U¢ime prosté za jinych podminek

a levnéji.” (M. K., Feditel ZS)
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https://www.twinkl.co.uk/

LZaujal mé systém komunikace mezi ucitelem, Zdkem a rodice prostrfednictvim internetové

aplikace.” (). K., u¢itelka z5)

Spolecné otazky
Otdzky, na které hledali Ucastnici staZze odpovéd, byly zavislé na jejich pracovnim zafazeni na
zakladni Skole. Na zakladé této skutecnosti uvadime zavérecny, struény prehled klicovych témat

spolecnych pro instituce nejen ve Finsku, ale i Anglii.

REDITEL, ZASTUPCE REDITELE UCITELE, KOODINATOR INKLUZE, SOCIALNI
PEDAGOG NA ZS apod.

Pravomoci a ukotveni pozice feditele ve | Pojeti ucitelské profese

spravnim systému

Materialni zabezpeceni Mnozstvi didaktickych pomucek
Postoj rodict vici skole Prace zakl s SVP
Vnitfni organizace skol Metody a formy vyuky
Kontrolni arady Hodnoceni
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Shrnuti

Obecné lze fici, Ze Ucastnici stazi se zajimali do znacné miry zprvu o legislativni zaleZitosti a
postupné spolu s prichazejici praxi svou pozornost prenaseli predevsim na pribéh vzdélavaciho
procesu. Klicovou informaci, ktera byla zmifovdna prakticky vSemi, jsou finance, a to nejen
mnozstvi financi, na pomUcky a celkové vybaveni skol, ale predevsim vyse platd uditel(l. Prestoze
jsou tyto platy oproti t&8m v Ceské republice vy$$i a pFispiva to tak k vétdimu, v nékterych
pfipadech aZ polovi¢nimu, zastoupeni muz(i a Zen v tomto zaméstnani, nebyla tato informace
nikterak nadmérné kvitovana. Vétsi pozornost se vztahovala spiSe k faktu, Ze povolani ucitele je
urcitou prestizni zdleZitosti. Ucitelé maji timto padem maximalni divéru v odvedenou préci a
ustanoveni rozhodnutich tykajicich se zakd (nutnost podpory, vychovné prestupky apod.), coz
Uzce souvisi se vztahem mezi ucitelem a rodi¢em. Tento vztah je pti vychovné — vzdéldvacim
procesu - klicovy. Do znacné miry se v ném odrazi jeho efektivita. Zatimco v ¢eském prostredi je
na ucitele ve znacné mire prenasena ze stran rodi¢l plna zodpovédnost za vzdélavani jejich déti,
tak v obou zminovanych zemich je tato zodpovédnost pIné v dikci rodica. Spole¢nost pristupujici
ke vzdélani ve smyslu prostfedku k budovani spole¢nosti totiz do znacné miry ovliviiuje postoje
rodicu, kteti se nasledné aktivné podileji na vzdélavani svych déti. Mohli bychom fici, Ze zde hraje
urcitou roli i pfiprava budoucich uditel(. Ta je zaloZzena na praxi, a pfedevsim na mnohaletém a

prakticky nekoncicim vzdélavani se.

Pti navstévé skol se zraky vSech upirali smérem ke kvantité didaktickych pomUcek a materidld,
které Skoly obecné poskytovaly. Jak ve Finsku, tak soucasné i Anglii je vramci nékolikrat
zminované svobody feditele, rozpocet Skol prakticky neomezeny. To je podminéno celkovym
spravnim usporadanim celého Skolského systému. Prestoze néktefi nevnimali markantni rozdily
v oblasti materialniho zabezpedeni, jini ho povazovali za bernou minci vedouci k mozné zméné a
optimalizaci ceského vzdélavaciho systému. Zde se nazory ucastnikd rozchazeli. To vsak nelze fici
u zapojeni praktickych ¢innosti a predmétl do obsahu vzdélavani. Polytechnické predméty a
predméty zamérené na Cinnosti denni potreby spolu se specializovanymi u¢ebnami vzbuzovali ve
Finsku u ¢eskych uciteld naprosty uzas. Nikdo se nevyjadfil vici tomuto zjisténi negativné, ba

naopak. Cesti pedagogové jsou si védomi velikych nedostatkd v této oblasti.

Nedostatky byly shledany soucasné pfi zaznamenavani personalniho sloZzeni obou skol. Zatimco

ve Finsku je kromé specialniho pedagoga a socidlniho pedagoga samozfejmosti i zdravotni sestra,
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tak v Anglii je namisto toho samozifejmosti nékolika ¢lenny sociadlni tym. Tak ¢i tak je v obou
pfipadech nepfipustny nedostatek asistentl pedagogll. BéZné je zajistit minimalné jednoho
asistenta pedagoga na kaZzdou tfidu. Administrativni zatizeni je ve Finsku minimalni, v Anglii se
jeho mira sice zvedd, ale mizeme Fici, Ze v Ceské republice je v této komparaci aZ ,astronomicka“.
Pfevalna vétsina Ucastnikl staze vidi administrativu za jakousi brzdu celého vzdélavaciho procesu
u nas, coz nemuze byt prekvapuijici, kdyzZ si uvédomime, jakym administrativnim koleCkem musi
projit zak, v pfipadé, Ze chceme nastavit podplrna opatfeni. Zatimco v Anglii chodi specialisté
primo do skol, tak ve Finsku je tento proces dokonce zajistovan spolupraci specidlniho pedagoga
s ucitelem a pocatek napravy je prakticky automaticky. Nemluvé o podpore Zak(l se specialnimi
vzdéldvacimi potfebami prostfednictvi vytvareni méné pocetnych skupin, ve kterych se v pripadé
potieby vzdéldvaji, tzv. ,Pull out model”. Pfesto vSak ani vjedné ze dvou zemi neni na tyto
potfeby Zaka oteviené poukazovano, ba naopak, v kolektivu ostatnich jsou tito Zaci pro pouhé

pozorovatele témér neviditelni.

Ucastnici staZe si sebou prinesli mnoho utilitarnich poznatkd. Ve Finsku vzbuzoval nejvétsi zdjem
obecné cely koncept vzdélavaciho systému, prakticky veskeré informace uvedené v kapitole,
které jsme mu vénovali a ani v jedné zpravé nebylo zaznamendno jediné mozné negativum. Ba
naopak se objevovaly, sice neredlné, myslenky na zbourdani skol a postaveni novych, dle finského
modelu. V Anglii Ize za stéZejni pfinos povazovat zkuSenost ziskanou pfi pozorovani prace zaki
s odliSnym materskym jazykem. Pribéh vyucovacich ve smyslu vybranych metod a postupim byl
do znac¢né miry pfirovndvan k tomu ¢eskému. Na rozdil od finskych Skol se zde objevilo i nékolik,
feknéme spise, skeptickych postiehll. Méné kladné bylo nahlizeno napftiklad na systém bez Saten,

’

rozdélovani zakd na ustredni predméty do skupin dle schopnosti ¢i hygienické navyky déti.

Pfekvapujici mnozstvi energie ucitelll vénované zakim. Samostatnost, klid a zodpovédnost zakU
k vlastnimu vzdélavani a vedeni smérujici k neustdlému vyvoji podkresluji pozitivni klima skol.
Celkova koncepce vzajemné prace vsech zaméstnancl se totiz zaklada na predavani zkusenosti a
spole¢ném cili — dokazat probudit u zak( jejich maximu, protoZe byt ucitelem, je pfedevsim

poslanim.

Na zavér nize uvadime prehledovou tabulku s postrehy tykajicich se vzdélavaciho systému na

zakladnich Skolach v Anglii a Finsku slouzici k jejich moZnému, struénému srovnani.
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ANGLIE

FINSKO

Zazemi Skoly

Daraz kladen na ,vyzdobu“ Skoly,

Prostorné prostfedi — odborné

nadmérné mnoistvi | uéebny, parkovisté pro kola, hfisté
bezpecnostnich prvka. k volnému pohybu.
Skolni tfidy Mensi tfidy, zpravidla klasické | Organizace tridy uzpuUsobené
usporadani lavic. kooperativnimu  zplsobu  vyuky.
Oteviené prostory.
Ucitelé MozZnost pfipravy v prabéhu | Velkd davéra v uditele, mald

Skolniho dne, profesionalita, méné
kreativity —  velké  mnoZstvi

materidlu pfipraveno.

s

administrativni zatéz.

o

Podpora zakd

Samostatné tfidy pro intervenci,
tym socidlnich pracovnikd, prestizni

prace s zaky s OMJ.

Okamtzité nastaveni podpory pro zaky

SVP, tym speciadlnich pedagogu,
zdravotni sestra (pravidelné
prohlidky).

Obsah uciva

Vice ¢asu vénovdno matematice a
anglickému jazyku, malo prostoru
pro vychovy.

Zamérenost na logické mysleni a
mensi

¢tenadrskou gramotnost,

dliraz na hotové poznatky.

Zalozené na praktické cinnosti a
samostatnosti.
Stanoveno

kurikulem, rozvrhy

obménovany nékolikrat do roka.

Zaci Veétsi volnost i mira nekazné, horsi | Nadstandartni  vnitfni  motivace,
hygienické navyky. touha po poznatcich.

Socialni vztahy Komunikace mezi Zaky na vysSsSi | Pozitivni  klima  celé instituce,
urovni, pozitivni vnimani odlisnych | spoluprace  ucitell, manazersky

kultur.

pristup vedeni.

Prestavky

Dvé delsi prestavky, které zaci travi
prevaziné ve venkovnich prostorach

— moznost odreagovani.

Veskeré prestavky travi Zaci venku,

dostatek pohybu kuvolnéni a

relaxace zakd.
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Organizace S$kolniho | Vyuka v blocich, vétSinou s trvanim | Délka vyucovacich hodin 45-60

dne 1,5 hodiny. Dopoledni vyuka | minut, zvoni pouze na zacatku a konci
probiha ve skupindch rozdélenych | skolniho dne.

dle schopnosti Zaka.
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Zavér

Snahou autoru bylo v tomto materialu shrnout klicové poznatky o Skolskych systémech v Anglii a
Finsku. Podnéty k uvedenym tématim tvorily zdznamy z praktickych stazi, kterych se zucastnili
pedagogicti pracovnici, na zakladnich Skolach v obou zemich. Z tohoto dlivodu se v priibéhu cetby
setkdme s fadou jejich nacerpanych postiehl. Propojeni poznatkl se samotnou praxi vnimaji
autofi za pfinosné predevsim pfi seznamovani se s oblasti podpory Zakd i v jiném nezli ¢eském

prostifedi a zaroven pfi hledani inspirace do pedagogické praxe.

»Asi na kazdé sSkole, kterékoli po svété se clovék muzZe néco dozvédét a nacerpat. Ale ve stdté,
jehoZ skolstvi patri celosvétové mezi pét nejefektivnéjsich, o to vic. A nejde pfitom nutné o ,velké
véci” — je to predevsim orientace na Zdka, kultura skoly a klima Skoly, které jsou pilifi dobré skoly
a péce o tyto pilite jej realizovatelné také ,tady” a ,,ted” u nds v Cesku, nezdvisle na financnich

zdrojich”. (). P., teditel Z5)
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