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Vazené kolegyné, vazeni kolegové,

do rukou se vam dostava manual akéniho vyzkumu k projektu Kreativni partnerstvi pro inkluzivni §kolu.
Smyslem akéniho vyzkumu je porozumét vlastni praci a na zakladé porozuméni naplanovat kroky k jejimu
obohaceni ¢i zméné a naslednému vyhodnoceni krokd, které byly provedeny.

Akéni vyzkum je jednim z typd vyzkumu, ktery souvisi se zménou aktivit, které studuje. Za otce akéniho
vyzkumu je povazovan americky socialni psycholog némeckého plvodu Kurt Lewin (1946), ktery jako prvni
zvolil termin akéni vyzkum ve svém ¢lanku Action Research and Minority Problems, v némz se kriticky
vyjadfuje k tehdej$im pFistuplim zkoumani skupinové dynamiky a organizaci. Lewin (1946) spole¢né
s Frankem W. Baldauem (1946) zac¢ali pracovat na metodé, ktera by méla moZnost zménit situaci v orga-
nizaci, a zakladaji Research Center for Group Dynamics pfi Massachusettském technologickém institutu.

Lewin popisuje akéni vyzkum jako spiralovity proces. Po identifikaci problému dojde k nadvrhu mozného
feseni, které je nasledné pouzito a je sledovana Uspésnost jeho aplikace. Nasledné je aplikace vyhodno-
cena a reflektovana. Nasledné dojde k opakovani celého cyklu. Metoda akéniho vyzkumu je smérovana
na vyuziti uvnitf organizaci a skupin, jde zpravidla o interni proces, ktery vyzaduje zapojeni véech aktér(
a sebefizeni (self-management). Hlavnim cilem je zména dosavadni praxe, zasah do reality a zlepseni
situace ve skuping, a to pfi dodrzeni vysokych standardd validity, reliability a védecké pfisnosti.

Lewinlv akéni vyzkum vychazi z pozitivismu. Pfestoze jako hlavni cil akéniho vyzkumu vidi snahu o prak-
tické zlepseni, upozoriiuje také na nutnost teoretického zakotveni. S tim souvisi Lewin(v slavny vyrok,
Ze ,nic neni tak praktické jako dobra teorie“ (Lewin 1951, s. 169). Ovéem pravé na teorii se pfi aplikaci
akéniho vyzkumu €asto zapomina. Nékdy dochazi k zameéné teoretického vstupu pozitivismu za teorii,
proto mnoho vyzkumnikd pouzivajicich metodu akéniho vyzkumu teorii odmita a vnima ji jako opozici
k akénimu vyzkumu. Na tento problém upozornili napfiklad Victor J. Friedman a Tim Rogers (2009), kdyz
konstatovali, ze neni nic tak teoretického jako dobry akéni vyzkum. Citovani autofi apeluji na vyzkumniky,
aby si dali praci s teoretickym zakotvenim projektl a zvysili tak jejich kvalitu a ddvéryhodnost.

Ve Spojenych statech americkych se o popularizaci akéniho vyzkumu v pedagogice zaslouzil pfedevsim
Stephen Corey (1954).V dobé, kdy se na zapadé 8ifily obavy z marxistické a komunistické ideologie, tedy
rovnéz v 50. letech 20. stoleti, byl akéni vyzkum kritizovan jako nastroj zneuzitelny politickymi aktivisty.
Ve stejnou dobu se ke kritice akéniho vyzkumu pridala také American Educational Research Association,
ktera zpochybnila hodnotu a metodologii tohoto pfistupu a prohlasila jej za nevédecky a nedostate¢né
teoreticky zakotveny. Vysledkem této zdrcujici kritiky bylo odmitnuti akéniho vyzkumu nejen v akade-
mickych kruzich, ale také mezi ugiteli (Herr, Anderson 2005).

Podle Adély Pavelkové (2012) se John Bartholomew (1972), Lawrence Stenhouse (1975) a John Elliott
(1991) v 60. a 70. letech ve Velké Britanii zaslouzili o znovuvzkiigeni tohoto metodologického konceptu
k zivotu. Objevili koncept uéitele jako vyzkumnika. Akéni vyzkum jako nastroj k reflexi vlastni praxe
a jejimu zlepSovani je nabidkou pro zlep$eni prace ucitele. Akéni vyzkum je popisovan jako vyzkum
fizeny praktiky — samotnymi ugiteli, ne externimi vyzkumniky. Aplikace akéniho vyzkumu mize byt uzi-
te¢na nejen pro profesni, ale i osobni rozvoj u¢itele. Opominout nelze ani pfinosy pro rozvoj $koly jako
organizace.

Akénivyzkum se dale rozvijel ve dvou rovinach. Za prvé byl vyuzivan prakticky v oblasti vzdélavani, komu-
nitniho planovani a podnikového rozvoje a za druhé se rozvijel také jako metoda, o kterou se zajimali
sociologové, antropologové, pedagogové, psychologové a dalsi vyzkumnici. Nékdy byvé spojovan také
s oznac¢enim angazovany vyzkum.

V Ceské republice se akéni vjzkum objevuje v odborné literatufe relativné nedavno.Jedny z prvnich &lankd
jsou spjaty se jménem Danuge Nezvalové (2002, 2003) a Tomase Janika (2004). Pfehledné popsany akéni
vyzkum nalezneme v diplomové praci Adély Pavelkové (2012).



Akénivyzkum je v socialnich védach fazen do aplikovaného vyzkumu. Usiluje o zménu, neni hodnotové
neutralni a méa politické pozadi. Je povazovan za vyznamny prostfedek inovaci v socialni realité. Je funkéni
predevsim pfitransformaénich procesech. Spojuje jednani vyzkumnika s vyzkumem a vytvari tak spojnici
mezi skupinami G¢astnikl. Pokousi se propojit teorii s praxi. Vysledky zakladniho empirického vyzkumu
Casto ovliviuji praxi jen omezeng, akéni vyzkum je prostfedkem, jak uplatnit vysledky vyzkumu v praxi
a urychlit proces potfebnych zmén. ,Akéni vyzkum vznikl na zakladé kritiky tradi¢ni, jak hermeneuticky,
tak pozitivisticko-empiricky orientované socialni védy. Kritizovan byl pfedev§im nedostatek jejiho prak-
tického vlivu.“ (Hendl 2005, s. 136)

Lewinova (1946, s. 35) definice popisuje akéni vyzkum jako ,,srovnavaci vyzkum o podminkach a dopa-
dech rGznych forem socialniho jednani, vyzkum vedouci k akci“ Podle Lewina ma byt vysledkem akéniho
vyzkumu dosazeni spoleéenské zmény. Danude Nezvalova (2003, s. 300) uvadi dle vymezeni Stephena
Kemmise (1983) akéni vyzkum jako formu sebereflexe pedagogické situace, ktera zkvalitfiuje porozu-
méni pedagogické praxi, v niz se odehrava. Poméaha nachazet odpovéd na otazku: Jak mohu zkvalitnit
tuto pedagogickou praxi? Adéla Pavelkova (2012) z analyzy praci teoretikli vénujicich se tématu akéniho
vyzkumu zdUrazriuje prvky:

« spoluprace Gcéastnikl vyzkumu,
« kriticky pFistup k praxi,

- reflexe praxe,

» autoevaluace dosavadni praxe.

Spole¢ny zaklad kazdého akéniho vyzkumu tvofi tfi slozky, které mu davaji konkrétni podobu — vyzkum,
akce a formativni slozka, jak uvadi Adéla Pavelkova (2012). Vyzkum v rdmci akéniho vyzkumu je vni-
man jako reflektivni, systematicky, kontrolovany a kriticky projekt, jehoz cilem je prozkoumat jednotlivé
aspekty reality souvisejici s feSenym problémem. Nasim cilem je utvofit si uceleny a detailni obraz situ-
ace.V akénim vyzkumu ndm ale nejde jen o detailni popis situace, ale pfedevS§im o naslednou intervenci
aimplementaci navrzenych opatfeni — tedy o akéni ¢ast projektu. Navic ma proces akéniho vyzkumu také
formativni G€inky. VSichni G¢astnici jsou po celou dobu vyzkumu konfrontovani s okolim a podstupuji
trvajici sebereflexi. Méni se vztahy ve skupiné, ale méni se také postoje a hodnoty jednotlivych Géastnikd.
Tyto tfi slozky (akéni, vyzkumna a formativni) utvareji charakter akéniho vyzkumu.

V textu Danuge Nezvalové (2003, s. 301) nalezneme trochu jiné oznaceni tii uvedenych krokd, ale jejich
obsah je totozny. V akénim vyzkumu jsou zakladnimi prvky akce, reflexe a revize. Podle McNiffa (1988)
akéni vyzkum zahrnuje planovani, ¢innost, pozorovani, reflexi a nové planovani. Whitehead (1993) ho
prezentuje jako cyklus sestavajici z péti krok:

 problému, ktery se objevil v praxi,

 pfedstavy o feseni problému,

« aktivity k zvolenému rfeseni,

« vyhodnoceni vysledkU aktivit, vedoucich k fe§eni problému,
» modifikace problému.

Pro srovnani Nezvalova (2003, s. 301) dopliiuje ¢lenéni dle Sagora (1992) a uvadi obdobnych pét krokl
akéniho vyzkumu:

« formulaci problému,

» sbér informaci,

» vwvhodnoceni informaci,
« sdéleni vysledkad,

« akéni plan.

V ¢lanku Danuge Nezvalové (2003, s. 304—305) nalezneme i pfiklad akéniho vyzkumu proaktivniho a reak-
tivniho akéniho vyzkumu. Proaktivni akéni vyzkum (Schmuck 1997) je charakterizovan snahou nejprve
aplikovat zmény a nasledné pak hodnotit docilené vysledky. Pedagogicti pracovnici jsou inspirovani



novymi teoriemi a pristupy. Jejich inspirace vychazi i z vlastni zkusenosti. Snazi se uvadét tyto zmeény
a nové pfistupy do své vlastni ¢innosti. Nasledujici tabulka ukazuje jednotlivé kroky tohoto typu akéniho
vyzkumu a pfiklady:

Kroky Priklady

1.

Uvadéni zmény, nového postupu  a) Nové pfistupy vedouci ke zkvalitnéni prace §koly, tiidy.
s cilem dosahnout lepsich vysledkl  b) Aplikace kooperativniho uéeni.
c) Nové metody hodnoceni vysledkld Zakova uéent.

. 0éekavani (co mizeme oéekavat Pozitivni:
pozitivniho a jaké obtize mohou a) Pedagogiéti pracovnici budou vice spolupracovat.
nastat) b) Zaci budou pracovat ve skupinach s vétsi odpovédnosti.

c) Nové metody hodnoceni povedou k Zakovskému portfoliu.

Negativni:

a) Pedagogicti pracovnici budou vyZzadovat konzultace.

b) Nékteti zaci budou nespokojeni.

c) Néktefi zaci nebudou chtit vyuzivat portfolia k hodnoceni

své prace.
. Pravidelné ziskavani informaci a) Pozornost soustfedit na zpétnou vazbu (napft. vyuziti
0 zménach a sledovani reakce dotazniku, ma-li tfida alespor kolem 20 zakd).
zG¢astnénych b) Ziskané informace o vysledcich implementace koope-

rativniho uéeni budou diskutovany ve skupinach parti-
cipujicich ugitell, ugitelé budou vzajemné hospitovat
v hodinach.

4.Vyhodnocovani ziskanych informaci  a) Pedagogicti pracovnici diskutuji o dosazenych vysledcich.

b) Ucitelé si vzajemné vyménuji zkudenosti s vyuzivanim
metod kooperativniho uceni.
b) Hodnoceni prostiednictvim portfolia.

. Navrhovani alternativnich postupl  a) Jakym jinym zplisobem muze byt kvalita prace $koly zlep-

Sovana.

b) Ucitel srovnava nové pouzivané metody kooperativniho
uceni s bézné uzivanymi metodami a zvazuje moznosti
dalSiho vyuziti.

c) Jak jinak mohou byt Zaci hodnoceni.

.Vyuziti nového postupu (navrat a)Pedagogicti pracovnici sleduji zlep§eni kvality prace
k prvnimu kroku, revize ziskanych Skoly.
zkusenosti vedoucich ke zkvalitnéni  b) Ugitel pouziva novou vyuéovaci metodu.
nové uvedeného postupu) c¢) V hodnoceni zakl je vyuzivano portfolio.

Zdroj: Nezvalova (2003, s. 304)



V reaktivnim akénim vyzkumu (Schmuck 1997) ucitelé nejprve shromazduji informace o dosavadnich
postupech, vyhodnocuji je a pak zavadéji inovace. Vychazeji z pfedpokladu, ze pedagogicka ¢innost je
vzdycky specificka a ze je profesionalni odpovédnosti pochopit kazdou situaci pred vlastni ¢innosti. Nasle-
dujici tabulka pak opét uvadi jednotlivé kroky tohoto typu akéniho vyzkumu a priklady:

Kroky Priklady

1. Ziskavani informaci o dané situaci Pracovni skupina ziskava informace o situaci ve skole
(napf. dotazniky, rozhovory, pozorovani):
a) mezi uditeli,

-----

c) mezi zaky.

2.Vyhodnocovani informaci a navrzeni Pracovni skupina shledava:
postupd pro dalsi ¢innost a) rozdily v nazorech uciteld,
b) nespokojenost rodi¢d s vyukou,
c) nespokojenost zakl se vztahy mezi uéiteli a zaky

atd.
3. Ziskané informace jsou predavany a) Pracovni skupina sdéli ziskané informace véem
ostatnim a jsou navrzeny zmény ucitelim na pracovni poradé a navrhne zmény.

b) Navrzené zmény jsou diskutovany ve skupiné ugdi-
tell, vysledkem jsou pak Gpravy a plan, jak postu-
povat.

c) Jsou navrzeny workshopy k problematice vztahu
ucitel — zak.

4. Nové postupy jsou realizovany a) Pedagogitti pracovnici diskutuji o nové zavadénych
postupech.
b) Ucitelé si vzajemné vymeénuji zkusenosti s vyukou
a sleduji vysledky vyuky.
c) Ucitelé vyuzivaji nové ziskané dovednosti ve své
praci.

5.Vzajemna spoluprace a) Pracovni skupina peclivé sleduje ¢innost zG¢ast-
nénych.
b) Ucitellm je poskytovana podpora (konzultace).
c) Pracovni skupina pfedava informace a podporuje
jejich vymeénu.

6. Vyhodnoceni nového postupu a) Jak se zménily vztahy mezi uditeli a Zaky, co by se
(navrat k prvnimu kroku, revize ziskanych mélo zlepsSit?
zkuSenosti vedouci ke zkvalitnéni nové b) Jak se zlepsila vyuka a jak postupovat dale?
uvedeného postupu) c) Jak hodnoti nové postupy uditelé, zaci a rodi¢e a co

by se mélo dale zlepsit?

Zdroj: Nezvalova (2003, s. 305)

Vystup z realizace akéniho vyzkumu mize nékdy poslouzit jako metoda dobré praxe zaznamenana v pfi-
padové studii.

Vami realizovany vyzkum pUjde v krocich feSeni projektu Kreativni partnerstvi pro inkluzivni $kolu. Kde
budete mit pfi praci ku pomoci konzultanty kreativity. V nasledujici kapitole naleznete popséan design
akéniho vyzkumu, jak bude realizovan konkrétnéji.
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Design akéniho vyzkumu

Akénim vyzkumem byva oznadovana uditeli realizovana systematicka reflexe profesnich situaci s cilem
jejich dalsiho rozvinuti (Elliott 1991, s. 50). Spoleény zaklad kazdého akéniho vyzkumu tvofi tfi slozky, které
mu davaji konkrétni podobu — vyzkum, akce a formativni slozka, jak uvadi Adéla Pavelkova (2012). Vyzkum
v ramci akéniho vyzkumu je vniman jako reflektivni, systematicky, kontrolovany a kriticky projekt, jehoz
cilem je prozkoumat jednotlivé aspekty reality souvisejici s FeSenym problémem. Nasim cilem je utvofit
si uceleny a detailni obraz situace. V akénim vyzkumu nejde jen o detailni popis situace, ale pfedevsim
o naslednou intervenci a implementaci navrzenych opatifeni — tedy o akéni ¢ast projektu. Navic méa proces
akéniho vyzkumu také formativni Géinky. VSichni G¢astnici jsou po celou dobu vyzkumu konfrontovani
s okolim a podstupuji trvajici sebereflexi. Méni se vztahy ve skupinég, ale také postoje a hodnoty jednotli-
vych Gcéastnikd. Tyto t¥i slozky (akénfi, vyzkumné a formativni) utvareji charakter akéniho vyzkumu.

Tomas Janik (2004) vychazi pfi popisu akéniho vyzkumu z prace Altrichtera a Posche (1998), ktefi
rozélenili akéni vyzkum na sedm krokd.

1) Vstup do vyzkumu, kdy probiha hledani a vytvareni vychodisek pro vlastni a vyzkumnou ¢innost.
Tato ¢ast spociva v odpovidani si na otazky: Co chci zkoumat? Ma smysl do toho investovat ¢as?
Jsem schopen tento Gkol zvladnout? Jaké je Sance na Gspéch?

2) Pozorovani a sbér informaci nastava po vyjasnéni si vyse uvedenych otazek, kdy na zakladé pozo-
rovani, rozhovori a dal§ich metod sbéru dat dojde k vytvoreni predstavy o zkoumaném jevu, tj.
praktické teorie, jak to funguje.

3) Analyza a interpretace dat, tedy budovani implicitni nebo explicitni teorie.

4) Zde vstupuji do hry jako kontext a nikoliv vlastni krok vyzkumu nase cile a kritéria hodnoceni.
NaSe prakticka teorie obsahuje uvédomované i neuvédomované predstavy o hodnotéach a cilech,
kterych ma byt dosazeno uréitym jednanim. Jedna se o nase predstavy, co je spravné a co je
S$patné, nase predsudky a oc¢ekavani.

5) Strategie a plany pro nase jednani, disledky a dal§i napady pro praxi, tedy vyvozovani disledkd
pro dalsi praci, vytvareni pland jednani.

6) Akce, tedy aplikace jednani. Jednani v komplexnich situacich, nékdy jako realizace plant ¢asto
s mnoha spontannimi odchylkami.

7) Formulovani a prezentace zku§enosti, Casto ve formé pfipadovych studii, tedy napady a studie
vhodné k publikovani pro verejnost.

Nami koncipovany akéni vyzkum ma charakter citlivého (responsive) akéniho vyzkumu (Schmuck 1997,
Schmuck 20086, s. 32), kdy vyzkumnici spole¢né s uciteli nejprve shromazduji informace o dosavadnich
postupech, vyhodnocuji je a pak zavadéji inovace, jak uvadi Danuge Nezvalova (2003), ale pod terminem
reaktivni akéni vyzkum. Vychéazeji z pfedpokladu, Ze pedagogicka ¢innost je vzdycky specificka a zZe je
profesionalni odpovédnosti pochopit kazdou situaci pred vlastni ¢innosti. Koncepty akéniho vyzkumu
popisovaného Janikem a Nezvalovou jsou podobné.

Pro zaznamy jednotlivych krokd akéniho vyzkumu jsou pouzity materialy, které vychazeji pfimo z projektu
Kreativni partnerstvi pro inkluzivni Skolu a jsou jeho pfilohami, konkrétné se jedna o pfilohu 1 a pfilohu
2. Pfiloha 3 se zaméfuje na sbérinformaci a hodnoceni chovani zaka. Pfiloha 4 slouzi k hodnoceni zisku
z projektu pro ucitele, stejné jako pfiloha 5 ¢&i pfiloha 6, které mohou dobfe poslouzit k vyplnéni pfilohy
2. U prilohy 5 a 6 zalezi na volbé, ktera je uciteli blizsi. Priloha 7 slouzi k evaluaci realizovaného projektu.
V pribé&hu jednotlivych cykll vyzkumu budou ndpomocni vyzkumnici, ktefi na po¢atku a na konci realizuji
kvantitativni a kvalitativni vyzkum na Skolach ve spolupraci s u¢iteli. Dale budou ndpomocni konzultanti



kreativity a umélci pfi pfipravé projektl a jejich realizaci. Bude vytvarena i vizualni dokumentace projektu,
ktera vysledné poslouzi k tvorbé pfipadovych studii.

Kroky akéniho vyzkumu

Realizovany akéni vyzkum projde nasledujicimi kroky ve dvou cyklech spiraly charakteristické pro akéni
vyzkum. Akéni vyzkum je realizovan pracovni skupinou tvofenou zejména uciteli, dale pak umélcem,
zaky Skoly, odbornymi pracovniky / externimi partnery Skol, konzultanty kreativity, vyzkumniky ¢i dalSimi
odbornymi pracovniky projektu.

Krok 1:Ziskavani informaci o dané situaci ve Skole/tridé

Pracovni skupina tfidniho projektu ziska informace o sou¢asném stavu ve §kole/tfidé.

+ Volit mlze dotazniky klimatu tFidy, které se zaméfi na dobré vztahy se spoluzéky, spolupraci se spo-
luzaky, vnimanou oporu od uditele, rovny pfistup uditele k zaklim, pfenos nau¢eného mezi rodinou
a 8kolou, preference soutézeni ze strany zakd, déni o pfestavkach, moznost diskutovat béhem vyuky,
iniciativu zakd, snahu zaku udit se, snahu zalibit se okoli (Mare$, Jezek 2012). Jifi Mare$§ a Stanislav
Jezek (2012, s. 11) uvadéji, ze dotazniky klimatu $kolni tfidy mimo jiné slouzi k porovnani aktualniho
klimatu ve tfidé prfed zavedenim cilené intervence do klimatu tfidy a po za-vedeni cilené intervence,
coz je pripad predstavovaného projektu. Postup interpretace dat ziskanych dotaznikem klimatu skolni
tfidy je popsan Maresem a Jezkem (2012). Obdobné byl pfipraven i dotaznik pro zaky prvniho stupné
zakladnich 8kol, ktery byl (véetné postupu interpretace dat) pfevzat z publikace Jana Lagka (2001).
Dotaznik klimatu tfidy diléim zplsobem sleduje prvky komunikativni kompetence, kompetence k u¢enti,
kompetence k fegeni problémi, personalni a socialni kompetence, ob&anské kompetence a kulturniho
povédomi, kompetence k pracovnimu uplatnéni a podnikatelskym aktivitdm. Aplikace dotazniku souvisi
s poétem zakul ve tFidé, v pfipadé malého poétu zakl neni vhodné aplikovat.

« Dalsi metodou jsou rozhovory se skupinou zakd, focus group se zaky tfidy, které se zaméruji na jejich
uplatnéniv budoucim pracovnim Zivoté, Zivotni aspirace a ob&anské souziti apod. Vystupem miize byt
zaméreni projektu na rozvoj funkéni gramotnosti skrze rozvoj klicovych kompetenci, budovani mezi-
lidskych vztah(, podporu spolupréace atd.

« Fotodokumentace prostredi Skoly/tfidy pro srovnani s fotodokumentaci Skoly/tfidy po cilené intervenci.
Pouziti fotodokumentace pro prezentaci vystupl projektu je tfeba propojit s informovanym souhlasem
zakonnych zastupcl zaka.

« Informace o tfidé s ohledem na miru absence §kolni dochazky, data o udélenych vychovnych opatrenich
(at uz jako &tvrtletni, nebo pololetni tfidni/feditelské dltky/pochvaly, pfip. po¢et snizenych znamek
z chovani), pokud se realizuji tfidnické hodiny, tak i jejich reflexi, optimalni je rovnéz doplnéni dokumen-
tace o zapisy z tfidnich schiizek se zakonnymi zastupci.V pfipadé zajmu je mozné sledovat i primérny
prospéch v pfedmétu, na ktery je zaméren projekt, coz ale neni primarné sledovano projektem. Dale
pak vybrané téma pro tfidni projekt programu Kreativni partnerstvi a detailni popis tématu a pficin
jeho vybéru, sebehodnoceni klic¢ovych kompetenci a funkéni gramotnosti zakl i individualni hodno-
ceni u jednotlivych zakl ugitelem, hodnoceni motivace zakul. Informace o t¥idé budou shromazdovany
v ramci pfipravné faze t¥idnich projektl programu Kreativni partnerstvi. Na sbéru informaci se podileji
ucitelé i konzultanti kreativity a jedna se o zdsadni ¢ast planovaci faze programu Kreativni partnerstvi.
Podklady ke struktufe a povinnym soucastem sbiranych informaci zpracovavéa vyzkumny tym, ktery
uCitele a konzultanty kreativity metodicky vede.

« Analyza ramcové vzdélavaciho programu (RVP) a $kolniho vzdélavaciho programu (SVP).

Podklady pro pfilohu 1, pfipadné zaznam do zpétné vazby pro praci uéitele/umélce (pfiloha 4) nebo do
pedagogického deniku vedeného optimalné v navrzené pfiloze v pocitaéi (pfiloha 5) nebo doporuéeni
pro sbér dat béhem akéniho vyzkumu (pFiloha 6). Zde zalezi na volbé uéiteld ¢i umélcd, ktery format
zvoli pro zdznam a reflexi projektovych setkani.
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Krok 2: Vyhodnocovani informaci a navrzeni postupu pro dali &innost

Vyhodnoceni rozhovor(, focus groups, se zaky a ugiteli. Identifikace shod a rozdild v interpretaci $kolni
tfidy. Pokus o identifikaci dlvod( vnimani rozdild. Na vyhodnocovani se podili uditel s konzultantem
kreativity pod vedenim odbornych pracovnikl projektu (odborny garant, vyzkumny tym).

Vyhodnoceni dotaznikl postihujicich klima §kolni tFidy. Vyzkumny tym zpracovava souhrnné vyhodnoceni
a pripravuje doporuéeni pro tvorbu tiidnich projektd.

Jsou vytvofeny navrhy a postupy moznych zmén ve vazbé na RVP a SVP ptisludného vzdélavaciho oboru.
PFi praci na priloze 1 je mozné vyuzivat zdznam o praci na projektu, vysledcich jednotlivych projektovych
setkani, které jsou optiméalné popséany ve zvoleném typu zdznamu projektovych setkani jejich aktéry —
ugiteli, umélci (pfiloha 4, pfiloha 5 nebo pfiloha 6). Pro vyslednou evaluaci tfidniho projektu pak slouzi
pfiloha 7.

Krok 3: Ziskané informace jsou predavany a je navrzen postup v prvnim cyklu

Pracovni skupina (sloZzena z uditele, konzultanta kreativity, odborného pracovnika / externiho part-
nera 8koly, vyzkumnik(d apod.) sdili ve§keré ziskané informace a na pracovni poradé navrhuje opatfeni.
Navrzené zmény jsou diskutovany také s ostatnimi uciteli zapojenymi do projektu, vzdy se ale vztahuji
k jednotlivym tfidam. Do navrhu zmén se zapojuje také umélec, ktery byl vybran pro intervenci ve tfidé.
Vysledkem je plan tfidniho projektu shrnuty do planovaciho formulare tfidniho projektu, ktery specifikuje
parametry tiidniho projektu, zplsoby, jak dosdhnout zmény, nastroje prace, zptisoby monitorovani zmény
atd.Vystupem je navrh aktualni podoby intervenéni akce (tfidni projekt). Vystupem je pfiloha 1. Zaznam
o zrodu pfilohy 1 je optimalné popséan ve zvoleném typu zaznamu (pfiloha 4, pfiloha 5 nebo ptiloha 6).

Krok 4: Nové postupy jsou realizovany: intervenéni akce v prvnim cyklu

Je realizovana intervenéni akce (tfidni projekt) ve spolupraci ucitele se zvolenym umélcem. Ugitelé pied
i po intervenéni akci diskutuji o zavadénych postupech a vzajemné si s umélcem vyménuji zkusenosti.
Ugitelé vyuzivaji nové ziskané dovednosti ve své ¢innosti. Sou¢asti intervence je kontinualni sbér infor-
maci o zménach ve ti¥idé i u jednotlivych zaka, sbér fotodokumentace, videodokumentace dle nastavenych
parametr tfidnich projektl. Zaznam o jednotlivych krocich je optimalné popsan ve zpétné vazbé pro
préaci u¢itele/umélce (pfiloha 4), pedagogickém deniku (pfiloha 5) nebo doporuéeni pro sbér dat béhem
akéniho vyzkumu (pfiloha 6). Zde je tieba opét pfipomenout, Ze zalezi na tom, ktera z pfiloh je ugiteli pro
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zapisovani pribéhu projektu blizsi.

Krok 5:Vzajemna spoluprace v prvnim cyklu

Pracovni skupina projektu pozoruje a zaznamenava ¢innost véech zicastnénych (umélce, zak, ucitell).
Po skonéeni kazdé faze intervenéni akce (tfidniho projektu) je ugitellim poskytovana podpora, konzul-
tace. Pracovni skupina pfedava informace o zkuSenosti s intervenéni akci a podporuje jejich vyménu.
Zaznam o jednotlivych krocich je optimalné popsan ve zpétné vazbé pro praci uéitele/umélce (pfiloha
4), pedagogickém deniku (pfiloha 5) nebo doporuéeni pro sbér dat béhem akéniho vyzkumu (pfiloha 6).

Krok 6: Evaluace nového postupu prvniho cyklu

Navrat k prvnimu kroku, revize ziskanych zkusenosti vedouci ke zkvalitnéni nové uvedeného postupu.
Minimalni odstup mezi prvnim a §estym krokem je cca 8 mésicU. V ramci realizace tfidnich projektd je
na konci druhého pololeti realizace tfidnich projektl vymezen jeden mésic na vyhodnocovani efektivity
adopadd tfidnich projektd. Souéasti vyhodnoceni je také spole¢né evaluaéni setkani véech zic¢astnénych
uciteld a tfid ke sdileni zkuSenosti z programu a doporu¢enym zménam pro realizaci tfidnich projektd.
V navaznosti na vyhodnoceni a doporuéeni Gprav je zahajeno planovani tfetiho a ¢tvrtého pololeti rea-
lizace tfidnich projektd.



Zaznam o jednotlivych krocich je optimalné popsan ve zpé&tné vazbé pro praci uditele/umélce (pfiloha
4), pedagogickém deniku (pfiloha 5) nebo doporuceni pro sbér dat béhem akéniho vyzkumu (pfiloha 6).
Zasadni pro evaluaci je vyuziti pfilohy 7, jednéa-li se o konec projektu ve tfidé doplnéné o data z pfilohy 2.

Krok 7: Ziskané informace jsou pfedavany a je navrzen postup v druhém cyklu

Pracovni skupina (slozena z uditele, konzultanta kreativity, odborného pracovnika / externiho partnera
$koly, vyzkumnikd) sdili vedkeré ziskané informace a na pracovni poradé navrhuje dalsi postup, ktery se
zpravidla opira o evaluaci prvniho cyklu (pfiloha 7). Navrzené zmény jsou diskutovany také s ostatnimi
uCiteli zapojenymi do projektu, vzdy se ale vztahuji k jednotlivym tfidam. Do navrhu zmén se zapojuje
také umélec, ktery byl vybran pro intervenci ve tfidé. Vysledkem je plan dalsiho tfidniho projektu shrnuty
do planovaciho formulafe tfidniho projektu, ktery specifikuje parametry tiidniho projektu, zplsoby, jak
dosahnout zmény, nastroje prace, zplsoby monitorovani zmény atd. Vystupem je navrh aktualni podoby
dalsi intervenéni akce, Gprava €i znovuvyplnéni pfilohy 1 pro druhy cyklus. Zadznam o jednotlivych krocich
je optimalné popsan ve zpétné vazbé pro praci uéitele/umélce (pfiloha 4), pedagogickém deniku (pfiloha
5) nebo doporuceni pro sbér dat béhem akéniho vyzkumu (pfiloha 6).

Krok 8: Nové postupy jsou realizovany: intervenéni akce ve druhém cyklu

Je realizovana intervencni akce ve spolupraci ucitele se zvolenym umélcem. U¢itelé pred i po intervenéni
akci diskutuji o zavadénych postupech a vzajemné si s umélcem vymeénuji zkuSenosti. U¢itelé vyuzivaji
noveé ziskané zkusenosti ve své ¢innosti. Souc¢asti intervence je kontinualni sbér informaci o zménach
ve tfidé i u jednotlivych zakd, sbér fotodokumentace, videodokumentace dle nastavenych parametr(
tfidnich projektd.

Pracovni skupina projektu pozoruje a zaznamenava ¢innost véech zG¢astnénych (umélce, zaka, ugitell).
Po skonéeni kazdé faze intervenéni akce je ucitelim poskytovana podpora, konzultace. Pracovni skupina
predavéa informace o zkuSenosti s intervenéni akci a podporuje jejich vyménu. Zaznam o jednotlivych
krocich je optimalné popsan ve zpétné vazbé pro praci uéitele/umélce (pfiloha 4), pedagogickém deniku
(pfiloha 5) nebo doporuéeni pro sbér dat béhem akéniho vyzkumu (pfiloha 6).

Krok 9: Evaluace nového postupu druhého cyklu

Srovnani informace o §kole/tfidé s ohledem na primérny prospéch, miru absence $kolni dochazky se
situaci pred intervenci viz krok 1.

« Volit mlzeme dotazniky klimatu tfidy, které se zamé¥i na dobré vztahy se spoluzaky, spolupraci se
spoluzaky, vnimanou oporu od uditele, rovny pfistup ucéitele k zaklm, pfenos nau¢eného mezi rodinou
a 8kolou, preference soutézeni ze strany zakd, déni o prestavkach, moznost diskutovat béhem vyuky,
iniciativu zak{, snahu zakl uéit se, snahu zalibit se okoli (Mare$, Jezek 2012). Cast baterii polozek je
v uvedeném dotazniku volitelna. Jiti Mare$ a Stanislav Jezek (2012, s. 11) uvadéji, ze dotazniky klimatu
Skolni tfidy mimo jiné slouzi k porovnani aktualniho klimatu ve tfidé pred zavedenim cilené intervence
do klimatu tfidy a po zavedeni cilené intervence, coz je pfipad pfedstavovaného projektu. Obdobné byl
pfipraven i dotaznik pro zaky prvniho stupné zakladnich $kol, ktery byl (véetné postupu interpretace
dat) pfevzat z publikace Jana Lagka (2001). Aplikace dotazniku souvisi s po¢tem zaka ve tiidé, v pfipadé
malého poétu zakd neni vhodné aplikovat. Nebyl-li dotaznik zvolen na pocatku projektu, neni mozné
dosahnout srovnani.

Focus group se zaky tfidy zamérena na reflexi projektu akéniho vyzkumu. Dal§i metodou jsou rozhovory
se skupinou 24k, focus group se zaky tfidy, které se zaméruji na jejich uplatnéni v budoucim pracovnim
Zivoté, zivotni aspirace a obéanské souziti apod. Vystupem mize byt zhodnoceni realizovaného projektu
a zaméreni dalSiho cyklu projektu na rozvoj funkéni gramotnosti skrze rozvoj klicovych kompetenci,
budovani mezilidskych vztah(, podporu spoluprace atd.



» Fotodokumentace prostredi Skoly/tfidy pro srovnani s fotodokumentaci skoly/tridy pfed cilenou inter-
venci. Pouziti fotodokumentace pro prezentaci vystupt projektu je tieba propojit s informovanym sou-
hlasem zakonnych zastupcd zaka.

» Rozhovor s umélcem a konzultantem kreativity o jejich interpretaci intervence.

» Vyhodnoceni tématu obou tfidnich projektd programu Kreativni partnerstvi a detailni popis tématu
a jeho pfi¢in, sebehodnoceni kli¢ovych kompetenci a funkéni gramotnosti zakd i individualni hodnoceni
u jednotlivych zakl ucitelem, hodnoceni motivace zakl. Analyza kvantitativnich dat zachycujicich déni
v konkrétni tiidé: vyvoj v absencich, zmény v hodnoceni chovani zakl apod. Informace o t¥idé jsou shro-
mazdovany v pribéhu vech fazi tiidnich projektd programu Kreativni partnerstvi. Na vyhodnocovani
informaci se podileji ucitelé, konzultanti kreativity a vyzkumnici. Jedna se o zasadni ¢ast programu
Kreativni partnerstvi.

Pro evaluaci druhého cyklu tfidniho projektu je rovnéz uréena pfiloha 7. Zaznam o jednotlivych krocich
je optimalné popsan v pedagogickém deniku (pfiloha 5) nebo v doporuéeni pro sbér dat b&éhem akéniho
vyzkumu (pfiloha 6). Vyplnéni pfilohy 2 projektu slouzi k zaznamenani zmén v klasifikaci a dochazce.
Ptiloha 3 muze poslouzit pro sledovani zmén v hodnoceni chovani zakd ve vzdélavacich pfedmétech
a sledované kompetence.

Odpovédi na otazky:

Co je tfeba délat do budoucna, aby byly vztahy ve tfidé dobré?

Jaké dopady mél projekt na vyuku, dochazku, vykony zakd apod.?

Jak hodnoti nové postupy uditelé (pfiloha 4, pfiloha 5, pfiloha 6), rodi¢e, Zaci a co by se mélo dale zlepsit?
Jak je hodnocen projekt v cyklech &i jako celek, napovi evaluaéni formular projektu (pfiloha 7).

Krok 10: Celkové hodnoceni a zaznam akéniho vyzkumu: pfipadova studie

Deskriptivni pfipadova studie:

 nazev pfipadové studie,

 popis metody, zdrojd, o které se pfipadova studie bude opirat, napf. vysledky dotaznikového vyzkumu,
vysledek rozhovorl, denik ucitele, denik umélce, videozaznamy atd.,

« cil pfipadové studie a cil tfidniho projektu,

 popis a analyza stavu pred intervenci vychazejici z informaci $koly, analyz focus group a dotazniku
klimatu tridy,

« popis a analyza volby vhodné intervence,

« popis intervence — analyza pozorovani, pfipadné video zaznamU a pedagogického deniku,

« vyvhodnoceni intervence vychazejici z informaci §koly — kvantitativnich dat o tfidé (hodnoceni chovani,
dochéazka atd.), analyz focus group uditell, pedagogického deniku, focus group zakd, dotazniku klimatu
t¥idy a rozhovord s umélcem,

« doporugeni k Gpravam $kolniho vzdélavaciho programu (SVP) v souladu s ramcové vzdélavacim pro-
gramem (RVP).

Zpracovani pfipadové studie bude provadéno ve spolupraci se zaky, uciteli, konzultanty kreativity, umélci
a vyzkumniky, jak uvadéji Instrukce pro pifipadové studie na zakladé t¥idnich projektl (pFiloha 8).
Zavér

V zavislosti na vystupech pfipadovych studii mohou byt navrzeny tpravy SVP.
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Struény piehled fazi kroku projektu

Popis jednotlivych krokl v obecné roviné je uveden vyse. Podrobnéji jsou kroky popséany rovnéz v ¢lanku
Danuge Nezvalové (2003) nebo kapitole Tomase Janika (2004), na které je v pfedchazejicim textu odka-
zovano. Nize je pfedstavena obdobna souslednost krokd.

Casové vymezeni Poskytovatel Pfedmét — struktura vystupu

Pripravna faze — Skola Identifikace cile projektu, moznosti identifi-

sbirani dat a informaci (Feditel, uditel, zaci) kace stavu potieb na Grovni §kolni tfidy (napf.
Konzultant kreativity dochazka zakd a jejich prospéch, kvantitativni
Odborni pracovnici Setfeni tfidniho klimatu, rozhovory se zaky

— focus group, rozhovory s uéitelem), vybér
pfedmétu a mezioborovych vztahl, vyme-
zeni vzdélavacich témat, definovani oblasti
umeéni, ve které se bude projekt realizovat,
vybér umélce.

Designovani/planovani  Skola Analyza vystupl (napf. vystupl z vyzkumu

tfidniho projektu (Feditel, ucitel, Zzaci) klimatu tfidy, rozhovor( s zaky, prlnik vzdé-
Konzultant kreativity, lavaciho obsahu a uméleckych metod a tech-
umeélec nik. Navrh koncepce projektu. Upresnéni cile
Odborni pracovnici projektu.

Designovani/planovani  Skola Finalni verze projektu, navrh harmonogramu,
(Feditel, ucitel, zaci) navrh diléich cilG projektu (cild jednotlivych
Konzultant kreativity, setkani), materialni zabezpecéeni projektu
umélec apod. Planovaci formulaf (pfiloha 1). Véetné
Odborni pracovnici charakteristiky tfidy (pfiloha 2 a pfiloha 3).

Realizace projektu Ucitel Vedeni deniku ucitele, reflexe projektovych

setkani (napf. podle pfilohy 4, pfilohy 5 nebo
prilohy 6, podle toho, co se uciteli jevi nej-
vhodnéjsi). Uvedeny zdznam pribéhu pro-
jektu a jeho reflexe pak poslouzi jako podklad
k tvorbé pripadové studie (priloha 8).

Umélec Vedeni deniku umélce jako ucitele, reflexe
projektovych setkani (napf. podle pfilohy 4,
pfilohy 5 nebo pfilohy 6, podle toho, co se uci-
teli jevi nejvhodnéjsi). Uvedeny zadznam pra-
béhu projektu a jeho reflexe pak poslouzi jako
podklad k tvorbé piipadové studie (pfiloha 8).

Konzultant kreativity Vedeni deniku konzultanta kreativity jako
ucitele, reflexe projektovych setkani (napf.
podle pfilohy 4, pfilohy 5 nebo pfilohy 6, podle
toho, co se ugiteli jevi nejvhodnéjsi). Uvedeny
zaznam prdbéhu projektu a jeho reflexe pak
poslouzi jako podklad k tvorbé pripadové stu-
die (pfiloha 8).

Odborni pracovnici Podle tkoll stanovenych projektem.



Vyhodnoceni Skola

projektu (Feditel, uditel, zaci)
Konzultant kreativity,
umélec
Odborni pracovnici

Pripadova studie Ucitel
Umélec
Konzultant kreativity
Odborni pracovnici

Hodnotici formulaf — viz ptiloha 7 (evaluaéni for-
mulaF projektu).

Posouzeni dosazeni cile projektu, moznosti
identifikace stavu (napf. dochazka zakd a jejich
prospéch, kvantitativni Setfeni tfidniho klimatu,
rozhovory se zaky — focus group, rozhovory s uci-
telem).

Srovnani situace na poc¢atku a na konci projektu
(vztahy ve tfidé, dochazka, prospéch atd.).
Uréeni dal§ich krok v pfipadé pokraovani pro-
jektu, tedy stanoveni postupu v dalsim cyklu.

Zapis pribéhu projektu v podobé pripadové stu-
die napf. podle modelu v priloze 8.

Jednotlivé kroky projektu se mohou opfit o fadu podplrnych materiall, které jsou soucasti pfiloh tohoto
manudlu.V pfipadé sbéru dat z kvantitativniho vyzkumu klimatu tfidy aktualné doporu€ujeme pro 1. stu-
pefi ZS dotaznik klimatu &koly zpracovany Janem Lagkem (2001), pro 2. stupeii ZS a stfedni §koly dotaznik
klimatu tfidy Jifiho Marese a Stanislava Jezka (2012). Bezpochyby existuji i dal§i vyzkumné néastroje,
které lze po ovéreni jejich validity a reliability pouzit. Volba kvantitativnich metod (dotaznik() pouziva-
jicich statistické zpracovani je zpravidla vhodna ve tfidach od 15 zakd. Rozhovory se Zaky lze realizovat
prostfednictvim otevienych otazek smérujicich k volbé tématu projektu.



Priloha 1 slouzi k pripraveé realizace projektu a jeho popisu. Pfiloha 2 a pfiloha 3 slouzi k popisu kon-
textu tfidy. Pfiloha 4, pfiloha 5 a pfiloha 6 jsou mozné podoby zapisu realizace jednotlivych projektovych
setkani, kde nejde o zkougeni Uc¢astnikd, ale o popis situace a jeji naslednou reflexi pro tvorbu finalni
pfipadové studie. Aktéfi projektu (ugitel, umélec, konzultant kreativity) voli jednu z forem zapisu. Pro
evaluaci projektu slouzi evaluaéni formulaf projektu (pfiloha 7). Doporu¢ujeme v dokumentech nepouzivat
zkratky nebo v kazdém dokumentu zkratku pfi prvnim pouziti vysvétlit.

Ptiloha 8 nabizi podobu struktury pfipadové studie, kterd sumarizuje jeden ¢i vice cykll projektu, jeji
rozsah je variabilni, jde o popis pribé&hu projektu ¢i jeho analyzu, tedy rozbor pro pouéeni se pro dali
cyklus projektu ¢i dalsi projekty.



Pfiloha 1: Planovaci formular a pokyny

Planovaci formular

Vase Skola a jeji kontaktni adaje

Prosime vyplnit:
1.Jméno Skoly

2.Jméno skolniho
koordinatora

3.Jméno uditele

4.Jméno umélce

Detaily projektu

CastA
Chceme znat nazev projektu a klicové detaily. Prosime o vyplnéni nasledujicich informaci:

5. Nazev projektu
Mél by byt odsouhlasen
koordinatorem,
ucitelem, umélcem a zZaky.

6. Datum zahajeni aktivit DD/MM/RR
v ramci projektu
Aktivity v rdmci projektu
nesmeji zacit pred
schvalenim planovaciho
formulare Spolec¢nosti pro
kreativitu ve vzdélavani.

7. Datum ukoncéeni aktivit DD/MM/RR
v ramci projektu
Ukonéeni veskerych
aktivit na $kolach se
predpoklada
k DD/MM/RRRR.

CastB
Projekt by se mél vztahovat ke konkrétni potrebé, Gskali, problému nebo priorité zapojené
tfidy. Prosime o vyplnéni nasledujicich informaci:

8.Jaky je hlavni cil vaseho
projektu?



9.Jakym zpusobem planujete
pracovat s Zaky se SVP?
Popiste zvoleny pfistup
a uvedte, pro¢ podle vas
bude dany pfistup fungovat.

CastE
Radi bychom se o projektu dozvédéli dalsi podrobnosti, véetné toho, jak je naplanovan.
10. Maximalné 600 slovy nam, prosim, sdélte:

« Pro€ byli do projektu vybrani dani zaci nebo konkrétni tfida a jak budou do projektu zapojeni.

» Kolik z vybranych zak( spada do kategorie zakd se SVP a upfesnéte jejich specifické potieby —
zdravotni znevyhodnéni, postiZzeni, socialni znevyhodnéni.

» Kdo dalsi bude do projektu zapojen — vysvétlete, pro¢ a jakym zplisobem (spadaji sem i uéitelé nebo
vychovni poradci, §kolni psychologové, specialni pedagogové a dalsi, podle relevance).

« Aktivity, do kterych se dané tfida nebo zaci zapoji, a v jakém ¢asovém rozmezi a kde budou aktivity
probihat. Jaké metody zvolite pfi praci s zaky se SVP.

» Popiste, jakym zplisobem planujete do projektu aktivné zapojit vice rodi¢l, rodinnych prislugnikd
nebo ¢lenl dané komunity a presvédcit je, aby se prisli do skol podivat na vysledky prace zakl nebo
finalni vystup projektu.

» Popiste role ucitele, umélce v ramci projektu a zplsob, jakym budou navzajem spolupracovat.
 Finalni produkt, ktery z projektu vzejde — napr. predstaveni, vystava, slavnostni otevieni nebo oslava.

« Jak se o finalnim produktu dozvédi ostatni zaci Skoly a ucitelé, rodic¢e, rodinni prislusnici a Sirsi
vefejnost v ramci dané komunity.



11. Vypiste seznam akci a aktivit v ramci projektu.

Napr.: Kdy zaéne/zacnou umélec/umélci pracovat se Zaky ve Skole, kdy budou zahdjeny debaty mezi
jednotlivymi zainteresovanymi partnery v ramci projektu, kdy budou zorganizovany akce nebo vystou-
peni, Skoleni a prezentace za tcelem sdileni poznatkl z projektu s ostatnimi Skolami.

Datum

DD/MM/RR Aktivita Struény popis

12.Jaky ma cilova skupina Zaku na za¢atku pro-
jektu pristup ke studiu? Jak jsou Zaci moti-
vovani k uéeni?

13. Jak si prejete, aby se pristup cilové skupiny
2aku ke studiu zménil po skoné&eni projektu?

Zde by mély zaznit i ndzory uditele/uditeld.

14. Prosime o souhrnné zhodnoceni klicovych
kompetenci 2akl na zadatku projektu. Jaka
je aroven kliéovych kompetenci zaku?

Zde mizZete uvést v anonymizované podobé
i informace o Grovni klicovych kompetenci
u jednotlivych 2Gkd nebo skupin 2aka. Udaje
vam budou slouzit pro vyhodnoceni zmény
a dopadd projektu.

15. Jaky posun v klicovych kompetencich pred-
pokladate po skonéeni projektu?

Na které klicové kompetence se primdrné
chcete zamérit? Zde by mély zaznit i ndzory
ucitele/uditeld.
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16.Jaké budou hlavni dopady projektu na
vysledky 2aku v cilovych oblastech stano-
venych v projektu?
Zde prosim popiste, jaké specifické cile jste si
stanovili pro vas tfidni projekt a jakou zménu
ocekavate u zaka.

17.Jak zajistite, aby se uéitelé zapojeni do pro-
jektu mohli podélit o své poznatky s kolegy?

Planované poéty
Prosime o sdéleni nasledujicich informaci:

18. Celkovy pocet zaku, ktefi budou do aktivit zapojeni

19.Tfida, ktera bude do projektu zapojena / Tridy, které budou
do projektu zapojeny

20. Celkovy poéet zaku se SVP

Planované hodnocené oblasti
Prosime o sdéleni nasledujicich informaci:

21. Které predméty kurikula budou zafazeny do projektu? Vyjmenujte maximalné tfi predméty.

22. Které polozky z nasledujiciho seznamu nejlépe vystihuji umélecké formy a dalsi kreativni aktivity
zafazené v ramci projektu? Zaskrtnéte vSechny relevantni polozky.

Literatura

Scénické uméni (tanec a divadlo)
Hudba

Vizualni umeéni

Film a média

Kombinované uméni

OO0t nd

Kulturni dédictvi

Jiné (prosim upfesnéte)



Odhadovany rozpocet projektu
23. Nize, prosim, rozepiste odhadovanou vysi jednotlivych nakladovych polozek projektu:
Naklady projektu

Nakup/pronajem
pristrojl a zafizenf

Pomicky — kance-
larské potreby, soft-
ware, barvy, latky atd.

Cestovni vydaje

Dalsi naklady
(upfesnéte)

CELKOVE
VYDAJE



Priloha 2: Klasifikace a dochazka

Prosime o uvedeni souhrnné informace o poétech zakd, ktefi délali reparaty, a upfesnéni podtu predmét,
ze kterych zaci reparaty délali. Prosime o informace k obdobi po pololetich, ve kterych je realizovan pro-
jekt. Prosime o informace ke kazdé zapojené tridé.

1. pololeti §k. roku xxxx/xxxx 2. pololeti Sk. roku xxxx/xxxx

Trida:

Podet zakd, ktefi délali Pocet pfedmétl, ve Podet zakd, ktefi Pocet pfedmétd,
reparat v néjakém kterych zaci délali délali reparat ve kterych zaci délali
predmétu reparat v néjakém predmétu reparat

Rovnéz prosime o souhrnné informace o poc¢tech zaka, ktefi nebyli klasifikovani kvili dochazce, a seznam
vSech predmétl, kterych se tato skuteénost tykala. Prosime o informace k obdobf po pololetich, ve kte-
rych je realizovan projekt.

1. pololeti Sk. roku xxxx/xxxx 2. pololeti Sk. roku xxxx/xxxx

Trida:
Seznam predmétl Seznam predmétl
Pocet Pocet
neklasifi- neklasifi-
kovanych o2 © kovanych w2 ©
2 A8 > = G AN > P
zaku N S zaku N 'S
o .m m o -<U CU
z divodu i~ £ z duvodu I~ £
dochéazky s % dochéazky s %
[ (0]
QO E Q E
Prosim Prosim Prosim Prosim
uvedte uvedte uvedte uvedte
pocet pocet pocet pocet
neklasifi- neklasifi- neklasifi- neklasifi-
kovanych kovanych kovanych kovanych
zakd zaki zaki zaki
celkem v daném celkem v daném
predmétu predmétu

Prosime o upfesnéni po¢tu omluvenych a neomluvenych hodin za celou tfidu.

1. pololeti §k. roku xxxx/xxxx 2. pololeti Sk. roku xxxx/xxxx

Trida:
Pocet omluvenych Pocet neomluve- Pocet omluvenych Pocet neomluvenych
hodin za celou tfidu nych hodin za celou hodin za celou tfidu hodin za celou tfidu

tridu
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Priloha 3: Hodnoceni chovani

1. pololeti Sk. roku xxxx

Tfida:

Snizené
znamky
z chovani

Prosim
uvedte pocet
zaku, ktefi
méli snize-
nou znamku
z chovani

Reditelské
ditky

Prosim
uvedte pocet
zakd

Tridni dltky

Prosim
uvedte pocet
zaku

23

Pochvaly
feditele

Prosim
uvedte pocet
zaka

Pochvaly
tfidniho
ucitele

Prosim
uvedte pocet
zakd

Pochvaly za
reprezentaci
Skoly

Prosim uvedte
pocet nekla-
sifikovanych
24kl v daném
predmétu



Priloha 4:Zpétna vazba pro praci ucitele

Chtél/a jsem projektem dosahnout:

Ocenil/a jsem v pribé&hu projektu:

Co pro vas bylo tézké, ale dokazal/a jste to?

Jméno a pfijmeni:

Skola a tfida:
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Mam, ziskal jsem v projektu:

Potrebuji/chci jesté doplnit, ziskat:



Priloha 5: Pedagogicky denik a pisemné hodnoceni
Pedagogicky denik a pisemné hodnoceni

PFi vlastnim psani deniku prevedte své myslenky do pisemné podoby. Psani vdm umozni retrospektivni
pohled, odpovédét na to, co a jak jste délali, sumarizaci vasich postifehl a napadl. Denikové zapisy vam
pomohou zaznamenat konkrétni udalosti, které mohou byt bezprostfednim podnétem k Gsili o zménu.

Denikové zapisy by mély obsahovat zakladni idaje o vyugovaci hodiné (datum, tfida, tiidni projekt, pfed-
mét), udalosti, které se pti vyucovani udaly, fesenf vzniklych pedagogickych situaci.

Pobidkou k vasemu pisemnému zaznamenavani do deniku jsou tyto typy situaci:

1. Situace, které zazivate opakovang, ale nejsou vam aplné jasné.

2. Situace, které jsou prekvapivé, neobvyklé.

3. Situace, ve kterych se stale opakuji ur¢ité tézkosti a také konflikty.

4. Situace, které nejsou konfliktni, ale pocitujete v nich, ze vas zatézuji (napt. realizace stanovenych
cild, situace, ve kterych se musite rozhodovat, tézkosti se zaky atd.).

vy

V&imejte si celé ife odehravanych jevi tak, jak vam to vase pozornost umozni.Jde o volné shromazdovani
a usporadavani vasich sebereflexi. Popisujte sva hodnoceni k situacim, které se vdaném obdobi udaly.
K tomu vam nabizime dvé oblasti vymezené konkrétnimi otazkami:

I. Prekvapivé, neobvyklé situace, opakované situace, které se vyskytly béhem realizace hodin tfidniho
projektu. Lze je vnimat i jako tézkosti, zatéz a konflikty.

Il. Reflexe pfinosl a ziskl v klicovych oblastech projektu (motivaci a zajmu Zaka k uéent, funkéni gramot-
nosti, kli¢ovych kompetencich zaka, vztazich mezi zaky, cilech tfidniho projektu).
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Nazev a adresa Skoly:
Datum realizace:
Trida:

Tridni projekt:
Predmét:

Jméno uditele:

Reflexe I. CAST Otazka/polozka:

(Ptekvapivé, neobvyklé Popiste situace béhem
Situace, které se Vyskyt[y realizace tridniho prOjektU.
béhem realizace hodin

ttidniho projektu. Lze je Co bylo asi jejich pFi¢inou?

vnimat i jako tézkosti, zatéz
a konflikty. Situace, které se

opakuiji.) Bylo by mozné je fesit jinak?

PFfipadné popiste jak.

Co by se muselo zménit, aby
k témto situacim nedochéazelo?
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(Reflexe prinost Podafilo se vam v plném rozsahu
a ziskl v kli¢ovych realizovat planované aktivity
oblastech projektu.) tfidniho projektu?

V €em konkrétné se to projevilo

(napf. ve zméné v chovani zaka)?

Podarilo se vam dosahnout
stanovenych cilld tfidniho projektu?

V ¢em konkrétné se to projevilo?

Co se dle vas nejvice podarilo?

Pro¢ si myslite, Ze se to podafilo?

Co se v oblasti planovanych aktivit
tfidniho projektu nepodarilo?

Pro¢ si myslite, ze se vam
nepodafrilo dosahnout planovanych
aktivit tfidniho projektu?

Co se v oblasti planovanych cild
projektu nepodafilo?

Pro¢ si myslite, ze se vam
nepodafilo dosdhnout planovanych
cild tfidniho projektu?
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Priloha 6: Doporuceni pro sbér dat béhem akéniho vyzkumu
Hana Cervinkova

Sbér dat u akéniho vyzkumu (action research) je nesmirné naroény, protoze sou¢asné je konano (action
— akéni) a zkoumano (research — vyzkum). Nicméné bez sbéru dat neni vyzkum, pouze akce, takze sbér
dat je zakladni podminkou Gspé&&nosti projektu. Uplné nejdllezitéjsi je vést si vyzkumny denik. Zde je
nékolik rad ohledné potizovani zaznamda, které vam doufam budou nadpomocné:

Vyzkumny denik obsahuje zaznamy tykajici se vaseho projektu a vasi t€asti vném. Jeho hlavnim cilem
neni zpovidat se pred nékym jinym z vykonané préace, ale tvofit zaznam, ktery bude mit vypovédni hod-
notu o historii projektu pro jeho pozdéjsi zpracovani — vami nebo vami ve spolupraci s jinymi G¢astniky
projektu. Denik je vas, a pokud je dobfe vedeny, bude dokumentovat vyvoj vaseho mys$leni a prace v jed-
notlivych fazich projektu. Pro vyzkumnika v akénim vyzkumu jsou deniky vzdy absolutné zdsadni a z nich
Cerpa prakticky véechna data pro pozdé&jsi analyzu (kromé nahranych rozhovord nebo videozaznamu).
Vyzkumnik je skoro vzdy zaskogen, co vSechno pozoroval, a pfi pozdéjSim ¢teni se mu zacinaji ukazo-
vat vzorce, které potom tvofi osu pfipadovych studii. Nelze tedy podcenit hodnotu vlastnich zaznaml

a postiehd. Aktéri akéniho vyzkumu jsou vyzkumnici, nikdo nevi o véci vice nez oni.

Hlavni zdsadou je zapisovat si co nejvice informaci a postfeh(, protoze vétsinou v prib&hu projektu
nikdo nevi, co bude nakonec dilezité, a vétsina toho, co se stalo, je zapomenuta. Pfi psani deniku neni
tfeba drzet se pfedem daného formatu. Dlilezité je si vzdy zapsat datum, hodinu a kontext, napfiklad:
11. Gnora 2017 12.00-11-00, hodina CJ, 3. A. Potom by mély nasledovat zakladni informace, napfiklad
kdo tam byl, jaka byla atmosféra, co bylo hlavnim cilem, naplni dané hodiny ¢i faze akéniho vyzkumu. Do
deniku pat#i véechno: shrnuti, co se stalo dany den, pfiklady rozhovor( a diskusi, otazky pro dalsi vyzkum,
postrehy, napady, vykresy, pozorovani, reflexe témat toho, co se stalo, subjektivni pocity pisatele. Neni
cilem psat uhlazenou esej. Optimalni je nic nevyhazovat, zadné myslenky, véechno mulze byt dilezité.
Zaznamy by mély byt detailni, tedy popisy konkrétnich situaci, ty pozitivni i ty kritické, dllezité je pfitom
oddélovat ,,suchy“ popis situaci a citaty od reflexe pisatele. Maximum zaznam je vhodné pofizovat ,za
pochodu®, psat cokoliv a kdykoliv. Forma deniku zalezi na pisateli (nékdo ma linkovany ses$it, do ného
véechno pide a vlepuje a potom z toho vybira to hlavni a prepisuje do poéitace). Jedna-li se o skupinovy
typ projektu, bude potfeba, aby hlavni informace byly prepsané do pocitace, aby mohly byt vytvoreny
jednotlivé studie. V elektronické formé deniku je vhodné psat stale do jednoho souboru, nerozdélovat
zédznamy z jednotlivych dni, spiSe pracovat na jednom dokumentu, do kterého jsou pfidavany zaznamy
z jednotlivych dni s jejich datem.

Akénivyzkum se neomezuje jen na bezprostfedni kontext tfidy, ale tyka se celé skoly a také mimoskolniho
Zivota. MUze se stat, Zze ,vyzkumnika“ (aktéra akéniho vyzkumu) zkontaktuje zak, ktery chce néco fesit.
| to je tfeba si zapsat, opét — misto a ¢as a to, co se stalo a co si 0 tom jako vyzkumnik myslite. Mohou
probihat diskuse ve sborovné a na chodbéach — s zaky, s jinymi uciteli, s feditelem, s partnerem vyzkum-
nikem (umélec—ucitel). Do deniku patfii vée, néjaky napad, ktery se vynofil pfi $koleni nebo pfi poslechu
vecernich zprav nebo pfi ¢etbé knizky pfed spanim — vSe je vhodné zapsat. Pokud nékteré ¢asti deniku
nebude vhodné komukoliv ukazat, lze jej rozdélit na dvé verze — vefejnou a osobni. Zapisky by mély byt
ale co nejdetailnéjsi, pouze z takového zaznamu je potom mozné ,vytadhnout“ obsah, ktery méa vypovédni
hodnotu. Je také velice dllezité psat pravideln&. Pokud mozno kazdy nebo kazdy druhy den, i kdyby se
v projektu zrovna nic moc nedélo. Pravidelné a detailni vedeni zdznamU dava pocit sebejistoty, ktery je
pro akéni vyzkum velmi dilezity. Diky takovému deniku méa pak vyzkumnik (aktér) moznost podélit se se
svymi vysledky a postfehy s dalsimi G¢astniky projektu.

Do deniku nebo do archivu vyzkumu patfi veskeré produkty projektové ¢innosti. Napfiklad prace Géast-
nikd, vysledky skupinového rozhodovani o cilech (flip charty, polepky s pozndmkami atd.), optimalni je
udélat si z toho fotografie, sbirat také vesSkerou individualni komunikaci, napfiklad e-maily nebo indi-
vidualni prace, a snazit se vzdy oznacit vSechny materialy tak, aby pozdéji slo identifikovat, kdy a kde
byly pofizeny.



Kromé deniku je velice dobré pofizovat videozaznamy, kdykoliv to bude mozné. Tento material se mlize

ukéazat jako velice cenny pro pozdéjsi vyhodnoceni projektu, ale také pro vlastni analyzu situaci, ve kte-
rych byl vyzkumnik zaangazovan, a nemohl tedy realizované situace ,vidét zvenci“. Videozdznamy mohou
pomoci pfi kritickém hodnoceni vlastni prace a k jejimu posunu. A obc¢as jsou také péknym pfipomenutim
toho, co aktér (vyzkumnik) prozival. Stadi postavit kameru nékde vzadu ve tfidé, at snima. Nemusi to byt

pokazdé, ale ¢im vice je materiald, tim lépe.



Priloha 7: Evaluaéni formular projektu

Evaluaéni formular

Oddil 1

Vase Skola a jeji kontaktni adaje
Prosime vyplnit:

1.Jméno Skoly
2.Jméno Skolniho koordinatora
3.Jméno uditele

4.Jméno umélce

Oddil 2
Detaily projektu

CastA
Chceme znat nazev projektu a klicové detaily. Prosime o vyplnéni nasledujicich informaci:

5. Nazev projektu
(pokud doslo ke zméné nazvu od
odevzdani planovaciho formu-
lare, uvedte novy nazev)

6. Datum zahajeni aktivit v ramci DD/MM/RR
projektu

7. Datum ukongeni aktivit v ramci DD/MM/RR
projektu

CastB

Projekt se mél vztahovat ke konkrétni potfebé, askali, problému nebo priorité vyvoje dané
Skoly. Prosime o vyplnéni nasledujicich informaci:

8.Jaky byl hlavni cil vaseho pro-
jektu? Pokud doslo ke zméné cile
oproti planovacimu formulafi,
prosime o uvedeni ptvodniho cile
a nové formulovaného cile.

9.Jakym zpUsobem jste pracovali
s zaky se SVP?
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CastE
Radi bychom se dozvédéli vice podrobnosti o priibéhu projektu.

10. Maximéalné 600 slovy nadm, prosim, sdélte:

« Aktivity v ramci projektu a jejich pribéh. Prosim zde popiste ,,pfibéh“ vaseho projektu.

« Popiste role ucitell a umélcd v rdAmci projektu a zplsob, jakym probihala jejich vzajemna spolupréace.
» Finalni produkt, ktery z projektu vzeSel — napf. predstaveni, vystava, slavnostni otevieni nebo oslava.

vvvvvv yve

« Jaky mél dle vas projekt nejdilezitéjsi pfinos a dopad pro zaky? Mél projekt pfinos pro uditele
a budou ucitelé dale vyuzivat postupy tohoto projektu?

11. VypiSte seznam akci a aktivit v ramci projektu.
Prosime, zde vypiSte vSechny realizované aktivity projektu.

Datum

DD/MM/RR Aktivita Struény popis



12.Jaké zmény jste zaznamenali v oblasti
vztahu ke studiu a motivaci k uéeni u zaku
od zacéatku projektu?
Zde by mély zaznit ndzory umélce i ucitele.
13. Prosime o souhrnné zhodnoceni kli¢ovych

kompetenci zakl na konci projektu. K jakému
posunu doslo?

Zde by mély zaznit ndzory umélce i ucitele.
14. Jaké jsou hlavni dopady projektu na vysledky

Zaka v cilovych oblastech stanovenych v pro-

jektu?

Zde prosim popiste, jaké zmény u Zakd nastaly

v oblastech specifickych cill, které jste si sta-

novili pro vas tridni projekt.

15. Jakym zplsobem jste do realizace projektu
zapojili dalsi pedagogy ze Skoly?

Ooddil 4

Planované poéty
Prosime o sdéleni nasledujicich informaci:

16. Celkovy pocet zakl, ktefi byli do aktivit zapojeni

17.Trida, kteréd bude do projektu zapojena / Tridy, které budou do
projektu zapojeny

18. Celkovy pocet zakl se SVP

Oddil 5

Prosime o sdéleni nasledujicich informaci:

19. Jaké soucasti kurikula byly zafazeny do projektu? Vyjmenujte maximalné tri predméty.
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Priloha 8: Instrukce pro pfipadové studie na zakladé tfidnich projektu
Hana Cervinkova

Jednim z vysledkl projektu jsou pfipadové studie, jejichz prostifednictvim se vefejnosti predstavuji
moznosti, které spoluprace ucitele a umélce vytvari pro Skolni praxi. Jelikoz projekt vychazi z akéniho
vyzkumu, ktery pifedpoklada tGzkou spolupraci véech aktérd, bylo by vhodné, aby spoluautory kazdé studie
byli ugitelé, umélci a vyzkumnici (pfipadné konzultanti a koordinatofi). Uvedené pravidlo neplati v pfipadé
potfeby anonymizace pfipadové studie.V pfipadé, ze je nutné pfipadovou studii anonymizovat, je tfeba
tuto skuteénost vysvétlit véem jejim spolutvircm. Pfipadova studie mize mit napfiklad uvedenou velice
obecnou strukturu k pfipravé takovéto pfipadové studie na zakladé tfidnich projektd.

1. Nazev a autofi

Kazda studie by méla mit ndzev skladajici se ze dvou €asti. Hlavni titul by mél vyjadfovat hlavni myslenku
studie, tedy to, o co v daném piipadé hlavné slo. Mize to byt klidné i metaforické tvrzeni nebo vyrok
nékterého Gcastnika projektu. Druha ¢ast titulu by méla obsahovat informaci o misté jejiho provedeni.
Priklad:,,Proti osudu. Zakladni skola v ...“ Nazev by mél vyplynout ze zavére¢ného textu a byt odsouhlasen
v§emi autory. Uvedeni autofi jsou vSichni, kdo se na zpracovani studie podileli, nejlépe v alfabetickém
poradi, napft. ucitel, umélec, vyzkumnik, koordinator, pfipadné zak.

2. Metoda pfipadové studie

Popis podklad(, ze kterych pfipadova studie vznikala, napf. planovaci formular tfidniho projektu, eva-
luaéni formular tfidniho projektu, denik ugitele, denik umélce atd.

3.Cil pripadové studie

Po tomto nazvu nasleduje napt. text: ,Tato pfipadova studie se zaméruje... / rozvoj ur¢ité gramotnosti,
nebo rozvoj... / analyzu pozitiv Skolniho projektu / proces... Cilem této pfipadové studie je popis tfidniho
projektu XY...” Pfipadné je doplnén charakter pfipadové studie, napf. popisnéa, analyticka atd.

4. Kontext

Charakteristika dané lokality, to znamena skoly a mésta, ve kterém se nachazi. Kromé zakladnich informaci,
napfiklad po&tu obyvatel, zakd, typu skoly atd., zde jde hlavné o to, aby si ¢tenaf na zakladé popisu dokazal
misto predstavit. Mél by pochopit, z €¢eho vyplyvaji eventualni problémy, na které se zaméruje akéni vyzkum.
5. U&astnici projektu

V této Casti je tfeba popsat G¢astniky projektu. Jde o popis dané tiidy (pocet zakd, jejich charakteristika
podle pohlavi, véku, specifickych potieb, prospéchu, dochazky atd.), charakteristiku umélce, uéitele,
piipadné koordinatora a odbornych pracovnikd.

6. Popis projektu — akéniho vyzkumu

a.Cil a faze projektu
Nejprve je nutné popsat, na co se zaméroval projekt a jeho jednotlivé faze tak, aby étenar pochopil, pro¢

jste se rozhodli délat to, co jste délali. Tato prvni ¢ast mize byt trochu teoreti¢téjsi, spis o faktech. Od
kdy do kdy jste spolupracovali, co jste hlavné délali, eventualné vyzkumné faze, hlavni mezniky.

33



b. Hlavni vysledky

Tato ¢ast uz by méla byt popisna o tom, co se délo. Mlizete napfiklad vybrat nékolik epizod — udalosti
béhem projektu, které vas nejvice zaujaly a které podle vas zachycuji podstatu vaseho projektu — ne ve
smyslu idealizovanych cild, ale to, se skute¢né délo. Cilem téchto popisl je umoznit ¢tenafi, aby se vzil
do situace, kterou popisujete, a pochopil, o co $lo a pro¢ je to dllezité. V této ¢asti mohou vystupovat
konkrétni aktéri, mlze jit o zdanlivé malé udalosti, které ale zachycuji podstatu véci.V této ¢asti je dlle-
Zité Cerpat z denikl a zapisl, pfipadné videozaznamd.

7.Zavér

V zavéru by méla byt reflexe, co podle vas z projektu vyplyva. Konkrétnéji se v zavéru objevi nejdllezi-
téjsi poznatky — naplnéni cile pfipadové studie / cile projektu. Zde kratce popisete, k ¢emu pfipadova
se objevi doporuceni, kde v nékolika méalo bodech — miniméalné dvou — napiSete jasna doporuceni, jak
lépe napliiovat konkrétni nebo obecné cile programu Kreativni partnerstvi.
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