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Uvod

Tento dokument byl vytvofen vramci projektu CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_014/0000648 EXCELENCE
TRANSFERU TECHNOLOGII NA VSBTECHNICKE UNIVERZITE OSTRAVA a zabyvé se pfileZitostmi pro
vytvareni mezinarodnich partnerstvi a zapojovani se do mezinarodni struktur. Dokument je koncipovan
jako tzv. ,zivy dokument”, a bude v pribéhu realizace projektu doplfiovan a aktualizovan.

Potencialni okruhy sledovaného zajmu pro oblasti SmartCity, Industry 4.0, CyberSecurity pfi
vyhledavani vhodnych pfilezitosti:

a.

Celkova koncepce, systém fungovani a fizeni transferu technologii vysledk( vyzkumu a vyvoje,
napr.:

e koncepce fungovani transferu technologii a spoluprace s primyslem

e strategické dokumenty

e finanéni a ekonomické aspekty TT (+ interni fondy, granty, projekty, atd.)
Ochrana dusevniho vlastnictvi a pravni zalezZitosti spojené s komercializaci vysledk( VaV, napr.:

e systém pravniho zajisténi oblasti TT

e problematika zneuZiti prdv univerzity v oblasti DV a jeji prevence a vymahani prav,

vymahani pohledavek z uzavienych licenénich smluv, feseni konflikt( v oblasti DV;

Spoluprace s aplikac¢ni sférou a komercializace, napfr.:

e technology roadmapping

e sprdva a evidence portfolia vystupt VaV

e ocefiovani dusevniho vlastnictvi/nehmotného majetku;

e smluvni vyzkum

e licence

e hodnoceni efektivity spoluprace univerzity s podniky, fizeni inovaci a inovacnich cykld

d. Komunikace vnéjsi i vnitini komunikace, napft.:

e vzdélavacich a propagacni aktivity
e marketing VaV
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Evropské TTO vhodné pro navazani spoluprace

Svédsko
e Stockholm University Holding
e Gothenburg University Holding

Nizozemsko
e Universiteit Leiden
e Delft Univerzity of Technology
e Twente University

Némecko
e Max-Planck-Innovation
e Ludwig-Maximilians-Universitdt Minchen

Finsko
e Aalto University School of Science and Technology
e University of Helsinki

Dansko
e Technical University of Denmark, DTU

Dale pak:

e  Fraunhofer - ISE, Némecko (http://www.ise.fraunhofer.de/en)

¢ University of Twente - Nizozemi (https://www.utwente.nl/en/)
https://www.utwente.nl/en/business/research-education/patents/

e Aarhus University - Dansko (http://www.au.dk/en/)
http://www.au.dk/en/collaboration/technology-transfer/

e RWTH AACHEN UNIVERSITY - Némecko (https://www.rwth-aachen.de/)
http://www.rwth-aachen.de/cms/root/Die-
RWTH/Einrichtungen/Verwaltung/Dezernate/Forschung-und-Karriere/~rdg/Abteilung-4-1-
Technologietransfer/?lidx=1

e Technische Universitat Dortmund - Némecko (http://www.tu-
dortmund.de/uni/Uni/index.html)
http://www.tu-dortmund.de/uni/en/Region/Knowledge-Transfer/index.html

e TU Berlin: Technische Universitat Berlin - Némecko (http://www.tu-berlin.de/)
http://www.tu-berlin.de/menue/research/knowledge technology transfer/parameter/en/
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e University of Nottingham - VB (https://www.nottingham.ac.uk/)

http://www.nottingham.ac.uk/servicesforbusiness/

e Inria, the French National Institute for computer science and applied mathematics
(http://www.inria.fr/)
https://www.inria.fr/en/innovation/partnerships-transfer-of-technology

Méné potencialni partnefi (vybér dle dobré praxe z projektd instituci v CR)

e Agora Institute for Knowledge Management, SPAIN
http://www.agora-km.eu/

e University of Turku, FINLAND
http://www.utu.fi/en/Pages/home.aspx
http://www.utu.fi/en/services/for-companies/Pages/home.aspx

e Universitat di Bologna, ITALY
http://www.unibo.it/it
http://www.unibo.it/it/ricerca

e Slovak Centre of Scientific and Technical Information, SLOVAKIA
http://www.cvtisr.sk/en.html?page id=58
http://www.cvtisr.sk/en/support-of-science/technology-transfer.html?page id=800

e Chamber of Commerce and Industry Vratsa, BULGARIA
http://www.cci-vratsa.org/en/home/

e Bwcon GmbH, GERMANY
http://www.bwcon.de/

e South Transdanubian Regional Development Agency, HUNGARY
http://www.deldunantul.com/en

e Regional Development Agency Medimurje REDEA Ltd., CROATIA
http://www.redea.hr/en/

e Association for education and economics for Lower Austria, AUSTRIA
http://greenet.ea.gr/content/association-education-and-economics-vienna-lower-austria

e Comenius University in Bratislava, Science Park, SLOVAKIA
https://cusp.uniba.sk/en/

e Chamber of Commerce and Industry of Banja Luka Region, BOSNIA AND HERZEGOVINA
http://www.bl.komorars.ba/sr

e Regional Agency for Socio-Economic Development Banat Ltd., SERBIA
http://www.banat.rs/
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University of Applied Sciences Burgenland, Austria
irena.zavrl@fh-burgenland.at

e Applied Research and Communications Fund, Bulgaria
zoya.damianova@online.bg

e University of Ljubljana, Slovenia
irena.brinar@fdv.uni-lj.si

e HIPAVILON Hungarian Intellectual Property Agency Nonprofit Ltd., Hungary
klara.stumpf@hipavilon.hu

e University of Belgrade — Faculty of Economics, Serbia
ifilipovic@ekof.bg.ac.rs

e School of Economics and Business, University of Sarajevo, Bosnia and Herzegovina
maja.arslanagic@efsa.unsa.ba

e Nongovernmetal organization World and Danube, Serbia
saintdanube@gmail.com

Asijské TTO vhodné pro navazani spoluprace

e National Taiwan University of Science and Technology
http://www.ttc.ntust.edu.tw/files/11-1024-2860.php
http://www-e.ntust.edu.tw/files/14-1089-39805,r647-1.php

e Chienkuo Technology University (Taiwan)
http://entechco.ctu.edu.tw/files/11-1074-4664.php

¢ National Kaohsiung First University of Science and Technology (Taiwan)
http://www2.ord.nkfust.edu.tw/english/ApplicationList.aspx?n=1

e National Yunlin University of Science and Technology (Taiwan)
http://ttx.yuntech.edu.tw/2014/11111/

e National Taipei University of Technology (Taiwan)
http://wwwradc2.web.ntut.edu.tw/files/13-1022-8318.php

e University of Technology, Malaysia
http://www.icc.utm.my/about-us/what-is-icc/

e University of Kuala Lumpur, Malaysia
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http://www.unikl.edu.my
http://www.unikl.edu.my/web/unikl/academic-partners

Méné potencialni partnefi (vybér dle dobré praxe z projektd instituci v CR)

e Universiti Teknologi Malaysia, Malaysia
https://www.um.edu.my/

e Chulalongkorn University, Thailand
http://www.chula.ac.th/en/

e Burapha University, Thailand
http://www.buu.ac.th/en/

e Syiah Kuala University, Indonésie
http://www.unsyiah.ac.id/

e Institut Teknologi Sepuluh Nopember, Indonésie
https://www.its.ac.id/

e University of Philippines, Philippines
https://www.up.edu.ph/

e Visayas State University, Philippines
https://www.vsu.edu.ph/

Ostatni TTO vhodné pro navazani spoluprace

Australie
e Queensland University of Technology (QUT)
e Australian National University

e Standford University

e University of California (UC)

e University of California San Francisco (UCSF)
e University of California San Diego (UCSD)

e Massachusetts Institute of Technology

Dale pak:
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e IC2 Institute — University of Texas
http://ic2.utexas.edu/
http://ic2.utexas.edu/technology-incubation/

e Universidad de Santiago de Chile
http://www.usach.cl/en/department-technology-management

e Universiti Teknikal Malaysia Melaka
http://www.utem.edu.my/ucc/ms/

e Universitas Indonesia
http://www.ui.ac.id/en/

e Institut Teknologi Bandung
https://www.itb.ac.id/

e Universiy Gadjah Mada
http://www.ugm.ac.id/en

Navrh instituci pro vytvareni mezinarodnich partnerstvi

s akcentem na prioritni oblasti projektu

Oblast SmartCity

e  Fraunhofer - ISE, Némecko (http://www.ise.fraunhofer.de/en)

e Newcastle University - VB (http://www.ncl.ac.uk)

e  Boston University - USA (http://www.bu.edu/)

e National Renewable Energy Laboratory - USA (http://www.nrel.gov/)

e Columbia University - USA (www.columbia.edu/)

e University of Bologna - Italie (www.unibo.it/en)
e University of Twente - Nizozemi (https://www.utwente.nl/en/)

e Aarhus University - Dansko (http://www.au.dk/en/)

e Universitas Indonesia - Indonésie (http://www.ui.ac.id/en/)

e Universidad Industrial de Santander - Kolumbie (www.uis.edu.co/)

e  Universidad Pontificia Bolivariana - Kolumbie (www.upb.edu.co/)

e University of Science and Technology of China - Cina (en.ustc.edu.cn/)

e China University of Mining and Technology - Cina (eng.cumt.edu.cn/)

e  University of Toronto - Kanada (http://www.utoronto.ca/)

e  VTTTECHNICAL RESEARCH CENTRE OF FINLAND LTD — Finsko (http://www.vttresearch.com)
e UK Energy Research Centre - VB (http://www.ukerc.ac.uk/support/tiki-index.php)

e Inria, the French National Institute for computer science and applied mathematics (http://www.inria.fr/)
e  Steinbeis Centre for Technology Transfer India (http://www.steinbeisindia.com/)
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Oblast CyberSecurity

e  Carnegie Mellon University - USA (https://www.cylab.cmu.edu/partners/tech_transfer.html)

e  RISC - University College London - VB (http://www.riscs.org.uk/)
RISC spolupracuje dale s:

Imperial College London working with Queen Mary University of London and Royal Holloway, University of
London on Games and Abstraction; Newcastle University working with Northumbria University working on
Choice Architecture; Royal Holloway, University of London working on Cyber Security Cartographies; and
University College London working on Productive Security.

e IMPACT (ITU centrum excellence) - Malajsie (http://www.impact-alliance.org/home/index.html)

e  Universidad Nacional de la Plata Argentina (ITU centrum excellence) - Argentina (http://www.unlp.edu.ar/)

e  Cambridge enterprise - VB (http://www.enterprise.cam.ac.uk/)

Oblast Industry 4.0

e  RWTH AACHEN UNIVERSITY - Némecko (https://www.rwth-aachen.de/)
e University of Nottingham - VB (https://www.nottingham.ac.uk/)
e Technische Universitat Wien - Rakousko (https://www.tuwien.ac.at/tuwien home/)

e Linkdping University - Svédsko (https://liu.se/?l=en)
e  Technische Universitat Dortmund - Némecko (http://www.tu-dortmund.de/uni/Uni/index.html)

e Fudan University - Cina (www.fudan.edu.cn/en/)

e Peking University - Cina (http://english.pku.edu.cn/)

e University of Michigan - USA (https://www.umich.edu/)

e University of Wisconsin—Madison - USA (http://www.wisc.edu/)

e  TU Berlin: Technische Universitat Berlin - Némecko (http://www.tu-berlin.de/)
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Mezindrodni sité technologického transferu

e International Technology Transfer Ntowork
http://www.ittn.com.cn/

e The European Space Agency (ESA)
http://www.esa.int
http://www.esa.int/Our_Activities/Space Engineering Technology/TTP2/Technology Transf
er_Network3

e Russian Technology Transfer Network
http://rttn.ru/index.php/en/

e ASTP-Proton
http://www.astp-proton.eu/

e BRICS Technology Transfer Network
http://brics-ttn.org/

e International Technology Transfer Network (ITTN)
http://www.insme.org/

e |bridge.network
https://www.ibridgenetwork.org/#!/

e D-8 Technology Transfer and Exchange Network
http://d8tten.org/en/

e NETVAL - Italian Network of Technology Transfer Offices of Universities and Public Research
Organizations
http://netval.it

e Russian Technology Transfer Network (RTTN) - Innoget
https://www.innoget.com

e Enterprise Europe Network
http://www.enterprise-europe-network.cz/
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Priloha - Analyza modeltu TT na vybranych univerzitach

v zahranici
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University of California

. Popis instituce

University of California (UC) patfi podle ARWU(Academic Ranking of World Universitie) mezi 20
nejlepsich univerzit na svété. Autorem tohoto Zebficku je Center for World-Class Universities a Institute
of Higher Education of Shanghai Jiao Tong University (China). V roce 2013 se umistila University of
California jako 12. nejlepsi z univerzit na svété, ptricemz v USA ji patii 10. misto. V ptipadé mezirocniho

srovnani si univerzita drzi své stabilni postaveni.

University of California (UC) je vefejnou univerzitou a se sklada z deseti kampus(, které jsou rozmistény
po celém staté Kalifornie. Celad univerzita v soucasné dobé ma vice neZ 38 tisic student( a kazdorocné
ma okolo 100 tisic Zadosti o studium ze strany absolventl stfednich Skol. V oblasti védy a vyzkumu
provozuje univerzita v rdmci svych kampus( nadstandardni spektrum cinnosti a aktivit a zaroven

vv v

vytvorené vysledky VaV uspésné komercializuje.

Aktivity v oblasti komercializace jsou dllezitym aspektem sluzeb vefejnosti a univerzita ma s jejich
provadénim zkusenosti pres 40 let. Vysledkem této Cinnosti je skutecnost, Ze University of California
je jednou z 5 vedoucich vysokoskolskych instituci v poctu patent(l a ostatnich forem komercializace
VaVv USA i na svété. Klicovym parametrem Uspéchu UC neni jen pocet komercializovanych VaV ale

také pocet Uspésnych start-up firem.

Il. Systém transferu technologii

University of California disponuje aktivnim portfoliem vice nez 6 100 vysledkl VaV, drZi vice nez 3 395
americkych patent( a vice nez 306 spolecnosti, které byly zaloZeny z dlivodu licencovani vysledk( VaV
(start-up, spin-off). Nejvice vysledkl VaV je na UC pravidelné komercializovano v biologickych védach
(vice nez 71 % vysledkl VaV je vytvoifeno v medicinskych a biotechnologickych oborech). Zbylych 29 %

pfipada na fyzikdlni a technické védy.
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Podle vnitfnich pfedpist univerzity maji plvodci vysledkd VaV pravo na ¢ast finanénich prostredkd
ziskanych z komercializace dusevniho vlastnictvi patfici univerzité. V aktualnim modelu tento podil
predstavuje 35 % z Cistého zisku (EAT). Zbytek z Cistého zisku prostiedk( (65%) je rozdélen podle
nasledujiciho schématu, pficemz je kladen diraz na to, aby ziskané financ¢ni prostfedky byly znova
prerozdéleny na VaV aktivity. 15 % z Cistého zisku za komercializaci VaV je pfevedeno na investora a

jeho dalsi vyzkumné aktivity, které souvisi s nakoupenym vysledkem VaV z univerzity.

25 % z Cistého zisku vénovano na vSeobecny rozvojovy fond spravovany univerzitou, z kterého se

financuji aktivity souvisejici s VaV cinnosti. Zbylych 25 % je rozdéleno mezi jednotlivd vyzkumna
stfediska a vzdélavaci programy, které spravuje univerzita. Systém transferu technologii na University
of California je spravovan Office of Technology Transfer (OTT), ktery je zodpovédny za politiku
transferu technologii na univerzité, pravni dohled nad komercializaci VaV, jeji koordinaci a dalSimi
sluzbami pro vyzkumné pracovniky. Kazdy z kampusd ma svou vlastni kancelaf transferu technologif
s vlastnimi smérnicemi, fidi se vSak obecné platnymi predpisy, které vytvafi Office of Technology

transfer.

Soucasna politika transferu VaV je platna jiz od roku 1997. Stanovi, Ze univerzita ziskava narok

na vysledky VaV, které byly vyvinuty zaméstnanci univerzity s pouzitim univerzitniho zafizeni nebo z
vyzkumu, ktery byl podporen z univerzitnich fondd. Vyzkumni pracovnici jsou povinni podepsat
smlouvu, ktera uvadi jejich povinnost nahlasit univerzité potencidlné patentovatelné vyndlezy a
postoupit vSechny prava k témto vynalezim na univerzitu. Ddvodem je, aby vyzkumnik nemél moznost
své vynalezy predat jiné instituci, jeZ by je mohla komercializovat. Smlouva se nevztahuje na vysledky

z povolené poradenské Cinnosti bez vyuziti univerzitniho zafizeni.

Stejna pravidla plati i pro absolventy univerzity a jeji studenty, pokud se zicastni vyzkumnych projektd
podporovanych univerzitou. Po oznameni vysledku VaV nasleduje jeho predbéiné zhodnoceni a
zhodnoceni potencidlu pro komercializaci. JestliZze vynalez spliiuje vSsechny podminky, mizZe se nalézt
kupec vysledku VaV a OTT koordinuje proces komercializace VaV. Pokud vysledek VaV nespliiuje
pozadavky na komercializaci, vyzkumnik mizZe pokracovat ve vyzkumu nebo univerzita mize prevést
vSechna prava na vysledek na vyzkumnika a ten mizZe se svym dusevnim vlastnictvim

nakladat podle svého uvazeni. Tento postup vsak neni pfilis Casty.
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Postup komercializace se v jednotlivych kampusech UC lisi. Rozdily jsou dany povahou provadéného
vyzkumu. Fakulty, které se specializuji na oblast mediciny a biotechnologie (UC San Francisco, UC
Berkeley), dosahuji vysledky VaV v dlouhém ¢asovém horizontu a jejich komercializace predstavuje pro
investora veétsi riziko. Univerzita vétSinou proto jednd s investorem o moZnosti testovani takového
vysledku VaV a potom o jeho odkupu nebo licen¢ni dohodé. V nasledujicich kapitoldch je popsdn

zpUsob komercializace VaV v kampusu San Francisco a v kampusu San Diego.

. Zaver a doporuceni

Je zfejmé, 7e systém VaV v USA pracuje na odli$nych zékladech nei je tomu v CR. Propojeni védy a
vyzkumu se soukromym sektorem respektive investory je patrny jiz na pocatku daného vyzkumného
projektu. Investor na sebe bere riziko a investuje do vyvoje a vyzkumu pod univerzitou, aby z néj mohl
v budoucnu profitovat. Ponékud zjednodusené Ize fici, Ze se jedna o outsourcing védeckych vyvojovych

kapacit.

V kontextu toho systému, ktery na podobném zakladu funguje také ve vyspélych evropskych zemich,
lze Fici, Ze VSB-TUO ma& nejvétsi mezery pravé vtéto oblasti. Ziskdvani investord a propojeni
akademické sféry s prmyslem by mélo byt dlouhodobou prioritou, aby se pokud mozno minimalné
vyrovnal objem financ¢nich prostfedkl do VaV z dotaénich programi a soukromé sféry. Objem
financ¢nich prostredk ziskanych od soukromych investor( je na vétsiné Spi¢kovych univerzit hlavnim

zdrojem kryti VaV. V p¥ipadé VSB-TUO je naopak mensinovy podil.

Tento trend dava tusit, Ze vazby s priamyslem respektive soukromou sférou nejsou pfilis tésné a v case
se tento trend bohuzel nijak zdsadné neméni. Univerzita by se méla orientovat nejen na lokalni trh ale
také na globalni, kde Ize ziskat dlouhodobé strategické partnery pro financovani VaV formou smluvniho

vyzkumu nebo prodeje licenci ¢i patentd.

Sekundarnim cilem by mél byt transparentni proces s nakladanim vysledk( VaV, tak aby zajisténo, Ze
Skola bude komercializovat vysledky VaV, aby nevznikala touto cinnosti ztrata. To velmi Uzce souvisi

s vhodnym zaméfenim VaV na zakladé poptdvky soukromé sféry a nikoli na zdkladé predpokladu
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pracovnikd VaV. Cely proces komercializace by mél byt provazen vhodnym motivacnim systémem pro
pracovniky komercializace i plvodce vysledk( VaV tak, aby bylo zajisténo, Ze tito pracovnici budou
motivovani vytvaret a komercializovat kvalitni vysledky VaV a zaroven poskytnout Skole moznost na

tomto profitovat.
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Ludwig-Maximilians-Universitat Miinchen

I Popis instituce

Ludwig-Maximilians-Universitat Miinchen patfi podle ARWU(Academic Ranking of World
Universitie) mezi 100 nejlepSich univerzit na svété. Autorem tohoto Zebficku je Center for
World-Class Universities a Institute of Higher Education of Shanghai Jiao Tong University,
China. V roce 2013 se umistila Ludwig-Maximilians-Universitat Miinchen jako treti nejlepsi z
némeckych univerzit na 61. misté, pficemz v Evropé ji patfi 15. misto. V pripadé meziro¢niho

srovnani si univerzita drzi své stabilni postaveni.

Ludwig-Maximilians-Universitat Minchen patfi mezi vysoké Skoly, které spolupracuji v rdmci
své plsobnosti a odborné oblasti s praxi a napomahaji transferu znalosti a technologii.
K tomuto ucelu slouzi Ludwig-Maximilians-Universitdat Miinchen specializované kontaktni
misto pro transfer vyzkumu a technologii (Kontaktstelle fir Forschungs und
Technologietransfer - KFT). Pracovisté ma zhruba 30 lidi a zajistuje pGvodcdm vysledkl VaV
komplexni sluzby spojené s transferem znalosti, vznikajicich na univerzité, do praxe. Sluzby

tohoto centra napomahajici rozvoji spoluprace mezi univerzitou a podnikovym sektorem.

Struktura univerzity

Ludwig-Maximilians-Universitdt (LMU) Minchen je verejnou univerzitou, kterd ma svou
vlastni samospravu a je rozdélena do dvou zakladnich celk(, kde jeden reprezentuje rektorat
a administrativni zazemi a druhou cast tvori 18 fakult. Vykonnym orgdnem je University
Executive Board, ktery velmi Uzce spolupracuje s poradnim orgdnem, jimz je Univesity Council.
Vykonna rada se sklada z prezidenta a péti viceprezidentl a univerzitni koncil se sklada ze
¢lenu jednotlivych fakult a také ze zkusenych a vysoce postavenych zastupcli soukromého

sektoru.

EVROPSKA UNIE .
Evropské strukturalni a investicni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani




University Governing Board se jako organ zodpovédny za rozvoj a strategii univerzity sklada
ze ¢lenU Executive Board, dékan( jednotlivych fakult a reprezentanta Zen univerzity (poradni
funkce nebo vaha hlasu je rovna dékanim jednotlivych fakult). Fakulty se skladuji z mnoha
dalSich utvarq, které maji akademickou nebo manazerskou strukturu. Akademické utvary

¢asto mohou vytvaret spojena kombinovand pracovisté tzv. crossdisciplinary centers.

Univerzita velmi Uzce spolupracuje s Medical Center of the University of Munich a je ¢lenem
League of European Research Universities (LERU), Venice International University (VIU),
German Academic Exchange Service (DAAD) a Bavarian International Academic Centers.
Univerzita v ramci svych programu zaroven spolupracuje s univerzitami v USA (Berkley a

Harvard) nebp Japonsku (Todai).

Il. Systém transferu technologii

Kontaktniho mista pro transfer vyzkumu a technologii (Kontaktstelle fir Forschungs- und
Technologietransfer - KFT) na Ludwig-Maximilians-Universitat Minchen nabizi Sirokou paletu
sluZeb pro akademické pracovniky. Tym 30 pracovnikd zajistuje komplexni sluzby spojené s
transferem znalosti dopraxe, coz znamenad predevsim nabidku sluZzeb napomahajicich rozvoji
spoluprdace mezi univerzitou a soukromym sektorem. Sluzby poskytované KFT jsou rozdéleny

do ¢tyt zakladnich oblasti, které jsou uvedeny nize.

Marketingova podpora

Specializované kontaktni centrum zprostfedkovavd vyzkumniklim na univerzité kontakty na
soukromé subjekty, které mohou mit potenciadlné zajem na spoleé¢ném vyzkumu. Tato sluzba
je duplexni, takze KFT nabizi pfileZitosti pro prezentace vyzkumnych projekt univerzity
smérem k soukromému sektoru formou veletrhli nebo Ucasti na spravé spolecné databaze
vyzkumnych projektd bavorskych vysokych skol. V oblasti marketingu vyzkumu funguje KFT
jako kontaktni misto pro podniky, které hledaji na univerzité vyzkumné projekty pro realizaci

vlastnich inovaci.
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Ochrana dusevniho vlastnictvi

V oblasti patent( a licenci poskytuje KFT odborné sluzby zamérené na ochranu prav dusevniho
vlastnictvi vznikajiciho na univerzité a jejich naslednou komercializaci. Vzhledem k tomu, Ze
podminky pro uplatnéni prav dusevniho vlastnictvi, kterd na univerzité vzniknou, jsou
upraveny zdkonem o zaméstnaneckych vynalezech, nemd Ludwig-Maximilians-Universitat
Miinchen Zadnou rozsitujici smérnici. Pro ucely hlaseni zaméstnaneckych vynalezl vydalo KFT
jednoduchy formulat, ktery kromé zjisténi informaci o vynalezu a jeho plvodcich poskytuje
rovnéz zakladni navod, jak nakladat s vysledky VaV do doby, neZ dojde k potfebné pravni

ochrané.

Spin-off spole¢nosti

KFT se mimo vySe uvedené soustfedi také na poradenstvi pro studenty nebo védecké
pracovniky z Ludwig-Maximilians-Universitat Miinchen, ktefi maji zajem zaloZit tzv. spin-off

firmu univerzity.

Tyto sluzby zahrnuji predevsim poradenstvi v oblasti zakladli podnikani, coz zahrnuje
predevsim sestaveni smysluplného podnikatelského pldnu a jeho financovani. KFT je v tomto
ohledu pomérné Uspésné a od svého zalozeni roku 1997 se podilelo na zaloZeni vice nez 120

spin-off firem Ludwig-Maximilians-Universitat Miinchen.

KFT se rovnéz podili na spolecné iniciativé bavorskych vysokych skol, priimyslu a vyzkumnych
instituci Miinchener Business Plan Wettbewerb, kterd zahrnuje soutéz o tvorbu nejlepsiho
podnikatelského zaméru. VSem ucastnikim uGcastniklim soutéZze jsou v prabéhu projektu
poskytovany podpurné odborné sluzby a poradenstvi. Vzhledem k aktivni participaci
investor( kapitalu maji vitézové i dalsi Ucastnici prilezitost ziskat finan¢ni prostfedky na

Pro realizaci svého podnikatelského zaméru.
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Podpora pripravy konferenci

KFT poskytuje poradenstvi akademickym pracovnikiim univerzity, ktefi pfipravuji konference,
¢i jiné vétsi prezentacni akce. Organizace tak podporuje Uspésné zvladnuti téchto organizacné
narocnéjsich akci a jejich spravného financ¢niho naplanovani. Kromé poradenstvi pofada KFT

semindre zamérené pfimo na oblast organizace védeckych konferenci.

IR Zavér a doporuceni

CPl (Centrum Podpory Inovaci) lze chapat jako organizaci funkéné shodnou s KFT
(Kontaktstelle fiir Forschungs und Technologietransfer), a proto na néj lez aplikovat stejnou
logiku pro tvoreni rozvojové strategie. V poslednich letech CPI proSlo znacnym rozvojem,
ktery kopiruje svymi Utvary organizacni jednotky KFT. Na rozdil od KFT se CPlI nemlze
pochlubit znacnym poétem inkubovanych firem, kde vidim nejvétsi rezervy pro zlepSeni

v piipadé CPI VSB-TUO.

Pro Uspésné inkubovani je nutné, aby bylo na univerzité dostatec¢né zndmo, jaké sluzby CPI
studentlim a zaméstnanclim nabizi a zaroven dokazalo byt témto potencionalni pozivatelim
sluzeb CPI adekvatnim partnerem. To znamena v praxi, Ze by CPI mélo disponovat specialisty
s dostatecnou praxi v soukromé sfére, ktefi budou schopni zajistit podporu pro celou skalu
podplrnych c¢innosti (zaloZeni spolecnosti, byznys plan, obchod, marketing, financni fizeni

atd.).

Jsou zde oviem také objektivni skuteénosti, které organizace jako je CPI (VSB-TUO) & KFT (LMU
Minchen) ze své pozici nedokazi ovlivnit. Témito skutecnostmi je predevsim kvalita vysledku
VaV urcenych pro komercializaci a také inovaéni a védeckych potencial jednotlivych
akademickych pracovist. Pro Uspésny transfer technologii do soukromé sféry je tedy nutné
systémové nastavit fungovani a organizacni strukturu CPI ale predevsim strategii v oblasti VaV,

aby byl dosazeno dostate¢ného mnozstvi kvalitni vysledk( VaV.
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Aalto University School of Science and Technology

. Popis instituce

Aalto University School of Science and Technology vznikla spojenim ¢tyt dfive samostatnych univerzit
- University of Eastern Finland, Helsinki University of Technology, Helsinki School of Economics a
University of Art and Design (v souvislosti s vySe popsanou reformou univerzit). Univerzita sidli zhruba
10 km od centra Helsinek v Otaniemi v kampusu, ktery navrhl Alvar Aalto (s ¢imZ souvisi nazev
univerzity).Otaniemi je povazovano za jednu z nejinovativnéjSich oblasti Evropy a nékolikrat obdrzelo
EU Award of Excellence. V regionu je nejvyssi koncentrace hight-tech odvétvi v severskych zemich maji
zde také sidlo vyznamné spolecnosti, jako je napriklad Nokia. V Otaniemi pUsobi také fada vyzkumnych
center, mezi nimi i VTT Technical Research Centre of Finland.

Univerzita je zapojena v deviti narodnich Centrech Excelence, financovanych Finskou akademii (napf.
v nanotechnologiich, bioadaptivnich materidlech a vyzkumech mozku) i do mezinarodni spoluprace.
Univerzita ma také intenzivni vazby na aplika¢ni sektor (tvrdi se, Ze jedna ze dvou firem zapojenych do
vyvoje vstoupi do spoluprace s touto univerzitou) a ro¢né je zde zaloZeno okolo 20 novych firem.

Univerzita ma ctyti fakulty — chemie a materidlové védy; elektronika, komunikace a automatizace;
inZenyrstvi a architektura; a informatika a pfirodni védy. Kromé jednotlivych oddéleni (kateder) plsobi
v rdmci kazdé fakulty jedno nebo vice vyzkumnych center, které realizuji aplikacné zaméreny vyzkum
odpovidajici zaméreni dané fakulty. Néktera z téchto center jsou financovana vice institucemi (napft.
univerzitou a VTT). Centra intenzivné spolupracuji s podniky na konkrétnich projektech, odkud také
ziskavaiji ¢ast svych financnich zdrojd, a v nékterych centrech plsobi také pracovnici podnik(. Nékterd
centra poskytuji také sluzby v daném oboru a vzdélavani.

Il. Systém transferu technologii

Za aktivity souvisejici s komercializaci VaV odpovida Inovacni centrum (Innovation Centre). Centrum
poskytuje sluzby obvykle poskytované podobnymi kanceldfemi a centry, jako jsou:

e podplrné sluzby pro vyzkumné projekty. Sluzby zahrnuji pomoc pfi ziskani vyzkumnych
projektd narodnich i mezindrodnich), poradenstvi pfi pripravé Zadosti, nalezeni partner(,
fizeni projektd, pravnich zélezitostech apod.

e inovacni a podnikatelské sluzby. Inovacni centrum napomadha vyzkumnym pracovnik(im,

zaméstnanclm univerzity, studentim, s vyuZivani vysledkl VaV, objevy (vynalezy) a
podnikatelskymi zaméry. Jedna se napfiklad o ochranu prav k dusevnimu vlastnictvi, prodej
licenci a zajisténi financovani pro zlepseni komercéniho potencidlu objevu.
Sluzby na podporu podnikani zahrnuji pfipravu podnikatelskych zamér(, prizkumy trhu, IPR,
zajisténi financni podpory pro nové zaloZené spolecnosti, konzultace (napf. ekonomické),
zajisténi vazeb na investory (univerzita ma mj. pfipraveny smérnice pro podnikani). Pro
financovani aktivit souvisejicich s komercializaci VaV je vyuzivan narodni program TULI.

e sluzby pro zaméstnance, které jsou poskytovany pro studenty, absolventy, zaméstnance
univerzity i podniky (zaméstnavatele).
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e vztahy s absolventy univerzity. Univerzita udrzuje vazby s absolventy, které jsou vyuzivany k
rozvoji spoluprace univerzity s dalSimi subjekty. Vazby na absolventy hraji vyznamnou roli v
systému technologického transferu.

Univerzita je také zapojena do spoluprace v oblasti inovaci na regiondlni Urovni. Innovation Centre
koordinuje v této souvislosti nasledujici projekty:
e |nnovative City Program, cozZ je program pro rozvoj spoluprdce univerzity a mésta Helsinki
(zejména rozvoj mésta, vyuzivani VaV a spoluprace ve VaV);
e Projekt Helsinki Metropolitan Innovation Platform (HMIP), jehoz cilem je zvysit
konkurenceschopnost regionu Helsinki prostfednictvim transferu know-how z univerzity do
podnikl (podpora inovacnich sluzeb, spoluprace ve VaVal apod.).

Legislativa zaméfena na oblast komercializace poznatkt VaVv

Zajem o ochranu prav k dusevnimu vlastnictvi vysledk( vyzkumu a jejich transfer do praxe obecné roste
v souvislosti s rostoucimi vydaji na VaV. To plati zejména pro vyzkum financovany z vefejnych zdroja,
u kterého je dulezité, aby vysledky byly aktivné komercializovany a vyuZivany v podnikovych inovacich.
Z tohoto dlvodu doslo v nedavné dobé k novelizaci legislativy a v roce 2007 vstoupil v platnost novy
zadkon o pravech k univerzitnim vynaleziim (369/2006).
Legislativni ramec pro ochranu dusevniho vlastnictvi ve Finsku je ddn ndsledujicimi zdkony:

e 73kon o pravech k vynalezim zaméstnanci (656/1967)

e 73kon o pravech k univerzitnim vynéaleziim (369/2006)

e Patentovy zakon (550/1967)

Zakon o pravech k vynalezlim zaméstnanct

Podle finského pracovniho préva, pracovnik (tj. zaméstnanec) vlastni vSechna prava k vysledkiim své
¢innosti. To plati i v pfipadé podniku, podnik mGze vlastnit napf. novy prototyp, ale IPR vlastni jejich
tvlrce (zaméstnanec). Zdkon o pravech k vynalezim zaméstnancl (Act on the Right in Employee
Inventions, 656/1967), ktery byl nékolikrat novelizovan, se proto snazi zabranit konfliktdm zajma.
Tento zdkon ukldda vynalezci, ktery pracuje na zakladé pracovni smlouvy, povinnost informovat
zaméstnavatele o vSech objevech, které Ize patentovat. Zaméstnanec-vynalezce vsak stale zUstava
vlastnikem objevu. V zavislosti na tom, jaky vztah mezi vyndlezce k zaméstnavateli, mlize mit
zaméstnavatel moZnost prevést na sebe prava k vyndlezu. Zaméstnanci vSak nalezi odpovidajici
kompenzace za dany vynalez. Pokud nedojde k souhlasu obou stran, rozhoduje soud.

Zakon o pravech k univerzitnim vynaleztim

Zakon o pravech k univerzitnim vynalezim (Act on the Right in Inventions Made at Higher Education

Institutions, zkracené Act on the Right to University Inventions, 369/2006), ktery vesel v platnost

1.1.2007, je pouzitelny pro vyzkumné pracovniky v institucich terciarniho vzdélavani. Ukazuje se vsak,

Ze v nékterych pripadech je obtizné stanovit, zda se na danou osobu vztahuje tento zdkon ¢i Zakon o

pravech zaméstnancl k vynalezim (napf. v pfipadé, kdy je zaméstnancem soukromé spoleénosti,

kterou vlastni univerzita).

Zdkon rozlisuje tri typy vyzkumu:

e otevieny vyzkum, ktery se vztahuje k ,,svobodnému” vyzkumu, ktery je podporovan v ramci

zakladniho financovani instituce. Vysledky tohoto vyzkumu patfi vyzkumnikovi a univerzita ma
pouze , druhotné” pravo k dusevnimu vlastnictvi, pokud vyzkumnik o néj nema zajem.
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o smluvni vyzkum, ktery je provadén z povéreni jiné instituce (tj. mimo univerzity) a ktery je
externé financovan. Do této skupiny patfi od roku 2007 i vyzkum ucelové financovany Finskou
akademii. V tomto pripadé ma pravo k vysledkiim vyzkumu instituce (tj. univerzita). Pokud
nema o tato prava zajem (viz dale), mUlze je uplatnit vyzkumny pracovnik, ktery objev ucinil.

e ostatnivyzkum, ktery nepatfi ani od jedné z vyse uvedenych kategoriich (jednd se o marginalni
¢ast vyzkumu).

Vyzkumnik ma pravni povinnost informovat neprodlené pisemné instituci, pokud se domniva, Ze ucinil
objev, ktery je mozné patentovat. V ozndmeni zaroven uvede, zda se jednd o tzv. otevieny nebo
smluvni vyzkum. Univerzita musi odpovédét do dvou mésicll, pficemz do Sesti mésicl se musi
rozhodnout, zda v pfipadé smluvniho vyzkumu ma zajem o prava k dusevnimu vlastnictvi. V pfipadé
otevieného vyzkumu ma univerzita pravo k dusevnimu vlastnictvi pouze ,, druhotné” pravo, tj. pouze v
pripadé, kdy vyzkumnik do Sesti mésicl od oznadmeni vynalezu tento vynalez nezverejni nebo univerzité
oznami, Ze bude prava k dusevnimu vlastnictvi vyuzivat. Od zakona se ocekdva, Ze zlepsi prostredi pro
inovace na univerzitach a zjednodusi otazky tykajici se vlastnictvi prav k dusevnimu vlastnictvi a zlepsi
efektivitu transferu znalosti do praxe.

Inovacni infrastruktura

Pozitivni vliv na komercializaci ma i inovacni infrastruktura. Ve Finsku plsobi celkem dvacet statnich
vyzkumnych Ustavl, které jsou zaméreny na aplikovany vyzkum ve svém tematickém zaméreni
(orientovany podle spolecenskych potieb) a které hraji vyznamnou roli v transferu technologii. Cinnost
téchto ustavu je v priméru z 55 % financovana statem.

Za vyznamnou soucast vyzkumné infrastruktury, ktera hraje vyznamnou roli ve vyuzivani vysledk( VaV
v inovacich, |ze povaZovat i vefejné (rezortni) vyzkumné Ustavy, které sice ziskavaji (zpravidla mensi)
¢ast svych financnich prostfedkd na VaV formou institucionadlni podpory poskytnuté jejich
zfizovatelem, avSak vyznamnym zdrojem pro jejich financovani tvofi prostredky z podnikd, ziskané
vyzkumem na zakazku. Nejvyznamnéjsim vyzkumnym Ustavem je Technologické vyzkumné centrum
(VTT Technical Research Centre).

Aktivity toho vyzkumného centra se soustfedi na aplikovany a komerc¢ni vyzkum orientovany podle
pozadavk( zadavatell z priimyslu a strategicky vyzkum v perspektivnich technologickych oborech. VVT
ve svych programech Uzce spolupracuje s aplikacni sférou a ziskava také znacnou c¢ast financnich
prostiedkl ze soukromych zdroja. VTT pokryva Siroké spektrum technologii a jeho sluzby pokryvaji cely
inovacni proces. Hlavnimi aktivitou je aplikovany vyzkum a VTT pro své zakazniky z podnikové sféry
vyviji nové technologie a nové produkty, které pfispivaji k rdstu jejich konkurenceschopnosti
a rozsifuji znalostni zakladnu.

Ve Finsku také puUsobi pres 30 védeckych parkl, které jsou koordinovany zastfesujici organizaci
nazvanou Asociace finskych védeckych parkl (TEKEL). Védecké parky jsou nezavislé spolecnosti,
obvykle vlastnéné podniky, univerzitami, mistni samosprdvou, finanénimi institucemi, nadacemi
a soukromymi investory. Parky jsou fizené radami, ve kterych jsou zastoupeni zastupci vSech klicovych
aktérd. Védecké parky plsobi vétsinou v univerzitnich méstech a Uzce spolupracuji
s podniky (v parcich plisobi celkem cca 2 200 podnika).

Role technologickych / inovac¢nich agentur a dalSich instituci v procesu komercializace
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Ve Finsku je stimulovana i financné podporovana komercializace ve vsech fazich VaV. Kli¢ovou roli v
podpore komercializace hraje agentura Tekes, kterd poskytuje verejnou podporu pro VaVal ve
vefejném i soukromém sektoru. Naprosta vétsina téchto program( je koncipovana tak, aby
komercializace VaV byla jejich integrdlni soucasti (typickym pfikladem jsou Programy Tekes a
Strategicka centra pro védu, technologie a inovace).

Agentura Tekes implementuje samostatny program na podporu komercializace vysledkll VaV ve
verejném sektoru (TULI) a také poskytuje nékteré expertni sluzby pro tuto oblast. Agentury, které
plsobi na trhu rizikového kapitalu (napft. Sitra, Finnvera a Finnish Industry Investment Ltd.), podporuiji
svymi financnimi produkty dalsi faze realizace vysledk(i VaV, jako je napfiklad vznik novych firem a
financovani jejich pocatecniho rozvoje

IR Zavér a doporuceni

Systém TT na univerzité je inspirativni zejména z pohledu komplexnosti sluzeb. Nechybi ani nabidka
zpracovani podnikatelskych plani na miru, coz by v nékterych piipadech jisté pfivitala i VSB-TUO.
Rovnéz rozvinuta spoluprace s potencialnimi investory by méla byt pro CPl vzorem.

Finsko je z hlediska inovaéniho systému zemé ve které mize VSB-TUO nalézt celou Fadu inspiraci pro
zlepseni systému komercializace vysledk(l VaV. Inspirativni je zejména oblasti legislativy tykajici
ochrany prav k dusevnimu vlastnictvi souvisejiciho s vysledky VaV financovaného z verejnych zdroja.
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