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1 Uvod

Cilem studie bylo identifikovat vSechny potencialné vyznamné a disruptivni technologie, které mohou
ovlivnit charakter vyroby a produkcniho fetézce ve vybranych technologickych doménach Zlinského
kraje, pripadné souvisejici ¢innosti. Jedna se o Sirsi prehled technologii sestaveny s vyuzitim reserSe
relevantnich informacnich zdrojd, ktery byl posléze na zakladé zvolenych kritérii prioritizovan ve
spolupraci s klicovymi aktéry v regionu. Vysledkem je popis vybranych technologii, které jsou
nejvyznamnéjsi pro vyvoj hlavnich primyslovych odvétvi v regionu.

Samotné vymezeni pojmu technologie nardzi na neustalenost v jeho chapani. V ramci feSeni tohoto
projektu bylo pracovano se Sirsim vymezenim technologii, nikoliv pouze jako artefaktl (motor, pocitac
apod.), ale soucasné jako souboru znalosti a postup(, které vytvari nastroje, procesy ¢i organizacni
praktiky. Technologie tedy v zasadé predstavuje urcitou aplikaci dovednosti a know-how pro feseni
problém{. Pfirozené nejviditelngjsi a svymi dopady nejvyznamnéjsi jsou pravé pokrocilé technologie v
podobé pfistroji a technologickych celkd.

Nastupujici technologické trendy stimuluji nové zplsoby chovani obyvatel, vyvolavaji zménu v celkové
organizaci spole¢nosti a méni zavedené vyrobni i obchodni modely. Rada soucasnych globalnich
technologickych trend( paradoxné neposiluje kontinualni trend globalizace, ale spiSe sméfuje k
procesu individualizace s dlrazem na autonomii a sobéstacnost uZivatele technologie v lokalnim i
regionalnim kontextu. Tim je nasledné ovliviiovano i prostredi, ve kterém se uzivatelé pohybuji. Nové
technologie tedy snizuji tradi¢ni zavislost na centralizovanych zdrojich, vylu¢nych podplrnych sitich a
infrastrukturach a verejnych intervencich. Setrvacnost fady tradi¢nich technologii ale soucasné bude
branit zavadéni alternativ.

Za soucasnych podminek se jevi pro budouci aplikaci jako nejslibnéjsi ty technologie, které
autonomizuji uZivatele, pfinasi mu vyssi miru nezavislosti a osvobozuji jej od rostoucich nakladd na
provoz a degradaci prostfedi v disledku jejich vyuzivani. Nové technologie soucasné s obecnou
globalizaci posiluji lokalni a regionalni sobéstacnost. Pravdépodobné nejvyznamnéjsim prikladem jsou
technologie z oblasti informacnich a komunikacnich technologii (ICT), které pfimo ovliviiuji inovacni
obchodni modely a otviraji prostor i pro své dalsi spoleCenské vyuziti s pfimym dopadem na regionalni
ekonomiku i spolecnost. Technologie internetu, vysoké vypocetni kapacity, digitélnich komunikaci,
sitovych organizacnich struktur apod. jiz do praxe pronikly a radikalné méni chovani celé spolecnosti.
Vedle tempa, s jakym jsou technologie pfijimany, je dllezité chapat jejich komplexitu a vzajemnou
provazanost. Postmaterialni, postmoderni spoleCnost sméfuje k vysoké mirte individualizace svych
pozadavkl na vyuzivani novych technologii, coZz bude mit vliv i na strategicky regionalni rozvoj.
Charakter technologickych zmén naznacuje, Ze budouci vyvoj nebude zaloZzen na prevazujicim
dlouhodobém modernizacnim megatrendu, ale spiSe na souboru mensich a variabilnich zmén, které
budou pribézné a dlouhodobé ménit organizaci spolecnosti a zplsoby vyuziti prostoru. Schopnost
reagovat na kvalitativni technologické transformace vyzaduje posun ve strategickém fizeni. Nestaci
tyto trendy jen pochopit, ale je nutné jejich predpokladany vyvoj integrovat do aktivit strategického
planovani, a to v rliznych ¢asovych horizontech a na odliSnych tizemnich trovnich.

Technologické trendy jsou velmi Uzce provazané se spoleCenskymi a ekonomickymi zménami.
V mnoha pripadech zlistava obtizné odlisit, ktera ze sfér predstavuje plivodce zmény a ktera se na
nové podminky adaptuje, resp. zda nové technologie reaguji na promény spolecnosti, nebo je
primarné vyvolavaji. Prevazujici povaha novych technologii navic obycejné nevyvolava extenzivni
pfimé dopady na Uzemi, ale casto plsobi zprostiedkované pravé prostiednictvim vlivu na
socioekonomické vzorce svych uZivatell. Zasadni je proto hledat prisecik obou domén - technologické
i socioekonomické - a uvaZovat jejich spole¢né plisobeni v regionu.



2 Vazba RIS3 Zlinského kraje na strategické dokumenty CR

Regionalni vyzkumna a inovacni strategie inteligentni specializace Zlinského kraje (dale téz RIS3 ZK)
predstavuje krajskou prilohu k Narodni vyzkumné a inovacni strategii pro inteligentni specializaci CR
(NRIS3). Hlavnim cilem NRIS3 je podpora hospodarského rlistu smérem k ekonomice zaloZzené na
znalostech. Krajské prilohy NRIS3 pak zohlednuji specifika regionalnich inovacnich ekosystémil a
ekonomické specializace a zpresnuiji prioritni oblasti narodni Grovné.

Soucasna podoba a vymezeni hospodarskych domén specializace RIS3 ZK naplfiuje uvedené cile
NRIS3 a predstavuje tak jeden ze zakladnich strategickych dokument@ pro realizaci politiky podpory
ekonomického rlistu postaveného na vyuzivani regionalni znalostni specializace a na reflektovani
soucasnych regionalnich potfeb. Takto definovany ekonomicky rist je zalozen zejména na podpore
tvorby inovaci ve vSech spolecenskych oblastech, pokrocilych technologiich a sluzbach, vyrobé s
vysokou pfidanou hodnotou, kvalifikovanych a kreativnich lidech a prosperujicich a ambicidznich
malych a stfednich firmach.

Tabulka 1: Tematicky priinik mezi narodnimi doménami specializace (NRIS3) a doménami
specializace Zlinského kraje (RIS3 ZK)

Domény specializace Zlinského kraje

Narodni domény specializace Narodni prioritni aplikacni Inovativni Inovace Inteligentni a Usporné
domény aplikace v konstrukcnich elektronické systémy
polymerd ¢innostech
Pokrocilé stroje/technologie Strojirenstvi - mechatronika _
pro silny a globainé Energetika

konkurenceschopny préimysl
pny primy Hutnictvi

Digital Market Technologies a = Elektronika a elektrotechnika
Elektrotechnika v digitalnim véku

Digitalni ekonomika a
digitalni obsah

Dopravni prostfedky pro 21. Automotive
stoletd Letecky a kosmicky primys| _
Zelezni¢ni a kolejova vozidla

Péce o zdravi, pokrocila Léciva, biotechnologie,
medicina prostredky zdravotnické
techniky, Life Sciences

Kreativni Cesko Tradi¢ni kulturni a kreativni
prdmysly

Nové kulturni a kreativni
prdmysly

Zemédélstvi a Zivotni prostfedi = UdrZitelné hospodareni
s pfirodnimi zdroji
UdrZitelné zemédélstvi a
lesnictvi
Udrzitelna produkce potravin
Zajisténi zdravého
a kvalitniho Zivotniho

prostiedi a efektivni

vyuzivani prirodnich zdrojl
Regionalni kli€ova odvétvi Chemie a chemicky priimysl _
aplikaci znalosti Sklarstvi, keramika

Gumarenstvi, plastikarstvi

Textil

Zdroj: Viastni zpracovani
Poznamka: Sytost barvy znacni silu pfekryvu narodnich a regionalnich priorit



RIS3 ZK predstavuje zakladni ramec pro zacileni financnich prostfedkd z rliznych zdrojl do oblasti,
které jsou z krajského hlediska perspektivni a jejichz podpora vede k posileni znalostni ekonomiky
regionu. Primarné jde o zdroje z fondd a program{ EU, jedna se vSak také o koordinaci a zacileni
dalSich verejnych i soukromych aktivit a investic do rozvoje kreativity, vyzkumu, vyvoje a inovaci v
regionu. Implementace RIS3 ZK je proto zasadni nejen z hlediska zajisténi financnich zdrojli pro kraj,
ale predevSim z pohledu prosazovani zadouciho nasmérovani intervenci z evropskych fondl do
prioritnich oblasti s nejvétsim potencidlem pro rozvoj Zlinského kraje.

3 Reserse informacnich zdrojl

Anotovany seznam perspektivnich technologii vznikl jako vysledek reSerSe a syntézy informaci
z vybranych verejné dostupnych publikaci, které se aktualnimi a vyhledovymi technologickymi trendy
zabyvaiji.

3.1 Informacni zdroje

Do vybéru byly zafazeny informacni zdroje relevantni pro vyzkumny, podnikovy, verejny sektor i
mezinarodni instituce. Kritériem pro vybér informacnich zdrojd bylo také stafi studie a horizont, ve
kterém byly uvaZovany potencialni technologické trendy a nové technologie. V neposledni fadé byl
vybér zaméfen na spiSe obecnéjsi/prifezové technologické trendy, které budou ovliviiovat ekonomiky
napri¢ véemi obory, a dale na technologie a trendy specifické pro oborové vymezeni této studie — tj.
vybrané technologické domény Zlinského kraje, které reprezentuji skupiny vyzkumnych specializaci
RIS3 Zlinského kraje, a které odpovidaji krajskym inovacnim platformam:

A) Inovativni aplikace polymer(
B) Inovace v konstrukénich ¢innostech
C) Inteligentni a Usporné elektronické systémy

Informacni zdroje pochazeji od renomovanych instituci, které se problematikou technologickych
trendd zabyvaji dlouhodobé, a vyvoj pohledu na jednotlivé trendy Ize v ¢asové fadé prognoz sledovat i
nékolik let zpétné.

3.2 Prehled klicovych informacnich zdrojli

Predmétem vstupni reSerSe pro identifikaci relevantnich megatredd byly ve shodé s vySe uvedenymi
kritérii publikace téchto vydavatell: PwC (3 publikace), Gartner (2 publikace), dale KPMG, Accenture,
Future Today Institute (FTI), OECD, Deloitte, IDC, Joint Research Centre/Evropska komise (JRC/EC) a
McKinsey (viz tabulka 2). V souboru byly zahrnuty publikace z let 2014-2018 orientované na soukromy
sektor i na verejny sektor.

Tabulka 2: Piehled klic¢ovych informacnich zdroj pro vybér relevantnich megatrendti

PwC Tech Breakthroughs Megatrend: How to Prepare for Its Impact 2016
2017 Global Digital IQ® Survey: 10th Anniversary Edition: A decade of digital - Keeping Pace with 2017
Transformation
2018 Global Digital IQ Survey Emerging Technology Insights 2018
Gartner Top 10 Strategic Technology Trends for 2018 2017
Top Trends in the Gartner Hype Cycle for Emerging Technologies, 2018 2018
KPMG Future State 2030 2014
Accenture Technology Vision 2018 2018
FTI Tech Trend Report 2017 2017
OECD Science, Technology and Innovation Outlook 2017 2017
Deloitte Tech Trends 2017 - The Kinetic Enterprise 2017

IDC IDC FutureScape: Worldwide IT Industry 2017 Predictions 2017
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JRC/EC Industrial Landscape Vision 2025 2016
McKinsey Aging with tech support — The Promise of New technologies for Longer and Healthier Living 2016

Zdroj: Viastni zpracovani

U jednotlivych informacnich zdrojt uvedenych v tabulce probéhla obsahova analyza, na jejimz zakladé
byla sestavena databaze perspektivnich trendl pro zadavatelem definované prioritni technologické
oblasti s drazem na trendy s disruptivnim potencialem, nebot’ pravé disruptivni trendy maji potencial
vyvolavat nejvétsi socioekonomické dopady a stimulovat hospodaisky pfinos. Na souboru
identifikovanych trendd probéhla jejich syntéza, a to na zakladé obsahové podobnosti.

4 Megatrendy ovliviujici ekonomicky vyvoj regionu

Globalni megatrendy (GMT) predstavuji vyznamné transformacni procesy, které v dlouhodobém
¢asovém horizontu ovliviuji organizaci spolecnosti a formuji novou budouci realitu na globalni Grovni.
Predstavuji vyznamny faktor pro strategické rozhodovani a mohou byt zdsadnim podnétem k
prehodnoceni soucasnych forem Fizeni verejné politiky, podnikatelskych procest i socidlnich systémd.

Poznani jejich zakonitosti a schopnost vyhodnotit jejich dopady jsou proto klicové pro formulaci
efektivnich politik a dalsich strategickych dokument@. Schopnost Ceské republiky (CR) ovlivnit vyvoj
globélnich megatrendt je omezend, dopad globalnich megatrendd na budouci vyvoj CR je vsak
vyznamny. Proto je jejich vliv nutné zohlednit pfi pfipravé strategickych dokumentl na narodni,
regionalni i sektorové Urovni.

Obrazek 1: Schéma vazeb mezi megatrendy, aplika¢nimi sektory a technologickym vyvojem

Aplikacni sektory

Technologie vyroby a produkce

Megattendy,

Vyzkum a vyvoj

Zdroj: Viastni zpracovani

Na zadkladé existujicich studii renomovanych mezindrodnich konzultantskych spolecnosti a
nadnarodnich organizaci (napf. PwC, McKinsey Ci OECD) byly identifikovany nasledujici kliCové
megatrendy, které je Ucelné zohlednit pfi uvazovani o budoucim vyvoji Zlinského regionu a aktualizaci
jeho Regionalni inovacni strategie (RIS).

Vzhledem k vysokému stupni propojeni technologickych domén s priimyslovymi odvétvimi, budou
uvazovany zejména megatrendy s potencialnim dopadem na prlmyslovou vyrobu (napf. Industrial
Manufacturing - Megatrends Research, KPMG LLP, a UK limited, 2017, Stephen Cooper,
www.kpmg.com/uk/manufacturing).



V disledku globalniho socioekonomického vyvoje jsou vyrobci zboZi a producenti sluzeb nuceni stale
Castéji prezkoumavat své procesy souvisejici s managementem firem - zejména se zaméfenim na
fizeni rizik a financni riziko v krizovych situacich a musi zohlednovat relativné dynamicky se rozvijejici
ekonomické podminky: trhy, obchodni modely, vyrobni procesy a dalsi vyzvy v hodnotovém retézci,
které se méni ve stadle vice propojeném svété stale Cast&ji. Neékteré spoustéce téchto zmén, tzv.
megatrendy, vedou k dalekosahlym procestim transformace napfic regiony a primyslovymi odvétvimi.

Z hlediska vyvoje prlimyslové produkce je mozné uvazovat o megatrendech, které se pfimo dotykaji Ci
formuji nasleduijici oblasti:

» Hnaci sily vyvoje priimyslové produkce,

« Pfimé a nepfimé dopady transformacnich procesll na pridanou hodnotu priimyslové produkce,
» Plsobeni megatrendl na socioekonomicky rozvoj regionu,

» Pfipravenost firem na dopady megatrend(.

4.1 Tovarna budoucnosti

- Automatizace mize byt jeSté nakladové efektivnéjSi nez outsourcing vyroby do rozvijejicich se
ekonomik.

- V ramci vzajemné propojeného vyrobniho hodnotového fetézce budou spolecnosti Celit rostoucim
bezpecnostnim rizikdm v oblasti IT.

» ZvySeni mnozstvi pravnich ustanoveni, predpisti a primyslovych standardg.

Vyrobni spolecnosti prizplsobuiji stale vice a vice digitalni technologii siti a transformuji své vyrobni
procesy. Tovarna budoucnosti (Factory of Future) mlze byt Siroce definovana jako budouci pohled na
vzajemné propojeny vyrobni hodnotovy fetézec zahrnujici informacni a komunikacni technologie (ICT)
a automatizacni technologie: software bude komplexné propojovat a spravovat distribuované tovarni
prostiedky. Vestavéné datové kolektory ve zpracovatelskych centrech budou propojeny s podnikovymi
systémy s rdznymi funkcemi, coz umozni obousmérnou vyménu dat v realném Case a plnou kontrolu
kvality vyroby. V tovarné budoucnosti bude pfizplisobeni rdznych digitalnich technologii také
umoznéno vymeénu dat z vyzkumu a vyvoje (CAD, virtualni simulacni nastroje, rapid prototyping) do
tovarniho prostoru (automatizace/robotika, Fidici technologie, fizeni Zivotniho cyklu (PLM), aditivni
vyroba) distribu¢nim partnerim (analytické aplikace) a zpét, od dodavateld k OEM zakaznikim a
naopak.

Hnaci sily trendu:

» Ocekavani vyznamného zvyseni efektivity, bezpecnosti a udrzitelnosti zdrojd ve vyrobé a logistice.
» Optimalizovana spotfeba zdroj& pomoci energeticky a materialové efektivnich procest a strojt.

» Zvysujici se ndklady na pracovni silu povedou k SirSimu procesu automatizace.

» Snizeni navrhovych chyb a zkraceni ¢asu na uvedeni vyrobku na trh, optimalizace vyrobnich proces(
pomoci modelovani digitalnich tovaren.

» Flexibilni stroje a nastroje, které zaroven zajisti snadnou udrZitelnost procesu.

» Zvysuijici se vykonnost ICT a sofistikované&jsi analyticky software umoziuji analyzu produkénich
vykonl v redlném case.

» Trvala a stabilni kvalita produktu diky vyssi robustnosti a presnosti vyrobniho procesu.



Dopady a dlsledky trendu pro firmy

* Rychla technologicka inovace, efektivita naklad a pozadavky zakaznikG pfimé&ji mnoho vyrobcl
k managementu nakladd na Zivotni cyklus vyrobku, aby zvysili variabilitu produktu a flexibilné ménili
objemy vyroby.

- Inteligentni vyroba s vyuzitim ICT mdze vyzadovat specialni konstrukci produktu: nové vyrobni
technologie mohou vyzadovat nové materialy.

- Aditivni vyroba nahrazuje reduk¢ni procesy (CNC obrabéni, procesy primarniho tvarovani, liti,
slévarenské procesy a procesy praskové metalurgie).

» ZvySovani nakladd na implementaci, servis a udrzbu IT systémd; zvySovani nakladd na vyvoj
softwaru pro specialni aplikace; nové pozadavky na rozhrani Clovék-stroj pro zvladnuti zvySené
sloZitosti systémdl.

» ZvySena potieba zabezpeceni internich-externich siti.

» Automatizacni a inzenyrské spoleCnosti musi prizplsobit komponenty a softwarova feSeni (rozhrani),
aby podporovaly vzajemnou propojenost svych produktovych portfolii.

Pfedpoklada se vyrazny narGst trhu s pr@myslovou automatizaci, a to v ddsledku energetické
ucinnosti, pokrocilych technologii a rozvijejicich se ekonomik. Vyznamné investice nebo akvizice
mohou byt v blizké budoucnosti pozorovany v oblasti aditivni vyroby. Jesté vice poroste poptavka po
vykonnych analytickych nastrojich, které umozni firmam v redlném case shromazdovat, ukladat a
analyzovat data. Firmy budou stdle castéji konfrontovany s nardstajicimi  prdmyslovymi
bezpecnostnimi riziky v oblasti IT, narlistem pravnich ustanoveni, predpisl a priimyslovych standardd.

4.2 Near-shoring

- Vyrobni spolecnosti hledaji outsourcing back office sluzeb, z dvody uvolnéni nutnych kapacit na
hlavni operace.

- Mzdy v offshore lokalitach se zvysuiji.

- OCekdva se, ze ve vychodni Evropé budou v blizké budoucnosti realizovany vyznamné vyrobni
investice.

Megatrend Near-shoring (Zdroje blize koncovému trhu) zacina dynamicky posilovat a tyka se presunu
obchodniho i produkcnich aktivit firem do zemi, které jsou geograficky a kulturné blizsi a vykazuji
podobnou kvalitu prace a ekonomickou strukturu jako zemé, ve které domovska firma sidli.
Disledkem téchto aktivit je snizovani produkénich nakladl a zlepSovani sluzeb pro zakaznika.

A rostouci pocet vyrobcl si uvédomuje, ze fyzicka blizkost vyrobnich operaci a trhu mlze mit
vyznamny dopad na celkovou konkurenceschopnost firmy. Blizkost vSech firemnich procest zéroven
umoznuje udrzet si vysokou Uroven kontroly a soucasné snizovat naklady na produkci. Near-shoring
je tedy strategicka reakce firem na zvladnuti fizeni rizik véasnych a kvalitnich dodavek zboZi a sluzeb a
umoziuje pIné integrovat Fizeni rizik (selhani dodavatele, kontinuita nabidky, riziko protistrany a
regulacni riziko) v dodavatelském fetézci do firemniho managementu.

Hnaci sily trendu:

- Vyrobni spolecnosti hledaji outsourcing back office sluzeb z ddivodu prioritni orientace na zakladni
vyrobni operace.

» Rizika souvisejici s Fizenim dodavatelského fetézce se zvysSuji v zemich s nizkymi naklady (treti
zemé).

- Mzdové néklady préace v rozvijejicich se ekonomikach, jako je Cina, Indonésie, Thajsko a Malajsie,
rostou.



* Naklady na prepravu zboZi po celém svété rostou kvili vyssim cenam pohonnych hmot.

- Stredni a vychodni Evropa se prosazuje jako vhodna lokalita pro Near-shoring operace, disponuje

pfiznivymi faktory jako je vysoce kvalifikovana pracovni sila (zvlasté technické dovednosti),
geograficka blizkost koncovych trh{i, vykazuje kulturni podobnost se zemémi zapadni Evropy,
podporuje zakony na ochranu osobnich Udajll a na ochranu dusevniho vlastnictvi.

Dopady a dlsledky pro firmy

- Rostouci naklady na energie maji vliv na zdraZzovani dodavatelského fetézce plsobiciho v zemich s
nizkymi naklady

- Nékteré globalni automobilové, strojirenské a prlimyslové firmy zacaly pfesouvat vyrobu zpét do EU
a USA

« Atraktivni pomér vyrobnich nakladd a kvality produkce a dalsi rozvoj dodavatelského fetézce
povzbuzuji vyrobni spolecnosti, aby vyuzivaly near-shoring.

 Rozvoj near-shoringu v nékterych zemich mize omezovat mira byrokracie a vysoké regulacni
opatreni

- OcCekava se, ze vychodoevropsky region bude v blizké budoucnosti cilem vyznamnych vyrobnich
investic (valecné blizkovychodni udalosti, méné vhodné geograficko-klimatické podminky
v jihovychodni Asii).

4.3 Asijska poptavka

- Asijsky ekonomicky vliv globalné roste.
- ZvySeni dlleZitosti pro mistni vyzkum a vyvoj, vyrobni a montazni zafizeni, regionalni dodavatelské
fetézce a prizplsobeni vyrobkd tak, aby vyhovovaly potfebam mistnich trhd.

Celosvétovy vyrobni sektor prochazi dynamickou zménou, nebot’ stdle vice posiluje trend rostouci
poptavky ze zemi vychodni Asie. Velka a rostouci populace, vétsi kupni sila stfedni tfidy, zvySena
urbanizace a stale se rozvijejici se ekonomika vede ke zvySené poptavce po zbozi a sluzbach v Asii.
Velké zavedené asijské ekonomiky (napi. Cina, Indie) a nové trhy (napf. Indonésie, Vietnam atd.)
globalné rostou. Béhem poslednich nékolika let se podil téchto ekonomik v globalnim "hrubém
domacim produktu" (HDP) rychle zvySuje, zatimco vyspélé trhy jako USA a Evropa rostou pomaleji.

Hnaci sily trendu:

» Kli€ovymi hnacimi silami pfesunu hlavni poptavky po zbozi a sluzbach na vychod je ekonomicky rdst
mistnich ekonomik, demograficky rdst a rostouci pfijmy obyvatelstva. Dalsimi hlavnimi faktory tohoto
trendu jsou:

- Customizace produktl pro mistni trhy

- Blizkost regionalnich surovin/zdrojd

- Velka operabilita a flexibilita vyroby

- Pracovitost a rostouci technologicka pfipravenost mistni pracovni sily
- Snizovani nakladl na logistiku.

» Asijské zemé se staly jednou z hlavnich destinaci pro lokalizaci vyznamnych pobocek nadnarodnich
spolecnosti.

» Rést pracovnich sil a zvySeni lokalnich investic v regionu.

» Posilovani ucinnosti narodnich/regionalnich regulacnich plavidel pro vyrobu a obchod (bezpecnostni
standardy atd.).



- Zemé ASEAN jako KambodZa, Laos, Thajsko a Vietnam poskytuji relativné dynamicky se rozvijejici
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Dopady a dlsledky pro firmy

« SilnéjSi zaméreni na mistni vyzkumné a vyvojové aktivity, vyrobni a montazni zatizeni, regionalni
dodavatelské fetézce a prizplsobeni vyrobk{l potfebam mistnich trha.

» Zaméreni primyslové vyroby na zemé jihovychodni Asie (napf. Indonésie a Filipiny), které maiji
politickou a ménovou stabilitu a vlady podporuijici zahranicni investory a vyznamné nizni vyrobni
naklady nez v Ciné.
mistni poptavky.

» Pfesun Spickovych CEO do oblasti jako Hongkong a Singapur, aby byli blize dynamicky rlstovym
trhim

4.4 Zakladani klastrd a platforem

- Klastry se stanou klicovym faktorem pro posileni zpracovatelského prlmyslu, zejména v oblasti
tvorby inovaci a produktové a vyrobni efektivity.

» Nutnost fyzické blizkosti klastrd k lokalnim vyvojovym centrlim zakaznikd klastru a védeckym a
vyzkumnym institucim.

Zakladani klastrl souvisi s regionalni koncentraci vzajemné propojenych spolecnosti, které pUsobi
vramci vSech clankd celého hodnotového fetézce, tzn. vcetné vyrobcl, poskytovatell sluzeb,
dodavatelll, kliCovych zakaznik{, vyzkumnych Ustavd, univerzit a obchodnich sdruzeni apod. Klastry
jsou Casto zakladany v urcité geografické oblasti a vyuzivaji vyhody z fyzické blizkosti klicovych
kompetenci, kvalifikované pracovni sily a specialistd a specializované (fyzické a znalostni)
infrastruktury. Geografickd koncentrace klastru poskytuje jedinecné prostfedi pro urychleni
technologickych inovaci, stimulovani novych zacinajicich firem a pfilakani investic. Kriticky masovy
efekt Casto pfitahuje dalSi spolecnosti, investory, sluzby a dodavatele a také vytvaii skupinu
kvalifikované pracovni sily a zvySuje inovace prostfednictvim vymény znalosti.

Hnaci sily trendu:
- Klicovymi faktory, které vedou k posileni ekonomické aktivity klastr{, jsou:
- U¢innost: efektivnéjéi provozni naklady, véetné nakladd na logistiku
- Produktivita: sdilené zdroje, znalosti a infrastruktura
- Flexibilita: vysoka mobilita pracovnich a jinych zdrojd
- Inovace: spill-over znalosti, vysledky vyzkumu a vyvoje a spoluprace.

» SpolecCnosti v klastru ziskavaji konkurencni vyhody v dlsledku specializované, inovativni a efektivni
dodavatelské zakladny.

- Klastry jsou zakladany v tésné blizkosti technickych vysokych Skol, univerzit a vyzkumnych a
vyvojovych center, a to z ddivodu pfistupu k novym znalostem a vysoce kvalifikované pracovni sile.

Dopady a dsledky pro firmy
» Kli¢ovymi vyhodami firem zapojenych do funkénich klastrd, jsou:
- Aktivni dodavatelské fetézce a snizené provozni naklady
- Schopnost rychle fesit nedostatky v produktech nebo sluzbach.
»Zapojeni akademickych instituci pomaha firmam zlepsit kvalitu, resit technické a navrhové problémy.



* Vyzkumné instituce mohou ziskat pfistup k vybaveni firem, podnikovym informacim a datim a
mohou se otevfit nové pracovni prileZitosti.

« Klastry mohou profitovat z nékterych vyhod - preferencni pfistup k surovinam, prosperujicim
prodejnim trhdim, pfistupu k moderni infrastruktufe, vladni podpora i pobidky apod.

4.5 Energeticka/zdrojova efektivita

- Ceny komodit, efektivita vyuZivani energie a zdrojd a Fizeni jejich distribuce budou pro udrzeni
konkurenceschopnosti rozhoduiici.

- OCekava se, ze automatizovana vyroba a nové vyrobni technologie budou hrat klicovou ulohu pfi
snizovani spotfeby materiald a energie a pfi snizovani mnozstvi odpadu.

Vyrobni firmy na celém svété sleduji z déivodu své konkurenceschopnosti efektivitu svych vyrobnich
procesl. Firmy aktivné zkoumaji, testuji a zavadéni nové zdroje energie, materialy, technologie
zpracovani a logistické strategie, aby se staly energeticky a zdrojové efektivnéjsi a zaroven snizily svou
uhlikovou stopu a naklady na materidly. S postupnym zlepSovanim a rozsahlymi investicemi firmy
snizuji dopad svych aktivit na Zivotni prostfedi tak, aby splfiovaly zakonné pozadavky. Zavadéni
technologii a procesl pro snizovani energetickych narokl a pro optimalizaci vztahu mezi vstupnimi
zdroji a vystupnimi produkty by mélo vést k rdstu udrzitelnost v kazdé fazi Zivotniho cyklu vyrobku, od
vyroby a aplikace az po recyklaci.

Hnaci sily trendu:

- Energetickd a zdrojova efektivita vyroby predstavuje stale vyznamnéjsi faktor rozvoje, ktery je
posilovan dalsimi megatrendy (globalni zména klimatu, nedostatek pfirodnich zdrojti, volatilni ceny
energie, nové pravni predpisy apod.).

» Ceny energii budou kvlli vyssi poptavce nadale rlst, olekava se, 7e obnovitelné zdroje se budou
rovhomérné rozvijet. V roce 2030 mdZe obnovitelnd energie pfedstavovat vice nez 50 procent
celosvétové instalované vyrobni kapacity.

- Néklady na dopravu a pohonné hmoty, stejné jako naklady spojené s komplexnimi logistickymi
procesy se stale zvysuiji.

» Pfirodni zdroje a kritické suroviny se stavaji vzacnymi a drazsimi.

- Vzrlstajici poptavka po udrZitelné vyrobé ze strany zakaznikd a stale narocnéjsi pravni predpisy na
celém svété urcujici podminky a pravidla vyroby.

Dopady a dsledky pro firmy

» Pro efektivnéjsi nakladani s energiemi a zdroji, snizovani vyrobnich nakladl a pro udrZeni produkce
vysoce kvalitnich vysoce kvalitnich vyrobkd se spole¢nosti zaméfuji na:

- Revize/zdokonaleni produkéniho fetézce (navrh vyrobku, vyroba a zpracovani)
- Integrace virtualnich prototypd, 3D simulace a analyzy
- Vyména zastaralych komponent (motory, Cerpadla, loZiska atd.), integrace ovladacich prvkd a
regulacnich prvkd.
- Potfeba inteligentnich pristupd k udrzbé, které zvysuji Zivotnost a energetickou Ucinnost vyrobniho
zarizeni.
» Nutnost sledovat spotfebu energie svych vyrobnich procesd prostfednictvim zaclenéni inteligentnich
systémd, jako je monitorovani a analyza dat



4.6 Poptavka po talentech

- Poptavka po MINT (mathematics, informatics, natural sciences and engineering) talentech (strojni
pracovnici, tvirci nastrojd a programatofi strojd) je na vzestupu.

- Dynamika ekonomického vyvoje bude trvale zvySovat mzdy u expertl a specialistd.

Globalni zpracovatelsky primysl se nadale vyviji a roste, zejména diky dalSim svétovym megatrendtim,
jako je zrychlujici se globalizace, technologicky pokrok a demografické zmény. Tyto faktory zase
vedou k poptavce po vysSich dovednostech v prlmyslovych odvétvich. Vyspélé i rozvijejici se
ekonomiky v soucasnosti Celi nedostatku talentfl. Ve vyspélych ekonomikach se firmy snazi realizovat
znalostné narocnou vyrobu a k tomu vyuZivaji dostupné vysoce kvalifikované experty. Na rozvijejicich
se trzich je dostupnost vysoce kvalifikované pracovni sily nizka. Know-how a expertni znalosti tak
predstavuji konkurencni vyhodu, které je hlavni hnaci silou schopnosti vytvaret a zavadét inovace.
Nedostatek vysoce kvalifikované a flexibilni pracovni sily ovliviluje konkurenceschopnost vyrobnich
firem a brani jim v zavadéni inovaci.

Hnaci sily trendu:

 Management talentll se stava kliCovym strategickym pozadavkem pro mozny rdst inovacniho
potencialu a konkurenceschopnosti.

» RUst novych pozadavkid na talenty v disledku globalizace, vstupu firmy na nové trhy a rozsifeného
vyuzivani stale sofistikovanéjsich a rychle se ménicich technologii.

» Vyrobci po celém svété obtizné hledaji zdroje vysoce kvalifikovanych technickych talentl (véetné ICT
specialistd).

- Demografické trendy (starnuti pracovni sily, nizkd porodnost v evropskych zemich, USA, Ciné a
Japonsku) vedou k nedostupnosti talentd na téchto trzich.

Dopady a dlsledky pro firmy

- Poptavka po absolventech technickych a ICT oborl stoupd, nedostatek disponibilni vysoce
kvalifikované pracovni sily povede k vySsimu stupni internacionalizace strategii firem v oblasti
lidskych zdrojl a ¢im dal vice budou spoléhat na zahrani¢ni pracovniky

» Staly rlst mezd kvalifikovanych pracovnikd

- Z d@vodu narstu mzdovych naklad@ na pracovni silu v Ciné a dalSich zemich jihovychodni Asie bude
posilovat trend near-shoringu a pfiblizeni vyroby ke koncovym zakaznik&m.

» Viyrobni firmy ve vyspélych ekonomikach stale vice aktivné spolupracuiji s univerzitami na vytvareni a
zavadéni specializovanych certifikaCnich  vzdélavacich program@. Rovnéz participuji na
rekvalifikaCnich iniciativach.

- Firmy musi rozvijet nové modely zaméstnavani, které zohledruji nové hodnoty potencidlnich
zaméstnancl (rovnovaha mezi pracovnim a soukromym Zivotem, nepenézni odména, dovolena
apod.).

4.7 Nanotechnologie a nanovyroba

- OCekava se, Ze nanotechnologie budou mit v blizké budoucnosti velky dopad na udrZitelnost
produkce.

- Neznamé dopady na Zivotni prostiedi, zdravi a bezpecnost vyplyvajici z nanocastic béhem jejich
Zivotniho cyklu predstavuji nové vyzkumné-prlmyslové odvétvi s vyznamnymi problémy a
prilezitostmi v oblasti Fizeni rizik.




Nanotechnologie je definovana jako kombinace materidlové védy a technologie pro manipulaci se
strukturou hmoty na molekularni Grovni. Nanovyroba pak znamena vyrobau produktd z nanomaterial@.
Nanotechnologie i nanovyroba poskytuji nové rozvojové moznosti mnoha prlimyslovym odvétvim
(automobilovy prlimysl, letecky prdmysl, elektronika, energetika, chemie, biomedicina, zdravotnictvi
apod). Pokroky v nanovyrobé pomahaji vytvaret nové trhy pro nanocastice, nanostruktury a
nanotechnologie. Klicovym poznatkem o nanotechnologiich je, Ze mohou nabidnout nejen lepsi
materidly a produkty, ale také vyrazné zlepSeny vyrobni proces.

Hnaci sily trendu:

» Zaméreni vyrobnich firem na optimalizaci energetické efektivity vyroby, snizovani vlivu na zivotni
prostredi a zefektivnéni vyrobnich procest jsou jedny z faktor{ aplikace nanotechnologii pfi vyrobé:

- Pouzivani uhlikovych nanotrubic pro Usporu energie
- Nanotechnologické snimace pro méreni toku elektFiny
- PouZivani nanokompozitd ve vétrnych elektrarnach a solarnich ¢lancich pro vyssi vykon.
» Poptavka po Ucinnych, lehcich a nakladové efektivnéjSich materialech a produktech vzrista.
* V leteckém priimyslu pretrvava potreba vyvoje lehcich letadel a poptavka po pokrocilych materidlech
(kompozitni materialy).
- Vytvareni dalSich funkénich vrstev v produktu — napfiklad schopnost samocisténi nebo opravy,
dokonce zména tvaru a formy.

Dopady a dlsledky pro firmy

* Vyuzivani nanotechnologii a nanomaterial& pro dosazeni vyssi energetické Gc¢innosti a bezpecnosti pfi
vyrobé a aplikaci produktd

» Dodavatelé nanotechnologii spolupracuiji s firmami, vysokymi Skolami a institucemi na vyvoji novych
technologii a aplikaci

» Nové materialy na bazi nanotechnologii (nanokompozity), se jiz pouzivaji v automobilovém primyslu
a pomahaji dosahnout 10 az 15 procent sniZzeni hmotnosti a zaroven snizuji spotfebu o 20 az 25
procent.

4.8 Obchodni modely zalozené na sluzbach

» Inovace zpUsobl prodeje stavajicich produktl a sluzeb stavajicim i novym zdkazniklm skrze
monitoring a vyhodnocovani jejich potfeb a pozadavkd

» Komercializace vysledkd vyzkumu a vyvoje a technologickych inovaci do obchodovatelné
kombinace produktd a sluzeb.
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fetézci a nabizeji pokrocilé sluzby nebo kompletni feSeni, ktera jsou Uzce propojena s vyslednymi
produkty a vyvijeji vlastni produktové zaméreny obchodni model na miru pro klienta (feSeni, ktera
vyhovuiji Zivotnimu cyklu produktl, které vyuZziva konkrétni klient).

Aby bylo mozné dodat customizované feSeni a sluzby, vyrobci cili na uzsi spolupraci se zakazniky. Aby
se vice pribliZili zakaznikovi, prebiraji kontrolu nad Cinnostmi v odbératelsko-dodavatelském Fetézci,
které jsou jinak provadény pfimo zakazniky nebo tfetimi stranami. Poznatky o potfebach a chovani
zakaznikl budou stle ddlezitéjsim faktorem rlistu konkurenceschopnosti firem.



Hnaci sily trendu:

- Dostatek standardniho zbozi a sluzeb ve vyspélych ekonomikach vedou k rozvoji inovacnich sluzeb a
feseni.

« Kliovymi hybnymi silami pro obchodni modely zalozené na sluzbach je rostouci globalni konkurence,
cenovy tlak a vyhledavani novych rlistovych prileZitosti.

» Zakaznici vyZzadujici vétsi pridanou hodnotu od svych dodavatelli, vyrobci nabizeji vice sluzeb
orientovanych na zakaznika, aby zvysili konkurenceschopnost svych produktd.

» Vyvoj novych obchodnich modeld zalozenych na sluzbach je méné rizikovy a nakladny nez vyvoj
novych produktd nebo vyhledavani novych trhd.

» Obchodni modely zaloZené na sluzbach mohou sniZzovat naklady a zvySovat efektivitu tim, Ze snizuji
dopravni naklady a zkracuji dobu obratu produktd.

Dopady a dsledky pro firmy

» Zména managementu a fizeni organizace vyroby a prodeje vyrobk(, monitoring nakladd pro analyzu
prinosu zmény obchodniho modelu.

- VEtsi mira investic a rozvoj odbornych znalosti a kapacit pfi aplikaci obchodniho modelu zaloZzeného
na sluzbach.

- Rizeni a realizace dlouhodobych vazeb s klientem.

- Zména kultury a filozofie firmy.

« Konzistentni vyuZivani znalosti zakaznikd (poZadavky a potreby).

» Transformace prodejnich siti z produktové zaméreného modelu a konzultacné prodejni pfistup.

4.9 Rizeni zdrojd

- Potfeba vysoce kvalifikované organizace zabyvajici se zadavanim verejnych zakazek, kterd bude
zapojena na prislusnych Urovnich hodnotového fetézce.

» Pristup fizeni zdrojd se zaméfuje na kompletni externi dodavatelsky fetézec vyrobni spolecnosti -
dodavatelé a subdodavatelé jsou proto soucasti podnikové odpovédnosti.

Tradi¢né vnimané Fizeni zdroj je soustfedéno na vnitfni spravu a fizeni firem, firmy se vsak stale vice
angazuji v managementu a kontrole dalSich procesl odehravajici se mimo firmu, tzn. na kontrolu
managementu externiho subdodavatelského fetézce. Hlavnim cilem je dosazeni vedouciho postaveni
firmy v fetézci s moznosti managementu snizovani a kontroly rizik (zejména z dfivodu zajisténi
bezpecnosti dodavek produktl a sluzeb). Risk management zahrnuje identifikaci a kontrolu rizik z
hlediska dodavateld, komoditnich skupin na globalnich trzich. Pfistup Fizeni zdroj& se zaméfuje na cely
externi dodavatelsky Fetézec spoleCnosti — dodavatelé a subdodavatelé jsou tedy soudcasti
odpovédnosti firem.

Hnaci sily trendu:

» Zvysujici se mnozstvi dild a komponent od dodavatelll je dlisledkem snizovani vertikalni integrace
produktd.

- Potreba udrzitelného sniZovani nakladt, optimalizace pracovniho kapitdlu nebo zajisténi bezpecnosti
dodavek v dobé rostouciho nedostatku zdrojd, kolisani cen a geopoliticky nestabilnich trhd
S primarnimi surovinami.

* Rostouci pozadavky na udrzitelnost a nové narodni nebo mezinarodni normy, rozvoj mezinarodnich
standard(l na nové produkty.



» ZvySovani dostupnosti informaci a znalosti o odvétvich (znalosti o prlmyslu, konkurentech,
dodavatelich, technologiich, materialech atd.).

» Zmény v hodnotovém fetézci (novy poskytovatel/dodavatel sluzeb, nové materidly/nahrazky, nové
vyrobni metody a technologie zpracovani atd.).

Dopady a dlsledky pro firmy

- Zaméreni na fizeni dodavatelského fetézce s cilem optimalizovat komplexni planovani v celém
hodnotovém fetézci. Premysleni a jednani v dodavatelskych fetézcich (outsourcing, module sourcing,
priizkum inovaci atd.).

* Vysoké naklady na specializované dovednosti.

- ZvySeni poCtu strategickych dodavatell/partnerd zdlraziuje potfebu efektivnich struktur Fizeni
zdroj(.

» V pripadé outsourcingu musi byt identifikovano efektivni fizeni jako zakladni pozadavek na Uspésné
usporadani této formy spoluprace.

» Zvysujici se regulacni rizika budou vyZadovat odpovidajici dodrzovani predpist.

4.10 Aditivni vyroba

- Aditivni vyroba vytvori nové obchodni modely s efekty pro préimysl, firmy a spolecnost.

- Zvysujici se dllezitost struktury hodnotového fetézce firmy

Aditivni vyroba (3D tisk) je oznaceni technologie pro tvorbu trojrozmérného objektu libovolného,
digitalné navrzeného, tvaru. Tento vyrobni postup vyuziva aditivni proces, pfi kterém jsou po sobé
jdouci vrstvy materialu (napriklad plast, kov, keramika) uloZeny v rdznych tvarech a vrstvach. 3D tisk
mdze slouZit jako nastroj pro rychlé prototypovani, nebo jako nastroj pro vyrobu velmi sloZitych a
specifickych objektd pro rlizna prlmyslova odvétvi (napf. letecky a obranny prlimysl, automobilovy
prlmysl, lékarska technika).

Aditivni vyroba mize zasadné zménit cely hodnotovy Fetézec a pravdépodobné povede k novym
formam a metodam v ramci dodavatelského fetézce. Bude mit vyznamny dopad na vyrobu s malym
objemem a vize domaci 3D tiskarny mdze vytvofit pfimou vazbu firem na konecného zakaznika
(vCetné odstranénim celého logistického fetézce). Vyfizeni objednavky konecného produktu mize
probihat jako odeslani datového souboru na 3D tiskarnu, kterd bude schopna tisknout vysoce kvalitni
statické i dynamické objekty.

Hnaci sily trendu:

« Potfeba zrychlovani doby uvedeni nového produktu na trh.

» Poptavka po jedine¢nost, vyrobcich na miru, malych sériich a regionalni dostupnosti.

» Nizsi naklady na jednotku v dlsledku snizenych narokl na material, na pracovni silu a na drahé
logistické sité.

» Technologie s nizkym dopadem na primarni zdroje a na zZivotni prostredi.

» Dostupnost robustniho a cenové dostupného hardwaru.

» Konkurenceschopnost 3D tisku s tradi¢nimi vyrobnimi technologiemi.

Dopady a dsledky pro firmy

- 3D tisk bude v ¢ase nahrazovat nékteré technologie zpracovani, coz povede v uritych odvétvich ke
zméné celého dodavatelského a hodnotového fetézce.



* Nové obchodni modely: malé, flexibilni a specializované 3D vyrobni jednotky (fabbing companies)
vstoupi na trh jako soucast zavedenych vyrobnich firem (interné) nebo jako novi konkurenti
tradicnich prlmyslovych odvétvi.

« Diky decentralizaci, blizkosti zakaznik( a optimalizovanym dodacim Ihdtam mlze byt dostupnost
produktl 3D tisku "just in time", coz povede ke zméné sloZitych a drahych logistickych retézcd.

- Vyroba s malym objemem, vysokou hodnotou, bez pouziti nastrojli a nizké riziko fixnich naklad
bude snizovat riziko vstupu novych firem na trh.

* Prace bude predstavovat mensi podil vyrobnich naklad@l - cenové vyhody v zemich s nizkymi naklady
se budou snizovat a bude probihat navrat vyroby do zemi plivodu (back-sourcing).
- Navrh, design a vyroba koncového produktu se presunou smérem k zakaznikovi.

5 Analyza technologickych trendd pro doménu specializace Inovace v
konstrukc¢nich Cinnostech

Jedna se o konstrukéni Cinnosti v celé fadé odvétvi (dlraz na letectvi a strojirenstvi), ktera se budou
vyznacovat zejména nékterou z nize uvedenych charakteristik:

* nové a vyrazné inovované technologie, postupy a konstrukcni feSeni, integralni konstrukce
« nové materialy a povrchové Upravy zlepsuijici vlastnosti konstrukci

» vyuZiti novych a inovovanych surovin a inovace procest jejich zpracovani

» inovace a snizovani energetické narocnosti zpracovatelskych procest

« design s pfidanou hodnotou a komfortem pro uzivatele

« zvySeni bezpecnosti a spolehlivosti produktd

« energeticky Uspornéjsi produkty a nizsi zatéz produktli na Zivotni prostiedi

« design pokrocilych polovodicovych soucastek

5.1 Budouci vyvoj strojirenského priimyslu

V uplynulém desetileti byl svétovy rlist (nejen) ve strojirenském préimyslu taZzen predevsim rychlym
rlstem redlného HDP v Cin& (do roku 2012 ro¢né pres 10 %). Pres zpomaleni riistu HDP v poslednich
letech Ize olekdvat, 7e Cina zlistane tahounem svétového obchodu se strojirenskymi vyrobky i
v dalSich letech. Expanze pokracuje také v dalSich rychle se rozvijejicich zemich a ve stfednédobém
horizontu bude motorem globalniho rlistu v této primyslové oblasti. Poptdvka po motorovych
vozidlech ¢&i high-tech spotiebitelském zbozi, kterd bude dle ocekavani v pristich péti letech
v rozvijejicich se zemich rlst rychleji nez diichody na hlavu (diky pokracujici expanzi stfedni tridy),
bude z velké ¢asti urCovat také rlst v oblasti strojirenské obrabéci techniky.

Diky cyklickym tendencim, které vykazuje sektor vyrobnich strojli, by tak ve stfednédobém horizontu
mél pokracovat robustni réist spotfeby vyrobnich strojd. Cina, nejvétsi vyrobce a spotiebitel téchto
strojl, by si tak méla udrzet své vedouci postaveni — diky pokracujici expanzi domaci poptavky i
atraktivity jako vyrobni zakladny pro export do zbytku svéta. Tento trend by nemél ve stfednédobém
horizontu zvratit ani kontinualni réist konkurenceschopnosti Ciny z dévodu réistu tamnich mezd.

V Evropé je naproti tomu ocekavan v letech 2016-2020 pouze mirny rlst spotfeby vyrobnich strojl
(cca 0 1,6 % rocné). Problémem je vedle pokracujici recese a dluhll verejnych financi predevsim
pomaly rdst nabidky pracovnich sil v dlisledku starnuti populace. Tato situace mdZe byt vyrobci feSena
na ukor evropskych ekonomik presunutim produkce do rozvijejicich se zemi s dostatkem pracovnich sil
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Prestoze poptavka po vyrobnich strojich bude pokracovat i v Evropé diky nahrazovani starSich zafizeni
a stimulovat zde tak vyrobu a investi¢ni vydaje, vétsi dynamika se ocekava v rozvijejicich se statech,
kde nasazeni téchto strojd ve vyrobé dosud nedosahuje evropské Urovné. Globalné mirné rostouci



tendenci poptavky strojirenské vyrobni techniky Ize minimalné do roku 2020 ocekavat v nasledujicich
hlavnich spotfebitelskych sektorech: motorova vozida, letecka technika, ostatni dopravni prostiedky a
tézka transportni technika, presné a optické pristroje a elektrotechnika, specialni stroje, univerzalni
stroje, kovovyroba, zpracovani zakladnich kovovych materiald (Technologicky foresight oboru
strojirenské vyrobni techniky pro horizont 2030).

5.2 Budouci vyvojové trendy pro aplikaci produktl strojirenského préimyslu

Strojirensky prlmysl bude v nasledujicim obdobi (z kratkodobé perspektivy) nucen reagovat
predevSim na niZze uvedené trendy, jejichZz vyznam bude s postupem Casu rlst ve vétsiné segment(
tohoto priimyslové odvétvi):

5.2.1 Pr@mysl 4.0*

Celosvétové se Sifici trend automatizace a robotizace vyroby bude nadale zasadnim zplsobem
ovliviiovat produktivitu prace (nejen) ve strojirenském prdmyslu. Cilem je predevsim maximalni
spolehlivost a samostatnost vyroby a minimalizace zavislosti na lidském faktoru. Automatizace a
robotizace vyroby nepochybné povede k masivnimu ruseni méné kvalifikovanych pracovnich pozic. Na
druhé strané ovSem bude rdst poptavka po pristrojovych a kontrolnich technicich, inzenyrech
specializovanych na automatizaci a vyvojard primyslovych kontrolnich systémd.

Reakci strojirenského préimyslu na Sifeni trendd souvisejicich s Sifici se digitalizaci, automatizaci a
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inovacnich prioritach programu HORIZON 2020 (EFFRA Project Brochure 2012):
- Vyvoj flexibilnich a rekonfigurovatelnych strojd a robotd

- Vyvoj vestavénych poznavacich funkci — umoznéni komunikace mezi stroji a robotickymi systémy s
cilem optimalizace ¢asu, nakladl a spotfeby energii.

- Interakce bezpecnych a produktivnich robotd, roboté pro sluzby a multimodalni spoluprace ,Clovék —
Stroj — Robot™.

« Multidisciplindrni inZenyrské nastroje pro mechatronické systémy (modelovani a virtudlni validace ve
stadiu konstrukce)

« Adaptivni automatizac¢ni procesy, inteligentni ,plug-and-play" systémy, PLM systémy aj.

S probihajici ¢tvrtou pr@myslovou revoluci je spojena téZz implementace technologii aditivni vyroby,
ktera bude nadale zrychlovat a narlstat na vyznamu. 3-D tisk je tak jiz béZné vyuzivan pfi vyrobé
prototypll a rychle se Sifi jeho vyuzivani téz pfi vyrobé koncovych produktl — zejména v leteckém a
kosmickém prlmyslu, obranném priimyslu, automobilovém priimyslu i vyrobé lékarskych nastrojd a
potfeb. Vysoké investice nejvétsSich svétovych primyslovych hracd do potfebnych technologii (,rapid
technologies") povede k rlistu poptavky po inZzenyrech a specialistech schopnych vyvijet nové aplikace
a integrovat nové technologie do vyrobnich proces(.

Nastup digitalizace vyroby napfi¢ prlmyslovymi odvétvimi bude v blizké budoucnosti stdle vice
ovliviiovat zplsoby organizace vyroby, napf. prostfednictvim konceptu ,smart factory" vyuzivajiciho
priimyslovy internet véci (,industrial internet of things") a umoznujiciho propojenost dat mezi
vyrobnimi stroji, obrabécimi CAD/CAM systémy, systémy pro planovani podnikovych zdroji a
dodavateli. Dal$i pfinos vyuZivani internetu véci v prlimyslu spociva ve schopnosti vyrobnich zafizeni
zaznamenavat a cilené opravovat chyby ve svém vlastnim provozu. VyuZivani téchto prostredkd
povede k dalSimu zvySovani produktivity a vyrobni efektivity diky zlepSeni moznosti analyzy dat a
fizeni vyrobnich procesd. S rostoucimi pozadavky na lepsi monitorovatelnost, kontrolovatelnost,
fiditelnost a planovatelnost vyroby tak budou ICT stale vice pronikat do vyroby, strojli, nastrojd,
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dodavatelll a odbératelll. Spolu s pozadavky na adaptivitu strojli poroste vyznam konceptu ,Inteligent
Machines".?

5.2.2 Optimalizace vyroby

Strojirenska vyroba se bude v pfistich letech stale vice zaméfovat na optimalizaci v klicovych
oblastech, jakymi jsou vyroba, dodavatelsky fetézec ¢i design vyrobkd. KliCovy vyznam kvality
produktd a procesll bude zvySovat poptavku po kvalitnich inzenyrech, analyticich a dalSich
specialistech zabyvajicich se optimalizaci. Je odhadovano, ze 35 % v soucasnosti nabizenych
pracovnich mist ve strojirenstvi souvisi s optimalizaci vyroby (17 % se zajistovani kvality, 11 %
s aplikaci strategie fizeni Lean Six Sigma a 7 % s metodikou &tihlé vyroby/lean manufacturing).?

5.2.3 Udrzitelnost

S otazkou zajisténi udrzitelnosti strojirenské vyroby souvisi predevsim celosvétové probihajici snahy o
hospodarné nakladani s energii a pfirodnimi zdroji, kontrolu emisi, vyuZivani obnovitelnych zdroj
energie ¢i snizeni objemu odpadd. V blizké budoucnosti bude — at’ jiz z d@vodu ceny energii ¢ pod
tlakem globalni environmentalni politiky — kladen zvySeny dlraz na energetickou a materiadlovou
ucinnost obrabécich strojii a technologie obrabéni. Prfikon strojii bude hodnocen s ohledem na
mnozstvi pouZzitého materialu pfi jednotlivych typech operaci. UZivateli strojd budou vyZadovany
energetické a LCA audity strojd, jakoZ i monitorovani spotfeby s cilem maximalizace Uspor.*

5.2.4 Nové materialy

Odlehcovani vyrobkl a obald je dalSim trendem, ktery je (nejen) ve strojirenstvi spojen se zajistovani
udrzitelnosti vyroby, a na ktery bude v prlimyslové vyrobé (i z hlediska personalniho zajisténi) kladen
stale vétsi dlraz, téz v souvislosti s vlivem téchto opatfeni na sniZzeni nakladd na lodni i pozemni
prepravu.

Vlivem moderni dopravy bude stale vétsi dliraz kladen na efektivitu a souvisejici snizovani hmotnosti

vSech Casti nosnych struktur i pohond. To povede k SirSimu vyuziti kompozitl, sendvicovych struktur,

specialnich oceli, titanu a superslitin a dalSich tézko obrobitelnych materiald (DTC materialy). Uvedené

materialy bude nutné obrabét presné, jakostn&, produktivné a levné.®

Vyzkum a vyvoj pokroCilych materidll predstavuje celosveétové stale vyznamnéjsi oblast VaVv.

Z hlediska materiall vyuzivanych ve strojirenstvi a vyrobé kovovych vyrobk( bude VaV sméfovat

predevsim k nasledujicim cilém:

- kovové materidly — zlepSovani vlastnosti, snizovani ceny, vyvoj novych slitin, zvySovani teplotni
odolnosti,

- kompozitni materidly — simulace multifazovych kompozitli, predvidani vlastnosti, nové metody
nedestruktivniho testovani, nové metody vyroby,

- lightweight materials" — vyzkum a vyvoj novych, méné hmotnych materiald pro vyuZiti zejména v
letectvi a automobilovém priimyslu,

» nanomaterialy — prlimyslova vyroba CNT (Carbon Nano Tubes), rozsifovani uplatnéni (membrany,
substraty), funkcni nanocastice, vysoce efektivni solarni ¢lanky atd.,
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» povrchové inzenyrstvi a povlakovani — zlepSovani vlastnosti povrchl (tfeni, opotfebeni, koroze,
izolace, biokompatibilita, vodivost, optické vlastnosti),

- inteligentni materialy — piezoelektrické materialy, kovy s paméti, magneto (elektro) striktivni
materidly, elektro (magneto) reologické kapaliny, bionika.®

5.2.5 Open Innovation

Moderni procesy vyzkumu a vyvoje probihaji (nejen) ve strojirenském prlmyslu na principech ,,open
innovation“, tedy otevieného inovacniho procesu, do kterého jsou zapojeny Siroké projektové tymy
zahrnuijici vedle instituce sponzorujici vyzkum a vyvoj (zpravidla vyrobni firmy) také dodavatelé,
konzultanti, servisni firmy ¢i samostatni vyzkumnici. Podobné tymy jsou sestavovany za Ucelem
realizace konkrétnich projektd ve strojirenské vyrobé a postupné nahrazuji minulou praxi, kdy vyrobni
firma samotna fidila vyzkumné a vyvojové procesy realizované pouze jejimi zaméstnanci.”

5.2.6 Konkurence z rychle se rozvijejicich zemi

Zatimco v minulém desetileti nejvétsi firmy pdsobici v oblasti strojirenstvi a stavebnictvi v rychle se
rozvijejicich zemich (zejména v Ciné, Koreji & v Indii) posilovaly své pozice na vnitinich trzich,
v souCasnosti — spolu se zpomalenim rlstu na jejich domacich trzich — jsou vice prfipraveny
expandovat na zahrani¢ni trhy a soutéZit se zavedenymi globalnimi hraci. Asijské firmy tak budou
v pristich letech Casté&ji soutézit o velké projekty ve vyspélych zemich a vytvaret obtiznou konkurenci
pro zavedené domaci firmy. Zvlasté v pripadé nékterych obfich projektd — a zvlasté projektl
umoznujicich zapojenym firmam vyrobu dil¢ich prvkd (modul®) zakazky v matefské zemi a jejich
prepravu lodi na misto uréeni ke kompletaci — mohou cinské a korejské firmy tézit z nizSich cen jejich
nabidek.®

5.2.7 Pozadavky pfimych uzivateld strojirenské vyrobni techniky

Obrabéci a tvareci stroje predstavuji tzv. matefské stroje, tedy zakladnu pro vyrobu dalSich strojl
vyuzivanych jednotlivymi segmenty strojirenského prlmyslu i vSemi ostatnimi odvétvimi
zpracovatelského prlimyslu. Ostatni vyrobni obory jsou tedy do znacné miry ovliviiovany stavem
techniky v tomto odvétvi a zaroven vytvareni impulsy pro jeho dalsi rozvoj. Ve vztahu mezi vyrobci
strojirenské obrabéci techniky a jejimi pfimymi uZzivateli bude i v dalSich letech pokracovat trend
spocivajici v komplexnich pozadavcich na dodavky strojli véetné jejich automatizace, zapojeni do
vyrobniho systému a odladénych technologii. Pouze vyrobci schopni dodavat poZzadovana komplexni
feSeni tak mohou na dnesnim globalnim trhu obstat. Zaroven budou rlst pozadavky na vyvojové
nastroje umoznujici podniklm vytvaret zakaznicka feSeni s maximalni pruznosti a nizkymi riziky.
K tétmto nastrojdm patfi zejména znalosti, know-how, prostiedky virtualniho prototypovani,
verifikované nastroje pro simulace a optimalizace strojil i technologickych procest.’

Dale bude rist Uroven ,customizace", tedy specifickych prizplisobeni strojd a technologii konkrétnim
zakazkam. S timto trendem souvisi také pojem ,adaptivni vyroba"“, tedy schopnost vyrobcl Castéji
ménit vyrobu pomoci univerzalnéjsich strojd, stroji s SirSimi technologickymi moznostmi a
strojl/pfislusenstvich pfipravenych na zménu vyroby ¢ na své umisténi ve vyrobé. Vétsi
prizplsobivost a univerzalnost vyrobnich procesli se bude odrazet také ve schopnosti integrovat vice
technologii v jedné operaci a v jednom stroji, jakoZ i v multifunkénosti vyrobnich strojl umoznujicich
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vice technologii fesit sériové. Stroje a technologie jejich vyuziti i planovani vyroby se tak budou muset
prizplsobit vétsi dynamice ve zménach vyroby.™°

5.2.8 Vliv vyvoje KETs (Key Enabling Technologies)

Tzv. ,klicové umoznuijici technologie® (Key Enabling Technologies, dale KETs) se uplatfuji v novych
produktech narocnych na znalosti a s vysokou pfidanou hodnotou a predstavuji tak zakladni kamen
vyroby pro zajisténi ekonomického rlstu. KETs maji vliv také na dalsi rozvoj strojirenstvi, zatimco
vyroba zakladnich stroji (strojirenské vyrobni techniky) je zaroven jednou z kliCovych technologii.
KETs budou mj. zvySovat pozadavky na obrabéni dilcd a nastrojd z hlediska presnosti i jakosti
povrchl. Porostou naroky na presnost nejen v oblasti malych stroj, ale téz strojd stfedni velikosti i
tézkych obrabécich strojl. Na budouci vyvoj strojirenstvi a strojirenské vyrobni techniky budou mit
urcujici vliv predevsim tyto KETs: Mikroelektronika v oblasti fizeni, pohonl a senzoriky, Fotonika v
oblasti Spickovych odméfovacich systém(, Nanotechnologie v oblasti funkcnich povrchl nastroj,
Pokrocilé materialy v oblasti stavby a zpracovani nosnych struktur, jakoz i Pokrocilé vyrobni procesy,
které jsou predmétem strojirenské vyrobni techniky a technologie. ™

5.3 Budouci technologie pro rozvoj strojirenského priimyslu

V navaznosti na vySe uvedené trendy a ocekavany vyvoj v kliCovych oblastech pro aplikace
strojirenského pr@imyslu byly identifikovany nasledujici vyzvy v oblasti technologického rozvoje, kterym
je potfebné vénovat pozornost za ucelem zlepSovani uzitnych vlastnosti strojd a zefektivnéni
vyrobniho procesu®?.

5.3.1 Optimalizace fizeni vyroby

Cislicové fizeni (NC) strojti

V oblasti automatizovaného Cislicového Fizeni (NC) strojli bude dochazet k rozvoji a aplikaci novych
technik umoziujicich generovat optimalizovany NC koéd zohlednujici dynamické vlastnosti stroje,
vietene, pohond a fidiciho systému. Cilem je lepsi vyuziti stavajici techniky, jiz implementované v
fidicich systémech.

Prace s daty

Zdokonaleni vyrobniho procesu bude vyzadovat tvorbu standard( pro vyménu dat a zdokonalenou
komunikaci mezi CAM technologiemi obecné a obrabécim strojem s cilem efektivnéjsiho vyuziti stroje
a zkraceni Casu pfipravy a ladéni technologie.

Vyvoj v oblasti prace s daty bude zahrnovat téz vyvoj technik pro sbér a schrafiovani dat o
provadénych procesech (predevsim soucasny zaznam odbavovaného NC kodu a zaznam méfeni z
diagnostickych cidel napf. na vietenu a pohonech). Data budou shromazdovana i za Ucelem
dimenzovani komponent zejména z hlediska Zivotnosti. DalSi oblasti prace s daty je monitorovani
zatéznych spekter pohond a periferii s cilem poskytnuti relevantnich dat pro budouci dimenzovani a
navrh strojt.

Znalostni systémy

Budou vyvijeny znalostni systémy pro rozpoznavani trendd a zakonitosti (metody, které dokazou z
mérenych dat, pfedevSim z méfeni vibraci, teplot a proudl vyhodnocovat stav méfeného systému a
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predikovat poruchy, chyby a nutnost Udrzby). Soucasti je vyvoj algoritmd pro vyhodnoceni aktualnich i
budoucich stavi stroje, nastroje a upinace, predikce stability a spolehlivosti.

Komplexni dynamicka simulace stroj

Pro predikci chovani stroje pfi redlném obrabéni slouzi simulacni modely mechanické stavby stroje,
modely pohond, agregatd, fizeni a dalSich obsluznych systém@. Simulace umoznuji ve spolupraci s
komplexnim dynamickym modelem stroje realizovat virtualni obrabéni a inspekci virtualné obrobeného
povrchu. Tato FeSeni jsou velmi vyznamna pro dokoncovani forem a tvaroveé slozitych dilcd. PFispiva ke
zvyseni spolehlivosti fezného procesu.

Predikce vysledk{ vyroby

Predikce vysledkd vyroby spolecné s jeji optimalizaci je tfeba fesit jiz v navrhovém stadiu stroje (pro
optimalizaci vlastnosti stroje) nebo vyroby (ve fazi planovani vyroby pro existujici stroj). Zasadni je
rovnéZz volba vhodné kombinace fizeni a mechanické stavby stroje. Cilem je vytvoreni provazaného
navrhu vhodné kinematické struktury stroje, topologické a parametrické optimalizace konstrukce a
pohon(. Uvedené nastroje by mély byt rozvijeny zejména u multifunkénich strojd.

Pokrocilé fidici techniky a strategie

Budou vyvijeny nové pokrocilé/moderni fidici techniky a strategie (Manufacturing Execution Systems /
MES) presahuijici dnes béznou kaskadni regulaci. Budou aplikovany nestandardni a méné rozsirené
fidici systémy schopné dynamicky reagovat na zmény podminek pro vyrobu. Pozornost bude
zaméfena téZ na fizeni pridavnych zafizeni (napf. tlumicl) nebo pridavnych funkci (jako teplotni
kompenzace).

5.3.2 Inovace v konstrukci strojti

Multifunkéni stroje

Jedna se o stroje s rozvinutou schopnosti plnohodnotné provadét vice druhl obrabéni — napft.
plnohodnotné soustruZit i frézovat, nebo frézovat a brousit, apod. Cilem VaV v této oblasti by mélo byt
zmensSeni poctu obrabécich stroj potfebnych pro vyrobu jedné soucasti, snizeni podilu manipulace,
zkraceni vedlejsich ¢asd, minimalizace znovuustavovani obrobk{l a maximalizace soubé&hu provadénych
operaci. Hlavni pozornost by méla byt sméfovana na vyvoj komponentl a koncepci strojd
umoziuijicich maximalni multifunkénost stroje.

Rekonfigurovatelné stroje

Prioritou vyvoje budoucich stroji bude rovnéZ snadnad rekonfigurovatelnost strojii na zakladé
pozadavk( zakaznika. Cilem je dosazeni stavu, kdy jeden stroj, sestaveny ze zakladnich modulli, bude
mozné napf. jednou pfipravit jako primarné soustruznicky stroj a podruhé jako primarné frézovaci
nebo brousici stroj.

Obsluha strojt

Vyvoj bude sméfovat ke konstrukci snadno obsluhovatelnych strojli s nizkymi naroky na kvalitu
obsluhy a jeji znalosti a zkuSenosti (véetné usnadnéni obsluhy a programovani multifunkénich strojd)
s cilem minimalizace chyb zplsobenych lidskym faktorem. To predpoklada samo-vysvétlujici ovladani
stroje a vyvoj technologii schopnych vcasné detekce chyb. Budou vyvijeny samorozhodovaci systémy,
které vedou obsluhu pfi ovladani stroje. Soucasti vyvijenych technologii bude zavadéni ,virtudlni
reality" v praci se stroji, resp. virtualnich navodl pro zaméstnance.



Zaroven budou vyvijeny technologie zvysujici bezpecnost stroje pro lidskou obsluhu, ale také pro
eliminaci poSkozeni stroje, nastroje a obrobku. Jejich soucasti budou systémy vyhodnocujici nardst
rizik pfi specifickém vyuzivani stroje nebo pri specifické technologii, manipulaci s obrobky a nastroji,
systémy pro ,online" vyhodnocovani rizik a kontakt s obsluhou a Udrzbou a jeji varovani. Bezpecnostni
funkce budou aplikovany i na oblast upinani obrobka.

5.3.3 ZlepSovani fyzikalnich vlastnosti strojd a vyroby

Vyvoj strojl s lepSimi fyzikalnimi vlastnostmi

Dalsi oblast technologického rozvoje spociva ve vyvoji strojli s vyssi statickou a dynamickou tuhosti a
teplotni stalosti. Zaroven je zadouci se zaméfit na vyrobu konstrukci s vyssi absorpci ¢i eliminaci
vibraci (s vyssi statickou a dynamickou tuhosti s pouzitim novych material@ s vysSim tlumenim). Za
Ucelem dosazeni maximalni statické a dynamické tuhosti pfi minimalnich nakladech je treba

optimalizovat vlastnosti skeletu, vietena a pohonl. Vhodné je predevsim vyuZiti lehkych (malo
hmotnych) materialQ s vysokou tuhosti a vy$sim tlumenim.

Pro cilené zvySovani dynamické tuhosti a tlumeni strojd a jejich komponentl je Zadouci vyuzit
nekonvencni materidly a materialové struktury (vliaknové kompozity, hybridni materialy: sendvice, kov
+ péna / lehéeny polymerbeton / materidlové smési, keramika), které umoziuji odlehéeni komponent
pohybovych os, zvySeni dynamické tuhosti a zvySeni produktivity.

Pro eliminaci tepelnych deformaci nosnych soustav budou vyvijeny protékané a skrapéné ramy,
chlazené pohony, symetrické konstrukce, softwarové kompenzace jakoz i inteligentni fizeni chlazeni s
cilem zvySeni presnosti strojd.

Zdokonalovani vlastnosti budoucich strojii bude zahrnovat téz optimalni navrZeni periférie strojt
(okruhy chlazeni stroje, chlazeni fezného procesu, hydrauliky, rozvody stlaceného vzduchu, apod.)
vzhledem k dosazitelnym feznym podminkam, vykondim a realnym pozZadavkim procesu.

Povrchové inzenyrstvi

Ke zvySovani kvality vyrobkl ve stale vétsi mife prispiva aplikace povrchového inzenyrstvi, v jehoZz
ramci se v soucasné dobé se rozviji mnoho metod (PVD, CVD, chemicka konverze, svarovani, vyuziti
laser( atd.)

Snizovani energetické narocnosti

Za Ucelem snizovani energetické narocnosti obrabécich stroj (pohont i ostatnich agregatd a systémi
stroje) bude vénovana pozornost zvlasté vyuZivani modernich elektronickych prvkd (rychlych
vykonovych tranzistorli s minimalnimi tepelnymi ztratami) a technik zamérenych na zvySeni modulacni
frekvence proudu, snizovani akustickych emisi stroje, snizovani znecisténi okoli prlisaky, odparovanim
a exhalacemi.

Hardwarové a softwarové prostredky

Nové ucinné HW (aktivni dynamické hltice) i SW prostiedky (algoritmy pro potlacovani vibraci
uplatnéné v pohonech) budou vyvijeny za GCelem potlacovani parazitnich vibraci stroje, nastroje i
obrobku. Méla by byt navrhovana funkéni prlmyslové vyuZitelnd FeSeni, ktera umozni zvysit
produktivitu obrabéni u problematickych stroji/obrobkd. Je potfeba nejen vyvijet nové metody, ale téz
lépe vyuzit moznosti stavajicich fidicich systémd pro potlacovani vibraci, resp. pro nevybuzovani stroje
pohonem.



5.3.4 Zdokonalovani strojirenského obrabéni
Zdokonalovani feznych nastrojl

Vyuzivané fezné nastroje budou zdokonalovany z hlediska geometrie feznych ploch i utvarech tfisek,
antichatter feSeni. Zdokonalovany budou rovnéz pouzivané rezné materidly a funkéni povlaky. Cile je
zvySeni stability fezu, trvanlivosti nastroje a kvality obrobeného povrchu. V oblasti vyvoje novych
feznych nastrojd je nutné vénovat pozornost také zlepseni upinaciho rozhrani a nastrojovych drzakd z
hlediska tuhosti, tlumeni a potlacovani vibraci, zlepSeni upinani a vymény feznych destic¢ek, jakoz i
zdokonalovani pfivodu chlazeni.

Optimalizace feznych proces(

Podminky pro fezné procesy bude tfeba optimalizovat za Ucelem minimalizace nakladli maximalizace
produktivity vyroby, maximalizace dosahované jakosti povrchl, predikovatelné Zivotnosti nastrojd,
predikovatelné stability fezu, predikovatelnych energetickych narokll na obrabéni a minimalizace
dopadll na Zivotni prostfedi. Budou vyvijeny nové matematické modely Fezného procesu,
zdokonalovany experimentalni techniky pro analyzu fezného procesu a vyvijeny nové softwary pro
spolehlivou a rychlou optimalizaci feznych podminek dle zvolenych kritérii.

Oblast CAM bude rozifena o oblast optimalizace feznych podminek jiz ve fazi navrhu obrabéni. Rezné
podminky bude tfeba maximalné vylepsit s vyuZitim SirSich znalosti o dynamickém chovani nastroje,
vietene, stroje a obrobku. Cilem je zvyseni vykonnosti a vyuziti instalovaného vykonu, jakoz i
spolehlivosti fezného procesu.

Pro optimalni vyuziti feznych kapalin je potifeba fesit otazky spojené s jejich pfivodem do mista fezu,
s volbou vhodnych feznych kapalin, jejich mnoZstvim a pracovnimi tlaky, jakoz i se zafizenimi a
technologiemi pro jejich pfipravu, sbér, Cisténi, obnovovani, vyménu a monitorovani. Pozornost je
tfeba zaméfit rovnéz na vyuziti minimalniho chlazeni (MQL).

Kombinace obrabécich technologii

K dosazeni optimalni kombinace pozadované presnosti a vykonnosti strojirenské obrabéci techniky
budou kombinovany tradi¢ni tfiskové technologie s ostatnimi technologiemi (laser, elektronovy
paprsek, voda, EDM apod.). Budou tak uplatiiovany pokrocilé vyrobni procesy, které budou
nahrazovat nékolik dosud oddélenych procest procesem jednim (napf. tfiskové obrabéni + povrchové
Upravy, priprava polotovarli pomoci metod Aditive Manufacturing a jejich nasledné obrabéni,
texturovani, kaleni, méfeni soucasti vSe na jedno upnuti b&éhem jednoho procesu). S tim souvisi i
eliminace dodateCnych operaci (lesténi, odjehleni, ¢isténi, apod.) a s nimi spojenych vedlejsich ¢asd.

Minimalizace vyrobnich postupd

Technologie ,net shape manufacturing” umoziiuje wvyrobu obrobkd velmi blizkych findlnim
produktlim, coZ vyznamné zmensuje potifebu povrchovych Uprav vyrobkid. Redukovanim tradicnich
vyrobnich postupt (obrabéni, brouseni apod.) dochazi ke znacnému snizeni vyrobnich naklad( a tedy
i dopadll na Zivotni prostredi.

5.3.5 Diagnostika, senzorika, optika
Rozvoj progresivnich metod v diagnostice

Za Ucelem zlepSovani kvality strojirenskych vyrobkd budou rozvijeny metody NDT — Nedestruktivni
testovani, SHM — Structural Health Monitoring, PHM — Prognostic and Health Management. Mezi
rozvijené znalosti v oblasti diagnostiky ve strojirenstvi budou patfit predevsim nasledujici:

- analyza signall
- vibrodiagnostika (rozbor kmitani)



» hlukova diagnostika

» akusticka emise

- termografie

- endoskopie

- interferometrie

« ultrazvukova defektoskopie

- magneticka defektoskopie

- elektromagneticka radiologie
« kapilarni defektoskopie

Vzdalena diagnostika

Cilem by mélo byt zdokonaleni metod vzdalené diagnostiky a méfeni na strojich, zajisténi bezpecnosti
pfi provadéni testd a méreni na dalku. Technologicky rozvoj se bude prioritné zaméfovat na vyuziti
fidicich systéml pro dlouhodobé monitorovani stroje (vibrace, zatizeni pohond aj.), on-line méfeni a
identifikaci parametr(l stroje, vyhodnoceni stability fezu, apod. Prioritou by mélo byt rovnéz zajisténi
bezpecného prenosu dat.

Senzorika a méreni

Dalsim predpokladem pro zvySeni vykonu, spolehlivosti a hospodarnosti pouzivanych strojd je
spolehlivéjsi a snazsi nasazeni senzor(l/aktuatorl zaloZzené na kombinaci nebo dalSim zpracovani v
soucasné dobé jiz dostupnych a Fizenych dat/signald Cilem je podstatné snizeni poc¢tu zdrojd poruch.
Vyvijeny budou senzorika a zplsoby méfeni se zvySenou robustnosti, odolné viaci znecisténi,
kapalinam, EM ruseni, prepétim, chybnému zapojeni. Bude vyvijena bezdratova senzorika a robustni
prenos signall z pohyblivych, rotujicich nebo vzdalenych Casti. Prioritou je rovnéz vyvoj pokrocilé
vyhodnocovaci elektroniky, signalovych procesorll, zpracovani dat v blizkosti senzoriky a nasledného
digitalniho prenosu dat.

Vyuziti optiky a laser(

Pro méfeni polohy stfedu nastroje (TCP) vici obrobku budou vyuzity nové techniky, které budou
integrovany do fidicich algoritm stroje. Budou napf. vyuzivany pridavné odmérovaci systémy
zalozené predevsim na optickych a laserovych principech, které umoziuji méfit geometrii skeletu
stroje za chodu a priblizit se idedlu méfeni polohy konce nastroje.

5.4 Budouci vyvoj leteckého priimyslu

Celosvétové zisky leteckého a obranného prlimyslu (v analyze SCORE consrotium partners 2018 jsou
data za tato dvé odvétvi uvadéna spolecné) v roce 2016 presahovaly 670 mid. USD, pfi ro¢nim rlstu
2,4 %. Evropsti vyrobci letadel se pFitom podileli zhruba 30 % na celkovych ziscich, zatimco
severoamericti 60 %. Celosvétové toto priimyslové odvétvi zaméstnavalo ve stejném roce témér 2 mil.
osob. '

Rast leteckého (a kosmického) prlimyslu je pfimo spojen s hybnymi silami a dopady globalizace.
Ekonomicky rlst, a v poslednich desetiletich zvlasté rlst rozvijejicich se ekonomik, ma primy dopad na
narlst letecké prepravy a investice velkych korporaci a vlad do zajisténi téchto sluzeb. V souvislosti
s pokracuijici globalizaci a ocekavanym ekonomickym rlistem v rozvijejicich se regionech mimo svétové


http://transport-scoreboard.eu/site/assets/files/1223/status_quo_-_economic_aspects.pdf

ekonomické jadro je v civilnim leteckém pr@imyslu ocekavana rostouci poptavka po novych letadlech,
ktera by do roku 2035 méla vrlst téméf o 40 % (z cca 1400 na 2200 nové vyrobenych letound
ro¢né).** Pro dosazeni této Urovné vyroby se odpovidajicim zplisobem bude muset zvysit také pocet
zameéstnancl v leteckém priimyslu. Odhaduje se, Zze do roku 2028 budou regiony mimo Evropu a
Severni Ameriku provozovat zhruba polovinu osobni letecké prepravy. Vyvoj v oblasti financi a
ekonomiky tak nadale bude hlavnim hybatelem kontinualniho ristu leteckého prlimyslu.

Zaroven lze sledovanim vyvoje leteckého primyslu dospét k zavéru, Ze vzhledem k dlouhodobym
strategiim tohoto odvétvi neovliviiuji vyvoj ziskl v podstatné mire jevy jako globalni recese v priibéhu
hospodarské krize ¢i zmény geopolitickych scénarl. V pristich dvaceti letech tak bude — zejména diky
pokracujicim dopad@im globalizace — zfejmé pokracCovat soucasny trend v civilnim leteckém primyslu
spocivajici ve zvySenych investicich do novych trhl, ktery umozni udrZet rlistovou trajektorii vyroby.
Pfes naznaCené vyvojové trendy zlstava vyroba odvétvi, resp. jeji pfidana hodnota z 80 %
koncentrovéna ve vyspélych regionech zapadni Evropy a Severni Ameriky (prestoze napt. podil Ciny se
v obdobi 2010-2015 zdvojnasobil na 8 %)."® D@vodem je piitomnost pevné ukotvenych
dodavatelskych fetézcd a blizkost dodavateld hlavnich vyrobcll. S ohledem na starnuti pracovnich sil a
z uvedené jadrové oblasti tvrdé konkurenci z regionll s prudce se rozvijejicimi se trhy. V téchto
rozvijejicich se regionech (napt. Cina, vychodni Evropa, Mexiko, Indie) Ize ovem v dal$im obdobi
oCekavat dalsi narlst mezd v leteckém prdmyslu v souvislosti se vzristajici konkurenci a nabidkou
mladych pracovnich sil.

V EU je leteckému prlmyslu pfikladana z makroekonomického hlediska mimoradna dllezZitost. Letecky
prlimysl se vyznacuje vysokou produktivitou a vzhledem k excelenci tohoto odvtévi a jeho vybaveni
ma pozitivni vliv na rozvoj ostatnich prlmyslovych odvétvi prostfednictvim transferu kvality a
technologii VaV. V roce 2013 se podilel na HDP EU 2,6 %, do roku 2020 se ocekava narlst na 3,3 %.

.vvrs

5.5 Budouci vyvojové trendy pro aplikaci produktt leteckého priimyslu

Celosvétovy vyvoj v leteckém priimyslu urcuje nejméné poslednich 30 let soupefeni dvou hlavnich
vyrobcl, ktefi pokryvaji drtivou vétSinu vyroby v tomto odvétvi (80 % kusl vyrobenych letadel a 95 %
hodnoty produkce v obdobi 2015-2019) — evropského Airbusu a amerického Boeingu. Také
v nasledujicich dekadach Ize ofekavat naprostou dominanci téchto dvou gigantl a jejich priblizné
vyvazeny podil na trhu.

5.5.1 Dopady na Zivotni prostredi

Za Ucelem snizovani negativnich environmentalnich dopadl a zajisténi cile ,bezuhlikového rlstu® po
roce 2020 bude ve stfednédobém horizontu potfeba zvysit vyuzivani udrZitelnych alternativnich paliv.
Dlouhodobym cilem EU, uvedenym v Bilé knize dopravy z roku 2010, je dosazeni minimalné 40%
podilu udrzitelnych alternativnich paliv v letectvi do roku 2050. Globalni cil Air Transport Action Group
pro rok 2050 je pak dosaZeni polovicni Urovné emisi CO, oproti roku 2005. Za timto Ucelem bude
muset mit velkd vétSina nové vyvijenych leteckych paliv silné zkraceny Zivotni cyklus vznikajicich
sklenikovych plynl v porovnani s konvencnimi leteckymi palivy.
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5.5.2 Vyvoj objemu letecké prepravy

Dynamika trhd v leteckém prlmyslu je uréovana predevSsim strmym narlstem letecké prepravy
v rychle se rozvijejicich (zvlasté asijskych) statech mimo Evropu a Severni Ameriku. V obdobi 2016-
2035 je ocekavan trojnasobny narlist letecké prepravy v téchto statech, ktery bude vyZadovat
odpovidajici navySeni v kapacité novych strojd. Nardst letecké prepravy uvnitf Evropy a Severni
Ameriky je ocekavan v pristich dvou dekadach vyrazné nizsi (zhruba o 70-80 %). Zatimco podil Evropy
a Severni Ameriky na civilni prepravé klesl v letech 1995-2015 z 64 % na 48 %, v roce 2035 je
ocekavan dalsi pokles podilu téchto dvou regiond na 37 %%. Podil asijskych zemi by tedy mél v této
dobé prevazit. Do roku 2030 se ocekava, ze podil letecké prepravy z, do nebo uvniti Asijsko-
pacifického makroregionu bude predstavovat zhruba polovinu celosvétové prepravy.

Na celosvétovy narlst poptavky budou muset byt vyrobci letadel a jednotlivych komponent v dalSim
obdobi nalezité pripraveni — jak z hlediska vyrobnich kapacit, tak z hlediska pfizplsobovani jejich
portfolia riznym aspektéim vyrobkd — pozadované velikosti letadel, poZzadovanym vlastnostem motord,
interiérl apod. Tyto aspekty jsou pojednany v dalSich odstavcich. Evropsti vyrobci jsou pfitom i nadale
schopni udrZet stavajici 40% podil na vyrobé letadel se 100 a vice sedadly, coZ potvrzuji objednavky
letadel z celého svéta vytvorené na pfistich 20 let.*

V souvislosti s celosvétové rostoucim objemem letecké prepravy i produkce leteckého priimyslu je
nutné pocitat také s rostoucimi naklady vynaloZzenymi na Udrzbu a opravy infrastruktury (MRO —
Maintenance, Repairs and Overhauls), resp. globalniho leteckého parku. Tyto naklady budou pritom
nejrychleji rlst v rozvijejicich se regionech s nejrychleji rostoucim objemem prepravy a leteckym
parkem. Dle expertnich odhadd tak naklady na Udrzbu a opravy v desetileti 2015-2025 nejvice
vzrostou oblasti Stfedniho Vychodu (103 %), Ciny (93 %), Afriky (85 %), Latinské Ameriky (73 %),
stfedni a vychodni Evropy (72 %) &i v asijsko-pacifickém regionu bez Ciny (71 %). V severoamerickém
(17 %) Ci zapadoevropském (10 %) regionu je naopak oCekavan relativné nizsi narlst téchto nakladd.

5.5.3 Typy produkovanych letound

Z hlediska typu vyuZivanych letount se u kategorie Uzkotrupych letounti ocekava vyraznéjsi rlst podilu
oproti dalSim kategoriim, u Sirokotrupych letount by nemélo dojit k vétsim zménam podilu, zatimco
podil regionalnich dopravnich letoun s dvouproudovymi motory (regional jets), a letound
s turbovrtulovymi motory se snizi. Zatimco u Uzkotrupych letounl (letound s jednou ulickou) bude
pravdépodobné pokracovat trend rostouci poptavky po vétSich a vykonnéjSich strojich, v segmentu
Siroktrupych letount Ize naopak ocekavat vyvoj opacny — podil velkych Sirokotrupych letoun(, které
byly v letech 1995-2015 z velké cCasti vytlaCeny stfedné velkymi, bude nadale klesat. S velikosti
vyuzivanych letound rovnéZz souvisi nové business modely v letecké prepraveé, zejména boom
nizkonakladovych leteckych spolecnosti vyuzivajicich v nejvétSi mife stfednich velikosti letadel (D se
101-150 sedadly ¢i E s 151-200 sedadly), na jejichZ produkci se tak bude letecky prdmysl ve stale

vétsi mite zamérovat.?®

Dle jiného zdroje®® je ovéem podil flotily regiondlnich letoun&?®! na globalni flotile pomé&rné vyznamny

(37 % v roce 2011), jakoz i jejich podil na poctu letl (42 %) a letovych hodin (26 %). Regionalni
letové linky (s prlmérnou délkou trati 600 km) vyuziva v Evropé rocné cca 200 mil. cestujicich a je
ocekdvano ztrojnasobeni tohoto poctu béhem pristich 20 let. Z toho vychazi predpovéd’ trhu na toto
obdobi, ktera hovofi o potfebé 9 300 novych letound (turbovrtulovych i proudovych) v hodnoté cca
280 mid. EUR. V poslednich 20 letech evropsti vyrobci v podstaté vyklidili tento segment ve prospéch
dnes dominujicich zamorskych vyrobcl (brazilska Embraer, kanadsky Bombardier). V EU proto vznikaji
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projekty usilujici o konkurenci souCasnym lidrlim (skupina EADS ¢i program HELENA). Trendem u
regionalnich letound je rovnéZz neustdlé zvySovani jejich kapacity, které vzdaluje jejich vyrobu
moznostem malych statd jako CR. Tato situace méze byt tedy pro CR Uspé&éné Fesena pouze Ucasti ve
vétsim mezinarodnim projektu (vySe zminovany projekt HELENA).

nahradu starych strojd (z velké Casti ze 70. let), které v tomto segmentu dominuji. Klicovou otazkou
bude pfitom cenova Groven nové dodavanych letound, kterd bude nosna pro provozovatele. Dllezita
bude rovnéz Groven pfijatelnych provoznich nakladd.

V kategorii lehkych sportovnich letadel (ultralight@) je CR v sou¢asnosti druhym nejvétsim evropskym
vyrobcem a exportérem za Némeckem. Nastup novych evropskych predpisti (ELA1 a ELA2) pro tuto
kategorii a pro kategorii sportovnich a turistickych letounli (dosud certifikovanych dle EASA CS-23)
bude mit nepochybné velké dopady na cely trh v téchto kategoriich letount. Vyrobci budou nuceni na
tyto zmény pruzné reagovat konstrukci novych typt letound.?

5.5.4 Nastup bezpilotni letecké techniky

Na stdle vétSim vyznamu nabyva bezpilotni leteckd technika. Dosud je vyuZzivdna prevazné pro
vojenské Ucely, ale v blizké budoucnosti Ize predpokladat jeji masivn€jsi vyuzivani v fadé odvétvi
narodniho hospodarstvi — predevSim pro monitorovani, ale i pro pfimé zasahy v oblasti zivotniho
prostredi, zemédélstvi, pfirodnich katastrof, dopravy, prenosovych soustav, dalkovodd, vodnich zdrojt
a tokl, komunikaci, bezpecnosti, atd. Bezpilotni letecka technika tak bude predstavovat stale
podstatné&jsi ¢ast leteckého priimyslu, jeho? rozvoj jiz nebude bez ni predstavitelny.?

5.5.5 Ochrana domaciho leteckého primyslu na vladni trovni

V souvislosti s klicovym vyznamem, ktery je leteckému prlimyslu pfikladan (a to nejen v zemich EU), a
zvlasté po vzniku ekonomické krize v r. 2008, narostla vladni podpora, Ulevy, resp. ochrana domaciho
leteckého priimyslu v zemich, kde je toto odvétvi nejvice rozvinuto (Francie, Némecko, USA aj.). Vliv
téchto opatreni se bude negativné projevovat na mensi zemé, kde je letecky prlimysl koncipovan jako
kooperacni, tedy poskytujici dodavky a sluzby finalistim v klicovych zemich. Nejhorsi dopady ve formé
poklesu zakdazek Ize olekavat v zemich, které nejsou na vlddni Urovni zapojeny do zadného klicového
leteckého programu (Airbus, Eurofighter, JSF, A400M aj.), co? se tyka i CR.

Vzhledem k zahrani¢né-politické, ekonomické i vojenské dlleZitosti leteckého pr@imyslu je koordinace
¢innosti firem na vladni Urovni a jejich odpovidajici podpora (predevsim politickd, ne pouze
ekonomicka) z Urovné statu v zajmu vsech statl, které chtéji Uspésné rozvijet vlastni letecky pramysl.
NezaleZi pfitom na formé vlastnictvi firem (statni, soukromé s kapitalovou Ucasti statu, soukromé
domaci ¢i zahranicni) — letecké firmy vystupujici na mezinarodni Grovni (EU, NATO) jsou obecné

vnimany jako reprezentanti daného statu.?*

5.5.6 Vyvoj finalnich vyrobkd, tj. novych typd letadel

Vyvoj novych typl letadel dnes neni otazka primarné technicka, ale predevsSim otazka dostatku
kapitalu a zajisténi podpory ze strany zakaznikd. Vyvoj v piném rozsahu (full-scale development) ma
proto smysl zahdjit (industrial launch of the programme/ILP) po pfedchozi studijni etapé az kdyz je
jasné kapitalové zajisténi celého procesu vyvoje a pfipravy sériové vyroby. Na financovani vyvoje a
pripravy sériové vyroby jsou pfitom nutné prostiedky o 2 fady vyssi, neZ je jednotkova cena finalniho
vyrobku. Zaroven je tfeba pocitat s ndvratnosti investic v délce trvani 10 a vice let od jejich vlozeni do
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programu. Financovani musi umoziovat certifikaci do 4-6 let od ILP, jinak se vyhlidky na ziskovost
programu snizuji. Pokud vyvoj presahne dobu 8 let od ILP, nadéje na realizovatelnost programu klesa.

Z hlediska celkovych objeml prodeje musi vyrobce letadel, ktery chce byt konkurenceschopny,
dosahnout v daném segmentu trhu prodeje minimalné v fadu stovek kusl celkové a desitek kust
rocné. Segment trhu musi byt pfitom definovan nejen z hlediska poptavky na trhu po dané kategorii
letecké techniky, ale také z hlediska teritorialni schopnosti vyrobce (prodejcll) zajistit podporu
zékaznik{ za provozu na pozadované drovni.”

5.5.7 Vyroba komponent, podsestav a sestav

Trend presouvani masové vyroby komponent civilni letecké techniky (od dild, pfes sestavy az po
nékteré findlni vyrobky, nebo jejich &asti) do Asie (Cina, Indie) bude nadale pokracovat. D&vodem je
zejména rostouci odbyt finalnich vyrobkd na mistnich trzich, cenova vyhodnost i offsetové zavazky.
Vyroba komponent, podsestav a sestav tvofi pfitom v soucasnosti rozhodujici ¢ast produkce i
zameéstnanosti Ceského leteckého primyslu (export ve vysi cca 4,5 mid. K¢ /rok).

Z vyse uvedenych ddvodd ma smysl rozvijet predevsim vyrobu s vysokou specializaci, pfidanou
hodnotou a narocnosti na realizaci. Zaroven je tfeba se soustiedit na produkty, které nejsou na trhu
viibec, nebo kde je konkurence omezena. Odbyt vyrobkl by mél byt idedlné zajistén u stabilnich
finalistl, pfipadné by mél navazovat i na vyroky pouZivané v zemich NATO, kde nehrozi pfesun vyroby
mimo teritorium aliance. Sledovanymi cili by rovnéz mélo byt zvySeni globalni konkurenceschopnosti
Ceskych vyrobcll a dosaZeni synergickych efektl vyuZitim stejnych kapacit a technologii pro Ceské
finalni vyrobky a pro dodavky v ramci globalniho nadnarodniho fetézce.?®

5.5.8 Inzenyrské sluzby

Outsourcing inzenyrskych sluzeb ze strany finalistd ma dlouhodobé vzrlstajici tendenci — zatimco
v minulosti dosahoval 20% urovné, vyhledové se ocekava dosazeni az 80% Urovné outsourcingu.
Dlvodem je mj. skuteCnost, Ze pfi soucasné dlouhodobosti a malé Cetnosti finalnich programd
nemohou finalisté z technickych a ekonomickych dlivodd zajistovat kompletni vyvoj (engineering) jen
vlastnimi tymy. V blizké budoucnosti tak nastanou optimalni podminky pro rozvoj nabidky
inZzenyrskych sluzeb. Podpora inZenyrskych sluzeb vyZzaduje predevSim investice do vzdélavani a
HW/SW prostiedkd. Tyto investice se vyznacuji nizsi rizikovosti, rychlou navratnosti a prinaseji
z hlediska narodniho hospodaistvi vysoce pozitivni efekty, protoze podporuji rozvoj vzdélani a vysoce
kvalifikované technické pracovni sily a zaroven zabranuji odlivu mozk{ do zahranici, resp. umoznuji

ptiliv zahrani¢nich specialistd.”’

5.6 Budouci technologie pro rozvoj leteckého priimyslu

V ndavaznosti na vySe uvedené trendy a ocekavany vyvoj v kliCovych oblastech pro aplikace leteckého
primyslu byly identifikovany nasledujici vyzvy v oblasti technologického rozvoje, kterym je potiebné
vénovat pozornost.?®
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5.6.1 Materidly a natérové hmoty v letectvi
Lehké materialy a kompozity

Draky letadel (vCetné interiérll) budou vylepSovany s vyuZitim multifunkénich lehkych materiald
s vysokou odolnosti, vCetné kompozitd. Jejich vyuzivani bude vyzadovat nové pristupy k designu a
vyrobé letadel. Zaroven by mél byt bran zfetel na snizovani vyrobnich naklad( a zvySovani produktivity
vyroby pfi vyuZivani téchto materiald. PFi vyrobé kompozitnich dild v letectvi je v poslednich letech
patrny trend v pfiklonu k jinym nez autoklavovym technologiim vyroby (tedy napf. termoforming). Ve
vyvoji kompozitd pro letectvi budou velkou roli hrat multifunkéni kompozity — zvlasté pak diky jejich
vlastnostem umoziujicim jejich nehoflavost, resp. samozhasivost, ktera kromé leteckého priimyslu
nalezne silné vyuziti také pfi vyrobé ostatnich dopravnich prostfedkl, ve strojirenstvi & v
elektrotechnice.

Kromé dynamického vyvoje kompozitnich materidll pro letectvi se rychle vyvijeji i nové kovové
materialy, zvIasté nové slitiny na bazi hliniku. Zaroven doslo k uvolnéni vysledkd vyvoje kosmickych a
vojenskych programid v oblasti kovll, naptiklad v oblasti lithiovych slitin, které jsou konkurentem
kompozitd zejména v hmotnostnich Usporach, tedy v rozhodujicim parametru pro letectvi. Trupy
novych regionalnich letadel zlstavaji kovové (C-Series, Superlet). Tato skuteCnost mdze signalizovat
zménu ve strmosti kfivky nastupu kompozitd a novou rovnovahu mezi pouzivanim kovovych a
kompozicovych materidll pfi konstruovani letadel. Z hlediska budoucich trend( ve vyuzivani materialll
v leteckém primyslu je jiz nyni zfejmé, ze v dalSich 15 letech budou letecké konstrukce hybridni. To
pfinasi nutnost vyvoje postupl spojovani (kompozity, hlinikové slitiny, titan, ocel), prevence koroze,
feseni otazek vodivosti apod.

Recyklované materidly

Vyvoj povede k vyuZivani recyklovanych material@, které budou pfi vyrobé nékterych typl letadel
dominovat (dominance recyklovanych materiald se ovsem pfilis netyka malych vyrobc(l). Je proto
nutné rozvijet technologie a schopnosti pro repasovani a recyklaci letadel po skonceni jejich zivotniho
cyklu.

Natérové hmoty

Na povrchové Upravy v letectvi jsou kladeny vysoké naroky vzhledem ke skuteCnosti, ze pouzité
natérové hmoty musi byt uzplsobeny zménam klimatickych podminek pfi zemském povrchu i
v rliznych letovych hladinach. PoZadavky ne vysokou odolnost v0c¢i vnéjsim vlivim v rlznych
prostfedich jsou kromé toho kombinovany s naroky na pouziti na rlznych typech konstrukcnich
materiall i na nizkou hmotnost natérovych hmot. Potfeba zdokonalovani pouzitych natérl a snizovani
spotreby paliva pak vede k vyvoji lakd s vysokou viskozitou, jejichZz pouZiti zajistuje mensi odpor
vzduchu. Vzrlstaji rovnéz naroky na ekologické standardy pouzivanych natérd, resp. zvIasté na vyvoj
natérl s nizkym obsahem VOC (tékavych organickych latek) nebo na nahrazovani zdravotné a
ekologicky zavadnych sloucenin obsahujicich Sestimocny chrom ¢ kadmium. V oblasti natérovych
hmot pro letectvi je v soucCasnosti velmi relevantni rovnéz vyvoj interaktivnich natérovych hmot,
zvlasté pak termochromickych natérl meénicich odstin v reakci na zménu teploty, ¢i chemicky a
radia¢n& odolnych vrstev, elektricky vodivych natérd, povlakd s nizkou povrchovou energii aj.?
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5.6.2 Pohon letadel a palubni systémy
Zdroje energie

Pro uskutecnéni revolucnich zmén ve vyvoiji letadel, které budou potfeba vzhledem ke zvysujicim se
narokdm na leteckou prepravu, bude potfeba vyuZivat nové zdroje energie — elektrickou energii,
alternativni paliva (nekerosinova) ¢i obnovitelné zdroje energie. V dlouhodobém horizontu bude snaha
o feSeni s nulovymi emisemi, napf. prostfednictvim elektrické energie z obnovitelnych zdrojd.
V kratkodobém az stfednédobém horizontu je prechod na elektricky pohon redlny pouze u malych,
nékolikamistnych letadel, pfip. u stfedné velkych letadel na kratkych trasach. Problémem je predevsim
velikost a hmotnost baterii generuijicich elektrickou energii. Vyvoj baterii, které bude mozné plosnéji
vyuzit v letecké prepravé, vyzaduje rovnéz vyreseni otdzek bezpecnosti (nachylnost k prehfati u
lithium-iontovych baterii) a energetické kapacity (napf. pevna lithiova baterie dosahujici vyssi
energetické hustoty oproti stavajicim bateriim s tekutym elektrolytem).

Pro snizovani uhlikové stopy v kratkodobém a stfednédobém horizontu pfipadaji v Uvahu zvlasté
udrZitelna alternativni ,,drop-in® paliva. Tato alternativni paliva mohou byt vyrabéna z rliznych zdrojt —
napf. z biomasy obsahujici odpad a zbytky ze zemédélstvi a lesnictvi ¢i z odpadu z primyslu a
domacnosti. Rovnéz jsou zkoumdny a vyvijeny procesy vyroby alternativnich paliv z obnovitelné
energie a CO, z primyslu ¢i z atmosféry na principu technologii power-to-liquid ¢i solar-to-liquid.
Uvedeni novych dodavatell energie bude vyZadovat téZ za timto Ucelem provedené Upravy letist’.

Snizovani spotfeby paliva

Spotreba paliva zlstane hlavni sloZzkou naklad@i na provoz letadel. BEhem dekady 2003-2013 se podil
téchto nakladd na celkovych provoznich nakladech u Gzkotrupych i Sirokotrupych letounl zdvojnasobil,
u Sirokotrupych dokonce nyni c¢ini 50 % provoznich nakladd. Vyvoj technologii se tedy bude
koncentrovat predevsim na dalSi sniZovani spotfeby paliva, ke které kontinualné dochazi jiz fadu
desetileti. Na spotfebu paliva bude mit uréujici vliv konstrukce leteckych motorll a nové materialy na
jejich vyrobu. Také design kfidel je urCujicim faktorem spotfeby paliva, jakoZ i snizeni emisi CO..
ZvySovani efektivity letound bude mit pfimy vliv na zvétSovani jejich doletu a nosnosti.

Motory letadel

Rozvoj pohonl letadel musi sledovat dosazeni vyssi termalni a pohonné efektivity. V dracich letadel
budou zasadni roli hrat materidly — nové vylehéené struktury a materialy odolné vysokym teplotdm pro
jadra motord. Vysledky vyzkumu zdravotnich dopadd ¢astic NOx a zbytkd spalovani povedou k rozvoji
vyzkumu a inovaci spalovacich systémd. DdleZitou roli pro snizovani celkovych emisi CO, budou hrat
alternativni paliva (nap¥. high-blend drop-in kerosin). Ukolem vyzkumu bude tedy predevéim poznat
jejich efekt na letecké motory a letadlové systémy.

Instalace inovovanych, komplexnéjsich a pravdépodobné i vétsich spalovacich motorl bude vyzadovat
Uzkou spolupraci mezi vyrobci drak letadel a leteckych motor{. Vyzvou bude v této oblasti konstrukce
motord s extrémné vysokymi hodnotami ,bypass-ratio®. Tyto motory budou vyuzivat vysokorychlostni
reduktory (prevodovky), jejichZ vyvoj a uvedeni bude vyzadovat nové technologie.

Palubni systémy

Palubni systémy a vybaveni budou vyvijeny s cilem vzniku letadel vice vyuZivajicich elektrickou energii.
To v sobé zahrnuje otdzky spojené s generovanim elektfiny prostfednictvim hlavniho motoru nebo
pridavné jednotky, dale pak jeji distribuce a prevadéni. Alternativni palubni aplikace pro vyuzivani
elektfiny (all-electric bleed, palivové Clanky) jiz prosly fazi demonstrace. Vyzkum se musi zaméfit
predevsim na moznosti systém(, vahové a nakladové Uspory, jakoz i zvySovani spolehlivosti.

Snizovani hlucnosti a vahy mize byt v palubnich systémech rovnéz dosazeno prostfednictvim vyvoje
pristavaciho prevodového stupné, zafizeni a aktuatorl s vysokym zdvihem a nizkohluénych a



nizkotlakych motorovych gondol. Instalace motorl s extrémné vysokymi hodnotami ,bypass-ratio®
bude pro uvedeni téchto kliovych systémi zasadni, Ukolem vyzkumu bude rovnéz sladit nékteré s tim
souvisejici protich@idné potfeby.

Nové palubni systémy musi naplfiovat koncepce pro snizovani emisi a hluku. To obnasi vyvoj
navigacnich systémi se zvySenou presnosti a integritou, nové atmosférické senzory a konektivitu pro
flexibilni optimalizaci letovych drah.

5.6.3 Konstruk¢ni inovace
Aerodynamika

Inovace v aerodynamice — napt. v oblasti laminarniho proudéni nebo kontroly aero-elasticity — umozni
zvysSovani vykonu letadel v nizkych i vysokych letovych rychlostech.

Radikalni inovace v konstrukci letadel

Zavedeni radikalnich inovaci, mezi které patfi napf. slozeny vrtulnik (compound helicopter), tiltrotor,
letouny s vysokou efektivitou spalovani s distribuovanym spalovanim ¢ ,blendedor struktury
opérnych kfidel bude vyzadovat dalsi vyzkumné studie.

5.6.4 Rizeni vyroby

Trendem, ktery se v leteckém prlimyslu prosazuje v oblasti fizeni vyroby, je prejimani principd sériové
vyroby — zejména z automobilového priimyslu. S timto trendem souvisi i posun od filosofie maximalni
bezpecnosti produktl ke statistickému odhadovani miry rizik.

Rizeni vyroby je ve stale vétsi mife zaloZeno na principech digitalizace vyroby, pojednanych ve vét§im
detailu v Casti vénované strojirenskému prdmyslu. Vyroba zaloZzena na digitalnim modelu pfinese
zasadni zlepSeni v designu a vyrobé letoun(.

6 Shrnuti analyzy technologickych trendd

Megatrendy, které silné ovliviiuji jednotlivda odvétvi i ekonomiku jako celek maiji sice globalni
charakter, zérover ale indukuji konkrétni lokaIni dopady. V oteviené ekonomice CR a pfi hospodarské
a exportni vykonnosti ZK je nezbytné abstrahovat se pti popisu kontextu od regiondlni a narodni
urovné a soucCasné pokusit se predvidat hlavni aspekty budouciho vyvoje, ktery bude jednotlivymi
megatrendy ovlivnén. Je ziejmé, Ze megatrendy budou ovliviiovat vyvoj Zlinského kraje
prosttfednictvim nasledujicich dopadt.

Bude rlist dynamika inovaci, coZz bude mit vliv na firemni strategie, které budou muset reagovat na
radikalni i inkrementalni inovace. Ziskavani znalosti, které umozni zajistit konkurencni vyhodu, bude
stale narocCnéjsi. Klicové znalosti budou stale vice geograficky rozptylené, vysoce mobilni a budou
vykazovat silné interdisciplinarni povahu.

Stale vice bude pro ovladani Sirokého spektra funkci rliznych pfistrojt a vyrobnich kapacit vyuzivano
pripojeni k internetu. Trend bude mit silné spolecenské, ekonomické, pravni i bezpecnostni implikace.
Stale intenzivnéjsi propojeni mezi uzivateli a technologiemi bude vytvaret nové pozadavky na vznik
novych funkci odliSnych od primarniho vyuziti pfipojenych zafizeni. Propojovani vyrobnich a Fidicich
funkci do jednoho systému bude predstavovat zaklad pro vytvareni novych byznys modell. Rist poctu
mobilnich zafizeni schopnych pfipojit se na internet (vCetné nositelné elektroniky) bude dale
akcelerovat rozvoj rozhrani pro kontakt Clovéka a pfistrojd, vcetné pozadavku na jejich snadné
ovladani. V podnikové sféfe se budou stale vice prosazovat aplikace a procesy, které jsou snadno
naucitelné a vicelcCelové. Bezpetnost produkovanych dat bude prvofadou podminkou. Rozsahlé
akumulace nestrukturovanych dat nebude mozné analyzovat standardnimi databazovymi prostredky.
Proto je nutné integrovat principy analyzy velkych dat do firemniho prostiedi. Velka data a schopnost
jejich interpretace budou ménit modely fungovani firem a umozni transformaci organizace vyvoje,



produkce i marketingu. Organizace budou stale vice pohanéné daty (data-driven) na vSech Urovnich.
Objem velkych dat exponencialné poroste s rozsifenim chytrych pristrojt a zafizeni.

Ve stale vétsi mife bude dochazet k personalizaci produktd a sluzeb, kterou umozni systém kombinace
relativné nizké jednotkové ceny velkoobjemové produkce s flexibilni individualni vyrobou a nabizenim
personifikovanych produktll. Firmy budou stéle Cast&ji nabizet Sirsi varianty produktd s minimalni
zménou pfi vyrobnim systému, ale s velkou uzivatelskou modularizaci. Vyzvou bude zaroven splnit
zakaznicka ocekavani spodivajici v bezprostifedni dostupnosti produktd a sluzeb na globalnich trzich a
zajisténi efektivni logistiky produktl a sluzeb.

Rozvijejici se ekonomiky budou silng€ji ménit geoekonomickou strukturu globalniho hospodarstvi.
Budou se stavat vyznamnymi trhy jak z pozice absolutni velikosti, tak diky dynamice r8stu. Bude silit
soucasny trend, kdy se tyto ekonomiky rychle méni z levnych producentd na narocné spotiebitele.
Rostouci stiedni tfida v novych ekonomikach ma vyznamny trzni potencial. Zaroven ale tyto oblasti
vykazuiji nestabilni politické klima a tézko predvidatelné investic¢ni podminky.

Stale vyznamnéji roste role podnikateld pro vznik a aplikaci prllomovych inovaci, zejména v nové se
objevuijicich odvétvich. Zaroven se stale Castéji prosazuji alternativni investicni modely, napfiklad ve
formé crowd fundingu. Nové modely financovani inovaci budou umoziovat rozlozeni pocatecni
investice mezi relativné velké mnozstvi jednotlivcl, casto potencialnich uZivateld, ktefi budou nasledné
rozhodovat, zda se konkrétni inovace vlbec prosadi. Rostouci mobilita a schopnost informacnich
technologii propojovat interdisciplinarni myslenky s aplikaCnimi oblastmi vytvafi prostor pro nové
podnikatelské koncepty.

Nové vznikajici systém vytvareni inovaci vede také ke zvySené konvergenci produktd, zafizeni a
sluzeb, ¢emuz prispivd dynamicky rozvoj IT ve vyrobé a sluzbach, ktery smazava hranice mezi
fyzickymi produkty a sluzbami. ZvySeny obsah sluzeb k nabizenym produkt@m spole¢né s dostupnymi
technologiemi, které umoznuji pfistup k provoznim Gdajlim, Udrzbé a procesni logistice vytvari nové
obchodni modely a pfilezitosti pro nové zdroje pfijmd. Spolu s rostouci mirou individualizace produkt(
a konvergenci produktl a sluzeb dochazi ke zkracovani jejich Zivotniho cyklu, resp. k potfebé je Castéji
obménovat. Tento trend vede k vysSi potiebé produktovych a procesnich inovaci, které zohlednuiji
rychle se ménici preference spotrebiteld. Pfesné predvidani poptavky se stava imperativem, stejné
jako koordinovany pfistup k managementu hodnotového fetézce. Klicovou reakci na tuto zménu je
uvedeni technologii, které dovoli spolecnostem rychle a efektivné reagovat na zmény v poptavce a
organizaci dodavatelsko-odbératelskych vztahll, maximalizovat rychlost pfi uvedeni produktu na trh a
posilit responzi na sezénni faktory.

Rozvojovym trendem je také patrnad ekologizace produkce a redukce jeji uhlikové stopy. Vyvoj
spotrebitelskych trendd k nizkouhlikatym alternativam mdZe znacné zvysit potencial pro produktovou
diferenciaci.

Nové se prosazujici technologické trendy, které byly popsany v analyze, budou mit vliv na vyvoj jak
jednotlivych odvétvi, tak oblasti, které lezi na jejich presahu. Je vSak zfejmé, Ze nové technologie
budou mit interdisciplindrni vyuziti a umozni kvalitativné posunout soucasny vyrobni a obchodni
systém na vyssi Uroven. Z hlediska domén specializace ZK se mohou nové technologie prosazovat
v nasledujicich oblastech.

Pokrodily balici pr@imysl umozrnuje zlepsit dostupnost a distribuci fady produktd véetné potravin. Chrani
zbozi pred vnéjSim poskozenim, usnadiuje logistiku a zaroven hraje ddleZitou marketingovou roli.
Pokrocily balici pr@mysl zahrnuje produkci obalovych materialli i sofistikované tiskové sluzby. Silné se
do néj promitaji rovnéz environmentalni tendence. Dynamické mezisektorové vazby sméfuji napriklad
k zdravotnickym technologiim nebo nabytku. Vyuzivany jsou nové materialy, nanotechnologie Ci strojni
inZenyrstvi. Relevantni patenty se objevuji v environmentdlnich oblastech. Dilezita je rovnéz IT
podpora baliciho procesu véetné digitalniho tisku.

Kreativni odvétvi ma své specifické charakteristiky, jimiz se liS$i od tradicnich odvétvi. Je velmi
heterogenni z pohledu firemni struktury i obchodnich modeld. VSeobecné velmi vysoké je vsak
zastoupeni mikropodnikd, které se spolecné s celym odvétvim vyznacuji vysokou dynamikou. Kreativni
odvétvi jsou vyrazné zamérena na sluzby zakaznikovi. Jejich inovacni potencial je vsak jen Castecné



vyuzity vzhledem k omezenym kontaktdm na tradini odvétvi, pro které investice do designu apod.
mohou znamenat vyznamnou pfidanou hodnotu jejich produkce. Zjevna vazba kreativnich odvétvi na
digitalni sluzby odkazuje zejména na digitalizaci kreativnich odvétvi. Svou roli kreativni odvétvi hraji v
tzv. experience economy (kdy se utvareni paméti zakaznik{ stava samotnym produktem).

Digitalni odvétvi s jadrem v podobé IT sluzeb a vyroby hardwaru a digitalnich pristroj jsou doplnéna
relevantnimi servisnimi sluzbami. V digitalnich odvétvich je hlavnim trendem posun od hardwaru k
softwaru, v oblasti softwaru pak obdobny trend sméfuje od produktl ke sluzbam. Digitalni odvétvi
maji obrovsky vyznam pro fadu dalSich obord, od biotechnologii po dopravu. Ty jsou pfimym
uZivatelem IT pfi vytvareni svych vlastnich produktl. Priklady mohou byt autonomni vozidla,
bioinformatika usilujici o porozuméni biologickym proceslim s vyuzitim IT, digitalni medicina aj. DalSim
pfimym uzivatelem IT je inteligentni strojirenstvi, kdy propojené stroje navzajem komunikuji a v
realném Case se vzajemné nastavuji (tzv. M2M), nebo inteligentni elektrické sité (smart grids).

Environmentalni odvétvi sdruzuji vsechny ekonomické aktivity, které snizuiji tlak na pfirodni prostredi a
prispivaji k efektivnimu vyuzivani zdrojd. Obdobné jako IT slouzi rliznym ekonomickym sektorlim,
pricemZ se jedna o velmi interdisciplinarni oblast s vysokym potencidlem dalSiho rlstu (sluzby,
technologie a procesy asistuji ostatnim sektorfim). Na druhou stranu mezi environmentalni technologie
patfi také produkce energie z obnovitelnych zdrojl. Environmentalni odvétvi proto silné zavisi na
mezioborové spolupraci, zejména s elektrotechnickym a digitalnim prlmyslem, nano- a
biotechnologiemi nebo organickou chemii. Silné se uplatiiuji napf. v doprave a stavebnictvi.

Logistické sluzby predstavuiji Siroké spektrum aktivit od managementu presund lidi a zbozi, po vlastni
proces prepravy a pomocné sluzby operujici v readlném case (provozni sluzby, navigace, IT a
monitorovaci systémy pro planovani logistiky). Pfirozené vazby ma logistika na dopravu, obchod, ale i
ICT. Logistické sluzby a doprovodné skladovani jsou ale vyuzivany témér vSsemi odvétvimi, véetné
koncovych zakaznikd v pripadé maloobchodu. Logistické spolecnosti zajist'uji rovnéZ aktivity pro treti
strany, které byly dfive provozovany in-house. Dva obecné trendy v logistice - specializace a integrace
- odrazi rostouci oCekavani zakaznikd a poptavku po diverzifikovanych a na miru Sitych sluzbach, na
druhou stranu pfi zachovani integrity a umoznéni Uspor z rozsahu. Logistika tak byla transformovana
na Uroven pokrocilych sluzeb se silici roli ve stdle vice propojeném svété.

Vyroba zdravotnickych technologii predstavuje odvétvi zhruba odpovidajici biomedicinskému
inZenyrstvi. To kombinuje strojni, elektrotechnické a materidlové znalosti v produktech, které docasné
nebo trvale asistuji funkcim lidského téla. Silné se zde uplatiiuje IT, mechanické inZzenyrstvi pfi vyrobé
nastrojd, méfici a kontrolni systémy, ale také profesionalni sluzby, zejména ve fazi vyzkumu a vyvoje.
V poslednim desetileti se zac¢ina prosazovat trend e-health a telemediciny. DalSi rozvoj odvétvi je
motivovan starnutim populace.

Technologie pro zajisténi mobility cili na zajiSténi pohybu pro lidi a véci, at’ uz v podobé vyroby
dopravnich prostfedkl a budovani dopravni infrastruktury, nebo poskytovani dopravnich sluzeb.
Vzhledem k trendu uzivani asistencnich technologii a vytvareni inteligentnich dopravnich systémi
existuji silné mezioborové vazby na ICT a profesionalni sluzby, v pfipadé dopravni infrastruktury také
na stavebnictvi. V automobilovém prdmyslu se uplatiiuje fada dil¢ich odvétvi zpracovatelského
primyslu (strojirenstvi, chemie a plasty, elektrotechnika, materidlové inzenyrstvi aj.).

Diskutované trendy naznacuji potencialni scénare budouciho vyvoje a podobu transformace dil¢ich
odvétvi.

Scénar Smart everything reaguje na rozsahlou digitalizaci ve vSech sférach lidskych aktivit a obrovské
mnozstvi dat, kterd jsou v disledku tohoto vyvoje produkovana. Trend pokryva mnozstvi oblasti -
smart homes, smart cities, smart mobility, smart grids, smart manufacturing, smart health. Samotné
inteligentni technologie se projevuji narlistem konektivity, efektivity, odolnosti, autonomie, adaptace a
sebevzdélavani. DilleZité proménné v tomto trendu tvofi mira bezpelnosti a zasahl do soukromi
uzivateld, na druhé strané pak zahrnuti jednotlivych skupin lidi nebo odolnost a zavislost na
propojenych systémech. Velky vyznam kazdopadné bude mit role vzdélavani pfi zajiSténi potfebné
kvalifikace, nebot’ multidisciplinarni znalosti a soustavny rozvoj kompetenci budou kliCovymi



predpoklady pro adaptaci v tomto dynamickém svété. Inteligentni technologie nejsou cilem samy o
sobé, primarné by mély zlepSovat Siroce pojatou kvalitu Zivota.

Scénar Personalizované vyrobky a sluzby odkazuje na inovace, které dovoli firmam poskytnout
produkty pfimo reagujici na individualni poptavku a pozadavky (napf. nositelna elektronika, zafizeni
pro smart monitoring, domovni sluzby). V prvni fazi se bude jednat o sluzby, které budou slouzit a
budou ovladany jednotlivymi uZzivateli (senzory pro monitorovani télesnych funkci v realném case,
datové technologie a dalsi personalizované produkty budou shromazdovat informace v osobnim
pocitadi. V nasledné fazi budou data skupiny uZivateld propojena (napf. pro ucely verejné spravy) a
dovoli poskytovat dalsi nadstavbové sluzby.

Scénar Zdrojova efektivita sdruzuje vedle energetické a materidlové Gcinnosti také procesni efektivitu
v SirSim slova smyslu. Konkrétni podobu vyvoje bude urCovat zplsob, jakym se podafi zmirnit
fragmentaci znalosti o efektivité pfi Cerpani zdroji a doplnit mezery v expertize u jednotlivych
spolecenskych skupin. Dalsi prvek, ktery se bude v jednotlivych lokalitach rozdilné prosazovat, bude
predstavovan zdQraznénim regionu jako zdroje pro materidly, produkty a sluzby (regionaini
patriotismus a dlvéra v mistni zdroje). Sobéstacnost v zakladnich aktivitach a inteligentni logistika
zajisti hladkou dostupnost vétsiny potfeb na mistni Grovni pfi razantné nizSim tlaku na Zivotni
prostiedi. Dostatek informaci o alternativach i individudlni zdrojové efektivité umozni lidem odpovédné
se rozhodovat pfi zachovani moznosti volby. Zdrojova efektivita je hnana primarné poptavkou.
Odpovédni spotiebitelé tak nedovoli tento faktor podnikéim ignorovat. Pilotni roli v tomto trendu
budou hrat prémiové produkty, které jsou schopné utvaret spotrebitelské trendy a zaroven diky
vySSim marzim davaji podnikdm prostor pro experimenty a inovace.

7 Rizené rozhovory s regionalnimi aktéry a expertni kulaté stoly

7.1 Rizené rozhovory

Cilem terénniho Setfeni mezi podnikatelskymi subjekty®® a dal$imi institucemi Zlinského kraje bylo
ziskani kvalitativnich informaci o stavu a ocekavaném strategickém vyvoji klicovych hracd v regionu a
ziskani zpétné vazby mistnich expertl na vystupy analytické Casti studie. Do Setfeni byli zahrnuti leadfi
jednotlivych domén s vyznamnym inovacnim potencialem.

Strukturované rozhovory byly vyuzity jako hlavni metoda sbéru primarnich dat pro zjisténi Sirokého
spektra kvalitativnich informaci, které nejsou dostupné ze sekundarnich zdrojd. Metoda byla vyuzita
pro hodnoceni potencidlu jednotlivych subjektl aplikovat technologie/technologické trendy
identifikované v prvnim kroku feSeni zakazky. Dalsim cilem strukturovanych rozhovorll byla
identifikace rozvojového potencialu a aktivit jednotlivych subjektll v regionu, a to z hlediska definice
domén specializace kraje. V rdmci rozhovorG®! byly zjistovany informace a nazory respondent(l o
pribéhu a ocekavanych aktivitach technologického rozvoje a ocekavanych technologickych zménach v
jednotlivych doménach RIS3. Prostfednictvim rozhovorl s klicovymi aktéry regionalniho inovacniho
systému byly rovnéz zjistovany informace slouzici jako vstupy pro kvalitativni ¢ast vyhodnoceni
dopadt technologickych trendd na domény RIS3.

7.2 Shrnuti vysledkd fizenych rozhovor(

Z vysledki fizenych rozhovord provedenych mezi regionalnimi aktéry vyplynuly problematické okruhy,
na které je vhodné se zaméfit pro zkvalitnéni inovacniho prostredi v doménach specializace ZK. Hlavni
vystupy vychazi ze 14 rozhovor(, které pfinesly primarni informace o aktivitach subjektli, barierach
pro inovacni ¢i vyzkumnou c¢innost a predevsim analyzu poptavky po typovych aktivitach, ktera tvori
vyznamny podklad pro navrhovou ¢ast.



Nejvétsi limity inovacnich aktivit v oblasti aktivit domén specializace, vCetné uvaZzovani aplikaci
identifikovanych trend( jsou uvedeny v nasledujicich bodech:

» Nedostatek financnich zdrojl pro vyzkumné a inovacni aktivity u podnikli s omezenou kapitalovou
zakladnou, a to vcetné pristupu k externimu financovani ¢ podpore, kterd by smérovala na ovéreni
komercni uplatnitelnosti novych produktd.

» Nedostatek kvalifikovanych lidskych zdrojd, nedostatecna motivace a uplatnitelnost studentd na trhu
prace, stejné jako neefektivni systém vzdélavani dospélych.

+ Mald provazanost vyzkumné a aplikacni sféry, chybé&jici poptavka po inovacich, absence aktivit
cilenych na networking firem a vyzkumnych organizaci ¢i transfer technologii, obecné obtize pfi
hledani vhodného partnera pro spolupraci na inovacnich fesenich.

* Nizka mira participace verejné spravy na podpoie vyzkumného potencidlu a inovac¢niho podnikani,
absence aktivit pro zajisténi pfihodnych podminek pro individudlni rozvoj subjektl v podobé rozvoje
obecné dopravni a technické infrastruktury, mald otevienost a iniciativa kraje pfi rozvoji lidskych
zdrojt nebo informacnich a networkingovych aktivit.

* Nizkd mira podpory aktivit vedoucich k podnikavosti a rozvijeni kompetenci k podnikani u studentd,
stejné jako jejich pfipravy pro praktické uplatnéni na trhu prace.

* V regionu chybi akceleracni a inkubacni programy podpory zacinajicim podnikdm, zejména ale
iniciativy cilené na propojeni jednotlivych skupin aktérl v inovacnim systému (networkingové akce,
podpora transferu znalosti aj.).

7.3 Kulaté stoly

Hlavnim cilem dvoukolovych expertnich kulatych stolli, které pfimo navazovaly na realizované terénni
Setfeni, bylo identifikovat, které trendy vyvolané plsobenim novych technologii budou predstavovat
nejvyznamnéjsi rozvojoveé prileZitosti a rizika pro podnikatelské subjekty ZK. DalSim cilem bylo zahajeni
diskuze a spoluprace vyznamnych aktér( regionalniho inovacniho systému, ktera bude zamérena na
vyuziti podnikatelskych pfilezitosti, jez pfindsi rychly vyvoj novych technologii. Hlavnim zamérem
spoluprace regionalnich aktérd je budovani sité expertd a jejich zapojeni do dalSich aktivit
realizovanych v ramci implementace aktualizované RIS ZK. Kulatych stoll se Gcastnili experti z firem,
vyzkumnych organizaci a dalSich subjektl. Forma kulatych stol& vyuzila kvalitativnich vyzkumnych
participativnich metod s ambici zfetelné iniciovat proces entrepreneurial discovery.

Béhem prvniho kulatého stolu pfitomni experti diskutovali nejvyznamnéjsi technologické trendy a nové
technologie, které budou mit nejvyznamnéjsi dopad na ekonomické aktivity a inovacni potencial ZK a
identifikovali aktivity spojené s technologickym vyvojem, ve kterych ma ZK nejvyznamnéjsi rozvojovy
potencial.

7.3.1 Prvni kulaty stdl

Cilem prvniho kulatého stolu bylo identifikovat a diskutovat hlavni technologické trendy, které byly
vysledkem reSersni Casti projektu a dale primarni zavéry fizenych rozhovord se zastupci inovacnich
firem ve ZK. Kulatého stolu se ucastnili zastupci firem a vyzkumnych organizaci osloveni
Technologickym inova¢nim centrem Zlin. DalSim cilem prvniho kulatého stolu byla prvotni diskuze a
formulace navrhll opatfeni na mozné posileni inovacniho potencidlu préimyslovych odvétvi spadajicich
do domén specializace ZK a dalSich navrhl na zvyseni konkurenceschopnosti danych prlimyslovych
odvétvi.
Kulaty stll odpovidal na otazky:
1. Jaké jsou nejvyznamnéjsi vyvojové trendy v klicovych odvétvich ZK? Které budou mit
disruptivni vliv na zavedené technologické postupy a organizacni zajisténi vyroby?
2. V kterych horizontalnich oblastech bude dcinnost firem a vyzkumnych instituci v ZK
nastupujicimi trendy nejvice ovlivnéna?



3. Jaké nové technologie mohou pfispét k feSeni identifikovanych dopadd vyvojovych trendd?
Které trendy zplsobené ¢i umoznéné novymi technologiemi jsou v doménach specializace ZK
nejvyznamnéjsi?

Kulatého stolu se Ucastnilo 12 zastupcd firem z rlznych odvétvi, spadajicich oborové do klicovych
odvétvi ZK. Mozna nevyhoda v podobé prevazeni argumentd nékteré ze skupin byla potlacena
rovnovaznym zastoupenim rliznych obord a aktivnim moderovanim diskuze.

Hlavni zavéry prvni Casti workshopu — identifikace nejvyznamnéjsich technologickych trendd - je
mozné shrnout do nasledujicich bodd.

+ Technologické trendy z oblasti digitalizace vyroby a zavadéni konceptu Priimyslu 4.0 ve firmach.
Jednd se zejména o pokroCilou konektivitu strojii a zafizeni, rozvoj senzoriky, robotiky,
zpracovani velkého mnozstvi dat, rozvoj umélé inteligence apod.

+ Technologické trendy v oblasti materidlového vyzkumu pro letecky priimysl. Jedna se zejména o
vyzkum a vyvoj komponent s nizkou hmotnosti.

« Technologické trendy zamérené na zvySovani vyznamu kybernetické bezpecnosti ve vyrobg,
zejména v souvislosti se sbérem a vyuzitim velkych dat.

« Technologické trendy podporujici koncept cirkularni ekonomiky a jeho aplikaci v praxi.

V dalsi casti kulatého stolu byla diskuze vénovana horizontdlnim tématlim, ktera budou ovlivnéna
aplikaci novych technologickych trend@. Vystupy Ize shrnout do nasledujicich bodd:

« Rostouci potfeba elektrické energie bude vyzadovat technologickd feSeni pro snizovani
energetické narocnosti vyroby, skladovani elektrické energie a jeji distribuci.

+ ZvySovani vyznamu sbéru, zpracovani a recyklaci odpad(, zejména plastu.
+ ZvySovani podilu sluzeb ve vyrobé a zapojovani zakaznik{ do vyroby, nové obchodni modely.
+ Snizovani dopad{ vyroby na Zivotni prostredi.
V dalsi ¢asti kulatého stolu se expertni diskuze vénovala moznému vlivu novych technologii na klicova

odvétvi ZK z hlediska potencialnich rizik a prilezitosti, které budou nové technologie pfinaset v pristich
nékolika letech. Vystupy jsou shrnuty v nasledujicich bodech.

+ Inovace obchodnich a distribu¢nich model8 v ramci préimyslovych odvétvi, bude dochazet
k vétsi mife automatizace a robotizace vyroby, bude se zvySovat podil digitalizace ve vyrobnich
procesech.

+ Stoupaijici potfeba zavedeni flexibility vyroby a nutnosti reakce na ménici se pozadavky trhd i
zakaznikd.

+ Dulezitost kvalitni pracovni sily, silného vedeni vyvojovych a produkcnich tymd, nadstandardni
spoluprace s vyrobou (vyvojové centrum spojené s vyrobou).

 Stoupaijici naroky na kvalitni datovou infrastrukturu.

Vystupy expertni diskuze byly usporadany do tabulky obsahuijici a) identifikované hlavni trendy, které
budou formovat budouci podobu nosnych oborl ekonomiky ZK a b) identifikované technologické
oblasti, které budou stimulovat ¢i umoznovat tyto hlavni trendy.



Tabulka 3: Vystupy prvniho kulatého stolu

Trendy (vyvolané vzajemnou

interakei novjch technologii), Hlavni technologické oblasti stimulujici

identifikované vyvojové trendy v
klicovych odvétvich ZK

Hlavni horizontalni potfeby (mozné
oblasti intervence ZK)

které formuji budouci podobu
klicovych odvétvi ZK

Nakladani s odpady o Infrastruktura pro zpracovani odpadu

Recyklace materialll na urovni ZK

Eliminace produkce odpadf,

jejich zpracovani a recyklace Technologie Cisténi ovzdusi a vody * Vytvareni vhodné sitove

v v i infrastruktury
a snizovani spotreby Optimalizace vyroby _ ) o
neobnovitelnych zdrojt , . » Modifikovat systém vzdélavacich
Nove materialy oborti na SS ve ZK na zékladé potieb
CO2 extraktory aplikacni sféry
VyuZiti potencialu velkych dat » Podpora systém{ pro snizovani

Konektivita / vzdalena komunikace energeticke narocnosti vyroby

3D tisk
Rozsitend realita
} Strojové uceni
Digitalizace vyroby . B
Digitalni obchodni modely
Pokrocila vyroba
Robotika
Uméla inteligence
Deep a Machine Learning

Pokrocilé skladovani energie, v¢. zmény
forem energie
Spolehlivé zdroje energie a Efektivni a spolehlivy pfenos energie
nakladani s energiemi Nové zdroje energie
Inteligentni sité
Decentralizované zdroje energie
Diagnostika
. .. . . Nové materidly
Zvysovani bezpecnosti o .
Kyberneticka bezpecnost
Virtudini asistenti

Zdroj: Viastni zpracovani

7.3.2  Shrnuti vysledkd prvniho kulatého stolu

Identifikace problémovych oblasti dalSiho rozvoje ZK vychazi primarné ze zavérl rozhovorl s mistnimi
experty a z vysledkd prvniho kulatého stolu. Vystupy obou zdrojd primarnich informaci umoZznuji
popsat hlavni nedostatky regionalniho inovacniho systému a bariéry dalSiho rozvoje kraje v oblasti
novych technologii. Na rozdil od primarnich aktivit regionalni specializace vykazuji hlavni problémové
oblasti vyrazné horizontalni charakter a prochazi napfi¢ odvétvimi ¢i technologickymi oblastmi. Jejich
prdimét do jednotlivych domén specializace mlze byt vSak rozdilny. Tematické seskupeni
problémovych oblasti naznauje moznou prvotni strukturu oblasti navrhovych opatfeni pro posileni
fizeni RIS ZK.

Prlifezova oblast — systémova opatieni

Doporuceni vyplyvajici z uskute¢nénych rozhovorl a prvniho kulatého stolu reaguji na oCekavané
disruptivni plisobeni novych technologii na socioekonomicky systém ZK. Dopady novych technologii na
budouci vyvoj ZK by méla navrhovana opatieni fesit komplexné a méla by plsobit synergicky.

Mozna opatfeni:
- Rozvoj digitalizace verejné spravy.



- Vznik portalu pro elektronické informacni a kontaktni misto pro inovacni podnikani.

- Podpora vzniku konzultacniho systému pro nové vzniklé technologicky orientované firmy
(expertni a mentorska databaze, zavadéni novych obchodnich modeld, technologicky scouting,
technologicky/procesni mentoring).

- Podpora inovacnich projektl v oblasti digitalizace podnikovych procesd (vCetné mentorské
sité).

- Podpora provazani kompetenci absolventd s potfebami regionalniho trhu prace (vzhledem k
predpokladané aplikaci novych technologii), podpora stavajicich obord tak, aby vyhovovaly
praxi.

- Podpora skolicich a rekvalifikacnich kurzG primo ve firmach, které umozni Iépe pfipravit jejich
absolventy na prudky rozvoj digitalizace a robotizace vyroby.

- Podpora spoluprace stfednich skol s UTB.

- Zkvalitnéni odborné vyuky na nizSich stupnich Skol tak, aby byly rozvijeny znalosti a
kompetence Zakd/studentl v technologickych oblastech vyznamnych pro ZK.

- Podpora ziskavani kvalifikovanych odbornikd ze zahrani¢i (ale téZ z daldich krajé CR) v
oborech s nedostacujici domaci nabidkou.

- Podpora systému pro identifikaci talentl a praci s talenty a pro jejich ziskavani na profesni
drahu ve vyzkumu.

Oblast digitalizace vyroby

Informacni a komunikacni technologie jiz nejsou specifickym sektorem, nybrz zakladem vsech
modernich inovativnich ekonomickych systémd. Technologie zalozené na ICT a internetu se stale vice
integruji do vdech ekonomickych oblasti. Siroké vymezeni a plsobeni digitalizace znesnadriuje
identifikaci nejvyznamnéjSich oblasti pro strategické fizeni z Grovné regionalni spravy. Stejné tak je
obtizné podchytit, strukturovat a kategorizovat oblasti moznych dopadl digitalizace. Jednim z
vyznamnych aspektd digitalizace ekonomickych cinnosti, kterému je v souladu se zamérenim studie
vénovana zvysena pozornost, je oblast vyroby, kde digitalizace a nové digitalni technologie kompletné
méni charakter vyrobnich procesd, obchodnich modeld a tvorby pfidané hodnoty. Tento vyvoj je
konceptualizovan jako Prlimysl 4.0, ktery reflektuje zvysujici se integraci fyzickych vyrobnich systémd
do informacnich siti, ¢imz dochazi k vytvareni samoorganizovanych vyrobnich systém{ provazanych
jak vertikalné s obchodnimi procesy v ramci podniku, tak i horizontalné s dalSimi prvky produkéniho
fetézce, coZz umoznuje vétsi customizaci produkce a Fizeni celého vyrobniho procesu od objednavky po
dodani findlniho produktu v realném case.

Z hlediska implementace digitalni agendy ve Zlinském kraji je nutné zaméfit rozvojové aktivity na
vytvareni podminek pro rozvoj digitalni agendy v regionu, které jsou nezbytnym predpokladem pro
rozvoj novych digitalnich technologii a jejich UspéSnou implementaci ve vyrobé, sluzbach a zivoté
spoleCnosti. Mezi tyto predpoklady byla zafazena digitdlni infrastruktura, standardy a regulace,
bezpecnost infrastruktury, kompetence a tvorba regionalnich strategii.

Podporu rozvoje digitalizace a Prlimyslu 4.0 akceleruji i zmény organizace prace, vytvareni novych
obchodnich modell, vyzkumu a vyvoje a vyrobniho procesu v podnikatelském sektoru. Vyznamnou roli
ve vSech jmenovanych oblastech hraje spoluprace a spolecné projekty vefejného a privatniho sektoru,
které v navaznosti na predpoklady pro rozvoj umozni rozvijet konkrétni digitalni technologie.

MoZzna opatfteni:

- Vytvareni funkéni a vykonné digitalni infrastruktury umoznujici vysokorychlostni pfipojeni
jednotlivych elementl a komunikaci mezi jednotlivymi technologickymi prvky.

- Podpora vzniku novych nebo podstatné zménénych obchodnich modell a podnikatelskych
prilezitosti (nové prilezitosti a obchodni modely souvisejici s konceptem tzv. internetu véci Ci
aplikaci s vyuzitim mobilnich zafizeni, senzord a standardizovanych komunikacnich protokoll
apod.).



- Podpora vzniku novych forem pracovnich cinnosti s interakci ¢lovéka a stroje.

- Podpora podnikového vyzkumu v oblasti digitalnich technologii a transferu téchto technologii.

- Podpora zavadéni novych vyrobnich technologii, procesl, systéml fizeni, logistiky a
architektury vyrobniho prostfedi s plnou automatizaci a integraci kyber-fyzickych systémad.

- Podpora vytvareni vazeb prlimyslu na systém vzdélavani ve ZK a zavadéni novych ucebnich
obort, Skolicich i rekvalifikacnich kurzd, které umozni lépe pripravit absolventy na prudky
rozvoj digitalizace a robotizace vyroby a Iépe vyuZit potencialu lidskych zdrojl dostupnych
v kraji i mimo néj.

Oblast bezpecnosti

Dalsi z vyznamnych linii vyuzivani modernich digitalnich technologii ve vyrobé sméfuje do oblasti
zvySovani spolehlivosti a bezpecnosti procesd, produktd a souvisejicich aktivit. Cilem je zvySovani
uzitné hodnoty produktll a poskytovanych sluzeb, na strané procesll pak predevsim zvySovani jejich
efektivity. Tento rozmér ma jak povahu ekonomickou (ekonomické naklady spolecnosti na ,nehody i
poruchy" dosahuji velkych rozmérd), tak i spolecenskou (lidé ocekavaji od spolecnosti zajisténi vysoké
spolehlivosti a miry bezpedi). Pfitom dnes vyuZivané technologie jsou komplexné&jsi a Casto s sebou
nesou velké dopady rizik ,lidské chyby".

Jako nepostradatelné se proto jevi podpora technologii a systéml pro zvySeni bezpecnosti a
spolehlivosti produktl a sluzeb, které budou omezovat riziko jejich selhani, a to jak v dlsledku selhani
samotného produktu, tak i v dlsledku lidské chyby ¢ vnéjsiho Utoku. Mezi nimi vynikaji zejména
rychle se vyvijejici technologie reagujici na hrozby v sektoru kybernetické bezpecnosti, mezi projevy
jejichz aplikace patfi napf. zvySeni rychlosti vyuzivani vysokorychlostnich Sirokopasmovych a
bezdratovych siti, prohloubeni centralizace vypocetnich prostfedk a rozvoj cloud computingu nebo
narlst modularity softwarovych komponent.

Mozna opatteni
- Podpora spoluprace vyzkumné a aplikacni sféry s cilem implementace vysledkl vyzkumu a
vyvoje a jejich vyuziti pro posileni bezpecnosti Spickovych a konkurenceschopnych kone¢nych
produktl
- Zvyseni kybernetické odolnosti a zvySeni povédomi o bezpecnostnich hrozbach

- Kontinualni sledovani technologického vyvoje a analyza jeho dopadll na inovacni potencial
regionu.

Oblast odpadt a spotieby zdrojl

Efektivni a fungujici odpadové hospodarstvi a udrzitelna spotfeba zdroji jsou zakladnimi predpoklady
pro udrzitelny rozvoj ZK. Vlivem koncentrace osidleni i primyslové cinnosti se vyprodukuje relativné
vysoké mnoZstvi komunalniho i podnikového odpadu, ktery neni dostatecné znovu vyuZivan nebo
bezpecné likvidovan. Pres narlist separace odpadl a jejich recyklace i materidlové-energetického
vyuZiti kondi stale vyznamna cast odpadl na skladkach. Aktualnim problémem FeSenym ve Zlinském
kraji je nedostatek kapacitnich provozl pro efektivni a environmentalni zpracovani plastového odpadu.
Z hlediska identifikovanych potfeb bude nutné nalézt vhodné lokality pro budovani sbérnych a
separacnich dvord s dostateCnou kapacitou a zabezpelenim vSech environmentalnich narokl a
vhodnych technologickych postupd pro zpracovani odpadu.

Dilezitou oblasti je i predchazeni vzniku odpad(, jakozto zakladnim atributem nakladani s odpady. V
souvislosti s prevenci vzniku odpadd je tfeba klast dlraz na podporu Cistsi produkce, aplikaci
inovativnich technologickych zmén snizujicich produkci odpadl (zahrnujicich nejlepsi dostupné
technologie) a spotfebu primarnich surovin. Vyznamnym krokem k Setrné&jSimu nakladani s odpady je
taktéz umoznéni opétovného pouziti vyrobkd.



Mozna opatfeni:

- Optimalizace tfidéni odpadd vcetné biologicky rozlozZitelného komunalniho odpadu
(kontejnerova stani, separacni a recyklani sbérné dvory, kompostarny pro biologicky
rozlozitelny komunalni odpad).

- Vystavba a modernizace zafizeni pro materialové vyuziti odpadd.

- Vystavba a modernizace zafizeni na energetické vyuZiti odpadl a souvisejici infrastruktury.

- Vystavba a modernizace zafizeni pro nakladani s nebezpecnymi odpady véetné zdravotnickych
odpadd.

- Snizovani dopadl prdmyslové vyroby na Zivotni prostfedi eliminaci zdravi Skodlivych latek
z vyrobniho procesu.

- Podpora vzniku a modernizace zafizeni pro cisténi odpadnich vod (véetné decentralizovanych
domovnich distiren odpadnich vod).

Oblast energetické efektivity

V oblasti energetické GcCinnosti by se aktivity subjektd v regionu mély orientovat na tvorbu
energetickych auditd a snizovani energetické narocnosti primyslové vyroby i provozu budov i rozsiteni
vyuzivani obnovitelnych zdrojl energie. Efektivné se da realizovat sniZzovani energetické naroCnosti
provozu Uradl, prispévkovych organizaci a objektll v majetku jednotlivych mést a obci. Aktivity v
ramci prioritni oblasti budou mit pozitivni vliv na kvalitu Zivotniho prostfedi v podobé snizeni emisi
sklenikovych plynd, snizeni konecné spotfeby energie a Uspor disponibilnich prostfedkl na vydaje za
elektfinu a teplo pro firmy, vefejné instituce i domacnosti.
MoZna opatfteni:

- Podpora zavadéni technologii na vyuziti odpadniho tepla

- Podpora zavadéni inteligentnich systém{ pro regulaci vytapéni

- Vystavba novych a modernizace stavajicich vyroben elektfiny a tepla z OZE

- Realizace opatfeni ke snizovani energetické naro¢nosti budov v podnikatelském sektoru,
podpora dosazeni standardu pasivnich budov

- Podpora zavadéni technologii pro akumulaci energie v budovach
- Podpora zavadéni inovativnich technologii v oblasti vyroby energie z obnovitelnych zdrojd

7.3.3 Druhy kulaty stdl

Cilem druhého kulatého stolu byla diskuze, revize a doplnéni opatfeni pro RIS Zlinského kraje, kterd
vzesla z rozhovor{l se zastupci podnikové sféry v kraji a z prvniho kulatého stolu. Za timto Gcelem byl
na kulaty stdl Technologickym inovacnim centrem Zlin pozvani zastupci podnikové, akademické i
vefejné sféry ZK. Setkani na TIC Zlin se kromé zastupcl TIC Zlin a TC AV ucastnilo 19 zastupcd
organizaci ze ZK — kromé inovacnich podnik{ byla zastoupena i UTB a organy verejné spravy (Krajsky
Urad, regionalni zastoupeni MPSV).

Strukturovana diskuze sméfovala ke zjisténi preferenci a postojd UGcastnikd v souvislosti s FeSenym
tématem, na jejichz zakladé bude mozné dospét ke konsenzu o moznych feSenich problém(
vyplyvajicich z plsobeni nastupujicich technologii na vybrana odvétvi ekonomiky ZK. Byly pfitom
uvazovany mozné dopady technologickych zmén na ekonomiku a spolecnost v ¢asovém horizontu cca
10 let. Hlavnim cilem kulatého stolu bylo ziskat expertni ndzory na nasledujici okruhy otazek:

1. Jaka opatfeni jsou z hlediska budouciho vyvoje technologickych domén nejvyznamnéjsi?
2. Ovlivni implementace opatfeni rozvoj inovacniho potencialu firem v ZK?

3. Jak mlze implementaci opatieni akcelerovat regionalni samosprava ¢i vyzkumné organizace v
ZK?



Vysledky diskuze na druhém kulatém stolu Ize shrnout do nasledujicich bodd:

- Opatfeni na podporu inovacniho potencidlu by se méla zamérovat na podporu inovacniho
managementu na Urovni ZK. Potfeba je posilovat meziprofesni spolupraci a propojovani
profesnich specializaci s cilem rozSifeni systémové integrace jednotlivych produkcnich linek.

7 e . .

vysokych Skol (véetné opatreni podpory motivacniho systému a pracovni mobility) a opatrfeni
vedouci k posilovani profilace absolvent UTB.

« Nutné je posilovat zlepseni spoluprace UTB s aplikacni sférou a zlepSeni moznosti pro uplatnéni
absolventl. NavrZzeno bylo omezeni restrikce vyuzivani stavajiciho vybaveni UTB pro potieby
studentd a moznost zfizeni oteviené dilny — FabLabu — pfi UTB.

Nejvétsi vyznam z hlediska pozitivnich dopadl na rozvoj regionu i realnych moznosti kraje dana
opatreni realizovat prisuzovali Ucastnici systémovym opatfenim (popsana vyse v textu k prvnimu
kulatému stolu), tedy opatfenim zaméfenym na podporu lidskych zdrojl a podnikani. U ostatnich
oblasti opatfeni navrhovanych Gcastniky rozhovorl a prvniho kulatého stolu (digitalizace vyroby,
bezpecnost, odpady a spotieba zdrojd, energeticka efektivita) poukazovali Ucastnici opakované na
znacné omezené moznosti kraje aktivné zasahovat. Moznosti kraje jsou omezené predevsim financné
(roCni rozpocet na oblast Vaval ve vysi cca 10 mil. K¢). VySe uvedena prlifezova témata a jejich
projektové feSeni by mohla predstavovat zakladni iniciativu pro posilovani inovacni vykonnosti
lokalnich firem a feSeni primarnich problémd, které byly zmifiovany v ramci kulatych stold.

7.3.4 Dotaznikové Setfeni k navrhu opatreni pro RIS Zlinského kraje

Vzhledem ke skutecnosti, Zze béhem druhého kulatého stolu nebylo pfistoupeno k prioritizaci opatfeni
navrzenych béhem fizenych rozhovord a kulatych stold, byla tato prioritizace uskutecnéna
prostiednictvim on-line dotaznikového Setfeni. K Gcasti na Setfeni byli pfitom pfizvani vSichni Gcastnici
rozhovorll a kulatych stold. Smyslem bylo rozsifit okruh aktérd, ktefi budou mit moznost vyjadfit se
k opatfenim navrzenym jednotlivymi Ucastniky participativni ¢asti Analyzy technologickych trend ZK
(seznamy Ucastnikl rozhovor(, 1. a 2. kulatého stolu se prekryvaly pouze z mensi ¢asti).

On-line dotaznikové Setfeni bylo provedeno v obdobi od 8. do 20. 3. 2019. Dotaznik byl rozeslan
celkem 34 zastupcdm organizaci ve ZK, z nichz 8 dotaznik vyplnilo. Navratnost byla tedy ve vysi
23,5 %. Vzhledem k nizkému poctu respondentl tak vysledna prioritizace navrhovanych opatieni
nema prilis velkou vahu pro aktualizaci RIS a dalSich strategickych dokumentd ZK. Mize ovSem
poslouzit jako orientacni podklad, ktery umoZziuje Iépe porozumét preferencim a ocekavanim firem
v kraji. Navrhovana opatieni zaroven vzdy tematicky nespadaji do Regionalni inovacni strategie, ale
mohou byt pfipadné realizovana v ramci jinych strategii ZK (zejména Strategie rozvoje ZK).

V dotazniku byli respondenti vyzvani ke zhodnoceni opatfeni navrzenych béhem rozhovorl a kulatych
stold, a to z hlediska a) vyznamnosti dopadl na socioekonomicky vyvoj ZK a b) pravdépodobnosti
Uspésné realizace daného opatfeni (z Urovné kraje). Vyznamnost i pravdépodobnost realizace byly
hodnoceny na Skale 1 az 5, kde zndmka 1 oznacovala zanedbatelnou vyznamnost/pravdépodobnost a
5 velmi vysokou vyznamnost/pravdépodobnost.

Hodnocené navrhy 30 opatfeni spadaly do 5 skupin definovanych autory této prace v navaznosti na
vysledky rozhovor( a prvniho kulatého stolu (viz vySe v textu k prvnimu kulatému stolu). Respondenty
byl v priméru nejvétsi vyznam pfisuzovan systémovym opatfenim (primér hodnoceni 3,71), cozZ je
v souladu s vysledky druhého kulatého stolu. Z hlediska vyznamnosti nasledovala opatfeni v oblasti
digitalizace vyroby (prdmérné 3,29), energetické efektivity (3,28), odpadl a spotieby zdroj (3,21) a
pravdépodobnosti Uspésné realizace hodnotili respondenti v priméru nejvySe systémova opatreni
(3,17). Za podstatné méné pravdépodobnou pak respondenti povaZovali UspéSnost realizace —
z krajské Urovné — opatfeni v oblasti energetické efektivity (2,48), odpadl a spotieby zdrojd (2,46),
digitalizace vyroby (2,34) a zvlasté bezpecnosti (2,21). Tyto hodnoty sice predstavuji znacnou
generalizaci hodnocenych opatfeni, ale davaji tusit postoj respondentl z fad firem k vyznamu a



sancim na Uspéch realizace navrhovanych opatieni. Ve shodé s vysledky druhého kulatého stolu tak
byla nejvétsi vaha pfikladana systémovym opatienim.

V Grafu 1 nize jsou zaneseny vysledky hodnoceni vSech opatfeni z hlediska vyznamnosti a
pravdépodobnosti jejich Uspésné realizace z krajské urovné. Z grafu jsou patrné rozdily v hodnoceni
jednotlivych skupin opatreni (jsou barevné odlisené), které jsou popsané vyse. Tabulka 4 obsahuje
seznam jednotlivych opatfeni, fazenych uvnitf péti skupin opatfeni podle prlmérnych hodnot
vyznamnosti, které jim respondenti pridélili. Barevné jsou pfitom odliSeny navrhy opatteni, kterym byl
respondenty prisuzovan vétsi vyznam (s primérnymi hodnotami nad 3,5). Je zfejmé, Ze respondenti
povazuji za nejvyznamnéjsi predevsSim systémova opatfeni zamérena na zkvalitnéni stfedniho a
vysokého sSkolstvi v kraji a jeho provazani s podnikovou sférou, opatfeni na vytvareni vykonné digitalni
infrastruktury, opatfeni reaguijici na narUstajici robotizaci vyroby, opatfeni pro optimalizaci systému
pro tfidéni odpad(, pro zlepseni materidlového vyuZiti odpadd aj. U jinych nez systémovych opatfeni
(tj. zde obecné opatfeni na podporu lidskych zdrojl a podnikani), tedy u opatfeni pfimo spojenych
s reagovanim na Sifeni novych technologii jsou vSak respondenty povazovany moznosti kraje pro jejich
Uspésnou realizaci zpravidla za dosti omezené.

Graf 1: Vysledky dotaznikového Setfeni k navrhéim opatfeni pro RIS Zlinského kraje
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Tabulka 4: Opatfeni navrhovana aktéry ze Zlinského kraje béhem rozhovort a kulatych stoli a
jejich priimérna hodnoceni v dotaznikovém setfeni

Skupina G Pravdé-
opatreni/ Navrhovana opatreni Vy:::tm " podobnost
kod realizace
S1 | Podpora provazani kompetenci absolventl s potfebami regionalniho 4,83 3,33
trhu prace (vzhledem k predpokladdané aplikaci novych technologii),
podpora stavajicich obor{ tak, aby vyhovovaly praxi
S2 | Zkvalitnéni odborné vyuky na nizSich stupnich Skol tak, aby byly 4,57 2,50
rozvijeny znalosti a kompetence Zzakd/studentd v technologickych
- oblastech vyznamnych pro ZK
S S3 | Podpora spoluprace UTB s podnikovou sférou 4,50 3,13
E S4 | Podpora ziskavani kvalifikovanych odbornikli ze zahraniCi (ale téZ z 3,67 3,00
s dalSich krajtl CR) v oborech s nedostadujici doméci nabidkou
‘s S5 | Podpora spoluprace stfednich kol s UTB 3,60 3,40
g S6 | Podpora zaloZeni oteviené dilny — FABLABuU pfi UTB 3,57 4,00
% S7 | Podpora vzniku konzultacniho systému pro nové vzniklé technologicky 3,17 3,17
Y orientované firmy (expertni a mentorska databaze, zavadéni novych
obchodnich modeld, technologicky scouting, technologicky/procesni
mentoring
S8 | Podpora systému pro identifikaci talentl a praci s talenty a pro jejich 2,86 3,00
ziskavani na profesni drahu ve vyzkumu
S9 | Podpora inovacnich projektl v oblasti digitalizace podnikovych 2,67 3,00
procesl (véetné mentorské sité)
D1 | Vytvareni funkéni a vykonné digitalni infrastruktury umoziujici 4,14 2,57
vysokorychlostni pfipojeni jednotlivych elementd a komunikaci mezi
= jednotlivymi technologickymi prvky
\g D2 | Podpora vzniku novych forem pracovnich cinnosti s interakci ¢lovéka a 3,86 2,29
stroje
9 D3 | Podpora zavadéni novych vyrobnich technologii, procesl, systém( 3,43 2,00
[ fizeni, logistiky a architektury vyrobniho prostfedi s plnou
;T:, automatizaci a integraci kyber-fyzickych systém
) D4 | Podpora podnikového vyzkumu v oblasti digitalnich technologii a 3,00 2,83
a transferu téchto technologii
D5 | Podpora vzniku novych nebo podstatné zménénych obchodnich 2,00 2,00
modeld a podnikatelskych pfilezitosti
- B1 | Podpora spoluprace vyzkumné, podnikové a verejné sféry na posileni 3,57 2,29
2 bezpecnosti viech prvkl digitalni infrastruktury
G B2 | ZvySeni kybernetické odolnosti a povédomi o bezpecnostnich 3,29 2,00
2 hrozbéch
g B3 | KontinuaIni sledovani technologického vyvoje a analyza jeho dopadd 2,67 2,33
na inovacni potencial regionu
01 | Optimalizace tfidéni odpadl vcetné biologicky rozlozitelného 3,86 2,71
‘% komunalniho odpadu
5 02 | Vystavba a modernizace zafizeni pro materialové vyuziti odpad( 3,71 2,14
E 03 | Podpora upcyclingu a bezodpadové vyroby 3,57 2,14
0 04 | Vystavba a modernizace zafizeni pro energetické vyuziti odpadl a 3,17 2,67
B souvisejici infrastruktury
& 05 | Snizovani dopadl prlmyslové vyroby na Zivotni prostfedi eliminaci 3,14 2,86
: zdravi Skodlivych latek z vyrobniho procesu
S 06 | Podpora vzniku a modernizace zafizeni pro Cisténi odpadnich vod 2,83 2,00
s (vCetné decentralizovanych domovnich distiren odpadnich vod
o 07 | Vystavba a modernizace zafizeni pro nakladani s nebezpecnymi 2,17 2,67
odpady véetné zdravotnickych odpadd
E1l | Podpora zavadéni inteligentnich systémQ pro regulaci vytapéni 3,67 2,71
E2 | Podpora zavadéni technologii na vyuziti odpadniho tepla 3,43 2,71
Ce E3 | Podpora zavadéni inovativnich technologii v oblasti vyroby energie z 3,29 2,43
S5 obnovitelnych zdrojt
:',1 [ E4 | Realizace opatfeni ke snizovani energetické narocnosti budov v 3,14 2,29
Q ug podnikatelském sektoru, podpora dosazeni standardu pasivnich budov
w E5 | Podpora zavadéni technologii pro akumulaci energie v budovach 3,14 2,14
E6 | Vystavba novych a modernizace stavajicich vyroben elektfiny a tepla z 3,00 2,57
obnovitelnych zdrojli energie




7.3.5 Zavéretné shrnuti kulatych stold

Realizované workshopy ukazaly relativné nizky zajem SirSi expertni komunity ve Zlinském kraji o
vzajemnou spolupraci pfi rozvoji inovacnich aktivit a inovacniho prostfedi prostfednictvim aktualizace
Regionalni inovacni strategie Zlinského kraje. Z tohoto dlivodu je nutné ze strany verejné spravy
aktivné vytvaret, tematicky napliovat a udrZovat participativni systém na vytvareni sdileného
technologického, metodického a znalostniho zazemi a vytvaret nové kapacity ve vybranych oborech

.....

realizovat v ramci TIC.

Dlouhodoba spoluprace s regionalnimi experty by se méla soustfedit na identifikaci pfilezitosti a
hnacich sil pro rozvoj inovacniho prostfedi v regionu, na vytvareni pfiznivého prostfedi pro vyzkum,
vyvoj a vytvareni inovaci, spolupraci vyzkumné a aplikacni sféry, mezioborovou spolupraci, vytvareni
vhodnych podminek pro strategicky vyznamné investory, zahrani¢ni vyzkumniky a pro zajisténi
souvisejicich sluzeb v této oblasti. Expertni spoluprace na pldorysu ,triple helix* mlze v regionu
spole¢né prosazovat a kvalitativné rozvijet zajmy ZK.

Mezi hlavni Cinnosti, které je mozné na zakladé spoluprdce s experty rozvijet a posilovat patfi
pribézné mapovani vybranych odvétvi — sledovani aktivit firem a vyzkumnych organizaci v oblasti
prioritnich rozvojovych témat ve ZK, monitorovani trhu technologii a vyrobkl a sledovani vysledkd
prlzkum(, které se tykaji prioritnich regionalnich témat apod. Nutné je dlouhodobé prosazovani
spolecnych zajmQ prostfednictvim implementace Regionalni inovacni strategie ZK. Znalosti expertl by
mély byt zaméfeny na efektivni podporu (rlst kompetenci, vyzkumna infrastruktura, podpora
transferu technologii apod.) regionalnich organizaci a tymd aktivnich v oblastech tematicky spadajicich
pod prioritni oblasti realizované v RIS. K témto aktivitAm by mél byt realizovan silny marketing
reprezentativnich projektd. Marketing by mél zahrnovat predikci pozadavkl a mozného vyvoje trhu,
komunikaci s externimi subjekty az po propagaci jednotlivych subjektd aktivnich v prioritnich oblastech
rozvoje ZK.
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Prilohy

Priloha 1: Seznam respondent( Fizenych rozhovor(

5M s.r.0.
Aircraft Industries, a.s.

Avex Steel Products s.r.o.
AXIOM TECH s.r.o.

Centrum polymernich systém(

UTB

Greiner Packaging SluSovice

S.r.0.
Kapa Zlin s.r.o.

Kovarna VIVA, a.s.
Moravsky letecky klastr
Plastikarsky klastr

PRIMA BILAVCIK, s.r.o.
SATTURN HOLESOV s.r.0.
Tajmac ZPS, a.s.

TNS SERVIS s.r.o.

Ing. Richard Pavlica, Ph.D.
Ing. Karel Minaiik

Ing. Jifi Gistr
Ing. Jan Havli¢ek

doc. Ing. Tomas Sedlacek,
Ph.D.

Ing. Ivo Benda

Marek Gajdosik

Ing. Cestmir Vanéura
Ing. Petr Tomasek
Ing. David Hausner
Ing. Martin Papez

Ing. Jaromir Toms(
Ing. Radomir ZboZinek
Dr. Ing. Jifi Rasner

clen vykonné rady
technicky reditel
CEO

technicky reditel

vedouci vyzkumné skupiny
Zpracovatelstvi plast

jednatel

jednatel

feditel pro strategicky rozvoj
vykonny manazer

feditel

Skolici inzenyr

CEO

technicky reditel

vedouci divize aplikované robotizace



8.2 Priloha 2: Osnova strukturovaného rozhovoru s regionalnimi aktéry

Strukturované rozhovory byly vyuzity jako hlavni metoda sbéru primarnich dat pro zjisténi Sirokého
spektra kvalitativnich informaci, které nejsou dostupné ze sekundarnich zdrojd. Metoda byla vyuzita
pro hodnoceni potencidlu jednotlivych subjektl aplikovat technologie/technologické trendy
identifikované v prvnim kroku FeSeni zakazky. Druhym cilem strukturovanych rozhovord bylo
identifikovat rozvojovy potencial a aktivity jednotlivych subjektd ve ZK z hlediska definice domén RIS3.
Rozhovory byly realizovany s nasledujicimi cilovymi skupinami: inovacni firmy, vyzkumné organizace,
dalsi aktéri regionalniho inovacniho systému ZK.

V ramci rozhovorl byly zjistovany informace a nazory respondentll o pribéhu a ocekavanych
aktivitach technologického rozvoje a ocekavanych technologickych zménach v jednotlivych doménach
RIS3. Prostfednictvim rozhovord s kliCovymi aktéry regionalniho inovacniho systému byly rovnéz
zjiStovany informace slouzici jako vstupy pro kvalitativni ¢ast vyhodnoceni dopadl technologickych
trendl na domény RIS3.

Charakteristika firmy
1. Firemni strategie a planovani
a) o vzdaleng&jsi budoucnosti pfilis neuvazujeme, dilezita je pro nas pritomnost a aktualni problémy

b) ve firmé existuje urcitad predstava o budoucnosti firmy, neni vSak podrobné pisemné specifikovana
a rozpracovana do planu

c) firma ma pisemné formulovanou vizi na 1 - 2 roky a sestavuje podle ni kratkodobé plany

d) firma se snazi rozpracovavat svou vizi do podnikatelského planu, sledujiciho minimalné
stfednédoby vyhled (3 - 5 let nebo 2 - 3 generace produktd)

2. Sledovani aktualnich vyvojovych trend na trhu

a) analyzy trhu se neplanuji a provadeéji se spiSe jako okamzita reakce na zmény trhu

b) pro produkéni, technologické a vyvojové planovani ma spolecnost k dispozici pouze dil¢i znalosti o
vyvoji trhu

c) firma se snaZi sledovat vyvoj trhu a ocekavany trend bere v Gvahu pfi pfipravé svych aktivit

d) vyvoj trhu se peclivé sleduje, zjisténé trendy jsou rozhodujici pro planovani dlouhodobych
firemnich aktivit

3. Pozice firmy v produkénim fetézci

a) firma je koncovym vyrobcem kompletujicim/prodavajicim celé vyrobky

b) firma je dodavatelem 1. fadu dodavajicim jednu nebo vice komponent koncovému vyrobci
c) firma je dodavatelem 2. fadu dodavajicim komponenty dodavatellim 1. fadu

4. Sledovani technologickych trend{ v oboru
a) neni zavedeno sledovani novych technologii v oboru
b) management sleduje vyvoj know-how a novych technologii v oboru z vlastniho zajmu

¢) management sleduje vyvoj know-how a novych technologii v oboru a zaclefiuje tyto poznatky do
své prace

d) je uréen zaméstnanec (nebo oddéleni), ktery ma na starosti sledovani znalosti a novych
technologii u konkurence a pravidelné informuje vedeni a pracovniky spolecnosti



5. Rizeni vyzkumného a inova¢niho rozvoje firmy

a) zpracovavaiji se pouze kratkodobé plany podle aktudlnich trznich prilezitosti, firma se programové
inovacemi nezabyva

b) plan je vytvaren na jeden kalendarni rok s prihlédnutim k momentaini situaci firmy, na vytvareni
inovacnich program@ nema firma dostatek zdrojd

C) je zpracovavan orientacni plan s vyhledem na 2 - 3 roky dopfedu, inovacni programy jsou
prijimany, kdyz je firma donucena inovovat kvdli aktivité konkurence na trhu

d) plan vyroby pocita se zavadénim inovaci jako nezbytnym predpokladem pro dosazeni vize firmy

6. Produktové / procesni inovace
a) firma si nemUZe dovolit provadét rozsahlé produktové/procesni inovace
b) firma se zaméfuje ponejvice na imitace Uspésnych feseni konkurence

c) produktové/procesni zmény se zavadéji v souladu s planem, po zavedeni se jejich pfinos dale
specificky nesleduje a nevyhodnocuje

d) produktové/procesni inovace vychazeji z inovacnich podnétl, jsou cilené rozvijeny a vidy se
hodnoti jejich ucinek

7. Kapacity pro vyzkum a vyvoj
a) firma se aktivitami vyzkumu a/nebo vyvoje nezabyva

b) firma se zabyva vyvojem produktl / ma vlastni konstrukéni oddéleni, neprovadi vsak vlastni
vyzkum

c) firma uskutecnuje vlastni vyzkumné aktivity (poCet/podil zaméstnanc@ VaV na zaméstnancich
firmy)

8. Spoluprace na vyzkumu a vyvoji

a) firma vyuziva vysledky vyzkumu jinych subjektd (vefejnych vyzkumnych organizaci / firem)
formou smluvniho vyzkumu, neprovadi vSak vlastni vyzkum

b) firma vyuzivda vysledky vyzkumu jinych subjektd formou smluvniho vyzkumu a zaroven
spolupracuje na vyzkumnych projektech s vyzkumnymi organizacemi

c) firma spolupracuje i na zahranicnich vyzkumnych projektech (mimo pfipadnou spolupraci na
vlastnim vyzkumu se zahranic¢ni matetskou firmou)

9. Primarni produkce firmy

Strojirenstvi

a) zakazkova strojirenska vyroba

b) vlastni strojirenska vyroba finalnich produktd (pro konecné spotrebitele/prlimyslové vyrobce)
c) vyroba komponent

d) strojirenské znalostni inZenyrstvi

Elektrotechnika

a) ridici systémy a automatizace strojl a zarizeni
b) méfici pristroje

c) zarizeni pro energetiku

d) jiné



IT

a) vlastni SW

b) zakadzkovy SW

c) outsourcing

d) prodej a servis vypocetni techniky a poradenstvi

Plasty a chemie

a) nové materiadly
b) povrchové Upravy a povlaky
c) aditivace aktivnich latek se specifickymi ucinky

d) sniZzovani energetické naro¢nosti vyroby

e) eko-inovace
f) jiné

Aplikace novych technologii a technologickych trend(
Dopady trendl (prevazné) na primysl a domény specializace Zlinského kraje

1. Které technologie/technologické trendy budou pfinaset nejvice zmén v doméné inovativni aplikace
polymerti / inovace v konstrukénich c¢innostech / inovativni a Usporné elektronické systémy, resp. v
navazujicich prmyslovych odvétvich klicovych pro ekonomiku Zlinského kraje?

a)

b)

Z hlediska prdlomového vlivu na soucasny vyvoj produkce v kliCovych technologickych
odvétvich?

Z hlediska ocekavanych ekonomickych dopadl? (. poptavky po  novych
produktech/sluzbach/technickych  feSenich, investic do vzdélavani a rekvalifikace
zameéstnancll, vyvolanych investic do technologického vybaveni firem, investic do firemniho
vyzkumu, vyvoje a inovaci?)

2. Které z identifikovanych technologickych trend se v doménach specializace / kliovych odvétvich

Y

3. Vjakém casovém horizontu se zacnou vyznamné budouci trendy (identifikované v otdzce 1)
projevovat? (do 5 let — 5 aZ 10 let — 10 aZ 15 let — vice neZ 15 let)

4. Pro podchyceni kterych trend@/skupin trendd existuje v regionu/v CR dostate¢né rozvinuta
vyzkumna infrastruktura / podnikova sféra?

Dopady trend{l na dotazovnou firmu/organizaci

5. Které technologické trendy se budou v pristich letech pfimo dotykat Cinnosti Vasi organizace/firmy?
Kterym se budete muset pouze prizplsobit jejich aplikaci a které trendy budete moci pfimo
ovliviovat/spoluvytvaret?

6. Jaké olekavate dopady identifikovanych technologickych trendd na:
a) strategii Vasi firmy /organizace? V nastupu kterych trendd vidite nejvétsi potencial pro rozvoj

Vasi firmy/organizace?

b) vyvoj domén specializace a navazujicich préimyslovych odvétvi ve Zlinském kraji?



7. V kterych oblastech domén specializace Zlinského kraje se bude cinnost Vasi firmy/organizace
v pristich letech nejvice rozvijet?

8. Jaké dalsi, zde neuvedené technologické trendy, budou vyznamné/urcuijici:
a) pro cinnost Vasi firmy?
b) vyvoj domén specializace a navazujici prdmyslova odvétvi ve Zlinském kraji?



