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1 Uvod

Cilem studie bylo identifikovat vSechny potencialné vyznamné a disruptivni technologie, které mohou
ovlivnit charakter vyroby a produkcniho fetézce ve vybranych technologickych doménach Zlinského
kraje, ptipadné souvisejici Cinnosti. Jedna se o SirSi prehled technologii sestaveny s vyuzitim reSerse
relevantnich informacnich zdrojd, ktery byl posléze na zakladé zvolenych kritérii prioritizovan ve
spolupraci s klicovymi aktéry v regionu. Vysledkem je popis vybranych technologii, které jsou
nejvyznamnéjsi pro vyvoj hlavnich prlimyslovych odvétvi v regionu.

Samotné vymezeni pojmu technologie nardzi na neustalenost v jeho chapani. V ramci feSeni tohoto
projektu bylo pracovano se SirSim vymezenim technologii, nikoliv pouze jako artefaktd (motor, pocitac
apod.), ale soucasné jako souboru znalosti a postup(, které vytvari nastroje, procesy ¢i organizacni
praktiky. Technologie tedy v zasadé predstavuje urcitou aplikaci dovednosti a know-how pro Feseni
problém(. Pfirozené nejviditelnéjsi a svymi dopady nejvyznamnéjsi jsou pravé pokrocilé technologie v
podobé pfistroji a technologickych celkd.

Nastupujici technologické trendy stimuluji nové zplsoby chovani obyvatel, vyvolavaji zménu v celkové
organizaci spole¢nosti a méni zavedené vyrobni i obchodni modely. Rada soucasnych globalnich
technologickych trend( paradoxné neposiluje kontinualni trend globalizace, ale spiSe sméfuje k
procesu individualizace s dlrazem na autonomii a sobéstacnost uZivatele technologie v lokalnim i
regionalnim kontextu. Tim je nasledné ovliviiovano i prostredi, ve kterém se uzivatelé pohybuji. Nové
technologie tedy snizuji tradicni zavislost na centralizovanych zdrojich, vylu¢nych podplrnych sitich a
infrastrukturach a verejnych intervencich. Setrvacnost fady tradicnich technologii ale soucasné bude
branit zavadéni alternativ.

Za soucasnych podminek se jevi pro budouci aplikaci jako nejslibnéjsi ty technologie, které
autonomizuji uZivatele, pfinasi mu vysSi miru nezavislosti a osvobozuji jej od rostoucich nakladd na
provoz a degradaci prostiedi v disledku jejich vyuZivani. Nové technologie soucasné s obecnou
globalizaci posiluji lokalni a regionalni sobéstacnost. Pravdépodobné nejvyznamnéjsim prikladem jsou
technologie z oblasti informacnich a komunikacnich technologii (ICT), které pfimo ovliviiuji inovacéni
obchodni modely a otviraji prostor i pro své dalsi spoleCenské vyuziti s pfimym dopadem na regionalni
ekonomiku i spolecnost. Technologie internetu, vysoké vypocetni kapacity, digitalnich komunikaci,
sitovych organizacnich struktur apod. jiz do praxe pronikly a radikalné méni chovani celé spolecnosti.
Vedle tempa, s jakym jsou technologie pfijimany, je dllezité chapat jejich komplexitu a vzajemnou
provazanost. Postmaterialni, postmoderni spoleCnost sméfuje k vysoké mirte individualizace svych
pozadavkl na vyuZivani novych technologii, coz bude mit vliv i na strategicky regionalni rozvoj.
Charakter technologickych zmén naznacuje, Ze budouci vyvoj nebude zaloZzen na prevazujicim
dlouhodobém moderniza¢nim megatrendu, ale spiSe na souboru mensich a variabilnich zmén, které
budou pribézné a dlouhodobé ménit organizaci spolecnosti a zplsoby vyuziti prostoru. Schopnost
reagovat na kvalitativni technologické transformace vyZaduje posun ve strategickém fizeni. Nestaci
tyto trendy jen pochopit, ale je nutné jejich predpokladany vyvoj integrovat do aktivit strategického
planovani, a to v rliznych ¢asovych horizontech a na odliSnych Gzemnich Grovnich.

Technologické trendy jsou velmi Uzce provazané se spoleCenskymi a ekonomickymi zménami.
V mnoha pripadech zlstava obtizné odlisit, ktera ze sfér predstavuje plvodce zmény a ktera se na
nové podminky adaptuje, resp. zda nové technologie reaguji na promény spolecnosti, nebo je
primarné vyvolavaji. Prevazujici povaha novych technologii navic obycejné nevyvolava extenzivni
pfimé dopady na Uzemi, ale casto plsobi zprostfedkované pravé prostiednictvim vlivu na
socioekonomické vzorce svych uZivatell. Zasadni je proto hledat prisecik obou domén - technologické
i socioekonomické - a uvaZovat jejich spole¢né plisobeni v regionu.



2 Vazba RIS3 Zlinského kraje na strategické dokumenty CR

Regionalni vyzkumna a inovacni strategie inteligentni specializace Zlinského kraje (dale téz RIS3 ZK)
predstavuje krajskou prilohu k Narodni vyzkumné a inovacni strategii pro inteligentni specializaci CR
(NRIS3). Hlavnim cilem NRIS3 je podpora hospodarského rlistu smérem k ekonomice zaloZzené na
znalostech. Krajské prilohy NRIS3 pak zohlednuji specifika regionalnich inovacnich ekosystémil a
ekonomické specializace a zpresnuiji prioritni oblasti narodni Grovné.

Soucasna podoba a vymezeni hospodarskych domén specializace RIS3 ZK naplfiuje uvedené cile
NRIS3 a predstavuje tak jeden ze zakladnich strategickych dokument@ pro realizaci politiky podpory
ekonomického rlistu postaveného na vyuzivani regionalni znalostni specializace a na reflektovani
soucasnych regionalnich potfeb. Takto definovany ekonomicky rist je zalozen zejména na podpore
tvorby inovaci ve vSech spolecenskych oblastech, pokrocilych technologiich a sluzbach, vyrobé s
vysokou pfidanou hodnotou, kvalifikovanych a kreativnich lidech a prosperujicich a ambicidznich
malych a stfednich firmach.

Tabulka 1: Tematicky priinik mezi narodnimi doménami specializace (NRIS3) a doménami
specializace Zlinského kraje (RIS3 ZK)

Domény specializace Zlinského kraje

Narodni domény specializace Narodni prioritni aplikacni Inovativni Inovace Inteligentni a Usporné
domény aplikace v konstrukcnich elektronické systémy
polymerd ¢innostech
Pokrocilé stroje/technologie Strojirenstvi - mechatronika _
pro silny a globainé Energetika

konkurenceschopny préimysl
pny primy Hutnictvi

Digital Market Technologies a = Elektronika a elektrotechnika
Elektrotechnika v digitalnim véku

Digitalni ekonomika a
digitalni obsah

Dopravni prostfedky pro 21. Automotive
stoletd Letecky a kosmicky primys| _
Zelezni¢ni a kolejova vozidla

Péce o zdravi, pokrocila Léciva, biotechnologie,
medicina prostredky zdravotnické
techniky, Life Sciences

Kreativni Cesko Tradi¢ni kulturni a kreativni
prdmysly

Nové kulturni a kreativni
prdmysly

Zemédélstvi a Zivotni prostfedi = UdrZitelné hospodareni
s pfirodnimi zdroji
UdrZitelné zemédélstvi a
lesnictvi
Udrzitelna produkce potravin
Zajisténi zdravého
a kvalitniho Zivotniho

prostiedi a efektivni

vyuzivani prirodnich zdrojl
Regionalni kli€ova odvétvi Chemie a chemicky priimysl _
aplikaci znalosti Sklarstvi, keramika

Gumarenstvi, plastikarstvi

Textil

Zdroj: Viastni zpracovani
Poznamka: Sytost barvy znacni silu pfekryvu narodnich a regionalnich priorit



RIS3 ZK predstavuje zakladni ramec pro zacileni financnich prostfedkd z rliznych zdrojl do oblasti,
které jsou z krajského hlediska perspektivni a jejichz podpora vede k posileni znalostni ekonomiky
regionu. Primarné jde o zdroje z fondd a program{ EU, jedna se vSak také o koordinaci a zacileni
dalSich verejnych i soukromych aktivit a investic do rozvoje kreativity, vyzkumu, vyvoje a inovaci v
regionu. Implementace RIS3 ZK je proto zasadni nejen z hlediska zajisténi financnich zdrojli pro kraj,
ale predevSim z pohledu prosazovani zadouciho nasmérovani intervenci z evropskych fondl do
prioritnich oblasti s nejvétsim potencidlem pro rozvoj Zlinského kraje.

3 Reserse informacnich zdrojl

Anotovany seznam perspektivnich technologii vznikl jako vysledek reSerSe a syntézy informaci
z vybranych verejné dostupnych publikaci, které se aktualnimi a vyhledovymi technologickymi trendy
zabyvaiji.

3.1 Informacni zdroje

Do vybéru byly zafazeny informacni zdroje relevantni pro vyzkumny, podnikovy, verejny sektor i
mezinarodni instituce. Kritériem pro vybér informacnich zdrojd bylo také stafi studie a horizont, ve
kterém byly uvaZovany potencialni technologické trendy a nové technologie. V neposledni fadé byl
vybér zaméfen na spiSe obecnéjsi/prifezové technologické trendy, které budou ovliviiovat ekonomiky
napri¢ véemi obory, a dale na technologie a trendy specifické pro oborové vymezeni této studie — tj.
vybrané technologické domény Zlinského kraje, které reprezentuji skupiny vyzkumnych specializaci
RIS3 Zlinského kraje, a které odpovidaji krajskym inovacnim platformam:

A) Inovativni aplikace polymer(
B) Inovace v konstrukénich ¢innostech
C) Inteligentni a Usporné elektronické systémy

Informacni zdroje pochazeji od renomovanych instituci, které se problematikou technologickych
trendd zabyvaji dlouhodobé, a vyvoj pohledu na jednotlivé trendy Ize v ¢asové fadé prognoz sledovat i
nékolik let zpétné.

3.2 Prehled klicovych informacnich zdrojli

Predmétem vstupni reSerSe pro identifikaci relevantnich megatredd byly ve shodé s vySe uvedenymi
kritérii publikace téchto vydavatell: PwC (3 publikace), Gartner (2 publikace), dale KPMG, Accenture,
Future Today Institute (FTI), OECD, Deloitte, IDC, Joint Research Centre/Evropska komise (JRC/EC) a
McKinsey (viz tabulka 2). V souboru byly zahrnuty publikace z let 2014-2018 orientované na soukromy
sektor i na verejny sektor.

Tabulka 2: Piehled klic¢ovych informacnich zdroj pro vybér relevantnich megatrendti

PwC Tech Breakthroughs Megatrend: How to Prepare for Its Impact 2016
2017 Global Digital IQ® Survey: 10th Anniversary Edition: A decade of digital - Keeping Pace with 2017
Transformation
2018 Global Digital IQ Survey Emerging Technology Insights 2018
Gartner Top 10 Strategic Technology Trends for 2018 2017
Top Trends in the Gartner Hype Cycle for Emerging Technologies, 2018 2018
KPMG Future State 2030 2014
Accenture Technology Vision 2018 2018
FTI Tech Trend Report 2017 2017
OECD Science, Technology and Innovation Outlook 2017 2017
Deloitte Tech Trends 2017 - The Kinetic Enterprise 2017

IDC IDC FutureScape: Worldwide IT Industry 2017 Predictions 2017



Megatrendy oviiviiujici ekonomicky vyvoj regionu 7

JRC/EC Industrial Landscape Vision 2025 2016
McKinsey Aging with tech support — The Promise of New technologies for Longer and Healthier Living 2016

Zdroj: Viastni zpracovani

U jednotlivych informacnich zdrojt uvedenych v tabulce probéhla obsahova analyza, na jejimz zakladé
byla sestavena databaze perspektivnich trendl pro zadavatelem definované prioritni technologické
oblasti s drazem na trendy s disruptivnim potencialem, nebot’ pravé disruptivni trendy maji potencial
vyvolavat nejvétsi socioekonomické dopady a stimulovat hospodaisky pfinos. Na souboru
identifikovanych trendd probéhla jejich syntéza, a to na zakladé obsahové podobnosti.

4 Megatrendy ovliviujici ekonomicky vyvoj regionu

Globalni megatrendy (GMT) predstavuji vyznamné transformacni procesy, které v dlouhodobém
¢asovém horizontu ovliviuji organizaci spolecnosti a formuji novou budouci realitu na globalni Grovni.
Predstavuji vyznamny faktor pro strategické rozhodovani a mohou byt zdsadnim podnétem k
prehodnoceni soucasnych forem Fizeni verejné politiky, podnikatelskych procest i socidlnich systémd.

Poznani jejich zakonitosti a schopnost vyhodnotit jejich dopady jsou proto klicové pro formulaci
efektivnich politik a dalsich strategickych dokument@. Schopnost Ceské republiky (CR) ovlivnit vyvoj
globélnich megatrendt je omezend, dopad globalnich megatrendd na budouci vyvoj CR je vsak
vyznamny. Proto je jejich vliv nutné zohlednit pfi pfipravé strategickych dokumentl na narodni,
regionalni i sektorové Urovni.

Obrazek 1: Schéma vazeb mezi megatrendy, aplika¢nimi sektory a technologickym vyvojem

Aplikacni sektory

Technologie vyroby a produkce

Megattendy,

Vyzkum a vyvoj

Zdroj: Viastni zpracovani

Na zadkladé existujicich studii renomovanych mezindrodnich konzultantskych spolecnosti a
nadnarodnich organizaci (napf. PwC, McKinsey Ci OECD) byly identifikovany nasledujici kliCové
megatrendy, které je Ucelné zohlednit pfi uvazovani o budoucim vyvoji Zlinského regionu a aktualizaci
jeho Regionalni inovacni strategie (RIS).

Vzhledem k vysokému stupni propojeni technologickych domén s priimyslovymi odvétvimi, budou
uvazovany zejména megatrendy s potencialnim dopadem na prlmyslovou vyrobu (napf. Industrial
Manufacturing - Megatrends Research, KPMG LLP, a UK limited, 2017, Stephen Cooper,
www.kpmg.com/uk/manufacturing).



V disledku globalniho socioekonomického vyvoje jsou vyrobci zboZi a producenti sluzeb nuceni stale
Castéji prezkoumavat své procesy souvisejici s managementem firem - zejména se zaméfenim na
fizeni rizik a financni riziko v krizovych situacich a musi zohlednovat relativné dynamicky se rozvijejici
ekonomické podminky: trhy, obchodni modely, vyrobni procesy a dalsi vyzvy v hodnotovém retézci,
které se méni ve stadle vice propojeném svété stale Cast&ji. Neékteré spoustéce téchto zmén, tzv.
megatrendy, vedou k dalekosahlym procestim transformace napfic regiony a primyslovymi odvétvimi.

Z hlediska vyvoje prlimyslové produkce je mozné uvazovat o megatrendech, které se pfimo dotykaji Ci
formuji nasleduijici oblasti:

» Hnaci sily vyvoje priimyslové produkce,

« Pfimé a nepfimé dopady transformacnich procesll na pridanou hodnotu priimyslové produkce,
» Plsobeni megatrendl na socioekonomicky rozvoj regionu,

» Pfipravenost firem na dopady megatrend(.

4.1 Tovarna budoucnosti

- Automatizace mize byt jeSté nakladové efektivnéjSi nez outsourcing vyroby do rozvijejicich se
ekonomik.

- V ramci vzajemné propojeného vyrobniho hodnotového fetézce budou spolecnosti Celit rostoucim
bezpecnostnim rizikdm v oblasti IT.

» ZvySeni mnozstvi pravnich ustanoveni, predpisti a primyslovych standardg.

Vyrobni spolecnosti prizplsobuiji stale vice a vice digitalni technologii siti a transformuji své vyrobni
procesy. Tovarna budoucnosti (Factory of Future) mlze byt Siroce definovana jako budouci pohled na
vzajemné propojeny vyrobni hodnotovy fetézec zahrnujici informacni a komunikacni technologie (ICT)
a automatizacni technologie: software bude komplexné propojovat a spravovat distribuované tovarni
prostiedky. Vestavéné datové kolektory ve zpracovatelskych centrech budou propojeny s podnikovymi
systémy s rdznymi funkcemi, coz umozni obousmérnou vyménu dat v realném Case a plnou kontrolu
kvality vyroby. V tovarné budoucnosti bude pfizplisobeni rdznych digitalnich technologii také
umoznéno vymeénu dat z vyzkumu a vyvoje (CAD, virtualni simulacni nastroje, rapid prototyping) do
tovarniho prostoru (automatizace/robotika, Fidici technologie, fizeni Zivotniho cyklu (PLM), aditivni
vyroba) distribu¢nim partnerim (analytické aplikace) a zpét, od dodavateld k OEM zakaznikim a
naopak.

Hnaci sily trendu:

» Ocekavani vyznamného zvyseni efektivity, bezpecnosti a udrzitelnosti zdrojd ve vyrobé a logistice.
» Optimalizovana spotfeba zdroj& pomoci energeticky a materialové efektivnich procest a strojt.

» Zvysujici se ndklady na pracovni silu povedou k SirSimu procesu automatizace.

» Snizeni navrhovych chyb a zkraceni ¢asu na uvedeni vyrobku na trh, optimalizace vyrobnich proces(
pomoci modelovani digitalnich tovaren.

» Flexibilni stroje a nastroje, které zaroven zajisti snadnou udrZitelnost procesu.

» Zvysuijici se vykonnost ICT a sofistikované&jsi analyticky software umoziuji analyzu produkénich
vykonl v redlném case.

» Trvala a stabilni kvalita produktu diky vyssi robustnosti a presnosti vyrobniho procesu.



Dopady a dlsledky trendu pro firmy

* Rychla technologicka inovace, efektivita naklad a pozadavky zakaznikG pfimé&ji mnoho vyrobcl
k managementu nakladd na Zivotni cyklus vyrobku, aby zvysili variabilitu produktu a flexibilné ménili
objemy vyroby.

- Inteligentni vyroba s vyuzitim ICT mdze vyzadovat specialni konstrukci produktu: nové vyrobni
technologie mohou vyzadovat nové materialy.

- Aditivni vyroba nahrazuje reduk¢ni procesy (CNC obrabéni, procesy primarniho tvarovani, liti,
slévarenské procesy a procesy praskové metalurgie).

» ZvySovani nakladd na implementaci, servis a udrzbu IT systémd; zvySovani nakladd na vyvoj
softwaru pro specialni aplikace; nové pozadavky na rozhrani Clovék-stroj pro zvladnuti zvySené
sloZitosti systémdl.

» ZvySena potieba zabezpeceni internich-externich siti.

» Automatizacni a inzenyrské spoleCnosti musi prizplsobit komponenty a softwarova feSeni (rozhrani),
aby podporovaly vzajemnou propojenost svych produktovych portfolii.

Pfedpoklada se vyrazny narGst trhu s pr@myslovou automatizaci, a to v ddsledku energetické
ucinnosti, pokrocilych technologii a rozvijejicich se ekonomik. Vyznamné investice nebo akvizice
mohou byt v blizké budoucnosti pozorovany v oblasti aditivni vyroby. Jesté vice poroste poptavka po
vykonnych analytickych nastrojich, které umozni firmam v redlném case shromazdovat, ukladat a
analyzovat data. Firmy budou stdle castéji konfrontovany s nardstajicimi  prdmyslovymi
bezpecnostnimi riziky v oblasti IT, narlistem pravnich ustanoveni, predpisl a priimyslovych standardd.

4.2 Near-shoring

- Vyrobni spolecnosti hledaji outsourcing back office sluzeb, z dvody uvolnéni nutnych kapacit na
hlavni operace.

- Mzdy v offshore lokalitach se zvysuiji.

- OCekdva se, ze ve vychodni Evropé budou v blizké budoucnosti realizovany vyznamné vyrobni
investice.

Megatrend Near-shoring (Zdroje blize koncovému trhu) zacina dynamicky posilovat a tyka se presunu
obchodniho i produkcnich aktivit firem do zemi, které jsou geograficky a kulturné blizsi a vykazuji
podobnou kvalitu prace a ekonomickou strukturu jako zemé, ve které domovska firma sidli.
Disledkem téchto aktivit je snizovani produkénich nakladl a zlepSovani sluzeb pro zakaznika.

A rostouci pocet vyrobcl si uvédomuje, ze fyzicka blizkost vyrobnich operaci a trhu mlze mit
vyznamny dopad na celkovou konkurenceschopnost firmy. Blizkost vSech firemnich procest zéroven
umoznuje udrzet si vysokou Uroven kontroly a soucasné snizovat naklady na produkci. Near-shoring
je tedy strategicka reakce firem na zvladnuti fizeni rizik véasnych a kvalitnich dodavek zboZi a sluzeb a
umoziuje pIné integrovat Fizeni rizik (selhani dodavatele, kontinuita nabidky, riziko protistrany a
regulacni riziko) v dodavatelském fetézci do firemniho managementu.

Hnaci sily trendu:

- Vyrobni spolecnosti hledaji outsourcing back office sluzeb z ddivodu prioritni orientace na zakladni
vyrobni operace.

» Rizika souvisejici s Fizenim dodavatelského fetézce se zvysSuji v zemich s nizkymi naklady (treti
zemé).

- Mzdové néklady préace v rozvijejicich se ekonomikach, jako je Cina, Indonésie, Thajsko a Malajsie,
rostou.



* Naklady na prepravu zboZi po celém svété rostou kvili vyssim cenam pohonnych hmot.

- Stredni a vychodni Evropa se prosazuje jako vhodna lokalita pro Near-shoring operace, disponuje

pfiznivymi faktory jako je vysoce kvalifikovana pracovni sila (zvlasté technické dovednosti),
geograficka blizkost koncovych trh{i, vykazuje kulturni podobnost se zemémi zapadni Evropy,
podporuje zakony na ochranu osobnich Udajll a na ochranu dusevniho vlastnictvi.

Dopady a dlsledky pro firmy

- Rostouci naklady na energie maji vliv na zdraZzovani dodavatelského fetézce plsobiciho v zemich s
nizkymi naklady

- Nékteré globalni automobilové, strojirenské a prlimyslové firmy zacaly pfesouvat vyrobu zpét do EU
a USA

« Atraktivni pomér vyrobnich nakladd a kvality produkce a dalsi rozvoj dodavatelského fetézce
povzbuzuji vyrobni spolecnosti, aby vyuzivaly near-shoring.

 Rozvoj near-shoringu v nékterych zemich mize omezovat mira byrokracie a vysoké regulacni
opatreni

- OcCekava se, ze vychodoevropsky region bude v blizké budoucnosti cilem vyznamnych vyrobnich
investic (valecné blizkovychodni udalosti, méné vhodné geograficko-klimatické podminky
v jihovychodni Asii).

4.3 Asijska poptavka

- Asijsky ekonomicky vliv globalné roste.
- ZvySeni dlleZitosti pro mistni vyzkum a vyvoj, vyrobni a montazni zafizeni, regionalni dodavatelské
fetézce a prizplsobeni vyrobkd tak, aby vyhovovaly potfebam mistnich trhd.

Celosvétovy vyrobni sektor prochazi dynamickou zménou, nebot’ stdle vice posiluje trend rostouci
poptavky ze zemi vychodni Asie. Velka a rostouci populace, vétsi kupni sila stfedni tfidy, zvySena
urbanizace a stale se rozvijejici se ekonomika vede ke zvySené poptavce po zbozi a sluzbach v Asii.
Velké zavedené asijské ekonomiky (napi. Cina, Indie) a nové trhy (napf. Indonésie, Vietnam atd.)
globalné rostou. Béhem poslednich nékolika let se podil téchto ekonomik v globalnim "hrubém
domacim produktu" (HDP) rychle zvySuje, zatimco vyspélé trhy jako USA a Evropa rostou pomaleji.

Hnaci sily trendu:

» Kli€ovymi hnacimi silami pfesunu hlavni poptavky po zbozi a sluzbach na vychod je ekonomicky rdst
mistnich ekonomik, demograficky rdst a rostouci pfijmy obyvatelstva. Dalsimi hlavnimi faktory tohoto
trendu jsou:

- Customizace produktl pro mistni trhy

- Blizkost regionalnich surovin/zdrojd

- Velka operabilita a flexibilita vyroby

- Pracovitost a rostouci technologicka pfipravenost mistni pracovni sily
- Snizovani nakladl na logistiku.

» Asijské zemé se staly jednou z hlavnich destinaci pro lokalizaci vyznamnych pobocek nadnarodnich
spolecnosti.

» Rést pracovnich sil a zvySeni lokalnich investic v regionu.

» Posilovani ucinnosti narodnich/regionalnich regulacnich plavidel pro vyrobu a obchod (bezpecnostni
standardy atd.).



- Zemé ASEAN jako KambodZa, Laos, Thajsko a Vietnam poskytuji relativné dynamicky se rozvijejici
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Dopady a dlsledky pro firmy

« SilnéjSi zaméreni na mistni vyzkumné a vyvojové aktivity, vyrobni a montazni zatizeni, regionalni
dodavatelské fetézce a prizplsobeni vyrobk{l potfebam mistnich trha.

» Zaméreni primyslové vyroby na zemé jihovychodni Asie (napf. Indonésie a Filipiny), které maiji
politickou a ménovou stabilitu a vlady podporuijici zahranicni investory a vyznamné nizni vyrobni
naklady nez v Ciné.
mistni poptavky.

» Pfesun Spickovych CEO do oblasti jako Hongkong a Singapur, aby byli blize dynamicky rlstovym
trhim

4.4 Zakladani klastrd a platforem

- Klastry se stanou klicovym faktorem pro posileni zpracovatelského prlmyslu, zejména v oblasti
tvorby inovaci a produktové a vyrobni efektivity.

» Nutnost fyzické blizkosti klastrd k lokalnim vyvojovym centrlim zakaznikd klastru a védeckym a
vyzkumnym institucim.

Zakladani klastrl souvisi s regionalni koncentraci vzajemné propojenych spolecnosti, které pUsobi
vramci vSech clankd celého hodnotového fetézce, tzn. vcetné vyrobcl, poskytovatell sluzeb,
dodavatelll, kliCovych zakaznik{, vyzkumnych Ustavd, univerzit a obchodnich sdruzeni apod. Klastry
jsou Casto zakladany v urcité geografické oblasti a vyuzivaji vyhody z fyzické blizkosti klicovych
kompetenci, kvalifikované pracovni sily a specialistd a specializované (fyzické a znalostni)
infrastruktury. Geografickd koncentrace klastru poskytuje jedinecné prostfedi pro urychleni
technologickych inovaci, stimulovani novych zacinajicich firem a pfilakani investic. Kriticky masovy
efekt Casto pfitahuje dalSi spolecnosti, investory, sluzby a dodavatele a také vytvaii skupinu
kvalifikované pracovni sily a zvySuje inovace prostfednictvim vymény znalosti.

Hnaci sily trendu:
- Klicovymi faktory, které vedou k posileni ekonomické aktivity klastr{, jsou:
- U¢innost: efektivnéjéi provozni naklady, véetné nakladd na logistiku
- Produktivita: sdilené zdroje, znalosti a infrastruktura
- Flexibilita: vysoka mobilita pracovnich a jinych zdrojd
- Inovace: spill-over znalosti, vysledky vyzkumu a vyvoje a spoluprace.

» SpolecCnosti v klastru ziskavaji konkurencni vyhody v dlsledku specializované, inovativni a efektivni
dodavatelské zakladny.

- Klastry jsou zakladany v tésné blizkosti technickych vysokych Skol, univerzit a vyzkumnych a
vyvojovych center, a to z ddivodu pfistupu k novym znalostem a vysoce kvalifikované pracovni sile.

Dopady a dsledky pro firmy
» Kli¢ovymi vyhodami firem zapojenych do funkénich klastrd, jsou:
- Aktivni dodavatelské fetézce a snizené provozni naklady
- Schopnost rychle fesit nedostatky v produktech nebo sluzbach.
»Zapojeni akademickych instituci pomaha firmam zlepsit kvalitu, resit technické a navrhové problémy.



* Vyzkumné instituce mohou ziskat pfistup k vybaveni firem, podnikovym informacim a datim a
mohou se otevfit nové pracovni prileZitosti.

« Klastry mohou profitovat z nékterych vyhod - preferencni pfistup k surovinam, prosperujicim
prodejnim trhdim, pfistupu k moderni infrastruktufe, vladni podpora i pobidky apod.

4.5 Energeticka/zdrojova efektivita

- Ceny komodit, efektivita vyuZivani energie a zdrojd a Fizeni jejich distribuce budou pro udrzeni
konkurenceschopnosti rozhoduiici.

- OCekava se, ze automatizovana vyroba a nové vyrobni technologie budou hrat klicovou ulohu pfi
snizovani spotfeby materiald a energie a pfi snizovani mnozstvi odpadu.

Vyrobni firmy na celém svété sleduji z déivodu své konkurenceschopnosti efektivitu svych vyrobnich
procesl. Firmy aktivné zkoumaji, testuji a zavadéni nové zdroje energie, materialy, technologie
zpracovani a logistické strategie, aby se staly energeticky a zdrojové efektivnéjsi a zaroven snizily svou
uhlikovou stopu a naklady na materidly. S postupnym zlepSovanim a rozsahlymi investicemi firmy
snizuji dopad svych aktivit na Zivotni prostfedi tak, aby splfiovaly zakonné pozadavky. Zavadéni
technologii a procesl pro snizovani energetickych narokl a pro optimalizaci vztahu mezi vstupnimi
zdroji a vystupnimi produkty by mélo vést k rdstu udrzitelnost v kazdé fazi Zivotniho cyklu vyrobku, od
vyroby a aplikace az po recyklaci.

Hnaci sily trendu:

- Energetickd a zdrojova efektivita vyroby predstavuje stale vyznamnéjsi faktor rozvoje, ktery je
posilovan dalsimi megatrendy (globalni zména klimatu, nedostatek pfirodnich zdrojti, volatilni ceny
energie, nové pravni predpisy apod.).

» Ceny energii budou kvlli vyssi poptavce nadale rlst, olekava se, 7e obnovitelné zdroje se budou
rovhomérné rozvijet. V roce 2030 mdZe obnovitelnd energie pfedstavovat vice nez 50 procent
celosvétové instalované vyrobni kapacity.

- Néklady na dopravu a pohonné hmoty, stejné jako naklady spojené s komplexnimi logistickymi
procesy se stale zvysuiji.

» Pfirodni zdroje a kritické suroviny se stavaji vzacnymi a drazsimi.

- Vzrlstajici poptavka po udrZitelné vyrobé ze strany zakaznikd a stale narocnéjsi pravni predpisy na
celém svété urcujici podminky a pravidla vyroby.

Dopady a dsledky pro firmy

» Pro efektivnéjsi nakladani s energiemi a zdroji, snizovani vyrobnich nakladl a pro udrZeni produkce
vysoce kvalitnich vysoce kvalitnich vyrobkd se spole¢nosti zaméfuji na:

- Revize/zdokonaleni produkéniho fetézce (navrh vyrobku, vyroba a zpracovani)
- Integrace virtualnich prototypd, 3D simulace a analyzy
- Vyména zastaralych komponent (motory, Cerpadla, loZiska atd.), integrace ovladacich prvkd a
regulacnich prvkd.
- Potfeba inteligentnich pristupd k udrzbé, které zvysuji Zivotnost a energetickou Ucinnost vyrobniho
zarizeni.
» Nutnost sledovat spotfebu energie svych vyrobnich procesd prostfednictvim zaclenéni inteligentnich
systémd, jako je monitorovani a analyza dat



4.6 Poptavka po talentech

- Poptavka po MINT (mathematics, informatics, natural sciences and engineering) talentech (strojni
pracovnici, tvirci nastrojd a programatofi strojd) je na vzestupu.

- Dynamika ekonomického vyvoje bude trvale zvySovat mzdy u expertl a specialistd.

Globalni zpracovatelsky primysl se nadale vyviji a roste, zejména diky dalSim svétovym megatrendtim,
jako je zrychlujici se globalizace, technologicky pokrok a demografické zmény. Tyto faktory zase
vedou k poptavce po vysSich dovednostech v prlmyslovych odvétvich. Vyspélé i rozvijejici se
ekonomiky v soucasnosti Celi nedostatku talentfl. Ve vyspélych ekonomikach se firmy snazi realizovat
znalostné narocnou vyrobu a k tomu vyuZivaji dostupné vysoce kvalifikované experty. Na rozvijejicich
se trzich je dostupnost vysoce kvalifikované pracovni sily nizka. Know-how a expertni znalosti tak
predstavuji konkurencni vyhodu, které je hlavni hnaci silou schopnosti vytvaret a zavadét inovace.
Nedostatek vysoce kvalifikované a flexibilni pracovni sily ovliviluje konkurenceschopnost vyrobnich
firem a brani jim v zavadéni inovaci.

Hnaci sily trendu:

 Management talentll se stava kliCovym strategickym pozadavkem pro mozny rdst inovacniho
potencialu a konkurenceschopnosti.

» RUst novych pozadavkid na talenty v disledku globalizace, vstupu firmy na nové trhy a rozsifeného
vyuzivani stale sofistikovanéjsich a rychle se ménicich technologii.

» Vyrobci po celém svété obtizné hledaji zdroje vysoce kvalifikovanych technickych talentl (véetné ICT
specialistd).

- Demografické trendy (starnuti pracovni sily, nizkd porodnost v evropskych zemich, USA, Ciné a
Japonsku) vedou k nedostupnosti talentd na téchto trzich.

Dopady a dlsledky pro firmy

- Poptavka po absolventech technickych a ICT oborl stoupd, nedostatek disponibilni vysoce
kvalifikované pracovni sily povede k vySsimu stupni internacionalizace strategii firem v oblasti
lidskych zdrojl a ¢im dal vice budou spoléhat na zahrani¢ni pracovniky

» Staly rlst mezd kvalifikovanych pracovnikd

- Z d@vodu narstu mzdovych naklad@ na pracovni silu v Ciné a dalSich zemich jihovychodni Asie bude
posilovat trend near-shoringu a pfiblizeni vyroby ke koncovym zakaznik&m.

» Viyrobni firmy ve vyspélych ekonomikach stale vice aktivné spolupracuiji s univerzitami na vytvareni a
zavadéni specializovanych certifikaCnich  vzdélavacich program@. Rovnéz participuji na
rekvalifikaCnich iniciativach.

- Firmy musi rozvijet nové modely zaméstnavani, které zohledruji nové hodnoty potencidlnich
zaméstnancl (rovnovaha mezi pracovnim a soukromym Zivotem, nepenézni odména, dovolena
apod.).

4.7 Nanotechnologie a nanovyroba

- OCekava se, Ze nanotechnologie budou mit v blizké budoucnosti velky dopad na udrZitelnost
produkce.

- Neznamé dopady na Zivotni prostiedi, zdravi a bezpecnost vyplyvajici z nanocastic béhem jejich
Zivotniho cyklu predstavuji nové vyzkumné-prlmyslové odvétvi s vyznamnymi problémy a
prilezitostmi v oblasti Fizeni rizik.




Nanotechnologie je definovana jako kombinace materidlové védy a technologie pro manipulaci se
strukturou hmoty na molekularni Grovni. Nanovyroba pak znamena vyrobau produktd z nanomaterial@.
Nanotechnologie i nanovyroba poskytuji nové rozvojové moznosti mnoha prlimyslovym odvétvim
(automobilovy prlimysl, letecky prdmysl, elektronika, energetika, chemie, biomedicina, zdravotnictvi
apod). Pokroky v nanovyrobé pomahaji vytvaret nové trhy pro nanocastice, nanostruktury a
nanotechnologie. Klicovym poznatkem o nanotechnologiich je, Ze mohou nabidnout nejen lepsi
materidly a produkty, ale také vyrazné zlepSeny vyrobni proces.

Hnaci sily trendu:

» Zaméreni vyrobnich firem na optimalizaci energetické efektivity vyroby, snizovani vlivu na zivotni
prostredi a zefektivnéni vyrobnich procest jsou jedny z faktor{ aplikace nanotechnologii pfi vyrobé:

- Pouzivani uhlikovych nanotrubic pro Usporu energie
- Nanotechnologické snimace pro méreni toku elektFiny
- PouZivani nanokompozitd ve vétrnych elektrarnach a solarnich ¢lancich pro vyssi vykon.
» Poptavka po Ucinnych, lehcich a nakladové efektivnéjSich materialech a produktech vzrista.
* V leteckém priimyslu pretrvava potreba vyvoje lehcich letadel a poptavka po pokrocilych materidlech
(kompozitni materialy).
- Vytvareni dalSich funkénich vrstev v produktu — napfiklad schopnost samocisténi nebo opravy,
dokonce zména tvaru a formy.

Dopady a dlsledky pro firmy

* Vyuzivani nanotechnologii a nanomaterial& pro dosazeni vyssi energetické Gc¢innosti a bezpecnosti pfi
vyrobé a aplikaci produktd

» Dodavatelé nanotechnologii spolupracuiji s firmami, vysokymi Skolami a institucemi na vyvoji novych
technologii a aplikaci

» Nové materialy na bazi nanotechnologii (nanokompozity), se jiz pouzivaji v automobilovém primyslu
a pomahaji dosahnout 10 az 15 procent sniZzeni hmotnosti a zaroven snizuji spotfebu o 20 az 25
procent.

4.8 Obchodni modely zalozené na sluzbach

» Inovace zpUsobl prodeje stavajicich produktl a sluzeb stavajicim i novym zdkazniklm skrze
monitoring a vyhodnocovani jejich potfeb a pozadavkd

» Komercializace vysledkd vyzkumu a vyvoje a technologickych inovaci do obchodovatelné
kombinace produktd a sluzeb.
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fetézci a nabizeji pokrocilé sluzby nebo kompletni feSeni, ktera jsou Uzce propojena s vyslednymi
produkty a vyvijeji vlastni produktové zaméreny obchodni model na miru pro klienta (feSeni, ktera
vyhovuiji Zivotnimu cyklu produktl, které vyuZziva konkrétni klient).

Aby bylo mozné dodat customizované feSeni a sluzby, vyrobci cili na uzsi spolupraci se zakazniky. Aby
se vice pribliZili zakaznikovi, prebiraji kontrolu nad Cinnostmi v odbératelsko-dodavatelském Fetézci,
které jsou jinak provadény pfimo zakazniky nebo tfetimi stranami. Poznatky o potfebach a chovani
zakaznikl budou stle ddlezitéjsim faktorem rlistu konkurenceschopnosti firem.



Hnaci sily trendu:

- Dostatek standardniho zbozi a sluzeb ve vyspélych ekonomikach vedou k rozvoji inovacnich sluzeb a
feseni.

« Kliovymi hybnymi silami pro obchodni modely zalozené na sluzbach je rostouci globalni konkurence,
cenovy tlak a vyhledavani novych rlistovych prileZitosti.

» Zakaznici vyZzadujici vétsi pridanou hodnotu od svych dodavatelli, vyrobci nabizeji vice sluzeb
orientovanych na zakaznika, aby zvysili konkurenceschopnost svych produktd.

» Vyvoj novych obchodnich modeld zalozenych na sluzbach je méné rizikovy a nakladny nez vyvoj
novych produktd nebo vyhledavani novych trhd.

» Obchodni modely zaloZené na sluzbach mohou sniZzovat naklady a zvySovat efektivitu tim, Ze snizuji
dopravni naklady a zkracuji dobu obratu produktd.

Dopady a dsledky pro firmy

» Zména managementu a fizeni organizace vyroby a prodeje vyrobk(, monitoring nakladd pro analyzu
prinosu zmény obchodniho modelu.

- VEtsi mira investic a rozvoj odbornych znalosti a kapacit pfi aplikaci obchodniho modelu zaloZzeného
na sluzbach.

- Rizeni a realizace dlouhodobych vazeb s klientem.

- Zména kultury a filozofie firmy.

« Konzistentni vyuZivani znalosti zakaznikd (poZadavky a potreby).

» Transformace prodejnich siti z produktové zaméreného modelu a konzultacné prodejni pfistup.

4.9 Rizeni zdrojd

- Potfeba vysoce kvalifikované organizace zabyvajici se zadavanim verejnych zakazek, kterd bude
zapojena na prislusnych Urovnich hodnotového fetézce.

» Pristup fizeni zdrojd se zaméfuje na kompletni externi dodavatelsky fetézec vyrobni spolecnosti -
dodavatelé a subdodavatelé jsou proto soucasti podnikové odpovédnosti.

Tradi¢né vnimané Fizeni zdroj je soustfedéno na vnitfni spravu a fizeni firem, firmy se vsak stale vice
angazuji v managementu a kontrole dalSich procesl odehravajici se mimo firmu, tzn. na kontrolu
managementu externiho subdodavatelského fetézce. Hlavnim cilem je dosazeni vedouciho postaveni
firmy v fetézci s moznosti managementu snizovani a kontroly rizik (zejména z dfivodu zajisténi
bezpecnosti dodavek produktl a sluzeb). Risk management zahrnuje identifikaci a kontrolu rizik z
hlediska dodavateld, komoditnich skupin na globalnich trzich. Pfistup Fizeni zdroj& se zaméfuje na cely
externi dodavatelsky Fetézec spoleCnosti — dodavatelé a subdodavatelé jsou tedy soudcasti
odpovédnosti firem.

Hnaci sily trendu:

» Zvysujici se mnozstvi dild a komponent od dodavatelll je dlisledkem snizovani vertikalni integrace
produktd.

- Potreba udrzitelného sniZovani nakladt, optimalizace pracovniho kapitdlu nebo zajisténi bezpecnosti
dodavek v dobé rostouciho nedostatku zdrojd, kolisani cen a geopoliticky nestabilnich trhd
S primarnimi surovinami.

* Rostouci pozadavky na udrzitelnost a nové narodni nebo mezinarodni normy, rozvoj mezinarodnich
standard(l na nové produkty.



» ZvySovani dostupnosti informaci a znalosti o odvétvich (znalosti o prlmyslu, konkurentech,
dodavatelich, technologiich, materialech atd.).

» Zmény v hodnotovém fetézci (novy poskytovatel/dodavatel sluzeb, nové materidly/nahrazky, nové
vyrobni metody a technologie zpracovani atd.).

Dopady a dlsledky pro firmy

- Zaméreni na fizeni dodavatelského fetézce s cilem optimalizovat komplexni planovani v celém
hodnotovém fetézci. Premysleni a jednani v dodavatelskych fetézcich (outsourcing, module sourcing,
priizkum inovaci atd.).

* Vysoké naklady na specializované dovednosti.

- ZvySeni poCtu strategickych dodavatell/partnerd zdlraziuje potfebu efektivnich struktur Fizeni
zdroj(.

» V pripadé outsourcingu musi byt identifikovano efektivni fizeni jako zakladni pozadavek na Uspésné
usporadani této formy spoluprace.

» Zvysujici se regulacni rizika budou vyZadovat odpovidajici dodrzovani predpist.

4.10 Aditivni vyroba

- Aditivni vyroba vytvori nové obchodni modely s efekty pro préimysl, firmy a spolecnost.

- Zvysujici se dllezitost struktury hodnotového fetézce firmy

Aditivni vyroba (3D tisk) je oznaceni technologie pro tvorbu trojrozmérného objektu libovolného,
digitalné navrzeného, tvaru. Tento vyrobni postup vyuziva aditivni proces, pfi kterém jsou po sobé
jdouci vrstvy materialu (napriklad plast, kov, keramika) uloZeny v rdznych tvarech a vrstvach. 3D tisk
mdze slouZit jako nastroj pro rychlé prototypovani, nebo jako nastroj pro vyrobu velmi sloZitych a
specifickych objektd pro rlizna prlmyslova odvétvi (napf. letecky a obranny prlimysl, automobilovy
prlmysl, lékarska technika).

Aditivni vyroba mize zasadné zménit cely hodnotovy Fetézec a pravdépodobné povede k novym
formam a metodam v ramci dodavatelského fetézce. Bude mit vyznamny dopad na vyrobu s malym
objemem a vize domaci 3D tiskarny mdze vytvofit pfimou vazbu firem na konecného zakaznika
(vCetné odstranénim celého logistického fetézce). Vyfizeni objednavky konecného produktu mize
probihat jako odeslani datového souboru na 3D tiskarnu, kterd bude schopna tisknout vysoce kvalitni
statické i dynamické objekty.

Hnaci sily trendu:

« Potfeba zrychlovani doby uvedeni nového produktu na trh.

» Poptavka po jedine¢nost, vyrobcich na miru, malych sériich a regionalni dostupnosti.

» Nizsi naklady na jednotku v dlsledku snizenych narokl na material, na pracovni silu a na drahé
logistické sité.

» Technologie s nizkym dopadem na primarni zdroje a na zZivotni prostredi.

» Dostupnost robustniho a cenové dostupného hardwaru.

» Konkurenceschopnost 3D tisku s tradi¢nimi vyrobnimi technologiemi.

Dopady a dsledky pro firmy

- 3D tisk bude v ¢ase nahrazovat nékteré technologie zpracovani, coz povede v uritych odvétvich ke
zméné celého dodavatelského a hodnotového fetézce.



* Nové obchodni modely: malé, flexibilni a specializované 3D vyrobni jednotky (fabbing companies)
vstoupi na trh jako soucast zavedenych vyrobnich firem (interné) nebo jako novi konkurenti
tradicnich prlmyslovych odvétvi.

« Diky decentralizaci, blizkosti zakaznik( a optimalizovanym dodacim Ihdtam mlze byt dostupnost
produktl 3D tisku "just in time", coz povede ke zméné sloZitych a drahych logistickych retézcd.

- Vyroba s malym objemem, vysokou hodnotou, bez pouziti nastrojli a nizké riziko fixnich naklad
bude snizovat riziko vstupu novych firem na trh.

* Prace bude predstavovat mensi podil vyrobnich naklad@l - cenové vyhody v zemich s nizkymi naklady
se budou snizovat a bude probihat navrat vyroby do zemi plivodu (back-sourcing).

- Navrh, design a vyroba koncového produktu se presunou smérem k zakaznikovi.

5 Analyza technologickych trendd pro doménu specializace Inovativni
aplikace polymer(

Jedna se o aplikaci polymerll v celé fadé odvétvi, ktera se vyznacuji zejména nékterou z nize

uvedenych charakteristik:

+ nové materidly na bazi polymerl (vCetné aplikace nano, biotechnologii, sdruzené materialy,
kompozity),

- aditivace aktivnich latek se specifickymi Uc¢inky (jako napf. senzorickymi, mikrobidlnimi,
nanocasticemi apod.)

« povrchové Upravy a povlaky

« inovace a snizovani energetické narocnosti zpracovatelskych procesd a vyrobkd
« design s pfidanou hodnotou pro uzivatele

« uzivatelska bezpecnost:

» funk¢nost materiald a vyrobkd,

- zdravotni a hygienicka nezavadnost,

» eko-inovace — snizeni vlivd materiald a produktl na Zivotni prostfedi (napf. nové recyklacni
technologie)

« inovace vstupnich surovin pro vyrobu, nové konstrukce vyrobkl s vyssim obsahem recyklat(

5.1 Budouci vyvoj plastikarského priimyslu

Vyvoj globalniho chemického prlimyslu ma stoupajici tendence. Oproti roku 2016 vzrostl v roce 2017 o
1,8 % diky vy$$im vykondim v zapadni Evropé a Severni Americe!. VyuZiti kapacit ale bylo stale nizké —
79,9 % (pr&imér v obdobi let 1987-2016 byl 88,8 %). Podle daj&i CEFIC? dochazi letos v evropském
chemickém sektoru k vyrazné akceleraci rlistu. Za prvni Ctvrtleti se zvysila produkce o 2,3 %, pficemz
vyuziti kapacit dosahlo druhé nejvyssi Grovné (83,7 %) za poslednich Sest let. Ceny vyrobkd dosahly
poprvé za posledni Ctyfi roky narlstu o 5,8 %. Prebytek exportu nad importem cCinil za prvni dva
mésice letosniho roku 2,5 mid. EUR.

V obdobi 2011 — 2030 ma rlst svétova chemicka produkce v priméru o 4,5 % ro¢né a docilit obratu
6,3 triliony Euro. Do roku 2050 se ma zvysit obrat svétového chemického prlimyslu proti roku 2010
&tyfnasobné na 14,9 triliond USD?. Evropsky chemicky préimysl je z hlediska investic jiz nékolik let na

vV
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miliard euro, v Ciné to bylo 95,6 miliard euro, v USA 32,5 miliard EURO. Také vyhledové mé podil
Evropy postupné klesat, kdyZ se stane z druhého nejvétsiho trhu az patym. Do roku 2050 se ma stat
svétovym lidrem Cina nasledovana Indii, USA a Brazilii.

Plastics Europe® vykazal za prvni letodni kvartal narist vyroby primarnich plast(l proti stejnému obdobi
v roce 2016 o 5,2 % pfi prdmérném rdstu cen o 2,7 %. Motorem rdstu spotfeby plastd byl
automobilovy prlimysl, jehoZ produkce se zvySila o 4,2 %, nasledovala elektronika (+2,8 %) a
stavebnictvi (+1,7 %). Zpracovani plastd vzrostlo o 2,4 %. Export primarnich plastl se zvysil 0 7,7 %,
s dominanci Asie, import poklesl o 10,5 %. V Némecku vzrostl v prvnim Ctvrtleti chemicky prlimysl
mezirocné o 1,1 %, pricemz stupen vyuZiti kapacit se zvysil na 87,7 %.

Obrazek 2: Regionalni rozlozeni svétového obratu produktd chemického priimyslu v roce 2015
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Zdroj: CEFIC (2016)

Nejvice k témto dobrym vysledkim prispély jeji aktivity v Asii, resp. v Ciné. Vyrobci strojd a zafizeni
pro plastikarsky prlimysl v Némecku zaznamenali v roce 2016 rekordni obrat — 7,43 mild. eur, tj.
mezirocné +6,0 %. Celosvétovy nardst loni v tomto segmentu Cinil +3,1 %, celkovy obrat 34,9 mid.
eur®. Pfed rokem 2009 byla Cina zavisld na dovozech z 50 %, dnes pouze z 15 %. Ceska republika
nakoupila z Némecka stroje a zafizeni za 153 mil. eur (8. misto). Letos se v Némecku ocekava nardst
0 4 %, v pristim roce 0 3 %. V USA poklesl v prvnim Ctvrtleti obrat o 7,5 %, hlavné kvdli poklesu
prodeje vstfikovacich strojél o 14,5 %. Ciné se loni zpracovaly plasty v rekordni vysi 77 mil. tun (+2,7
% ve srovnani s rokem 2015) a 407 Cinskych vyrobcd vstfikovacich strojd dosahlo rekordniho obratu
ve vysi 3,9 mid. USD. Do roku 2021 by tento obrat mél vzrist na 4,8 mld. USD. Opatfeni Cinské viady
Green Fence k omezeni dovozd PE odpad@ loni zplsobilo pokles na polovinu, tj. na 2,3 mil. tun’.

Cesky plastikaisky primys| se potyka se znaénym problémem, a to s roztfisténosti a nizkym zapojenim
do evropskych asociaci. V evropské Asociaci chemického prlmysiu (CEFIC) je zapojen Svaz
chemického primyslu a Spolek Usti, v evropské asociaci vyrobc primarnich plastd — Plastics Europe —
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pouze Spolek Usti®. Vyrobci polyolefind a PVC z Unipetrolu Litvinov a vyrobcd PS hmot ze Synthosu
Kralupy v soucasnosti Cleny nejsou. Totéz plati i pro vyznamného kompaundéra polyolefini Silon
Plana. Stavajici tuzemsti vyrobci jsou orientovani na komoditni plasty, inzenyrské a specialni je nutno
dovéazet. TéméF 3000 zpracovateld plastd je v CR rozdrobeno do malych celkd a kromé zahrani¢nich
afilaci nadnarodnich firem jsou bez informaci o déni v EuPC. Clenem je pouze Plast Zlin. CzechInvest
loni zprostfedkoval 100 investicnich projektd za 64 mid. KC. Nejcastéji chté&ji firmy investovat do
automobilového prlmyslu. Z vazeb na plasty uvadim: Do zépadnich Cech mifi z Japonska dalsi
investice za pll mld. korun. Japonska firma JSP v Chebu rozsifi svou druhou tovarnu na vyrobu
pénovych polypropylenovych granuli s moznymi aplikacemi do voz{ svétovych znacCek. Investice ma
prinést 100 novych pracovnich mist a rozsifeni kapacity vyroby na 24 000 tun rocné do roku 2018.

Vedle vySe uvedenych zahraniCnich aktivit se v segmentu zpracovani plastll vyrazné angazuji clenové
Plastru — plastikaiského klastru se sidlem ve ZIin&®. Klastr byl zaloZen v roce 2006 a v sou¢asné dobé
ma 41 dend — zpracovateld plastl ze Zlinského kraje. Tento kraj m& v CR dominantni postaveni ve
zpracovani pryze a plastl, kdyz trzby v tomto segmentu dosahly v roce 2014 témér 50 % z celkovych
trzeb v CR ve wyéi 150 mlid. K& Mimo toto sdruZeni je aktivni i vyznamny kompaundér plastd a
recyklator EPS — firma Remiva Chropyné.

V navaznosti na vySe uvedené megatrendy a ocekavany vyvoj v kliCovych sektorech pro vyuZiti plastd
byly identifikovany nasledujici vyzvy v oblasti technologického rozvoje, kterym je potfebné vénovat
pozornost pfi Fizeni Regionalni inovacni strategie Zlinského kraje.

Rychly vyvoj plastikarského préimyslu bude v pfistich letech pokraCovat. Nasleduijici trendy budou mit
vyznamny dopad nejen na odvétvi plastd, ale i na jejich vyrobni technologie.

5.1.1 Snizovani hmotnosti

Lehké plasty budou pfinaset stale vice pridané hodnoty novych produktl. Signifikantni posun je
ziejmy v aplikaci plastl v automobilovém préimyslu. Kromé inovativnich konstrukci platovych soucasti
bude inovacni Usili soustfedéno i na materialové sloZzeni konecnych vyrobkd. Kromé automobilového
prdmyslu je trend patrny i ve stavebnictvi, spotfebnim materialu (sportovni vybaveni, obuv) apod.
Predpoklada se postupné nahrazeni tradi¢nich materiald (dfevo, ocel, beton) plastovymi produkty.

5.1.2 Automatizace a customizace

Automatizace a vyuzivani prlimyslovych robotl predstavuje technologicky, stale siln&ji se prosazuijici,
trend. Vyrobni roboti se vSak stale inovuji a budou umoziovat vytvaret samostatné automatizované
tovarny, ve které budou pracovat autonomni vyrobni jednotky schopné samostatné vykonavat rfizné
vyrobni procesy. Automatizace vyroby umozni flexibilné reagovat na poptavku.

Je ndakladné prekonfigurovat vyrobni bufiku a odpovidajici procesy s kazdou zménou konstrukce
vyrobni linky. Automatizace a robotizace tak umoznuje vétsi vyrobni flexibilitu. Vyznamnou soucasti
produkce platli budou vyzkumné, vyvojové a inovacni aktivity.

5.1.3 Recyklace a vyufziti obnovitelnych zdrojt

Spolu se zvysujici se schopnosti domaciho i prlimyslového tfidéni odpadl se dlouhodobé rozviji
metody recyklace odpadd na druhotné vyrobni suroviny, které Ize bezproblémové vyuzit pro dalsi
primyslové produkty.

Vyzvou pristiho vyvoje bude vytvoreni plné obnovitelnych materidld, které jiz nejsou zavislé na
fosilnich palivech. Termosetové plasty, které se casto pouzivaji v automobilovém ¢i stavebnim
primyslu, jsou relativné sloZité recyklovatelné, coz je impulsem pro nové inovacni technologie vyroby
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plastd na bazi sdjovych bobl a Inu. Z hlediska produkce plastového odpadu bude rlist podil biologicky
odbouratelnych plastli. Soucasné vyvojové tendence sméfuji k produkci plastl na bazi kukufice,
chininu a dalsich biologickych materialech.

5.2 Budouci vyvoj klicovych aplikacnich sektor{ pro plasty

Plasty jsou vyuzivany v celé fadé lidskych cinnosti. Podle odhadu evropské obchodni asociace
PlasticsEurope’® dosahovala v roce 2017 celkova poptavka po plastech v Evropé 49,9 milion{ tun. Mezi
nejvyznamnéjsi sektory pritom patfi obaly (téméf 40 %), stavebnictvi (témér 20 %), automobilovy
primysl (10 %), elektrotechnicky priimysl (6,2 %) a domacnosti (4,2 %).

Obrazek 3: Rozdéleni produkce plasti v Evropé podle hlavnich aplikacnich sektorii

Zdroj: PlasticsEurope (2018)

5.2.1 Obaly

V EU je vice nez 50 % veskerého zboZi zabaleno do plastli a obaly tak predstavuji nejvétsi segment
aplikace plastl — 35 % procent zpracovani plastd se realizuje v oblasti oball. Podle PlasticEurope
dosahl evropsky trh s obalovym materidlem v roce 2017 vice nez 32 miliard EUR a objemem vyroby
byl téméF 19 milion{ tun.

Vyznam plastl pro obalovy material je predevsim diky jejich fyzikalnim vlastnostem. Nové technologie
a zdokonalené vyrobni procesy budou prispivat k vyssi efektivité produkovanych oballl a da se tedy
predpokladat navySovani jejich podilu na trhu i celkové produkce!’. Podle Evropské strategie pro
plasty v cirkuldrni ekonomice? budou muset byt do roku 2030 viechny plastové obalové materialy na
trhu EU recyklovatelné, coZz bude vyzadovat zavedeni novych vyrobnich standardd a novych
technologickych feSeni'®. Zarovefi bude nutné v blizké budoucnosti zvySovat investice do oblasti
recyklacniho priimyslu, a to jak do celkové produkéni kapacity, tak do novych technologickych feseni.
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DalSim vyvojovym trendem je zvySovani dlirazu na sniZzovani vahy plastd v obalech pfi zachovani
stejnych mechanickych vlastnosti. SniZeni vahy v obalech je dlleZitym faktorem, ktery pfispiva ke
snizeni energie potfebné k prepravé vyrobkd, snizeni emisi a sniZeni prepravnich naklad@. Nizsi vaha
oballl samoziejmé snizuje také mnozstvi vzniklého odpadu.

Trendem je i zavadéni novych technologii do platovych obald, které umozni integrovat do oballl nové
funkce. Jedna se zejména o inteligentni obaly, které maji aplikované Cipy, které umozni informovat o
kvalité a stavu vyrobkd.

5.2.2 Stavebnictvi

Stavebnictvi je druhou nejvyznamnéjsi aplikacni oblasti pro koncové vyuziti plastovych vyrobkl a
spotfebuje pfiblizné 23% podil celkové produkce plastll. Plasty jsou ve stavebnictvi vyuzivany
predevsim z dlvodu jejich trvanlivosti, snadné manipulace a jejich vysokych vykonovych charakteristik
a relativné niz$ich narokd na udrzbu.

Podle PlasticEurope®® bude globalni poptavka po plastovych produktech ve stavebnictvi trvale rist a
bude dlouhodobé dosahovat objemu 75 mil. tun ro¢né. Diky ambicidznim cildm EU v oblasti ochrany
Zivotniho prostfedi a boje proti klimatickym zménam se vytvati novy prostor pro aplikaci platovych
produktl ve stavebnictvi. Jedna se zejména o energeticky Usporné prvky stavebnich materiald -
zejména vyuZiti tepelné izolacnich materidld — a nahrazovani jinych tradi¢nich materiald platovymi
produkty (izolace, potrubi, ramy, interiéry).

5.2.3 Automobilovy priimysl

Ceska republika je vyznamnym producentem komponent pro automobilovy prémysl, jeho? produkce
se kazdoroCné zvySuje. Automobilovy sektor zlistdva na narodni Urovni jednim z nejdllezitéjSich
priimyslovych odvétvi. Deset procent vyrobenych plastl je v ramci EU spotfebovano v automobilovém
prdmyslu. Zaroven plastové produkty vytvafi priblizné 15% celkové hmotnosti soucasnych
automobil*®.

Lze ocekavat, Ze do roku 2030 bude vyznamné nardstat poCet vyrobenych automobill. Diky trendu
snizovani hmotnosti novych automobil& (z dlivodu sniZovani spotfeby pohonnych hmot a snizovani
produkovanych emisi CO2) bude automobilovy primysl ve vétSi mife vyuZivat vynikajici vlastnosti
termoplastl (nizka hmotnost pfi zachovani dalSich vlastnosti), které pfispivaji k vyssi bezpecnosti,
uZivatelskému komfortu a snizovani ekologické zatéZe provozu automobilu®’.

Relativné vysoka uroven investic do vyzkumu a vyvoje v automobilovém préimyslu je hlavnim faktorem
inovaci pfi vyvoji a aplikaci plastovych produktd.

5.2.4 Elektronika a elektrotechnika

Elektrotechnicky pr@imysl je vyznamnym hospodarskym odvétvim na narodni i evropské Grovni a velmi
vyznamnym spotfebitelem produkce platovych vyrobk@®. Mechanické a fyzikalni vlastnosti a flexibilita
plastd predstavuji idedlni charakteristiky pro jejich vyuziti v odvétvi elektrotechnické a elektronickém
primyslu.
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Globalni elektronicky a elektrotechnicky priimysl je jednim z nejrychleji se rozvijejicich priimyslovych
odvétvi®®. Vyuziti plastd je tedy déleZitou souasti inovacnich aktivit elektrotechnické a elektronické
produkce, kde se jednad zejména o organické funkéni vrstvy, tist&nou elektroniku apod.?® V neposledni
fadé roste ddraz na bezpecnost vyrobkl elektrotechnického prlimyslu, coz z hlediska vyuziti plastl
klade predevsim naroky na odolnost vici vzniceni a rozvoj rdznych materiald zpomalujicich nebo
zastavuijicich horeni.

5.2.5 Zdravotnictvi

Moderni medicina zavisi na fadé zdravotnickych pfistroj fungujicich na bazi plastd. Diky svym
vyjimecnym bariérovym vlastnostem, nizké hmotnosti, Zivotnosti, priihlednosti a kompatibilité s jinymi
materiadly. S dalSim rozvojem zdravotnictvi Ize oCekavat rostouci vyznam plastl v chirurgii (napr.
katetry, umélé cévy a implantaty), v ortopedii (napf. ortopedické pomlcky, protézy), v oftalmologii
(napf. umélé rohovky), v ORL (napf. sluchové pomdlcky), v stomatologii (napf. zubni protézy a
nahrady) a dalSich oblastech zdravotnické péce?..

Dilezitou roli hraji plasty také ve farmacii, kde specialni polymery pro plastové kapsle umoziuji presné
uvoliovani ucinnych latek pfi IéCbé. Perspektivni oblasti jsou rovnéz nové kompozitni materialy s
uhlikovou ¢i polymerni matrici vyztuzenou uhlikovymi viakny pro vyrobu kostnich a kloubnich nahrad a
kostnich implantatd®.

5.3 Budouci technologie pro vyrobu a vyufZiti plast(

V navaznosti na vySe uvedené megatrendy a ocekavany vyvoj v klicovych sektorech pro vyuZiti plastl
byly identifikovany nasleduijici vyzvy v oblasti technologického rozvoje, kterym je potfebné vénovat
pozornost pfi fizeni Regionalni inovacni strategie Zlinského kraje.

Pfedevsim jde o vyvoj polymernich materidld s vySsim obsahem know-how a novymi funkcionalitami,
které se budou opirat o nové technologie pro dostatecné efektivni vyrobu novych plastll. DlleZitou
soucasti vyvoje novych plastd bude také zohlednéni jejich vlivu na Zivotni prostfedi po cely Zivotni
cyklus vyrobk{ - od vstupl pres vlastni vyrobu plastl, jejich zpracovani a aplikace aZ po recyklaci
vyrobku®. Prlifezovou oblasti je zaméFeni na udrZitelnou surovinovou dostate¢nost, technologickou
vyspélost, Setrnost k Zivotnimu prostfedi a souvisejici legislativu*.

5.3.1 Technologie pro zlepSovani viastnosti a aplikace plastd
Bateriové a kondenzatorové polymery

V rlznych Castech baterii nebo akumulator@ mohou byt polymery. Lze jich vyuZzivat jako separacni
soucast pro zabranéni elektrického zkratu, mohou vytvaret obal baterie ¢i akumuldtoru (plast neni
ohrozen korozi zplsobenou elektrolytem). Zaroven jsou polymery vysoce chemicky inertni a
mechanicky pevné. Obdobné jako u lithiovych baterii mohou byt polymery vyuzivany jako aktivni nebo
pasivni souCasti v elektrolytickém systému, kde mlze polymer slouzit jako matricovy systém, ktery
obsahuje reverzibilni ionty specifického druhu, a ktery je uklada ¢&i uvolfiuje béhem elektrického
procesu. Vyvoj se nyni soustfedi i na systémy, které vyuZivaji molekuly polymerl jako nosic
elektrického naboje.
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Laserové svarovani pro vyrobu plastovych 3D komponent

Technologie spojujici vyhody laserového svarovani s tepelnym svafovanim. Doposud se laserové
svafovani polymerl vyuzivalo ke svarovani 2D komponent s relativné malymi rozmeéry. Nové
kombinovana roboticka technologie umoznuje spolehliva spojeni trojrozmérnych plastovych dilG
s velkymi spojovacimi plochami, které se vyuZivaji predevsim v automobilovém priimyslu. Technologie
umoznuje objemovy ohiev dotykové Casti polymeru béhem procesu svarovani. Vysledkem je snizena
mez kluzu v polymeru pfi vyssich teplotach, ¢imz dochazi k lepsSimu kontaktu mezi jednotlivymi ¢astmi.
V soudasnosti se technologie vyuZiva ve spojeni s robotickou svareci hlavou®.

Mikroporézni fluidni vsttikovani

Technologie pro vyrobu mikroporéznich polymerd umoznuje dosahnout redukce materialu, rychlejsiho
vyrobniho cyklu, vyssi produktivitu, vynikajicich mechanickych vlastnosti produktd a minimalni
deformace?.

Vétsina polymerd vyrobenych touto metodou neobsahuiji zadné chemické prisady a nepottebuji dalsi
Upravy. Péry nejsou pouhym okem viditelné a produkt vizuadlné pfipomind bézny plast. Produkty
vyrobené touto technologii jsou environmentalné vhodnéjsi nez polymery vyrobeny klasickou
technologii fluidniho vstfikovani, protoze jsou vyrabény za pouziti oxidu uhli¢itého nebo dusiku, coz
vylucuje pouZiti environmentalné naroc¢néjsich uhlovodik& nebo material& na bazi fluoru. Produkty jsou
potencialné aplikovatelné v oblasti stavebnictvi, automobilového prlimyslu, elektronickych a
elektrotechnickych vyrobkd, v potravinaiském & textilnim préimyslu?’.

Aplikace polymer( ve zdravotnictvi

Méné invazivni lékarské techniky a zkracujici se doba hospitalizace vyzaduji vyvoj inovativnich
jednorazovych nastrojl a zafizeni, stejné jako relativné sloZitych elektrotechnickych pfistrojd. Plasty je
mozné uzivat jednak v oblasti konstrukce kostnich a kloubnich nahrad a kostnich implantatd, kde Ize
vyuzit kompozity s uhlikovou & polymerni matrici®.

S narlstem infekénich onemocnéni a jejich celosvétovym rozsifenim jsou zapotiebi aplikovat
profylaktické prostiedky a terapie a musi byt vyuzity plasty, které jsou odolné pfi kontaktu
s agresivnimi latkami. Toto splfiiuji antimikrobidlni polymery, které odolavaji bakteriim, houbam a
Fasam a jsou cenné v boji proti infekcim?®.

VSechny plastové materidly uzivané aplikované ve zdravotnictvi musi respektovat zakladni pozadavky
mediciny a to jak netoxicnost, tak biokompatibilitu. Jednim z pfiklad( jsou biopolymery, které jsou
plné biokompatibilni, zcela netoxické a pIné biodegradovatelné a navic jsou dostupné jako suroviny
priimyslové vyrabéné v pozadované Cistot&™.

Polymerové elektronické vrstvy

Tenké polymerové vrstvy umoznuji implementovat na stroje a zafizeni nové funkce. Typickym
prikladem jsou funkce rekuperace energie — predpoklada se instalace zafizeni na potrubi a jiné
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povrchy, kde funkéni polymerova vrstva umozni preménu zbytkového tepla na elektrickou energii.
Podminkou této technologie je schopnost tisknout nebo vstfikovat velmi tenké a hladké organické
funkcni povlaky na povrchu, ve kterém se malé molekuly syntetizuji do polymer(, které jsou schopné
transportovat negativni nosice naboje (elektrony)'.

Spojovani plastd tvrzenych uhlikovym vlaknem s hlinikem

Trend snizovani hmotnosti konecnych vyrobk( klade naroky na pouZzité materialy. Stale Castéjsi je
vyuZiti kombinace polymer{ vyztuzenych uhlikovymi vlakny a lehkych kovd. JelikoZ vSak oba materialy
maji rzny elektrochemicky potencial, hrozi pfi jejich spojeni nebezpeci kontaktni koroze, ke které
dochazi v hybridnim kompozitu. Proto je vyvijena nova spojujici technologii pro kombinaci litého
hliniku a CFRP (Carbon-fiber-reinforced polymer). Prostrednictvim ochranné vrstvy odolné vici teploté
na soucasti CFRP je mozné zabranit elektrochemickym procesim koroze v kompozitnim
materidlu. Tato vrstva zaroven zajistuje pevné spojeni. V rdmci nové vyvinutého procesu je struktura
CFRP CasteCné potaZena vysoce teplotné stabilnim plastem (PEEK). Prostfednictvim fizeného procesu
vysokotlakého liti s kratkymi dobami cyklu je mozné integraci plastd a lehkych kovl navzdory
teplotnim rozdillm provést bez negativniho ovlivnéni vlastnosti plastu a je vytvoreno stabilni spojeni
béhem pocatecni vyroby produktu. V zéné spojovani mohou byt volitelné provedeny vyfezy pro dalsi
zvyseni pevnosti. Spojovaci sily 20 MPa dosaZzené timto procesem jsou jiz srovnatelné s pevnostmi
lepenych konstrukénich lepidel®.

Termoplastické pasky

Termoplastické paky umozniuji zlepSeni vlastnosti vyrobkl vyrabénych pomoci technologie
vstfikovanim — zajistuji zvySenou tuhost a pevnost, vysSi tvrdost povrchu, lepSi optické vlastnosti
povrchu®. Soucasné Setfi naklady diky efektivnimu pouZiti material&>*.

Protipozarni biokompozity

VIdknovy kompozit (FRP) je umély materidl sestavajici z vlaknové vyztuze a z plastického pojiva
(matrice) jsou dnes jiz standardnim produktem. Nové se vSak do vyztuze zacaly zpracovavat pfirodni
odbouratelné a recyklovatelné. Jedna se o objemové formovaci smési s jutovou, bavinou nebo
sisalovou vlakninou, které vykazuje v zavislosti na sloZzeni podobné vlastnosti jako tradi¢ni FRP. Délka
vlakna mlze byt zvolena podle pozadavkd na konecny produkt a material mlze byt tudiz vyrabén
lisovanim nebo vstfikovanim. Kromé toho rlizné prfirodni materialy oteviraji nové moZnosti pouZiti
(ptedevéim ve stavebnictvi)®. Pirodni materidly maji funkci retardéru hoteni, nahrazuji sklenéna
vlakna a snizuji kone¢nou hmotnost produktu. Plasty zesilené pfirodnimi viakny mohou nabizet dobrou
tepelnou a zvukovou izolaci. Vzhledem k tomu, Ze kompozity neobsahuji ani halogeny ani jiné
slouceniny tézkych kovl, jsou celkové vysoce ekologicky Setrné a neskodné lidskému zdravi ani
prirodnimu prostfedi. DalSi vyvoj tohoto sméru predpoklada vytvoreni nosné matrice na bazi z
organickych pryskyfic, ktera ma nahradit v souCasnosti pouzivanou polyesterovou pryskyfici. Tim se
dosahne kompozitniho materilu vyrobeného vyhradné z pfirodnich latek.
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5.3.2 Technologie pro plastové obaly
Aktivni a inteligentni obaly

Aktivni obaly disponuiji pfidanymi funkcemi zajistujici lepsi ochranu produktu. Technologie umoziuiji
aktivné snizovat obsah kysliku, ménit mikrobidlni prostiedi uvnitf obalu apod. Technologie
inteligentnich obal& umoznuji snimat vnitini prostiedi produktu nebo jeho okoli. Hlavnim trendem je
vyvoj oball s modifikovanou atmosférou, obaly obsahujici senzory pro snimani doby expirace, teploty,
bariérovymi atmosférickymi filmy pro vhodnou konzervaci produktu, antibakteridlnimi latkami apod.
Udrzeni vhodného prostfedi uvniti obalu predpokladd moznost odstranéni vzduchu, ¢i vymeénu
vzduchu za jiny plyn bez mechanického poruseni obalu. Predpokladana aplikace je predevsim
v potravinarském primyslu®.

Navazujici technologie, jako je chemickd zména barvy, lentikularni grafika a dvourozmérné Carové
kody, jsou dalsimi modifikacemi inteligentnich oballi, které zlepsi komunikaci obalu s okolnim
prostfedim?®.

Obaly na bazi nanotechnologii

Technologie pro pridavani nanovrstev a submikronizovanych prisad pro zvySeni ochrannych vlastnosti
pevnych i ohebnych obalovych materidlu pfedstavuje relativné novy smér®. Vzhledem k riiznorodé
charakteristice nanoCastic umoZnuje vytvaret nanokompozity s rliznymi vlastnostmi. Za vyuZiti
nanocastic mohou vznikat vrstvené polymeracni struktury umoznujici prénik plynd nebo vodni pary,
prenos elektrické energie apod. Zaclenéni nanocastic mize rovnéz zlepsit mechanické vlastnosti, jako
je pevnost, tuhost, odolnost proti propichnuti ¢i tepelnou odolnost materidlu. Nanocastice nemaii vliv
na vahu obalu a neovliviuji optické a designové vlastnosti obalu. NanocCastice by zaroven nemély
ovliviiovat naslednou recyklaci obalu®.

Perspektivni oblasti aplikace nanokompozitl jsou konstrukéni materialy s lepsimi mechanickymi
vlastnostmi, natérové hmoty a dalsi povrchové Gpravy*.

Termochromni bioobaly

Chromogenni materialy méni barvu nebo prlhlednost v zavislosti na teplote, elektrickém napéti, tlaku
nebo vystaveni svétlu. V termochromickych materidlech tato zména barvy zplsobuje predem uréena
zména teploty. Napfiklad v potravinaiském primyslu mohou termochromni obaly odhalit, zda byl
chladici fetézec preruseny. Pfisady citlivé na teplotu pouZivané v této aplikaci jsou v souCasné dobé
dostupné pouze na trhu jako pigmenty na bazi oleje. Vyvoj se v souCasné dobé zaméfuje na vyvoj
biologickych termochromickych plastl. Tyto materialy maji vysoky trzni potencial pfi aplikaci ve féliich
pro baleni teplotné citlivych vyrobkd v lékafském, farmaceutickém a potravinarském priimyslu®.

Folie pro hladké povrchy s nizkou hustotou

Hladké povrchy s malym poctem vad a defektd maji velky vyznam pro mnoho aplikaci — od
designovych po prlimyslové-vyrobni pouziti. Vysoce kvalitni hladké polymerni folie jsou casto


https://www.thegef.org/sites/default/files/council-meeting-documents/EN_GEF.STAP_.C.54.Inf_.05_Plastics.pdf
https://www.thegef.org/sites/default/files/council-meeting-documents/EN_GEF.STAP_.C.54.Inf_.05_Plastics.pdf
https://www.plasticseurope.org/application/files/7215/1715/2556/20180116121358-plasticsEurope_Voluntary_Commitment_16012018_1.pdf
https://www.plasticseurope.org/application/files/7215/1715/2556/20180116121358-plasticsEurope_Voluntary_Commitment_16012018_1.pdf
http://www.european-bioplastics.org/market/
http://ec.europa.eu/environment/circular-economy/pdf/plastics-strategy-brochure.pdf
http://ec.europa.eu/environment/circular-economy/pdf/plastics-strategy-brochure.pdf
https://www.umweltbundesamt.de/sites/default/files/medien/2546/dokumente/170526_epa_network_recommendations_towards_the_eu_plastics_strategy.pdf
https://www.umweltbundesamt.de/sites/default/files/medien/2546/dokumente/170526_epa_network_recommendations_towards_the_eu_plastics_strategy.pdf
https://www.iws.fraunhofer.de/en/pressandmedia/press_releases/2018/presseinformation_2018-03.html

vyuzivany jako bariéra pro zachovani pozadovaného prostredi daného produktu. Jejich hlavni funkci je
zabranéni pronikani kysliku a vlhkosti. Vznika nova technologie pro vyrobu téchto félii. Jejim hlavnim
principem je aplikace félie na ohebny substrat a folie je nasledné za vlhka pokryta dalsi vrstvou
vyhlazovaci fdlie. Vyhlazovaci folie je nasledné odstranéna elektronovym laserem, nebo zlistava jako
ochrannd vrstva, kterd mize byt pozita k dalSim procestim. Vyhlazovaci folie mize byt znovu
pouzita®.

5.3.3 Technologie pro udrZitelnou vyrobu a zpracovani plast{
Biologicky rozloZitelné plasty

Chemické firmy investuji znacné prostfedky do vyzkumu, vyvoje a novych technologii z pfirodnich
zdroji. Po bioplastech 1. generace (samostatné produkty), nastoupila 2. generace, ktera vyuziva
smési bioplastd vzajemné, s aditivy, ale i s konvencnimi fosilnimi plasty. Cilem je vyuzit dosavadnich
technologii zpracovani plastd a snizit uhlikovou stopu vyrobk&*. Mikrobiologové spolu s chemiky
uvazuji o bioplastech 3. generace, které by mély vzejit z vyuZiti fas a odpadnich produktd®.

Spolu s vyvojem novych biodegradovatelnych bioplastd a technologii jejich vyroby je provadén
vyzkum zaméreny na jejich odbourani po skonceni jejich Zivotnosti, tedy na stanoveni spravného
postupu nakladani s nimi jako s odpady.

V soucasné dobé jsou biodegradovatelné a kompostovatelné polymery pouzivany pro vyrobky s
kratkou trvanlivosti a doby skladovani (potraviny, kosmetika, farmacie). Soucasné produkéni a vyrobni
kapacity bioplastll jsou prozatim stale nizké, aby cenové mohly konkurovat plastdm vyrobenym z
fosilni surovinové baze. Potencialné by ale aZ jedna tFetina plastd by mohla byt nahrazena bioplasty*.
K tomu vSak bio-plasty potfebuji levnou vychozi surovinu, vétSinou monomer. Potencialné
nejdostupné&jsim zdrojem pro vyrobu bioplastd je tak rostlinny Skrob.

Recyklace

Dilezitou problematiku pfedstavuje vyuZivani odpadnich plastli. TéméF polovina plastovych odpadi je
v CR skladkovéna. Pfitom 9 zemi EU jiz dnes slddkuje max. 1 — 3 % odpadnich plast&*. Od roku 2025
bude skladkovani plastll zakazano ve vsech statech EU. Efektivni vyuZziti odpadnich plastl je velkou
vyzvou pro vyzkumnou i aplikacni sféru.

Vznik plastového odpadu je vyznamnym negativnim efektem uzivani plastd. TéméF polovina
plastovych odpadd je v CR sklddkovéana. Pfitom 9 zemi EU jiz dnes sladkuje max. 1 — 3 % odpadnich
plast@®™. Od roku 2025 bude skladkovani plastl zakazéno ve viech statech EU. Efektivni vyuZiti
odpadnich plastl je velkou vyzvou pro vyzkumnou i aplikacni sféru. V soucasnosti uzivané technologie
jsou zaméreny na recyklacni postupy tuhych plastd, vyvijeny jsou technologie pro recyklaci mékéenych
plastll, smisenych plastl a kontaminovanych plastl. Vyzvou je také technologické feSeni recyklace
polypolymernich plast s rlznymi funkénimi vrstvami. Technologie mechanické recyklace budou stale
méné aplikovatelné na vyrobky se stale mensim objemem plastového materialu charakteristické
snizovanim hmotnosti. Tyto produkty maji vyssi poméry povrchu k hmotnosti a vykazuji tak vyssi
Groveri znedisténi. Z tohoto diivodu vyZaduiji vice mechanického i chemického ¢isténi. Casto je také
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sloZité identifikovat a tfidit jednotlivé soucasti takovychto polymernich kompozitll. Klicovou otazkou
zOstava recyklace PET.

5.4 Budouci vyvoj chemického priimyslu

Chemicky prlmysl patfi k zakladnim odvétvim tézkého primyslu, ktera jsou osou narodniho
hospodarstvi priimyslové rozvinutych zemi. Chemicky pr@mysl vyznamné prispiva k souhrnné
vykonnosti svou vahou ve zpracovatelském sektoru. Jeho ekonomicka pozice je zasadné umocnéna
produkci vstupl pro navazujici odvétvi. Kvalita a inovativnost téchto vstupl proto zasadné ovliviuji
konkurenceschopnost celé ekonomiky, zlepSuji viastnosti Sirokého spektra produktd, oteviraji moznosti
jejich nového vyuziti, rozvijeji mezioborového vazby a priniky. V souCasné dobé se ve svété nemiize
Uspésné rozvijet témér zadné jiné odvétvi narodniho hospodarstvi, aby se neopiraly v urcité formé o
poznatky chemie. Céastend zadména tradi¢nich materidld syntetickymi, vyvolava velké zmény ve
vyrobnich procesech, ve fyzikalnich vlastnostech vyrobkd, v moZnostech jejich aplikace apod.
Chemicky pr@mysl je silné provazan ekonomickymi vazbami s ostatnimi odvétvimi a obory
zpracovatelského préimyslu, kterym dodava své vyrobky. Vyznamnymi odbérateli jsou napf.
elektrotechnicky priimysl, automobilovy priimysl, textilni prmysl, gumarensky a plastikafsky priimysl.
Nasledujici obrazek demonstruje rozloZeni chemického pr@imyslu dle celkového obratu za rok 2015.
Celkovy obrat Cinil 3534 mld. EUR a oproti predchozimu roku vzrost o 14%. Nejprogresivnéjsi narlist
zaznamenal chemicky prémysl v Cing, ktery mezi lety 2014-2015 vzrostl o 30% a predstavoval
39,9%% celkové svétové produkce v chemickém prlmyslu. Drivéjsi lidfi chemického prlmyslu —
,zapadni® zemé, jiz ztratili své vedouci postaveni na trhu s chemickymi produkty®.

Obrazek 4: Regionalni rozlozeni svétového obratu produktd chemického priimyslu v roce 2015
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V obdobi 2011 — 2030 ma rist svétova chemicka produkce v priméru o 4,5 % ro¢né a docilit obratu
6,3 triliony Euro. Do roku 2050 se ma zvysit obrat svétového chemického prtimyslu proti roku 2010


http://fr.zone-secure.net/13451/186036/?startPage=3#page=4

¢tyinasobné na 14,9 trilionl USD®. Evropsky chemicky primysl je z hlediska investic jiz nékolik let na
miliard euro, v Ciné to bylo 95,6 miliard euro, v USA 32,5 miliard euro. Také vyhledové mé podil
Evropy postupné klesat, kdyz se stane z druhého nejvétsiho trhu az patym. Do roku 2050 se ma stat
svétovym lidrem Cina nasledovana Indii, USA a Brazilii.

Existuje fada moznych smér(, jakymi se chemicky prlimysl bude ubirat. Podle jednoho ze scénari
Evropské rady chemického priimyslu (CEFIC) Ize oCekavat, ze vyrobky chemického priimyslu budou
prispivat ke snizovani emisi sklenikovych plynt a bude zaroven dochazet i ke zlepSovani energetické
ucinnosti ve vSech odvétvi ekonomiky. Emise sklenikovych plynt bude navic mozno snizit pomérné
vyrazné, pomoci dekarbonizace energetického sektoru. Nicméné, z dlvodu neprovazanosti politik
tykajici se zivotniho prostredi/klimatu a energetiky, budou mit jejich samostatna opatreni negativni vliv
na konkurenceschopnost a investice. Dlsledkem toho budou vzrlstat naklady na aktivity chemického
primyslu v EU. Tato nejednotnost navic povede ke snizeni potencialu evropského chemického
priimyslu ve snaze zvySovat energetickou efektivitu a snizovat emise>’.

Mezi evropskymi trendy se vyskytuji i aktivity evropské chemické legislativy REACH, ktera vytvari
regulatorni tlak na nakladani se specifickymi latkami. Roste taktéz poptavka po udrzitelnych
produktech, které jiz fesi napf. ekodesign nebo se jiz preventivné snazi predchazet odpadu. Zvyseny
zajem spotrebitelll o tyto produkty podnécuje i maloobchodniky, aby vytvareli udrzitelna opatfeni pro
své dodavatele®.

Potfebné tak bude, aby se prlimysl zaméfil na rozvoj procesd, produktll a sluzeb, které budou
zaméreny na nékolik zakladnich kritérii: vysoka Zivotnost, nizka spotfeba energie a vody a slozeni
materiadlu. To bude vyZadovat vyrobni procesy a technologie, které budou respektovat principy
efektivniho vyuzivani zdrojd, coz predpoklada snizeni jejich vyuZzivani a zamezovani vzniku odpadu®.

5.5 Budouci vyvojové trendy pro aplikaci produktl chemického priimyslu

Chemicky prlimysl ovliviiuje mnoho odvétvi a svymi procesy a technologiemi se podili na zlepSovani
energetické efektivity a snizovani emisi. I do budoucna bude hrat v tomto sméru klicovou roli,
zejména pfi prechodu na udrzitelnou nizkouhlikovou ekonomiku. Toho nemlze byt dosazeno bez
vyvoje novych Cistych a udrzitelnych technologii. Tyto technologie se budou odvijet od toho, jak se
bude dafit feSit otazky spojené s dostupnosti nizkouhlikové energie, dostupnosti alternativnich
vychozich surovin nebo investovanim do novych aktiv a snizovanim vyrobnich naklad@®*.

Pfestoze chemicky priimysl zasahuje do mnoha oblasti lidské Cinnosti, v souvislosti s udrZitelnym
rozvojem a ddrazem na omezovani negativnich vlivi ekonomické Cinnosti na Zivotni prostiedi Ize
oCekavat rozvojovy potencial chemického vyzkumu a vyvoje a navazujiciho prlimyslu zejména v
oblastech souvisejicich s budoucimi energetickymi potfebami - snizovanim spotieby energii, vody a
emisemi, obéhovym hospodarstvim a nakladanim s odpady, zkvalitiovanim mist pro Zivot a efektivnim
vyuzivanim zakladnich surovin.

5.5.1 Zvyseni energetické Ucinnosti

Energeticka Ucinnost je hlavnim faktorem k zajisténi bezpecného, spolehlivého, cenové dostupného a
udrzitelného préimyslovo-energetického systému. Z hlediska chemického prlimyslu pfedstavuje vyroba
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nékolika malo objemové vyznamnych chemickych latek spotfebu zhruba 80 % energie z celkového
objemu spotfebované energie chemickym primyslem a podili se na produkci 75 % emisi sklenikovych
plynG®. Toto mnozstvi by $lo vyznamné snizit pomoci investic do vyzkumu a vyvoje novych
katalyzatord, které by zlepSovaly energetickou Ucinnost.

I dalsi snizovani bude odvislé i od toho, jak se bude dafit vyuzivat nové technologie vyuzivajici
udrzitelné zdroje z biomasy nebo napt. vodik*®.

Vyzvou v této oblasti bude i technologie zachycovani, ukladani a opétovné vyuzivani CO2 jako vychozi
suroviny k vyrobé obnovitelnych paliv, obecné navyseni podilu vyuzivani obnovitelnych energii a jeji
ukladani. Chemicky prlimysl dodava materialy pro alternativni zdroje energie jako je napf. vétrna Ci
solarni energie’.

Snaha o snizeni spotreby energie, jejiho efektivniho skladovani a vyuziti bude ovliviiovat cely rozsahly
segment vyvoje a vyroby novych materiald, vyuzZivanych v celé fadé odvétvi zpracovatelského
prlimyslu, ve stavebnictvi, ale tfeba i ve zdravotnictvi. S tim souvisi trend miniaturizace a zlepSeni
Ucinnych vlastnosti materiald a s nim souvisejici dfiraz na uplatnéni nanomaterial.

Prirezovy potencial naprfi¢ odvétvimi ma chemicky pr@imysl také v oblasti materiall a technologickych
postupd pro aditivni vyrobu, jejiz dalsi rozvoj Ize v nasledujicich letech oCekavat.

5.5.2 Doprava

PoCet automobild ma dlouhodobé vzestupny trend, jehoz pfimym dopadem bude nardst
vyprodukovanych emisi. V dopravé bude chemicky prlimysl ovliviiovat pravé zejména procesy
snizovani emisi CO2 a bude se podilet na technologiich, jak tohoto cile dosahnout. Jednim z feSeni je
vyuzivani novych materiald - polymerl a multifunkCnich materidld (napf. hybridni). Efektem téchto
materiald by mélo byt zejména sniZzovani hmotnosti automobilli, moznost jejich recyklace, zvySovani
bezpecnosti, GcCinnéjSi skladovani energie v automobilech a také postupné sniZzovani vyrobnich
naklad@®®.

vvvvvv

dopravy. To neznamena jen vice vyuZivat alternativni zplsoby dopravy, ale zaméfit se i na dalsi
prilezitosti, které by soucasnou silni¢ni dopravu ucinily vice Setrnou k Zivotnimu prostredi. Jde zejména
0 vyuzivani alternativnich paliv s nizkym obsahem uhliku, a celkové Upravy vozidel, véetné zlepSeni
U&innosti motord, vykonnosti baterii, aerodynamickych vlastnosti nebo vyroby bezpe¢nostnich prvka®.

5.5.3 Stavebnictvi

Predpoklada se, Ze do roku 2030 bude 80 % evropské populace it ve méstech®. To bude vyzadovat
nejenom zmény a zlepseni v oblasti dopravy, ale i zmény ve stavebnictvi souvisejici s Gpravami budov.
Pro tyto Ucely existuje i platforma Smart Cities Stakeholders, ktera se zaméfuje na integrovani
technologii a prostredkd, kterd pomahaji Fesit vyzvy, které se tykaji evropskych mést. Cilem je do roku
2020 snizeni produkce emisi, vétsi vyuzivani obnovitelnych energii a zlepSeni energetické Gcinnosti.
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Toho nemdiZe byt dosaZzeno bez zkvalitnéni energetické Gcinnosti budov nebo zmény systému
dopravy®..

Stavebnictvi je odpovédné za 32 % globalni spotfeby energie a za produkci 26 % emisi CO2°.
Podobné jako je olekavany rlist poCtu automobilll, oéekava se i celkovy narlst poctu obytnych a
komercnich budov, coz sebou prinasi riziko spojené s vyssimi energetickymi naroky a s vyssi produkci
emisi. Vyvoj by tak mé&l sméfovat k nizké energetické narocnosti a nizké nakladovosti®. Pfedpoklada
se, ze chemicky préimysl se bude v budoucnu podilet na dalSich inovaci a technologiich, které budou
splfiovat prvek efektivnosti a ekologické Setrnosti. Zamérovat se bude i na dalsi oblasti v méstském
prosttedi, kde se objevuiji prileZitosti k vétsi energetické efektivité - zlepSovat kvalitu vody a ovzdusi,
zvySovat hodnoty materiald, zvySovat efektivitu alternativnich zdrojl energie, FeSit problematiku
recyklace®.

5.5.4 Vodni hospodarstvi

Role chemického prlimyslu v oblasti vodniho hospodarstvi je zejména v odstraniovani necistot z
odpadnich vod a prlimyslového odpadu a kromé toho se také podili na tvorbé pitné vody. Zaméfuje se
i na vyvoj novych technologii, které preménuji Sedou ¢i deStovou vodu na zdroj energie. Svymi
aktivitami ma v této oblasti za cil prispivat i ke zvySovani energetické Ucinnosti a soucasné k ochrané
Zivotniho prostredi.

V ramci vodniho hospodafstvi stoji chemicky pr@mysl pred nékolika vyzvami - technologie pro Upravu
vody, které by zaroven snizovaly poptavku po energii, predvidatelnost dopadli chemikalii na Zivotni
prostiedi, vyroba chemikalii a produktl, které budou efektivni a zaroven recyklovatelné, pfipadné
samy rozlozitelné, prenosné technologie pro analyzu podzemni vody®.

Nejde pouze o snhiZzovani spotifeby energie a dopady na Zivotni prostiedi, jelikoz v kone¢ném dlsledku
je cilem i snizovani spotfeby vody. Nové technologie by mély sméfovat k procestim, které budou méné
naro¢né na vodu, udrzZitelné anebo povedou k jejimu znovu pouzivani. Ke snizeni spotfeby pitné vody
prispéje i vyuzivani alternativnich zdrojl, jako je napf. vyuZzivani odpadnich vod, se kterym souvisi i procesy
na jeji &isténi a spravu®®.

5.5.5 Obéhové hospodarstvi (cirkularni ekonomika)

Obéhové hospodarstvi predstavuje komplexni systém optimalizujici vyrobni procesy a technologie,
spotfebu a nakladani s pfirodnimi zdroji i odpady, ktery vyznamnym zplsobem ovlivni stavajici systém
odpadového hospodarstvi a vyuzivani druhotnych surovin. Zakladni ideou je, pokud vyuZijeme
suroviny ze 100 %, minimalizujeme negativni vlivy na Zivotni prostiedi. Cirkularni ekonomika ma fadu
prilezitosti, které by mohly mit pozitivni environmentalni i ekonomické dopady. MiZe ovliviiovat
snizovani emisi sklenikovych plynt za pomoci lepsiho nakladani s odpady a stejné tak i sniZzovani
vyuzivanych zdrojd. Kromé toho skryva potencial na zajiSténi spolehlivého dodavani surovin. To je
dano tim, Ze znovu pouzivanim surovin by mohlo dojit ke snizeni vydajl a zavislosti na dovozu a
zaroven by se zvySila jejich dostupnost. Z ekonomického hlediska by vyvoj timto smérem mél v
rlznych odvétvich urychlit vznik inovaci orientujici se na potfeby tykajici se Uprav materidld a
produkt@, aby byly snaze znovu pouZitelné®’.

V oblasti cirkularni ekonomiky ovliviiuje chemicky prlimysl vSechny faze, od navrh( vyrobkd, vyroby,
nakladani s odpady, az po pfeménu odpadu na energie. V konecném disledku by se diky cirkularni
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ekonomice nemél tvorit Zadny odpad, vsechen by mél byt n&jakym zplsobem zpracovan a zuZitkovan.
Trendem pfi vyrobé je zejména trvanlivost, snadnd opravitelnost a recyklovatelnost vyrobkl. Z
hlediska vyroby by mélo dochazet k co nejefektivn&j&imu vyuzivani zdrojdi®.

Pro cirkularni ekonomiku bude do budoucna zakladni vyzvou snizovani tvorby odpadu a znovu
pouzivani odpadu, protoze odpad je dlleZitym zdrojem surovin a energie. Z tohoto hlediska jsou
podstatné aktivity chemického prdmyslu, jelikoz pro zpracovavani odpadu jsou potfeba adekvatni
technologie a procesy, které ho dokazou extrahovat, oddélovat a procistovat. Pro nakladani s odpady
je také podstatné, aby vyuzitelné materidly, které jsou bézné pokladané za odpad, byly znovu
zaClenény do vyrobniho procesu. Dlsledkem sniZzovani a znovu pouZivani odpadu jsou zejména nizsi
vyrobni naklady, zmirnéni dopadd na Zivotni prosttedi, zvySovani produktivity a energetické ucinnosti a
efektivnéjsi nakladani se zdroji®.

5.5.6 Bioekonomika a zelena chemie

Pfiroda poskytuje pozoruhodné Sirokou Skalu obnovitelnych surovin s rliznymi vlastnostmi a riznymi
chemickymi slozenimi. V disledku rychle se rozvijejiciho prlimyslu je zpracovavani neobnovitelnych
zdroj dlouhodobé neudrZitelné. Novodobym trendem se tedy stalo nahrazovat neobnovitelné zdroje
zdroji obnovitelnymi. Podpora rozvoje obnovitelnych zdrojl byva oznaCovana jako bioekonomika.
Tento souhrnny nazev zastfesuje SirSi mnozstvi hnuti vychazejicich z vyuZivani obnovitelnych zdrojd a
ze snizovani dopadu pr@myslu na Zivotni prostfedi. EU ve své strategii Evropa 2020 povazuje bio-
ekonomiku za vyznamny prvek umozfujici udrzitelny rozvoj, vyuzivani obnovitelnych zdrojl a vyvoj
novych trhl s potravinami a bio produkty. Strategie se zaméfuje na nékolik zakladnich oblasti, které
zahrnuji budouci vyzvy tykajici se zajisténi potravin, udrzitelnosti pfirodnich zdrojd a sniZeni zavislosti
na neobnovitelnych zdrojich anebo zmirfiovani zmén klimatu”.

Chemicky prlimysl opirajici se o principy bioekonomiky je souhrnné oznacovan jako zelena chemie
neboli green chemistry. Pro zelenou chemii je zasadnim pfistupem minimalizace odpadd v chemickych
vyrobnich procesech, nahrazeni soucasnych produktl alternativnimi, méné toxickymi produkty a posun
smérem k obnovitelnym, na ropé nezavislym, zdrojim. Dle konkrétniho zaméfeni chemického
prdmyslu miZeme dale zelenou chemii délit napf. na biotechnologie, bioplasty, biorafinérie,
biolubrikanty, biosolventy, biofarmaka a dalsi’.

Na zacatku hodnotového fetézce stoji zemédélstvi, které poskytuje udrzitelnou biomasu pro chemické
vyuziti. Chemicky prlimysl svymi aktivitami zefektiviiuje UCinnost zdrojli a podili se na vyvoiji
udrzitelnych postupd. DalSim pfinosem chemického prlmyslu pro zemédélstvi je predevsim v
dodavkach primyslovych hnojiv, které ovliviji vynos z plodin, v dodavkach produktll na ochranu
plodin a plastd (zejména produkce oballl a prevence potravinového odpadu) a na zemédélskou
infrastrukturu. Napomaha i pti preméné potravinového odpadu na biopaliva.

Chemicky préimysl vyuZiva jak druhou generaci biomasy, ktera ma v sobé velky potencial pro zvyseni
efektivnosti zdrojli, tak ve velké mife stale vyuziva i biomasu prvni generace. Pro oba dva druhy
biomasy plati, Ze budou vyuzivany i v budoucnu, za predpokladu, Ze budou udrZzitelné a nebudou na
Ukor produkce potravin. Biomasa, jako vychozi udrZitelnd surovina, se potyka s rizikem vycCerpani
rostlinnych Zivin v pldé. Proto budou potfeba takové technologie, které budou obnovovat nebo
recyklovat zejména fosfor, dusik a draslik. Také se predpoklada, ze pro to, aby zasoba surovin pro
vyrobu bio produktl byla dostatecna, bude zapotiebi vyuzivat dalSi zdroje (napf. komunalni odpad,
recyklované suroviny, fasy, vyuziti CO2)”2.
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Pfechodem na bioekonomiku by diky bioenergii mohlo dojit ke sniZzeni mnoZstvi emisi sklenikovych
plyn a zefektivnéni postupl v zemédélstvi, lesnictvi a primyslovych biotechnologii, kde by plasty a
chemikalie mohly byt nahrazeny bio alternativami. S tim vSak zaroven souvisi i riziko dalSich emisi
CO2, které by mohly byt zplsobeny pfimym nebo nepfimym vyuzivanim pddy nebo vyuzivanim lesnich
zbytka”.

5.6 Budouci technologie pro rozvoj chemického priimyslu

V navaznosti na vySe uvedené trendy a ocekavany vyvoj v klicovych oblastech pro aplikace
chemického préimyslu byly identifikovany nasledujici vyzvy v oblasti technologického rozvoje, kterym
je potfebné vénovat pozornost pti sméfovani vyzkumnych a vyvojovych aktivit.

5.6.1 Pr@imyslové biotechnologie a environmentalni technologie

Biorafinerie - chemikalie a energie z biologickych materidl{ a biotechnologii

Biorafinace predstavuje progresivni zpdsob ziskavani cennych produktl z rostlinné a zivocisné biomasy
(primarni i sekundarni). Takové procesy se zabyvaji ekonomicky vyhodnym a ekologicky pratelskym
zplsobem ziskavat cenné produkty z rostlinné a ZivocisSné biomasy, které jsou obecné vyuzitelné v
fadé odvétvi zemédélského, potravinarského a spotfebniho priimyslu, nebo v konecné fazi i jako
energetické zdroje a biopaliva’. Vyhoda biorafinace spociva téz v tom, Ze na rozdil od préimyslu
zalozeného na zpracovani neobnovitelnych fosilnich zdrojd (z nichZ ropu a zemni plyn je nutno
dovazet) je biorafinace nejnadéjnéjsi cestou pro vznik novych technologii, vyuZivajicich domaci
obnovitelné zdroje.

V ramci biorafinacniho pfistupu je provadén vyzkum zplynovani vhodnych (energetickych) rostlin po
jejich pfedchozim materidlovém vyuziti. Dalsi moznosti je biorafinace lignocelulézovych materiall
hydrolyzou. Lze také vyuzit bioaktivni latky z produkce ZivociSné vyroby.

Biotechnologie

Biotechnologie se prolina Sirokou skalou sektor(l. Oznacuje proces vyroby Setrny k Zivotnimu prostredi.
Nejedna se tedy o trend vychazejici z charakteru komodit, ale o trend vychazejici ze zplsobu vyroby.
Dle charakteru komodit Ize dale rozliSovat biotechnologii na bilou biotechnologii zaméfenou na
prlmysl, Cervenou biotechnologii zaméfenou na medicinu, zelenou biotechnologii zaméfenou na
zemédélstvi, modrou biotechnologii zaméFenou na zpracovani vodnich zdrojd.

Velky potencial do budoucna ma biotechnologie zaméfena na prlmysl. Pfedpoklada se, ze do roku
2020 bude vice nez 20 % vSech vyrobk{ zpracovavanych v ramci chemického préimyslu vyrabéno za
poufZiti biotechnologickych postupt.

Ekologie, zelené prlimyslové procesy

Zména klimatu je v soucasnosti jednim z nejzdvaznéjSich a nejvice diskutovanych globalnich
ekologickych problém@. Chemické a inZzenyrské védy a chemické technologie vyznamné prispivaji k
udrzitelnému rozvoji celé fady prlmyslovych obor, v energetice, stavebnictvi, dopravé, hutnictvi,
zdravotnictvi a zemédélstvi”.

Chemicky préimysl dodava nové materidly, katalyzatory a technologie, postupné pfipravuje realizaci
strategie nizkouhlikové ekonomiky zaloZzené na obnovitelnych zdrojich energii a vyuziti CO2 jako
zakladniho zdroje uhliku. DUleZity je i vyvoj inovativnich postupl a technologii vyuziti biomasy pro
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energetické Ucely (vyroba pohonnych hmot, tepelné aj. energie) a jako suroviny pro zpracovatelsky
priimys|’®.

Chemicky pr@imysl, jakozto sektor, ktery pfidava hodnotu surovinam, mize pfispét k rozvoji udrzitelné
obéhové ekonomiky tim, Ze bude co nejlépe vyuzivat suroviny ve svych vlastnich procesech a ve
spolupraci s dalsimi prdmyslovymi subjekty. Hlavni vyzvy technologického rozvoje Ize v této souvislosti
spatfovat pfedevsim ve vyuZiti alternativnich surovin, ve vyvoji novych material& pro environmentainé
Setrnou vyrobu a v zlepSeni Gcinnosti vyrobnich procestl.

Biopaliva

V CR jsou v soucasné dobé& pouzivany prevazné biopaliva 1. generace, které jsou produkovany z
potravinarskych plodin. Bionaftu, obsahuijici uhlovodiky ziskdvané Upravou biomasy, Ize pouzit jako
ekologické palivo. V CR je za bionaftu oznaCovan metylester vyrabény z fepkového oleje. Mezi dalsi
biopaliva patfi bioetanol neboli biolih, ktery ma kromé energetické &istoty i antidetonaéni vlastnosti”’.

Biolih je vyrabény alkoholovym kvasenim z biomasy obsahujici vétsi mnozstvi Skrobu a sacharidd napr.
Z cukrové fepy nebo z obilovin. EU smérnice stanovuiji biopaliva jako povinnou soucast tradicnich paliv.
Pri spalovani v motoru bionafta lépe hofi, snizuje koufivost naftového motoru, emise polétavého
prachu a diky své vysoké mazaci schopnosti snizuje opotfebeni motoru.

V soucasné dobé probihd vyzkum tzv. paliv druhé a treti generace. Paliva druhé generace jsou
produkovany z rostlinnych zbytk{, biomasa neni produkovana zamérné. Biopaliva tfeti generace jsou
produkovany z vodnich fas. Trendem je vyzkum moznosti a efektivitu vyuZiti fas a kvasinek
produkuijicich lipidy a bioetanol. Zménou kultivace kvasinek je mozné dosahnout produkce oleje, ktery
je svymi vlastnostmi podobny palmovému oleji. Vyzkum probiha i v oblasti vzniku olejovych kapének
produkovanych plisnémi, za pomoci kultivace na médiich s odpadnimi materidly (napf. kureci nebo
jatecni tuky, tedy nasycené tuky). Kvasinky preméni nasycené mastné kyseliny na nenasycené.
Nenasycené tuky Ize ndsledné pouZit jako biopalivo’.

Vyuzivani bioproduktl pro syntézu chemickych specialit

Biorafinacnim postupem Ize z obnovitelnych zdroj& biomasy ziskat platformni chemikalie, které mohou
v blizké budoucnosti zcela zménit tvar priimyslové chemie. Na komercni bazi se jiz dnes z biomasy
produkuji napfiklad oxid uhli¢ity, kyselina octova, kvasnymi procesy jednoduché alifatické alkoholy,
aldehydy a téZ aceton, glycerol, organické kyseliny, tfeba octova, mlécna, citronova i fada nutricnich
aminokyselin ¢i fermentacné syntetizovanych antibiotik.

Pr@mysl chemického zpracovani biomasy, zaloZzeny na principu biorafinace, bude koncepc¢né vychazet
Z jinych zakladnich chemikalii, nez je tomu v petrochemii. Vyznamnou roli v chemii biomasy bude hrat
jeji “karbohydratova” frakce. Da se predpokladat, Ze jeji slozky budou biologicky nebo chemicky
konvertovany na bézné zakladni chemikdlie, funkéné analogické zakladnim (platformnim)
petrochemickym chemikaliim (etylen, propylen, olefiny, benzen atp.)”.

5.6.2 Pokrocilé materidly a technologie
Nanotechnologie a nanomaterialy

Nanotechnologie predstavuji interdisciplinarni a prlifezové technologie, zabyvajici se praktickym
vyuzitim novych a neobvyklych vlastnosti nanomateridll pro konstrukci novych struktur, materiald a
zarizeni. V souladu s nastupujici tfeti technologickou revoluci byly identifikovany Ctyfi perspektivni
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sméry budouciho rozvoje nanotechnologii: senzorika, chytré materidly, generovani a uskladnovani
energie a velka data®.

Nanomaterialy jsou chemické latky nebo materidly skladajici se z astic, jejichZ velikost se minimalné v
jednom rozméru pohybuje od 1 do 100 nanometrl (nm). Vzhledem ke zvySenému objemu
specifického povrchu mohou mit nanomateridly ve srovnani se stejnymi materialy, jejichz rozmeéry
nejsou v fadu nanometrd, odlisné charakteristické vlastnosti. Fyzikalné-chemické vlastnosti
nanomateriald se proto mohou lidit od vlastnosti velkoobjemovych latek nebo &astic o vétsi velikosti®!.

Nanotechnologie a nanomaterialy jsou jednou z progresivnich technologii, které budou poskytovat
feseni hlavnich soucasnych vyzev v oblasti energii, zZivotniho prostfedi a zdravi obyvatel. Vyuziti
nanotechnologii zatim neni tak spontanni, presto se ale v blizké budoucnosti predpoklada dynamicky
narist s ohledem na pfinos pro pfidanou hodnotu vyrobk@®?.

Z hlediska aplikacnich odvétvi se ocekava dynamicky rozvoj nanoelektroniky. Predpoklada se vyvoj
metod vyroby tenkych nanodratkl do nanosenzorli. Nanotechnologie s vylepsenymi vlastnostmi se
budou pouzivat pfi vysoce ucinné katalyze v chemickych procesech a pfi preméné energie ve
fotovoltaickych a palivovych &dancich, biokonverzi energie ¢ zpracovani odpadd a kontrole ovzdusi®.

V mediciné se budou dale vyvijet nova diagnosticka zafizeni, terapeutika, transport lékd nebo
biokompatibilni materidly pro implantaty a protézy.

Dalsi smérem s vysokym potencidlem pro budouci uplatnéni je rozvoj aditivni vyroby. Mikro- a nano-
tiskové techniky nalézaji fadu aplikaci v oblasti elektroniky, biotechnologie a syntézy materiald.
Spojeni aditivni vyroby a nanotechnologii skyta fadu vyznamnych technickych a vyzkumnych vyzev®:.

Na zakladé dosavadniho vyvoje vSak Ize oCekdvat, Ze nové materidly na bazi nanotechnologii se budou
nadale rozvijet ve vazbé na pozadavky konstrukCnich odvétvi, jako je automobilovy prlmysl,
strojirenstvi, elektrotechnika ¢i kosmicky prémysl. V téchto odvétvi bude kladen dliraz na vysoce
vykonné zpracovani multifunkénich materiall, lehkych slitin, titanu a kompozitnich materiall
splfujicich pozadavky na unikatni vlastnosti pozadovanych materiald.

Materialy pro konverzi a skladovani energii

Jednim z hlavnich limitd soucasného vyvoje globalni spolecnosti je zabezpeceni udrzitelné, bezpecné,
konkurenceschopné a cenov& dostupné energie®. To se odrdzi v Fadé vyzkumnych aktivit
realizovanych v oblasti sniZzeni energetické narocnosti a zvySeni odolnosti elektrické rozvodné sitg,
efektivni transformace energie a jeji vyuziti v prdmyslu a v dopravé, pfenos energie a jeji skladovani,
palivové ¢lanky a vodik, zachycovani uhliku a technologie jeho skladovani s cilem redukce emisi
sklenikovych plyn( z fosilnich paliv a biopaliv®.

Pokrocilé skladovani energie je rychle se vyvijejici technologicky sektor kriticky pro chytré elektrické
sité 21. stoleti. Podstatou je prevedeni elektfiny na jinou formu energie, jeji ulozeni a zpétna
konverze na elektfinu v pozdéjsi dobé. Hnaci silou je zejména rozvoj velkého mnozstvi obnovitelnych
zdrojt energie, které neuméji produkovat energii v dobé, kdy je potfeba. Pokrocilé skladovani energie
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v kombinaci s obnovitelnymi zdroji umoZznuje FeSit celou Ffadu vyzev, vietné snizovani emisi
sklenikovych plyndi, uchovani zalohy energie pro stavy kritické zatéze elektrorozvodné sité, nebo
rozvoj sité dostupnych napajecich stanic pro elektromobily®’. V oblasti skladovani energii se sou¢asny
vyzkumny a technologicky rozvoj zaméruje predevsim na zvysSeni efektivity baterii (snizenim difuznich
vzdalenosti lithia- iontl, rozvoj elektrochemickych kondenzatorli, vyvoj redoxnich reakcich funkcénich
skupin na povrchu uhlikovych nanotrubic) a vyvoj palivovych ¢lankd (kysliko-vodikové palivové
¢lanky). Dalsim predstavitelem elektrochemickych feSeni ukladani energie v pevné fazi jsou
superkondenzatory, které uchovavaji energii pomoci iontové absorpce nebo rychlych redoxnich
reakci®,

Moderni katalyzatory

Katalyza je jednou z nejrozsahlejSich a nejdllezZitéjsich disciplin v chemickém priimyslu. Katalytické
materialy maji zasadni vyznam pro snizeni dnesnich a budoucich zatézi v oblasti Zivotniho prostredi a

vvvvvv

budoucich energetickych probléma®.

Vyznamné vyzkumné zaméry jsou zaméfeny na hledani novych teoretickych pristupl k pripravé
katalyzatord pomoci efektivniho modelovani. V kratkodobém az stfednédobém horizontu bude
pokracovat rozvoj vyuziti CO2, zejména v oblastech, které jsou technologicky pokrocilejsi (napf.
polymery obsahujici CO2, hydrogenace CO2). Konverze CO2 bude mit také rostouci Glohu pfi vyuZivani
obnovitelnych zdrojd energie nebo pfi snizovani nestability na siti (souvisejici s diskontinualni vyrobou
energie z obnovitelnych zdrojd, tedy s chemickou konverzi jako zplsobem skladovani a distribuce
energie). Z dlouhodobého hlediska bude vyuzivani CO2 klicovym prvkem udrzitelného nizkouhlikového
hospodarstvi v chemickych a energetickych spolecnostech. Ocekavana zména surovinové zakladny pfi
vyCerpavani zdrojl fosilniho uhliku vyvolavéa potfebu postupné evoluce struktury chemického
primyslu®.

Z hlediska budouciho technologického rozvoje Ize v soucasnosti identifikovat predevSim nasleduijici
trendy ve vyvoji a vyuziti katalyzatorl: nové katalyzatory pro vyrobu energie z tradicnich i
alternativnich zdrojd, katalyzatory pro intenzifikaci chemickych procest, katalyticka Uprava vody a
¢isténi odpadnich vod, katalyza pro hygienu a biologickou bezpecnost, katalytické zpracovani
prlmyslovych plyn a vyfukovych plyn{i ze spalovacich motord, katalytické spalovani a nové sméry
fotoelektrické a fotochemické katalyzy®'.

5.6.3 Chemické procesy a zafizeni

Intenzifikace chemickych procestl se stava dileZitou oblasti technologického rozvoje diky svému
potencidlu ziskat inovativni a vice udrzitelné alternativy navrhu procesu. Ve fazi vyvoje intenzifikace
procesu typicky zahrnuje sniZzeni pocCtu zafizeni (typicky jednotkovych operaci), které zlepsi reakcni
kinetiku, zvysi lepsi energetickou ucinnost, snizi investicni naklady a zlepsi bezpefnost procesu.
Vyznamné je také hledisko inherentni bezpecnosti chemickych procesti v souvislosti s jejich
udrzitelnosti. Je evidentni, Ze procesy, provadéné v mensim méritku jsou nepochybné bezpecnéjsi.

Velkokapacitni jednotky, zpracovavaijici nebezpecné latky byly v minulém stoleti hlavnimi pfi¢inami
nejvaznéjsich chemickych katastrof. Intenzifikace procesd umoziuje dramaticky snizit velikost vyrobni
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jednotky, zlepsSit reaktor, resp. vytézek, sniZit nastfik surovin apod. Soucasné se dosahne vysSSi
bezpecnosti produkce, ktera neni bezpetna kvili vysoké reakéni rychlosti, nebezpecné exotermni
reakci, resp. kdyz reaktanty jsou prilis nebezpetné. DalSim ddlezitym benefitem intenzifikace
chemického procesu Ize ocekavat ve zlepSeni dopadu provozu na zivotni prostredi, spotfebu energie a
také zlepSeni firemni image ve vefejnosti inovaci vyroby, privétivé z pohledu ochrany Zivotniho
prostredi.

Z technologického hlediska se intenzifikace procesd zaméfuje principialné na maximalizaci Ucinnosti
intramolekularnich a mezimolekularnich pfemén, optimalizaci hnacich sil pfenosovych jevl v kazdém
méfitku reakéniho systému, pfisun, resp. odvod energie z mista transformace vazeb molekul surovin
na produkty a maximalizaci synergickych efektd dil¢ich krokd procesu s vyuzitim multifunkénosti
zarizeni.

5.6.4 Zpracovani ropy

Rafinérsky a petrochemicky prlmysl transformuje energetické suroviny do velmi kvalifikovanych
produktl, které zasadnim zplisobem pfispivaji k mobilité (motorova paliva) a zvySovani Zivotni Grovné
obyvatel (suroviny pro petrochemicky pr@mysl). Tvofi vyznamny clanek logistického toku energie z
loZisek ke spottebiteldm a dokdzalo reagovat na zasadni pozadavky tykajici se dopadl tézby a
zZpracovani ropy na Zzivotni prostfedi (zelend chemie, uhlikova stopa, Cistd paliva, zakomponovani
biopaliv do rafinérskych/petrochemickych produkt{).

Prestoze rafinérsky a petrochemicky priimysl nebude v nejblizsi dobé pravdépodobné nahrazen jinym
fesenim, dlouhodoba vycerpatelnost zasob ropy a zemniho plynu klade trvale naroky na chemické a
inzenyrské védy v oblasti udrzitelné obéhové ekonomiky a efektivniho vyuzivani surovin ve svych
vlastnich procesech a ve spolupraci s dalSimi primyslovymi subjekty.

S ohledem na soucasné trendy lze ocekavat, ze vyvoj technologii v rafinerském a petrochemickém
primysl bude intenzivni predevsim v oblasti vyuZiti alternativnich surovin a ve zlepSeni Gc¢innosti
vyrobnich procest®.

Cilem vyuziti alternativnich surovin je integrovat omezit zavislost vyrobnich proces a produktl na
ropé€ a zemnim plynu. Mezi alternativni suroviny v tomto kontextu patfi napfiklad zemédélské suroviny,
druhotné zemédélské suroviny, biotechnologie a vyhledové i komunalni odpad nebo CO2 z
primyslovych spalin, které by mohly byt pouzity jako alternativni uhlikové zdroje pro vyrobu
pohonnych hmot. V oblasti zlepseni Gcinnosti vyrobnich procesl je cilem maximalizovat vyuziti vSech
zdrojd, které vstupuji do systému, vcetné primarnich a sekundarnich surovin, vody a energii
prostiednictvim zlepSeni Ucinnosti procesu zpracovani ropnych frakci, uzavirani recyklace zdrojl na
vyrobnich mistech, zvySeni Gc¢innosti zdrojd a energie mezi rznymi vyrobnimi misty/sektory
prostrednictvim prlimyslové symbidzy®.

Z hlediska rozvoje rafinérskych a petrochemickych technologii jsou za perspektivni rafinérské
technologie povazovany predevsim hydrokrakovani a hydrogenacni rafinace. Tyto technologie
naleznou uplatnéni jak v novych, tak i modernizovanych rafineriich. Vyuzity budou pro hydrogenacni
konverzi ropnych zbytkl, vyrobu ,bezsirnych® motorovych paliv a v neposledni fadé i pro konverzi
biomasy na komponenty do motorovych paliv®*.

Jelikoz rafinersky a petrochemicky pr@imysl negativné ovliviiuje Zivotni prostfedi, bude posilovana
snaha rozvijet aktivity a technologie, které tyto negativni dopady zmirni. Z hlediska dopad@ vyuZzivani
rafinérskych a petrochemickych produktd na Zivotni prostfedi je nejvyznamnéjSim opatienim omezeni
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emisi z nové vyrabénych automobild, tj. zejména sniZeni spotfeby. V nedavné minulosti byl zaveden v
celém systému zpracovani a distribuce motorovych paliv systém rekuperace uhlovodikovych par.
Budou se zdokonalovat i metody prevence a vcasné identifikace Unikd uhlovodiku z dopravnich
systéml. Z hlediska rafinérii bude klicovy predevsim dalSi vyvoj zvySovani kvality motorovych paliv,
hlavné automobilového benzinu a motorové nafty.

Mezi klicové technologické vyzvy soucasnosti a blizké budoucnosti bezesporu patfi vyreseni efektivni
metody jimani CO2 z rliznych zdrojd, jeho dopravu a skladovani.

6 Shrnuti analyzy technologickych trend(

Megatrendy, které silné ovliviiuji jednotlivd odvétvi i ekonomiku jako celek maji sice globalni
charakter, zérover ale indukuji konkrétni lokalni dopady. V oteviené ekonomice CR a pfi hospodarské
a exportni vykonnosti ZK je nezbytné abstrahovat se pri popisu kontextu od regionalni a narodni
Urovné a soucasné pokusit se predvidat hlavni aspekty budouciho vyvoje, ktery bude jednotlivymi
megatrendy ovlivnén. Je ziejmé, Ze megatrendy budou ovliviiovat vyvoj Zlinského kraje
prostrednictvim nasledujicich dopadd.

Bude rdst dynamika inovaci, coz bude mit vliv na firemni strategie, které budou muset reagovat na
radikalni i inkrementalni inovace. Ziskavani znalosti, které umozni zajistit konkurencni vyhodu, bude
stale narocCnéjsi. Klicové znalosti budou stale vice geograficky rozptylené, vysoce mobilni a budou
vykazovat silné interdisciplinarni povahu.

Stale vice bude pro ovladani Sirokého spektra funkci rliznych pfistrojli a vyrobnich kapacit vyuzivano
pripojeni k internetu. Trend bude mit silné spolecenské, ekonomické, pravni i bezpecnostni implikace.
Stale intenzivnéjSi propojeni mezi uzivateli a technologiemi bude vytvaret nové pozadavky na vznik
novych funkci odliSnych od primarniho vyuZiti pripojenych zafizeni. Propojovani vyrobnich a Fidicich
funkci do jednoho systému bude predstavovat zaklad pro vytvareni novych byznys modeld. Rist poctu
mobilnich zafizeni schopnych pfipojit se na internet (vCetné nositelné elektroniky) bude dale
akcelerovat rozvoj rozhrani pro kontakt Clovéka a pfistrojd, vcetné pozadavku na jejich snadné
ovladani. V podnikové sféfe se budou stale vice prosazovat aplikace a procesy, které jsou snadno
naucitelné a vicelUcelové. Bezpectnost produkovanych dat bude prvofadou podminkou. Rozsahlé
akumulace nestrukturovanych dat nebude mozné analyzovat standardnimi databazovymi prostiedky.
Proto je nutné integrovat principy analyzy velkych dat do firemniho prostiedi. Velka data a schopnost
jejich interpretace budou ménit modely fungovani firem a umozni transformaci organizace vyvoje,
produkce i marketingu. Organizace budou stale vice pohanéné daty (data-driven) na vSech Urovnich.
Objem velkych dat exponencidlné poroste s rozsifenim chytrych pristrojd a zafizeni.

Ve stale vétsi mife bude dochazet k personalizaci produktd a sluzeb, kterou umozni systém kombinace
relativné nizké jednotkové ceny velkoobjemové produkce s flexibilni individuaini vyrobou a nabizenim
personifikovanych produktll. Firmy budou stéle Cast&ji nabizet Sirsi varianty produktd s minimalni
zménou pfi vyrobnim systému, ale s velkou uZivatelskou modularizaci. Vyzvou bude zaroven spinit
zakaznicka ocekavani spodivajici v bezprostifedni dostupnosti produktd a sluzeb na globalnich trzich a
zajisténi efektivni logistiky produktl a sluzeb.

Rozvijejici se ekonomiky budou silnéji ménit geoekonomickou strukturu globalniho hospodarstvi.
Budou se stavat vyznamnymi trhy jak z pozice absolutni velikosti, tak diky dynamice rlistu. Bude silit
soucasny trend, kdy se tyto ekonomiky rychle méni z levnych producentd na naroCné spotiebitele.
Rostouci stfedni tfida v novych ekonomikach ma vyznamny trzni potencial. Zaroven ale tyto oblasti
vykazuji nestabilni politické klima a tézko predvidatelné investi¢ni podminky.

Stale vyznamnéji roste role podnikatell pro vznik a aplikaci prllomovych inovaci, zejména v nové se
objevujicich odvétvich. Zaroven se stale Castéji prosazuji alternativni investicni modely, napfiklad ve
formé crowd fundingu. Nové modely financovani inovaci budou umoziovat rozlozeni pocatecni
investice mezi relativné velké mnozstvi jednotlivct, ¢asto potencidlnich uZivatell, ktefi budou nasledné
rozhodovat, zda se konkrétni inovace vlbec prosadi. Rostouci mobilita a schopnost informacnich



technologii propojovat interdisciplinarni myslenky s aplikaCnimi oblastmi vytvari prostor pro nové
podnikatelské koncepty.

Nové vznikajici systém vytvareni inovaci vede také ke zvySené konvergenci produktl, zafizeni a
sluzeb, ¢emuz prispivd dynamicky rozvoj IT ve vyrobé a sluzbach, ktery smazava hranice mezi
fyzickymi produkty a sluzbami. ZvySeny obsah sluzeb k nabizenym produktlm spolecné s dostupnymi
technologiemi, které umoznuji pfistup k provoznim Gdajlim, Udrzbé a procesni logistice vytvari nové
obchodni modely a prilezitosti pro nové zdroje prijml. Spolu s rostouci mirou individualizace produktd
a konvergenci produktd a sluzeb dochazi ke zkracovani jejich Zivotniho cyklu, resp. k potiebé je Castéji
obménovat. Tento trend vede k vyssSi potiebé produktovych a procesnich inovaci, které zohlednuji
rychle se ménici preference spotrebitelll. Pfesné predvidani poptavky se stava imperativem, stejné
jako koordinovany pristup k managementu hodnotového retézce. Klicovou reakci na tuto zménu je
uvedeni technologii, které dovoli spole¢nostem rychle a efektivné reagovat na zmény v poptavce a
organizaci dodavatelsko-odbératelskych vztaht, maximalizovat rychlost pfi uvedeni produktu na trh a
posilit responzi na sezénni faktory.

Rozvojovym trendem je také patrna ekologizace produkce a redukce jeji uhlikové stopy. Vyvoj
spotrebitelskych trendd k nizkouhlikatym alternativam mbzZe znacné zvysit potencial pro produktovou
diferenciaci.

Nové se prosazuijici technologické trendy, které byly popsany v analyze, budou mit vliv na vyvoj jak
jednotlivych odvétvi, tak oblasti, které leZi na jejich pfesahu. Je vSak zfejmé, Ze nové technologie
budou mit interdisciplindrni vyuziti a umozni kvalitativné posunout soucasny vyrobni a obchodni
systém na vysSi Uroven. Z hlediska domén specializace ZK se mohou nové technologie prosazovat
v nasledujicich oblastech.

Pokrodily balici pr@imysl umoznuje zlepsit dostupnost a distribuci fady produkt véetné potravin. Chrani
zbozi pred vnéjsSim poskozenim, usnadnuje logistiku a zaroven hraje ddlezitou marketingovou roli.
Pokrocily balici prlimysl zahrnuje produkci obalovych materiald i sofistikované tiskové sluzby. Silné se
do néj promitaji rovnéz environmentalni tendence. Dynamické mezisektorové vazby sméfuji napriklad
k zdravotnickym technologiim nebo nabytku. Vyuzivany jsou nové materialy, nanotechnologie Ci strojni
inZenyrstvi. Relevantni patenty se objevuji v environmentalnich oblastech. DUlezitd je rovnéz IT
podpora baliciho procesu vcetné digitalniho tisku.

Kreativni odvétvi ma své specifické charakteristiky, jimiz se liS$i od tradiCnich odvétvi. Je velmi
heterogenni z pohledu firemni struktury i obchodnich modeld. VSeobecné velmi vysoké je vsSak
zastoupeni mikropodnikd, které se spolecné s celym odvétvim vyznacuji vysokou dynamikou. Kreativni
odvétvi jsou vyrazné zaméfena na sluzby zakaznikovi. Jejich inovacni potencial je vSak jen Castecné
vyuzity vzhledem k omezenym kontaktlim na tradicni odvétvi, pro které investice do designu apod.
mohou znamenat vyznamnou pfidanou hodnotu jejich produkce. Zjevna vazba kreativnich odvétvi na
digitalni sluzby odkazuje zejména na digitalizaci kreativnich odvétvi. Svou roli kreativni odvétvi hraji v
tzv. experience economy (kdy se utvareni paméti zakaznik stava samotnym produktem).

Digitalni odvétvi s jadrem v podobé IT sluzeb a vyroby hardwaru a digitalnich pfistrojd jsou doplnéna
relevantnimi servisnimi sluzbami. V digitalnich odvétvich je hlavnim trendem posun od hardwaru k
softwaru, v oblasti softwaru pak obdobny trend sméfuje od produktd ke sluzbam. Digitalni odvétvi
maji obrovsky vyznam pro fadu dalSich oborli, od biotechnologii po dopravu. Ty jsou pfimym
uzivatelem IT pfi vytvareni svych vlastnich produktd. Pfiklady mohou byt autonomni vozidla,
bioinformatika usilujici o porozuméni biologickym proceséim s vyuzitim IT, digitalni medicina aj. DalSim
primym uZivatelem IT je inteligentni strojirenstvi, kdy propojené stroje navzdjem komunikuji a v
redlném Case se vzajemné nastavuiji (tzv. M2M), nebo inteligentni elektrické sité (smart grids).

Environmentalni odvétvi sdruzuji vSechny ekonomické aktivity, které snizuji tlak na pfirodni prostredi a
prispivaji k efektivnimu vyuzivani zdrojli. Obdobné jako IT slouZi rliznym ekonomickym sektorlim,
pricemZ se jedna o velmi interdisciplinarni oblast s vysokym potencidlem dalSiho rlstu (sluzby,
technologie a procesy asistuji ostatnim sektor@im). Na druhou stranu mezi environmentalni technologie
patti také produkce energie z obnovitelnych zdrojd. Environmentalni odvétvi proto silné zavisi na



mezioborové spolupraci, zejména s elektrotechnickym a digitalnim prlmyslem, nano- a
biotechnologiemi nebo organickou chemii. Silné se uplatfiuji napf. v dopravé a stavebnictvi.

Logistické sluzby predstavuiji Siroké spektrum aktivit od managementu presunt lidi a zboZi, po vlastni
proces prepravy a pomocné sluzby operujici v realném cCase (provozni sluzby, navigace, IT a
monitorovaci systémy pro planovani logistiky). Prirozené vazby ma logistika na dopravu, obchod, ale i
ICT. Logistické sluzby a doprovodné skladovani jsou ale vyuzivany témér vsemi odvétvimi, vcetné
koncovych zakaznikd v pripadé maloobchodu. Logistické spolecnosti zajist'uji rovnéz aktivity pro treti
strany, které byly dfive provozovany in-house. Dva obecné trendy v logistice - specializace a integrace
- odrazi rostouci oCekavani zakaznikd a poptavku po diverzifikovanych a na miru Sitych sluzbach, na
druhou stranu pfi zachovani integrity a umoznéni Uspor z rozsahu. Logistika tak byla transformovana
na Uroven pokrocilych sluzeb se silici roli ve stale vice propojeném svéteé.

Vyroba zdravotnickych technologii predstavuje odvétvi zhruba odpovidajici biomedicinskému
inzenyrstvi. To kombinuje strojni, elektrotechnické a materidlové znalosti v produktech, které docasné
nebo trvale asistuji funkcim lidského téla. Silné se zde uplatfiuje IT, mechanické inzenyrstvi pfi vyrobé
nastrojli, méfici a kontrolni systémy, ale také profesionalni sluzby, zejména ve fazi vyzkumu a vyvoje.
V poslednim desetileti se zacind prosazovat trend e-health a telemediciny. DalSi rozvoj odvétvi je
motivovan starnutim populace.

Technologie pro zajisténi mobility cili na zajisténi pohybu pro lidi a véci, at’ uz v podobé vyroby
dopravnich prostiedkl a budovani dopravni infrastruktury, nebo poskytovani dopravnich sluzeb.
Vzhledem k trendu uzivani asistenCnich technologii a vytvareni inteligentnich dopravnich systém{
existuji silné mezioborové vazby na ICT a profesionalni sluzby, v pfipadé dopravni infrastruktury také
na stavebnictvi. V automobilovém prdmyslu se uplatiiuje fada diléich odvétvi zpracovatelského
prdmyslu (strojirenstvi, chemie a plasty, elektrotechnika, materialové inzenyrstvi aj.).

Diskutované trendy naznacuji potencialni scénare budouciho vyvoje a podobu transformace dilcich
odvétvi.

Scénar Smart everything reaguje na rozsahlou digitalizaci ve vSech sférach lidskych aktivit a obrovské
mnozstvi dat, kterd jsou v dlsledku tohoto vyvoje produkovana. Trend pokryva mnozstvi oblasti -
smart homes, smart cities, smart mobility, smart grids, smart manufacturing, smart health. Samotné
inteligentni technologie se projevuji narlistem konektivity, efektivity, odolnosti, autonomie, adaptace a
sebevzdélavani. DlleZité proménné v tomto trendu tvofi mira bezpeCnosti a zasahd do soukromi
uZivateld, na druhé strané pak zahrnuti jednotlivych skupin lidi nebo odolnost a zavislost na
propojenych systémech. Velky vyznam kaZdopadné bude mit role vzdélavani pfi zajiSténi potfebné
kvalifikace, nebot’ multidisciplinarni znalosti a soustavny rozvoj kompetenci budou klicovymi
predpoklady pro adaptaci v tomto dynamickém svété. Inteligentni technologie nejsou cilem samy o
sobé, primarné by mély zlepSovat Siroce pojatou kvalitu Zivota.

Scénar Personalizované vyrobky a sluzby odkazuje na inovace, které dovoli firmam poskytnout
produkty pfimo reagujici na individualni poptavku a pozadavky (napf. nositelnd elektronika, zafizeni
pro smart monitoring, domovni sluzby). V prvni fazi se bude jednat o sluzby, které budou slouzit a
budou ovladany jednotlivymi uZivateli (senzory pro monitorovani télesnych funkci v realném case,
datové technologie a dalsi personalizované produkty budou shromazdovat informace v osobnim
pocitaci. V nasledné fazi budou data skupiny uZivatell propojena (napf. pro Ucely verejné spravy) a
dovoli poskytovat dalsi nadstavbové sluzby.

Scénar Zdrojova efektivita sdruzuje vedle energetické a materidlové Gcinnosti také procesni efektivitu
v SirSim slova smyslu. Konkrétni podobu vyvoje bude urovat zplsob, jakym se podafi zmirnit
fragmentaci znalosti o efektivité pfi Cerpani zdrojd a doplnit mezery v expertize u jednotlivych
spolecenskych skupin. Dalsi prvek, ktery se bude v jednotlivych lokalitach rozdilné prosazovat, bude
predstavovan zdlraznénim regionu jako zdroje pro materidly, produkty a sluzby (regionalni
patriotismus a ddvéra v mistni zdroje). Sobéstacnost v zakladnich aktivitadch a inteligentni logistika
zajisti hladkou dostupnost vétSiny potfeb na mistni Grovni pfi razantné nizSim tlaku na Zivotni
prosttedi. Dostatek informaci o alternativach i individualni zdrojové efektivité umozni lidem odpovédné
se rozhodovat pfi zachovani moznosti volby. Zdrojova efektivita je hnana primarné poptavkou.



Odpovédni spotiebitelé tak nedovoli tento faktor podniklim ignorovat. Pilotni roli v tomto trendu
budou hrat prémiové produkty, které jsou schopné utvaret spotfebitelské trendy a zaroven diky
vyS$Sim marzim davaiji podnik@m prostor pro experimenty a inovace.

7 Rizené rozhovory s regiondlnimi aktéry a expertni kulaté stoly

7.1 Rizené rozhovory

Cilem terénniho $etfeni mezi podnikatelskymi subjekty®™ a dal$imi institucemi Zlinského kraje bylo
ziskani kvalitativnich informaci o stavu a oCekavaném strategickém vyvoji klicovych hracl v regionu a
ziskani zpétné vazby mistnich expertll na vystupy analytické casti studie. Do Setfeni byli zahrnuti leadfi
jednotlivych domén s vyznamnym inovacnim potencialem.

Strukturované rozhovory byly vyuzity jako hlavni metoda sbéru primarnich dat pro zjiSténi Sirokého
spektra kvalitativnich informaci, které nejsou dostupné ze sekundarnich zdrojd. Metoda byla vyuzita
pro hodnoceni potencidlu jednotlivych subjektl aplikovat technologie/technologické trendy
identifikované v prvnim kroku feSeni zakazky. DalSim cilem strukturovanych rozhovorli byla
identifikace rozvojového potencialu a aktivit jednotlivych subjektl v regionu, a to z hlediska definice
domén specializace kraje. V rdmci rozhovorG® byly zjistovany informace a nazory respondent(l o
prlbéhu a ocekavanych aktivitach technologického rozvoje a ocekavanych technologickych zménach v
jednotlivych doménach RIS3. Prostfednictvim rozhovorl s klicovymi aktéry regionalniho inovacniho
systému byly rovnéz zjistovany informace slouzici jako vstupy pro kvalitativni ¢ast vyhodnoceni
dopad{ technologickych trendl na domény RIS3.

7.2 Shrnuti vysledkd fizenych rozhovor(

Z vysledkd Fizenych rozhovord provedenych mezi regionalnimi aktéry vyplynuly problematické okruhy,
na které je vhodné se zaméfit pro zkvalitnéni inovacniho prostfedi v doménach specializace ZK. Hlavni
vystupy vychazi ze 14 rozhovord, které prinesly primarni informace o aktivitach subjektll, barierach
pro inovacni ¢i vyzkumnou c¢innost a predevsim analyzu poptavky po typovych aktivitach, ktera tvori
vyznamny podklad pro navrhovou cast.

Nejvétsi limity inovacnich aktivit v oblasti aktivit domén specializace, vcetné uvazovani aplikaci
identifikovanych trend( jsou uvedeny v nasleduijicich bodech:

* Nedostatek financnich zdrojd pro vyzkumné a inovacni aktivity u podnikd s omezenou kapitalovou
zakladnou, a to vCetné pfistupu k externimu financovani ¢i podpore, ktera by smérovala na ovéreni
komer¢ni uplatnitelnosti novych produktgi.

» Nedostatek kvalifikovanych lidskych zdrojli, nedostatecna motivace a uplatnitelnost studentd na trhu
prace, stejné jako neefektivni systém vzdélavani dospélych.

* Mala provazanost vyzkumné a aplikacni sféry, chybéjici poptavka po inovacich, absence aktivit
cilenych na networking firem a vyzkumnych organizaci ¢i transfer technologii, obecné obtize pfi
hledani vhodného partnera pro spolupraci na inovacnich fesenich.

* Nizkd mira participace vefejné spravy na podpore vyzkumného potencidlu a inovac¢niho podnikani,
absence aktivit pro zajisténi pfihodnych podminek pro individualni rozvoj subjektli v podobé rozvoje
obecné dopravni a technické infrastruktury, malad otevienost a iniciativa kraje pfi rozvoji lidskych
zdrojl nebo informacnich a networkingovych aktivit.

» Nizkd mira podpory aktivit vedoucich k podnikavosti a rozvijeni kompetenci k podnikani u studentd,
stejné jako jejich pfipravy pro praktické uplatnéni na trhu prace.



-V regionu chybi akceleracni a inkubacni programy podpory zacinajicim podniklim, zejména ale
iniciativy cilené na propojeni jednotlivych skupin aktérd v inovacnim systému (networkingové akce,
podpora transferu znalosti aj.).

7.3 Kulaté stoly

Hlavnim cilem dvoukolovych expertnich kulatych stoll, které pfimo navazovaly na realizované terénni
Setfeni, bylo identifikovat, které trendy vyvolané plisobenim novych technologii budou predstavovat
nejvyznamnéjsi rozvojové prilezitosti a rizika pro podnikatelské subjekty ZK. Dalsim cilem bylo zahajeni
diskuze a spoluprace vyznamnych aktér( regionalniho inovacniho systému, ktera bude zaméfrena na
vyuziti podnikatelskych pfilezitosti, jez prinasi rychly vyvoj novych technologii. Hlavnim zamérem
spoluprace regionalnich aktérl je budovani sité expertd a jejich zapojeni do dalSich aktivit
realizovanych v ramci implementace aktualizované RIS ZK. Kulatych stoll se ucastnili experti z firem,
vyzkumnych organizaci a dalSich subjektl. Forma kulatych stol& vyuzila kvalitativnich vyzkumnych
participativnich metod s ambici zfetelné iniciovat proces entrepreneurial discovery.

Béhem prvniho kulatého stolu pfitomni experti diskutovali nejvyznamnéjsi technologické trendy a nové
technologie, které budou mit nejvyznamnéjsi dopad na ekonomické aktivity a inovacni potencial ZK a
identifikovali aktivity spojené s technologickym vyvojem, ve kterych ma ZK nejvyznamnéjsi rozvojovy
potencial.

7.3.1 Prvni kulaty stdl

Cilem prvniho kulatého stolu bylo identifikovat a diskutovat hlavni technologické trendy, které byly
vysledkem reSersni Casti projektu a dale primarni zavéry fizenych rozhovorl se zastupci inovacnich
firem ve ZK. Kulatého stolu se UGCastnili zastupci firem a vyzkumnych organizaci osloveni
Technologickym inova¢nim centrem Zlin. DalS$im cilem prvniho kulatého stolu byla prvotni diskuze a
formulace navrh{ opatfeni na mozné posileni inovacniho potencidlu préimyslovych odvétvi spadajicich
do domén specializace ZK a dalSich navrhl na zvySeni konkurenceschopnosti danych prlimyslovych
odvétvi.

Kulaty st(il odpovidal na otazky:

1. Jaké jsou nejvyznamnéjsi vyvojové trendy v klicovych odvétvich ZK? Které budou mit
disruptivni vliv na zavedené technologické postupy a organizacni zajisténi vyroby?

2. V kterych horizontdlnich oblastech bude Ccinnost firem a vyzkumnych instituci v ZK
nastupujicimi trendy nejvice ovlivnéna?

3. Jaké nové technologie mohou pfispét k reSeni identifikovanych dopadd vyvojovych trendd?
Které trendy zplsobené ¢ umoznéné novymi technologiemi jsou v doménach specializace ZK
nejvyznamnéjsi?

Kulatého stolu se Ucastnilo 12 zastupcl firem z rliznych odvétvi, spadajicich oborové do klicovych
odvétvi ZK. Mozna nevyhoda v podobé prevazeni argumentd nékteré ze skupin byla potlacena
rovnovaznym zastoupenim r{iznych obor{ a aktivnim moderovanim diskuze.

Hlavni zavéry prvni Casti workshopu — identifikace nejvyznamnéjSich technologickych trendd - je
mozné shrnout do nasledujicich bodd.
+ Technologické trendy z oblasti digitalizace vyroby a zavadéni konceptu Priimyslu 4.0 ve firmach.
Jednd se zejména o pokroCilou konektivitu strojii a zafizeni, rozvoj senzoriky, robotiky,
zpracovani velkého mnoZzstvi dat, rozvoj umélé inteligence apod.

« Technologické trendy v oblasti materidlového vyzkumu pro letecky prlimysl. Jedna se zejména o
vyzkum a vyvoj komponent s nizkou hmotnosti.

+ Technologické trendy zaméfené na zvySovani vyznamu kybernetické bezpecnosti ve vyrobg,
zejména v souvislosti se sbérem a vyuzitim velkych dat.

+ Technologické trendy podporujici koncept cirkularni ekonomiky a jeho aplikaci v praxi.



V dalsi casti kulatého stolu byla diskuze vénovana horizontdlnim tématlim, kterd budou ovlivnéna
aplikaci novych technologickych trendd. Vystupy Ize shrnout do nasledujicich bodd:

+ Rostouci potfeba elektrické energie bude vyzadovat technologicka feSeni pro sniZovani
energetické narocnosti vyroby, skladovani elektrické energie a jeji distribuci.

+ ZvySovani vyznamu sbéru, zpracovani a recyklaci odpadd, zejména plast(.
+ Zvysovani podilu sluzeb ve vyrobé a zapojovani zakaznikd do vyroby, nové obchodni modely.
+ Snizovani dopadl vyroby na Zivotni prostredi.
V dalsi ¢asti kulatého stolu se expertni diskuze vénovala moznému vlivu novych technologii na klicova

odvétvi ZK z hlediska potencialnich rizik a prilezitosti, které budou nové technologie pfinaset v pfistich
nékolika letech. Vystupy jsou shrnuty v nasledujicich bodech.
» Inovace obchodnich a distribuénich model@ v ramci proimyslovych odvétvi, bude dochazet
k vétsi mife automatizace a robotizace vyroby, bude se zvySovat podil digitalizace ve vyrobnich
procesech.
« Stoupaijici potfeba zavedeni flexibility vyroby a nutnosti reakce na ménici se pozadavky trhd i
zakaznikd.
+ Dulezitost kvalitni pracovni sily, silného vedeni vyvojovych a produkénich tymd, nadstandardni
spoluprace s vyrobou (vyvojové centrum spojené s vyrobou).
 Stoupaijici naroky na kvalitni datovou infrastrukturu.
Vystupy expertni diskuze byly usporadany do tabulky obsahujici a) identifikované hlavni trendy, které

budou formovat budouci podobu nosnych oborli ekonomiky ZK a b) identifikované technologické
oblasti, které budou stimulovat ¢i umoznovat tyto hlavni trendy.



Tabulka 3: Vystupy prvniho kulatého stolu

Trendy (vyvolané vzajemnou

interakei novjch technologii), Hlavni technologické oblasti stimulujici

identifikované vyvojové trendy v
klicovych odvétvich ZK

Hlavni horizontalni potfeby (mozné
oblasti intervence ZK)

které formuji budouci podobu
klicovych odvétvi ZK

Nakladani s odpady o Infrastruktura pro zpracovani odpadu

Recyklace materialll na urovni ZK

Eliminace produkce odpadf,

jejich zpracovani a recyklace Technologie Cisténi ovzdusi a vody * Vytvareni vhodné sitove

v v i infrastruktury
a snizovani spotreby Optimalizace vyroby _ ) o
neobnovitelnych zdrojt , . » Modifikovat systém vzdélavacich
Nove materialy oborti na SS ve ZK na zékladé potteb
CO2 extraktory aplikacni sféry
VyuZiti potencialu velkych dat » Podpora systém{ pro sniZovani

Konektivita / vzdalena komunikace energeticke narocnosti vyroby

3D tisk
Rozsitend realita
} Strojové uceni
Digitalizace vyroby . B
Digitalni obchodni modely
Pokrocila vyroba
Robotika
Uméla inteligence
Deep a Machine Learning

Pokrocilé skladovani energie, v¢. zmény
forem energie
Spolehlivé zdroje energie a Efektivni a spolehlivy pfenos energie
nakladani s energiemi Nové zdroje energie
Inteligentni sité
Decentralizované zdroje energie
Diagnostika
. .. . . Nové materidly
Zvysovani bezpecnosti o .
Kyberneticka bezpecnost
Virtudini asistenti

Zdroj: Viastni zpracovani

7.3.2  Shrnuti vysledkd prvniho kulatého stolu

Identifikace problémovych oblasti dalSiho rozvoje ZK vychazi primarné ze zavérl rozhovorl s mistnimi
experty a z vysledkd prvniho kulatého stolu. Vystupy obou zdrojd primarnich informaci umoZznuji
popsat hlavni nedostatky regionalniho inovacniho systému a bariéry dalSiho rozvoje kraje v oblasti
novych technologii. Na rozdil od primarnich aktivit regionalni specializace vykazuji hlavni problémové
oblasti vyrazné horizontalni charakter a prochazi napfi¢ odvétvimi ¢i technologickymi oblastmi. Jejich
prdimét do jednotlivych domén specializace mlze byt vSak rozdilny. Tematické seskupeni
problémovych oblasti naznauje moznou prvotni strukturu oblasti navrhovych opatfeni pro posileni
fizeni RIS ZK.

Prlifezova oblast — systémova opatieni

Doporuceni vyplyvajici z uskute¢nénych rozhovorl a prvniho kulatého stolu reaguji na oCekavané
disruptivni plisobeni novych technologii na socioekonomicky systém ZK. Dopady novych technologii na
budouci vyvoj ZK by méla navrhovana opatieni fesit komplexné a méla by plsobit synergicky.

Mozna opatfeni:
- Rozvoj digitalizace verejné spravy.



- Vznik portalu pro elektronické informacni a kontaktni misto pro inovacni podnikani.

- Podpora vzniku konzultacniho systému pro nové vzniklé technologicky orientované firmy
(expertni a mentorska databaze, zavadéni novych obchodnich modeld, technologicky scouting,
technologicky/procesni mentoring).

- Podpora inovacnich projektd v oblasti digitalizace podnikovych procesd (véetné mentorské
sité).

- Podpora provazani kompetenci absolventd s potfebami regionalniho trhu prace (vzhledem k
predpokladané aplikaci novych technologii), podpora stavajicich obord tak, aby vyhovovaly
praxi.

- Podpora skolicich a rekvalifikacnich kurzG primo ve firmach, které umozni Iépe pfipravit jejich
absolventy na prudky rozvoj digitalizace a robotizace vyroby.

- Podpora spoluprace stfednich skol s UTB.

- Zkvalitnéni odborné vyuky na nizSich stupnich Skol tak, aby byly rozvijeny znalosti a
kompetence Zakd/studentl v technologickych oblastech vyznamnych pro ZK.

- Podpora ziskavani kvalifikovanych odbornikd ze zahrani¢i (ale téZ z daldich krajé CR) v
oborech s nedostacujici domaci nabidkou.

- Podpora systému pro identifikaci talentl a praci s talenty a pro jejich ziskavani na profesni
drahu ve vyzkumu.

Oblast digitalizace vyroby

Informacni a komunikacni technologie jiz nejsou specifickym sektorem, nybrz zakladem vsech
modernich inovativnich ekonomickych systémd. Technologie zalozené na ICT a internetu se stale vice
integruji do vdech ekonomickych oblasti. Siroké vymezeni a plsobeni digitalizace znesnadriuje
identifikaci nejvyznamnéjSich oblasti pro strategické fizeni z Grovné regionalni spravy. Stejné tak je
obtizné podchytit, strukturovat a kategorizovat oblasti moznych dopadl digitalizace. Jednim z
vyznamnych aspektd digitalizace ekonomickych cinnosti, kterému je v souladu se zamérenim studie
vénovana zvysena pozornost, je oblast vyroby, kde digitalizace a nové digitalni technologie kompletné
méni charakter vyrobnich procesd, obchodnich modeld a tvorby pfidané hodnoty. Tento vyvoj je
konceptualizovan jako Prlimysl 4.0, ktery reflektuje zvysujici se integraci fyzickych vyrobnich systémd
do informacnich siti, ¢imz dochazi k vytvareni samoorganizovanych vyrobnich systéml provazanych
jak vertikalné s obchodnimi procesy v ramci podniku, tak i horizontalné s dalSimi prvky produkéniho
fetézce, coZz umoznuje vétsi customizaci produkce a Fizeni celého vyrobniho procesu od objednavky po
dodani findlniho produktu v realném case.

Z hlediska implementace digitalni agendy ve Zlinském kraji je nutné zaméfit rozvojové aktivity na
vytvareni podminek pro rozvoj digitalni agendy v regionu, které jsou nezbytnym predpokladem pro
rozvoj novych digitalnich technologii a jejich UspéSnou implementaci ve vyrobé, sluzbach a zivoté
spoleCnosti. Mezi tyto predpoklady byla zafazena digitdlni infrastruktura, standardy a regulace,
bezpecnost infrastruktury, kompetence a tvorba regionalnich strategii.

Podporu rozvoje digitalizace a Prlimyslu 4.0 akceleruji i zmény organizace prace, vytvareni novych
obchodnich modell, vyzkumu a vyvoje a vyrobniho procesu v podnikatelském sektoru. Vyznamnou roli
ve vSech jmenovanych oblastech hraje spoluprace a spolecné projekty vefejného a privatniho sektoru,
které v navaznosti na predpoklady pro rozvoj umozni rozvijet konkrétni digitalni technologie.

MoZzna opatfteni:

- Vytvareni funkéni a vykonné digitalni infrastruktury umoznujici vysokorychlostni pfipojeni
jednotlivych elementd a komunikaci mezi jednotlivymi technologickymi prvky.

- Podpora vzniku novych nebo podstatné zménénych obchodnich modell a podnikatelskych
prilezitosti (nové prilezitosti a obchodni modely souvisejici s konceptem tzv. internetu véci Ci
aplikaci s vyuzitim mobilnich zafizeni, senzord a standardizovanych komunikacnich protokoll
apod.).



- Podpora vzniku novych forem pracovnich cinnosti s interakci ¢lovéka a stroje.

- Podpora podnikového vyzkumu v oblasti digitalnich technologii a transferu téchto technologii.

- Podpora zavadéni novych vyrobnich technologii, procesl, systém{ Fizeni, logistiky a
architektury vyrobniho prostfedi s plnou automatizaci a integraci kyber-fyzickych systémad.

- Podpora vytvareni vazeb prlmyslu na systém vzdélavani ve ZK a zavadéni novych ucebnich
obort, Skolicich i rekvalifikacnich kurzd, které umozni lépe pripravit absolventy na prudky
rozvoj digitalizace a robotizace vyroby a Iépe vyuZit potencialu lidskych zdrojl dostupnych
v kraji i mimo néj.

Oblast bezpecnosti

Dalsi z vyznamnych linii vyuzivani modernich digitalnich technologii ve vyrobé sméfuje do oblasti
zvySovani spolehlivosti a bezpecnosti procesd, produktd a souvisejicich aktivit. Cilem je zvySovani
uzitné hodnoty produktll a poskytovanych sluzeb, na strané procesll pak predevsim zvySovani jejich
efektivity. Tento rozmér ma jak povahu ekonomickou (ekonomické naklady spolecnosti na ,nehody i
poruchy" dosahuji velkych rozmérd), tak i spolecenskou (lidé ocekavaji od spolecnosti zajisténi vysoké
spolehlivosti a miry bezpedi). Pfitom dnes vyuZivané technologie jsou komplexné&jsi a Casto s sebou
nesou velké dopady rizik ,lidské chyby".

Jako nepostradatelné se proto jevi podpora technologii a systéml pro zvySeni bezpecnosti a
spolehlivosti produktl a sluzeb, které budou omezovat riziko jejich selhani, a to jak v dlsledku selhani
samotného produktu, tak i v dlsledku lidské chyby ¢ vnéjsiho Utoku. Mezi nimi vynikaji zejména
rychle se vyvijejici technologie reagujici na hrozby v sektoru kybernetické bezpecnosti, mezi projevy
jejichz aplikace patfi napf. zvySeni rychlosti vyuzivani vysokorychlostnich Sirokopasmovych a
bezdratovych siti, prohloubeni centralizace vypocetnich prostfedk a rozvoj cloud computingu nebo
narlst modularity softwarovych komponent.

Mozna opatteni
- Podpora spoluprace vyzkumné a aplikacni sféry s cilem implementace vysledkl vyzkumu a
vyvoje a jejich vyuziti pro posileni bezpecnosti Spickovych a konkurenceschopnych kone¢nych
produktl
- Zvyseni kybernetické odolnosti a zvySeni povédomi o bezpecnostnich hrozbach

- Kontinualni sledovani technologického vyvoje a analyza jeho dopadll na inovacni potencial
regionu.

Oblast odpadt a spotieby zdrojl

Efektivni a fungujici odpadové hospodarstvi a udrzitelna spotfeba zdroji jsou zakladnimi predpoklady
pro udrzitelny rozvoj ZK. Vlivem koncentrace osidleni i primyslové cinnosti se vyprodukuje relativné
vysoké mnoZstvi komunalniho i podnikového odpadu, ktery neni dostatecné znovu vyuZivan nebo
bezpecné likvidovan. Pres narlist separace odpadl a jejich recyklace i materidlové-energetického
vyuZiti kondi stale vyznamna cast odpadl na skladkach. Aktualnim problémem FeSenym ve Zlinském
kraji je nedostatek kapacitnich provozl pro efektivni a environmentalni zpracovani plastového odpadu.
Z hlediska identifikovanych potfeb bude nutné nalézt vhodné lokality pro budovani sbérnych a
separacnich dvord s dostateCnou kapacitou a zabezpelenim vSech environmentalnich narokl a
vhodnych technologickych postupd pro zpracovani odpadu.

Dilezitou oblasti je i predchazeni vzniku odpad(, jakozto zakladnim atributem nakladani s odpady. V
souvislosti s prevenci vzniku odpadd je tfeba klast dlraz na podporu Cistsi produkce, aplikaci
inovativnich technologickych zmén snizujicich produkci odpadl (zahrnujicich nejlepsi dostupné
technologie) a spotfebu primarnich surovin. Vyznamnym krokem k Setrné&jSimu nakladani s odpady je
taktéz umoznéni opétovného pouziti vyrobkd.

Mozna opatfeni:



- Optimalizace tfidéni odpadd vcetné biologicky rozlozZitelného komunalniho odpadu
(kontejnerova stani, separacni a recyklani sbérné dvory, kompostarny pro biologicky
rozlozitelny komunalni odpad).

- Vystavba a modernizace zafizeni pro materialové vyuziti odpadd.

- Vystavba a modernizace zafizeni na energetické vyuZiti odpadl a souvisejici infrastruktury.

- Vystavba a modernizace zafizeni pro nakladani s nebezpecnymi odpady vcetné zdravotnickych
odpadd.

- Snizovani dopadl prdmyslové vyroby na Zivotni prostfedi eliminaci zdravi Skodlivych latek
Z vyrobniho procesu.

- Podpora vzniku a modernizace zafizeni pro cisténi odpadnich vod (véetné decentralizovanych
domovnich distiren odpadnich vod).

Oblast energetické efektivity
V oblasti energetické GcCinnosti by se aktivity subjektd v regionu mély orientovat na tvorbu
energetickych auditd a snizovani energetické narocnosti primyslové vyroby i provozu budov i rozsifeni
vyuzivani obnovitelnych zdrojl energie. Efektivné se da realizovat sniZzovani energetické naroCnosti
provozu Ufadd, prispévkovych organizaci a objektd v majetku jednotlivych mést a obci. Aktivity v
ramci prioritni oblasti budou mit pozitivni vliv na kvalitu Zivotniho prostfedi v podobé snizeni emisi
sklenikovych plynd, snizeni konecné spotfeby energie a Uspor disponibilnich prostfedkl na vydaje za
elektfinu a teplo pro firmy, verejné instituce i domacnosti.
MoZna opatfteni:

- Podpora zavadéni technologii na vyuziti odpadniho tepla

- Podpora zavadéni inteligentnich systémd pro regulaci vytapéni

- Vystavba novych a modernizace stavajicich vyroben elektfiny a tepla z OZE

- Realizace opatfeni ke snizovani energetické naro¢nosti budov v podnikatelském sektoru,
podpora dosazeni standardu pasivnich budov

- Podpora zavadéni technologii pro akumulaci energie v budovach
- Podpora zavadéni inovativnich technologii v oblasti vyroby energie z obnovitelnych zdrojl

7.3.3 Druhy kulaty stdl

Cilem druhého kulatého stolu byla diskuze, revize a doplnéni opatreni pro RIS Zlinského kraje, ktera
vzesla z rozhovor( se zastupci podnikové sféry v kraji a z prvniho kulatého stolu. Za timto Gcelem byli
na kulaty stll Technologickym inovacnim centrem Zlin pozvani zastupci podnikové, akademické i
vefejné sféry ZK. Setkani na TIC Zlin se kromé zastupcl TIC Zlin a TC AV Ucastnilo 19 zastupcd
organizaci ze ZK — kromé inovacnich podnikd byla zastoupena i UTB a organy verejné spravy (Krajsky
Urad, regionalni zastoupeni MPSV).

Strukturovana diskuze sméfovala ke zjisténi preferenci a postojd UGcastnikd v souvislosti s FeSenym
tématem, na jejichz zadkladé bude moZné dospét ke konsenzu o mozZnych feSenich problémd
vyplyvajicich z plsobeni nastupujicich technologii na vybrana odvétvi ekonomiky ZK. Byly pfitom
uvazovany mozné dopady technologickych zmén na ekonomiku a spolecnost v ¢asovém horizontu cca
10 let. Hlavnim cilem kulatého stolu bylo ziskat expertni nazory na nasledujici okruhy otazek:

1. Jaka opatfeni jsou z hlediska budouciho vyvoje technologickych domén nejvyznamnéjsi?
2. Ovlivni implementace opatfeni rozvoj inovacniho potencialu firem v ZK?

3. Jak mlze implementaci opatfeni akcelerovat regionalni samosprava ¢i vyzkumné organizace v
ZK?

Vysledky diskuze na druhém kulatém stolu Ize shrnout do nasledujicich bodd:



+ Opatfeni na podporu inovacniho potencidlu by se méla zaméfovat na podporu inovacniho
managementu na Urovni ZK. Potfeba je posilovat meziprofesni spolupraci a propojovani
profesnich specializaci s cilem rozsireni systémové integrace jednotlivych produkénich linek.

7 e . .

vysokych Skol (véetné opatreni podpory motivacniho systému a pracovni mobility) a opatfeni
vedouci k posilovani profilace absolventl UTB.

« Nutné je posilovat zlepseni spoluprace UTB s aplikacni sférou a zlepSeni moznosti pro uplatnéni
absolventl. NavrZzeno bylo omezeni restrikce vyuzivani stavajiciho vybaveni UTB pro potieby
studentt a moznost zfizeni oteviené dilny — FabLabu — pfi UTB.

Nejvétsi vyznam z hlediska pozitivnich dopadl na rozvoj regionu i realnych moznosti kraje dana
opatreni realizovat prisuzovali Ucastnici systémovym opatfenim (popsana vyse v textu k prvnimu
kulatému stolu), tedy opatfenim zaméfenym na podporu lidskych zdrojd a podnikani. U ostatnich
oblasti opatfeni navrhovanych Gcastniky rozhovorl a prvniho kulatého stolu (digitalizace vyroby,
bezpecCnost, odpady a spotfeba zdrojll, energeticka efektivita) poukazovali Ucastnici opakované na
znacné omezené moznosti kraje aktivné zasahovat. Moznosti kraje jsou omezené predevsim financné
(roCni rozpocCet na oblast Vaval ve vysi cca 10 mil. K¢). VySe uvedena prlifezova témata a jejich
projektové feSeni by mohla predstavovat zakladni iniciativu pro posilovani inovacni vykonnosti
lokalnich firem a feSeni primarnich problémd, které byly zmifiovany v ramci kulatych stold.

7.3.4 Dotaznikové Setfeni k navrhu opatreni pro RIS Zlinského kraje

Vzhledem ke skutecnosti, Zze béhem druhého kulatého stolu nebylo pfistoupeno k prioritizaci opatfeni
navrzenych béhem fizenych rozhovord a kulatych stold, byla tato prioritizace uskutecnéna
prostrednictvim on-line dotaznikového Setfeni. K Ucasti na Setfeni byli pfitom pfizvani vsichni Gcastnici
rozhovorl a kulatych stold. Smyslem bylo rozsitit okruh aktérd, ktefi budou mit moznost vyjadfit se
k opatfenim navrZzenym jednotlivymi Gcastniky participativni ¢asti Analyzy technologickych trendd ZK
(seznamy Ucastnikl rozhovor(, 1. a 2. kulatého stolu se prekryvaly pouze z mensi ¢asti).

On-line dotaznikové Setfeni bylo provedeno v obdobi od 8. do 20. 3. 2019. Dotaznik byl rozeslan
celkem 34 zastupclim organizaci ve ZK, z nichz 8 dotaznik vyplnilo. Navratnost byla tedy ve vysi
23,5 %. Vzhledem k nizkému poctu respondentl tak vysledna prioritizace navrhovanych opatieni
nema prili§ velkou vahu pro aktualizaci RIS a dalSich strategickych dokumentd ZK. Mize ovsem
poslouzit jako orientacni podklad, ktery umoziuje lépe porozumét preferencim a ocekavanim firem
v kraji. Navrhovana opatieni zaroven vzdy tematicky nespadaji do Regionalni inovacni strategie, ale
mohou byt pfipadné realizovana v ramci jinych strategii ZK (zejména Strategie rozvoje ZK).

V dotazniku byli respondenti vyzvani ke zhodnoceni opatfeni navrzenych béhem rozhovorl a kulatych
stoll, a to z hlediska a) vyznamnosti dopadd na socioekonomicky vyvoj ZK a b) pravdépodobnosti
Uspésné realizace daného opatfeni (z Urovné kraje). Vyznamnost i pravdépodobnost realizace byly
hodnoceny na skale 1 az 5, kde znamka 1 oznacovala zanedbatelnou vyznamnost/pravdépodobnost a
5 velmi vysokou vyznamnost/pravdépodobnost.

Hodnocené navrhy 30 opatfeni spadaly do 5 skupin definovanych autory této prace v navaznosti na
vysledky rozhovort a prvniho kulatého stolu (viz vySe v textu k prvnimu kulatému stolu). Respondenty
byl v priméru nejvétsi vyznam pfisuzovan systémovym opatfenim (primér hodnoceni 3,71), cozZ je
v souladu s vysledky druhého kulatého stolu. Z hlediska vyznamnosti nasledovala opatfeni v oblasti
digitalizace vyroby (prdmérné 3,29), energetické efektivity (3,28), odpadl a spotieby zdroj (3,21) a
pravdépodobnosti Uspésné realizace hodnotili respondenti v priméru nejvySe systémova opatfeni
(3,17). Za podstatné méné pravdépodobnou pak respondenti povaZovali UspéSnost realizace —
z krajské Urovné — opatfeni v oblasti energetické efektivity (2,48), odpadl a spotieby zdrojd (2,46),
digitalizace vyroby (2,34) a zvlasté bezpecnosti (2,21). Tyto hodnoty sice predstavuji znacnou
generalizaci hodnocenych opatfeni, ale davaji tusit postoj respondentl z fad firem k vyznamu a



sancim na Uspéch realizace navrhovanych opatieni. Ve shodé s vysledky druhého kulatého stolu tak
byla nejvétsi vaha pfikladana systémovym opatienim.

V Grafu 1 nize jsou zaneseny vysledky hodnoceni vSech opatfeni z hlediska vyznamnosti a
pravdépodobnosti jejich Uspésné realizace z krajské urovné. Z grafu jsou patrné rozdily v hodnoceni
jednotlivych skupin opatreni (jsou barevné odlisené), které jsou popsané vyse. Tabulka 4 obsahuje
seznam jednotlivych opatfeni, fazenych uvnitf péti skupin opatfeni podle prlmérnych hodnot
vyznamnosti, které jim respondenti pridélili. Barevné jsou pfitom odliSeny navrhy opatteni, kterym byl
respondenty prisuzovan vétsi vyznam (s prdmérnymi hodnotami nad 3,5). Je zfejmé, Ze respondenti
povazuji za nejvyznamnéjsi predevsSim systémova opatfeni zamérena na zkvalitnéni stfedniho a
vysokého sSkolstvi v kraji a jeho provazani s podnikovou sférou, opatfeni na vytvareni vykonné digitalni
infrastruktury, opatfeni reagujici na naristajici robotizaci vyroby, opatfeni pro optimalizaci systému
pro tfidéni odpad(, pro zlepseni materidlového vyuZiti odpadd aj. U jinych nez systémovych opatfeni
(tj. zde obecné opatfeni na podporu lidskych zdrojl a podnikani), tedy u opatfeni pfimo spojenych
s reagovanim na Sifeni novych technologii jsou vSak respondenty povazovany moznosti kraje pro jejich
Uspésnou realizaci zpravidla za dosti omezené.

Graf 1: Vysledky dotaznikového Setfeni k navrhéim opatfeni pro RIS Zlinského kraje
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Tabulka 4: Opatfeni navrhovana aktéry ze Zlinského kraje béhem rozhovort a kulatych stoli a
jejich priimérna hodnoceni v dotaznikovém setfeni

Skupina G Pravdé-
opatreni/ Navrhovana opatreni Vy:::tm " podobnost
kod realizace
S1 | Podpora provazani kompetenci absolventl s potfebami regionalniho 4,83 3,33
trhu prace (vzhledem k predpokladdané aplikaci novych technologii),
podpora stavajicich obor{ tak, aby vyhovovaly praxi
S2 | Zkvalitnéni odborné vyuky na nizSich stupnich Skol tak, aby byly 4,57 2,50
rozvijeny znalosti a kompetence Zzakd/studentd v technologickych
- oblastech vyznamnych pro ZK
S S3 | Podpora spoluprace UTB s podnikovou sférou 4,50 3,13
E S4 | Podpora ziskavani kvalifikovanych odbornikli ze zahraniCi (ale téZ z 3,67 3,00
s dalSich krajtl CR) v oborech s nedostadujici doméci nabidkou
‘s S5 | Podpora spoluprace stfednich kol s UTB 3,60 3,40
g S6 | Podpora zaloZeni oteviené dilny — FABLABuU pfi UTB 3,57 4,00
% S7 | Podpora vzniku konzultacniho systému pro nové vzniklé technologicky 3,17 3,17
Y orientované firmy (expertni a mentorska databaze, zavadéni novych
obchodnich modeld, technologicky scouting, technologicky/procesni
mentoring
S8 | Podpora systému pro identifikaci talentl a praci s talenty a pro jejich 2,86 3,00
ziskavani na profesni drahu ve vyzkumu
S9 | Podpora inovacnich projektl v oblasti digitalizace podnikovych 2,67 3,00
procesl (véetné mentorské sité)
D1 | Vytvareni funkéni a vykonné digitalni infrastruktury umoziujici 4,14 2,57
vysokorychlostni pfipojeni jednotlivych elementd a komunikaci mezi
= jednotlivymi technologickymi prvky
\g D2 | Podpora vzniku novych forem pracovnich cinnosti s interakci ¢lovéka a 3,86 2,29
stroje
9 D3 | Podpora zavadéni novych vyrobnich technologii, procesl, systém( 3,43 2,00
[ fizeni, logistiky a architektury vyrobniho prostfedi s plnou
;T:, automatizaci a integraci kyber-fyzickych systém
) D4 | Podpora podnikového vyzkumu v oblasti digitalnich technologii a 3,00 2,83
a transferu téchto technologii
D5 | Podpora vzniku novych nebo podstatné zménénych obchodnich 2,00 2,00
modeld a podnikatelskych pfilezitosti
- B1 | Podpora spoluprace vyzkumné, podnikové a verejné sféry na posileni 3,57 2,29
2 bezpecnosti viech prvkl digitalni infrastruktury
G B2 | ZvySeni kybernetické odolnosti a povédomi o bezpecnostnich 3,29 2,00
2 hrozbéch
g B3 | KontinuaIni sledovani technologického vyvoje a analyza jeho dopadd 2,67 2,33
na inovacni potencial regionu
01 | Optimalizace tfidéni odpadl vcetné biologicky rozlozitelného 3,86 2,71
‘% komunalniho odpadu
5 02 | Vystavba a modernizace zafizeni pro materialové vyuziti odpad( 3,71 2,14
E 03 | Podpora upcyclingu a bezodpadové vyroby 3,57 2,14
0 04 | Vystavba a modernizace zafizeni pro energetické vyuziti odpadl a 3,17 2,67
B souvisejici infrastruktury
& 05 | Snizovani dopadl prlmyslové vyroby na Zivotni prostfedi eliminaci 3,14 2,86
: zdravi Skodlivych latek z vyrobniho procesu
S 06 | Podpora vzniku a modernizace zafizeni pro Cisténi odpadnich vod 2,83 2,00
s (vCetné decentralizovanych domovnich distiren odpadnich vod
o 07 | Vystavba a modernizace zafizeni pro nakladani s nebezpecnymi 2,17 2,67
odpady véetné zdravotnickych odpadd
E1l | Podpora zavadéni inteligentnich systémQ pro regulaci vytapéni 3,67 2,71
E2 | Podpora zavadéni technologii na vyuziti odpadniho tepla 3,43 2,71
Ce E3 | Podpora zavadéni inovativnich technologii v oblasti vyroby energie z 3,29 2,43
S5 obnovitelnych zdrojt
:',1 [ E4 | Realizace opatfeni ke snizovani energetické narocnosti budov v 3,14 2,29
Q ug podnikatelském sektoru, podpora dosazeni standardu pasivnich budov
w E5 | Podpora zavadéni technologii pro akumulaci energie v budovach 3,14 2,14
E6 | Vystavba novych a modernizace stavajicich vyroben elektfiny a tepla z 3,00 2,57
obnovitelnych zdrojli energie




7.3.5 Zavéretné shrnuti kulatych stold

Realizované workshopy ukazaly relativné nizky zajem SirSi expertni komunity ve Zlinském kraji o
vzajemnou spolupraci pfi rozvoji inovacnich aktivit a inovacniho prostfedi prostfednictvim aktualizace
Regionalni inovacni strategie Zlinského kraje. Z tohoto dlivodu je nutné ze strany verejné spravy
aktivné vytvaret, tematicky napliovat a udrZovat participativni systém na vytvareni sdileného
technologického, metodického a znalostniho zazemi a vytvaret nové kapacity ve vybranych oborech

.....

realizovat v ramci TIC.

Dlouhodoba spoluprace s regionalnimi experty by se méla soustfedit na identifikaci pfilezitosti a
hnacich sil pro rozvoj inovacniho prostfedi v regionu, na vytvareni pfiznivého prostfedi pro vyzkum,
vyvoj a vytvareni inovaci, spolupraci vyzkumné a aplikacni sféry, mezioborovou spolupraci, vytvareni
vhodnych podminek pro strategicky vyznamné investory, zahrani¢ni vyzkumniky a pro zajisténi
souvisejicich sluzeb v této oblasti. Expertni spoluprace na pldorysu ,triple helix* mlze v regionu
spole¢né prosazovat a kvalitativné rozvijet zajmy ZK.

Mezi hlavni Cinnosti, které je mozné na zakladé spoluprdce s experty rozvijet a posilovat patfi
pribézné mapovani vybranych odvétvi — sledovani aktivit firem a vyzkumnych organizaci v oblasti
prioritnich rozvojovych témat ve ZK, monitorovani trhu technologii a vyrobkl a sledovani vysledkd
prlzkum(, které se tykaji prioritnich regionalnich témat apod. Nutné je dlouhodobé prosazovani
spolecnych zajmQ prostfednictvim implementace Regionalni inovacni strategie ZK. Znalosti expertl by
mély byt zaméfeny na efektivni podporu (rlst kompetenci, vyzkumna infrastruktura, podpora
transferu technologii apod.) regionalnich organizaci a tymd aktivnich v oblastech tematicky spadajicich
pod prioritni oblasti realizované v RIS. K témto aktivitAm by mél byt realizovan silny marketing
reprezentativnich projektd. Marketing by mél zahrnovat predikci pozadavkl a mozného vyvoje trhu,
komunikaci s externimi subjekty az po propagaci jednotlivych subjektd aktivnich v prioritnich oblastech
rozvoje ZK.
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Prilohy

Priloha 1: Seznam respondent( Fizenych rozhovor(

5M s.r.0.
Aircraft Industries, a.s.

Avex Steel Products s.r.o.
AXIOM TECH s.r.o.

Centrum polymernich systém(

UTB

Greiner Packaging SluSovice

S.r.0.
Kapa Zlin s.r.o.

Kovarna VIVA, a.s.
Moravsky letecky klastr
Plastikarsky klastr

PRIMA BILAVCIK, s.r.o.
SATTURN HOLESOV s.r.0.
Tajmac ZPS, a.s.

TNS SERVIS s.r.o.

Ing. Richard Pavlica, Ph.D.
Ing. Karel Minaiik

Ing. Jifi Gistr
Ing. Jan Havli¢ek

doc. Ing. Tomas Sedlacek,
Ph.D.

Ing. Ivo Benda

Marek Gajdosik

Ing. Cestmir Vanéura
Ing. Petr Tomasek
Ing. David Hausner
Ing. Martin Papez

Ing. Jaromir Toms(
Ing. Radomir ZboZinek
Dr. Ing. Jifi Rasner

clen vykonné rady
technicky reditel
CEO

technicky reditel

vedouci vyzkumné skupiny
Zpracovatelstvi plast

jednatel

jednatel

feditel pro strategicky rozvoj
vykonny manazer

feditel

Skolici inzenyr

CEO

technicky reditel

vedouci divize aplikované robotizace



8.2 Priloha 2: Osnova strukturovaného rozhovoru s regionalnimi aktéry

Strukturované rozhovory byly vyuzity jako hlavni metoda sbéru primarnich dat pro zjisténi Sirokého
spektra kvalitativnich informaci, které nejsou dostupné ze sekundarnich zdrojd. Metoda byla vyuzita
pro hodnoceni potencidlu jednotlivych subjektl aplikovat technologie/technologické trendy
identifikované v prvnim kroku FeSeni zakazky. Druhym cilem strukturovanych rozhovord bylo
identifikovat rozvojovy potencial a aktivity jednotlivych subjektd ve ZK z hlediska definice domén RIS3.
Rozhovory byly realizovany s nasledujicimi cilovymi skupinami: inovacni firmy, vyzkumné organizace,
dalsi aktéri regionalniho inovacniho systému ZK.

V ramci rozhovorl byly zjistovany informace a nazory respondentll o pribéhu a ocekavanych
aktivitach technologického rozvoje a ocekavanych technologickych zménach v jednotlivych doménach
RIS3. Prostfednictvim rozhovord s kliCovymi aktéry regionalniho inovacniho systému byly rovnéz
zjiStovany informace slouzici jako vstupy pro kvalitativni ¢ast vyhodnoceni dopadl technologickych
trendl na domény RIS3.

Charakteristika firmy
1. Firemni strategie a planovani
a) o vzdaleng&jsi budoucnosti pfilis neuvazujeme, dilezita je pro nas pritomnost a aktualni problémy

b) ve firmé existuje urcitad predstava o budoucnosti firmy, neni vSak podrobné pisemné specifikovana
a rozpracovana do planu

c) firma ma pisemné formulovanou vizi na 1 - 2 roky a sestavuje podle ni kratkodobé plany

d) firma se snazi rozpracovavat svou vizi do podnikatelského planu, sledujiciho minimalné
stfednédoby vyhled (3 - 5 let nebo 2 - 3 generace produktd)

2. Sledovani aktualnich vyvojovych trend na trhu

a) analyzy trhu se neplanuji a provadeéji se spiSe jako okamzita reakce na zmény trhu

b) pro produkéni, technologické a vyvojové planovani ma spolecnost k dispozici pouze dil¢i znalosti o
vyvoji trhu

c) firma se snaZi sledovat vyvoj trhu a ocekavany trend bere v Gvahu pfi pfipravé svych aktivit

d) vyvoj trhu se peclivé sleduje, zjisténé trendy jsou rozhodujici pro planovani dlouhodobych
firemnich aktivit

3. Pozice firmy v produkénim fetézci

a) firma je koncovym vyrobcem kompletujicim/prodavajicim celé vyrobky

b) firma je dodavatelem 1. fadu dodavajicim jednu nebo vice komponent koncovému vyrobci
c) firma je dodavatelem 2. fadu dodavajicim komponenty dodavatellim 1. fadu

4. Sledovani technologickych trend{ v oboru
a) neni zavedeno sledovani novych technologii v oboru
b) management sleduje vyvoj know-how a novych technologii v oboru z vlastniho zajmu

¢) management sleduje vyvoj know-how a novych technologii v oboru a zaclefiuje tyto poznatky do
své prace

d) je uréen zaméstnanec (nebo oddéleni), ktery ma na starosti sledovani znalosti a novych
technologii u konkurence a pravidelné informuje vedeni a pracovniky spolecnosti



5. Rizeni vyzkumného a inova¢niho rozvoje firmy

a) zpracovavaiji se pouze kratkodobé plany podle aktudlnich trznich prilezitosti, firma se programové
inovacemi nezabyva

b) plan je vytvaren na jeden kalendarni rok s prihlédnutim k momentaini situaci firmy, na vytvareni
inovacnich program@ nema firma dostatek zdrojd

C) je zpracovavan orientacni plan s vyhledem na 2 - 3 roky dopfedu, inovacni programy jsou
prijimany, kdyz je firma donucena inovovat kvdli aktivité konkurence na trhu

d) plan vyroby pocita se zavadénim inovaci jako nezbytnym predpokladem pro dosazeni vize firmy

6. Produktové / procesni inovace
a) firma si nemUZe dovolit provadét rozsahlé produktové/procesni inovace
b) firma se zaméfuje ponejvice na imitace Uspésnych feseni konkurence

c) produktové/procesni zmény se zavadéji v souladu s planem, po zavedeni se jejich pfinos dale
specificky nesleduje a nevyhodnocuje

d) produktové/procesni inovace vychazeji z inovacnich podnétl, jsou cilené rozvijeny a vidy se
hodnoti jejich ucinek

7. Kapacity pro vyzkum a vyvoj
a) firma se aktivitami vyzkumu a/nebo vyvoje nezabyva

b) firma se zabyva vyvojem produktl / ma vlastni konstrukéni oddéleni, neprovadi vsak vlastni
vyzkum

c) firma uskutecnuje vlastni vyzkumné aktivity (poCet/podil zaméstnanc@ VaV na zaméstnancich
firmy)

8. Spoluprace na vyzkumu a vyvoji

a) firma vyuziva vysledky vyzkumu jinych subjektd (vefejnych vyzkumnych organizaci / firem)
formou smluvniho vyzkumu, neprovadi vSak vlastni vyzkum

b) firma vyuzivda vysledky vyzkumu jinych subjektd formou smluvniho vyzkumu a zaroven
spolupracuje na vyzkumnych projektech s vyzkumnymi organizacemi

c) firma spolupracuje i na zahranicnich vyzkumnych projektech (mimo pfipadnou spolupraci na
vlastnim vyzkumu se zahranic¢ni matetskou firmou)

9. Primarni produkce firmy

Strojirenstvi

a) zakazkova strojirenska vyroba

b) vlastni strojirenska vyroba finalnich produktd (pro konecné spotrebitele/prlimyslové vyrobce)
c) vyroba komponent

d) strojirenské znalostni inZenyrstvi

Elektrotechnika

a) ridici systémy a automatizace strojl a zarizeni
b) méfici pristroje

c) zarizeni pro energetiku

d) jiné



IT

a) vlastni SW

b) zakadzkovy SW

c) outsourcing

d) prodej a servis vypocetni techniky a poradenstvi

Plasty a chemie

a) nové materiadly
b) povrchové Upravy a povlaky
c) aditivace aktivnich latek se specifickymi ucinky

d) sniZzovani energetické naro¢nosti vyroby

e) eko-inovace
f) jiné

Aplikace novych technologii a technologickych trend(
Dopady trendl (prevazné) na primysl a domény specializace Zlinského kraje

1. Které technologie/technologické trendy budou pfinaset nejvice zmén v doméné inovativni aplikace
polymerti / inovace v konstrukénich c¢innostech / inovativni a Usporné elektronické systémy, resp. v
navazujicich prmyslovych odvétvich klicovych pro ekonomiku Zlinského kraje?

a)

b)

Z hlediska prdlomového vlivu na soucasny vyvoj produkce v kliCovych technologickych
odvétvich?

Z hlediska ocekavanych ekonomickych dopadl? (. poptavky po  novych
produktech/sluzbach/technickych  feSenich, investic do vzdélavani a rekvalifikace
zameéstnancll, vyvolanych investic do technologického vybaveni firem, investic do firemniho
vyzkumu, vyvoje a inovaci?)

2. Které z identifikovanych technologickych trend se v doménach specializace / kliovych odvétvich

Y

3. Vjakém casovém horizontu se zacnou vyznamné budouci trendy (identifikované v otdzce 1)
projevovat? (do 5 let — 5 aZ 10 let — 10 aZ 15 let — vice neZ 15 let)

4. Pro podchyceni kterych trend@/skupin trendd existuje v regionu/v CR dostate¢né rozvinuta
vyzkumna infrastruktura / podnikova sféra?

Dopady trend{l na dotazovnou firmu/organizaci

5. Které technologické trendy se budou v pristich letech pfimo dotykat Cinnosti Vasi organizace/firmy?
Kterym se budete muset pouze prizplsobit jejich aplikaci a které trendy budete moci pfimo
ovliviovat/spoluvytvaret?

6. Jaké olekavate dopady identifikovanych technologickych trendd na:
a) strategii Vasi firmy /organizace? V nastupu kterych trendd vidite nejvétsi potencial pro rozvoj

Vasi firmy/organizace?

b) vyvoj domén specializace a navazujicich préimyslovych odvétvi ve Zlinském kraji?



7. V kterych oblastech domén specializace Zlinského kraje se bude cinnost Vasi firmy/organizace
v pristich letech nejvice rozvijet?

8. Jaké dalsi, zde neuvedené technologické trendy, budou vyznamné/urcuijici:
a) pro cinnost Vasi firmy?
b) vyvoj domén specializace a navazujici prdmyslova odvétvi ve Zlinském kraji?



