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Ceska Skolni inspekce Jak rozvijet hodnotici aktivity Zdakii ve vyuce aneb
Od kvalitniho hodnoceni ucitele k sebehodnoceni Zakii

1 Anotace

28. zékladni Skola Plzen, Rodinna 39 je stiedn¢ velka uplna Skola s deviti postupnymi ro¢niky
zpravidla po tiech paralelnich tfidach. Soucasti Skoly je Skolni druzina a Skolni jidelna. Skola
je umisténa v obvodové €asti Doubravka — Lobzy, ve které jsou ziizeny dalsi tii zékladni
Skoly.

Predkladany PIP je zaméten na oblast kvality vyuky, zvlasté na hodnotici aktivity ucitelt
a 74kt ve vyuce. Skola v této oblasti opakované vykazuje vysokou kvalitu, z tohoto déivodu
muze byt obohacujici inspiraci i pro jiné Skoly. Oblast planovani a realizace vyuky byla
oznacena jako zasadni klad Skoly i Vv inspekéni zpravé z roku 2016. V této souvislosti byla
vyzdvizena promyslend stavba vyucovacich hodin, ucelnd prace s cilem, kvalitni vyuziti
zpétnovazebnich mechanismii hodnoceni, v€etné formativniho hodnoceni a sebehodnoceni,
V neposledni fadé€ i sledovani pokroku kazdého zaka.

Soucasti PIP jsou ptilohy, napf. pozorovaci protokol, ktery byl vytvofen K ovéfeni
sledovaného kritéria, a dalsi kurikularni dokumenty a vyukové materialy, které vypovidaji
0 tom, jak Skola se sledovanym kritériem pracuje. Mnohé napovi predevsim dokument
Hodnoceni pedagoga, ve kterém je zachycen proces zkvalitiovani vyuky od jejiho planovani
po realizaci, véetné¢ zamécfeni na naplnéni smysluplnych cili a rozvijeni hodnoticich
a sebehodnoticich procesti. Konkrétni kroky, jak $kola postupovala v napliovani zddouciho
pojeti hodnoceni, jsou popsany v kapitole Evaluacni metody a nastroje.

Z uveden¢ho vyplyva, Ze oblast kvality vyuky zaméfena na hodnoceni, sebehodnoceni
a vrstevnické hodnoceni zakl je Skolou efektivné sledovéna a zéroven jsou pedagogicti
pracovnici v téchto procesech metodicky podporovani a vedeni — cilené a systematicky.

2 Specifikace kritéria hodnoceni

V soucasné dobé se v odbornych kruzich pedagogické obce fesi otazka zkvalitiovani vyuky
astim spojené zmény V pojeti hodnoceni. Zadouci zmény v pojeti vyuGovani vedou
pfedevSim k rozvoji osobnosti kazdého Zdka, a tim se Skolni hodnoceni dostavd do jiné
polohy — nejde jiz pouze o dosazené védomosti a znalosti, ale spiSe o to, jaka je Groven
rozvoje osobnosti, uroven procesll osvojovani si poznani, postojl, operaci a navyki, a tomuto
pojeti musi odpovidat 1 Skolni hodnoceni.

Jednim z dilezitych aspektii kvalitni vyuky je rozvijeni schopnosti zdka reflektovat sviij
vykon a piebirat zodpoveédnost za jeho kvalitu. Podminkou je, aby ucitelé poskytovali zakiim
kvalitni zpétnou vazbu o jejich vykonu, aby nejen provadéli slovni analyzu jejich vykonu, ale
zaroven prubézné vytvareli prostor pro sebereflexi vlastniho vykonu a reflexi vykonu
spoluzéaki. Nositelem hodnotici aktivity je spole¢né s ucitelem i zak. Zakladem samostatného
hodnoceni zéka je kromé ulitelovy kvalitni zpétné vazby (v podobé€ slovni analyzy vykonu)
I pfijeti hodnoticich kritérii, podle kterych je vykon hodnocen. Tato ,.cesta k autonomii‘,
k sebehodnoceni i vrstevnickému hodnoceni neni pro zaka jednoducha, zalezi predevsim na
uciteli a jeho pojeti vyuCovani a hodnoceni, jak dokéaze zéka ptivést k tomu, aby se naucil
objektivné posuzovat a hodnotit vlastni ¢innost a vysledek u¢ebniho procesu. Ucitel by m¢l
vytvafet pro zaka prostor, aby se zak mohl procesu hodnoceni a sebehodnoceni ugit. Zak se
uci porozumeét vlastnim aktivitdm v procesu uceni, u¢i se je hodnotit. Uvédomi si, co je
pro né¢ho dulezité, jakym smérem by mél zaméftit svoje konani, v ¢em ma néjaké nedostatky,
jaké jsou naopak jeho prednosti.
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Ceska skolni inspekce Jak rozvijet hodnotici aktivity Zdkii ve vyuce aneb
Od kvalitniho hodnoceni ucitele k sebehodnoceni Zakii

Z uvedeného vyplyvaji formulace dvou subkritérii:
1. Pedagogové pravidelné poskytuji Zakim popisnou zpétnou vazbu k jejich praci

Hodnoceni doprovazi proces zakova uceni jako jeho nutnd vnitfni soucast. Hodnoceni je
nejen vyznamnym ndastrojem zjiStovani védomostni urovné, ale i prostfedkem osvojovani
arozvijeni zddoucich dovednosti a schopnosti, postojii i hodnot. K tomu je zapotiebi, aby
ucitel poskytoval zaktim kvalitni popisnou zpétnou vazbu, aby pribézné i findln¢ provadél
slovni analyzu Z4kova vykonu. Zak si ujasiiuje, co se od n&j odekava nebo bude ocekavat,
jedna se o ptevedeni cilli do zdkovych znalosti, dovednosti, mySlenkovych operaci.

2. Pedagogové vedou Zaky k sebehodnoceni a vrstevnickému hodnoceni

Zvolené kritérium vyjadiuje kompetenci zaki k samostatnému hodnoceni své prace a prace
svych spoluzakl na zaklad¢ kvalitniho hodnoceni ucitele. Pokud ucitel poskytuje zaktim pfi
analyze jejich vykonl kvalitni zpétnou vazbu, pak jeho hodnoceni ziroven rozviji
sebehodnoceni i vrstevnické hodnoceni zakt. Hodnoceni ucitele uci zaka jeho sebehodnocent,
aby byl schopen posoudit kvalitu vlastniho vykonu, ptipadné vykony jinych.

V textu je uvadeén pojem ,, kvalitni hodnoceni . Vyznam mizeme interpretovat tak, ze kvalitni
hodnoceni napliluje uvedend kritéria — ucitel dava Zakiim srozumitelnou zpétnou vazbu
0 jejich vykonech, a to pribézné, tim rozviji jejich schopnost autonomniho hodnoceni,
opfenou o znalost kritérii a indikatord, podle kterych kvalitu svého, ale i jiného vykonu
dokazou posuzovat.

3 Profil Skoly

3.1 Strukturovany popis Skoly

Tabulka ¢. 1
Typ Skoly podle zi'izovatele vetejna

Typ sidla (pocet obyvatel obce) 167 000

kapacita: 640
pocet zaku celkem: 615

Velikost Skoly podet zéki v daném stupni vzdélavani: 615
pocet tfid v daném stupni vzdéladvéni: 24
Specifika organizace zadna
ucitelé: 34
Charakteristika pedagogického vychovatelé: 10
sboru asistenti: 19
dalsi: 0

pocet zakli v daném stupni vzdélavani: 615 (z toho

v 1. stupni 1 zak, ve 2. stupni 58 zakd, ve 3. stupni 22 zakd,
ve 4. stupni 7 zakl)

Charakteristika Zaki pocet tfid v daném stupni vzdélavani: 24

zaci se SVP: 78 (z toho 12 mimoiadné nadanych)

pocet zaku cizincl: 16

podil z4ki se socidlnim znevyhodnénim (odhad): 2
Webova stranka http://www.zs28plzen.cz/
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Ceska Skolni inspekce Jak rozvijet hodnotici aktivity Zdakii ve vyuce aneb
Od kvalitniho hodnoceni ucitele k sebehodnoceni Zakii

3.2 Slovni popis Skoly

Koncepce Skoly (pfiloha ¢. 3) vychazi piedev§im ze zodpovédného piistupu k vychoveé
a ke vzdélani.

»Ve vychové a vzdélani se spojuje dvoji odpovédnost, jak za zivot a vyvoj ditéte, tak
za pokracovani svéta.” H. Arendtova

Koncepce skoly si stanovi naplnéni zékladniho cile, poskytnout zakiim kvalitni zaklady
vSeobecného vzdélani. Vytvotit podminky pro to, aby si zaci osvojili potiebné strategie uceni
a na jejich zaklad¢ byli motivovani k celozivotnimu uceni, aby se ucili tvofivé myslet a fesit
pifiméfené problémy, ucinné komunikovat a spolupracovat, chranit své fyzické i duSevni
zdravi, vytvofené hodnoty a Zzivotni prostfedi, byt ohleduplni a tolerantni k jinym lidem,
k odliSnym kulturnim a duchovnim hodnotam, poznavat své schopnosti a realné moznosti
a uplatnovat je spolu s osvojenymi védomostmi a dovednostmi pii rozhodovani o své dalsi
zivotni draze a svém profesnim uplatnéni.

Zakladnimi a nejdilezitéjsimi prostiedky k dosazeni stanoveného zakladniho cile jsou za prvé
oblast fizeni a organizace Skoly, kterd si vymezila za svlij nejdilezitéjsi ukol vést a rozvijet
Skolu zddoucim a efektivnim smérem na zaklad¢ vypracovaného organiza¢niho fadu skoly se
vSemi kompetencemi ana zakladé¢ organizaéni dokumentace odpovidajici skute¢nym
potfebam Skoly, a za druhé oblast personalniho zabezpeceni a vedeni lidi, kterd mimo jiné
klade dlraz na vyzadovani zodpovédnosti vSech zaméstnanct za vysledky jednotlivych zaki,
tiidy, Skoly a ma za kol vést vSechny pracovniky k jednotnému a duslednému pasobeni na
zaky.

Vyuka probiha podle Skolniho vzdélavaciho programu pro zakladni vzd&lavani Tvofivé skola
pro vSechny. Jeho motivacni nézev vyjadiuje zdkladni filozofii Skoly, kterd se zaméfuje na
rozvoj jazykové vybavenosti zaku, posiluje ICT gramotnosti, vychovu estetickou a vychovu
ke zdravi. Disponibilni hodiny jsou vyuzity k vyuce pfedméti Robotika, Pocitatova grafika,
Anglické konverzace, Pohybové hry, Sportovni hry, Dramaticka vychova a Keramika.

Skola se kazdy rok zapojuje do nékolika projektii v riiznych oblastech. (piiloha ¢&. 4)

4 Popis prikladu inspirativni praxe

28. ZS si klade za cil poskytovat viem zakaim kvalitni zaklady vieobecného vzdélani.
Aktualni zavéry zpravy CSI (piiloha & 1) zroku 2016 formuluji zasadni klady, které se
dotykaji celého kurikula Skoly, tedy i1 oblasti, které se vénuje PIP.

Skola je sice bé&znou zékladni $kolou, pfesto je n&¢im vyjimeena. Jeji vyjimecnost spoéiva
v tom, ze se dlouhodobé, systematicky, na odborné trovni zabyva vzdélavanim vsech zaku,
tedy 1 zaki se specialnimi potiebami a 74kl nadanych.

Vyjimecnost mizeme vidét i Vtom, ze Skola Vv zdsadé nemd slabé stranky ani zasadni
nedostatky.

Skola ma jasné formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, kterou pedagogiti
pracovnici napliuji.

SVP vychazi z vize a strategie rozvoje §koly, jeho cile jsou srozumitelné.

Vedouci pracovnici aktivné fidi, pravideln¢ sleduji a vyhodnocuji praci Skoly a pfijimaji
ucinnd opatieni, usiluji o zajiSténi optimalnich personalnich podminek pro vzdélavani, pecuji
o naplnéni relevantnich potieb pedagogl a jejich profesni rozvoj, piikladna kontrolni ¢innost
vedeni $koly je promyslené propojena s metodickym vedenim ucitelt.
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Ceska skolni inspekce Jak rozvijet hodnotici aktivity Zdakii ve vyuce aneb
Od kvalitniho hodnoceni ucitele k sebehodnoceni Zakii

Skola vykazuje kvality i v dalsich oblastech, napf. je nutno ocenit i vhodné nastavenou pééi
prevence negativnich jevli a dislednost pfi jejich pfipadném feSeni a spolupraci
s poradenskymi institucemi.

Dilezitou soucasti odpovédného pfistupu pedagogt ke vzdélavani je zajistovani potieb zaki
se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. V této oblasti 1ze Skolu povazovat za vyjimecnou, coz
dokazuji slova CSI:

»Dalsim zjisténym zasadnim kladem je vychovné poradenstvi a prevence rizikového chovéani.
Skola poskytuje G¢innou podporu vSem zakim s potfebou podptrnych opatieni, podporuje
aktivni spolupraci vSech pedagogickych pracovnikd, ktefi se podileji na vyucovacim
procesu.

Zavérem této kapitoly je tieba se pozitivné vyjadiit ke sledované oblasti v PIP. Tato
mimorfadné dulezita oblast, kterd byla Skolni inspekci oznacena jako zasadni klad Skoly
a takto je vniména i vedenim Skoly a samotnymi pedagogy, je oblast planovani a realizace
vyuky, zahrnujici i hodnotici a sebehodnotici aktivity. CSI vyzdvihla promyslenou stavbu
vyucovacich hodin, ucelnou praci scilem, kvalitni vyuziti zpétnovazebnich mechanismu
hodnoceni, véetné formativniho hodnoceni a sebehodnoceni a disledného sledovani pokroku
kazdého zéka.

Tato skutecnost je vysledkem kvalitni personalni prace, systematického metodického vedeni
pedagogli a pravidelné kontrolni ¢innosti, to vSe se pozitivné projevuje ve sledovaném
kritériu.

4.1  Indikatory naplnovani kritéria

o7 v r

Kritérium (1. subkritérium): Pedagogové pravidelné poskytuji Zakiim popisnou zpétnou
vazbu K jejich praci

Popis indikatori:

e Pedagog zadava itlohy, formuluje poZadavky na vykon spole¢né s hodnoticimi
kritérii, ovéruje si, zda Zaci pochopili zadany ukol

Jedna se o prevedeni cilii do Zdkovych znalosti, dovednosti, mySlenkovych operaci.

Ucitel zohlednuje individualni pfistup ke kazdému zakovi. PoZadavky na vykon jsou
konkrétni, kritéria hodnoceni vyplyvajici z poZadavku na vykon jsou pro Zaky srozumitelna
a dosazitelna. Z4ci jsou s pozadavky na vykon a kritérii hodnoceni kvality vykonu seznameni,
chapou je, rozumi jim a ztotoziuji se S nimi.

Nasledujici ptiklady (zaméfené na hodnotici aktivity), ziskané pfimo ve vyuce, dokladuji
naplnovani vyse uvedenych kritérii a indikatori:

Poznamka: Vyuku sledovali vzdy dva pozorovatelé (garant a specialista PIP), své poznatky
zapisovali do pozorovacich protokolt (pfilohy €. 6, 7) a nasledné analyzovali.

Pi. Hodina &eského jazyka, konkrétné teni, 2. tiida. Zaci postupné Gtou, kazdy zak preéte
jeden odstavec textu. Po pfecteni celého textu nasleduje sebehodnoceni zaku podle zadanych
kritérii. Zaci kritéria znaji, pfesto s vyucujicim rozebiraji, jak posuzovat kvalitu éteni. Kazdy
zak si poté vybere piislusného ,,smajlika* od sméjiciho se az po nespokojeného, zamrac¢eného.
Z4ci hodnoti spolednd s u¢itelem sviij &tenaisky vykon v tdchto oblastech:

Hlasitost, plynulost, bezchybnost, melodie / intonace hlasu, porozuméni. Hodnoceni probiha
formou dialogu s kazdym zakem, ucitel uplatituje individualni normu hodnoceni, kazdy zak je
za néco pochvalen. Ucitel zaroven doporucuje, co zaci mohou zlepsit, jak trénovat Cteni
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Ceska skolni inspekce Jak rozvijet hodnotici aktivity Zdakii ve vyuce aneb
Od kvalitniho hodnoceni ucitele k sebehodnoceni Zakii

doma, na co se zaméfit apod. Také dava prostor zakim, aby se i oni vyjadfili a vyslovili radu
pro ostatni, jakym zptsobem dojit ke zlepSeni Ctenarskych dovednosti.

Vyroky béhem hodnoceni jednotlivych zaku, které zaky ocenuji a povzbuzuji, maji pro zaky
vysokou motivaéni hodnotu: ,, Chvdlim tvoji snahu. Ctes moc pékné, klidné pridej
na hlasitosti. PFi ¢teni pracuj s hlasem. Ctes dobie, plynule, mizes ale Cist s vétsi jistotou...
neboj se cist hlasite, vidis, uz ti to jde mnohem lépe...

Velky duraz je kladen na ocenéni prace vSech, v tomto smyslu se mohou vyjadrit spoluzaci
navzajem, pochvalit se, vyjadfit, co se spoluzakovi povedlo.

Hodnoceni bylo postaveno na pievazujicim pozitivnim hodnoceni.

e Pedagog (spolecné se zaky) provadi slovni analyzu Zakova vykonu, pribézné
pracuje s individualni vztahovou normou

Ucitel spolecné se zaky prubézné hodnoti plnéni zadanych ukold, poskytuje popisnou zpétnou
vazbu K jejich praci. Ucitel pomaha zakovi v orientaci jeho ucebni ¢innosti, ocefiuje jeho
realny vykon, porovnava s optimalnim vykonem, hleda spolecné se zakem piipadné piic¢iny
zakova nezdaru, systematicky pracuje s individuélni vztahovou normou.

Pi. Hodina ceského jazyka, 6. tiida. Ucitel zadava tkoly — uvadéni ptrikladd na vyuziti
metafory, metonymie... Ucitel pokladad otazky typu: ,, Pro¢ uZivani techto pojmii? CO
znamend ,mluvime s predstavou ‘? “ Zaci reaguji, hlasi se, uvadgji ptiklady. Ugitel: , Kdo mél
spravné — hlasi se.” Nasleduje dal§i otazka: ,, Co bylo na vikolu nejtézsi?“ Zaci podrobné
zdiivodiuji, zda a jak splnili ukol. Ucitel se k jejich hodnoceni vyjadiuje, dopliuje, chvali,
povzbuzuje. Ucitel zadava dalsi ukol — piifadit véty k pojmum. Nasleduje spole¢na kontrola,
ucitel dovadi zaky ke spravnému feSeni, pokud chybuji (vyuziva podpurnych strategii,
scaffolding, které pomahaji zaky efektivné dovést k novym znalostem. Zaci kontroluji ve
dvojicich, opravuji piipadné chyby, spole¢né¢ diskutuji.

Pi. Hodina Ceského jazyka, 3. tiida. V/ Givodu hodiny dva Zaci recituji basnic¢ky. Ucitelka se
pta: ,, Déti, jak recitujeme? Jaké jsou pozadavky a jak byly splnéné? “ Zaci se hlasi a pozitivné
ptednes hodnoti: , Recitovali plynule i hlasité — tedy splnili poZadavky ... Ucitelka souhlasi
a doplituje hodnoceni zakti o dalsi pochvalné vyroky. Nasledovalo vypravéni jedné zakyné
0 Cervené Karkulce (vypravi d&j knihy) a vyjadieni rozdilti Ceské a anglické verze — Zaci se
z4yjmem poslouchaji, poté si dale ujasiiuji rozdily a hodnoti vykon spoluzacky. Nasleduje
otazka uéitelky: ,,Déti, kdo je pro uznani?*“ Zaci vystup spoluzaéky chvali, ugitelka opét
dopliiuje slovy: ,, Chvadlim té za vhodny vybér knihy i za to, Ze jsi krasné odpovidala na
otazky... délas velké pokroky, je videt, zZe té kniha zaujala... "

e Pedagog vede se zaky dialog, pristupuje k vysloveni zavéra o kvalité prace Zaka,
vyslovuje prognézu v Zakové ucebni ¢innosti

Ucitel pribézné€ i findln€ hodnoti zakiv vykon kvalitativni formou — slovni analyzou c¢i
prevedenim na obvyklou pétistupfiovou hodnotici Skalu. Tato etapa je z pohledu zdka velmi
vyznamna, nebot’ se ptimo dotyka jeho sebehodnoceni.

Ucitel zaroven provadi prognozu v zdkové ucebni Cinnosti, V komplexnim pfistupu analyzy
vykonu Zaka Zzakovi nejen sd€luje, co uz zvladl, ale také jak pfipadné nedostatky zvladnout
do budoucna.

Pi. Hodina ceského jazyka, 6. tiida. Hodina byla zaméfena na seznameni s textovymi
prostiedky (basnické figury) a prezentace nazord spoluzakim se zaméfenim na Kulturu
mluveného projevu. Pfi spole¢né diskuzi hodnoti zaci spole¢né s vyucujici jednotlivé vykony,
pii mluveném projevu zkou$i opakované formulovat véty, dokud nedosahnou vysledku,
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A4

na zlepseni dil¢ich soucasti svého vykonu a pozd¢ji 1 na celek. Vyucujici radi, na co by bylo
tieba se soustfedit...

e Pedagog reflektuje vnitini zpracovani vysledki hodnoceni Zakem, tim podporuje
autonomni hodnoceni Zaku

Ucitelé pfi hodnoceni kladou diiraz na vSestrannou analyzu vykonu, nikoliv na pfevazujici
vytykani chyb. Postupné zapojuji do hodnoticich ¢innosti 1 zaky samotné, aby rozvijeli ze
strany zaka proces autonomniho hodnoceni. Ucitelovo hodnoceni podporuje zaka v tom, aby
hodnoceni pftijal, spravné interpretoval a ztotoznil se s nim.

Pi. Moje sebehodnoceni v matematice za 1. étvrtleti 3. tifidy. Kazdy zak hodnoti své vykony
podle danych kritérii souhrnné za c¢tvrtleti. Vyjadiuje se tim, Ze oznaci piislusnou kolonku
Cetnosti vyskytu pftislusného indikatoru (vzdy, veétsinou ano, mdlokdy, wviibec) V téchto
pozadavcich na vykon: Rozpozndam a pojmenuji geometrické tvary. Rozpozndm a pojmenuji
télesa. Narysuji a oznacim pirimku. Narysuji a oznacim visecku. Resim a tvorim slovni vilohy.
Znazornim a Ctu ¢isla na ciselné ose...

Ucitel s kazdym zdkem probira jeho sebehodnoceni, reflektuje, zda hodnoceni odpovida
realnym vykoniim, zda zak ptijal ucitelovo hodnoceni, do jaké miry jsou ve shod¢... Spole¢né
hledaji odpovédi na Ctyfi otazky: Jak se pracovalo s danymi kritérii? Jak se Zaci ohodnotili
a proc? Jak je ohodnotila pani ucitelka? Jaka byla vzdjemna shoda, v cem se hodnoceni Zdaka
a pedagoga lisila?

Kritérium (2. subkritérium): Pedagogové vedou Zaky k sebehodnoceni a vrstevnickému
hodnoceni

Popis indikatoru:

r~r

e Pedagog béhem vyuky prubézné vytvari prostor pro sebehodnoceni ¢i vrstevnické
hodnoceni Zaki, sebehodnoceni a vrstevnické hodnoceni je prirozenou soucasti
vyuky

Zaci se (spoleéné s uditelem) prabézné vyjadiuji ke kvalité svych vykond & vykond
spoluzaki. Zaci aktivné prokazuji zptisobilost hodnotit, tj. maji o hodnoceni aktivni zajem
jako o uginny prostiedek svého ugeni. Zaci hodnoti na zakladé piijatych hodnoticich kritérii
ze své perspektivy a na zdkladé svych postoji a ndzorli. Sebehodnoceni a vrstevnické
hodnoceni je pfirozenou soucasti vyuky, je ucitelem hojn€ vyuZzivano k podpoie aktivniho
uceni zakd.
Pi. Hodina deského jazyka, konkrétné slohu, 6. tiida. 7Z4kim je zadan kol — popis postavy.
V této souvislosti Zaci dostanou vystfizeny obrazek, ktery obsahuje zndmou osobnost.
Z4ci méli za ukol tuto osobnost — postavu popsat podle danych kritérii osnovy a naplnénych
indikatorti (napsanych na tabuli). Svilij popis poté pfeCtou (ti, kteti se pfihlasi) a tfida podle
popisu hada, o jakou postavu, tedy zndmou osobnost, se jednd. Nasleduje vrstevnickeé
hodnoceni spojené s hodnocenim ucitele i autora popisu — zucastnéni se vyjadiuji k mife
naplnéni jednotlivych kritérii a indikatort,, kterd jsou pfedem zadand — osnova, rozliseni
obtiznosti uziti plnovyznamovych sloves, cetnost vyskytu prirovnani, spisovny, funkcni projev
apod. Spole¢né hledaji shodu a rozdily v hodnoceni, ucitel usmériiuje, potvrzuje, chvali,
vyzdvihuje pozitiva kazdého vykonu.
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e Ucitel reflektuje hodnoceni Zaka, provadi korekci s cilem privést Zaka k poznani
spravnosti ¢i chybovosti vykonu

Ucitel reflektuje zakovské hodnoceni. Ucitel pritbézné spolecné se zaky postupuje tak, aby
mohl vcas registrovat ptipadné chybné feSeni a vést zdka k feSeni spravnému, ptedvidat
zédkovy chyby, ocenovat jeho samostatnost, flexibilitu, originalitu feSeni, schopnost
vyvozovat, zdivodnovat, zobectiovat... V ptipadé¢ chybného vykonu se ucitel zamétuje
na proces prace s chybou.

Pi. Hodina geometrie, 7. tiida. Zaci dostanou tikol najit co nejvice rozdila mezi krychli
a hranolem (nejméné t¥i rozdily). Ucitelka zaroven zaky vybidne, aby se poradili se
spoluzakem, pokud si nejsou jisti, a navodnymi otazkami dosli ke spravnému feseni. Ucitelka
poté kontroluje sprdavmnost odpovedi, hodnoti originalitu reSeni, schopnost zduvodnovat,
vyvozovat, provadi korekci s cilem privést Zaky k posouzeni spravnosti resent.

e Pedagog pracuje schybnym vykonem Zzaka v prospéch Zakova ucdeni. Chyba je
vnimana jako prirozena soucast procesu uceni a prostiedek zvySovani kvality jeho
uceni

Utitel v procesu u¢eni pracuje s chybou v prospéch Zaka a respektuje jeho individualitu. Zak
v soucinnosti s u¢itelem chybu identifikuje a chape, o jakou chybu se jedna. Ucitel
navodnymi otazkami vede Zaka k analyze pfi¢in chyby. Zak (pod vedenim ucitele) chybu
opravi a zd@ivodni nutnost provedené opravy. Zak si osvoji spravné feseni. U¢itel sméfuje
zaka, aby se ze své chyby poucil.

Pi. Hodina matematiky, 7. tiida. Ucitelka matematiky béhem hodnoceni zadaného ukolu
zaky povzbuzuje: ,,Lepsi chybna odpoved’ nez Zadna odpovéd. Ano, takto by to neddvalo
smysl, co to zkusit jinak? Nerikali jsme si to minulou hodinu trochu jinak? Podivej se
dosesitu a zkus odpovédét jeste jednou. Zeptej se spoluzdika...” UCcitelka svymi
povzbuzujicimi vyroky podporuje divéru zakt a odbourava obavy z nespravnych odpovédi.

o 2 4

e Ucitel rozviji sebehodnoceni i vrstevnické hodnoceni Zakt vyuZivanim specifickych
nastroji k sebehodnoceni Zaki

Ucitelé¢ vyuzivaji rozmanitych forem k sebehodnoceni — Zdkovskd portfolia, posuzovaci,
hodnotici stupnice umoznujici vyjadiit predpokladanou kvalitu vlastniho vykonu, vyuZivani
symbolického hodnoceni (napf. efektivni komunikativni kruh, pfi kterém zaci slovné hodnoti
svoji praci a praci spoluzaku; K podobnym ucelim slouzi sebehodnotici listy ¢i seSity,
ve kterych zéaci pisemné hodnoti svou préci). Ucitel cilenég, pravidelng, systematicky vyuziva
sebehodnoticich nastroji pro zaky k posileni jejich autonomie v procesu hodnoceni. (pfilohy
¢. 8-12)

Pi. Hodina piirodovédy, vyukova oblast Clovék a svét, 4. tiida. Hodnoceni probihalo formou
sebehodnoceni, na tabuli bylo pfipraveno ¢tyiSkalové hodnoceni (dafilo se spravné, dafilo se
s malymi odchylkami, dafilo se s velkymi odchylkami, nedafilo se, pouze s pomoci). Zaci
ptitazovali barevné puntiky (vybarveni barometru) podle posouzeni uspéSnosti svého vykonu
Vv méfeni Casu, v méfeni teploty, v méfeni vzdalenosti. Hodnoceni Zaci odivodinovali podle
zadanych kritérii a indikatord.

Pi. Hodina matematiky, 7. tiida. Béhem hodiny probihalo sebehodnoceni, pfifazovani
,,smajlika* za spravné odpoveédi:

Dokazu uvest 3 priklady hranolu?
Umim pouZzit vzorek pro vypocet obsahu lichobéznika?

Chapu rozdil mezi lichobéznikem a krychli?
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Dokazu uvest 3 priklady geometrickych téles?

Vim, co znamena pojem podstava?

Zaci si navzajem sdéluji a kontroluji, jaké ,,smajliky“ a za co si pfifadili.

Nasleduje zavére¢né vyhodnoceni (kdo mél kolik ,,smajliki“?), pochvala za spravnost

v

a aktivitu pfi hoding; a nakonec zadani otazky na pfisti hodinu:

., Vis, kolik hranolek obsahuje jedno stiedni baleni v McDonaldu?“ — Zaci jsou velmi
motivovani, jesté o prestavce diskutuji, tési se na pfisti hodinu...

4.2  Evaluacni metody a nastroje

Zakladnimi evaluacnimi nastroji v prubéhu PIP byly analyzy kurikularnich dokumentt
vztahujicich se ke sledovanému kritériu (ptilohy ¢. 1-4), doplnéné o rozhovory se specialistou
a pedagogy. Hlavnim evaluacnim néstrojem byl pozorovaci protokol (vytvoieny v pribchu
projektu; piiloha ¢. 6, 7), umoziujici posouzeni sledovaného kritéria pfimo v pedagogické
praxi — na zaklad¢é pozorovanych jevi. Dal$imi dulezitymi materialy byly samoziejmé takové
podklady, které se ptimo vztahovaly k hodnoticim aktivitam uciteld i zaku. (ptilohy ¢. 8-12)

Postup ¢innosti byl nasledujici — kritéria kvality vyuky, resp. hodnoceni, ktera jsou
analyzovana Vv kurikularnich dokumentech skoly, byla konkrétné rozpracovana v pozorovacim
protokolu a nasledné ovéfovana v praxi.

Vedeni Skoly dlouhodobé zaméfuje pozornost na zadouci pojeti vyuky a Stim spojené
hodnoceni. V ptislusnych dokumentech (ptilohy €. 2, €. 5 ¢ast B) jsou podrobné analyzovany
zasady a pravidla pro hodnoceni, je zde zdGraznén vyznam sebehodnoceni a vrstevnického
hodnoceni. Principy hodnoceni jsou nastavené tak, aby sebehodnoceni tvofilo dilezitou
soucast procesu hodnoceni, aby bylo vnimano jako jedna z vychovnych metod. Pedagogim je
doporucovano, aby postupné vedli zaky k popisim i analyze toho, co se jim pfi zadanych
innostech a ukolech podafilo, co se nepodafilo, co jestd musi zlepSovat. Zaci se udi
zdiivodiiovat a analyzovat kvalitu svého vykonu. Zaci jsou navykani na situace, kdy
hodnoceni pedagogem, skupinou ¢i jinym Zakem bude piedchazet sebehodnoceni, s nimz
bude vn&jsi hodnoceni konfrontovano. Zak si tak porovna sviij pohled na sebe sama, na své
vykony, s pohledy pedagogii a ostatnich spoluzakl. Zapojovéani zakli do procesu hodnoceni
zajiStuji pedagogicti pracovnici, ktefi vedou zaky k tomu, aby se pii sebehodnoceni ucili
pouzivat odpovidajicich kritérii pro hodnoceni, v§imali si toho, co je vyznamné a podstatné.

V dokumentu ,,Hodnoceni pedagoga“ (piiloha ¢. 2), ktery vyuzivd vedeni Skoly
k posuzovani kvality prace ucitele v pfipravé a realizaci vyuky, jsou mimo jiné rozpracovana
kritéria k posouzeni kvality hodnoticich procesti béhem vyuky. Tato kritéria jsou pedagogiim
znama, ucitelé s nimi pribézné pracuji, mohou se k nim i vyjadfovat. V souvislosti s kvalitou
hodnoceni je posuzovano, zda je 74k hodnocen v kontextu svych dispozic a zda jsou
vyuéujicim respektovana pravidla pro hodnoceni Zakl, mezi néZz patéi vyuzivani rtznych
moznosti hodnoceni. Vyucujici béhem vyuky zaky povzbuzuje a podporuje, pribézné hodnoti
snahu, vykon a pokrok. Vyucujici podporuje sebehodnoceni zakii a vzdjemné hodnoceni dle
kritérii. Dllezitou soucasti hodnoceni je i to, Ze chyba je vSemi chépana jako soucast uceni.
Z4ci maji dostatek moZnosti vzajemné se radit, pomahat, diskutovat a spolupracovat.
Disledné je provadéna reflexe vyucovaciho procesu.

Zkusenosti, které se pozitivnim zplisobem zurocuji v kvalité celého kurikula skoly, tedy i ve
sledované oblasti PIP, ziskavala Skola predevsim v projektu Cesta ke kvalit€. V ramci celého
projektu se Skola angazovala v projektu Autoevaluace — vytvaieni systému a podpora kol
Vv oblasti vlastniho hodnoceni, ktery $kola absolvovala v letech 2011/2012. Projekt byl pojat
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jako ucelend podpora $kolam v oblasti autoevaluace. Skola realizovala nékolik aktivit —
Podpora siti spolupracujicich Skol, Peer review, vzajemné navstévy skol, workshopy.
Reditelka 8koly dale absolvovala vzdélavani koordinator autoevaluace i poradcti
autoevaluace. Zminované projekty a aktivity byly nejen inspiraci, ale poskytly také konkrétni
praktickou priipravu v nastaveni cild, kritérii a indikatort. Skola priib&zné vyuziva Sirokou
nabidku evaluacnich nastroji, mezi které patii dotazniky a pozorovaci protokoly.
Reditelka $koly si diky ziskanym poznatkéim a praktickému vycviku v projektu uvédomila, Ze
jestli ma pedagog ucit zaky hodnotit svoji praci a hodnotit své spoluzaky, musi tuto dovednost
nejprve zvladnout on sdm. Proto zacala systematicky a dasledné¢ pracovat na modelu
hodnoceni pedagogickych pracovnikli. Spole¢né s pedagogickym sborem vytvoiila systém
kritérii pro hodnoceni vykonu uéitele podle navodu metodického portalu RVP vydaného VUP
v Praze v roce 2007. Systém kritérii byl v pribéhu let doplnovan a upravovan.

Pozorovaci protokol, zaméfeny na kvalitu hodnoticich a sebehodnoticich aktivit na zakladé
pozorovanych jevii ve vyuce (pfiloha ¢. 6, 7), byl sestaven tak, aby ovéfoval kvalitu
vybranych kritérii a stim souvisejicich formulovanych indikatorti. Protokol umoziiuje
sledovat, jak a v jakych souvislostech jsou indikatory béhem vyuky napliovany. Obsahuje
pomérné podrobny popis jevu, které jsou sledovany, zda se béhem vyuky vyskytuji. Jejich
pfitomnost je potvrzenim naplnéni sledovaného kritéria. Béhem tvorby PIP byl pravidelné
vyuzivan ve vyuce na 1. i 2. stupni v rozmanitych pfedmétech. Pro objektivni posouzeni byli
hodnotitelé dva — garant a specialista. Také je tfeba zdlraznit, ze ucitelé byli s pozorovacim
protokolem piedem seznameni, znali pfesné, jaké jevy béhem vyuky budou sledovany
a hodnoceny, to také jisté prispélo k tomu, Ze vSechny pozorované vyucovaci hodiny
obsahovaly aktivity, pii kterych byla kritéria naplnéna. Pro posouzeni napliiovani kritérii
byly zamérné vybrany pfedméty, které zastupovaly jazykové predméty, piedméty humanitni
povahy ¢i piirodovédné predméty véetné matematiky. Shoda pozorovateltt v hodnoceni
pozorovanych jevl byla téméf totoznd. Také ucitelé se ke svym hodnoticim aktivitdm, které
probéhly béhem vyuky, vyjadiovali, analyzovali vyuku v kontextu celého tematického celku
a je tieba konstatovat, ze i ucitelé byli zajedno v posouzeni napliiovani kritérii. Je ziejmé, Ze
ucitelé s danymi kritérii pravidelné pracuji (sledovana kritéria byla a jsou soucasti
jejich bézné praxe).

4.3  Evaluadni zjisténi

Kurikularni dokumenty Skoly (viz pfilohy) dokladaji, Ze popisovana problematika je Skolou
sledovéna a rozvijena.

Prace s tvorbou PIP zacala podrobnou analyzou dokumentt, které se v §ir§im i uzSim rozsahu
a hloubce vénuji sledované problematice. Evalua¢nim zjiSténim byla skute¢nost, Ze hospitacni
zdznamy, které mé vedeni Skoly k dispozici, umoziuji analyzovat kvalitu vyuky pravé
z hlediska kvality zpétné vazby a rozvijeni hodnoticich a sebehodnoticich aktivit Zaka
(ptiloha ¢. 2, ¢ast ,,Sledovana kritéria pro hodnoceni vyucovaci hodiny*). Na sledovana
kritéria je zaméfena pravidelna kontrolni ¢innost vedeni Skoly, zaroven jsou v této oblasti

ucitelé metodicky vedeni a podporovani.

Reditelka $koly spolené s uditelskym sborem vytvofili zmifiovany dokument Hodnoceni

pedagoga (pfiloha ¢. 2), ktery navazuje na koncepci Skoly, kde je procesim hodnoceni
I zpétné vazbe¢ vénovana velka pozornost. Vedeni Skoly dokument disledné vyuziva.

Evaluacni procesy provadéné v ramci projektu ovéfily, ze hodnoticim cinnostem, at’ jiz
Vv piipravé na hodinu, ¢i v jeji realizaci, je vénovana velka pozornost.
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Mezi etickd a pedagogickd vychodiska procesu hodnoceni patii divéra v zéka a jeho rozvoj,
podpora, povzbuzovani, budovani sebeduveéry, védomi vlastni hodnoty, uspokojovani potieby
uspéchu. Ucitelim je uklddano vytvareni ucebnich situaci, které¢ davaji vSem zakiim realnou
Sanci dosdhnout uspéchu. Nutna je otevienost viici vyvoji — chyba je vniména jako pfirozeny
jev, pruvodni znak uceni: vSichni Zaci mohou dosdhnout ucebnich cilti, pokud jim bude
poskytnut dostateCny c¢as na studium, opravovani chyb a zvladnuti postupnych kroki
vzhledem Kk jejich individualnim moznostem. Hodnoceni Zaka je provadéno vzhledem k jeho
piedchozim vykontim, individualnim pfedpokladiim a mife vlozeného usili.

Hodnoceni pribéhu a vysledkii vzdélavani Zakd je jednoznac¢né, srozumitelné,
srovnatelné s predem stanovenymi Kkritérii, vécné a vSestranné, je pedagogicky
zdivodnéné, odborné spravné a doloZitelné. Pii hodnoceni a pii pribézné i celkové
klasifikaci pedagogicky pracovnik uplatituje pfiméfenou naro¢nost, objektivitu a pedagogicky
takt vici zakovi.

Ucitelé hodnoceni zdiivodnuji, pii hodnoceni kladou duraz i na zakovo sebehodnoceni.
Podklady pro hodnoceni ulitelé ziskavaji zejména soustavnym diagnostickym sledovanim
vykontu zdka v pribéhu vyucovani, riznymi zpusoby proveéfovani védomosti, dovednosti
a navyku (praktické, pohybové, stni, pisemné, grafické, vytvarné), analyzou vysledkl aktivit
zaka. Dulezité jsou rozhovory se zaky béhem vyuky.

Pedagogové vyuzivaji co nejSirSi rozsah zpisobu hodnoceni v zavislosti na organizaci
i obsahu vyuky a aktivité zaki. Pii hodnoceni vysledkl vzdélavani se posuzuje zejména:

e uroven dosazenych vysledkli vzdélavani,

e aktivita v pfistupu k ¢innostem, zajem o né a vztah k nim,

e ucelenost, pfesnost a trvalost osvojeni pozadovanych poznatkii, faktd, pojmu, definic,
zakonitosti a vztahid, kvalita a rozsah ziskanych dovednosti vykonavat pozadované
intelektualni a motorické ¢innosti,

e schopnost uplatiiovat osvojené poznatky a dovednosti pii feSeni teoretickych
a praktickych ukoli,

e schopnost nalézt, tfidit a interpretovat informace,

e kvalita mysleni, pfedev§im jeho samostatnost, logika, tvofivost a originalita,

e pfesnost, vystiznost a odborna i jazykova spravnost ustniho a pisemného projevu,
e osvojeni u¢innych metod samostatného studia,

e 0svojeni dovednosti uc¢inné spolupracovat.

Uditelé dodrzuji nékteré zéasady, jejichz respektovani umoznuje zkvalitnéni celého
hodnoticiho procesu:

e Nespokojovat se pouze s poznanim jevu, ale hledat pfi¢iny, kterymi je jev podminén,
chapat jevy a fakta v souvislostech a ve vyvoji.

e Respektovat specificnost zZakovy osobnosti, jeji strukturu a zaméfenost, poznavat
podstatné, hlavni rysy osobnosti a respektovat dynamicky charakter osobnostnich
struktur. Kazdy znak osobnosti mize mit v osobnostni struktufe rlzny vyznam
Vv zéavislosti na jeho vztazich k ostatnim rystim.
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e Nezapominat, ze kazdy zdk je konkrétni osoba, zijici v konkrétnich podminkach,
konkrétnim case a konkrétni socialni struktufe, nepodléhat wurcité generalizaci
a autoritativnimu piistupu.

Zaveérem mozno konstatovat, ze sledované Kritérium bylo bohaté naplnéno.

Jako velmi ucinny evaluacni nastroj se osveédcil vytvoreny evaluacni pozorovaci protokol.
Vyuzitim pozorovaciho protokolu byla ovétena sledovana kritéria.

5 Rizika a prilezitosti zvoleného postupu

Pii praci na PIP byl dulezity postup od podkladi, které méla $kola k dispozici a se kterymi

vvvvvv

nastroje sledovani daného kritéria kvality vyuky, konkrétn¢ kvality hodnoceni.

Pozorovaci protokoly mohou slouzit vedeni Skoly k ovéfeni realizace a kvality hodnoticich
procest ucitelil 1 sebehodnoticich a hodnoticich aktivit Zakl ve vyuce a zaroven ucitelim jako
metodicky navod pro rozvoj sebehodnoticich kompetenci zakii. Podminkou v$ak je, Ze $kola
se sledovanym Kkritériem pracuje, Ze popisovana problematika je Skolou metodicky
sledovana a rozvijena.

O tomto vypovidaji dalsi pfilozené dokumenty (viz ptilohy ¢. 8—12), které obsahuji pehledné,
inspirativni podklady pro hodnoceni i sebehodnoceni, s nimiz pracuji ucitelé i zéci.

Také se ukdzalo jako velmi piihodné, aby pedagogové participovali na findlni podobé
pozorovaciho protokolu, aby formulace jednotlivych pozorovanych jevi byla pro ucitele
srozumitelnd a logicka. Ucitelé, v jejichZz vyu€ovacich hodinach byl pozorovaci protokol
vyuzity, byli s timto dokumentem pfedem sezndmeni, méli tak moznost si vyuku kvalitné
pfipravit a naplanovat. Jejich vyuka a zplsob vyuziti hodnoticich a sebehodnoticich aktivit
samoziejm¢ vychdzela z jejich zkuSenosti a bézné praxe, byla tam vSak i urcitd nadstavba
v tom, ze soustiedili svoji pozornost V pfipravé na vyuku i pii jeji realizaci na jevy,
indikatory, které pozorovaci protokol obsahuje.

Pozorovaci protokol umoznil opakované ovérit kvalitu hodnoceni piimo v praxi, zato
patii podékovani vSem oslovenym ucitelim, ktefi se né¢jakym zpiSobem podileli na tvorbé
i realizaci dokumentu.

6 Zavéry

Za nejdulezitéjsi aktivity v pribéhu projektu jsou garantem i specialistou (Feditelkou
Skoly) povazovany ty ¢innosti, které vedly ke zvySovani kvality formulovaného kritéria.
V neposledni fadé¢ byla v pribéhu projektu pozitivné vnimana a ocefovana spoluprace
s pedagogy. Jak bylo n€kolikrat v textu zdiraznéno, dulezitym vystupem PIP je pozorovaci
protokol, na jehoz vzniku i ovéfeni v praxi participovali i néktefi ucitelé Skoly, a to jak
z prvniho, tak i z druhého stupné. Cilem tvorby pozorovaciho protokolu bylo, aby byl
univerzalné vyuzitelny, nezavisle na véku zakt i na predmétu, a aby byl pro ucitele
inspirativni ve zvySovani kvality jejich prace. Podstatné bylo spravné nastavit a formulovat
kritéria a indikatory. Bylo dulezité vyjit z toho, s jakymi kurikularnimi dokumenty (principy
a zasadami v nich obsaZenymi) skola aktivné pracuje, jak jsou ucitelé metodicky vedeni, na
zaklad¢ jakych kritérii je posuzovana jejich vyukova ¢innost.

Poté byla pozornost vénovana kvalité¢ vyuky, jaké priority Skola aktivné ve vyuce rozviji, na
CO se pii praci se zaky zaméfuje. Nejdulezitéjsim tématem projektu bylo hodnoceni, jehoz
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kvalita spociva ve zpétné vazbé, kterou ucitel Zakovi poskytuje. Soucasti ¢innosti byly
hospitace vyukovych hodin za ucelem vyhodnotit pozorovaci protokoly a nasledné slovni
rozbory s vyucujicimi, pti kterych byly analyzovany vyplnéné pozorovaci protokoly, tedy
hodnotici procesy z prubéhu vyuky. Celkem bylo garantem spolecné¢ se specialistou
navstiveno 12 vyucovacich hodin. Pedagogové poskytovali zakiim kvalitni zpétnou vazbu.
Pribézné hodnoceni zakt, vrstevnické hodnoceni a sebehodnotici procesy byly béznou
soucasti vyuky, Zaci se na vyzvani, ale i spontanné¢ zapojovali do hodnoceni svych vykont i
vykonii spoluzakii.

Seznam zkratek

CSI Ceska $kolni inspekce
PIP ptiklad inspirativni praxe
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