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Ptiloha ¢. 2: Plan osobniho pedagogického rozvoje na $kolni rok 2017/2018 — pracovisté
Skola

Ptiloha ¢. 3: Rozhovor se zastupci feditele — stanovovani rozvojovych cilt

Ptiloha ¢. 4: Plan osobniho pedagogického rozvoje na skolni rok 2017/2018 — pracovisté
DM

Piiloha ¢. 5: Rozhovor se zastupci feditele — prvni pokusy o stanoveni rozvojovych cila
na DM

Ptiloha ¢. 6: Rozhovor se zastupci feditele — stanovovani rozvojovych cilti u nového
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Ptiloha €. 7: Ukazka vynatku z formulafe vedené¢ho pedagogy za Gi€elem formalniho
vykazovani realizovanych aktivit a akci DVPP

Piiloha €. 8: Formulaf s ndzvem Reflexe a autoevaluace za Skolni rok 2016/2017

Ptiloha ¢. 9: Priklad provazanosti POPRu a cyklického zavérecného hodnoceni

Vv piislusnych formulatich (2016/2017-2017/2018), ucitelka v§eobecné vzdélavacich
piedméth

Ptiloha ¢. 10: Priklad provazanosti POPRu a cyklického zavére¢ného hodnoceni

v ptislusnych formulafich (2016/2017-2017/2018), ucitel odbornych predméti

Ptiloha ¢. 11: Rozhovor se zastupci feditele — postiehy spojené se zavadénim profesniho
rozvoje pedagogt ve Skole

Ptiloha ¢. 12: Postiehy z rozhovoru s feditelem $koly o dostupnosti dat dokumentujicich
profesni rozvoj pedagogt Skoly

! Prilohy €. 1, 2, 4, 7 a 8 byly poskytnuty $kolou k vyuziti a nevznikly tedy v rdmci projektu Komplexni systém
hodnoceni.

S EVROPSKA UNIE S
* Evropskeé strukturaini a investiéni fondy I 2/12

*x K Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

*



Ceska skolni inspekce Pedagogové - kli¢ k uspéchu Zakii

1 Anotace

Stfedni Skola polytechnicka s Sirokou nabidkou nematuritnich obort vzdélani odborného
vzdélavani a s témét 600 Zaky umisténd v krajském méste.

PIP se soustfed’'uje na stézejni cast kritéria ve znéni: ,,Pedagogové svoji praci pravidelné
vyhodnocuji. Jsou aktivni v pfistupu ke svému profesnimu rozvoji.“ Popisuje a dokumentuje

pojeti i know-how jiz 10 let budovaného Skolniho systému profesniho rozvoje pedagogt,
ktery Zadouci zaangaZovanost pedagogl prokazatelné podporuje.

V PIP je detailné popsan cely prub&h systematického procesu profesniho rozvoje pedagogt
Skoly. S vyuzitim specifického souboru indikdtord je potvrzeno, ze pedagogové maji
Vv jednotlivych fazich tohoto procesu dostatek prostoru, podnéti i pomoci pro aktivni ptistup
ke svému profesnimu rozvoji.

Ptilohy obsahuji konkrétni ukazky pouzivané dokumentace skoly i svézi autenticka vyjadieni
vedoucich pracovnikill $koly k problematice napliiovani sledovaného kritéria.

2 Specifikace kritéria hodnoceni

Predlozeny PIP se vybéroveé zamétuje na dil¢i ¢ast kritéria 3.5 ve znéni: ,,Pedagogové svoji
prdci pravidelné vyhodnocuji. Jsou aktivni v pristupu ke svému profesnimu rozvoji.* Tato
Cast klade duraz na vnitini angazovanost pedagogi pii vlastnim profesnim rozvoji
(ve prospéch zlepSovani vysledkt vzdélavani zaku) a dle minéni autorky PIP je stéZejni ¢asti
kritéria.

3 Profil skoly

3.1 Strukturovany popis Skoly
Tabulka ¢. 1

Typ Skoly podle zrizovatele vefejna

Typ sidla (pocet obyvatel obce) krajské a univerzitni mésto s 99 061 obyvateli (k 1. 1. 2018)
kapacita: $kola — max. 1 326 zaki (SJ — 820 zaki, DM —
165 zaka)

pocet zaku celkem: 589

pocet zakli v daném stupni vzdélavani:

Velikost §koly SOU -578

ou-11

pocet tfid v daném stupni vzdélavani:

SOU -24

ou-1

Specifika organizace 1 tfida ziizena dle § 16 odst. 9 SZ

ucitelé: prepocteno na plné zaméstnané — 65,1
Charakteristika pedagogického vychovatelé: prepocteno na plné zaméstnané — 7,5
sboru asistenti: 0

dalsi: 1 specialni pedagog, 1 skolni psycholog

zaci se SVP: 11 zaki zaélenéno do tiid, 11 zakd ze specialni
tfidy s mentalnim postizenim

pocet zaku cizinct: 8

podil zakt se socialnim znevyhodnénim (odhad): cca 20
Webova stranka http://ssprool.upol.cz/wordpress/

Charakteristika zaku
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3.2 Slovni popis Skoly

Skola, jejimz ziizovatelem je Krajsky tiad Olomouckého kraje, sidli v krajském méstd
Olomouci. Je umisténa pii vnitinim dopravnim okruhu mésta mezi dvéma panelovymi sidlisti
v rozsédhlém, moderné vybaveném a stale se rozvijejicim aredlu dobfe dostupném méstskou
hromadnou dopravou.

Svym odbornym zaméfenim souzni Skola s potfebami regiondlniho trhu pracovnich
prilezitosti, na némz chybi kvalifikované pracovni sily zejména ve strojirenstvi,
elektrotechnice a stavebnictvi. Ackoli je Vsoucasnosti ze strany Kkraje polytechnické
vzdélavani podporovano, nepodcenuje vedeni Skoly demograficky vyvoj a kviili soucasné
I budouci konkurenceschopnosti skoly se kromé jiného zaméfuje i na péci o kvalitu
pedagogickych pracovnik.

Ve skolnim roce 2017/2018 je ve skole realizovano 16 obort vzdélani odborného vzdélavani
ve smérech strojirensko-automobilnim, drevaiském, stavebnim a obchodnim ukoncovanych
zavérecnou zkouskou ¢i maturitou. Soucasti vzdélavaci nabidky je i dvouleté maturitni
nastavbové studium, denni jednoro¢ni zkracena forma studia a pro 24 profesnich kvalifikaci
vyuka a zkousky dle zakona &. 179/2006 Sh. Skola ma &etné socialni partnery, informuje
0 nich na webovych strankach a v aktualni vyroéni zpravé skoly. Ze stejnych zdroju plyne, ze
edukacni praci skoly obohacuje zapojeni pracovnikt Skoly do fady projekti a dal$ich aktivit
(exkurze, staze, studijni pobyty, workshopy, soutéze, prezentace firem, adaptacni kurzy,
veletrhy atd.) vesmés zaméfenych na podporu profesni piipravy zaku.

S ohledem na regionalni charakter Skoly je v jejim aredlu i domov mladeze, Skolni jidelna
a télovychovné a skolici zafizeni. Prostory a sluzby skoly jsou zaméfeny nejen na zaky, ale
I na vefejnost. Jak uvadi feditel Skoly: ,,Snazime se byt otevienym komunitnim centrem v nasi
oblasti.

O naro¢né a intenzivni praci vedeni i pracovniki Skoly pozitivné informuje inspekéni zprava
CSI z roku 2017. Jeji souéasti je rovnéz konstatovani: ,,Skola md velmi dobie propracovany
a systematicky nastaveny plan profesniho rozvoje pedagogickych pracovnikii.* Ze zkuSenosti
Skoly tak lze Cerpat pii tvorbé PIP.

4 Popis prikladu inspirativni praxe

Nejprve je tieba objasnit podstatu procest profesniho rozvoje pedagogi, které jsou ve Skole
realizovany. Jednd se o jiZ znacné€ stabilizovany systém, ktery je uzce provazany S plany
rozvoje $koly? a od $kolniho roku 2017/2018 se tykd viech pedagogickych pracovniki
(vCetné vychovateli). Systemati¢nost je zabezpeCena cykli¢nosti procesu, vV némz na sebe
navazuji faze identifikace rozvojovych potieb jednotlivych pedagogi, faze stanoveni jejich
specifickych rozvojovych cilii na jeden Skolni rok a vytvoteni individualnich plant k dosazeni
téchto cilt, faze pribézné realizace naplanovanych aktivit a ukoll a na zavér faze evaluace
v podob¢é hodnoticich rozhovorti s nadiizenym pracovnikem / nadfizenymi pracovniky.
Zavérecna faze je soucasné startem Kk dal§imu ro¢nimu rozvojovému cyklu. Kazdy pedagog
ma dvé portfolia. Jedno tzv. profesni si vede sam, v ném dokladuje plnéni rozvojovych cil
a dalsi rozvojové aktivity. Druhé ma oficialni podobu, je ulozeno Vv personalnim oddé¢leni
Skoly a obsahuje osvédceni a rizné potvrzeni o absolvovanych aktivitach.

Proces profesniho rozvoje pedagogt se opira o zkusenosti a vzory, které feditel skoly ziskal

A%

2 Viz piislusné kapitoly rozvojového dokumentu Program vzdélavani Stfedni $koly polytechnické pro $kolni rok
2017/2018.
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pedagogickych kompetenci a jeho pribéh je usmérmovan vedoucimi pracovniky Skoly.
Reditel ve zastieSuje a dle potieby koordinuje, za timto udelem je zvefejiiovan ,,Plan ukold
Kk profesnimu rozvoji na konkrétni skolni rok* (pfiloha ¢. 1). Také ptihlizi K riznym podobam
a moznostem plnéni planovaného pedagogického rozvoje pracovniki, vytvari k nému vhodné
podminky, pfi¢emz zohlediiuje financni moznosti, provoz a potieby Skoly. Zavérecné
evaluace Vv podobé hodnoticich rozhovord s jednotlivymi pedagogy se feditel ucastni
dle svych casovych moznosti, nebot’ prislusné pravomoci deleguje na zastupce fteditele
pro jednotlivé tiseky prace skoly®. S ohledem na znaény podet pedagogickych pracovniki
ve skole je tim eliminovano riziko formalniho pftistupu k plnéni rozvojovych cili pedagogi.
Ve skolnim roce 2017/2018 pracuje v tseku zastupkyné feditele pro teoretické vyucovani 36
a v useku zastupce teditele pro odborné vyucovani 31 pedagogti, usek zastupkyné teditele
pro vychovu mimo vyucovani zahrnuje 8 pedagogl. Zastupci feditele figuruji pti zjiStovani
rozvojovych potieb a stanovovani rozvojovych cili v Gvodni fazi procesu pievazné jako
konzultanti a poradci, ve fazi hodnotici pak jako hodnotitelé s dirazem na formativni pojeti
hodnoceni. Jejich vlastni profesni rozvoj, v némz se nesoustied’'uji jen na rozvoj v oblasti
pedagogické, ale i manaZerské, jde po samostatné linii a spada pod garanci feditele. Reditel
Skoly ze svého profesniho rozvoje pravidelné sklada ucty ziizovateli Skoly.

4.1  Indikatory napliovani Kritéria

V PIP sledovand cast kritéria klade hlavni diraz na aktivni podileni pedagogli na svém
profesnim rozvoji. Bude prioritné zjistovano, zda a jak maji pedagogové ve vySe
popsaném manaZerském ramci profesniho rozvoje zabezpefeny dostatecny prostor,
podnéty a podporu pro svou aktivitu a jak toho vyuzivaji.

K hodnoceni, zda je ve Skole napliiovdna zvolena ¢ast kritéria, je zapotiebi stanovit: JAK
hodnotitel rozezna a na ZAKLADE CEHO posoudi, zda je pfistup pedagogt k profesnimu
seberozvoji ,,aktivni®. Za tim uc¢elem budou vyuzity nasledujici indikatory:

1. Pedagogové participuji na stanoveni svych profesnich rozvojovych cilti (oblasti,
smérq, ...).

2. Kplanovani dalsiho profesniho seberozvoje vyuzivaji pedagogové kvalifikované zpétné
vazby od nadfizeného pracovnika a spolupracovnikl, piimé zpétné vazby od Zzakd,
dostupnych dokladi a dat o prabéhu i vysledcich vzdélavani zaka Skoly.

3. Pedagogové samostatné voli cestu, jak cilii dosdhnout, uvadéji miru 1 zplisob podpory
potiebné k tomu ze strany nadfizenych a angazuji se ve prospech ziskani této podpory.

4. Pedagogové Vv ptipadé potfeby dokazou a maji moznost zménit ¢i modifikovat jiz
stanovené rozvojové cile/plany.

5. Pedagogové vyuzivaji riznych moznosti profesniho rozvoje i nad ramec jiz stanovenych
rozvojovych cilt.

6. Pedagogové samostatné sleduji a nasledné prokazuji, jak plnénim svych rozvojovych cili
prispivaji k rozvoji zakl a tim ke zlepSovani prace skoly.

4.2  Evaluacni metody a nastroje

Zda a jak je zvolena cast kritéria ve Skole napliiovana, je na zakladé vySe uvedenych
indikatorti prokazovéano s vyuzitim empirickych poznatki ziskanych nésledujicimi metodami:

3 Tti hlavni tseky $koly zastieSujici pedagogickou &innost se dal ¢leni na Gtvary.
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rozhovor, skupinovy rozhovor, pozorovani, analyza dokumentace Skoly, e-mailova
komunikace (cilené dotazovani).

Cerpano je z nasledujicich zdrojti informaci:

e pisemné a elektronické podklady: dokumentace pouzivana ve Skole v oblasti profesniho
rozvoje pedagogickych pracovniki, plany Skoly, vyroc¢ni zpravy,

e vedouci a pedagogicti pracovnici skoly.

r

4.3  Evaluacéni zjiSténi

Aby bylo mozno vyhodnotit naplnéni zvolené ¢asti kritéria, nasleduje podrobny popis aktivit,
které se v ramci jednotlivych fazi ro¢niho cyklu profesniho rozvoje pedagogii ve Skole
odehravaji.

Cyklus zacina zjistovanim aktualnich rozvojovych/vzdélavacich potieb jednotlivymi
pedagogy. S oporou o dostupné podklady i dosavadni zkuSenosti stanovuji zadouci oblasti
svého dalsiho rozvoje. Na to navazuje volba a urceni rozvojovych cilii na jeden Skolni rok
a tvorba ,,Planu osobniho pedagogického rozvoje na konkrétni Skolni rok* (ptiloha €. 2), ktery
je zpracovavan elektronicky. Pedagogové si ve spolupraci se svym bezprostiednim
nadfizenym (zastupcem feditele pro dany tusek prace Skoly) vytyCuji na Skolni rok dva
rozvojové cile. Jeden je jim ur€en a vyplyva z rozvojovych cili skoly; druhy cil si voli sami,
ale je rovnéz rdmcové vymezen potiebami Skoly ve smyslu podpory u€eni zakt. Konkrétni
pokyn uvedeny v ,,Planu ukolt k profesnimu rozvoji“ (pfiloha €. 1) na dany $kolni rok k tomu
zni: ,,Pri stanovovani cilii premyslejte predevsim o jejich smysluplnosti a o rozvoji, ktery
potencialné prinesou Vam/ Vasim zakum / skole. Pri sestavovani planu, prosim, berte v potaz
cile a ekonomické moznosti skoly.“ (ptiloha €. 3)

Vychodiskem pro urceni rozvojové oblasti jednotlivych pedagogii vyjma zacinajicich je
pravidelna zpétna vazba od nadfizenych pracovniki ziskana v ramci hodnoticich rozhovort,
hospitaci atp., neformalné pak Cerpaji dalsi podnéty béhem Skolniho roku napt. i od kolegt.
Zastupci feditele zminuji poskytovani vzdjemné zpétné vazby mezi pedagogy v ramci schlizek
metodickych komisi (18 komisi), kde se setkavaji pedagogové ,.teorie i praxe®, dale ,,v rdamci
prdce na projektech napric predméty — napr. projekty mezindrodni spoluprace anebo projekty
zamérené na odbornost, a také béhem pracovniho dne ve spoleénych kabinetech ¢i na Giseku
odborného vyucovani ve sborovnach jednotlivych ttvart (4 utvary).

Pii formulaci cild jsou pedagogové vedeni k tomu, aby popsali vychozi stav — stavajici
situaci, kterou mini zlepSit diky rozvojovému cili, a tim zddvodnili opravnénost své
rozvojové/vzdélavaci potieby. Dals§i bod v pfisluSném formulédfi vyZzaduje, aby uvedli:
Jak predpokladam, Ze dolozim v profesnim portfoliu, Ze jsem cil splnilla, na ¢em rozpoznam,
Ze se splneéni cile odrazi na mé praci / vykonech zZakii / fungovani Skoly.* Tento pozadavek jim
znesnadnuje formulovat cile ptili§ obecné, neur€ité, vagne.

Nov¢ pfichozim pedagoglim je poskytovana specifickd pomoc v podobé konzultace s pfimo
nadfizenym pracovnikem. Jak vyplynulo ze sdéleni zastupkyné feditele pro vychovu mimo
vyuovani (dale ZR VMV), na jejimz Gseku se pedagogové zapojili do rozvojového cyklu
teprve od Skolniho roku 2017/2018, doporucila jim volit si rozvojové cile z oblasti, v niz se
volnocasove profiluji, napt. vytvarné, t€lovychovné apod. (ptiloha ¢. 4). Zvazila, ze tak to pro
né bude co nejlépe uchopitelné, a tim i vice motivacni (piiloha €. 5), vyuzila také vysledku
dotaznikového Setfeni zdjmu 74kl o rozsifeni nabidky zajmovych cinnosti volnocasovych
aktivit v domové mladeze. V piipadé pedagogu, ktefi jiz maji s procesy profesniho rozvoje
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ve Skole pifedchozi zkuSenost, jsou konzultace s nadfizenym pracovnikem poskytovany
dle potieby (pfiloha €. 6).

Z rozhovoru se zastupci feditele vyplynulo, ze je pfipustné zménit u konkrétniho pedagoga jiz
stanoveny ro¢ni rozvojovy cil (a tedy i plan rozvoje) a ze tak lze ucinit 1 jen na pedagogiiv
podnét. Zastupce feditele pro odborné vyu¢ovani (dale ZR OV) sdélil svou zkusenost s tim, Ze
Llasadni zmeéna rozvojového pldanu jesté nenastala, ale castecna pomeérné casto. Zmeény jsou
vyvolany okolnostmi napriklad jinych potreb, nez jsme piivodné zamysleli, nebo moznosti,
ktera se objevi nahodou a nahraje tak uciteli na vytvoreni napriklad ucebni pomiicky
vyuzitelné pri vyuce.“ Zastupkyné feditele pro teoretické vyuGovani (dale ZR TV) uvedla
v této souvislosti: ,,Co se tykd pripadnych zmén planii profesniho rozvoje, doslo knim
napriklad v pripade, kdy byl pedagogickému pracovnikovi v pribéhu Skolniho roku zadan
novy pracovni ukol, on se zaméril timto smérem a cil zménil. Dale zména vyplynula z reseni
problematické tridy, kdy se tridni ucitel zaméril na oblast daného probléemu.*

Na dotaz, zda uz se stalo, aby si nékolik pedagogu stanovilo spole¢ny rozvojovy cil, coz by
ptedznamenalo jejich tizkou spolupraci pfi jeho napliovani, konstatovali zastupci feditele, ze
jde spiSe jen o ,,prolnuti cilu*. A to 1 u pedagogl z riznych tseki Skoly. Doslo k tomu tieba
V ramci zapojeni Skoly do projektl (za i€elem zahrani¢ni stdize, ERASMUS+) ¢i pfi ptiprave
74k na soutéze. ZR OV uvedl: ,Kdyz se nad tim zamyslim, tak v podstaté zjistuji, Ze k tomuto
smérujeme, protoze tieba jeden pan mistr si chce udélat motokdaru, ale je zamecnik, spis se
bude vénovat podvozku a konstrukcni casti a chce, aby byla elektrickd, a tam zas miize
do toho vstoupit autoelektrikar. Takze je to ve vyvoji.*

Po stanoveni rozvojovych cila si pedagogové do Planu osobniho pedagogického rozvoje (dale
POPR) samostatné voli vhodnou cestu k jejich dosazeni a uvadéji i podminky/podporu
potfebné k dosazeni cilli. S timto tdajem pak za sviij usek dal pracuji zastupci feditele
a za celou skolu teditel skoly, ke kterému jdou v§echny POPRY elektronickou cestou.

Ve tieti fazi cyklu profesniho rozvoje pedagogové pribézné plni konkrétni ukoly a dil¢i cile
vedouci k naplnéni ro¢nich rozvojovych cilti. Maji moznost Gcastnit se jesté dalSich aktivit ¢i
dalsiho vzdélavani, které jdou nad ramec ro¢niho rozvojového planu a do nichz se zapojuji ad
hoc. Ve skolnim roce 2016/2017 se pedagogicti pracovnici useku teoretické vyuky zacastnili
celkem 22 vzdélavacich aktivit mimo Skolu a 1 spole¢né vzdélavaci aktivity pro celou
sborovnu, ucitelé odborné vyuky se za Skolni rok zucastni v praméru 2-3 aktivit ve Skole
i mimo ni. Akce dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovniki (dale DVPP) si zajemci voli
z pravideln¢ zasilané elektronické nabidky a ucast na akcich je zaznamenavana
bezprosttednim nadfizenym — zastupcem feditele. Aktivita pedagogl je limitovdna jen
finanénimi, pfip. organizaénimi moznostmi §koly. ZR TV vysvétluje: ,,To je bonus toho planu
osobniho pedagogického rozvoje, protoze oni tam Sice napisou, na cem by chteli pracovat, ale
pak prijdou s napadem, Ze by chtéli jesté na néjaké dalsi Skoleni. Pokud vysvétli, 7 jakého
duvodu, nebo to ma provazbu na néjaké dalsi cile Skoly, tak S tim samoziejmé vedouci
pracovnik souhlasi. Pak to na konci skolniho roku daji do formulare, kde dokladuji, ceho se
zucastnili, na jakych projektech pracovali, na pripravé jakych Zakii pracovali, to znamend,
Jjakych soutézi se ti Zaci zucastnili, takze tam se ndm to projevi.*

Kromé dokumentace souvisejici piimo s POPRem tak pedagogové formalné vykazuji i dalsi
rozvojové aktivity (pfiloha ¢. 7) a pfikladaji je k sebehodnoceni za uplynuly Skolni rok:
»Takovy souhrn Skoleni, aktivit na projektech, takZze tam se to také propoji, plus ta reflexe
na konci Skolniho roku.” Pokud se uCastni n&jaké vzdélavaci aktivity, souvisi stim
dle zastupcti feditele jesté dalsi pisemna dokumentace. ZR TV: ,,Na konci §koleni mi musi dat
zpravu ze sluzebni cesty a v ramci ni j&, o cem seminar byl, k cemu slouzil, popripadé pokud
chci zjistit vic informaci, tak si ho pozvu, zeptam se. Neni to, Ze pedagog Fekne, Ze md zdjem,
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a ja mu slepée prikyvnu. Ne, musi byt jasné, proc¢ tam jde, za jakym ucelem, a na konci skladat
Ucty.“ ZR OV: .V té zpravé jesté také uvadi, jak to vyuzije pro svou praxi. Jaky to mélo dopad
nebo jaky to mélo efekt. Vzdé&lavaci akce jsou tedy jednotlivymi ucastniky pravidelné
vyhodnocovany z hlediska kvality a pfinosu pro skolu. Tim ale vytéZeni navstivené aktivity
nekonci, nebot’ se s novymi poznatky dale pracuje a rtizné se sdili v metodickych komisich ¢i
na poradach domova mladeze?, ale i v celé $kole. ZR TV: ,,Kdyz je to jeden pedagog daného
oboru, tak v ramci metodickych komisi informuje zbylé cleny o tom, K cemu to bylo, co to
prineslo. Treba v ramci metodické komise anglického jazyka si ty informace preposilame,
popr-. | pokud je nékdo tak sikovny a je schopny udélat z toho skoleni zajimavé myslenky. Pani
kolegyné ze Skolniho poradenského pracovisté nechaly pro ostatni pedagogy informace, jak
jednat s rodici, je to kdispozici, posilaji to e-mailem. Metodické komise maji spolecné
prostiredi na spolecnych discich.*

V posledni fazi rozvojového cyklu probiha hodnotici rozhovor. Ve stanoveném terminu
predkladaji pedagogové svému nadiizenému zpravu o splnéni rozvojovych cilii za Skolni rok
Vv elektronické podobé¢ tak, aby se mohl na rozhovor v predstihu pfipravit. Zpravu dostava
automaticky K ruce i feditel $koly. Jak vyplynulo z rozhovoru se ZR TV: ,,V okamzZiku, kdy
nam materialy prijdou vyplnéné od kolegui, tak je preposilame panu rediteli. Kdyz ho dana
napli toho clovéka zaujme, zZe by chtel od ného informace nebo se s nim osobné pobavit, tak
si to naplanujeme tak, aby se mohl setkani i on zucastnit.” Zpravy maji jednotnou podobu
formulare s nazvem ,,Reflexe a autoevaluace vlastni prace za $kolni rok...* (pfiloha ¢. 8) a je
Vv nich doloZeno, zda, pfipadné do jaké miry se podafilo cile naplnit. Dokladovani se odviji
od typu zvolenych rozvojovych cili a mize se jednat o konkrétni artefakty, pfedvedeni urcité
aktivity, informaci &i zpravu o realizaci aktivity, udaje o vysledcich vzdélavani zaka apod. ZR
TV v této souvislosti uvadi: ,,Pokud to jsou Skoleni, pak se v pripadé hospitaci miizu zeptat,
Jjestli skutecné aplikovali, nebo oni i maji tendenci rict, ‘a tohle jsem vyuzil, to jsem ziskal
na skoleni, nebo jsem se dozvédél, pouzivam to’, takze tohle je jedna forma ovérovani. Pokud
se to tyka odbornych informaci, co maji od firem, berou Si vzorky, ty vzorky umistuji, vidite
primo, Ze to pouzivaji ve vyuce. Mdame ted velmi aktivni pani ucitelky u ekonomickych
predmeétu, které zavedly fiktivni firmy, takze také vidim, jde na Skoleni, je tady vystup, je to
dosledovatelné timto zpusobem. Neni ale praxi, nebo aspon to nepouzivam, ze bych si vedla
néjakou statistiku...*“ Posledni dva body formulafe pak jiz smétuji pedagogy do budoucna,
K uvaham o svém dal§im profesnim pedagogickém rozvoji (bod 6. Kariéra; bod 7. Navrhy
a inovace). Hodnotici rozhovory se realizuji na zavér skolniho roku, pfipadné jesté na zacatku
dalsiho skolniho roku.

Na zakladé pozorovani prib&hu t¥i hodnoticich rozhovori Ize popsat jejich spole¢ny scénaf.
U rozhovori byl vzdy pfitomen piisluSny zastupce tfeditele i feditel Skoly. Za zminku stoji, ze
i kdyz se rozhovory odehravaly v feditelné, podafilo se ob&éma piitomnym vedoucim
pracovnikim jiz od zacatku nastolit neohrozujici, opravdu kolegialni a spolupracujici
atmosféru (kulaty still, kadva, neformalni Gvod — pfivitani). Hodnocenymi byli zkuSena
ucitelka vSeobecné vzdélavacich predméti (pfiloha ¢. 9), dale rovnéz zkuSeny ucitel
odbornych pfedméti (piiloha ¢. 10) a ucitel odborného vycviku s prozatim jen dvouletou
ucitelskou praxi na této Skole, ktery u¢i v oboru vzdélani Automechanik.

Hodnotici rozhovory s jednotlivymi pedagogy trvaly vzdy asi ptl hodiny. Po pfivitani
a chvilce neformalniho hovoru volné prezentoval hodnoceny pedagog své ro¢ni cile, zptsob
amiru jejich naplnéni, skuteCnosti, které plnéni cili doprovazely, dalsi své zkuSenosti,
postiehy, ale i navrhy apod. Bylo ziejmé, Ze oba vedouci pracovnici o sdélované problematice
neslySeli poprvé, Zivé se zajimali o detaily, diskutovali s pedagogem rtizné moZnosti,

4 Plany a zéapisy z jednani jsou v elektronické podobé zasilany fediteli $koly.
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predevsim jak vSeho vyuzit ve prospéch zaku/skoly. Pani ucitelka naptiklad zdaraznila: ,,Své
pripravy prevadim do formy digitdlniho uc¢ebniho materidlu DUM, aby byly k dispozici Zdakiim
(kdyz onemocni) nebo kolegiim (pokud za mne supluji). Uc¢itel odbornych predméta dolozil,
jak se diky specificky zpracovanym testim zvySil zajem zakl prochézet testovanim
opakované az do ziskani plné uspésnosti. Také bylo diskutovano, jak na splnéné cile navazat,
jak je rozvinout apod. Napi. uciteli odborného vycviku po odsouhlaseni splnéného cile
Vv podob¢ podileni se zakii na vyrobé mechanické motokary bylo nadhozeno, jak do budoucna
dal motivovat zaky, ,.zlidstit zpracovani kovii, vyrabét véci smysluplné, za tim ucelem pak
k tomu udélat databazi vyrobkii a k tomu vyuzit i ucitele, ktery je uméleckym kovarem*. Svou
reakci neptisobili vedouci pracovnici pouze jako hodnotitelé, ale pfedevSim jako partnefi,
kterym jde o dobrou praci Skoly.

V posledni ¢asti rozhovoru vzdy zaznély dotazy na néjakou situaci ¢i problém ve Skole,
knimz by se mohl pedagog kvalifikovan¢ vyjadfit, pfipadné piispét radou. U ucitele
odborného vycviku to byla problematika intenzivnéjSiho vyuzivani vyukovych panelt,
vybaveni dilny obrazovkou a vytvareni instruktaznich videi, zohlednéni pozadavki socidlniho
partnera na Upravu osnov. U ucitelky vSeobecné vzdéldvacich predméti se zjevnou
neformalni autoritou akceptovali vedouci pracovnici jeji zdivodnéné navrhy, jak dal pracovat
se Skolnimi knihovnami. ProtoZe uc¢i v mnoha ttidach, zajimali se i o to, jak vnimé aktudlni
usporadani Skolniho poradenského pracovisté. Ucitele odbornych predméti se dotazovali
najeho nazor, zda by bylo Zadouci vyuZzit v né€kterém ,,zkraceném® Skolnim vzdélavacim
programu i modulového uspofadani u¢iva. Tato zavére¢na ¢ast hodnoticiho rozhovoru, v niz
pfevladalo jednani jako ,,rovny s rovnym* probihala zcela pfirozené, méla silny motivacni
naboj a bylo zfejmé, Ze je jiz zazitou teckou za kazdym hodnoticim rozhovorem.

Hodnotici rozhovor znamena pro jednotlivé pedagogy tecku za jednoroénim cyklem
profesniho rozvoje a zaroven i vychodisko k cyklu néslednému. Kromé jejich osobniho
naplanovany ,,zisk pro zaky“, ktery by se mél v kone¢ném disledku pfinosné promitnout
do prace pedagoga. Tim to ale nekon¢i, nebot’ reflektované splnéni osobnich rozvojovych cilt
pedagogt se v zivote Skoly riznymi zptsoby jesté dal zarocuje a piinasi dalsi ,,zisk™.

ZR TV zmifuje, Ze: ,,Kdybych nepracovala s témito informacemi, tak se ke mné nedostanou,
treba ani K panu rediteli. ... Pri tom sebehodnoceni tam daji své know-how, uvédomuji si, CO
davaji do skoly, ja si to také mizu promyslet, z hlediska vedeni je to uplné uzasné. Opravdu
tady kam Sahnu, tak diky tomu o skole, o lidech, o problémech vim vic. Pro mé je to uplné
neocenitelné, protoze diky tomu znam ty lidi daleko vic. Vim, na koho se je miizu nechat se
obratit, vim, kde je ‘tlaci bota’. ... Ta reflexe viastni prdce, kde se maji i pozitivné hodnotit, to
Jjim trvalo strasné dlouho, a pokud to tam neuvedou, mdam i moznost je motivovat ‘podivej se,
co se ti vSechno podarilo, co jsi zvladl’, a to teda jako ‘smekdam’...“. Dal$im podstatnym
pozitivem je, ze detailni informovanost vedoucich pracovnikli o praci jednotlivych pedagogi
je pro vétsinu pedagogli motivacni. ZR TV uvadi: ,,U nds se to centralizuje a miizeme zase
Skolu posouvat dal, pomdhat jim i dal v rozvoji... kdyz vidéli, Ze jsou jim oteviené dvere
iucho a jsou podporovani, tak jsou ¢im dal tim vic otevieni.”“ Informovanost vedoucich
pracovnikil také umoziuje rychle a kvalifikované rozhodovat, zda a jak vyhovét pedagogiim
Vv pfipadé, ze ke své praci néco potiebuji, napf. specidlni vybaveni, finance na potiebny
materidl apod. V ptipad€¢ problémii mohou odkazat na pomoc pedagoga, ktery ma Vv této
problematice zkusenosti. Také to usnadiiuje rozhodovéani o dal§im vzdélavani, coz uvadi ZR
TV: ,,Co se tvkd dalsiho vzdeélavani, diky tomu si mizu udélat plan, miiZzeme organizovat
kurzy i pro celou skolu, kde si nékoho pozveme, méli jSme Skoleni na Sikanu... kdyz se s nimi
bavite, vidite, Ze se to tam porad vlece, byt nezapsané, a tak bychom se na to jako skola méli
zamerit.*
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.....

pedagogy zvetejiiovany informace o tom, jaké rozvojové cile se dafilo pedagogiim naplnovat
a jaky z toho plyne uZitek pro zaky. ZR TV vysvétlila, Ze: ,,...urcité v ramci porad po tisecich,
tam ta informace jde... Mezi useky potom mame pedagogické rady a na pedagogickych
radach, pokud je néco opravdu takového, co by méla sdilet celd skola, tak informuje pan
reditel. Pokud je v tom daném okamZiku zapotiebi néco vypichnout, tak to vypichnuto v ramci
tech porad je. Samoziejmé tam nejde informace ’je to diky kariérnimu, nebo profesnimu
rozvoji’...*

ZR OV, ktery je na zaklad& organiza¢nich zmén na pozici zastupce feditele teprve od $kolniho
roku 2017/2018, ale piedtim pusobil ve Skole jako ,,vedouci ucitel odborného vycviku®,
uvedl: ,,Za sebe musim Fict, zZe od zdri zacinam a zatim jsem se nedostal do faze informovat
na porade, co nam profesni rozvoj dal a co nam vzal. Tak si myslim, zZe k tomu miize dojit

na konci skolniho roku pri vyhodnoceni.>

Shrnuti — zprava o naplnéni zvolené Casti kritéria ve Skole

Po predstaveni detaild prubéhu rocniho cyklu profesniho rozvoje pedagogt na Stiedni Skole
polytechnické 1ze s oporou o stanovené indikatory dolozit, pro¢ je skola vhodnym piikladem

inspirativni praxe ukazujicim naplnéni dil¢i ¢asti kritéria: ,,Pedagogové svoji prdci pravidelné
vyhodnocuji. Jsou aktivni v pristupu ke svému profesnimu rozvoji.*

Tabulka ¢. 2

Indikator Hodnoceni

1. Pedagogové participuji na stanoveni svych profesnich rozvojovych
cilt (oblasti, sméra...).
Viz POPR a pritbéh hodnoticiho rozhovoru. Zavedeny zpiisob
profesniho rozvoje vedoucich pracovnikii Skoly.

2. K planovani dalsiho profesniho seberozvoje vyuzivaji pedagogové
kvalifikované zpétné vazby od nadtizeného pracovnika
a spolupracovnikd, pfimé zpétné vazby od zaki, dostupnych dokladt
a dat o pritbeéhu i vysledcich vzdélavani zaku skoly.
Viz hodnotici rozhovor, porady. Rezervy jsou Vv systematickém
ziskdvani zpétné vazby od Zakii (V pripadé manazerského rozvoje
vedoucich pracovnikii pak od podrizenych pedagogickych
pracovnikit).

3. Pedagogové samostatné voli cestu, jak cilti dosahnout, uvadéji miru
i zptisob podpory potiebné k tomu ze strany nadfizenych a angazuji se
ve prospéch ziskani této podpory. Splnén
Viz POPR. Zavedeny zpiisob profesniho rozvoje vedoucich pracovnikii
Skoly.

4. Pedagogové v piipadé potieby dokazou a maji moznost zmeénit ¢i
modifikovat jiz stanovené rozvojové cile/plany.
Viz vypovédi ZR. Zavedeny zpiisob profesniho rozvoje vedoucich
pracovnikii Skoly.

5. Pedagogové vyuzivaji riznych moznosti profesniho rozvoje
i nad ramec jiz stanovenych rozvojovych cilt.
Viz prubéh realizacni faze cyklu profesniho rozvoje pedagogii Splnén
a zaznamy do portfolia. Zavedeny zpiisob profesniho rozvoje
vedoucich pracovnikii skoly.

Splnén

Splnén Castecné

Splnén

5 Rozhovor probéhl v bieznu 2018.
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6. Pedagogové samostatné sleduji a nasledné prokazuji, jak plnénim
svych rozvojovych cilt pfispivaji k rozvoji zakt a tim ke zlepSovani
prace Skoly.

Viz Reflexe a autoevaluace viastni prace za skolni rok a hodnotici
rozhovor, porady. Zavedeny zpiisob profesniho rozvoje vedoucich
pracovnikii Skoly. Rezervy jsou ve vyuziti objektivnich dat pri sledovani
a vyhodnocovani pritkazného dopadu profesniho rozvoje pedagogii

na zaky.

Splnén Caste¢né

5 Rizika a prilezitosti zvoleného postupu

V ptedchézejicim textu se mohl ¢tendf seznamit, jak je ve Skole zabezpecen aktivni piistup
pedagogu k jejich pedagogickému rozvoji. U dvou ze Sesti indikatoru byly zjistény diléi
rezervy a z rozhovoru sfteditelem vyplyva, ze tuto problematiku jiz ve Skole promysleji
(pfiloha ¢. 12). To ovSem neznamena, ze lze v PIP popsanou praxi jednoduse pienést
do prostiedi a podminek jiné Skoly. Toho, kdo by rad vyuzil popsanych zkuSenosti, je proto
zapotiebi upozornit na mozna uskali.

Hlavni uskali spociva ve skutecnosti, ze V PIP popsana praxe je vysledkem téméi desetiletého
usili. S mysSlenkou vybudovat ve Skole smysluplny systém profesniho rozvoje pedagogu ptisel
po svém nastupu do funkce v roce 2008 stavajici feditel $koly® nebot byl presvédéen, ze
LwSpousta penéz odchdzi a nejsou vyuzity ve prospéech skoly*. Od Skolniho roku 2009/2010
problém vytrvale ptedestiral pedagogiim na poradach i pfi osobnich jednanich. AZ v roce
2011 zacal konkrétnéji uvazovat o systému, ktery by zbytecné neptetézoval pracovniky skoly.
Pedagogové alespoii zacali odevzdavat zpravy z absolvovanych aktivit. KyZeny zlom pfinesla
ucast feditele na projektu ,,Kariérni systém®, kdy mél moznost t&€zit ze zkusenosti dalsich skol
(a jejich fediteltl) a ovéfil si, Ze aktivni planovani pedagogického rozvoje na Skolni rok by
nejen ,,zapadlo® do stavajici praxe jeho Skoly, ale dokonce by ji ,,posunulo na vyssi uroven*.
Takeé si dobfe uvédomoval, ze systém profesniho rozvoje ,,nesmi byt restriktivni, ale ma to byt
podpora, moznost ocenit, prevence pred vyhorenim, ... prileZitost, aby se o tom premyslelo
amluvilo, a ne aby se to délalo pro odménu*. Znamenalo to zna¢nou zménu a agentem zmény
se stala nyn¢&jsi zastupkyné teditele pro teoretické vyucovani.

Dal§im uskalim je mit vuli vytrvat v zavadéni zapocaté zmény, nebot’ pedagogové, ale
i vedouci pracovnici se museli teprve postupné ucit, jak tyto rozvojové procesy zvladat,
astim souvisi i teti Uskali, kterym je potfeba permanentné motivovat pedagogy (piiloha
¢. 11). Na otazku, co by zastupci feditele poradili tém, ktefi by se chtéli inspirovat ptikladem
jejich $koly, odpovédéla ZR VMV: ,,Musi mit chut do toho jit, protoze pokud to budou brdt
jako nutné zlo, tak to vidy budou délat s odstupem a nebudou prdci deélat s nadsenim.
Je potieba tuto myslenku prijmout, zpracovat ji a vidét v tom to dobré.*

K ptilezitostem vySe popsaného postupu lze zatradit pozndni, Ze v Case se jiZ procesy
profesniho rozvoje pedagogii zvladaji usporngji, s mensi namahou. P¥iklady uvedla ZR TV:
»Ja si myslim, Ze nejvétsi uspora opravdu byla ta, Ze lidi to chapou, jeste je tam prostor
pro ty, co to opravdu provadéji pouze formalné. Kdyz tady byla CSI, tak dostala k dispozici
vSechny materialy S tim, Ze jsme jim nikterak nenalhavali, Ze nékteri se tomu uspésné
vyhybaji, nekteri tedy skutecné pracuji, nekteri cisté formalné. Kdyz pani inspektorka
prochdzela nase zaznamy, ptala se, takze jsme ji vSechno rekli. Ji si myslim, Ze ceho jsme
dosahli, je to, ze vic lidi uz to dela, ze chape ten smysl. ... Z logistického hlediska, tak opravdu
jenom to pochopeni, Ze uz maji termin, Ze 10 do toho terminu vyplni vétsi procento lidi, aniz se

6 Reditel $koly ptisobil ve kole jiz pfed svym nastupem do funkce a znal dosavadni praktiky v oblasti DVPP.
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musi urgovat. Tam uz odpadlo premlouvani, ti, co prijdou jako novi, tak to berou, zZe je to
soucasti naplné jejich prace, jdou do toho. Takze tedka je to na nas je motivovat, aby v tom
i ti dalsi hledali smysl, aby pokracovali v praci, pridali se K tém ostatnim.“ A ZR OV doplnil:
»Z8 zacatku to bylo obrazné receno sestavit néjaky systém, nejaké soukoli, které musi bézet,
coz byla nejhorsi prace odvedena tady zastupkyni. Ted’ uZ to soukoli je sestaveny a béZi.
Obcas je ho potieba promazat, obcas je ti‘eba se podivat, jestli nékde nam néco nekolabuje,
ale jinak uz je to rozhodné ddl, nez to bylo na zacatku. TakZe uZ si myslim, Ze je ta prdace
jakoby jednodussi.

6 Zavéry

Ukolem predlozeného PIP bylo ukazat piiklad konkrétni 3koly, vniz je prokazatelné
napliiovano kritérium hodnoceni CSI 3.5 ve znéni ,,Pedagogové aktivné spolupracuji na svém
profesnim rozvoji“. K tomuto téelu byla s odkazem na pozitivni hodnoceni ze strany CSI
vybrana Stiedni $kola polytechnicka v Olomouci. Se souhlasem feditele Skoly byly v PIP
popsany a zdokumentovany témeét desetilety vyvoj, stavajici pojeti i know-how Skolniho
systétmu profesniho rozvoje pedagogt, ktery je realizovan v rocnich cyklech. S vyuZitim
cilené sady indikatorG pak bylo prokazano, ze pedagogové skoly jsou Vramci téchto
rozvojovych procesu aktivni v pfistupu ke svému profesnimu rozvoji téméf tak, jak to
kritérium hodnoceni CSI piedpoklada. PIP se tak miize stat hodnovérnym zdrojem inspirace
pro dalsi Skoly (a jejich teditele).

Seznam zkratek

CSI Ceska $kolni inspekce

DUM digitalni u¢ebni material

DVPP dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki
PIP ptiklad inspirativni praxe

POPR plan osobniho pedagogického rozvoje

SOS sttedni odborna kola

SOou sttedni odborné uciliste

ZR OV zastupce feditele pro odborné vyucovani

ZR TV zastupce feditele pro teoretické vyucovani

ZR VMV zastupce feditele pro vychovu mimo vyucovani
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