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1 Anotace

Jedna se o zakladni Skolu svazku venkovskych obci spojenych v mikroregionu, ptsobi tedy ve
vice budovach nékolika obci a funguje jako komunitni centrum.

Je Skolou inkluzivni, ktera pfijimé vSechny déti bez ohledu na jejich zdravotni postizeni,
dosahuje jejich uspésného zaclenéni a vzdelavani v souladu s jejich potiebami a moznostmi
tim, Ze systematicky a na vynikajici Urovni rozviji u zakd schopnost spolupracovat
V kolektivu, jednat a vychazet s lidmi, a to vCetné¢ zaki se specialnimi vzd€lavacimi
potfebami, a procesy i vysledky tohoto Usili pravidelné¢ riznymi zptusoby monitoruje
a hodnoti.

PIP popisuje, jak se dafi vytvaret oteviené a proinkluzivni klima kombinaci inspirujicich
metod a nastroji, které Skola vytvofila nebo ptevzala a které podporuji individualni
a respektujici pristup ucitelii, oteviené vztahy vSech ¢lenti Skolni komunity a osobnostni
rozvoj zaku.

Jsou to napf. vnitini standardy Skoly, zakovsky parlament, komunitni kruh, mald maturita,
osobnost roku, c¢tvrtletni sebehodnoceni zakt v kombinaci s vrstevnickym hodnocenim,
ocenéni ucitelt zdky. Dale je ukdzano, jak Skola vyuziva standardizovanych nastroji
(napf. Férova Skola) i externiho hodnoceni pro evaluaci své situace a potieb v oblasti
inkluzivniho klimatu.

Ptilohy obsahuji napt. Ocenéni ucitele zaky.

2 Jak konkrétnéji chapeme napliiovani kritéria?

Mottem této Skoly je: ,, Vaimam té jako cloveka, jedinecnou osobnost. Znam tviij pribeh
a s ohledem na nej s tebou jednam.* Struéné vysvétlime, jak Skola piikladnym zpGsobem
rozviji osobnost zaku, zejména jejich otevienost a respekt k ostatnim, a zajist'uje tak zaclenéni
kazdého zaka.

Pedagogové Skoly pristupuji ke kazdému Zakovi s respektem, vytvareji pro kazdého Zaka
rovné prilezitosti k jeho zapojeni do kolektivu ostatnich Zaku. Svym jednanim podporuji rozvoj
ucici se komunity, ve které se kazdy Zak citi byt prijiman a podporovan v rozvoji svého
potencialu. Tomu napomahd, Ze Skola méa vlastni vnitini standardy, v nichZ je jasné
zformulovéno, co se od zéka i ucitele ocekava. Tyto standardy stanovuji otevienou
a respektujici komunikaci a zodpovédnost za své jednani.

Diky tomu, Ze si Skola postupné vytvotila sadu vlastnich nastroji pro rozvoj a zejména pak
pro hodnoceni socidlnich a personalnich dovednosti, plati o ni, Ze na vynikajici urovni
systematicky pouziva ndstroje zamérené na vzdjemné pozndvani a posilovani socialnich
a persondlnich dovednosti. Cilené¢ také pracuje s pedagogy na tom, aby pfistupovali
ke kazdému zakovi srespektem. Zakladnim piedpokladem k tomu je oteviend a piima
komunikace v pedagogickém sboru, ktera je rovnéz vyzadovana vnitinim standardem Skoly.
Skola se mnoho let cilené vénuje osobnostnimu rozvoji zakd. Skola umi vést zaky a uéitele
k sebepoznavani a rozvoji emocni inteligence, coz je nezbytnym piedpokladem pro rovné
prilezitosti a zapojeni kazdého do kolektivu ostatnich Zakii; napomaha takovému souziti vSech
aktéra zivota Skoly, ve kteréem se kazdy (Zak) citi byt prijimdan a podporovan v rozvoji svého
potencialu.

Dale je blize popsano, jakymi zptsoby skola toto kritérium napliuje.
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3 Profil Skoly

3.1  Strukturovany popis Skoly

Tabulka ¢. 1

Typ Skoly podle zi'izovatele vetejna, svazkova Skola

Typ sidla (pocet obyvatel obce) 3 obce s celkovym poctem 2 774 obyvatel
kapacita zakladni skoly: 270
podet zakt celkem (vEetnd MS): 344

Velikost Skoly podet 74kil v daném stupni vzdélavani: Z$ 238
pocet tfid v daném stupni vzdélavani: 14
Specifika organizace svazkova skola
Charakteristika pedagogického ucitelé: 18 .
vychovatelé: 5
sboru ; "
asistenti: 4
pocet zakt se SVP: 50
Charakteristika Zaku pocet zaku cizinci: 0
pocet zakl se socidlnim znevyhodnénim (odhad): 4
Webova stranka www.skolaplnapohody.cz

3.2 Slovni popis Skoly

Svazkova Skola s ndzvem ,,Zakladni Skola a matetskéd Skola Regionu Karlovarsky venkov*
vznikla jako prvni svazkova Skola v nasi republice s pravni formou $kolska pravnicka osoba.
Obce spojené v tomto mikroregionu vytvorily spolecny Skolsky obvod: obec Hajek — 3 tiidy
mateiské $koly, Sadov — 1 t¥ida matefské §koly, 1. az 5. ro¢nik ZS a Otovice — 1 tfida
mateiské $koly, 1. az 9. roénik ZS. Skola piisobi jako piirozené komunitni centrum regionu,
které zajistuje kulturné-spolecenské akce pro zaky, jejich rodice 1 ostatni vefejnost.

Charakterizuje se jako moderni $kola zamétfend na rozvoj cizich jazykd, technického
vzdélavani a ekologického mysleni. Jejim zamétfenim je rozvoj socidlnich dovednosti zak,
jejich schopnosti sebeprezentace, diskuse a respektu k rozmanitosti. Je Skolou inkluzivni,
ktera pfijima ke vzdélavani vSechny déti bez ohledu na jejich zdravotni handicap a vzdélava
je v souladu s jejich potfebami a moznostmi. Vzhledem k sociodemografickému slozeni
mikroregionu $kola nema zéky s odlisnym matetskym jazykem, zaky minoritnich etnik ani
zaky s vyraznym socidlnim znevyhodnénim. Asi 21 % Zakl ma specialni vzdélavaci potieby,
coz jsou zejména zaci se zdravotnim postizenim: smyslovym, télesnym, mentalnim,
S autismem a vyvojovymi poruchami uceni.

Skola je ¢lenem Ceské odborné spole¢nosti pro inkluzivni vzdélavani a Ligy komunitnich
Skol. Misi skoly je vytvaret partnerské klima rozvijejici vztahy a diivéru mezi v§emi ucastniky
spolecenstvi. Atmosféru inkluzivniho prostiedi Skola prezentovala v kratkém videoklipu.

Skola je zapojena do projektu Skola pro vsechny: Inkluze jako cesta pro efektivni vzdélavani
vSech Zaki (2016-2019). V minulosti se podilela na projektech CPIV, Férova skola,
Systémova podpora inkluzivniho vzdélavani v CR. Diky piikladnému fungovani zakovského
parlamentu se stala metodickym centrem pro rozvoj demokratického uceni ve spolupraci
s CEDU (Centrum pro demokratické uceni) v Karlovarském kraji. V roce 2015 zastupci zakt
s pedagogickym doprovodem prezentovali své ndzory na inkluzivni vzdélavani na vetfejném
slySeni Rady EU a Evropské agentury pro specialni poteby a inkluzivni vzdélavani.

Skola pfijima piednostné déti ze spadové oblasti svazku obci. Dopravu do $kol zajistuje
Skolni autobus, ktery ptepravuje déti z Regionu Karlovarsky venkov. Skola se nachazi 3 km
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od severniho okraje Karlovych Vara. Tim je relativné dostupna i pro déti z Karlovych Vart.
Asi jedna tfetina zakl je nespadovych. Celkovy pocet obyvatel tii sdruzenych obci je 2 774,
znichz 27 % ma maturitni vzdélani. Podet obyvatel v okrese Karlovy Vary? je 115000
S primérnou nezameéstnanosti 3,9 %, coZz je vyssi nez celorepublikovy primeér.

24

74k se postupné snizoval, az dosahl nuly. 68 % zakt prospiva s vyznamenanim. Zak, ktefi
odchazeji na maturitni obory, je 60 %. Stejny pomér je odhadem jak mezi intaktnimi, tak zaky
se specialnimi vzdé&lavacimi potfebami. Skola nevede oddé&lenou statistiku. Celkové
vychovnych postihil i absenci rok od roku ve Skole ubyva.

4 Popis prikladu inspirativni praxe

Tento piiklad je ukazkou toho, jak vytvofit respektujici inkluzivni klima. Jeho popis jsme
rozdélily do dvou casti.

Prvni ¢ast je predevSim vmitrnim pohledem Skoly na sebe samu, ktery se zamétuje
na ptitomnost ndstrojii a procesi slouzicich k naplnéni kritéria. Na ptikladech riznych
zpusobu prace s zdky a typt hodnoceni ukdzeme, jak vytvofit prostiedi, kde kazdy zak je
dilezity a zapojeny do Zivota Skoly. Toho Skola docilila diirazem na rozvoj interpersonalnich
dovednosti a intrapersondlni inteligence.

Druha cast klade diiraz spiSe na oveéftitelnost vysledkii, jichz se ve sledované oblasti dafi
dosahovat. Pfitom se pfednostné vychazi z externich pohledii na Skolu, jejichz zdrojem jsou
rodice, CSI, komer¢ni agentury nebo vyzkumnici.

4.1  Systematické uZivani vhodnych nastroji a postupi jako indikator
naplinovani kritéria

Jelikoz se 8kola rozhodla® integrovat z4ky se zdravotnim postizenim, brzy bylo zfejmé, ze ke
zdarnému souziti je tfeba se zaméfit na rozvoj socialni a emoéni inteligence zaki. Skola
se zacala vénovat osobnostnimu rozvoji zakl, protoze vedeni Skoly vnimalo vyraznou
nerovnovahu mezi tim, kolik se ve Skole vénuje Casu a usili rozvoji rozumovych schopnosti
a kolik rozvoji emoéni a socialni inteligence*. Védomi si toho, Ze je tieba specifikovat cile
a sledovat Uspé$nost vzdelavaciho pusobeni nejen u dovednosti a navykd, které patii
do rozumové slozky inteligence, ale i do socialné-emoc¢ni inteligence, vytvofili sadu riznych
nastrojii, které pojmenovévaji interpersonalni a intrapersonalni dovednosti. Skola vychazela
z ptesvédceni, ze kdyz bude u pedagogii i u zakl rozvijet sebepoznani a sebepiijeti, budou
pak snadnégji chéapat chovani a reakce druhych lidi, coz je pro harmonické souziti komunity
klicoveé. Zvlasté pak ve chvili, kdy se diky integraci déti se zdravotnim postizenim Skala
odlignosti individualnich schopnosti a pfedpokladti vyrazné rozsituje oproti jinym skolam.

Co vedlo skolu k vyvoji ndstroju zameérenych na vzdjemné poznavani a posilovani socialnich
a personalnich dovednosti?

Skola hledala cesty, jak ugit zaky porozumét svému chovani a dovést je k pochopeni, pro¢
reaguji ur¢itym zpusobem. Zaci se uci rozpoznavat, jak vznikd jejich proZivani, chovani

2 https://www.czs0.cz/documents/10180/45948584/33008417qg2c1.pdf/bche05d8-9b05-409a-9c7e-
1flclee85a71?version=1.1

3V roce 2000 byla $kola pro maly pocet zaki pred zavienim, a tak doslo k rozhodnuti o vytvofeni svazku obci

a slouceni jejich $kol. Zaroven se nové vedeni $koly rozhodlo k naboru déti se zdravotnim postizenim v PPP, aby
zajistilo dostatecny pocet zaku.

4V té dobé jesté nebyly definovany ramcové vzdélavaci programy a kli€ové kompetence.
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a reakce, co je spousti a ovliviiuje a jaké informace jim o tom signalizuji ostatni. Sebepfijeti
kazdého jedince se pak promitd do vztaha s ostatnimi. Rozvoj emoc¢ni inteligence pomaha
zakim 1 ucitelim 1épe poznat a pochopit ostatni. Kdyz zacnou byt pochopitelnéjsi reakce

N 24

Skola systematicky pouzivd ndstroje zamérené na vzdjemné poznavani a posilovani socidlnich
a personalnich dovednosti. Pravidelné pouzivani téchto nastrojii, Z nichz nékteré podle zadani
uciteli vytvareli sami zaci Skoly, indikuje napliovani kritéria. Jsme piesvédCeny, Ze
inkluzivni prostiedi ve §kole nevytvaii pouze jeden z niZe popsanych nastroju, ale pravé jejich
kombinace.

Zakovsky parlament

Ve skole je kladen diraz na otevienou komunikaci a demokratické principy. To posiluje
vzajemnou divéru viech aktérti ve $kole. Skola je jednim ze dvou krajskych konzultadnich
center pro praci se zakovskym parlamentem Centra pro demokratické uceni. Zakovsky
parlament posiluje meziroénikové vztahy, protoze poiada akce pro deset skupin zaku
slozenych ze viech roénikt §koly. Zaci sami akce planuji, organizuji a vyhodnocuji. Zaci
vedou schiizky a vyhotovuji zdpisy. Indikatorem rovnych pfilezitosti je skutenost, Ze mezi
Cleny zakovského parlamentu jsou i Zaci se zdravotnim postizenim (Pfibéh Davida — viz
4.3 Evaluacni zji$téni a piiloha ¢. 1).

Komunitni kruh — nastroj rozvoje emocni inteligence

Ucitelé disledné pracuji se vztahy ve tfidé b&hem tfidnickych hodin a komunitnich kruht
(ina 2. stupni). Rozvijeji u zakt dovednosti sebehodnoceni, kladou diiraz na komunikaci
emocniho prozivani a rozvoj emocni inteligence. ,, V' komunitnim kruhu jdeme hlavne
do pocitii, do zvedomeni emoci a proZitkii, neni to jen, co jsem délal o vikendu, to ne...," tika
ucitel 1. stupné. U¢itelé pracuji napf. S emoénimi kartami (pfiloha ¢. 2). Komunitni kruhy se
také pravidelné vénuji sebehodnoceni (ptiloha ¢. 4).

Osobnost roku

vvvvvv

zaki skoly. V kazdé tfid€ si zaci sami voli tzv. osobnost roku. Volby poméaha organizovat
zékovsky parlament. Zastupce parlamentu v dané tfidé zorganizuje hlasovani a poté odevzda
jméno zvoleného zaka s odivodnénim, za co byl svoji tfidou vyhlaSen osobnosti roku,
napt.: za férové jednéani, kamaradsky pfistup a studijni vysledky, za dobré napady,
reprezentaci tiidy, pfipravu na vyuku a pratelské jednani. Podobné Z4ci voli i osobnost roku
mezi uciteli. Tomu pfedchazi debata s tfidnim ucitelem o tom, jaké vlastnosti by mél mit
tzv. Nej ucitel a jaka kritéria k jeho hodnoceni zvolit. Na konci $kolniho roku jsou osobnosti
roku vyhlaseny pied celou $kolou a ocenény diplomem od feditelky skoly.

Vnitini standardy Skoly

Vnitini standardy Skoly se skladaji ze standardu Skoly, standardu ucitele provazaného
se standardem provoznich zaméstnanci a standardem zaka. Standard $koly stanovuje zékladni
vizi a misi Skoly. Standard ucitele jasné deklaruje, Ze od kazdého ocekava loajalitu, ptimou
a otevienou komunikaci. Hodnoceni prace ucitelii je provadéno strukturovanym zptsobem jak
ze strany vedeni, tak ze strany zakt. Ve standardu zéka je kazdy c¢len Skolniho spolecenstvi
vyzvan, aby jakékoli problémy ¢i nejasnosti feSil nejprve pfimo s tim, koho se bezprostredné
tykaji (ptiloha ¢. 3).
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Ctvrtletni sebehodnoceni zaki

Ctvrtletni sebehodnoceni zakt v kombinaci s vrstevnickym hodnocenim si Zaci ukladaji
do svého zakovského portfolia. V ramci tfidnické hodiny na konci 1. a 3. Ctvrtleti si zaci
Vv piipraveném formulafi zakrouzkuji vSechny charakteristiky, kterych se jim za sledované
obdobi podafilo dosdhnout. Poté zdk pozadd spoluzidka, kterému divéfuje, o nezavislé
oznaleni charakteristik tak, jak je u zaka vidi on. Zaci si navzajem sdéluji, zda jsou jejich
nazory stejné, nebo se lisi, a pro¢. Pokud se zaktim s n¢jakou charakteristikou nedafi a chtéli
by ji zlepsit, mohou s ucitelem a spoluzaky v rdmci této tiidnické hodiny diskutovat, jak
zlepseni lze dosdhnout (,,Jak to d€las ty, ze se ti to dafi?*). Ukézalo se, ze formulace kritérii
sebehodnoceni je velmi podstatna. Musi byt zaklim srozumitelna a postihovat to, co povazuji
pro své udeni za ptinosné. Zaci hledali odpovéd’ na otazku, jak se projevuje Usp&sny zak.

Zdaleka ne vSichni Zaci projevovali nadSeni nad tim, ze mohou sami hodnotit svoji praci.
Kromé popisného vyjadfovani, které bylo caste¢né¢ podpoteno piipravenymi formulacemi,
stale nechapali, k cemu jim to je (i kdyz vysvétleni od ucitelti dostavali opakovan¢). Nicméné
se ukézalo, ze pouzivani popisného jazyka zpétné vazby uciteli vedlo jednozna¢né k tomu, ze
se zaci postupné sami hodnotili mnohem objektivnéji. Rozdil mezi hodnocenim Zaka a ucitele
se postupné zmenSoval. Pfedpokladem jsou srozumitelné nastavena kritéria a soustavna prace
s nimi.

Zpétna vazba rodict K zékovu uceni Se zapisuje v ramci tfidnich schizek, u kterych se
preferuje Ucast rodice 1 zdka. Nekdy se to podafi, jindy jsou rodie na tfidnich schiizkach
bez Zaka, jindy viibec nepiijdou. Pak muze nazor misto rodi¢e doplnit t¥idni ucitel. Na konci
kazdého pololeti zpracovava zak a tiidni uéitel Hodnoceni mé cesty K uspéchu. To slouzi
k malému ohlédnuti za zakovou praci a zaroven jako motivace k vylepSeni vysledka diive,
nez obdrzi pololetni vysvéd€eni. Zpracovany formuldf si zak zakladd do svého zakovského
portfolia.

Profil na tii stranky

Profil na tfi stranky ve Skole vychézi z metodického priivodce vydaného organizaci Rytmus
v roce 2012 Profil na jednu stranku. Je uréen pro zaky 2. az 9.ro¢niku ZS. Profil na tfi
stranky umoziuje uvédomovani si a sdileni silnych a slabych stranek jednotlivych zaku.
Piehledné a stru¢né€ informuje o potiebach a nutné podpote (obzvlast’ dilezité u zaki se SVP
véetné nadanych). Pii jeho sestavovani zdk rozviji svou dovednost sebehodnoceni
a sebereflexe. Také zjiStuje zpetnou vazbu od dalSich osob: spoluzdki a uciteld, kterym
davétuje, a od rodic¢u. Je dilezité, aby dotazani sdélili zédkovi sviij nazor a zaroven
respektovali jeho vlastni odpovédnost za profil a akéni plan. Nendsilnym zplsobem také
umoznuje tfidnimu uciteli pracovat s tfidnim klimatem. Profil na tfi stranky tvoii Zaci
do pripravenych listi. Mohou do nich psat, kreslit, vlepovat fotky a obrazky. Tvofi ho v ramci
profild jednotlivych zakt tvoii nasténku tiidy a napomahaji pti sestavovani tiidnich pravidel.
Takto se kazdy (zak) citi byt prijimdan a podporovan v rozvoji svého potencialu (ptiloha €. 5a,
b, ¢).

Z ¢eho se sklada znamka na vysvédéeni

Prace s pravidly pro hodnoceni je b&zné zatazovana v pribchu vSech vyu€ovacich hodin.
Za kazdé ctvrtleti v kazdém pfedmétu musi mit kazdy zdk nejméné 3 znamky. Z toho musi
byt alespont 1 znamka z odstavce a) znalosti a studijni dovednosti, b) aktivni prace
a odpovédnost i C) postoje zaka a chovani ve vyuce. Procentni vaha jednotlivych znamek je
v kompetenci ucitele, mize diky tomu pruzné reagovat na situaci ve tiidé. V jedné vyucovaci
hoding Ize dat i vice znamek. Jedna zndmka z odstavce a) je napf. za test, druhd znamka
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z odstavce b) za vedeni seSitu nebo aktivitu, tfeti zndmka je z odstavce ¢) napt. za schopnost
skupinové spoluprace (pokud byla v dané hoding realizovana). Casto uéitelé vyuZivaji toho,
aby si zaci sami navrhli zndmku, ktera je po odsouhlaseni ucitelem zapsana do elektronické
zakovské knizky. SouCasny systém zndmky na vysvédceni se momentalné jevi pro zaky jako
nejsmysluplnéjsi, nebot’ vidi okamzité promitnuti svych projevli a zapojeni ve vyuce
v primémé znamce predmétu v elektronické zakovské knizce. Zaci, kteii na jinych §kolach
byli oznacovani za tzv. selhavajici zaky, ziskavaji pfi tomto zptisobu hodnoceni, zaméteném
nejen na znalosti, ale i na klicové kompetence, $anci na uspéch (pfiloha ¢. 6).

Ocenéni ucitelii Zaky

Na konci kazdého pololeti v ramci tfidnické hodiny zéci navrhnou a vyplni hodnoceni
kazdého ucitele za vSechny predméty, které ve tiidé vyucuje. Je dulezit¢ vypsat kazdy
predmét zvlast. Bézné se stava, ze ucitel je u zakl oblibeny, ale u¢i malo oblibeny predmét.
Diskusi k ocenéni tidi predseda a mistopiedseda tiidy, ktefi nasledné zajist'uji pfedani ocenéni
jednotlivym ucitelim.

Kritéria vytvofili zaci v jednotlivych tfidach za garance Zzakovského parlamentu pomoci
zadani: ,,Jak se ve vyuce projevuje dobry uclitel“? Jiz pii tvorb€ a zavadéni ocenéni uciteld
zaky se ukazalo, jak je hodnoceni citlivou zalezitosti pro vSechny zucastnéné. Ucitelé
najednou citili, jak jsou sami zranitelni, nevédéli, jak dalece mohou Zzakiim duvétovat, ze
budou objektivni. Zaci si uvédomovali svou zodpovédnost vii¢i uéitelim. Dostate¢nou miru
pro svobodné vyjadieni jim dava skutecnost, Ze jejich nazory jsou agregovany za celou tiidu,
takze je zachovana ¢astecnd anonymita. Ocenéni se tyka predevSim toho, co se uciteli dafi.
Tim je poskytnuta pfedev§im pozitivni zpétnd vazba a zajiSténo, ze ucitel tzv. neztrati tvar
a autoritu.

Prvni pfedani ocenéni za 2. stupen prob&hlo spole¢né v télocviéné pied vSemi zaky a ucitelli.
Na ucitelich bylo znat, jak jsou napjati a netusi, co jim zaci feknou a predaji. Pii pfedavani
bylo patrné, jak ucitele zpétna vazba od zakl t&€si a povzbuzuje. Tii ucitelé navrhli, ze chtéji
k ocenéni ptidat i tipy na vylepseni, a ostatni ucitelé i zaci s timto navrhem souhlasili.

Vyuziti moznosti diskuse k pfedanému ocenéni ucitele se Zaky neni sice Casté, ale dje se
ama svlij smysl. Naptf. zdkim 9. ro¢niku nevyhovoval zptisob vyuky rustiny, i kdyz
ocenovali, Ze se ucitel snaZi a pfipravuje hodiny peclivé. Piesto dochdzelo ke kazenskym
prestupkiim nékterych zaki, protoze je to vV hodinach nebavilo. Naslednou diskusi byl navrzen
pozménény zplsob vedeni vyuky, kde ale méli Zaci vice odpoveédnosti a povinnost ¢ast tikola
pro ostatni sami pfipravit. Zména pak byla v praxi realizovéna a uciteli 1 zadklim upravena
verze vyhovovala vice. Ubylo také kazenskych piestupkti a vztahového napéti (ptiloha ¢. 7).

4.2  Evaluacni metody a nastroje

Abychom ovéfily, ze pouzivané a popsané postupy skutecné vedou k zamysSlenym ciltim,
vyuzily jsme dva evaluaéni pfistupy. Za prvé jsme analyzovaly nebo nové zpracovaly
pievazné kvantitativni udaje, které indikuji nékteré aspekty inkluzivniho klimatu. Za druhé
jsme zpracovaly dvé kvalitativni piipadové studie zaclenénych zakt se zavaznymi poruchami,
které jsou zalozené ptredevs§im na pohledu rodicu.

Pro sbér a analyzu dat byly pouzity predevsim tyto metody a néstroje:
e analyza dokumenti Skoly;
e analyza Skolni matriky;

e analyza zprav Ceské skolni inspekce;
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individualni rozhovory garantky s vedenim $koly (byvala a soucasna feditelka);

¢ individualni rozhovory garantky s vybranymi uciteli (ucitelka, ktera koordinuje zakovsky
parlament, ndhodné vybrany ucitel 1. stupné, tfidni ucitel Davida od 6. tfidy do
soucasnosti, tfidni uéitelka Marka od 1. do 3. t¥idy, asistentka pedagoga);

e individualni rozhovory s matkami vybranych zaka (maminka Davida, maminka Marka);
e mapa Skoly spole¢nosti Scio;
e nastroj pro evaluaci $koly v oblasti inkluze (Férova skola);

o Inkluze ve vzdélavani, absolventska prace Klary Silovské pro VOS Karlovy Vary (2017),
kapitola Méfeni osobnich hodnot uéitelt dle Richarda Barreta na ZS Regionu
Karlovarsky venkov.

4.3  Evaluaéni zjisténi kvalitativniho charakteru — kazuistiky

Nejprve popiSeme piipady zaclenéni dvou zdkd, protoze ukazuji konkrétné jak procesy, tak
vysledky z hlediska osobnostniho rozvoje a prevence vycleiiovani jednotlivych zak.

David

David ptesel do 5. ro¢niku této Skoly ze specidlni skoly s diagndézou Aspergerova syndromu.
,, Skolu Jjsem si vybrala proto, Ze md velmi dobrou povést, ze s tim umi pracovat. \l nasem kraji
je to pro integraci déti velmi spatné. Ve specialni Skole si s nim nevedeéli rady a rekli mi, at’ si
najdu specidlni Skolu, na coz jsem se ptala, zda mysli specialnéjsi nez specialni,” tika
Davidova maminka. V 5. a v 6. roéniku mél David i v soucasné Skole velké problémy.
V disledku své vysoké inteligence neustale vyktikoval, néco komentoval a také se Casto nad
ostatni vytahoval. Myslel si, Ze si tim ziska oblibu, ale bylo to naopak — tfida ho za to neméla
rada.

Jeho tfidni ucitel vyzkousel bez vysledku vSechno mozné, az nakonec pfisel na zpisob, jak
vyuzit Davidovy pifednosti pro vyuku. ,,A zacalo se to zlepSovat, az kdyz jsem ho zacal
vyuzivat jako svoji pravou ruku ve tride. On mel samozirejmé jako prvni hotovy pisemky, testy
a ja tam mam i pomalejsi deti (dva zaci s LMP pozn.), tak jsem ho zacal vyuzivat k tomu, zZe
radil a pomahal ostatnim. To znamend, on byl ve svém Zivlu a ostatni ho zacali brat ne jako
frajirka, ale jako clovéka, ktery chce pomoct, a to je az do tedka. TakzZe ted jsme ve fazi, kdy
se na néj decka samy obraci, aby jim néco pomohl, vysvetlil a podobné, “ fika Daviduv tfidni
ucitel.

Za kli¢ové pro zaGlenéni Zaka povazuje uditel soustavnou praci se vztahy ve tfidé. Cas
vynaloZeny na feSeni vztahd ve tfidé muize byt dobrou investici, protoZze pozdé€ji umozni
efektivnéj$i vyuku. ,, My jsme v Sestce treba pul roku resili vztahy ve tridé a samoziejmé
tedko se mi to vraci, ted je to uplna pohoda, ja v té tride mam vice deti s riiznymi handicapy,
a kazdej je necim individualni. Ja jsem je naucil to, Ze musi ty lidi brat takovy, jaky jsou, a Ze
to treba nektery nedélaj, jako ze by chteéli, ale neumi se chovat jinak. ...Radsi uberu vzorecek
z fyziky a reknu jim néco ze Zivota a presné o téch vztazich, to je pro ta décka velkej problém
a v rodiné na to neni tolik casu, lidi jsou zaneprazdneény a ty decka potiebujou zodpovedet par
otazek navic, “ vysvétluje Davidiv tfidni ucitel.

Davidiv tfidni povazuje za dilezité dat détem dostatek volného prostoru k pfirozenému
prozkoumavani socialnich vazeb a vztahi. Casto jezdi s détmi na jedno- ¢ vicedenni vylety.
, Kdyz oni ty adaptaky délaj tak pitomé, Ze oni tam maji program od rana do vecera, zZaci
stale néco hrajou a stdle néco musi, ale hlavné nemaji prostor na to, aby se seznamili. TakzZe
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oni potrebujou treba pul dne, aby se sami zabavili, a oni se tim hrozné sblizi, protoze musi
komunikovat mezi sebou, “ /ikd Davidav t¥idni u€itel o adaptacnich kurzech v 6. ro¢niku.

Dnes je David v 8. ro¢niku. Ttida si ho vybrala jako svého zastupce do Zzakovského
parlamentu. Nabidl se, ze bude IT specialista pro vSechny parlamentaky, a také se zapojil
do tvorby skolniho ¢asopisu. Matka na $kole ocenuje rodinnou atmosféru, moderni vybaveni,
propojenost s praxi a piipravu na dalsi zivot a hlavné zapojeni kazdého do Zzivota Skoly.
, Kdyz to vezmu, ze mij syn md poruchu a jinde by treba mohl byt handicapovan, tak
V zapojeni do této Skoly jeho porucha takrka nehraje roli. ... Mad to dobrej viiv na jeho
sebevedomi, urcite se citi lip, ... deti se na néj zacinaji obracet, uznavat ho, i pres handicap
ajeho zdravotni problémy, tak je tam integrovanej dobre a je vic nez primer,” vysvétluje
Davidova maminka).

Marek

Kdyz Marek nastoupil do prvniho ro¢niku, nemluvil ani nenavazoval o¢ni kontakt. V poradné
Markovi diagnostikovali détsky autismus a doporucili mamince umistit ho v détském
stacionafi. S tim se nehodlala hned smifit, chtéla to nejdfiv alesponn nékde zkusit, nejlépe
v né&jaké malé Skole.

Reditelka Sadovské 8koly ji pfivitala s tim, Ze v této oblasti nemaji zadné zkuSenosti, ale
udélaji maximum pro to, aby k nim Marek mohl chodit. Markova budouci ucitelka méla
zajem to s Nim zkusit. ,,Méla jsem hlavné chut — pro mé ty deéti, které se néjak vymykaly, to
byla pro mé vyzva a méla jsem chut to prekonat. A byla velka vyhoda, Ze maminka
maximalne, ale maximalne spolupracovala,” rika Markova tfidni ulitelka. Pied nastupem
do 1. ro¢niku jela budouci Markova uéitelka do matefské Skoly, kam chodil, aby se podivala,
jak se projevuje, a vyptala se ucitelek na to, jak s nim pracovat.

Marek mél také diabetes, proto byla od prvni téidy kazdy den ve $kole pfitomna jeho matka,
takze spolu s ucitelkou neustale konzultovaly, jak tesit Markovy nezadouci projevy, co by
pomohlo, co by mohly zkusit. V prvnich mésicich Skoly Marek, ve snaze navazat kontakt, déti
hodn¢ fyzicky napadal. KdyzZ se rodice zacali ozyvat, uCitelka se s maminkou dohodly, ze na
tiidnich schiizkach vsem vysvétli, co s Markem je. ,, To jeji charisma, to jeji vystoupeni mélo
velkou vahu a rodice zacali s detmi doma taky pracovat, to bylo uzasny,* popisuje Markova
tiidni ucitelka vystoupeni jeho maminky. Béhem pul roku déti Marka zacaly tolerovat, ba
dokonce i chranit. VSe pokracovalo zdarné i ve 4. a 5. tfidé pod vedenim nové ucitelky.

Krize nastala pfi pfestupu na druhy stupen. Piestoze pedagogové dostali velmi podrobnou
zpravu o tom, jak s Markem pracovat, ne vSichni ji vzali za své. Nekolik vyucujicich bylo
toho nazoru, Ze ,,...kdyz to zviddli ostatni, zviadne to [Marek] taky. A trosku jsme tam méli
trenice mezi sebou, protoze — C0 Si budeme povidat — kdyz je Marek v nepohodeé, tak se mu to
odrazi na cukru, takze jsem resila dalsi problém, tak jsme bojovali, ale jd jsem takova
neustupna, rika* Markova maminka. Pak pfisel dirazny pokyn od feditelky a nakonec
pedagogové piisli na to, Ze kdyZ se budou doporucenim ftidit, vSechno bude fungovat 1épe.
Na konci Sesté tiidy se problémy srovnaly. ,,Jd jsem védéla, Ze je tam dalSich 12 déti, které
S nim presly z 1. stupné, a to bylo jeho 12 asistentii, treba mi i zavolaly, Ze mu nebylo dobre
a tak, “ vzpomina Markova maminka.

V devaté tiidé vychovna poradkyné Skoly spolu s matkou hledaly stiedni skolu, kde by Marek
mohl pokracovat. Cilem bylo najit jakoukoliv stfedni Skolu, kde budou ochotni Marka vzit,
aby si mohl vyzkouset seznameni s novymi lidmi a za¢lenéni do nového neznamého prostiedi.
Jeho silnou strankou nebyly ru¢ni prace, ale jazyky. Nastoupil na malou soukromou obchodni
akademii, kam chodil tfi roky. Posledni ro¢nik kvili celkovému vycerpani zlstal doma, ale
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spoluzéaci ho pozvali na maturitni ples a spole¢né se rozloucili. Dnes je Markovi 21 let,
prilezitostné pomaha s jazykovymi korekturami.

., Nejvic si cenim toho, Ze ta skola (ZS Regionu Karlovarsky venkov) vérila, Ze kdyz mu tu
Sanci dame, tak z néj miize néco byt. ...Kdybych nepotkala tuhle skolu a tyhle lidi... Neumite
Si predstavit, kam on se diky nim v zivote dostal, je to z velké casti jejich zdasluha,* popisuje
Markova maminka.

4.4  Evaluaéni zjiSténi kvantitativniho charakteru
Mapa Skoly — Setfeni spole¢nosti Scio

Vyzkum provadi spolecnost Scio prostfednictvim anonymniho dotaznikového Setteni, kterého
se Giastni zaci ZS, rodice, uditelé, provozni zaméstnanci a feditel. Skola pravidelnd objednava
hodnoceni Skolniho klimatu, zpravidla kazdé tfi roky, vCetn¢ dotaznikli pro zéky a rodice.
Skola mé4 jiZ tii zpracovana $etfeni, na nichZ je mozné sledovat vyvoj v &ase.

Posilovani socidlnich a personéalnich dovednosti se projevuje v oblasti vztaht a klimatu Skoly.
Z celkového hodnoceni vyplyva, ze vnitini vztahy, vnéjsi vztahy, atmosféra skoly a chovani
a vychova jsou hodnoceny 1épe nez v ostatnich méfenych Skolach. Mapa Skoly ukazuje, ze
mezi nejsilngjsi stranky Skoly patii vzajemné vztahy. Mezi tzv. skolni NEJ patii Pristup
ucitelii k Zakum (vybralo ho z 15 nabizenych moznosti témét 87 % rodict), dale Pristup
ucitelit k rodiciim a Vztah Zakii navzdajem.

Skola mé vyrazné bezpetné a zdravé prostiedi, ve kterém se téméf nenachdzi zavazné
negativni jevy. 62 % ucitelll vypoveédélo, ze ve Skole se nikdy nevyskytuji zadvazné negativni
jevy jako drogy nebo Sikana, oproti 11 % uciteli na ostatnich métenych Skolach. Tyto jevy
hodnoti jako zfidka se vyskytujici 38 % ucitelti a obcas se vyskytujici 0 %.

Vysledky Mapy §koly pro rodice jsou velice pozitivni a je z nich ziejmé, ze se zaci na této
Skole citi dobfe a bezpe¢né. Timto vysledkem Skola piekonala 98 % skol, které se také
zucastnily Setfeni Scio. Podle vysledkil jsou rodi¢e informovani dobie a celkem mohou
ovlivitovat chod Skoly a jeji budoucnost, maji zajem se podilet pfedevSim na realizaci
Skolnich projektil, besed ¢i akci a také na sponzorstvi a materidlni vypomoci Skole. Atmosféru
Skoly hodnotili pozitivné rovnéz Zaci, Skola svym vysledkem ptedstihla 77 % sledovanych
Skol na 1. stupni a 65 % Skol na 2. stupni. Vztahy na 2. stupni hodnotilo 75 % Zaku jako spiSe
dobré nebo vyborné. Rodi¢e ocenili, Ze Skola rozviji u jejich ditéte zdravé sebevédomi
a schopnost sebekritiky; schopnost vést diskusi, obhajovat vlastni nazor; schopnost dodrzovat
pravidla; schopnost spolupracovat v kolektivu, vychazet a jednat s lidmi; schopnost
samostatné se ucit; schopnost slusné¢ se chovat; schopnost respektovat autoritu. V téchto
polozkach doséhla skola nadprimérné kladnych hodnot.

Data ze Skolni matriky tykajici se absenci

Uvédomily jsme si, Zze vyborné vysledky zjistované pravé popsanym nastrojem sice odrazeji
primé&mé vnimani Skoly zaky nebo rodic¢i, ale nemusely by ukdzat, kdyby ve Skole mél
problém néktery jedinec nebo nékterd specifickd skupina zakl, zejména zéaci se zdravotnimi
poruchami. Daii se opravdu, aby vco nejvétsi mife byla situace zakd s podplirnymi
opatienimi (PO) stejna jako u ostatnich zaku?

Z odborné literatury je zndmo, ze jednim z prvnich projevi probléml zdka ve Skole je
zvySena absence (nerozhoduje, zda omluvena ¢i neomluvend). Zak pted problémy utika
do nemoci apod. Pfitom absence je relativné dostupny udaj. Mélo by tedy byt mozné porovnat

vV

dochazku rtznych skupin zakl a zjistit, zda néktera nevykazuje napadné vysSi absence.
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V praxi jsme vSak narazily na rtizné piekazky pii analyze dat, v jejichz disledku je nutné
nasledujici informace povazovat spiSe za prvni sondu.

Zjistily jsme primérnou dochazku zakti u nahodné vybrané skupiny zaka, u nichz byla
k dispozici data za srovnatelné obdobi nékolika po sobé jdoucich pololeti, abychom snizily
vliv ndhodnych faktorti (napt. dlouhodobd nemoc, uraz). Do analyzy jsme zahrnuly 9 zaka
S pfiznanymi podpurnymi opatienimi a 29 intaktnich zakt. Ukéazalo se, Ze ve sledovaném
obdobi byla u zaki s PO primérna absence za pololeti 42 hodin (median 32 hodin) a u zaki
bez PO primérna absence byla dokonce vyssi — za pololeti 47,6 hodiny (median 46 hodin).
To je pon¢kud prekvapivy a ptiznivy vysledek, nelze jej vSak preceniovat. Bylo by zajimavé
zpracovat data pro vEtsi soubor zaki a zaméfit se i na dalsi charakteristiky, jako jsou prospéch
nebo kazenska opatieni (to se vSak uz dostavame do jinych inSpekénich kritérii).

Nastroj pro evaluaci §koly v oblasti inkluze (Férova $kola)

Vysledky hodnoceni jsou kombinaci autoevaluace a externi evaluace. Nastroj hodnoti Skolu
ve &tyfech oblastech: podminky, $kolni kultura, politika a praxe. Skola dosahla celkové skore
77,6 ze 100. Nejlépe hodnocenou oblasti byly podminky (86) a praxe (84). V autoevaluaci
ziskala Skola 89 bodil. Vétsina uciteld (89 %) se shodla, Ze Skola ma dostate¢né pomticky pro
praci s zaky se specifickymi potfebami a Ze individualni vzdé€lavaci strategie je tvofena pro
vSechny zaky, ktefi ji potiebuji (83 %). Vyjimeéna je shoda ucitelt, ze Zaci ve vyuce
navzajem spolupracuji (100 %) a Ze jsou systematicky vedeni k vzajemné pomoci (99 %).
79 % ucitelt uvedlo, ze zakim je ve vyuce nabizena moznost volby zptisobu prace. Podle
vyplnénych dotaznikii ucitelé spiSe spolupracuji pti planovani vyuky a citi ze strany vedeni
dostate¢nou podporu.

Méreni osobnich a firemnich hodnot podle Richarda Barreta

Z vysledkt Setfeni hodnot podle dotaznikli vyplyvé, Ze se osobni hodnoty zaméstnancii
Zakladni Skoly Regionu Karlovarsky venkov pohybuji nejvice v oblasti s nazvem Spolecné
dobro. Nejcetnéjsi byla polozka Vnitini soudrznost. Zde byly nejcastéji jmenované hodnoty:
férové jednani, divéra, otevienost, trpélivost, humor/legrace, nadSeni/pozitivni pftistup
a kreativita (tvofivost). Déle byla vyrazné zastoupena urovenn Vztahy (zejména polozky:
rodina, pratelstvi, naslouchdni a respekt) a Groven Transformace (tymova prace, neustalé
uceni se, rovnovaha a osobni zodpovédnost).

5 Rizika a prilezitosti zvoleného postupu

Vybér predlozenych indikatorii a evaluacnich zjisténi byl podiizen tomu, abychom ukézaly,
co se osvédcilo a funguje. Pii zkoumani Skolni praxe jsme narazily na nékolik problémd.
Skola nesleduje potencialng diilezité indikatory (absence, prospéchu, kazeiskych opatieni)
oddélené pro zéky se specialnimi vzdélavacimi potiebami ¢i rizné skupiny zakid. Jeden
nerozliSujeme, kdo je kdo. Kdyz ndam prijde dité, ktery mad néjakou diagnozu, tak mi si ji
prectem, reknem jasné, jasné, ale pak to dité zaradime mezi ostatni déti a snazime se, aby
délalo vsechno s ostatnima détma. ZKus to, kdyz to pijde, tak pujde, kdyz ne, tak ne. Tady
U tech déti se snazime hledat néco, co bychom mohli vyzdvihnout. Hleddme v nich néjaky silny
stranky a je to jedno, jestli se to tyka uceni, nebo umi hdzeni mickem, ale je to néjakd
dovednost, néco, co to dité umi, tak proc¢ to neocenit,” vysvétluje asistentka pedagoga.
Uvédomily jsme si ale, Ze se tim soucasné ziikame jedné z informaci, ktera by mohla
signalizovat, zda se opravdu zacélenéni jednotlivych skupin zakd dafi, resp. upozornit na
pfipadné problémy.
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Ceska skolni inspekce Sance na uspéch

Pti zkoumani piipadovych studii jednotlivych zakii se zdravotnim postizenim jsme narazily
i na neusp&sné piibéhy z hlediska za¢lenéni do této koly. Slo vzdy o ptipady zaki, u kterych
nebyla pro zaclenéni dostatetnd podpora rodiny. Nékdy jeden zrodi¢h spolupracoval
a podporoval dité v za¢lenéni, ovSem druhy z rodi¢t si pial prestup ditéte na specialni Skolu.
Ukazuje se, ze kli¢ovym faktorem je spoluprace rodiny. Zatim pro tuto Skolu zistava vyzvou,
jak si poradit s détmi, jejichz rodina nespolupracuje. Dalsi vyzva, pied kterou $kola dosud
nebyla postavena, je zaclenéni zakl etnickych mensin ¢i zdkd ze socialné vylouceného
prostiedi. Populace v okoli skoly je viceméné homogenni.

Domnivame se, Ze popsané nastroje jsou dobie pienositelné do jinych skol. Dilezité
pro implementaci jsou ovSem vnitini postoje pedagogl a jimi vyznavané hodnoty. Jestlize
hodnotové nastaveni vedeni Skoly i jednotlivych uciteli nebude naklonéno vztahlim
a spolecnému dobru, bude tézké vytvofit vySe popsanymi nastroji podobné inkluzivni
a soudrznou atmosféru. Rizikem pifenosu do jiné Skoly tedy mulze byt jiné osobnostni
nastaveni pedagogického sboru.

Seznam zkratek

CEDU Centrum pro demokratické uceni
CPIV Centra pro inkluzivni vzdélavani
CSI Ceska $kolni inspekce

EU Evropska unie

LMP lehké mentalni postizeni

PIP ptiklad inspirativni praxe

PO podpirné opatieni

PPP pedagogicko-psychologicka poradna
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