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Ceska Skolni inspekce Strategie uspéchu ve vzdeélavani Zaku s potiebou
podpiirnych opatreni

1 Anotace

PIn¢ organizovana spadova zakladni Skola méstské ¢asti velkomésta s riznorodou zékovskou
populaci. Skola usiluje o to, aby kazdy zak prozil pocit uspéchu ze vzdélavani. Pedagogové
proto vytvaieji pro kazdého zaka rovné ptilezitosti k jeho zapojeni do kolektivu ostatnich zakt
a podporuji tak rozvoj nejen v oblasti kognitivnich cilt, ale také v oblasti vztahi a klimatu tfidy,
kdy se kazdy zak citi byt ptijiméan a podporovan.

Piiklad inspirativni praxe se soustfed’uje na praci se zakem v oblasti posilovani komunikace
a vztaht ve tfidé, které vedou zejména k podpote dobrého klimatu v heterogenni tfidé, kde jsou
vSichni Zaci pfijimani, v¢etné zaki s podpirnymi opatfenimi.

Ptiklad inspirativni praxe zachycuje Ctyfi strategie, jak podpofit otevienost, respekt
a komunika¢ni dovednosti zaku: daltonska vyuka, Feuersteinovo instrumentalni obohacenti,
Hodnotové vzdélavani a tzv. pelisky (tfidnické hodiny), vcetné jejich implementace do praxe
i kvalitativni popis zmény, kterou mohou vyvolat.

Ptilohy obsahuji ukazky, jak konkrétné se pracuje s nastroji v této skole.

2 Specifikace kritéria hodnoceni

Skola vénuje patfi¢nou pozornost osobnostnimu rozvoji zaki, rozviji u nich otevienost,
toleranci a respekt vii¢i jinakosti a dba na to, aby zadny student nebyl vyc¢leniovan z kolektivu
studijni skupiny.

Konkrétné budeme sledovat tyto faktory:
e péstovani respektu a ucty mezi zaky,
e rovné prilezitosti pro kazdého zaka,
e pfijeti a podpora rozvoje kazdého zaka,
e prace s reflexi zaka, jeho postoji a hodnot,
e prace s uzavienym myslenim, zejména s predsudky a stereotypy,

e prostiedi podporujici vztahy a komunika¢ni dovednosti mezi zaky.

3 Profil Skoly

3.1  Strukturovany popis Skoly

Tabulka ¢. 1

Typ Skoly podle zi'izovatele vetejna

Typ sidla (pocet obyvatel obce) krajské mésto

kapacita: 960 zaku

pocet zakl celkem: 875 a 12 zaki v zahranici
pocet zaku v daném stupni vzdélavani:

1. stupen 542

2. stupeil 333

pocet tfid v daném stupni vzdélavani:

1. stupeii 22

2. stupenl 14

Velikost S§koly
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Ceska Skolni inspekce Strategie uspéchu ve vzdeélavani Zaku s potiebou
podpiirnych opatreni

daltonska vyuka, rozsifena vyuka jazykl a sportu, nckteré

Specifika organizace tiidy program Zacit spolu, pouzivani Hejného metody
vV matematice
ucitelé: 55

Charakteristika pedagogického RRYSINEISCEE!

sboru asistenti: 19

dalsi: psychologové: 2, interni mentofi: 3 (ucitelé)
zaci se SVP: 79

Charakteristika zaki pocet zaku cizincu: 14
podil zakti se socidlnim znevyhodnénim (odhad): 20
Webova stranka https://www.zshoracke.org/

3.2 Slovni popis $koly

78 Horacké namésti je méstskou §kolou v lokalité Brno-Reckovice. M4 dvé budovy: Uprkova
a Horacké namesti.

Skola se jiz fadu let zaméfuje na pouzivani daltonské vyuky a rozvoj pozitivni atmosféry §koly.
Je opakované drzitelem certifikatu Ceska daltonskd $kola a &lenem Dalton International.
Je fakultni Skolou pro studenty oboru ucitelstvi 1. 1 2. stupné a poskytuje praxi i studentim
specialni pedagogiky. V oblasti pée o déti se specidlnimi vzdélavacimi potiebami ma
dlouholeté zkusenosti. Ve Skole se nachazi pomérmné rozsahlé skolni poradenské pracoviste
obsahujici rovnéz pozici skolniho psychologa (cca 12 let). Poradenské pracovisté poskytuje
metodickou pomoc v§em ucitelim a spolupracuje s pedagogicko-psychologickymi poradnami
1 specidlné pedagogickymi centry. Pracuje zde maly mentorsky tym, ktery je k dispozici
ucitelim pfii jejich rozvoji, pii praci se vztahy mezi zaky ve tfid¢€, pfi pfistupu k jednotlivym
zakim, kdy pedagogiim pomahd hledat cesty pfi napliiovani potieb zakl. Pracovnici tohoto
tymu jsou ucitelé, kteti absolvovali mentorské kurzy a prubézné sdileji své zkuSenosti. Ve skole
také funguje Zdkovsky parlament, vénujici se pfevdzné volnocasovym a charitativnim akcim.
Ma vsak také moznost vyjadfovat své ndzory k vyuce a chodu skoly.

Do skoly jsou pfijiméni zaci na zaklad¢é zadosti o piijeti. Neni pouzivano zadné kritérium
pro vybér zakt. Pouze pfi pievisu zakl pti pfijimani do prvniho ro¢niku se pouziva kritérium
spadové oblasti. Skolu navitévuji Zaci, u kterych jsou uplatiiovana podptirna opatieni z diivodu
obtizi v oblasti uceni, chovani, télesného postizeni, autismu. Je jim poskytovana specidlné
pedagogicka péce i individualni pfistup v pribéhu b&zné vyuky. Skola také piijima zaky
z nedalekého krizového centra, jejichz dochazka byva casové omezena a ¢asto pottebuji pomoc
pfi zaclenéni do kolektivu i podporu pfi vyuce. Ucitelé musi Gizce spolupracovat s pracovniky
centra.

Skola je aktivni a zapojena do nékolika projektil. V soucasné dobé je skola Centrem kolegialni
podpory (CKP) v oblasti Feuersteinova instrumentalniho obohaceni (FIE), spolupracujici
s CKP Centrum Kocianka, spolupracujici s CKP matematiky metodou Hejného, spolupracujici
s CKP pro déti s poruchami autistického spektra, je zapojena do projektu mésta Brna pii pomoci
zaktim ohroZenych netispéchem a dalsich. Skola se snaZi o rovny piistup ke viem zakim.
Aktivné pracuje s kazdym zakem a snaZzi se pozitivné€ pracovat s jinakosti.

4 Popis prikladu inspirativni praxe — Strategie uspéchu — prace se Zakem

Prozitek uspéchu u Zéka je jednim ze zakladnich kamend vnitini motivace k u¢eni. Uspéch neni
pouze odvisly od Zaka, ale také od ucitele a Skoly, jak vysvétluje tento pojem Z. Helus: ,,Skolni
uspésnost zdka je soulad vytvareny v prubéhu vychovné-vzdélavacich kooperaci a fesici
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Ceska Skolni inspekce Strategie uspéchu ve vzdeélavani Zaku s potiebou
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rozpory mezi pozadavky Skoly na stran¢ jedné a vykony, ¢innostmi a vyvojem zakovy osobnosti
na strané druhé.“? Ugitel by mél tedy vytvéaiet co nejvétsi pole vhodnych piistupi a metod
pro pocit Gspéchu ve vzdélavani. Nize jsou uvedeny piiklady strategii ze ZS Horacké namésti,
Brno Reckovice, které posiluji soudrznost, toleranci a pocit Gspéchu u kazdého Zaka.

4.1 Planovani jako zaklad pro daltonskou vyuku

oy oo

zaky k aktivnimu uceni, tedy hledat a nachazet odpovédi na otazky, fesit problémy a naudit se
socialnim dovednostem, a to vSe s ohledem na individualni potfeby zaki, véetné potieby
podpurnych opatieni. Daltonské principy, které se ve vyuce pouzivaji, jsou spoluprace,
moznosti volby a odpovédnost. Zak sleduje své pokroky a ugitel hodnoti formativné. Prakticky
to ve tiidé vypada tak, Ze Zaci maji nasténku s tabulkou s rozepsanym planem (piiloha ¢. 1).
Déle ma zéak sviij plan (ptiloha €. 2), kterym si voli svou strategii vzdélavani, cestu a tempo.

JAK POMAHA DALTONSKA VYUKA VSEM ZAKUM:
e dava jim moznost individudln€ si nastavit zpusob, tempo 1 hloubku vzd€lavani,
e vizualizuje postup Vv ucent,
e motivuje k dalSimu uceni, protoze popisuje pokrok a primarné nehodnoti chyby,
e dava moznost pracovat v $irSim kontextu, pracovat na projektech,

e vzijemnd spoluprace a kooperace heterogenni skupiny, kdyz zéci pracuji ve skupince,
V tzv. hnizdech.

Jak konkrétné daltonska vyuka pomohla u jednoho Zika s potiebou podpiirnych
opatieni?

Anezka zakoncila tfeti rocnik. Zpocatku byla velmi nesméla, ostychava, neuméla si ve tfide fici
své, vzdy ustupovala. K jejimu stavu pfispivalo a pfispiva také to, Ze je vazné€ nemocna.
Je po n€kolika operacich srdce. Socidlni situace neni také jednoduchd, nebot’ rodie jsou
rozvedeni, ¢imZ AneZka evidentné& trpi. Také jeji matka je nemocna a siln¢€ nedoslychava.

V prvnim ro¢niku se u Anezky zvaZovalo dokonce opakovéni ro¢niku. Pedagogové citili
pottebu poskytnuti podpiirnych opatfeni a pro Anezku se vypracoval individuélni vzdélavaci
plan.

Ve druhém roc¢niku dostala Anezka na pomoc asistenta, ktery ji pomédha s ucenim
a se zaclenovanim se do kolektivu. K tomu napomahaji daltonské metody a formy vyuky.
Bé&hem daltonské vyuky, kterd probiha pribézné po cely tyden, se Anezka uci spolupracovat
s ostatnimi détmi. Od déti si necha poradit. Diky daltonskému planu vi, o jakou pomoc a kdy si
fici. Pfijima to, Ze ne vSe ji jde snadno, a opravdu hodné se snaZi, pravdépodobné pravé proto,
ze daltonské vyuka je nastavena tak, Ze si zak pracuje podle svého tempa, tikoly si vybira a ma
moznost se o nich s ostatnimi radit. V prib¢hu tfetiho ro¢niku se situace jesté vice zlepsila.
JelikoZ Anezka méla po celou dobu jednu tfidni ucitelku 1 asistentku, mohly porovnavat
Anez€in pokrok a v prib&hu diagnostiky prostfednictvim pozorovani i pisemnych praci
sledovat postupné zmény.

Vzhledem k tomu, Ze ukoly jsou v daltonské vyuce velmi rozmanité, kreativni, logické ¢i
socialni, déti brzy poznaly, Ze AneZka je velmi Sikovna, Casto pfichazi s dobrym praktickym

2 Helus, Z. (1979). Psychologie Skolni iispésnosti Zdkii. Praha: SPN, s. 39.
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feSenim problému a rozumi vztahtim ve skuping. Proto ji tato forma prace pomaha zatazovat se
do skupiny a budovat pocit sebedtveéry.

Vsechny postupy, které Anezce pomohly, byly zvoleny na zékladé pedagogické diagnostiky
ucitele 1 asistenta a specialné pedagogické diagnostiky poradenského zatizeni.

Reflexe daltonské vyuky

Po patnacti letech daltonské vyuky ve Skole ji feditelka Skoly hodnoti nasledovné: ,, Na nasi
skole se prvky daltonské vyuky zacaly pouzivat jesté pred mym nastupem. Tento zpusob vyuky
podporuje rozvoj ditéte v samostatnosti, spolupraci a zodpovédnosti. Déti se uci naplanovat si
ukoly, odhadnout sve sily, maji moznost si volit poradi své prace, misto pro praci
i spolupracovniky. Ucitelé mohou také zohlednovat potreby déti, které vyucuji, a vytviret
Ve tride bezpecné prostriedi.

Ne vzdy jsem v mé ucitelské praxi vyuzivala daltonskou vyuku. Ani mé prvni setkani s touto
formou vyuky nebylo uplné bez predsudkii a obav. Nicméné se zddlo, Ze tato metoda skyta vice
variant vzdeldavani jak pro déti, tak pro ucitele. Po prvmnich pokusech se mné jako ucitelce
otevrel svét ruznych moznosti, jak ozivit vyuku, aby byla pro déti zajimava a pritom efektivni.
Déti se postupne, ale velmi rychle dokazaly orientovat v nabidce zaddvanych ukolii. Bavilo je,
Ze nemusi délat presné pouze to, co se prezentuje u tabule, mohou vyuzit cas podle svych potreb,
vnést do resSeni svych ukolii své viastni napady a lépe vyuzit své schopnosti. Také ale pochopily,
Ze z této volnosti a moznosti volby vyplyva zodpovédnost za kvalitu své prace a splnéni vsech
povinnosti vyplyvajicich z daltonského planu. Déti se také naucily vyhledat pomoc, byt
kamaradovi napomocny, kdyz pozada o radu, i rozdélit si svoji prdaci ve skupiné a vzdjemné se
tak obohacovat. Myslim si, Ze tento zpiisob vyuky je prinosny jak pro zdky, tak pro ucitele,
a u deti rozviji mnoho prospésnych kompetenci vyuzitelnych v aktivnim Zivote.

4.2  Hodnotové vzdélavani sestry Cyril Mooney

Hodnotové vzdélani je paralelou k etické vychové, nebot’ zZaci maji prostor pro témata jako
napft. kazdy jsme jiny, respekt, tolerance a vztahy mezi lidmi. Hodnotové vzd¢lavani je prakticky
zpracovano do desetidilné série ucebnic s ndzvem My jsme svét a vede zaky k tomu, aby si
vytvareli vlastni systém hodnot, diky nimZ ziskavaji vnitini integritu a schopnost spravné se
rozhodovat. Témata mohou Z4ci, jejich ucitelé i rodice reflektovat, promyslet je a diskutovat.
Pro ucitele jsou ucebnice zajimavé zejména odborné metodicky a také svym napaditym
a pestrym zpracovanim.

Konkrétné se vSak nejvice pracuje s metodou Hodnotového vzdélavani, kterou 1ze popsat
Vv téchto Sesti krocich:

1. zamysleni se nad tématem — sam a v klidu,

2. sdileni v malé skuping,

3. predani informaci ze skupin navzajem v celé tiidé,

4. diskuse tfidy s ucitelem,

5. akeni krok — samostatné prace na téma a postupné rozkrokovani toho, co chei podniknout,
6. akce — promysleni, co a kdy konkrétn¢ udélam, a provedu to.

Tato metoda je vyuZzivana v béznych hodinach napiiklad v tématech, které potfebujeme s zaky
diskutovat a jit vice do hloubky. Na zacatek Skolniho roku to mohou byt naptiklad pravidla
chovani — Jak se ve tfid¢ k sobé chceme chovat. Nasledné si toto téma zpracujeme v Sesti
krocich podle metody Hodnotového vzdélavani. V jinych predmétech je vyuzivana takeé,
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napiiklad v ¢eském jazyce pfi rozboru textli a v matematice k feSeni slovni tlohy. Vzdy se
Vv daném tukolu postupuje podle vyse popsanych krokl a je na Zacich i uciteli, nakolik se
rozbe&hne diskuse i1 akéni kroky zakd.

%

Metoda je hojné pouzivana také ve tiidnickych hodinach (piiloha ¢&. 4). Pro aplikaci
Hodnotového vzdélavani je velmi dilezité vytvorit prostfedi bez soutéze a neklast dlraz
na vykon. Prakticky to znamend, Ze ucitel neznamkuje, ale slovné popisuje pokroky
a kompetence zakt. Hodnoti slovné a provadi se zaky reflexi a motivuje je k sebehodnoceni.
Tedy klade diiraz na formativni hodnoceni zaki. K tomu velice pomahaji zejména ucebnice
svym metodickym pfistupem. Piinos tohoto pfistupu je naptiklad v pozitivnim ocenovani zaki
a jejich sebereflexi.

JAK POMAHA HODNOTOVE VZDELAVANI VSEM ZAKUM:
e dava jim moznost Iépe pochopit abstraktni pojmy a hodnoty,
e vizualizuje kol a feSeni problému v pracovnich sesitech,

e podporuje vzajemnou spolupraci a kooperaci heterogenni skupiny, kdyz zaci pracuji
ve skupince,

e posiluje pozitivni vztahy mezi vSemi zaky a respekt k jinakosti,
e pomahd zazit pocit ispéchu a ocenéni 1 u zakl s pottebou podpirnych potieb.
Jak konkrétné Hodnotové vzdélavani pomohlo?

Hodnotové vzdélavani podporuje ve svych jednotlivych ¢astech jak samostatnost zaka, tak
i spolupraci zak. Konkrétné u Marka, zaka paté tiidy s podpirnym opatfenim a potiebou
velkého pocitu bezpeci pro rozvoj socidlnich vztahti, tyto principy pomohly k jeho zaclenéni
do tfidniho kolektivu, rozsifeni rozhledu a upevnéni sebevédomi. Ucitelka se cilené¢ zamétila
v prubéhu své pedagogické diagnostiky na sledovani zlepSovani jeho schopnosti v oblasti
vyuky 1 v socidlnim zaclenéni. Pouzivala pozorovani, rozhovory s nim i s ostatnimi zaky.
Marek se naucil v rdmci mensi skupiny formulovat své myslenky a sdilet je s ostatnimi.
Jednotlivé faze hodnotového vzdélavani udrzuji Marka v pocitu bezpeci, protoze vi, co se bude
konkrétné€ dit a co se od n¢j oc¢ekava. Tim se spoluzakiim pii komunikaci vice oteviel. Pozici
ve tfide si také upevnil diky vhodnym tématim v pracovnim seSité. Témata se zabyvaji vztahy
mezi lidmi, emocemi c¢lovéka, etikou a vSeobecné platnymi hodnotami, které ptevadi
do béznych Zivotnich situaci. Témata mu dala prostor a moznost zdokonalit své feCové
schopnosti a moznost ukézat ostatnim, Ze i on ma sviij ndzor. Zaci Marka zacali vice vnimat
a brat mezi sebe. Oni sami si najednou uvédomili, Ze byt odliSny neznamena byt Spatny.
S Markem zacali o piestavkach i vice komunikovat. Po roce prace je Marek schopny fici ,,ne*
nebo ,,ja si myslim...*.

Tento ptistup dale ilustruje ptiloha ¢. 3 a ptiloha €. 4.

4.3 Metoda Feuersteinova instrumentalniho obohacovani

Metoda Feuersteinova instrumentalniho obohacovani (FIE) je rozvoj uméni ucit se a rozviji
ucici potencidl ditéte. Jde o pfistup vychazejici ze zprosttedkovaného uceni, tedy o0 postup
od riznych cviceni soustfedicich se na analytické mysleni ¢i jak najit strategii k feSeni problému
smérem k pienosu do feSeni jinych kol — tfeba na konkrétni téma ve vyucovaci hodin€. FIE
pracuje se cvicenimi, 20 instrumenty na 500 stranek cvicent, které jsou tzv. papir a tuzka.

3 https://www.atc-feuerstein.cz/o-metodach/instrumentalni-obohacovani
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Kazdy instrument je zaméten na specificky kognitivni deficit, sam je vSak urcen k ziskavani
mnoha dalSich predpoklada uceni. Ctrnéct z téchto instrumentii je mozné pravidelné€ pouzivat
ve tfidach pii hodinovych lekcich, jejichZ frekvence by méla byt 3—5 hodin tydné po dobu dvou
let.

V praxi ve skole jde o aplikaci FIE v rdmci krouzku, kde pracuje celd skupinka, tedy fesi
cviceni, sdili postupy prace, nazory na feseni ukoll 1 vytvaii aplikace v bézném zivoté. Krouzek
je vzdy jednou tydné s ¢asovou dotaci 1,5 hodiny, pro prvni a druhy stupen zvlast. Vize
do budoucna je zavést FIE jako samostatny volitelny pfedmét pro 6. ro¢niky.

U kterych déti FIE funguje? Zejména u zdkd s podplrnymi opatienimi z divodu malé
organizovanosti, nesystemati¢nosti ¢i zvySené impulzivnosti v jednani. Tam, kde se zak neni
schopen poucit ze svych chyb. Tito Zaci jsou tedy netispé$ni ne proto, Ze by nebyli dostatecné
inteligentni, ale proto, ze nékteré jejich poznavaci funkce nejsou dostatecné rozvinuty. Takovi
zaci si nedovedou svou praci naplanovat, nejsou schopni pfedem promyslet strategii, kterou
ukol vyzaduje, nedovedou strategii zménit, pokud se zméni podminky tkolu, apod.

Zakladni podminkou tohoto pfistupu je prace s casem. Motto ,,Nechte m¢ chvilku... ja si to
rozmyslim!* zrcadli prostor pro volbu strategie, kdy dale podnécujeme Zzaka otazkami
a podporujeme vnitini motivaci a odpovédnost za uceni. U zakl s potiebou podplrnych
opatieni potifebujeme posilovat pocit uspéchu. FIE nehodnoti zndmkami, ale respektuje
osobnostni tempo kazdého ditéte (tfi teCky uprostfed motta), vybizi ke spolupraci, vnimani
vzajemnych myslenek a riznych piistupti k ukolu i k naslouchani Strategiim ostatnich pti jeho
feSeni. Kazdy zédk muze vidét urCity problém ze svého uhlu pohledu, ktery je dan jeho
zkuSenosti, vlivem kultury ¢i socidlniho prostiedi. Cilem je tedy posilit vécnou a intelektudlné
opodstatnénou toleranci k druhym. Dale je kladen diiraz na rozvijeni feci, obohacovani slovni
zasoby, ale 1 pfesné vyjadiovani. Zak teci kontroluje a upfesiiuje informace, které dostava.
Pomoci feci si ur€itou informaci ¢i strategii zvnitini a osvoji natolik, Ze ji pouziva i za jinych
okolnosti.

JAK POMAHA FIE ZAKUM ZAPOJENYM DO KROUZKU:

e déava jim moznost individudIné si nastavit cas a zpusob fesent,

e posiluje vyvoj feci a sdileni postupti a fesent,

e hravou formou posiluje kognitivni funkce u Zaka a poméha v tzv. zprostfedkovaném ucent,
e posiluje pocit tspéchu, nebot’ primarn¢ nehodnoti chyby a nejde o soutéz.
Jak konkrétné FIE pomohlo?

74k &tvrté tiidy se specifickymi poruchami uéeni, z netiplné rodiny (rozvedené manzelstvi),
Casto zazivajici pocit netspéchu — nedokonceni ukolu standardniho rozsahu (zkracovani
vzhledem k SPU), hodnoceni prace, zejména ve srovnavéni s ,,normou®. Zak mél stale tendence
se srovnavat s ostatnimi. Nedokézal se zaméfit na svij osobni posun. V krouzku
zprostiedkovaného uceni FIE naopak zak zazival pocit uspéchu, a to nikoli na zakladé
srovnavani a hodnoceni ,,z vnéjSku* (v metodé se nehodnoti, neni zaméfena vykonové, nybrz
procesualng), ale na zéklad¢ vnitiniho uspokojeni ze splnéni ukolu na takové urovni, kterou
sam vnimal jako pfijatelnou. Tim, Ze toto prostiedi bylo odlisné, podafilo se mu posunout svijj
pohled a toto pak pienést 1 do prostiedi bézné vyuky. Takto se prenasi dopad na zéka nejen
Vv krouzku, ale také skrz jeho posun na ostatni zaky.

Tento ptistup dale doklada ptiloha €. 5.
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4.4  PeliSky aneb Ttidnické hodiny jinak

Pelisky je nazev pro tfidnické hodiny, které skola zavedla na druhém stupni a které probihaji
kazdy tyden. Jsou v rozvrhu nepovinné, avSak diky zajimavému a hravému tématu i naplni je
navstévuji vSichni zaci. Dulezitou soucasti je tzv. denik tfidniho ucitele (pfiloha ¢. 6), kde si
pedagog zaznamenava také prubéh tridnickych hodin. Pelisky davaji prostor pro mapovani
afeSeni vztahi (piiloha ¢&. 7). Zaci si sami navrhuji aktivity a cesty, které chtéji v hoding
realizovat. Ttidnické hodiny posiluji také informovanost o déni ve Skole.

Jak funguji pelisky coby prevence problémového chovani Zaki, popsala v nasledujicim
textu tFidni uditelka:

., Jednd se o Zaky devaté tridy se sportovnim zamérenim (17), 8 Zakii patri do jazykove skupiny.
Trida je heterogenni s nékolika zZaky s podpurnymi opatienimi. Z tohoto duvodu je
bezpodminecné nutné stale sledovat chovani v tiidnim kolektivu, zvlasté z hlediska Zakii
S podpurnymi opatrenimi, kdy je treba zajistit jim bezpeci. Soucasne je treba pracovat
na posileni diivery v osobu ucitele a pochopitelné spolupracovat s rodici.

V tomto smeéru jsou konkrétné pro mé pelisky idedlni prileZitosti, jak pribezné sledovat klima
tridy, otevirenost a respekt zZakii viici sobé. Pri aktivitach zamérenych na rozvoj komunikacnich
dovednosti nebo sportovnich hrdach lze pripadny problém casto dobre rozpoznat. Pelisky
ohledné osetreni Zakit, vztahit a komunity poskytuji prostor k tomu, aby pro vsechny ve tride byl
priibézné navozovan a zajistovan pocit bezpeci.

JAK POMAHAIJ{ PELISKY ZAKUM S POTREBOU PODPURNYCH OPATRENT:
e sdileni zaku, posilovani komunika¢ni kompetence,
e posilovani vztahti v heterogennim kolektivu,
e prostor pro sdileni a vysvétleni potieb zakl véetné potteby podplirnych opatieni,
e systematicka prace na vztazich ve tfid¢,

e prevence socidlnépatologickych jevi.
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5 Dotaznikové Setfeni pro ovéreni efektivity tridnickych hodin a vedeni
Zaku k otevienosti, toleranci a respektu

Pro ovéfeni efektivnosti tfidnickych hodin i vySe jmenovanych strategii jsme zvolili

jednoduchy $kalovaci dotaznik, ktery je k dispozici zde* a byl pouze jazykové upraven

bez zasahu do skal ¢i typu otazky.

Dotaznik (viz piiloha ¢. 9) obsahuje nasledujici §kaly (oblasti):

Tab. 4. Struktura vysledného dotazniku

Nazev Skaly Komentar Pocet poloiek

1. dobre vztahy se spoluzaky Kamaradstvi, znalost spoluzakl, chovani Zaka ke 5
spoluzakim.

2. spoluprace se spoluzaky Prace na spoletném tkolu, vzéjemneé pomahani si s udenim.

3. vnimana opora od ucitele Fajem uditele o daného #3ka, snaha pomoci mu, kdyZz ma
problémy.

4. rovny phistup ucitele k 2akam Uéiteliv spravedlivy pristup ke viem Zakim, neprehlizeni 5
nékterych zaka.

5. prenos naucengho mezi skolou To, co se 7ak naucil ve Ekole, poufiva doma. To, co se naudil 5

a rodinou doma, wyuZiva ve skole. Rodie & sourozenci pomahaji pri
piiprave do skoly.

6. preference soutéZeni ze strany Zakl | Zaci radi soutézi. Vadi jim, kdyz nejsou tak dabfi jako jejich 5
spoluzaci.

7. déni o pfestavkach - tato polozka MNa prestavky se Zaci netési. Vadi jim véci, kieré se 4

nebyla v plvodnich dotaznicich, pfidali | o pfestavkach déji.

jsme |i sami

Celkem povinnych poloZek 3

Vyhodnoceni oblasti v§ech tfid na druhém stupni

Vyhodnoceni dotazniku je opsano ke kazdé polozce. V prvnim odstavci je vzdy popis normy
z metodiky k vyhodnoceni dotaznikl. V nésledujicim odstavci je popsan stav méfeni v piipadé
Skoly Horacké namésti, Brno-Reckovice.

Vyhodnoceni:

Dobré vztahy se spoluzaky: Vysoké hodnoty znaci pozitivni hodnoceni vztahti se spoluzaky,
nizké pak negativni hodnoceni. Stfedni polovina tfid testovanych ve standardizacnim vzorku
doséahla hodnot v pomérné izkém rozmezi mezi 3,8 a 4,3. VétsSina tiid je hodnocena v kladné
¢asti teoretického rozsahu skaly. Pokud tato hodnota klesne pod 3,4 (3,5), rozhodné by vztahy
mély byt pfedmétem pozornosti.

Stav v ZS Horacké namésti, Brno: T¥idy se nachdzi ve vétsiné sledovanych otdzek ve stiednich
hodnotach. Pouze u otazky: ,, Tridnické hodiny mi pomdhaji svym obsahem a aktivitami
posilovat dobré vztahy se spoluzadky “ je hodnota 3,3, coz je lehce pod stredni hodnotou. Je tedy
k zamysleni, jak vice doplnit témata tiidnickych hodin.

Spoluprace se spoluzaky: Vysoké hodnoty znamenaji vysokou miru spoluprace, nizké pak
nizkou. Stfedni polovina tfid testovanych ve standardizacnim vzorku dosahla hodnot v rozmezi
mezi 3,2 (3,3) a 3,7 (3,8). Vé&tsina tiid je hodnocena v kladné ¢asti teoretického rozsahu Skaly.
Hodnoty pod 2,7 (2,9) a nad 4,0 (4,3) jsou neobvyklé.

Stav v ZS Horacké namésti, Brno: T¥idy se nachdzi ve vétsiné sledovanych otdzek opét
ve stirednich hodnotdch. Pouze u otazky: ,, Ostatni spoluzdci se mé ptaji, jak jsem postupoval/a
pri TeSeni urcitého ukolu ¢i problému* a u otazky: ,,V tomto predmétu se ucim i od svych

4 http://www.nuov.cz/uploads/AE/evaluacni_nastroje/15 klima_skolni_tridy.pdf, s. 17

o EVROPSKA UNIE
- * Evropskeé strukturaini a investiéni fondy 10/14

* ok Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani


http://www.nuov.cz/uploads/AE/evaluacni_nastroje/15_klima_skolni_tridy.pdf

Ceska Skolni inspekce Strategie uspéchu ve vzdeélavani Zaku s potiebou
podpiirnych opatreni

spoluzakii“ je hodnota 3,1, coz je lehce pod stiedni hodnotou. Je tedy k zamysleni, jak efektivne
posilit napriklad peer aktivity a vzajemnou spoluprdaci mezi Zaky.

Vnimana opora od ucitele: Vysoké hodnoty znamenaji vysokou miru vnimané opory, nizké
pak nizkou. Zde jsou hodnoceni pomérné homogenni, takze stfedni polovina tiid testovanych
ve standardizacnim vzorku doséhla hodnot v rozmezi mezi 3,6 (3,2) a 4,2 (4,0). VétSina uciteld
je hodnocena v kladné ¢asti teoretického rozsahu $kaly. Hodnoty pod 3,0 (2,3) a nad 4,7 (4,6)
jsou neobvyklé.

Stav v ZS Horacké namésti, Brno: TFidy se nachdzi ve vSech sledovanych otdzkich opét
ve stiednich hodnotdch (3,7-4,2).

Rovny pristup uditele k Zakim: Vysoké hodnoty znamenaji, Ze zaci si vice mysli, Ze ucitel
pfistupuje ke vSem stejné, nizké pak, ze méti kazdému jingym metrem. Podle standardiza¢niho
vzorku je rovny pfistup téméf samoziejmosti, protoze fada tfid zde dosahla teoretického
maxima $kaly (proto maji devadesaty a vyssi percentily stejnou hodnotu 5) a kolem 80 % ttid
hodnoty vyssi nez 4. Pfedmétem pozornosti jsou tedy pouze ptipady, kdy tfida hodnoti ucitele
nize nez 3,4 (3,0).

Stav v ZS Horacké namésti, Brno: T#idy se ve viech sledovanych otizkdach nachdzi v hodnotach
nad 4,2, coz je dobra zpétna vazba k rovnému pristupu ucitele.

Pienos nauceného mezi Skolou a rodinou: Nizké hodnoty na této Skile mohou znacit
obtizn&j$i motivovani zdkd ke studiu v dané oblasti. Stfedni polovina tfid testovanych
ve standardizacnim vzorku doséhla hodnot v rozmezi mezi 3,6 (3,1) a 4,2 (3,6). VétSina tiid je
hodnocena v kladné ¢asti teoretického rozsahu skaly. Hodnoty pod 3,2 (2,8) anad 4,6 (3,9) jsou
neobvyklé.

Stav v ZS Horacké namésti, Brno: T¥idy se nachdzi u dvou sledovanych otdzek ve stiednich
hodnotach. U otdzky: ,,Co jsem se naucil/a v tiidnickych hodindach, se mi hodi i doma* je
hodnota 3,0 a u otazky: ,, Postupy, kterym jsem se naucil/a v tridnickych hodinach, se mi hod;,
kdyz na nécem pracuji doma “ je skore 3,1, coz je brano jako neobvyklé. V nahledu na konkrétni
tridy a vyhodnoceni dotazniku by mél tridni ucitel posunout u nizkého skore pravé volené
postupy prace. U téchto otazek ma velky vliv na odpoved’ i zazemi zZdika, napriklad zda se mu
naucené hodi i doma, miize byt velice rozlisné prave v riuzném domdcim prostredi.

Preference soutéZeni ze strany zZaku: Vysoké hodnoty znaci zalibu v soutéZeni, vzajemném
srovnavani, nizké hodnoty pak odmitani soutéZeni. Stfedni polovina tfid testovanych
ve standardiza¢nim vzorku dosahla hodnot v rozmezi mezi 3,1 a 3,6 (3,5). Hodnoty pod 3,2
(2,8) anad 4,0 (4,1) jsou neobvyklé.

Stav v ZS Horacké namésti, Brno: T#idy se nachdzi ve vétsiné sledovanych otdazek v nizsich
hodnotach. Je zde patrné, Ze Skola nepodporuje soutézZivost a nevede Zaky k vzdjemnému
porovnavani, viz otazky ,,Vadi mi, kdyz nedokazu pracovat tak dobre, jako nékteri moji
spoluzaci® a ,,Rad soutézim se svymi spoluzaky*, kde jsou hodnoty 2,9. Zejména otdizka
., Radéji se spoluzaky soutézim, nez spolupracuji““ v hodnoté 2,1.

Déni o prestavkach: Vysoké hodnoty na této Skale indikuji spiSe potencidlni problémy
v zakovském kolektivu nez problémy v organizaci ptestavek, nizka hodnoceni jsou pozitivni
evaluace prestavek. Stiedni polovina tfid testovanych ve standardiza¢nim vzorku dosédhla
hodnot v rozmezi mezi 1,7 (1,3) a 2,3 (1,8). Hodnoty pod 1,2 a nad 3,0 (2,3) jsou neobvyklé.

Stav v ZS Horacké namésti, Brno: TF¥idy se nachdzi ve sledovanych otdzkdch v nizSich
hodnotach, ato 1,6-2,7.

LR £VROPSKA UNIE =
- * Evropskeé strukturaini a investiéni fondy / I 1 1/14
*

*x K Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani



Ceska Skolni inspekce Strategie uspéchu ve vzdeélavani Zaku s potiebou
podpiirnych opatreni

MozZnost diskutovat béhem vyuky: Paklize by se hodnoceni na této Skale vyrazné lisilo
od 8kal 3 a 4, je to hodno pozornosti. Stfedni polovina tfid testovanych ve standardiza¢nim
vzorku dosahla hodnot v rozmezi mezi 3,3 (3,1) a 3,9. Hodnoty pod 2,7 (2,4) a nad 4,2 (4,5)
jsou neobvyklé a mély by byt predmétem pozornosti pii interpretaci.

Stav v ZS Horacké namésti, Brno: TFidy se nachdzi u sledovanych otdzek ve stiednich
hodnotach.

Snaha zalibit se okoli: Vysoké hodnoty znac¢i vysokou miru snahy zalibit se, nizké pak nizkou.
Podobné¢ jako u preference soutézeni jde o do znacné miry individualni charakteristiku zéka.
Stifedni polovina tfid testovanych ve standardizacnim vzorku dosahla hodnot v rozmezi mezi
2,7 (2,4) a 3,1 (2,9). Vétsina tfid je hodnocena v kladné cCasti teoretického rozsahu skaly.
Hodnoty pod 2,4 (1,9) a nad 3,6 (3,2) jsou neobvyklé a mohou byt zajimavé pro interpretaci.

Stav v ZS Horacké namésti, Brno: T¥idy se nachdzi ve vétsiné sledovanych otdzek v nizsich
hodnotach. Je zde patrné, Ze skola ocenuje individualitu kazdého zdka a tedy neni zde az takova
potieba snahy zalibit se vsem.

Zavér:

V' hodnoceni efektivnosti tridnickych hodin se Skola nachdzi v ocekdvanych priumérnych
hodnotdch. Pouze v otdzce soutézeni a autenticnosti potvrzuji vizi Skoly, ktera neposiluje
soutézivost a posiluje individualitu kazdého Zdka. Tridnické hodiny je nutné vyhodnotit
po jednotlivych tridach se zpétnou vazbou jednotlivym uciteliim. Z ditvodu zachovani anonymity

zde takto nebylo ucinéno a doslo pouze ke globalnimu zhodnoceni vsech tiid na druhém stupni,
které maji tiidnické hodiny (priloha ¢. 10).

6 Rizika a prilezitosti zvoleného postupu

Jednou z oblasti prace pedagoga je také sdileni dobré praxe a ptenositelnost vyse popsanych
metod a zkuSenosti. Piiloha ¢. 8 uvadi Ctyfi konkrétni tipy, jak posilit ucitele v pedagogické
praxi v oblasti sdileni a planovani.

Zvolené pristupy maji spoleény jmenovatel, a to snizeni soutézivého prostiedi a prioritu
ve vykonu Zaka. Pokud takto Skola neni nastavend, budou se ji vySe zminéné inspirativni tipy
zavadét hife a celkové nebudou zapadat do koncepce $koly. ReSeni vnimame zejména
V postupném posilovani aktivit, nastrojii a metod, které nejsou postaveny na soutéZi, ale vytvari
bezpecné prostiedi ve Skole 1 tiidé.

Vyse popsané strategie kladou dliraz na vzdélavani pedagogtl, naptiklad je vhodné absolvovat
staz ¢1 DVPP a sdilet naslednou praxi. Rovnéz zacinajici, nové ptichozi ulitel se bude muset
adaptovat na takto naladénou skolu. Vzhledem k tomu, Ze se ocekava aktivni ptistup ucitele,
existuje riziko syndromu vyhoteni, pokud bude vydana energie pfili$ velka ¢i neusmérnéna.

Také zde mame rodiCovskou vefejnost, které musime jasné a oteviené¢ komunikovat pfinos
téchto ptistupl. Budou i taci rodice, kteti budou vyzadovat klasické vzdélavani, zndmkovani
a soutéZeni. Proto je velmi nutnd systematicka, oteviend a jasna komunikace rodiny a Skoly.

Opét Skola, ktera nevidi pfinos v systematickém vzdélavani svych pedagogli a omezi se pouze
na literaturu bez proskoleni pedagogl, miize tyto postupy zavadét nevhodné, netiplné a hrozi
riziko zhorSeni klimatu tfidy v€etné snizeni prozitku uspéchli a ohrozeni zakl s potiebou
podptrnych opatieni.

Proto jsme u vSech uvedenych strategii nize popsali také kroky pro zavedeni do Skolni praxe.
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7 Postup pro zavedeni do Skolni praxe

7.1

7.2

7.3

7.4

Planovani jako zaklad pro daltonskou vyuku
Podivat se na webové stranky,
pfijit na staz do n€které¢ daltonské skoly,
proskolit pedagogicky sbor, a to vcéetné naslechi,

nastavit systém ve Skole na daltonskou vyuku, urcit odpovédnou osobu za ro¢nik, nastavit
systém sdilent,

zhodnotit po jednom Skolnim roce — napiiklad si Ize odpovédét na Skale 1 (nejméné
souhlasite s vyrokem) az 10 (nejvice souhlasite s vyrokem) na stanovené indikatory, jak
takova vyuka pomaha zaktim s PO.

Hodnotové vzdélavani sestry Cyril Mooney
Projit si webové stranky,
objednat si absolvovani seminare a piislusné ucebnice,
seznamit s metodou zaky i rodice, nabidnout ukazkovou hodinu,
vybrat vhodnou hodinu pro aplikaci hodnotového vzdélavani,
prace s pracovnimi listy,

sdilené reflexe piedchozich bodi s ostatnimi pedagogy.

Metoda Feuersteinova instrumentalniho obohacovani

Staz ve $kole, kde s FIE jiz pracuji (Praha — ZS Ly¢kovo namésti, Brno — ZS Horacké
namésti, tato Skola je CKP pro FIE),

proskolent,
pracovni listy,

implementace do Skoly — formou krouzku, samostatného predmétu nebo zarazeni
do konkrétnich hodin,

sdilena reflexe ptedchozich bodu s ostatnimi pedagogy.

Pelisky aneb Tridnické hodiny jinak
Zavedeni tfidnickych hodin do rozvrhu — zvazeni vhodnosti dne a Casu,
navrh aktivit, které se budou realizovat v téchto hodinach (pro inspiraci viz ptiloha €. 7),

zjisténi potieb od zakli — rozhovory nebo dotaznikové Setfeni na téma naplnéni potieb
v tfidnickych hodinach,

zavedeni tzv. deniku tfidniho ucitele, nebo alespon deniku tfidy, kde se bude psat zdznam
Z téchto hodin,

reflexe a sdileni tfidnich ucitelli, hledani a aplikace novych aktivit a metod do tfidnickych
hodin, reflexe se zaky.
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Ceska Skolni inspekce Strategie uspéchu ve vzdeélavani Zaku s potiebou
podpiirnych opatreni

8 Zavér
Autorka ve své praci pedagoga v projektu Férova skola ¢i projektech MAP ma moznost

navstévovat rtizné Skoly v nas$i zemi. Je toho nazoru, Ze se Skola stala instituci, ktera je
otevienym vychovné-vzdélavacim centrem pro vSechny zéky, ale také rodinu ¢i vefejnost.

Vizi vzdélavaci strategie CR® je mit oteviené vzdélavani pro viechny, celoZivotni, flexibilni
a teoreticko-prakticky propojené. Od vzdélavani se dale oc¢ekava predavani etickych hodnot,
aby byl Clovék osobnost moralni, odpovédna, ktera si hleda svou individualni cestu, dale
tolerantni a solidarni, kterd chape dilezitost vztahi, a také motivovana se celozivotné vzdélavat,
pracovat a byt efektivni z hlediska ekonomiky statu.

A prave priority jako rovné piilezitosti pro kazdého zaka, jeho pfijeti a podpora rozvoje, ale
také péstovani vzajemného respektu a prace s uvédoménim, reflexi postoji a hodnot, prace
s predsudky a stereotypy jsou nedilnou soucasti pedagogické prace. Cilem je vytvofit prostiedi
podporujici vztahy a komunika¢ni dovednosti mezi v§emi zaky — k tomu mohou efektivné
napomoci vyse popsané aktivity.

Podékovani Ceské $kolni inspekci i Zakladni $kole Horacké namésti Brno-Reckovice
za otevienost a sdileni ptiklad dobré praxe.

Seznam zKkratek

CKP Centrum kolegialni podpory

DVPP dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki
FIE Feuersteinovo instrumentalni obohacovani
IS intervizni skupinka

IVP individualni vzdélavaci plan

KSH Komplexni systém hodnoceni

PIP ptiklad inspirativni praxe

PLPP plan pedagogické podpory

PO podpirna opatieni

SPU specifické poruchy u€eni a chovani

SPP Skolni poradenské pracovisté

5 http://www.vzdelavani2020.cz/

RN £\ROPSKA UNIE =
- * Evropskeé strukturaini a investiéni fondy / I 14/14
*

*x K Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani


http://www.vzdelavani2020.cz/

