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Uvod
Cilem publikace je ptedlozit standard, ktery by definoval klicové body v oblasti komercializace
vysledkii VaV formou zalozeni spin-off. Soucésti je vypracovani postupli ve vazbé na
podminky v akademickém prostfedi Technické univerzity v Liberci (dale také TUL), které byly
analyzovany Vv obdobi let 2018 a 2019.

Ucel vymezeni standardu:

Standard je vymezen v navaznosti na Metodiku hodnoceni vyzkumnych organizaci (dale také
VO) v systému vyzkumu, vyvoje a inovaci (dale také VaVal) vydanou Odborem rady pro
vyzkum a inovace Ceské republiky, ktera byla schvalena Usnesenim vlady CR ze dne 8. tnora
2017 ¢. 107 (VVI, 2018). Pro tcely hodnoceni jsou VO rozdéleny do tfech skupin, a to na
vysoké skoly (dale také VS), ustavy Akademie véd CR (dale také AV CR) a rezortni VO. Pro
hodnoceni vyzkumnych organizaci byla definovana kritéria, kontrola jejich naplnéni probiha v

ramci moduld. Hlavnimi moduly jsou:

e Kvalita vybranych vysledkt
e Vykonnost vyzkumu

e Spolecenska relevance

e Viabilita/Zivotaschopnost

e Strategie a koncepce

Moduly jsou zde uvedeny pro zasazeni tématu spin-off v ramci hodnoceni vyzkumnych
organizaci. Z hlediska tématu publikace je tfeba upozornit na 4. modul ,,Viabilitu“, ktery se

zamétuje na hodnoceni:

e vyzkumného prostiedi v organizaci;

e mezinarodni a narodni spoluprace;

e financovani z externich zdrojii, postaveni VO podle mezinarodnich ukazatelll a statistik;
e zakladni struktury nakladi a vynosi v letech ptislusného obdobi, tj.:

o vSechny grantové a programové projekty podporované z vefejnych prostiedkl
ze zdrojii, jichz je pracovisté piijemcem nebo dalSsim pfijemcem, resp.
spolupfijemcem,

o smluvni vyzkum,

o kolaborativni vyzkum a transfer technologii,

o externi financovani (Ga€elové a smluvni),
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o ptijmy z licenci, spin-off, vynosy z prodeje patentd a licen¢nich smluv.
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Struktura standardu:

Ptedkladany standard je zaméfen na vymezeni postupl pro komercializaci vysledkti VaV
v prostiedi TUL formou zakladani spin-off, jako dal$i moznosti rozsifeni tvorby hodnoty a

Vv disledku rovnéz struktury piijma TUL.

Standard nejprve vymezuje a definuje klicové terminy (1. kapitola). Nasledné piedklada
zékladni postupy v rdmci univerzitniho prostfedi bez ohledu na jednotlivé jeho soucasti, a to
formou ptipadové studie z praxe vzniku firmy Phonexia (2. kapitola). V navaznosti vymezuje
problémové oblasti (kapitola 3) a v posledni 4. kapitole se zabyva zavaznymi dokumenty a
postupy Vv prostiedi TUL.
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1. kapitola: Co je spin-off?
Pro vymezeni pojmu spin-0ff jako formy transferu technologii a poznatkd z vyzkumu a

vyvoje je mozno vyuzit vice definic.

Vymezeni:

Spin-off — je oznaceni pro firmu, kterd vznikla odloucenim zaméstnancu ze znalostni

instituce (VS, stiedisek vyzkumu a vyvoje, technologickych firem). Pfitom plvodni znalostni

instituce maze/nemusi mit v dané spin-off firmé majetkovy podil.

Spin-off je prdvné samostatnym subjektem, nikoliv organizacni sloZzkou materské znalostni

a vyzkumné instituce.

Vzhledem k tomu, ze tento standard je zaméfen na prostifedi TUL, uved’'me definici vymezenou
v dokumentaci TUL. Pojem spin-off byl vymezen na TUL ve ,,Smé&rnici ¢. 2/2015, o ochrané
duSevniho vlastnictvi na Technické univerzité¢ v Liberci a o komercializaci vysledkt védy a

vyzkumu®.

DEFINICE na TUL v dané verzi z roku 2015 je vymezena z hlediska zptisobu vzniku:

., Spin-off firma — obchodni spolecnost zalozena primo TUL nebo osobou ovladanou TUL (spin-
off's podilem TUL) nebo osobou, ktera ke dni vzniku této spolecnosti byla zamestnancem TUL
¢i jinou osobou ovlidanou zaméstnancem TUL (spin-off bez podilu TUL), za ucelem
komercniho vyuzivani dusevniho viastnictvi TUL. “ (TUL, s. 6, 2015). Podrobnéji o smérnici a

postupech viz kapitola 4.

V metodice TUL ,,Pravni nastroje transferu technologii (Lanska, 2019, s. 4) je spin-off
specifikovdna z hlediska ucelu nésledovné: ,, Podstatou akademické spin-off spolecnosti je
rozvoj a komercni vyuzivani dusevniho vlastnictvi vytvoreného na pide univerzity az do formy
produktu nebo sluzby uplatnitelné na trhu. *“ Spin-off spolecnost miize byt klasifikovana dle miry

participace materské instituce na:

a) spin-off's majetkovou uicasti (tzv. prava akademicka spin-off spolecnost),

b) spin-off bez majetkové ucasti (tzv. neprava akademicka spin-off spolecnost).

Zavazné vymezeni pojmu spin-off poskytuje, a to ve vazbé na Inovaéni strategii 2020 Ceské

republiky, dokument ,,Pravni rozbor problematiky zakladani spin-off spolecnosti v CR“
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(Kliman, M., 2019) a dokument pro ,,ZaloZeni spin-off*, ktery byl schvalen vladou CR dne 9.
12. 2019 (CzechlInvest, 2020).
Mat¢j Kliman (2019, s. 5) pro ucely pravniho rozboru institutu spin-off definoval dany pojem
nasledovné: ,, Spin-off spolecnosti se pro potreby tohoto rozboru rozumi pravnicka osoba (bez
ohledu na prdavni formu a oznaceni — spin-off, spin-out, start-up) zaloZend za ucelem
komercializace vysledkii vedecké prdace vyzkumnou organizaci. . Vymezuje nasledné tii typy
spin-off, a to (Kliman, 2019, s. 6):

1. Spin off spolecnost se 100 % majetkovou ucasti vyzkumné organizace.

2. Spin off spolecnost s podilem vyzkumné organizace a s podilem jiného subjektu.

3. Spin off spolecnost bez ucasti vyzkumné organizace zaloZend jejimi zaméestnanci.

Definice spin-off v materialu Czechlnvestu (2020, s. 2) k zalozeni spin-off, kterou schvalila
vlada CR, pouzivéa shodnou definici jako Kliman, jen s doplnénim vysvétleni pojmu vyzkumné
organizace, tedy: ,,Spin-offem se pro ucely tohoto dokumentu rozumi pravnicka osoba (bez
ohledu na oznaceni startu-up, spin-off ci spin-out) zalozena za uicelem komercializace vysledku
vedecké prdce vytvorenych vyzkumnou organizaci (vysokou Skolou, verejnou vyzkumnou

instituci nebo jinou organizaci orientovanou na vyzkum a vyvoj). “

Lze konstatovat, ze se definice spin-off shoduji s vymezenim na TUL. Pouze na TUL neni
zdiiraznéna pravnicka osoba, tento institut pro zahdjeni podnikatelské ¢innosti je ale zavazné

vymezen statutem TUL.
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1.1 Proc spin-0ffs vznikaji
Pii diskuzi se zastupci akademického prostiedi byly zjistény nasledujici opakujici se motivy,

proc¢ zakladat spin-off.

- Jedna se o moznost aplikace vysledkd VaV s finan¢ni navratnosti.

- Umoziuji propojeni teorie a praxe.

- Poskytuji praxe studentlim ve firme pfip. jind spoluprace se studenty.

-V piipadé ptiznaného spin-0ff, zvysuji prestiz instituce, a pomahaji budovat image.

- Jedna se o PR (Public Relations, neboli vztahy s vetejnosti), spin-off jsou moderni.
Musi to ale univerzita umét ,,prodat®.

- Umoznuji udrzeni Spickovych a nadanych pracovnikti ve vztahu k akademickému
pracovisti po skonceni projekti, v ptipadé, kdy pro jejich financovéani nejsou penize.

- Uplatnéni vysledkl vyzkumu témi, kdo rozumi technologii a véii ji (odpada faze
presvédcovani o tom, ze je to uzitecné).

- Lze déle ptedpokladat existenci zpétné vyhody pro Skolu. Nova firma bude
pravdépodobné nakupovat sluzby a spolupracovat na projektech, zapojovat védce a

studenty.

1.2 Myty a legendy kolem spin-0ffs
Spin-off je o vytvofeni firmy s ,,néjakou podobou zapojeni akademického prostiedi. Jedna se
o dva odlisné svéty, coz s sebou piinasi vytvofeni mytd, Které byvaji ¢asto mylné. Mezi

objevujici se myty patii nasledujici ptiklady, viz Tabulka 1.

Tabulka 1. Myty o spin-offs

MYTUS, MYLKA KOMENTAR

Pro zalozeni firmy i v pfipadé¢ | Népadt ma kazdy spoustu, umét z nich udélat néco, co si

spin-oft je podstatny napad! nékdo koupi, to je slozité!

Zapatentuji vynalez a mam To je velka mylka. Takovy néapad je stale ,,v Supliku“. Nic

vyieseno. nepiinasi a pfitom kromé& néklada spojenych s vyzkumem a
procesem patentovani to dale vyzaduje udrzovaci poplatky.

Ten kdo ptijde prvni, zvitézi. Je to o exekuci. Byt mezi prvnimi pomaha, ale neni to nutné.

Dulezité je, jak rychle se posunuji kuptedu. Ve stejnou
chvili jsou 1 jinde na svété lidé, ktefi pracuji na tom samém,
ale pravdépodobné ,,na plno*.

Kdy vznikne hodnota? Piece, Samotny vyvoj nic neznamena, dokud neprodam. Hodnota

kdyz mam prototyp. vznikne, az kdyz ji konzumuje zékaznik, do té doby jen
rostou naklady.

Cilem je pfesnost a Pozor, protoze na to jsou orientované vSechny védecké

dokonalost. U akademiki ¢lanky v komunitg, to jesté neznamena nutnou podminku

konkrétné v oblasti
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informacnich technologii Casto
slySime, Ze ,,ptesnost je cil®.

pro zékazniky. Vede to k odkladani vydani pro
nedokonalost.

Zakaznici pozaduji dosdhnout urcité presnosti, pak uz
zékazniky dalsi zvySovani nezajima. Chtéji rychlé a stabilni
feseni.

Vybudovanou spin-off dale
muzeme vést v rezimu
vyzkumnych projekta

s predpokladem dalsich dotaci.

To je mylka. Proc¢? Je velmi obtizné se z projektového
systému piepnout na produktovy ve chvili, kdy uz jsme
zavisli na projektech.
- Opravdu je Gspés$na firma, ta, kterd ma spoustu
grantli, piSe se o ni v novinach?
- Opravdu funguje?
- Co se stane, kdyz penize z granti vyschnou?

,Je to skvély napad. Koupil
bych si to*.

Pozor na takové tvrzeni. Bez skute¢nych zédkaznikii nemam
nic, jen domnénky. Potiebuji slyset ,,kde mam podepsat
objednavku* (resp. opravdu jednat o konkrétnich
podminkach smlouvy).

Ten kdo bude fidit spin-off,
musi mit vysokoskolsky titul,
byt vyznamnym védcem,
docentem nebo profesorem.

Nékdy je mistrovstvi v akademické sféfe na obtiz v
komerénim svété. Manazerské dovednosti akademickych
pracovnikl nejsou totozné s témi, které jsou zapotiebi

V businessu. Nebojte se najmout profesionaly.

Univerzita Casto slouzi jako
studnice levné pracovni sily
(studentt) pro spin-off.

Pozor, amatér je Casto drazsi nez profesional! Dvakrat drazsi
profesional leckdy dokaze dodat tiikrat vice vysledk,
hlavné ale vysledku, kterych by amatér nebyl nikdy
schopen. Studenti pomohou s vétsim objemem hrubé prace,
nelze na nich stavét rozvoj firmy.

Spin-off, to je o vykradani lidi
Z univerzity!?

Zamysleme se nad obecnou motivaci lidi — néktefi zjisti, ze
pro n¢ akademicky svét neni a chtéji do praxe — pak je lepsi,
aby zustali v oboru a ,,blizko* univerzité, protoze tim vznika
spoluprace. Bud'te si jisti, Ze je stejné na univerzité
neudrZite.

Ze systému transferu VaV
formou spin-off tézi jen dana
firma.

U dobré spoluprace probihé pfenos zkuSenosti tam 1 zpét
(mezi firmou a univerzitou). Znalostné se obohacuji obé
strany (spolecné granty, kontrahovany vyzkum, dalsi
licence...).

Je lepsi uzavtit s firmou jen
smlouvu o dilo napf. na
jednotlivé laboratorni testy.

Univerzita musi védét, co chece. Pravdépodobné chce délat
kvalitni védu, ne byt levnym outsourcingovym centrem pro
firmu.

At si tedy spin-off vyzkumnici
zaloZi, ale pofadné at’ Skole
zaplati.

Zalozen4 firma neni schopna platit licencni poplatky ve
velkych objemech hned, to by ji zpomalilo. Pfitom
univerzita nepotiebuje trochu penéz hned. Rad¢ji by méla
chtit vice penéz pozdéji.

- Kdyz chce skola moc, firma za¢ne spolupracovat s
nékym jinym. Plati to ale i obracené, kdyz chce firma
moc, univerzita také nebude spolupracovat.

- Zradné byvaji 1 vysoké rezie univerzitniho prostiedi.
Nastaveni vysoké rezie ze strany univerzity miize
vést k tomu, Ze se veci se stejné d&ji, ale aniZ by z
toho univerzita benefitovala.
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Ptes spin-off, 1ze vyd¢lat na To lze uplatnit spise vici prodeji prav dusevniho vlastnictvi
licencich. velkym firmam. Spin-off se nikdy tou velkou firmou
nestane, pokud jej univerzita tzv. vyzdima.

- Vétsi hodnota pro univerzitu mize byt z trvalé
spoluprace se spin-offem (véetné spole¢nych grantt)
nez z prodeje licenci do spin-offu. Casem Ize se spin-
offem zajistit smluvné i nové zajimavé licen¢ni
poplatky, ale na zac¢atku by to firmu zbrzdilo.

- Moznosti je nastavit licen¢ni poplatky se zpozdénim
(napt. s odlozenymi splatkami o 3 roky. Tzn., ze
hned prvni rok je jasné, kolik spin-oft ,,dluzi*, ale
zacne platit az opozdéné. Tou dobou uz musi
vydé€lavat. Pokud se spin-off neodlepil ,,od zeme*,
nebo dokonce zkrachoval, tak sice za licence
nezaplati, ale ta ztrata pro univerzitu je teoreticky
minimalni).

- Musi byt, ale zabezpeceno, Ze se spin-0ff nestane jen
preprodejcem know-how nékam jinam a pak se
necha ,,zaviit”. To musi byt pravné oSetfeno.
Napftiklad tim, ze ,.kupujici* spin-offu musi byt
schopen pfevzit vSechny jeho zdvazky. A nemiize z
néj odkoupit jen know-how (napt. bez explicitniho
souhlasu rektora pfislusné univerzity).

Prostiedi na univerzité je Prostfedi na univerzité je tieba dobfe nastavit a neustale

hlavné o vyzkumu a kultivovat ve vSech jeho rolich.

vzdélavani. Treti role pifenosu - Je tfeba motivovat lidi, ktefi chtéji néco délat.

poznatkti do praxe je ta, ktera - Je potieba bojovat proti zavisti, podpofit toho, kdo

se musi piizpusobit. néco dokazal, nebo alespon nehazet mu klacky pod
nohy...

Univerzita musi byt spoleénik! | Pozor, opravdu zvazte formu vstupu univerzity do spin-off.

Kdo bude sedét na valnych hromadach a hlidat si co se ve

firmé déje?
- Jde to v ptipad¢, kdyz ma univerzita tym

profesiondlnich manazerd.

KaZzdy systém se chova tak, Ano, otazkou ale je méFitko uspéchu. Cisla nam poskytuji

jak je méfen. zrcadlo.

- Pokud si vybereme $patné metriky, zrcadlo bude
deformovane.

- Ve firemnim prostfedi uspéchem nejsou granty,
pocet vyzkumniki, patentd, ale spise rust obratu a
produktivity, hodnoty, ...

Zdroj: vlastni zpracovani

1.3 Drobna statistika

Stav budovani spin-off v piipadé Ceské republiky rozhodné nelze chéapat jako dostate¢ny. Na
zakladé dlouhodobého sledovani, mizeme K datu 31. 12. 2016 konstatovat existenci 50 firem
(Obrazek 1), které Ize charakterizovat jako spin-off. Podstatnym faktorem je, Ze se dané firmy

ke svému pivodu vzniku na zakladé vysledk VaV vyzkumné organizace hlasi a tyto je
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piiznavaji. Zdrojem dat jsou vyzkumy (Rydvalova, 2011; Rydvalova et al., 2013; Michalikova,
2015; Kvapilova, 2016) realizované v obdobi let 2007 az 2017. Ze zjisténych 50 firem vykazalo
ke konci roku 2016 tii a vice zamé&stnanct 41 téchto ekonomickych subjekt. Viz Obrazek

20brazek 2, kde jsou zaznamenany pocty zaméstnancl u ¢eskych spin-off.
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Pocet zalozenych spin-off
o = N w ~ v o)

1990 TEEEm—— ~
1991 TeEE—— ~
1992 T ~
1993 mammm—— ~

o
1995 EEEEEEEEES———
1996 MEEEEEE————
1997 = ~
1998 TEEmmmm ~
1999 ©
2000 mEEEESS———— N

o

o
2003 -
2004 EE—— -
2005 EEEEEEEE—— N
2006 I O
2010 e -
2011 WSS N
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Obrazek 1: Pocet zaloZenych spin-0ff, stav zjisteny k 31. 12. 2016
Zdroj: vlastni zpracovani
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Obrazek 2: Velikost spin-off v CR dle poctu zaméstnancii, k 31. 12. 2016 Zdroj:
vilastni zpracovani

Na zaklad¢ monitoringu dat z vefejnych rejstiikl I1ze konstatovat, ze k datu 30. 11. 2018 tii
spin-off z analyzovanych 50 od svého zalozeni jiz zanikly, jedna se rozd¢lila na dvé. Kromé
soucasného stavu nas zajimal pocet spoleénikl pii zaloZeni spin-off, viz Obrazek 3. Mtzeme
si polozit otazku, jaky je optimalni pocet spole¢nikii pro zalozeni a rozvoj spin-off?
Ptedpokladem je 1 nebo 3, a pak uz je to moc. Pti vyhodnoceni stavu pomoci Paretova pravidla
(80/20) mtizeme konstatovat, Ze nejcastéjsim vyskytem je pocet spolecniki pti zakladani spin-
off v CR v potadi 2; 3; 1; 4 spoleénici. Z hlediska volby pravni formy se jedna nejéastéji o

spole€nost s ru¢enim omezenym (s.r.0.), v deseti piipadech to jsou akciové spolecnosti (a.s.).

Vyskyt vysoké skoly nebo vyzkumného ustavu, kde ptivodni vyzkum a vyvoj probihal, jako
spole¢nika byl jen u nékterych z 50 spin-off, konkrétné u 9 ekonomickych subjekti. V jednom
piipadé se jedna o situaci, kdy spin-off je vlastnéna ze 100 % zakladajici vysokou Skolou.
V jednom piipadé méla vysoka skola pii zalozeni spin-off 70% podil na majetku firmy, jinak

se jednalo o majetkové podily kolem 10 %.

Co jiz zvetejné dostupnych dat nelze vycist je stav prostfedi ve vyzkumné organizaci,
univerzit¢ pied a po zalozeni spin-off. Hledat odpovédi na otdzky spojené s akademickym

podnikénim neni jednoduché a nelze je zobectovat.
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Obrdazek 3: Pocet spolecnikit pri zalozeni spin-off , vztazeno vzdy k dané firme
Zdroj: vlastni zpracovani

Otazkou akademického podnikani v Ceské republice se zabyvaji ve své studii napf. Machagek
a Srhola (2016). Jedna se v podstaté o Givahu nad stavem tohoto fenoménu. Na zaklad¢ analyzy
realizované na vzorku téch, ktefi ziskali docenturu ¢i profesuru na vetejné vysoké Skole
technického zaméreni v letech 2003 az 2015, zjistili, Ze 16 % z celkového vzorku vedle svého
Givazku na veiejné $kole rovnéZ podnika. Dand Ginnost ale neni na piislusné VS evidovana.
Autofti studie uvadéji: ,, Samoziejmosti by proto méla byt ohlasovaci povinnost podnikatelskych
aktivit akademikii S vyznamnéjsim pracovnim vivazkem ve verejné vyzkumné organizaci.* (s. 26,
2016) Co znamena vyznamnéj$i pracovni Gvazek, vSak neni uvedeno. Lze predpokladat 50 a

vice procent.

Ze studie muzeme dale vycist, Ze doporucuji, aby si vysoké Skoly vytvofily systém pravidel a
evidence z hlediska fizeni lidskych zdroji pro umoznéni realizace ,,vyznamného* ivazku na

vefejné VS soub&zné s podnikanim a z hlediska vyuzivani prav dusevniho vlastnictvi.

V blizké budoucnosti, jak autofi pfimo uvadéji: ,,za zvdzZeni stoji vytvorit centrdlni databazi
podnikani akademiki” minéno na statni Urovni. Jednd se o podobny postup stejné jako
Vv ptipad¢ vytvoteni jednotné evidence Uvazkl v registru docentli a profesori (REDOP) pfi

MSMT. (Machagek, Srhola, 2016)
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2  kapitola: Pfib¢h fy Phonexia

Pou¢me se z piikladu dobré praxe. Jak je uvedeno na webovém portalu Jihomoravského
inovacniho centra (dale také JIC): ,,Ze start-upu Sestice akademikii se Phonexia stala globalné
uzndavanym hracem na trhu s recovymi technologiemi. JIC ji pomohl se znackou i rozsirenim

tymu o indického vyzkumnika. Procentualni rist firmy je v poslednich letech dvouciferny.

(Schwarz, 2018)
O firmé:

Firma Phonexia je leaderem v oblasti hlasové biometrie. Védéli jste, Ze otisk lidského hlasu

je stejné jedinecny jako otisk prstu?

A presné tim se Phonexia zabyvd, vyviji technologie, které dokdZi rozpoznat mluvciho, jazyk,

pohlavi nebo prepsat rec do textu pro celou fadu exotickych jazyka.

2.1 Vznik a evoluce firmy

Vyvoj firmy Phonexia je zndzornén pomoci ¢asové osy, viz Obrazek 4. Na pocatku bylo
SLOVO, opravdu. Slovo Iépe feceno hlasova biometrie byla zkoumana na VUT v Brn¢ od roku
1997, nicmén¢ vyznamnym meznikem byla Gc¢ast tymu v soutézi pofddané organizaci NIST

(National Institute of Standards and Technology).

poptévka od zakaznikl 1. zaméstnanecf l.grant B 5M CZK exodus 50 m
2004/12 2007 2011 2012 2015/02 2018

vznik speech@FIT | galzi poptavka B 1M CZK -1/+2 spoleénici
1997 2005/12 2008/12 2016/07

Jjednani s univerzitou rostouci chaos

akademické nadieni pierod na firmu

2004/11 2006 2010 2014 2017/12
NIST Success Phonexia 5.r.0. -2 spoleénici B 16M CZK BB 50M CZK
6 spaleénikd 1. obchodnik 20 zaméstnanca
2005/11 2008 2012 2016/09
NIST Success 1. feditel s ifii 3, teditel o O
2. feditel .
b °

Obrazek 4: Casova osa vzniku a evoluce firmy Phonexia
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Pravé ucast ve vysoce prestizni soutézi hodnoceni NIST oteviela vyzkumnému tymu
podnikatelsky prostor. Na zéklad¢ uspéSného hodnoceni NIST byli vyzkumnici kontaktovani
némeckou spolecnosti, ktera hledala jednoduché feSeni pro identifikaci jazykt pro call centra.
Nejprve tym realizoval dany vyvoj pies VUT, nicméné pravé administrativné pravni naro¢nost
byla impulzem pro zalozeni pravnické osoby, spin-off. Mozna paradoxné, protoze ani tento

krok neni administrativné jednoduchy.

Vznik spin-off: V roce 2006 byla védecko-vyzkumna skupina na Brnénské Technologické
univerzit¢ oslovena zajimavou poptavkou v oblasti feCové technologie. Nekolik prikopnickych
vyzkumnikll vyuzilo této pfilezitosti a poskytlo dané technologii pozornost, nicméné¢ danou
zakazku nebylo mozné v rezimu univerzity realizovat celou. Proto byla zalozena spole¢nost
Phonexia, které¢ tim vyrazila na dlouhou a naro¢nou cestu ke zjednoduseni a doddvani feCové

technologie pro rostouci pocet zakazniki.

Dnes (roku 2018): Zakladatelé spole¢nosti Phonexia zistavaji neoddé€litelnymi soucastmi
univerzity, vyucuji nové studenty a spolupracuji s vyzkumnymi skupinami a poskytuji vysoce
kvalitni fecové technologické feSeni. Je to firma, kterd se stale rozSifuje a tvrd¢ pracuje na

rozvoji svého talentu.

Pro¢ by méla univerzita souhlasit, svolit se vznikem spin-off? Zminme dva dtvody. Kdyz je
prostiedi pravné Cisté, nehledaji se cesty, co jeste 1ze realizovat, aby nedoslo k poruseni nékoho
prav. To umoziuje veétsi rist objemu vyzkumu. Firma ma tUzkou vazbu na univerzitu a
poskytuje ji data potfebnd pro dalsi vyzkum. Pokud chcete mit Spickovy vyzkum, musite byt
napojeni na funkéni firmu, spolupracovat s praxi a mit rovné vztahy. To v§e umoznuje dobie

nastaveny spin-Off.

2.2 Dopad na existujici univerzitni tym
Je to pfedevsim o vétsim tymu, pozménéné struktufe financovani, odlisném naroku na

fungovani tymu. Postupné vyvojem spin-off doslo ke:

e Vzijemnému uceni.

e Uveédomeéni spolecnikd, ze nelze dale fungovat ,,akademicky®, otevieli stavidla a
umoznili najimat ,,drazsi“ lidi se zkuSenostmi z praxe.

e Synergii s univerzitou, diky tomu spin-0ff uzce s univerzitou spolupracuje (v oblasti
technologického transferu, licenci, smluvniho vyzkumu, poskytovani dat a znalosti
opravdovych potieb zakazniku, které jsou mnohdy zajimavou vyzvou pro akademické

prostredi).
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3 kapitola: Co obnasi zalozit firmu na zakladech akademického vyzkumu

»Akademici, kteri na pdé akademické organizace dospéji k objevu, jsou o tom ze zdkona
povinni informovat zaméstnavatele. Pokud zaméstnavatel projevi zdjem, stdvd se
majitelem objevu s plnymi disponibilnimi prdavy. Pokud zdjem nemd, prechdzi vlastnické

prdavo na akademika. Badatelské vysledky mohou byt zuroceny také zakladdnim

akademickych spin-off firem. Pro podnikdni v soucinnosti s akademickou organizaci

nicméné plati povinnost respektovat pravidla verejné podpory.“

(Machacek, Srholec, s. 1-2, 2016)

Zésadni otazky k feSeni vymezili napt. Tidd, J. et al. z vyzkumu ¢tyficeti americkych univerzit
(s. 488 — 489, 2007). Ramcové se jedna o nasledujici témata, na které se akademické prostiedi

musi pfipravit:

. Vymezeni vlastnickych podilt (zde je diileZité znat podminky a moZnosti piislusné
univerzity, vysoké skoly, ustavu, vyzkumné organizace);

. Investi¢ni zapojeni univerzity (jedna se Casto o komplikovany a administrativné
naro¢ny proces). Moznym feSenim je stanovit ,,milniky“ v ramci fungovani centra
transferu technologii ve vazb¢ na zakladani spin-off;

. Vymezeni moznosti pronajmu univerzitnich zatizeni pti zahdjeni spin-off;

. Vyhodnoceni manaZerskych dovednosti akademickych pracovnikii (zde je otazkou,
co je kratkodobou vizi centra transferu technologii pfislusni univerzity, vysoké
Skoly, zda pomahat i vytvaret tymy a shanét prostfedky na financovani spin-offii,
nebo to jen zpovzdali sledovat);

. Nesmi dojit k poruSeni pravidel vefejné podpory vici ostatnim subjektim na
jednotném trhu EU (Machacek, Srholec, 2016). Pravidla spoluprace VS a spin-off
musi byt stejna, jako s jakoukoliv jinou firmou, a to piesto, ze je evidentné
z univerzitniho prostiedi komplikovanéjsi spin-off zalozit;

. Je nutna existence pravidel pro podnikdni v univerzitnim prostfedi:

- pouzivani univerzitnich zatizeni, prav dusevniho vlastnictvi,
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- moznosti odbornych konzultaci jednotlivych krokd,

- smeérnice pro dudlni zaméstnavani, na ¢asteny tvazek,

- mechanismy pro feSeni otazek finan¢niho vlastnictvi, smlouvy na vyzkum mezi
univerzitou a spin-off, ale i smlouvy o mlcenlivosti vSech aktérti v pribéhu

celého inovacniho procesu zakladani.

3.1 Jaka jsou uskali?
Pozor nad uvahou grantového financovani spin-off. Kratce feceno, je to firma a tak je potieba

K ni pfistupovat, piejit od projektového k produktovému fizeni.

Granty jsou bonusem pro rozjezd. Jsou ale prokletim, kdyz jich je moc. Zavislost na grantech
se stava pro budouci rozvoj firmy zatézi. Penize z grantu jsou Vv pozd¢jsich letech drahé,

prilisna zavislost na grantech — pres 30 % budgetu — brzdi rozlet.

Jak ale doklada materiél ,,Pravni rozbor problematiky zakladani spin-off v CR* (Kliman, 2019),
Z hlediska pravnich norem dalS$imu rozvoji zakladani spin-off jako formy transferu technologii
a znalosti v prostiedi Ceské republiky nejsou nezbytné zadné legislativni zmény. Uskali a
rizika jsou spjata spiSe s manaZerskymi dovednostmi vyzkumné organizace (v€etné
vysokych S$kol, univerzit), a vidy by mélo dojit nejprve k dikladnému posouzeni
jednotlivych variant transferu technologii a znalosti. Z tohoto hlediska je nutné

vyhodnoceni o¢ekavanych prinosii pro VO a oproti tomu naklady, a rizika s tim spojena.

3.2 Business plan pro spin-off

Pfi tvorbé podnikatelského planu pro zalozeni spin-off 1ze doporucit vyuzit nastroji tvorby
business modelu jako napi. Value Proposition Canvas, Lean Canvas (viz
http://www.leanstartup.cz/lean-canvas/) a podobné nastroje. Neni tfeba ztracet ¢as s tvorbou
sofistikovaného business planu. Ten se hodi pro jiné ucely, typu financovani bankou v

pozd¢jsich fazich existence firmy.

Sablona pro tvorbu business modelu, kterou nabizi Ceska Lean Startup komunita je znizornéna

na obrazku 5.



http://www.leanstartup.cz/lean-canvas/
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Zkop[rujte lepiky Lean Canvas
kamkoliv na canvas Podnikatelsky plan na jedné strané papiru |
Online kurz zdarma na wwwisancanvas.cz [ ]
P Problém Reseni Unikatni nabidka Neférova vyhoda Zéakaznici
2de 2de hednoty
viokte viozte
text toxt
Zde Zde
viozte viozte
taxt text
e
Zde Zde
viote viote Indikatory Cesty k zakaznikim
toxt text

Existujici alternativy Srozumitelny opis Prvni viastovky

Struktura nakladi Cenovy model

Obrazek 6: Sablona pro Lean Canvas (2018)

Zdroj(C2):
https://docs.google.com/drawings/d/ImhvVsUoT7ktGlzHz0Z6SXzNBICESxrfTjeFXiyL Uy8k/e
dit

Zdroj(ENG): https://docs.google.com/drawings/d/1Ft4LUvczBsAJoBBfRI3w-
w1WCXVApkNyGnllYfRvgoM/edit?ntd=1

Pfi ptipravé business planu, napt. ve vazb¢ dalsi faze vyvoje podniku Ize pouzit napt. podklady

agentury Czech Invest (dostupné na portale BusinessInfo.cz, 2007).

Financovani pribéhu rozvoje 1ze pak rozd¢lit na faze:

. Pocatecni financovani pro zahajeni ¢innosti.

. Druhé stadium financovani pro pocatecni rozvoj a rist.
. Financovani konsolidace a rastu.

. Dospélost.

3.3 Par poznamek

Uvedme par postiehti ke stavu systémové piipravy prostiedi pro zakladani spin-off na
univerzitach v Ceské republice. V &em jsou odlinosti pii zakladani spin-off z univerzitniho
prostredi:

e Pii zakladani ,,bézné“ firmy fesim opravdovy problém né&jakého zakaznika, pii

zakladani spin-off hledam jako vyzkumnik, kde uplatnim své nové technologie.

e Zakladani spin-off poskytuje odliSeni univerzity (systémova podpora spin-offs se na

univerzitach v CR zatim moc nenosi, je tieba nastavit jednoduchy systém).



https://docs.google.com/drawings/d/1mhvVsUoT7ktGIzHzoZ6SXzNBlCE5xrfTjeFXiyLUy8k/edit
https://docs.google.com/drawings/d/1mhvVsUoT7ktGIzHzoZ6SXzNBlCE5xrfTjeFXiyLUy8k/edit
https://docs.google.com/drawings/d/1Ft4LUvczBsAJoBBfRl3w-w1WCXvApkNyGnIIYfRvqoM/edit?ntd=1
https://docs.google.com/drawings/d/1Ft4LUvczBsAJoBBfRl3w-w1WCXvApkNyGnIIYfRvqoM/edit?ntd=1
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e Pohled z venku (at’ uz ze spin-offu, nebo z firmy, kterd chce délat kontrahovany
vyzkum) je, Ze pomalost reakci univerzity paralyzuje spolupraci (odpovédny Elovék

byva Casto zaméstnan vyukou, pak v komisich u statnic, v pribéhu 1éta krom¢ dovolené

------

e Kdyz bude univerzita jako majitel know-how chtit na licencich, ¢i rezii moc:

o tak si akademici budou realizovat uplatnéni ,,za kolou“. Skola z toho nema nic

a jeste k tomu se kultivuje nezddouci prostiedi.
o Nevznikne z4dnd spin-off, Zadna publicita, nic.
e Kdyz bude univerzita chtit malo:

o Tak v tom nejhor$im piipadé nedostane zadné penize (coz neni zadna zména

oproti soucasnému stavu).

o Akademici budou zakladat spin-offy castéji a rovnou cestou (prostiedi se
vycisti).

e Zdravy pohled: Univerzita a jeji centrum pro transfer technologii (dale také CTT) musi

poskytovat takové sluzby, aby byly ,.konkurenceschopné‘ na trhu. Potom, pokud bych

m¢él jako akademik svobodu volby, tak musim chtit jit za CTT, protoze mi prosté

poskytne dobrou sluzbu.
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4 kapitola: Spin-off a organiza¢né-pravni zazemi na TUL

V kapitole je vymezen stav prostfedi z hlediska organiza¢niho systému a procesi realizace

ochrany a nakladani s pravy duSevniho vlastnictvi na TUL. Konkrétné je dale feSena otdzka

komer¢niho vyuziti prav spojenych s primyslovym vlastnictvim. Z oblasti autorského prava ve

vazb¢ na téma spin-off by mohla byt feSena otdzka pocitaCovych programu. Uvedené téma fesi

na TUL smérnice o ochran¢ dusevniho vlastnictvi. V kap. 4.1 si vymezime platné zavazné

dokumenty v akademickém prostiedi TUL.

4.1 Vybrané zavazné dokumenty

Nejprve je uveden seznam zavaznych dokumenttl, které ve vazbé na legislativu Ceské republiky

vymezuji prostiedi pro postupy komercializace vysledkii VaV na TUL. Rdmcové se jedné o

nasledujici vybrané zdvazné dokumenty:

e Vnitini predpisy:

(@]

(@]

Statut TUL — téma hospodareni TUL,

Jednaci fady akademického senatu, védecké rady.

e Vnitini normy V aktualnim znéni:

(@]

o

o

o

o

organizacni fad TUL ze dne 11. 1. 2016,

smérnice 2/2016, o spravé a hospodaieni s majetkem TUL,

smeérnice ¢. 2/2015, o ochran€ duSevniho vlastnictvi na Technické univerzité v
Liberci a o komercializaci vysledka védy a vyzkumu, v aktualizovaném znéni
S ptilohami,

smérnice 3/2015, o majetku-potizeni, evidenci, odepisovani,

smérnice 4/2015 k ur€ovani zdroji pro kryti nakladd, k ur¢ovani hospodaiské a
ne-hospodaiské ¢innosti a k uréovani reZimu DPH na vstupu,

smérnice ¢. 5/2012, pro organizaci a zajisStovani hospodarské Cinnosti,

smérnice ¢. 6/2011, o najmu véci v majetku TUL, atd.

e Strategicky plan rozvoje TUL vymezujici kromé jiného postoj TUL Kk procesu

komercializace prostfednictvim Centra pro transfer technologii a pfiznani role

Ekonomické fakult¢ (dale také EF) v oblasti znalostni podpory v procesu

technologického transferu, viz str. 42 — EF TUL: ,,Fakulta bude podporovat transfer

technologii napr. pomoci vytvdareni vhodnych podminek pro spin-off firmy na TUL,

formou poskytovani vhodného prostoru a investicniho zapojeni.

e Piirucky, napt.:
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o Prava duSevniho vlastnictvi - Pfirucka pro Technickou univerzitu v Liberci
(Leska, Rudolf a Petr Ostrouchov, 2012).
e Pichled vzorovych smluv na TUL (archiv TUL): vybér smlouvy — (pfipravené typy
smluv, dle dosavadni potieby TUL):
Smlouva kupni
Smlouva o dilo (TUL jako objednatel, doplitkova ¢innost — vysledek DV, autorska)
Smlouva o spolupraci, ramcova smlouva o spolupraci
Dohoda o ml¢enlivosti a ochrané informaci
Smlouva darovaci
Smlouva o vypijcce (role TUL ptjcitele a vypujcitele)
Smlouva na poskytovani sluzeb

Smlouva najemni (prostory, movita véc)

© 0 N o g bk~ w DN PE

Smlouva licenéni — $kolni dilo

4.2 Postup rozhodovani se o komercializaci vysledkti VaV na TUL formou spin-off

Postup pro rozhodovani o komercializaci je p¥ipraven v kontextu platnych zdkonti CR a norem
v dob¢ zpracovani standardu. Ramec postupu véetné moznosti komeréniho vyuziti vysledkt
VaV je vymezen smérnici €. 2/2015, o ochrané dusevniho vlastnictvi (dile také smérnice

2/2015).

Pozor nasituaci, kdy je tvorba vysledki VaV financovana plné ¢i ¢asteéné z vefejnych

prostiedki, zde je dale feSen postup v ptipadé prav k vysledktim v rozsahu 0 az 50% finan¢ni

ucasti, 50 az 100% finan¢ni ucasti, viz smérnice 2/2015 (str. 7 az 8, kapitola 3.1.1.1).

Postup oznameni vzniku duSevniho vlastnictvi, uplatnéni, ochrany a komer¢niho vyuziti na

TUL je vymezen ve smérnici 2/2015 (¢ast 3.1.2.):

1. Vytvoii-li ptivodce/autor vysledek ozndmi toto nejdéle do 30 kalendainich dnt
zastupci TUL, to vyplnénim formuléfe ,,Oznameni®, mize si pfitom pozadat pomoc
od zastupce TUL a pravniho oddéleni, pfi vymezeni moznosti komeréniho vyuziti
pak také od centra pro transfer technologii (viz provérka aplikacniho a komer¢niho
potencialu, viz ¢ast 3.1.2.2). V pfipad¢, Ze pavodce doporucuje ochranu prav
prumyslového vlastnictvi, navrhne zptisob financovani (katedra, fakulta, univerzita,

jiné pracoviste).
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2. Po oznameni vzniku dusevniho vlastnictvi (formulaf zaslan pivodcem na e-mail

dusevnivlastnictvi@tul.cz) posuzuje dalsi postup prorektor pro védu a vyzkum,
ktery dle svého uvazeni vysledek predlozi Radé pro komercializaci®, kterd vyda

doporuceni dalsiho postupu rektorovi TUL.

Vymezeni moznosti komeréniho vyuziti vysledkti VaV vytvorenych na TUL:

a. Prevod vysledku, kdyz na TUL neni zajem na udrzeni ochrany prav k vysledku.

b. Poskytnuti licence, kdy vysledek ztistava v majetku TUL a vytvaii nové vynosy.

C. Spolec¢né vlastnictvi a vyuZzivani vysledku s partnerem na zikladé Smlouvy
o spolupraci, a to po diikladné, seznameni se s cili TUL a partnera. Do této
kategorie je zarazena rovnéZ moznost komercniho vyuziti vysledki
vytvorenim pravnické osoby spin-off.

d. Jiné, jehoz uplatnéni vyzaduje konzultaci s Pravnim oddélenim.

Dale se soustiedime na moznost (¢), ve smérnici 2/2015 je uvedeno (str. 12): Je-li TUL
spoluvlastnikem vysledku vytvoreného spolupraci s partnerem, miize usilovat o majetkovy podil
V obchodni spolecnosti vytvorené partnerem za ucelem komercniho vyuziti. Je zde dale
uvedeno, ze vkladem v takovém piipadé mize byt ze strany TUL pouze ocenéné dusevni

vlastnictvi vzniklé ze spoluprace s partnerem.

Kdyz se jedna o vysledek VaV vytvoteny na TUL, ktery nevznikl ve spolupraci s partnerem a
puvodce navrhuje zaloZeni spin-off, postupujeme obdobné jako v ostatnich ptipadech
komercializace, 1ze doporucit obratit se na zastupce TUL, skauta/zéstupce transferu technologii

piislusného pracovisté (viz schéma v ptiloze 2) a dalsi postup fesit s ptisluSnym prorektorem.

V ptipadé vkladi do pravnickych osob se k danému procesu musi vyjadiit akademicky senat

TUL a spravni rada TUL. Tato skutecnost vyplyva z vymezeni hospodafeni TUL vnitinim
predpisem — statutem (aktualni verze ze dne 13. 8. 2018), viz pfiloha statutu ¢. 2, ¢lanek 2
(Hospodateni TUL), odstavec (7): ,, TUL je opravnéna vkladat penézité nebo nepenézité vklady
do pravnickych osob jen po vyjadreni akademického sendatu a souhlasu Spravni rady. “ (TUL,

2018)

1 Rada pro komercializaci byla na TUL ustanovena v rdmci popisu procesu komercializace vysledk( VaV na TU
v Liberci ze dne 26. 5. 2013 a aktualizovana dne 31. 5. 2019 (TUL, 2019).
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Ramcovy postup je znazornén pomoci vyvojového diagramu, viz piiloha 1. Pro postup zalozeni
spin-off v prostfedi TUL byl vypracovan samostatny metodicky dokument. Nezbytnym krokem

bylo nejprve zjistit zajem pracovist’ TUL o dané téma zakladani spin-off, viz kapitola 4.3.
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4.3 Diskuze budoucich uzivateld
Pro zjisténi zdjmu a ukotveni tématu v systému komercializace na TUL bylo v roce 2018
realizovano Skoleni a diskuzni setkani. Zajem o téma zakladani spin-off projevila nésledujici

pracoviste:

e Fakulta strojni (zapojend osoba: prof. Dr. Ing. Petr Lenfeld);

e Ekonomicka fakulta (zapojené osoby: doc. Ing. Klara Antlova, Ph.D., Ing. Martina
Cernikova, Ph.D., Ing. Jaroslav Demel, Ph.D., Ing. Jitka Hadova — nahrazena Ing.
Séarkou Hyblerovou, Ph.D., doc. Ing. Petra Rydvalova, Ph.D.);

e Fakulta mechatroniky, informatiky a mezioborovych studii (zapojené osoby: Ing. Lukas
Steiger, Ing. Jiti Méalek, Ph.D.);

e Fakulta textilni (zapojena osoba: Ing. Jiti Chvojka, Ph.D.);

o Ustav pro nanomaterialy, pokro¢ilé technologie a inovace, Cxl (zapojena osoba: M.
Adam Blazek, MBA);

e rektorat TUL — pravni odd. (Mgr. Jana Lanska).

Uvedené osoby se zapojily do diskuze a umoznily tak monitoring stavu zajmu v oblasti
zakladani spin-off na Technické univerzité v Liberci. V ramci diskuze doslo ke shodé v nazoru,
ze vytvoreni prostiedi otevieného pro vznik spin-off je piilezitost nejen pro TUL, ale pro cely
Liberec. Spin-off neni o odlivu mozki z TUL, ale o jejich setrvani v inova¢nim ekosystému
regionu. Akademicky pracovnik, ktery zvazuje zaloZeni ¢i vstup do spin-off, by stejné na
akademické ptid€ nezlstal. Je ziejmé, Ze potiebuje komercni prostor. V piipadé€ zaloZeni spin-

off tak zlistane stale na univerzitu napojen.
SPIN-OFF miiZeme vnimat jako dlouhodobou investici pro nasi univerzitu.

Na zaklad¢ uvedeného byla dale vypracovana metodika, kterd navazuje na tento standard a
rozsifuje jej o metodicky postup pro moznost komercializace vysledktt VaV na Technické

univerzité v Liberci formou zalozeni spin-off.
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Ptiloha 2: Organizacni struktura CPTT na TUL

V ptiloze je uvedeno schéma organizacni struktury centra pro transfer technologii na TUL
z dokumentu ,,Popis procesu komercializace vysledkit VaV na TU v Liberci®, viz TUL, 2019.

TECHNICKA UNIVERZITA V LIBERCI

www.tul.cz ]
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