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Metodika Tvorba start-up projektu

1. Nazev Metodiky

Zamérem metodiky ,,Tvorba start-up projektt‘ je vymezit piistup k realizaci inova¢nich napadt
formou zaloZeni start-up.

2. Uvod
Uvedena metodika vznikla za podpory projektu Efektivni proces transferu technologii
na Technické univerzité v Liberci, reg. ¢. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_014/0000631. Dokument je
soucasti struktury podpory, poradenstvi a informacniho zazemi pro fungovani transferu
technologii na Technické univerzité v Liberci a je pravidelné aktualizovan.

Metodika je zacilena na situace, kdy podnétem inovace nemusi byt vysledek vyzkumu
a vyvoje, ale novy napad, podnét, ktery mize vzniknout i jako synergicky efekt realizovaného
projektu, napf. smluvniho vyzkumu, studentské prace, odborné soutéze (napt. SVOC, SGS,
Nejlepsi start-up TUL, aj.), realizovaného v ramci spoluprace s Libereckym inkubatorem
Lipo.Ink, atd.

Realizace podnikatelskych aktivit obecné neni hlavni ¢innosti vysoké Skoly. Univerzita
ma obecné posouvat vysledky VaV do POZNANI. Proto je dilezité vymezit téma
podnikatelskych aktivit na vysoké $kole/vyzkumné organizaci (dale také VS/VO) z hlediska
ramce pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci (EC, 2014).

3. Definice cilové skupiny
Cilovou skupinou metodiky jsou skauti, kteti by méli byt napomocni pfi tvorbé vlastnich
projekti komercializace. Dale studenti doktorskych studii (véetné potencialnich studentd
doktorskych studii), dopliujici skupinou jsou akademicti pracovnici TUL V roli konzultanti
studentt. Vlastni vydélecna ¢innost akademického pracovnika musi byt nejprve schvalena jeho
vedoucim pracovnikem, viz dale kap. 6. Legislativni rdmec.

V ptipadé zajmu o podnikani ze strany zahrani¢nich studentt doktorskych studii TUL
(véetn& potencialnich studentii doktorskych studii) plati, Ze mohou podnikat na izemi Ceské
republiky stejné jako ceské osoby, pokud zvlastni zdkony nestanovi néjaké jiné omezeni.

4. Terminologie
Dale je vysvétlena zakladni terminologie (vydéle¢na ¢innost, podnikani, podnikatel, start-up,
projekt, hospodaiska a nehospodatska ¢innost vysoké Skoly/vyzkumné organizace), navazujici
témata jsou feSena v ramci popisu procesu a ¢innosti.
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Vydélecna ¢innost: je takova, kterd je obvykle vykonavana za icelem dosazeni zisku (kterého
nemusi byt dosazeno), a to jak v pracovné pravnim (na zaklad¢ pracovni smlouvy, nebo dohod
0 pracich mimo pracovni pomér) ¢i jiném vztahu (podnikéni fyzickych osob, clenstvi ve
statutarnim nebo kontrolnim organu pravnické osoby). Od tohoto se odvozuje vztah ,,jiné
vydélecné ¢innosti* vici svému zaméstnavateli. Vice napf. viz
https://www.pravniprostor.cz/clanky/pracovni-pravo/privydelek-vedle-zamestnani.

Podnikani: pojem vymezuje zadkon €. 89/2012 Sb., obclansky zakonik. ,, Podnikani je
samostatna vydeélecna cinnost vykonavana na vlastni ucet a odpovédnost Zivnostenskym nebo
obdobnym zpiisobem se zamérem Cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku. “

Za podnikatele se povazuje osoba zapsana v obchodnim rejstiiku a také osoba, ktera ma
k podnikani zivnostenské nebo jiné opravnéni podle jiného zékona.

Start-up (respektive startup, start-up projekt) je slovnim spojenim, které vychazi z anglického
vyrazu zacinat ¢i vznikat. Charakteristickymi znaky jsou nizké pocatecni naklady, kratka doba
existence s moznosti nasledného prodeje, schopnost inovace v daném oboru ¢i ambice
doséhnout uspéchu na mezinarodnich trzich, realizace konkrétniho produktu (vyrobku/sluzby),
ktery nevyzaduje komplikovany a dlouhotrvajici vyvoj, akceptace podnikatelského rizika s
vidinou vysoké a rychlé navratnosti investic. Tim dochazi k eliminaci nékterych odvétvi
vyzadujicich pro realizaci na trhu napf. povinné testy (napf. v piipadé 1é¢iv preklinické testy,
apod.), splnéni ISO norem atd.

Projekt, tento pojem pouzivame ve vicero vyznamech.

- Dokument pro posuzovani zpisobilych vydaji investorem, kdy projektem se rozumi
pofizeni a financovani aktiv a dalSich vydaji k provadéni podnikatelské ¢innosti.

- Jako strukturovany popis podnikatelského zdméru, resp. ¢innosti, na jejiz financovani
je Zadana podpora (napt. v oblasti start-up aktivit CzechInvestem); jeho osnova je
soucasti formulafe zadosti o podporu, k niZ musi byt projekt ptiloZen.

- Dle CSN ISO 10006, Smérnice pro management jakosti v projektech, se jedna o
jedine¢ny proces sestavajici z fady koordinovanych a fizenych ¢innosti s daty zahéjeni
a ukonceni, provadény pro dosaZeni cile, ktery vyhovuje specifickym poZzadavkim,
vcetné omezeni danych ¢asem, ndklady a zdroji.

Hospoda¥ska a nehospodaiska ¢innost VS/VO. Vymezeni, zda se jedna v daném ptipadé o
transfer znalosti a technologii, je uskute¢niovano dle Ramce Evropské komise (2014) na zakladé
toho, zda jde o hospodaiskou ¢ nehospodaiskou &innost VS/VO.

. V pfipadé€ poradenstvi, licenci, spin-off, mobility zaloZené na vlastnim VaV s reinvestici
zisku, zde se jedna o HLAVNI NEHOSPODARSKOU CINNOST UNIVERZITY, coZ je
podstatou existence univerzity.

. Smluvni vyzkum, prondjem, hospodaiské vyrobni ¢innosti véetné start-up projektti jsou
charakterizovany jako HOSPODARSKA CINNOST UNIVERZITY (dalsi dopad: postup
nakladani s majetkem potizenym z vetejnych zdrojl, dale piijem z hospodaiské ¢innosti nesmi
presahnout 20 % celku, aby se i nadale jednalo o vefejnou VS).
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5. Oblast ¢innosti a popis procesu

Vyuziti metodiky se predpokladd ve vazbé na komercializaci ndpadu, ktery mohl
vzniknout z rizného dlvodu, viz Gvod. Start-upy se rodi z inovativnich napadu, na rozdil od
spin-off nevznikaji uvnitf instituce vyzkumu a vyvoje. Ve vazbé na Ramec (EC, 2014) Ize
konstatovat, Ze provoz start-upu ve spolupraci s TUL je realizace hospodarské Einnosti.
V pfipadé hospodarské Cinnosti je potfeba dbat vidy na rovné podminky v(ci vSem na trhu!
Tedy podnikat na majetku univerzity lze, ale bez zvyhodnovani vlastnich zaméstnanct ¢i
studentd, pfijem napft. z pfipadného najmu zafizeni je pak hospodaiskou Cinnosti.

Pro vymezeni z hlediska této metodiky je podstatné, ze v ptipad¢ start-up:

- Odpadd problém vymezovani se zakladatelli start-up vici vyzkumnému (at uz
zakladnimu ¢i aplikovanému) projektu organizace, tedy rozhodovani o odtrzeni se tymu
od matetské vyzkumné organizace. Jak tomu je v pfipad¢ spin-off s majetkovou ucasti
akademického partnera ¢i samostatného spin-off (special purpose vehicle), ktery je ale
postaven na vysledku VaV dané organizace.

-V pripadé¢ start-upti se neptedpoklada ,,sdileni zdroji* a ,,rodicovské podpory* ptivodni
vyzkumné organizace. Duvody, pro¢ byly start-upy vytvoreny, se od typu spin-off 1isi.
Spin-off je zalozeno na zakladé vysledku VaV piavodni (matefské vyzkumné
organizace). Start-up vznika na zaklad¢ napadu jednotlivce (¢i malého tymu) mimo
matetskou organizaci, byt jako synergicky efekt napt. odborné soutéze, smluvniho
vyzkumu apod.

- Lze konstatovat, Ze diivodem pro¢ ma univerzita zajem o zakladani start-upi je
snaha o podporu podnikavého ducha v univerzitnim prostiedi a snaha o to, aby
zajimavé napady nezapadly, ale byly vyuZity v praxi. Divodem pro zalozeni spin-
off je jednak komercializace technologii objevenych v instituci a hledani novych
obchodnich pfilezitosti. Dal§im diivodem pro zakladani spin-off je udrZeni na univerzité
talentovanych vyzkumnikti/autorti poznatku, kteti cht&ji vysledky vyzkumu a vyvoje
uplatnit v praxi (vice ke spin-off v metodice Tvorby spin-off).

Proces tvorby start-up projektu Ize vymezit nasledujicimi ¢innostmi:

- Definice produktu (vyrobku/sluzby) a pouziti.

- Validace projektu (co, komu, proc).

- Monetizace projektu (s kym, za kolik, jak), rozpocet/finan¢ni plan.

- Sestaveni podnikatelského projektu (kratka prezentacni a delsi verze).
- Osloveni/jednani (investi¢ni/obchodni)/pravni proces.

Vyhodnoceni start-up projektu (viz ptiloha 1) je realizovano ve vazbé na tucel jeho
zpracovani, tedy pro koho je zpracovavan (pro vlastni poteby, pro investora, ve vazbé na
zadost o podporu z vetejnych zdroji, zadost o Gvér penézniho tstavu, rychlou prezentaci
vlastniho napadu, apod.). V investorské praxi je nejvice preferovano tzv. vyhodnocovani
prileZitosti (Reality check), v akademickém svété se lze nejcastéji setkat s tzv. Proof of
concept (ptiloha 2). Mezi dalsi metody patii Business Canvas ¢i Lean canvas (pfiloha 3), které
se pouzivaji spise v rovin¢ vzdelavacich workshopti k tématu start-up, aj.
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6. Legislativni rdmec
Cinnosti v oblasti tvorby start-up projektu jsou vymezeny na jedné strané soukromym
pravem a na stran¢ druhé v ramci aktivit univerzity vefejnym pravem.

V oblasti vefejného prava se tidi zdkonem o vysokych skolach ¢. 111/1998 Sb., dale
vnitinimi smérnicemi a normami Technické univerzity v Liberci. Napi. pfi vyuziti prav
dusevniho vlastnictvi TUL jednak smérnici rektora 2/2015,,0 ochrané dusevniho vlastnictvi na
Technické univerzit¢ v Liberci a o komercializaci vysledkii védy a vyzkumu®, a to dale
v souladu s Pracovnim fadem TUL (¢€l. 13, ostat. 2, pismeno t.).

Dale je ve vazb¢ na téma vefejného vysokého Skolstvi a vyuzivani statni podpory
vyzkumu, vyvoje a inovaci potieba identifikovat rovnéz vztah tématu ke Sdéleni komise (EC.
2014/C 198/1) pod ndzvem Ramec pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci. Podstatnym
je zde vymezeni hospodarské a nehospodarské ¢innosti vysoké skoly/vyzkumné organizace.
K tomu byla vypracovana metodika z 26. unora 2018 (https://alevia.cz/ files/200000732-
c5a6dc6a85/3_metodika_identifikace%20HC%20a%20NHC.pdf). Na TUL je tato
problematika oSetfena v rdmci smérnice kvestora 4/2015 ,,K ur€ovani zdrojt pro kryti naklada,
k ur¢ovani hospodarské a nehospodarské ¢innosti a k ur¢ovani rezimu DPH na vstupu®.

Propojujicim ¢lankem soukromého a vetejného prava je zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik
prace, ten dale uklada zaméstnanci (viz § 301) fadné hospodatit se svéfenymi prostiedky, sttezit
a ochranovat majetek zaméstnavatele a nejednat v rozporu sopravnénymi zajmy
zamestnavatele. Z toho lze dovodit potfebu projednat v piipadé zaméstnancti podnikatelské
zameéry v odbornosti shodné s naplni pracovniho poméru se svym nadfizenym pracovnikem.
Na TUL je tato situace vymezena v pracovnim iadu ze dne 1. 4. 2011, ¢l. 19. Zamé&stnanec
musi pozadat o udé€leni souhlasu s vydéle¢nou cCinnosti svého nadiizeného (viz formulaf
v intranetu/Personalni oddéleni/Pribéh zaméstnani/¢. 2.25. Zadost o udéleni souhlasu
s vydéle¢nou ¢innosti zaméstnance ze dne 26. 8. 2016).

Vedle podminek stanovenych ¢eskymi pravnimi ptedpisy v oblasti podnikani, museji
dale cizinci spliiovat také podminky z oblasti cizineckého prava, jako je zejména zakon C.
326/1999 Sb., o pobytu cizincti na izemi Ceské republiky a o zméné nékterych zakont (dale
jen jako ,,zdkon o pobytu cizinci®), ktery upravuje vydavani viz a povoleni k trvalému a
pfechodnému pobytu.

V oblasti soukromého prava je nutné upozornit na provazanost procesu zakladani start-
upt na alespon nasledujici pravni normy:

- Zékon €. 89/2012 Sb., obcansky zékonik, ve znéni pozd¢jsich piedpist;

- Zékon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, ve znéni pozd¢jsich predpist;

- Zakon &.455/1991 Sb. CR, o zivnostenském podnikéani ve znéni pozdgjsich predpisti a dalsi
zékony vymezujici pravidla ve vazbé na pfedmét podnikéni (napt. zakon ¢. 252/1997 Sb.,
o zeméde€lstvi, ve znéni pozdgjsich predpisu, atd.);

- Zakon ¢&. 586/1992 Sb. CR, o danich z piijmt ve znéni pozd&jsich predpisi;

- Zakon & 16/1993 Sb. CR, o dani silni¢ni ve znéni pozd&jsich predpisti a dalsi dafiové
zékony;

- Zakon ¢&. 592/1992 Sb. CR, o pojistném na vieobecné zdravotni pojidténi ve znéni
pozd¢jsich predpist;

- Zékon €. 589/1992 Sb., o socidlnim pojisténi ve znéni pozdéjSich predpisi;



https://alevia.cz/_files/200000732-c5a6dc6a85/3_metodika_identifikace%20HC%20a%20NHC.pdf
https://alevia.cz/_files/200000732-c5a6dc6a85/3_metodika_identifikace%20HC%20a%20NHC.pdf
https://www.tul.cz/document/1449
https://www.tul.cz/document/4135
https://www.tul.cz/document/4135
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- Zakon €. 91/2012 Sb., o mezindrodnim pravu soukromém ve znéni pozdéjsich predpist;
- Zékon ¢&. 326/1999 Sb., o pobytu cizincti na tizemi Ceské republiky.

7. Vymezeni ¢innosti
Jak bylo uvedeno (viz kapitola 5), existuje vice postupi. Margareta Kiizova, MBA
z hlediska své praxe investora doporucuje pouzit pii tvorbé start-up projektu postup
vyhodnoceni prileZitosti (Reality check). V ramci tohoto piistupu k tvorb¢ start-up projektu
je nutné zodpovedét si na nésledujici otazky.

1. Jaky problém fesim (value proposition)?
. Komu nabizim feSeni (target market)?
. Jaka je velikost ptilezitosti (market size)?

. Jaké jsou alternativni feSeni na trhu (konkurence)?

. Pro¢ pravé ted’ (window of opportunity — komety vs. stalice)?
. Jak vstoupim na trhu (go-to-market strategy)?

2
3
4
5. Pro¢ praveé ja (konkuren¢ni vyhoda)?
6
7
8. Jaky zvolim business model?

9

. Jak budu méfit uspéch (trzby, povédomi 0 podilu na trhu)?
10. Jaké jsou kritické faktory tispéchu/netispéchu (vstupni bariéry napt. certifikace/timing)?

Ukazka postupu tvorby podnikatelského planu je uvedena v ptiloze 4.

8. Indikatory procesu a zpétné vazby
Ve vazbé na Metodiku 17+, v ramci hodnoceni VS/VO, tzv. 3. role univerzity, je v souladu se
strategii TUL podpofit rozvoj podnikavosti na TUL. Sledovanymi indikatory je pocet
zapojenych do piipravy start-up projekti a pocet vzniklych start-u aktivit.

9. Souvisejici procesy
Proces navazuje na aktivity podporujici podnikové prosttedi na TUL, napt. aktivity Student
Business Club. V ptipad¢ zakladani start-up zaméstnanci je nutny souhlas s vydéle¢nou
¢innosti od jeho nadfizeného zaméstnance. Pro hodnoceni vyzkumnych organizaci byla
definovana v ,Metodice 17+* kritéria, jejichz kontrola naplnéni probiha v ramci modult.
Hlavnimi moduly jsou:

1. Kovalita vybranych vysledka
Vykonnost vyzkumu
Spolecenska relevance
Viabilita/Zivotaschopnost
Strategie a koncepce

gk ownN

Dopad metodiky pro tvorbu start-up projektt pievazné aktivit studentt doktorskych studii a
potencialnich doktorandi 1ze zatadit pod napInéni modult 3 a 4. Zde bude z hlediska Metodiky

5
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17+ bran ale zietel na firmy zalozené ve vazb¢ na duSevni vlastnictvi univerzity, tedy spin-off
(viz ptislusna metodika TUL). Ve vazbé na uvedené souvislosti v oblasti hospodaiské a
nehospodarské ¢innosti se u zaméstnanct tato aktivity nepfedpoklada.

10.Rizika procesu
Z hlediska podpory podnikavosti je to zijem o zapojeni do daného procesu. V piipade
zalozeného start-upu nese riziko pIn¢ jeho zakladatel.

Odkaz:

Uvedena Metodika vznikla za podpory projektu Efektivni proces transferu technologii na
Technické univerzité v Liberci, reg.¢. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_014/0000631.

Vypracovala: doc. Ing. Petra Rydvalova, Ph.D.
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Priloha 1: Schéma procesu pomoci myslenkové mapy

Schéma vychazi z prezentace Margarety Kfizové, MBA v ramci kurzu komercializace (Validace
a monetizace projekt() dne 21. 3. 2019 na TUL, a to s jejim svolenim.
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Pfiloha 2: DalSi moZnosti postupu tvorby start-up projektu

PROOF OF CONCEPT (dukaz konceptu)

Jedna se o model pro ovéreni proveditelnosti napadu s prakticky vyuZitelnymi vystupy. Dikaz konceptu
odpovida na otazky, co na ndpad Fikaji zakaznici: Chce cilova skupina tento produkt? Budou jej chtit
pouzivat? Jaké funkce budou od produktu pozadovat? Dale zjistujete postup, jak nejlépe dany produkt
realizovat, kdy hleddte odpovédi na otazky: Je technicky moziné tento vyrobek postavit? Jaké
technologie bychom méli pouzit k vytvoreni produktu? MuZeme tento produkt postavit efektivné?

Koncept Ize vymezit nasledujicimi polozkami:

- Vymezeni produktu (vyrobek, sluzba)

- Vytvoreni redlného business model

- Zjisténi dostatecné velkého trhu

- Otestovani reakce trhu (roundtables, one-on-one)

- Modifikace podle reakci trhu

- Vymezeni standardni nelikvida¢ni konkurence

- Na zakladé vymezeni postupu tvorby produktu stanoveni financnich prostiedkd

- Sestavenitymu (role, pravomoci, project file, no-compete, pravidla komunikace inter/externé)

Zpracovava se zhruba v ndsledujicich péti krocich:

Krok 1: ProkaZte potiebu
M3 smysl davat ¢as a penize do budovani produktu, pokud to lidé skuteéné potfebuiji. Pfi zjistovani
této potreby, ovéreni toho, Ze produkt fesi néci problém, neni tfeba jednat se stovkami lidi. Dostatecné
je ovéreni si opakovatelnosti. Pfi rozhovoru s potencidlnimi uzivateli a zd¢astnénymi stranami se urcité
zeptejte na dusledky zjisténého ,bolavého mista“, abyste mohli vytvorit seznam priorit. MoZna vas
prekvapi i to, co v téchto rozhovorech neuslysite, prestoze byste to ocekavali. Na konci tohoto kroku
budete mit seznam specifickych potreb a cilQ, které by vas produkt mél zakazniklim vyresit.

Krok 2: Mapujte bolava mista fesSeni a ziskejte zpétnou vazbu
Tento krok zahrnuje brainstorming zacileny na zjisténi, jak vyresit kazdy problém (bolavé misto), ktery
jste identifikovali v prvnim kroku. Pravdépodobné bude nékolik zptsobu rfeseni kazdého problému, ty
je tfeba vyhodnotit v zavislosti na nakladech, konkurenci, ¢asové ose, technologickych vyzvach atd.
Kdyz je tento proces dokonéen, méli byste mit jasnéjsi pfedstavu o tom, ktera feseni zahrnout do
vaseho konecného produktu. Nasledné si zjistéte zpétnou reakci u uZivatell (z prvniho kroku).

Krok 3: Prototyp, vase feSeni a test
Dalsim krokem je vytvorfeni prototypu/predstavitele produktu, ktery nasledné otestujte s témi, s nimiz
jste jiz drive hovofili.

Krok 4: Vytvoite Zivotaschopny produkt (Minimum Viable Product, akronym MVP)
MVP se lisi od prototypu tim, Ze se jedna o pIné funkcni feseni, které mizete pouZzit v praxi, na trhu.
| kdyZ bude obsahovat pouze ty nejdllezitéjsi funkce, které jsou nezbytné pro reSeni zjisténych
bolavych mist uZivatelQ, které jste identifikovali, mél by fungovat na strané uZivatele stejné jako
konecny produkt.

Krok 5: Navrhnéte plan (Road map)
Ze vsech informaci, které jste ziskali v kazdém z predchozich krok(, vytvorte plan, ktery nastifiuje
doporuceny postup vytvareni produktu. Premyslejte o tomto planu jako o souboru pland napf. pro
stavbu budovy.
(Vice viz: https://designli.co/blog/5-steps-proof-concept-successful-software-development/).
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BUSINESS CANVAS, LEAN CANVAS

V ramci aktivit Student Business Club Technické univerzity v Liberci je doporucovan nasledujici postup,
ktery vychazi z publikace Alexandera Osterwaldera vymezujici 9 zakladnich prvk( podnikani, a to
v grafickém usporadani na jediné strance/platnu (odtud nazev CANVAS). Byly vymezeny jeho rdzné
formy, dale je uvedena metoda Lean Canvas od Ash Maurya.

1) Jaky problém je feSen: Jaké cca tfi klicové problémy navrhovany produkt (vyrobek/sluzba)
zakaznikovi resi? Zda existuji alternativy reseni a jak je dany problém Fesen v soucasné dobé?

2) Ve vazbé na vymezené problémy definujte vlastnosti feSeni. Model doporucuje uvést 3 klicové
aspekty reseni.

3) Urcete klicové ukazatele, pomoci nichz je mozné méfrit ispéch ¢i netspéch daného reseni.

4) Jedinecna nabizena hodnota (value proposition). Vysvétlete v ¢em je vase rfeseni jedinecné, pro¢ ma
smysl se mu vénovat?

5) Tzv. nespravedliva/nefér vyhoda vysvétluje vasi konkurenéni vyhodu nebo bariéru vstupu na trh, to
co nelze jednoduse napodobit.

6) Distribu¢ni kanaly zahrnuji vSechny cesty, kterymi se dostanete k zdkaznikovi.

7) Kdo jsou zakaznici, zdkaznické segmenty? To jsou ti, co plati, aby ziskali nabizeny prospéch. Start-
upista si musi zodpovédét otdzky: Pro koho vytvafi start-up hodnotu? Kdo jsou prvni
zakaznici/vlastovky? Jaké funkce je zaujmou?

8 a 9) V dolni ¢asti platna je FINANCNI rozmér business modelu popisujici oblasti a zpGsoby platby
zédkaznikd za poskytované hodnoty a na strané druhé naklady souvisejici s Zivotem business modelu.

Problém Regeni Jedine¢éna Nefér vyhoda Zakaznické segmenty
3 Klidové problémy vasich 3 kligové aspekly feseni value proposition CovésodliSuje aneda se Popls skupin zikazniki )
2akazniki Jasna a jednoduché zprava, proé je jednoduse okopirovat nebo koupit Kdolbudou prvnl vl.astm(ry.
Existuji néjakeé alternativy? vase fedeni jedineéné a proé dava Jake funkee je zaujmou?
Jak je tento problém feen v smys| mu vénovat pozornost
soucasné dob&?
—
(]
(=]
/| —
y/ —_—

Klic¢ové metriky Distribuéni kanaly

Kliové ukazatele, pomoci kterych Cesty, kterymi dostanete produkt k

budete méfit ispéch feseni zakaznikovi

-
r i
S .
{ %

Naklady a jejich struktura Vynosy - cenovy model
Naklady na ziskani zakaznikd Vynosovy model
Naklady na distribuci Platebni model - jak a za co vam budou zakaznici platit?
Néklady na lidi, infrastrukturu Marze, Vynosy
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Pfiloha 3: Prezentace start-up projektu (Pitch Deck)

Vase prezentace pro investory by méla fici:

- Co délate (jaky problém ¢i pottebu reSim a proc)
- Co potrebujete (finance, kontakty, jiné zdroje)
- Co nabizite ...

1. Kratky popis, ¢eho se tyka moje podnikani, vystizné, v jednom odstavci! Nejde o to vysvétlit vie, ale
zaujmout! Lze psat i v bodech.
2. Vas tym. Pozor, investor neinvestuje do vasi firmy, ale do VAS! Neni potfeba psét Zivotopis, ale vie
co je relevantni a v nejlepsim svétle.
3. Vyrobek/sluzba. PFestoie investuje do VAS, jestliZe nemate vyrobek/sluzbu, nemdte nic!
Jen v ojedinélych pripadech u vyznamnych osobnosti-vynalezcu staci mit ,,jen” jméno a myslenku.
- Reknéte, co je to za vyrobek, sluzbu a co umi, k éemu je (popis — vyhoda — diikaz). Dikaz nejlépe
v Ciselnych (finan¢nich méfitcich).
- Ukdazat produkt (v pfipadé kurz napf. letdk s jeho programem...). Zasada je ZHMOTNIT
PRODUKT. Investor se musi vidét jako soucast planu.
4. SWOT analyza. Jde o vérohodnost!
- Znate své silné a slabé stranky, pfrilezitosti i Uskali (hrozby). Je Iépe hrozby a slabiny pfiznat a
vysvétlit jaka chystate opatteni, neZ zatajovat.
- Prokazete, Ze znate svij trh, i napf. na zakladé dostupnych statistik (vZdy uvést zdroj), znam
svoji konkurenci. Vim co je moji konkurenéni vyhodou.
5. Hotovostni toky (cash-flow). Investor bude chtit znat objektivni méfitka.
- Predstavu o potfebé majetku a z ¢eho to zaplatite (rozvaha = stav majetku a zdrojl jeho kryti)
- Predstavu o vynosech a ndkladech za urcité obdobi, ucetni systém, dariova evidence (ve vazbé
na zvolenou pravni formu podnikani);
- Tok penéz je krevnim obéhem podnikani (tok skutec¢nych ptijm0 a vydajd v bance, véetné DPH,
splatek uvérl apod.).
Pozor, zde investor nechce vidét, Ze bez jeho kapitalu firma nebude schopna Zit!
6. Proc investovat do mé?! Zakladnimi principy, které by mél m(j projekt mit:
- Vzbudit osobni dvéru;
- Vérohodnost;
- Realisti¢nost;
- Elan, optimismus.
Na zavér zopakujte struc¢né, co nabizite, vysvétlete moznou roli investora, vysvétlete, jak mlze dostat
investor nasledné svij podil zpét, pro¢ by mél investovat zrovna do vas.
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Priloha 4: Ukazka dokumentu pro validaci a monetizaci podnikatelského
napadu

Tvorba podnikatelského planu

1 Produkt (vyrobek/sluzba)

Vizitka vyrobku/sluzby (max. 1 véta — predstavte produkt)

1.2 Analyza obchodni pfilezitosti

- Definice cilového trhu (Odhadnéte velikost trhu. Kdo je zdkaznik, vite o bariérdch vstupu na trh?)

- Pfedstava/graf predpokladanych prodejd, popis Zivotniho cyklu vyrobku/sluzby (ZvaZte, zda se
jednd o vyrobek mddni cca na 1 sezonu, nebo dlouhodobéjsiho charakteru...)

11
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1.3 Fyzické parametry vyrobku/sluzby

- Sortiment (vzhled, funkcnost, varianty)

1.4 Vyroba/realizace vyrobku/sluzby

- Poutzité technologie (Jsou obecné znamé nebo se jednd o vyvoj novych metod, postupli? Je s tim

spojena ochrana prdv dusevniho viastnictvi?)

- Investicni a kapitalova narocnost (Kolik penéz bude potreba k vybudovadni a zprovoznéni vyroby,

realizace sluzby, jakd je potieba zdsob, apod.?)

12
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- Kapacita vyroby/realizace sluzby (Jste schopni produkovat potiebné mnoZstvi pldnovanych prodeji?)

1.4 Rizika
- Na zakladé SWOT analyzy: silné a slabé stranky, prilezitosti i Uskali/hrozby. (S podnikdnim je vidy
spojeno riziko, je lépe si jej pfiznat a pFipravit si opatfeni, jak se na néj pfipravite.)

13
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2 Cena
Prodej vdm musi pokryt alespon ndklady (to by mélo byt minimum), strop vam tvori
trh. Za kolik jsou zakaznici ochotni koupit. Jsou ale i jiné strategie.

2.1 Nakladova cena
- Kalkulace nakladové ceny (variabilni a fixni ndklady, reZijni prirdzky, ...)

- Ostatni (Vliv objemu produkce na ndkladovou cenu, citlivost na zménu vstupnich surovin,

polotovard, ...)

2.2 Prodejni cena a cenova strategie (Od ceho se odviji? Bude na vsech trzich stejnd? Budu

konkurovat cenou, slevy? Zndte cenu konkurence?)

2.3 Celkova ekonomika projektu
- Financni plan (Pokryji vam trzby ndklady na realizace produktu, v pfipadé potieby na jeho vyvoj, ddle
distribuci, propagaci, atd.? Pfedstava zisku?)

apod.?)
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3 Distribuce
Jak bude distribuce probihat?

3.1 Distribucni kanaly (Jakym zpisobem chcete proddvat: B2B — Business-to-business, t].

obchodni vztahy kdy neobsluhujete konecné spotrebitele v masovém méritku; B2C — Business-to-

customer, jednd se o prodej koncovym zdkaznikiim ¢i alespon jejich podporu).

3.2 Geografické pokryti trhli (Globdini ¢i teritoridiné zaméreny produkt, &im je dany trh

specificky?)
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4 Promotion (podpora prodeje)

Jak budete se zakazniky komunikovat?

(Harmonogram pro uvedeni produktu na trh? Jaky je plan marketingové podpory v pribéhu Zivotniho

cyklu produktu, jaky je k tomu potfeba rozpocet?)
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5 Vas tym
Vy a vas tym. (Neni potfeba psdt Zivotopisy, neni to o titulech, ale o tom co skute¢né umite! Jak

madte sloZeny tym: interni a externi ¢lenové (poradci, investori, ...).
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