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Uvod

Cilem projektu ,,Efektivni proces transferu technologii na Technické univerzité v Liberci® je
posilit odborné kompetence kazdého ucastnika projektu. Prace s kompetencemi ucastniki
umoziuje identifikovat rozdily mezi aktudlnimi a pozadovanymi kompetencemi jednotlivych

klicovych osob, piedevsim pak technologickych skautti a expertti v systému Centra pro podporu

TT na TUL.

Pozadavky, které jsou na kompetenéni model kladeny, reflektuji cile projektu, predevsSim

V oblasti ,,spoluprace‘:

1. rozvoj stavajicich a vytvofeni novych funkénich vztahli s pfednimi pracovisti s

prokédzanou uspésnosti v TT;

2. rozSifeni Clenské zékladny sdruzeni/sit€¢ firem - ziskdvani novych ¢lent (cilend

propagace, jednani s firmami- potencidlnimi ¢leny);

3. transformaci na mezindrodni uroven (modifikace pravniho ramce, pfechod na anglicky

jazyk-reporty, prezentace, jednani, smlouvy, finance);

ovéreni a zefektivnéni modelu;

5. aplikaci modelu na dalsi odborné oblasti - zalozeni dalSich sdruzeni (napf. robotika,

hluk a vibrace);

6. vyrazné posileni struktury technologickych skautt.

Kompeten¢ni model

Kompetencéni model je soubor kompetenci sestavenych k vybrané pracovni pozici, které
pracovnik nebo manaZer potfebuje pro Uspésny vykon této pozice.

Pojem

Vyznam / ucel

Kompetence

Kompetence piedstavuje soubor urcitych schopnosti, znalosti a
dovednosti potfebnych k dosaZzeni pozadovaného pracovniho
vykonu.

(Nezaménovat s opravnénim zaméstnance, které ptislusi pracovni
pozici, kterou zastava, jako je napf. schvalovani, rozhodovani a
jiné.)

Kompetencéni
slovnik

Souhrn vSech kompetenci pouzivanych v projektu, ktery obsahuje
definici kompetence a popis kli¢ového chovani pro jednotlivé
stupné kompetence. Pro projekt rozeznavame étyfi  druhy
kompetenci: ManaZerské, Technické, Obchodni, Interpersonalni.

Zvladani kompetenci je rozdéleno do péti urovni. Od zékladniho
prvniho stupné az po paty, expertni, nejvyssi stupen.




Kompeten¢ni modely hraji klicovou roli pfi procesu planovani pracovnich mist, jelikoz
ovliviiuji samotné vybérové fizeni, ale i adaptaci nového pracovnika na pozici. Hlavni vyhodou
kompeten¢nich modeli pii vybérovém fizeni je jednotnost a flexibilita kompetenéniho modelu
pro vSechny pracovni pozice.

Kompetencni model pfi vybérovém fizeni umozni piesné definovat pracovni misto, na kter¢ je
vybérové fizeni vedeno, popsat pracovni misto pii tvorbé textu inzeratu, vytvoiit podklady pro
osoby ve vybérové komisi, vytvofit hodnotici Sablonu apod.. Kompeten¢ni model pfi
adaptacnim procesu umoznuje vytvofit detailni plan adaptace, sestavit adaptacni dotaznik pro
zamé&stnance i manazera. Také se pfimo podili na dal$im rozvoji zaméstnancl a vyvoji
pracovniho mista v organizaci. D4 se fici, Ze kompetencni modely jsou vstupem do vS§ech HR
procesu organizace.

Kompetence zaméstnance

vykon jejich pracovnich ¢innosti. Pfehled vSech kompetenci je mozné najit v Kompetenénim
modelu TT. V modelu je vZdy uvedena definice kompetence a popis kli¢ového chovani pro
jednotlivé stupné.

Kazda profese méd nastaven pozadovany kompetencni profil — tj. kompetence, které jsou
nejvyznamngj§i pro podani dobrého pracovniho vykonu a pozadovany stupeit téchto
kompetenci.

Kompetencemi se mysli schopnosti, dovednosti, zptisoby chovani a postoje jednotlivce. Do
souboru znalosti vyzkumnych pracovniki TT patii dovednosti, znalosti a schopnosti, které jsou
nedilnou soucasti charakteru/ popisu/ prace:

e Védecké znalosti

e Jazykové znalosti

e Schopnost formulovat vyzkumny problém

e Schopnost analyzy a pochopeni sofistikovanych IT nastroju
e Schopnost pracovat v interdisciplinarnim oboru (prostiedi)
e Schopnost zaclenit stavajici znalosti do existujicich procest

Kompetenéni model TT
Model definuje konkrétni pozadavky na urcité pracovni misto a dava tak predstavu o obsahu a
naplni prace na dané pozici.

Kategorie kompetenci:

1. Manazerské kompetence

2. Technické kompetence

3. Obchodni kompetence

4. Interpersonalni kompetence


http://delta049/selo/elosearch/delta049/PCG_Dokumenty/305544
http://delta049/selo/elosearch/delta049/PCG_Dokumenty/305544

ManaZerské kompetence

MI. Informovani

M2. Vytvéteni socialni sité

M3. Pracovni monitoring (kontrola prace)
M4. Inovativni mysleni

M5. Motivace

M6. Delegovani

M?7. Rizeni nakladi

MB8. Rizeni konflikt

M9. Time management

M10. Rizikovy management

Obchodni kompetence

O1.Orientace na zakaznika

02. Vyhledavani pfilezitosti

03. Znalost komer¢ni sféry - oblasti, ve smyslu vyvoje trenda
04. Obchodni dovednosti

Technické kompetence

T1. Bezpecnostni povédomi

T2. Redeni technicko-organiza¢nich tiloh
T3. Sprava toku (workflow) rozhodujicich agend TT
T4. Sprava administrativy
Interpersonalni kompetence

11. Komunikace

I2. Prezentace

13. Rozvoj (sebepoznani, sebereflexe)

14. Sdileni znalosti a zkuSenosti

I5. Schopnost naslouchat

16. Tymova prace

I7. Objevovani a orientace v informacich



18. Kreativita

Navrzené kompetence jednotlivych roli (priklady):

Kompetence dopliiuji popis pracovnich ¢innosti, jsou soucasti popisu pracovniho mista.

Kompetence vedouciho projektu /projektového tymu

Kompetence Pozadovana Aktualni Giroven Rozdil

uroven

M1 | Informovéni 4
M2 | Vytvareni socidlni sité 4
M3 | Pracovni monitoring 4
M4 | Inovativni mysleni 4
M7 | Rizeni nékladd 5
Ol | Orientace na zakaznika 5
O3 | Znalost komer¢ni sféry - oblasti, 4
ve smyslu vyvoje trendil
T1 | Bezpecnostni povédomi 3
I1 | Komunikace 5
12 Prezentace 4
I5 | Schopnost naslouchat 4

Kompetence védecko — vyzkumného pracovnika/projektového ¢lena

Kompetence Pozadovana Aktudlni Groven Rozdil

aroven

M2 | Vytvareni socialni sité 4

M4 | Inovativni mySleni 4

M9 | Time management 4

O3 | Znalost komer¢ni sféry - oblasti, 3
ve smyslu vyvoje trendi

T2 | Reseni technicko-organiza¢nich 4
uloh

T3 | Sprava toktl (workflow) 4
rozhodujicich agend TT

I1 | Komunikace 4

I3 | Rozvoj (sebepoznani, 3
sebereflexe)

14 Sdileni znalosti a zkuSenosti 4

16 | Tymova prace 4

Kompetence védecko — vyzkumného pracovnika/projektového ¢lena/JUNIORA

Kompetence Pozadovana Aktuélni tiroven Rozdil

uroven
M4 | Inovativni mysleni 2




M9 | Time management 3

03 | Znalost komeréni sféry - oblasti, 2
ve smyslu vyvoje trendil

T2 | Reseni technicko-organizaénich 3
uloh

T3 | Sprava tokl (workflow) 2
rozhodujicich agend TT

T4 | Sprava administrativy 3

11 Komunikace 4

13 Rozvoj (sebepoznani, 3
sebereflexe)

I5 | Schopnost naslouchat

16 Tymova prace

Technologicky skaut

Technologicky skaut pfinasi klientovi zadouci, nezaujaty pohled zvenci a pomaha piekonat
profesni slepotu. Diky inovacim pomahd zvySit jinym institucim nebo firmam
konkurenceschopnost. Poskytuje urcitou formu externiho poradenstvi, pomaha nalézt nova
feSeni ¢i zefektiviiovat stavajici. Externi poradenstvi propojuje vyzkum s praxi a zkracuje
inovacéni cyklus. Technologicky skauting je vniman ,,zlepSovatelstvim* na objednavku.

K zakladnim kvalifikaénim ptfedpokladiim skauti pottebuji velmi Siroké spektrum znalosti,
zkuSenosti, ale také m&kkych dovednosti, zplsobilosti. Je partnerem instituci ¢i firem v oblasti
vyhledéavani ptilezitosti a zdroji, coZ obnasi nutné kompetence jak manazerské, tak i technické
a obchodni.

Kompetence technologického skauta

Kompetence Pozadovana Aktuélni Groven Rozdil

uroven

M1 | Informovéni 4

M2 | Vytvareni socialni sité 5

M4 | Inovativni mysleni 5

Ol | Orientace na zdkaznika 5

02 | Vyhledavani prilezitosti 5

O3 | Znalost komeréni sféry - oblasti, 5
ve smyslu vyvoje trendil

T1 | Bezpecnostni povédomi 3

T2 | Reseni technicko-organiza¢nich 4
uloh

T3 | Sprava tokt (workflow) 4
rozhodujicich agend TT

12 Prezentace 4

I3 | Rozvoj (sebepoznani, 5
sebereflexe)

14 Sdileni znalosti a zkuSenosti 4

16 | Tymova prace 4




I7 | Objevovani a orientace v 5
informacich
18 Kreativita 4

Zaclenéni kompetenéniho modelu do procesu hodnoceni

Ve stanoveném casovém obdobi, idedlné¢ 1x ro¢n€, souhrnné hodnoti pfimi nadfizeni
(hodnotitelé) pracovni vykon svého podiizeného zaméstnance za uplynulé obdobi (hodnocené
obdobi) prostfednictvim hodnoticiho rozhovoru. Zaroven naplanuji ocekavani pracovniho
vykonu a stanovi pracovni cile a ikoly na dalsi obdobi.

Cel¢ hodnoceni je ¢lenéno na jednotlivé oblasti hodnoceni:
1. Hodnoceni cilt a tkolt

Hodnoceni pracovniho vykonu

Hodnoceni kompetenci

M ownN

Hodnoceni kariérniho rozvoje

Hlavnim t¢elem hodnoceni zamé&stnancii je:
1. trvalé zvySovani pracovniho vykonu zaméstnancu
2. zvySovani motivace zaméstnancil
3. rozvoj potencidlu zaméstnanc
4. trvalé zlepSovani procesu fizeni vykonu

Ucel hodnoceni je napliiovan prostiednictvim:
1. zpétné vazby o pracovnim vykonu zaméstnanct v uplynulém obdobi

2. nastaveni ocekavani v oblasti pracovniho vykonu, stanoveni pracovnich cili a
prémiovych ukazatelli pro dal$i obdobi

3. vzdélavani a rozvoje odbornosti a obecnych kompetenci zaméstnanct
4. analyzy vysledkl hodnoceni a potfebnych zmén procesu fizeni vykonu

Hodnoceni kompetenci
Hodnotitel (vedouci projektu, nadiizeny) vyhodnoti aktudlni uroven kompetenci hodnoceného,
ktera je porovnana s pozadovanou urovni kompetenci.

Tato oblast hodnoceni je dilezitym vstupem pro planovani vzdélavani a rozvoje, které by mélo
vést ke zvySeni kompetenci pracovnika.

Mozné chyby v hodnoceni kompetenci:
— chyba stfedové tendence — vSechny kompetence hodnoceny primérné
— vSechny kompetence hodnoceny na urovni pozadavku

Vysledkem hodnoceni je zjistény rozdil od pozadovaného profilu.



Rozdil

Nastaveni kariérniho rozvoje

profilu
+1 Hodnoceny  mirné  prevysuje | Neni potieba
pozadovanou kompetenci
+ 2 avice Hodnoceny vyznamné pievysuje | Zvazit potencial pro dalsi kariérni
pozadovanou kompetenci rozvoj. Hodnoceny mize v dané
kompetenci putsobit jako mentor,
sdilet své zkusenosti.
-1 Hodnoceny  mirné  nedosahuje | Neni potieba
pozadované tirovné kompetence
-2 avice Hodnoceny vyznamné nedosahuje | Zvazit a nabidnout hodnocenému
pozadované urovné kompetence adekvéatni  vzdélavani, rozvoj,
trénink pro posileni pozadované
kompetence
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Piiloha: ~ *Tmpdf

Kompetenéni slovnik TT

Zpracovala: Mgr. Jana Havlickova, LL.M.

Zdroje:

https://www.nsp.cz/

https://www.narodnikvalifikace.cz/

http://cptt.tul.cz/



https://www.nsp.cz/
https://www.narodnikvalifikace.cz/
http://cptt.tul.cz/

