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1 Zarazeni projektu

Krajska RIS3

Prioritni oblast

A: Lidské zdroje pro zvySeni inovacni a technologické vykonnosti ekonomiky kraje.
Cilem je podchyceni zdjemcli o potencidlni uplatnéni v technickych (pfirodovédnych) oborech,
systematicka prace s talenty a jejich motivace k vybéru takto zaméfeného dalsSiho studia.

Neptimy dopad na prioritni oblast B: Posileni inovacnich prvkd regionalni ekonomiky
Strategicky cil
A.3: Zvysit popularitu technickych a pfirodovédnych obori pro prildkani talent(

B.2: Zvysit pocet novych inovativnich firem a mnoZstvi inovacnich aktivit v existujicich firmach)

Narodni RIS3

Projekt je v souladu s vizi Narodni RIS3 strategie pro Ceskou republiku: Dlouhodoba strategickd vize
rozvoje Ceské republiky smérem ke znalostni ekonomice zni: CESKO PODNIKAVE, KREATIVNI
A PRITAZLIVE PRO TALENTY A PENIZE

Klicova oblast

Klicova oblast zmén D: Lepsi dostupnost lidskych zdroji v poctu i kvalité pro inovacni podnikani,
vyzkum a vyvoj

Strategicky cil

D.2: Identifikovat a vyuZit talenty

Specificky cil

D.2.1: Vytvofit systém identifikace a rozvoje pfirozeného nadani
D.2.2: Pfipravit inovatory pfisti generace

Typové aktivity

D.2.1:

e Tvorba a zavedeni nastrojli na identifikaci pfirozeného nadani zak( pro podnikani, pro technické
profese a pro vyzkum a vyvoj

e Tvorba a aplikace rozvojovych programi pro uvedené typy pfirozeného nadani, véetné pfipravy
poradct k praci s nimi

D.2.2:

e Realizace vysoce individualizovanych program( na rozvoj jedinct s mimoradnym podnikatelskym
talentem, technickym talentem nebo talentem pro vyzkumnou a vyvojovou préci



2 Zdtvodnéni projektu

Problém

Narodni RIS3 (2016) identifikuje problém v oblasti zakladniho Skolstvi a pfistupu k praci s nadanim
zakl. Podle ni je potfeba identifikovat oblasti ¢innosti, v nichz jedinec bude nejproduktivnéjsi (nebot
ma napf. umélecké ¢i sportovni nadani, fremesiné predpoklady, podnikatelské vliohy aj.) a jeho rozvoj
timto smérem je podstatou prace s talenty. Ta bohuZel v ceském systému vzdélavani chybi. Kazdy zak
¢i student ma pro néco pfirozené nadani (neni brana v Uvahu pouze mimoradna uroven talentu)
a podle toho by mél volit svou vzdélavaci drahu. Casto se vak stava, 7e ¢lovék objevuje své nadani aZ
ke konci své vzdélavaci drahy, po jejim ukonceni nebo je neobjevi viibec. V téchto pfipadech dochazi k
neefektivnimu vynakladani zdrojli na nesprdvné zamérené vzdélani a naslednému nevyuZiti nebo
pouze castecnému vyuziti produktivniho potencidlu jedince. SniZuje se také Sance jednotlivce uspét
v Zivoté osobné i profesiondlné.

Vcasna identifikace pfirozeného nadani kazdého jedince, jeho spravné nasmérovani a jeho cileny
rozvoj by tak mohly prispét ke zna¢né redukci neefektivit ve vzdélavani, stejné tak jako k dalsimu rdstu
konkurenceschopnosti. Podle zacileni téchto nastrojd by Ceskd republika mohla védomé podporovat
rozvoj podnikatelskych talent(, zmensit problém s nedostatkem pracovni sily s technickym vzdélanim
a péstovat si Spickové talenty pro vyzkumné tymy jiz od jejich détstvi. Toto opatreni ma také inkluzivni
charakter, nebot pomi(zZe s uplatnénim osob, které vykazuji nizké studijni vysledky, a neni jim v
soucasném systému vzdélavani vénovana dostatecna pozornost. Nedostatecny pocet ,domacich
talentd” v jednotlivych oblastech muze byt fesen také podporou jejich ptichodu z jinych zemi.

V Usteckém kraji byla identifikovdna vyraznd bariéra pro rozvoj znalostné zaloZené
konkurenceschopnosti - nizka vzdélanost a kvalifikacni uroven lidskych zdroji. Negativné k tomu
prispiva i nizky pocet studentl technickych a prirodovédnych obord v kraji, po kterych je na
regionalnim trhu prace nejvyssi poptdvka.

Vyse uvedené problémy identifikované v Ndrodni RIS3 jsou také zarover problémem Usteckého kraje.

Ekonomika Usteckého kraje md primérnou vykonnost v porovnani s ostatnimi regiony CR. Ve srovnani
s EU je Ustecky kraj z hlediska ekonomické vykonnosti v pfepoctu na obyvatele vyrazné podprimérny
stejné jako vétdina ostatnich krajd CR. Vyznamnym trendem, ktery ovliviiuje ekonomiku Usteckého
kraje od roku 1990, je restrukturalizace tradi¢nich oborl. Jednd se predevsim o tézky pramysl
koncentrovany v pdnevnich oblastech kraje, konkrétné o tézbu a dobyvani, energetiku, chemicky
pramysl, vyrobu skla, keramiky a porceldnu, hutnictvi a kovodélny primysl. V nezpracovatelskych
odvétvich (tézba, energetika) doslo mezi lety 1998 a 2012 ke sniZeni zaméstnanosti témér o polovinu.
Neklesl naopak vyznam ostatnich tradi¢nich zpracovatelskych obord, jez se podafilo restrukturalizovat
diky novym investicim.

e Zahrani¢ni investice se v Usteckém kraji zaméfuji na méné znalostné a technologicky naro¢né
obory. Jedna se predevsim o Cisté montdini zavody, které prestoZe jsou navazany na materské
(pfevainé)némecké a japonské podniky, nevytvéreji v regionu poptavku po vzdélanéjsi pracovni
sile a po implementaci inovaci.



Podniky v Usteckém kraji maji obecné niz&i miru zavadéni inovaci (pfedevsim technickych inovaci
do vyroby), neZ je tomu u ostatnich krajti CR. Spolu s Karlovarskym krajem patii Ustecky kraj mezi
nejméné inovativni regiony CR. V regionu Severozapad dosahuje podil podnik(i s produktovou
inovaci novou na trhu v CR 23,5 %, novou na evropském trhu 12,8 % a novou v celosvétovém
méfitku pouze 6,8 %. Podil firem realizujicich netechnické inovace odpovida v Usteckém kraji
priméru CR.

Zakladnim ukazatelem kvality lidskych zdroja je pocet vysokoskolsky vzdélanych lidi, a jesté Iépe
podil vysokoskolsky vzdélanych zaméstnancl. Pravé ve vzdélanostni struktufe obyvatelstva
Ustecky kraj dlouhodobé zaostava za jinymi kraji CR. Je zde jeden z nejvyssich podilG osob s
0sob s vysokoskolskym vzdélanim.

Problémem vzdélavaci soustavy Usteckého kraje je jeji oborovy nesoulad s trhem prace, resp. s
naroky vyznamnych podniké na lidské zdroje. Skoldm se ne vzdy dafi ziskavat zaky do obor(, po
kterych je na trhu prace poptavka. Souvisi to pfedevsim s naroc¢nosti téchto oborl na studium a
praxi a jejich nizkou atraktivitou pro studenty a jejich rodice. SniZujici se populacni velikost
jednotlivych roc¢nik( vede k uvolnéni kapacit atraktivnéjsich skol, na které se tak dostavaji méné
nadani Zaci. Regionalni vysokd skola (UJEP) se historicky profilovala skrze humanitni obory
(pedagogicka fakulta), coz ji hendikepuje pfi pramyslovém zaméreni regionu. Studentd
technickych a prirodovédnych obor( je v kraji méné, ne? &ini priimér CR.

Dlouhodoby trend odchodu talentovanych student(l a absolvent( z regionu a mala atraktivita kraje

pro prildkani expertl a talentll zvenci (negativni bilance migrace talent(l a expertd). (/swoT Slabé
stranky).

Dlouhodoby odliv mozkd z kraje - selektivni emigrace (VS vzdélani, studenti, SS kvalifikovana
pracovni sila) diky nedostatecné atraktivité/nabidce kraje pro tyto osoby. (/SWOT Hrozby).

Na Urovni zakladnich Skol stale sledujeme nedostatec¢ny dlraz na prirodovédné vzdélani a
technické dovednosti a nizkou popularitu téchto obor(l / zdmérem je podpofit tyto obory a
motivovat Zaky zakladnich skol s lepSimi studijnimi predpoklady k volbé technickych obor( na
dalsim stupni vzdélavani.

Potiebnost

Rychle se ménici a nezndmy trh prace roku 2030 vyZaduje zménu pfistupu ve vzdélavani déti od utlého

Skolniho véku smérem k vyuZiti a rozvinuti talentd kazdého jedince tak, aby nastupujici generace déti

byly schopny reagovat na neustalé zmény, které budou pfichazet v souvislosti s nastupem Primyslu

4.0 a souvisejicimi zménami na trhu prace. Kazdé dité ma potencial byt multitalentované a kazdy talent

je vyhodou pro celou spole¢nost. Systémové mysleni a matematika aktivuji v détech rozvoj kreativity,

talentll vSeho druhu a celkové podporuji détsky rozvoj. Vzdélavaci systém by mél poskytnout feseni

rostouci z potfeby vyjimecnych talentl ve sféfe byznysu, primyslu a ekonomie.

Ustecky kraj se stale potyka s nedostatkem vzdélaného obyvatelstva v technickych oborech. Pocty 74k

v technickych, ale také v dal$ich oborech klesaji v celé CR i v UK, zejména diky demografickému vyvoiji.



Lze fici, Ze problémy identifikované v Krajské priloze k Narodni RIS3 jiZ v roce 2014, viz vysSe, stdle
v menéi ¢i vétsi mife charakterizuji Ustecky region i v roce 2018, i kdyZ soucasny trend sméfuje k vétsi
podpofe inovaci na vSech Urovnich ze strany regionalni samospravy.

Predkladany projekt by mohl v dlouhodobéjsim horizontu ptispét pravé k proméné regionu smérem
ke konkurenceschopné znalostni ekonomice. Velkou vyzvou, kterou projekt resi, je realizace zmén
v pristupu ucitelll ve vyuce. Je dllezZité, aby ucitelé méli k dispozici techniky a metodiky, které budou
zaky kultivovat v oblasti polymatematického mysleni a budou rozvijet talenty kazdého jednotlivce
smérem k potfebam budouciho trhu prace roku 2030.

Zasadnim hybatelem zmén ve smérovani regionu ke znalostni ekonomice jsou pravé ucitelé, protoze
maji vliv na vychovu déti a jejich budouci volbu povolani, pficemz zcela zasadni je kultivace déti jiz
na prvnim stupni ZS.

Cil

Cilem projektu je zpfistupnit vdem pedagogickym pracovniklim zékladnich skol metodiku, ktera se
zaméfuje na rozvoj multitalentu u déti. Metodika se zaméfuje na rozvoj talent(, kreativitu
a polymatematického mysleni u déti. Ucitelé diky ni dokazi Zzaky lépe pfipravovat na to, aby dokazali
své dovednosti propojovat a ndsledné uplatnit v kaZdé oblasti Zivota. Zaroven bude dochazet
k cilenému plsobeni na zZaky v oblasti technologii a védy - tim budou Zaci motivovani ke studiu
technickych obor(. Lze tedy ocekavat, Ze se v budoucnu navysi pocet absolvent( technickych oborl
v Usteckém kraji.

Stages pfinasi pedagogickym pracovnikim novy nastroj, ktery pomuze studentim naplnit jejich
potencial a rozsitit schopnosti pro jakoukoliv profesni oblast v Zivoté. Ucitelé jsou vzdélavani, aby
dokazali ucit a vést studenty k aplikaci jejich talentu do vSech rGznych oblasti. Déti si radi hraji a uci.
Kdyz se podafi tyto dva elementy spojit, vytvofi se spravné podnétné prostredi, které umozni postavit
zaklady uspésné budoucnosti student(l. Talentova metodologie je zaloZzena na hrani a uceni. Cilem je
vytvofit produktivni, kreativni a inovativni generaci za pomoci tohoto spojeni.

Projekt si klade za cil nabidnout uciteldm zakladnich skol a pozdéji také stfednich skol nastroj, ktery
umozni rozvoj talentt, kreativity, polymatematického mysleni déti (ale i uciteld), tak, aby obstali
v exponencidlné se rozvijejicim svété technologii a neznamém budoucim trhu prace.

Cilem je pilotné rozvinout vzdélavaci program Stages v Usteckém kraji a pfenést ho ovéreny do dal3ich
region( CR.

Navaznost / synergie

Predkladany projekt navazuje a vhodné doplfiuje dlouhodobé pfipravované a realizované cinnosti
Usteckého kraje v oblasti kolstvi. Tyto ¢innosti se realizuji v ramci priority ¢ 1 identifikované
v Krajském akénim planu Usteckého kraje v oblasti vzdélavani, kterou je dlouhodobd podpora
prirodovédného a technického vzdélavani. Mékké aktivity, zamérené na podporu vzdélavani jsou



realizovany v ramci projektu Implementace KAP — OP VVV. Prvnim krokem byla realizace projektu
,Prirodovédné a technické vzdé&lavani Usteckého kraje (PTVUK)“ v obdobi za¥i 2013 — Eervenec 2015,
ktery Ustecky kraj realizoval v rdmci Operaéniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP
VK). Obsahem projektu byla realizace souboru cinnosti zamérenych na podporu pfirodovédného
a technického vzdélavani ve stfednich i zakladnich Skolach v kraji. Vystupem projektu pak byly
moderné vybavené laboratofe a odborné ucebny pro vyuku ptirodovédného a technického vzdélavani
v 14 partnerskych stfednich Skoldch.

Dalsim krokem byla realizace projektu ,Pfirodovédné vzdélavani - Moderni vyuka na stfednich
a zékladnich skolach se zaclenénim Zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami” investi¢ni ¢asti vyse
uvedeného konceptu predkladan do IROP, SC 2. 4., vyzvy €. 33 — Infrastruktura stfednich a vyssich
odbornych skol (SVL). Oba projekty se zaméruji na modernizaci odbornych uceben, laboratofi ¢i dilen.
Bez kvalitni a nové vedené vyuky by vsak oba projekty nesplnily sv(j ucel. Proto na né navazal projekt,
ktery je Usteckym krajem pfipravovan do vyzvy v rdmci OP VVV s nazvem ,Implementace KAP 1“.
Obsahem projektu je podpora vzdélavani pedagogl stfednich skol zamérend na schopnost rozvoje
klicovych kompetenci zak( v oblasti polytechnického vzdélavani a podpora vytvareni sité skol a
zaméstnavatell za Ucelem provazanosti trhu prace a vzdélavaciho systému.

Projekt Stages tak navazuje na posilené technické vybaveni skol pro vyuku a klicové kompetence
ucitelQ v oblasti podpory polytechnického vzdélavani v regionu.

Projekt navazuje také na rozvinutou spolupraci ICUK s Pedagogickou fakultou UJEP v Usti nad Labem
v oblasti inovaci ve vzdélavani. Cilem do budoucna je pracovat s nastupujici generaci ucitel( - studenti
PF budou seznamovani s metodikou Stages. Cilem je ale také metodiku dale zkoumat, rozvijet a
intenzivné $ifit mezi ucitele v Ceské republice (viz navazujici pldnovany projekt vytvoreni Centra pro
vyzkum a aplikaci inovativnich metod ve vzdéldvani pti PF UJEP).



3 Popis projektu

Nazev

STAGES — smart human, good human

Anotace

Stages je vzdéldvaci program rozvijejici talenty, kreativitu a polymatematické mysleni déti. Stages
pfipravuje zaky k tomu, aby dokdzali své dovednosti propojovat, a nasledné uplatnit v kazdé oblasti
Zivota. Poskytnout tak feSeni rostouci potiebé vyjimecnych talentl ve sféfe byznysu, prdmyslu
a ekonomie, zvysit své Sance na Uspéch ve spole¢nosti, a pfedevsim v rychle se ménicim a neznamém
trhu prace roku 2030. Program Stages je zaroven zasazen i do SirSiho kontextu atraktivniho inovaéniho
ekosystému, v némz je vzdélavani zcela esencidlni soucasti. Stages je program pro vsechny zaky bez
ohledu na to, z jakého prostredi pochazeji. Kazdé dité ma potencidl byt multitalentované a kazdy talent
je vyhodou pro celou spole¢nost. Systémové mysleni a matematika, dva zakladni pilite programu,
aktivuji v détech rozvoj kreativity, talent( vSeho druhu a celkové podporuji détsky rozvoj. Navic pfispiva
k rozvoji technik spojujicich tyto talenty a dovednosti v rdmci interdisciplinarnich projektl. Stages stoji
na osvédcéeném metodickém konceptu a vice nez tficetileté zkusenosti Ophera Brayera, zakladatele
programu, izraelského experta v oblasti rozvoje talentd a byznysu, mentora a ucitele.

Popis systému

Systém vyvinuty Opherem Brayerem, pouzZivd systémové mysleni a matematiku, které jsou
prokazanymi technikami pro zrychleni vyvoje ditéte. Tyto schopnosti umozni studentdim aplikovat set
technik do jakéhokoliv odvétvi a pomiZe maximalizovat jejich Sanci uspét na dnesnim narocném
pracovnim trhu. Stages neméni RVP Skoly, pouze obohacuje kazdou hodinu v jakémkoliv pfedmétu
o kratké vzdélavaci aktivity dle rozhodnuti ucitele, ktery je v systému Stages proskolen. Pomoci téchto
cca péti az sedmi minutovych mikroher probouzi zcela nenapadné kreativni mysleni, rozezniva rizné
mozkové ¢asti a uci déti mimodeék a pfirozené rozvijet jejich vlastni schopnosti. Stages probiha na dvou
Urovnich: proskolovani uditeld, a nasledné vzdélavani zakh (ZS, 6-14 let) a studentl (SS, 15-18 let).
Ucitelé, ktefi pfi svych hodinach pouZivaji metodu Stages, jsou hybnou silou rozvoje
multitalentovanych a kreativnich mladych lidi, inovatorského a podnikatelského mysleni.

Co je vlastné TALENT?

Existuje nékolik zplsobl definovani ,talentu”. Néktefi ho definuji jako pfirozenou vlastnost, ktera je
Casto spjata s atletickymi, kreativnimi, ¢i uméleckymi schopnostmi, nékdo by rekl, Ze se jedna o vrozeny
dar, specidlni schopnost umoZiujici podat dobry vykon, nebo obecna soucast inteligence, ¢i jakasi
mentalni sila. Stejné, jako viceslozkova definice slova talent, existuje mnoho teorii, kde se vlastné
talent v lidech bere. V systému Stages slovo talent obsahuje dvé velké osobni kvality: rychlé uceni a
vysokou kreativitu. Oboji jsou dlleZité v dnesni dobé, kdy pocitace jsou daleko rychlejsi myslitelé a
Cinitelé nez lidé, ktefi je vytvorili.



Ctyfi zakladni komponenty talentu

1. Rozeznavani vzorci: Schopnost rozpoznat emocialni, intelektualni, ¢i pohybové vzorce a pochopeni,
jakym zplGsobem jsou propojeny.

2. Vytvareni vzorcli: Schopnost detekovat rizné vzorce a jejich nasledné pretvoreni v systematickém
poradi pro vytvoreni produktu, sluzby, nebo vzorce chovani. Jednd se o kreativni element talentu.

3. Analogie: Technika, kterd pomaha lidem hledat spojenim mezi jednou Zivotni zkusenosti a druhou.
Analogie je nezbytnym zakladem pro rozvoj inteligence a tyto techniky napomahaji rozvijet a uréovat
to, jak se budeme nadale ucit a analyzovat nové zkusenosti, Jedna se tedy o intuitivni element talentu.

4. Kompozice v redlném case (RTC): Obsahuje spojeni uz rozpoznanych a vytvorenych vzorc(, hledani

spolecnych jmenovatell. Tento zplsob mysleni je nutny pro naplnéni 100% potencialu schopnosti
a talentll v jakékoliv situaci. Jedna se tedy to systémovy element talentu.

Popis aktivit projektu

Etapa 1: Priprava prostiedi pro akceptaci Stages

Ptipravné aktivity projektu probihaly v obdobi od 5/2017 do 06/2017 a byly zaméfeny na nasledujici 3
oblasti:

1. Siteni informaci o metodice — vize

Prvni krok ptipravy byl zaméren na Sifeni informaci o vizi projektu, metodice a potencialnich pfinosech
pro ucitele, Zaky a region z ekonomického pohledu. Probéhly schiizky s potencidlnimi partnery. Byly
osloveni ucitelé, potencialni podporovatelé, spolupracujici instituce (UJEP, Ustecky kraj, mésto Usti
nad Labem) a firmy (Microsoft, Adler atd.). Probéhla série jednani, setkani k pfedstaveni metodiky a
cilG Stages stakeholderdm UK, ale i mimo né;j.

2. Ovéreni souladu projektu se strategickymi dokumenty CR a Kraje

Prob&hlo ovéfeni souladu aktivit a pFinost projektu s Ndrodni inovacni strategii CR 2012-
2020 a Krajskou ptilohou Regionalni inovacni strategie (RIS3).

3. Ovéfeni zdjmu a prvni ndbor pedagogickych pracovnikd

Ovéreni funkcnosti vize projektu probéhlo ve formé ziskani zajmu prvnich ucitell pro myslenku Stages
jako mozného konceptu nahlizeni na vzdélavaniv souvislosti s inovacemi. Prvotni ovéreni zajmu ucitel(l
a potencialnich partner(i probéhlo ve formé tUvodnich informaénich workshopl na pidé Pedagogické
fakulty UJEP v Usti nad Labem, které byly nasledované ndborem prvnich ucitel(i na $koleni samotné



metodiky. Tim vznikla Gzkad spoluprace s PF UJEP a byla pfipravena plda pro realizaci Skoleni pro
pedagogické pracovniky kol (ZS).

Béhem tohoto obdobi probéhly nasledujici aktivity:

1. Workshop Stages — smart human, good human na PF UJEP /7. 6. 2017
2. Workshop Stages — smart human, good human na PF UJEP /27. 6. 2017

Etapa 2: Skoleni pedagogickych pracovniki a pilotni aplikace Stages do vyuky
Realizace: od 07/2017 do 12/2019.

Béhem tohoto obdobi doslo k sestaveni tymu projektu, probihala skoleni uditeld, vznikla neziskova
organizace Stages (O. Brayer, M. Liberman), Inovaéni centrum Usteckého kraje se zaméf¥ilo na sitovani
a Sireni informaci o projektu smérem k firmam a méstim, doslo k Uzkému provazani s pracovniky PF
UJEP v Usti nad Labem. Zaroveri byly podniknuty kroky k akreditaci metodiky a hleddni moznych zdroj
financovani pro aplikaci metodiky v CR (kraj, mésta, statni rozpocet, EU). Zasadni byla spoluprace
s aktivnimi u¢iteli ochotnymi se do projektu zapojit a metodiku rozvijet pfimo na ZS a sbirani zpétné
vazby k prabéhu a vysledkim — dopad na Zaky (zpétna vazba od uciteld). Dulezita je propagace projektu

na vsech Urovnich.

1. Skoleni pedagogickych pracovnik Level 1, pilotni aplikace do vyuky a sdileni zkuSenosti
Realizace: 07/2017 — 06/2018

Cilem bylo proskolit prvni ucitele, ktefi zacnou metodu prakticky pouzivat pfi vyuce od zafi 2017,
vCetné navazujicich setkani 1x mési¢né ke zpétné vazbé a dalSich rozsifujicich Skoleni. BEhem tohoto
obdobi doslo k profilaci ucitell (budoucich Master teachers). V ramci setkdvani 1x mési¢né do léta
2018 probihala také zpétnd vazba zvyuky, zpétnd vazba O. Brayera k pfipadnym problémim
a dotazdm ucitell. Dochazelo tim k prohlubovani dovednosti uciteld v metodice.

Dochéazelo ke sdileni zkusenosti mezi samotnymi uciteli, inspirace a sdileni vzdélavacich materialQ
probihalo napf. formou vytvoreni FB skupiny. Stages klade d(iraz na sdileni material(i a otevienost
systému pro vSechny ucitele, Skoly, pfipadné i rodice.

Doslo k poftizeni vyukovych pomlicek potfebnych pro Stages. Jednalo se o hudebni ndstroje a tricka
s potiskem pro Zaky a ucitele, kterd jsou potiebna pro vlastni aktivity ve tfidach. Podafilo se zajistit
financovani téchto pomucek od Ustecké firmy Adler, kterd pomucky zapojenym 3Skoldm/uciteldm
a détem vénovala.

Béhem tohoto obdobi probéhlo nasleduijici Skoleni:

Skoleni ugitelG Stages — smart human, good human na PF UJEP /31.7. - 6. 8. 2017

Skoleni ugitelG Stages — smart human, good human na PF UJEP /28. 8. —3.9.2017

Skoleni u¢itelG Stages — smart human, good human M. Hradi$té /24. 9. — 1. 10. 2017
Skoleni u¢itelG Stages — smart human, good human ZS Machova Dé¢in /27. 10. — 2. 11. 2017
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Béhem tohoto obdobi dochazelo k predstaveni moZnosti metodiky a jejiho dopadu na inovacni
ekosystém regionu dal$im potencidlnim zajemcim. Cilovou skupinou byla mésta v regionu, ktera jsou
zfizovateli zakladnich $kol. Cilem bylo ifeni informaci o moZnosti $kolenf k Fediteldm a uciteldm ZS.

Indikatory:

- Celkem zapojeno 15 skol a 45 pedagogickych pracovniki

2. Skoleni pedagogickych pracovniki Level 2 & Master teachers
Realizace: 07/2018 — 10/2018

V tomto obdobi byly aktivity zaméreny na Skoleni ucitell, ktefi budou metodiku sami ucit tzv. Master
Teachers. Akreditaci proslo v roce 2018 celkem 8 ucitel(, ktefi jsou schopni vzdélavat dalsi ucitele.

Béhem tohoto obdobi probéhly nésleduijici Skoleni:

koleni Stages - smart human, good human, Master na PF UJEP /23.-27.7. 2018
koleni Stages - smart human, good human, Level 2 na UJEP /13.—17. 8. 2018
Skoleni Stages - smart human, good human, Master na PF UJEP /13. 10. 2018

1. §
2. §
3.

Indikatory:

- Celkem zapojeno 19 skol a 29 pedagogickych pracovnik(

3. Dalsi skoleni pedagogickych pracovnikl Level 1, spoluprace s mésty
Realizace: 10/2018 — 12/2018

V této fazi probihala $koleni dal$ich pedagogickych pracovnikil ve spolupréci s mésty v Usteckém kraji.
Jednalo se o Skoleni pro mésto Litomérice a mésto Most. Vyuka probihala pod vedenim vyskolenych
Master teachers.

Béhem tohoto obdobi probéhly nasledujici aktivity:

1. Stages - smart human, good human: Litoméfice /6. — 7. 10. 2018

2. Stages - smart human, good human: Litoméfice /22. —23. 10. 2018

3. Stages - smart human, good human: Most /26. - 30. 10. 2018

4. Stages - smart human, good human: Pisek /2. - 4. 11. 2018

5. Stages - smart human, good human: Pisek /9. - 11. 11. 2018
Indikatory:

- Celkem zapojeno 60 ucitel: Most 20, Litomérice 19, Pisek 21
- Celkem zapojeno 17 skol: Most 9, Litomérice 1, Pisek 7
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Etapa 3: Priprava podkladi pro akreditaci Stages
Realizace: od 06/2018 do 06/2019

Od cervna 2018 probiha ve spolupraci s PF UJEP pfiprava podkladd potfebnych pro akreditaci
metodiky. Cilem je akreditovana metodika Stages, ktera tak bude dostupna reditellim a pedagogickym
pracovnikdim kol béhem skolniho roku. Pfiprava podklad( probiha ve spolupraci s pracovniky PF UJEP
a tymu Stages.

Etapa 4: Publicita a propagace Stages
Realizace: pribézné od 07/2017 do 12/2019

0d 07/2017 probiha pribézné sifeni informaci o projektu Stages vcéetné tvorby ucelenych materiald
o metodice. Bylo vytvofeno logo a webova stranka projektu v ceském a anglickém jazyce. Probihala
tvorba videi z vyuky, ktera byla vyuZita pro zpétnou vazbu a také pro dalsi propagaci projektu. Diraz
byl kladen na zkuSenosti uditell a jejich zpétnou vazbu k procesu uéeni déti (vlastni dopad metodiky
na déti) /www.stages.global. Projekt je prezentovan na vech urovnich: mésta, kraj, MSMT, vlada.

Béhem tohoto obdobi probéhly nasledujici aktivity:

Stages — Rethinking Education, Node 5 /15. 2. 2018

Prezentace Stages: Mésto Litométice /11. 4. 2018

Prezentace Stages: Mésto Usti nad Labem /13. 4. 2018

Prezentace Stages: Mésto Most /16. 4. 2018

Prezentace Stages: Mésto Décin /21. 4. 2018

Navitéva Ministra $kolstvi — 28 Nestémicka, Usti n. L. /14. 5. 2018

Pfedstaveni metodologie Stages, workshop pro ucitele: Gymnazium Kadan, /7. 5. 2018
Pfedstaveni metodologie Stages, workshop pro ucitele: Décin /21. 5. 2018

W e N A WDN R

Pfedstaveni metodologie Stages, workshop pro uditele: Litoméfice /23. 5. 2018
. Podnikatelské férum, , Education 4.0” session, Usti n. L. /5. 6. 2018
. Pfedstaveni metodologie Stages, workshop pro uéitele: Most /12. 6. 2018

[ S
N P O

. Pfedstaveni metodologie Stages, workshop pro ucitele: Chomutov /20. 6. 2018

[E
w

. IKAP seminar Stages pro experty z obl. matematické gramotnosti, Most 10. — 14. 9. 2018
. ASPEN institute Vyro¢ni konference 2018, Usti n. L. /4. 10. 2018

[EEN
o
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Stages v médiich:

> Prague Monitor: Czech schools to use Brayer's teaching method

Usti nad Labem — Eight elementary schools in the Usti Region will newly use the revolutionary teaching method
of Israeli expert in talent development Opher Brayer... Vice zde

> IDNES.cz: Izraelec vyzkousi v kraji revoluéni vyuku déti zaméfenou na kreativitu

Odbornik na rozvoj talentii Opher Brayer z Izraele vymyslel a v Usti nad Labem predstavil metodu, kterd mad
u déti zvysit kreativitu a rychlost uceni. ...Vice zde.

> Ceska $kola: Expert z Izraele vyzkousi v kraji revoluéni vyuku

Odbornik na rozvoj talentii Opher Brayer vymyslel a v Usti nad Labem predstavil metodu, kterd md u déti zvysit
kreativitu a rychlost uceni. Ctyfi $koly se rozhodly ji od zdFi otestovat. ... Vice zde.

» Ceska televize: Opher Brayer and The Stages Program on Czech news

Watch the report of Ceskatelevize News on the Stages program in Usti nad labem...Vice zde.

> ICUK Newsletter: Do Par let chceme v Usti 3000 novych startup

Na pedagogické fakulté UJEP se pres léto skoli na dvé desitky uciteld zdkladnich skol z Usteckého kraje. V
jedine¢né metodé vyuky rozvoje matematického mysleni a kreativity u déti je trénuje predni izraelsky expert na
rozvoj talentd Opher Brayer. Vice zde.

» ICUK Newsletter: Creativity and mathematical thinking in children in the Usti region

Od fijna se na osmi zdkladnich $koldch v Usteckém kraji spusti pilotni projekt revoluéni vyukové metody.
Vymyslel ji a poprvé v Cesku uvede do praxe predni izraelsky odbornik na rozvoj talenti Opher Brayer. Vice zde.

> Ustecky denik: Playing for more creativity. Schools try a new type of teaching

Usti nad Labem Region — The pilot project of the revolutionary teaching method starts in October at eight
primary schools in the Usti nad Labem Region. Vice zde.

> Blesk: Usti nad Labem will enter the new year with innovative lessons

Chopping tunes with drums, short pauses, karate exercises, playing with numbers, dancing and drawing. Few
would believe that this may be a normal lesson. Moreover, mathematics penetrates everything. Vice zde.

» Navar: We Need smart humans like Jeff Bezos for the country's survival
It has been argued that thousands of “smart humans” are needed for the survival of the country and the city.
Smart Human is a person who breaks existing customs and rules with innovative thinking, and introduces and
fosters new systems and new industries. Vice zde.

Navazujici projekty:

Projekt TECH HUB Stages - jedna se o projekty pfipravované ve spolupraci s mésty nebo dalSimi
partnery /vyuziti konceptu Stages pro déti od 14 let vys také ve spolupraci se skolami — oblast
neformalniho vzdélavani.
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http://praguemonitor.com/2017/08/07/czech-schools-use-brayers-teaching-method
http://praguemonitor.com/2017/08/07/czech-schools-use-brayers-teaching-method
http://praguemonitor.com/2017/08/07/czech-schools-use-brayers-teaching-method
http://usti.idnes.cz/opher-brayer-izrael-expert-metoda-kreativita-a-rychlost-uceni-pbk-/usti-zpravy.aspx?c=A170703_2336763_usti-zpravy_vac2
http://usti.idnes.cz/opher-brayer-izrael-expert-metoda-kreativita-a-rychlost-uceni-pbk-/usti-zpravy.aspx?c=A170703_2336763_usti-zpravy_vac2
http://usti.idnes.cz/opher-brayer-izrael-expert-metoda-kreativita-a-rychlost-uceni-pbk-/usti-zpravy.aspx?c=A170703_2336763_usti-zpravy_vac2
http://www.ceskaskola.cz/2017/07/expert-z-izraele-vyzkousi-v-kraji.html?m=1
http://www.ceskaskola.cz/2017/07/expert-z-izraele-vyzkousi-v-kraji.html?m=1
http://www.ceskaskola.cz/2017/07/expert-z-izraele-vyzkousi-v-kraji.html?m=1
http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/1178166846-zpravy/217411018000805/titulky#t=15m13s
http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/1178166846-zpravy/217411018000805/titulky#t=15m13s
http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/1178166846-zpravy/217411018000805/titulky#t=15m13s
http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/1178166846-zpravy/217411018000805/titulky#t=15m13s
http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/1178166846-zpravy/217411018000805/titulky#t=15m13s
http://icuk.cz/success-stories/opher-brayer-do-par-let-chceme-v-usti-3000-novych-startupu-101
http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/1178166846-zpravy/217411018000805/titulky#t=15m13s
http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/1178166846-zpravy/217411018000805/titulky#t=15m13s
http://icuk.cz/aktuality/kreativitu-a-matematicke-mysleni-u-deti-v-usteckem-kraji-bude-od-rijna-probouzet-jedinecna-metoda-izraelskeho-odbornika-na-rozvoj-talentu-97
http://ustecky.denik.cz/zpravy_region/hrou-k-vetsi-kreativite-skoly-si-vyzkouseji-novy-typ-vyuky-20170813.html
http://ustecky.denik.cz/zpravy_region/hrou-k-vetsi-kreativite-skoly-si-vyzkouseji-novy-typ-vyuky-20170813.html
http://ustecky.denik.cz/zpravy_region/hrou-k-vetsi-kreativite-skoly-si-vyzkouseji-novy-typ-vyuky-20170813.html
http://www.blesk.cz/clanek/zpravy-live-zpravy/491572/ustecka-skola-vstoupi-do-noveho-roku-s-inovativni-vyukou.html?utm_source=blesk.cz&utm_medium=copy
http://www.blesk.cz/clanek/zpravy-live-zpravy/491572/ustecka-skola-vstoupi-do-noveho-roku-s-inovativni-vyukou.html?utm_source=blesk.cz&utm_medium=copy
http://www.blesk.cz/clanek/zpravy-live-zpravy/491572/ustecka-skola-vstoupi-do-noveho-roku-s-inovativni-vyukou.html?utm_source=blesk.cz&utm_medium=copy
http://news.naver.com/main/read.nhn?mode=LSD&mid=sec&oid=023&aid=0003373437&sid1=001
http://news.naver.com/main/read.nhn?mode=LSD&mid=sec&oid=023&aid=0003373437&sid1=001
http://news.naver.com/main/read.nhn?mode=LSD&mid=sec&oid=023&aid=0003373437&sid1=001

Centrum pro vyzkumu a aplikaci inovativnich metod ve vzdéldvdni — dle moznosti PF UJEP.
Hlavni aktivity projektu
V rdmci projektu jsou provadény tyto hlavni aktivity:

e Skoleni pedagogickych pracovnikd ZS
e Skoleni pedagogickych pracovnikd ZS — Master teachers

e Pfiprava akreditace metodiky
Vedlejsi aktivity projektu
Provedeny budou tyto vedlejsi aktivity:

e Workshopy pro stakeholdery
e Publicita projektu (Siteni metodiky)

e Ptiprava navazujicich projektd
Ukonceni projektu
Dle stanoveného harmonogramu do konce 12/2019.
Vystupy

e Pocet proskolenych pedagogickych pracovnikd S
e Pocet proskolenych pedagogickych pracovnik(i — Master teachers
e Pocet proskolenych pedagogickych pracovnik( a studentd PF UJEP

e Pfipravena metodika k akreditaci
Vysledky

e Rozvoj kompetenci pedagogickych pracovnikd Z5
e Rozvoj kompetenci pedagogickych pracovnik( a studentd PF UJEP

e Metodika Stages vyuZivana PP na Z$
Cilové skupiny
Hlavni cilova skupina:

e Pedagogitti pracovnici ZS véetné Feditel( $kol
e Pedagogicti pracovnici PF UJEP a student(

Sekundarni (dopadova) cilova skupina:
o 7Z&ci ZS véetné 78ki se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
Indikatory

e Pocet proskolenych pedagogickych pracovniké z5: 150

e Pocet pedagogickych pracovnik(l ZS vyuzivajicich metodiku pfi vyuce: 50
e Pocet proskolenych pedagogickych pracovnikli — Master teachers: 8

e Pfipravené podklady pro akreditaci metodiky: 1

e Pocet 74kl ZS ovlivnénych metodikou Stages: 1250
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4 Nositel projektu

Organizace

Inovaéni centrum Usteckého kraje, www.icuk.cz a Opher Brayer /Stages NGO, www.stages.global

Osoby
Opher Brayer (garant metodologie Stages)

Uznavany izraelsky expert na rozvoj talentl, byznys mentor, kouc¢ a ucitel. Zacdinal jako jazzovy
muzikant a ucitel jazzu na hudebni Skole, kde se setkaval s talenty a zacal se zajimat o matematiku
a uplatfiovat jeji principy ve vyuce hudby. Zivot mu zménila ndvitéva zastupkyné spoleénosti Disney,
ktera si pfisla poslechnout jeho prednasku a okamzité jej na zakladé toho ptizvala do vyvojového centra
pro design a vytvareni atrakci do lunaparku. V ném designéry a technologické specialisty vyskolil svou
metodou. Od té doby pracoval na mnoha projektech pro globalni spole¢nosti jako Hewlett Packard,
Microsoft, Nokia, Osram, Orange a dalsi. Vyvinul celou fadu metod pro rozvoj talentd, Skoli vysoké
manaZery a pramyslniky ve strategiich vedeni a procesech rlstu. UCil na Academy of Business
Intelligence profesora Bena Gilada v Bostonu.

5 Partner projektu

Pedagogicka fakulta UJEP v Usti nad Labem, www.pf.ujep.cz

6 Dodavatelé projektu

Donatofi / dodavatelé vyukovych pomacek pro ZS.

7 Rozpocet projektu

Ndklady: 1 580 000,- K¢
Zdroje: vlastni zdroje; pfispévek mést, kterd jsou zfizovateli Skol, kde probiha pilotni ovéfeni.

Pozn.: Castka za 1. a 2. etapu projektu.

8 Harmonogram

Zahajeni projektu 06/2017, ukonéeni projektu 12/2019.
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9 Prispévek SmAc

RIS3 developer byl zapojen do praktické podpory a pfipravy projektu bezprostfedné od kvétna 2017.

Naplni jeho Cinnosti byla iniciace projektového zaméru, ptiprava pilotu, spoluprace pfi jednani se
zapojenymi subjekty, vyhledani vhodnych partner(i a podporovatel(l projektu, vytvoreni vhodného
prostfedi pro rozvoj projektu v Usteckém kraji, koordinace &innosti pFi pfipravé aktivit, $koleni,
workshopl, prezentaci vize a cild projektu, poradenské prace pfi ziskdvani moznych finanénich
prostfedkl, koordinace spoluprace s PF UJEP, mé&stem Usti nad Labem a dalich mést (LitoméFice,
Most, D&¢&in), iniciace jedndni se $kolami, MSMT a vladou CR.

RIS3 developer uUzce spolupracoval s odpovédnymi pracovniky kraje a mést pro oblast Skolstvi,
s vedenim mést v UK, s vedenim PF UJEP a dalsimi subjekty véetné soukromého sektoru (fundraising).

10 Strategicnost

Projekt spliiuje charakter strategické intervence:

e Prispiva k dosazeni strategického cile krajské RIS3 strategie:
Strategicky cil A: Lidské zdroje pro zvySeni inovacni a technologické vykonnosti ekonomiky kraje

(cilem je podchyceni zdjemc( o potencialni uplatnéni v technickych (pfirodovédnych) oborech,
systematicka prace s talenty a jejich motivace k vybéru takto zaméreného dalsiho studia). A.3:
Zvysit popularitu technickych a pfirodovédnych oborl pro prildkani talentd.

e Prispiva k dosaZeni strategické vize rozvoje CR Narodni RIS3 smérem ke znalostni ekonomice
(CESKO PODNIKAVE, KREATIVNI A PRITAZLIVE PRO TALENTY A PENIZE):

Klicova oblast zmén D: Lepsi dostupnost lidskych zdrojli v poctu i kvalité pro inovacéni podnikani,

vyzkum a vyvoj

e Projekt zahrnuje spoluprdci s partnery z oblasti vefejné sféry a soukromé.
e Projekt ma pozitivni dopad na inovacni ekosystém regionu a jeho konkurenceschopnost.

Soulad projektu s dalSimi strategickymi dokumenty na regionalni Urovni:

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v Usteckém kraji 2016-2020 (2016):

Dlouhodoby zamér vzdélavéni a rozvoje vzdélavaci soustavy v Usteckém kraji 2016 — 2020 je zakladnim
strategickym dokumentem Usteckého kraje, ktery popisuje stav a stanovuje cile, podminky a opatteni
v oblasti vzdélavani. Dlouhodoby zamér UK patfi k nejddleZit&j$im nastrojiim prosazovani rozvojové
politiky kraje ve strednédobém vyhledu v oblasti regionalniho skolstvi.

Zékladni $koly v Usteckém kraji

V Usteckém kraji bylo ve $kolnim roce 2014/2015 v provozu celkem 253 zakladnich $kol viech
zfizovatel(, které navitévovalo 69 483 74kl. Nejpocetnéji jsou, v Usteckém kraji, zastoupeny zakladni
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Skoly zfizované obci, v po¢tu 240, ve kterych se vzdélava 68 141 zakd. Privatni sektor zfizuje celkem 13
zakladnich skol s 1 048 Zaky a cirkev 2 zakladni Skoly s 294 Zaky. Pocet Zak, ktefi plnili povinnou skolni
dochazku v zakladnich skoldch zfizovanych obci, se v poslednich tfech letech postupné zvySoval.
Celkovy pocet 74k vzrostl ve skolnim roce 2014/2015 oproti $kolnimu roku 2013/2014 o 1 716 z4kd a
Skolnimu roku 2011/2012 dokonce o 2 787 zakd. K Ubytku Zakd naopak doslo ve tfidach s upravenym
vzdélavacim programem. Pocty Zaka v téchto tfidach maji spiSe klesajici tendenci. Stale vice dochazi k
individualniintegraci ZakU se specialnimi vzdélavacimi potfebami, nez k jejich zafazovani do specialnich
tfid. Je tak naplfovano vétsi intenzitou inkluzivni vzdélavani ze strany zakladnich Skol. Pedagogové
zakladnich Skol se v dalSim vzdélavani zaméruji na oblast specialni pedagogiky.

Podle vyse uvedeného dlouhodobého zaméru jednim z nedostatk(l zakladniho skolstvi, ktery ma vliv
na trh prace v Usteckém kraji je neodpovidajici informovanost kariérovych poradc@ o aktudlni situaci
na trhu prace. Pedagogicti pracovnici, ktefi maji tuto oblast v gesci, ji ¢asto vykondvaji spole¢né
s vychovnym poradenstvim apod. Casto také nemaji pfimou vazbu na podniky v regionu a nemaji dobry
prehled o narocnosti a podminkach préace v jednotlivych profesich. Kariérové poradenstvi je jednim z
dlleZitych prvkd pro harmonizaci trhu prace a strukturou absolventd jednotlivych obord stfedniho
vzdélani. Bude potreba klast dliraz na intervence v uvedené oblasti tak, aby doslo k vétsimu souladu
poptavky zaméstnavatel( a strukturou absolventd stfednich skol.

Dalsi dlleZitou oblasti je podpora polytechnického vzdélavani, a to jiz od predskolniho vzdélavani.
Vsouladu s timto trendem by mélo dojit k posileni vyuky relevantnich pfedmétli a vybudovani
odbornych ucéeben - dilen pro pracovni ¢innosti na Skolach, které jimi nedisponuji a sdileni téchto
uceben v rdmci vice zakladnich skol, pfipadné zakladnich a stfednich skol.

Vybrand opatreni v oblasti zakladniho vzdéldavani:

¢ Dle mozZnosti podporovat polytechnické vzdélavani na zakladnich Skolach at v oblasti materidlné
technické (modernizace, nebo vybudovani dilen pro praktické ¢innosti, pripadné sdileni v rdmci vice
Skol apod.), tak edukacni.

e Podporovat spolupraci ZS se SS a zaméstnavateli pri realizaci praktické vyuky ve vzdélavaci oblasti
Clovék a svét prace

Regionalni sektorova dohoda pro Ustecky kraj pro obor chemického primyslu (2015):

Neexistuje plné dostacujici, mezi Skolami vzdjemné koordinované a dostatecné efektivni zazemi
pocatecniho i dalsiho vzdélavani, které by uspokojilo poptavku zaméstnavatelt po kvalifikované

evvys

ve vyrobé po specifické, vysoce kvalifikované pozice, rovnéz na drovni vyzkumu a vyvoje.

Integrovana strategie Ustecko-chomutovské aglomerace (ITl, 2016):
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Polytechnické vzdélavani je feseno v Prioritni oblasti 3 — Konkurenceschopna ekonomika postavena na
modernich technologiich, znalostech a inovacich, ve specifickém cili 3.3. Propagovat technické védy a

technologické podnikani v aglomeraci.

Vstupni analyza strategie hospodarské restrukturalizace:

Na zakladé analytickych zavérl byl i v této analyze identifikovan nedostatek kvalifikované pracovni sily

s pozadovanymi kompetencemi (zejména v technickych oborech).
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Pfiloha: Pfehled spolupracujicich ZS a pedagogickych pracovnikii

zapojenych do projektu

P

)

o

o

el

oradové Cislo Skoly — 1

Obchodni jméno/nézev

Sidlo
ICo

Zakladni Skola a Matefska Skola Décin IV, Machovo nam., p. o.

Raisova 688/11, Dé&&in IV, 405 02
72743816

Jméno, pfijmeni ucitele, tfida

Lana Martin, Mgr., 2. stupen

oradové Cislo Skoly — 2

Obchodni jméno/nézev

Sidlo
ICo

Matefska Skola Décin XXXII, pfispévkova organizace

Majova 372,40502 Décin XXXII
49888544

Jméno, prijmeni udlitele, tfida

Lanova Miloslava, Bc., materska skola

ofadové Cislo Skoly — 3

Obchodni jméno/nézev

Sidlo
ICo

Zakladni $kola Usti nad Labem, Nestémicka 787/38, prispévkova
organizace

Nestémicka 787/38, Usti nad Labem 400 07
442 262 68

Jméno, prijmeni udlitele, tfida

Oldriska Neprasova, Mgr.

Pavlina Vonkova, Mgr.

oradové Cislo Skoly — 4

Obchodni jméno/néazev
Sidlo

IC

DIC

Zakladni $kola Usti nad Labem,
Vojnovitova 620/5, pfispévkova organizace

Vojnovi¢ova 620/5, 400 01 Usti nad Labem-mésto
445 55 202
Neplatci DPH

Jméno, pfijmeni ucitele, tfida

Lucie Markovd, Mgr., 2. stupen

Andrea Krobova, Mgr., 2. stupen

Kamila Novakova, 2. stupen

oradové Cislo Skoly — 5

Obchodni jméno/nézev

Sidlo
ICo

Z5 Na Beranku

Pertoldova 3373/51, 143 00 Praha 12 — Modrany
61386685

Jméno, pfijmeni ucitele, tfida

Mariola Bielesz, Mgr., 1. stupen
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Poradové Cislo Skoly — 6

Obchodni jméno/nézev

Sidlo
(e

ZAKLADN{ SKOLA A LESNi MATERSKA SKOLA JURTA

Vitézstvi 121, 405 02 Décin — Nebodady
71342311

Jméno, pfijmeni uditele, tfida

Petra Tanglova, Mgr., 3., 4., 5. tfida

Jifina Pekarova, Mgr., 1. a 2. tfida

Zuzana Trefilova, Mgr.

)

oradové Cislo Skoly — 7

Obchodni jméno/nézev

Sidlo
ICo

Zakladni gkola Usti nad Labem

E. Krasnohorské 3084/8, prispévkova organizace

Jméno, prijmeni uclitele, tfida

Hana Korenska, Mgr.

hel

oradové Cislo Skoly — 8

Obchodni jméno/nézev

Sidlo
ICo

Zakladni skola Trmice

Zakladni skola Trmice, TyrSova 482, 40004 Trmice
44226250

Jméno, pfijmeni ucitele, tfida

Jitka Hlavackova, Mgr.

o

oradové Cislo Skoly — 9

Obchodni jméno/néazev

Sidlo
ICo

Skola Molekula

Skola Molekula, Prazska 166/47, Usti nad Labem
05547261

Jméno, pfijmeni ucitele, tfida

Ivana Kopfivova, Mgr., Bc., 1. stupen

he)

oradové Cislo Skoly — 10

Obchodni jméno/néazev

Sidlo
ICO

3.Z8 Mnichovo Hradisté

Svermova 380, Mnichovo Hradisté, 295 01
70835730

Jméno, prijmeni udlitele, tfida

Sona Razakova, Mgr., 2. stupen

Zuzana Hladikova, Mgr.

Poradové Cislo skoly — 11

Obchodni jméno/nézev

Sidlo
ICo

Zakladni skola Mnichovo Hradisté, Sokolovska 254, okres M.
Boleslav, prispévkova organizace

Sokolovska 254, 295 01 Mnichovo Hradisté
70989010
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)

Jméno, prijmeni ucitele, tfida

Tereza Musilova Fickova, 1. stupen

Petra KasSparovd, Mgr.

oradové Cislo Skoly — 12

Obchodni jméno/nézev

Sidlo
(o

Hofické gymnazium - soukromé, 50801 HORICE

Blahoslavova 2105, 508 01 Hofice

Jméno, pfijmeni uditele, tfida

Blanka Docekalova, Mgr.

Magda Vanickova, Mgr.
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