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1. Terminologie krizoveho
rizeni
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

1.1 Vybrané pojmy krizového rizeni

Krizové fizeni - souhrn fidicich ¢innosti organt krizového Fizeni zamérenych na analyzu a
vyhodnoceni bezpeénostnich rizik a planovani, organizovani, realizaci a kontrolu ¢innosti
provadénych v souvislosti s pfipravou na krizové situace a jejich FeSenim, nebo ochranou
kritické infrastruktury (CR, 2000a).

Krizové planovadni- nastroj krizového fizeni, pfedstavujici souhrn planovacich ¢innosti,
procedur a vazeb uskute¢riovanych organy krizového fizeni a jimi uréenymi statnimi nebo
verejnymi institucemi, pravnickymi nebo podnikajicimi fyzickymi osobami k realizaci cilt a
ukoll pri zajistovani bezpeénosti statu a jeho obyvatelstva za krizovych situaci. Krizové
planovani se zaméFuje na proces zpracovani, aktualizace a ovérovani krizovych plant a
dokumentu s nimi souvisejicimi (Moravskoslezsky kraj, 2020).
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

1.1 Vybrané pojmy krizového rizeni

Krizovy plan- zakladni planovaci dokument, ktery obsahuje souhrn krizovych opatreni a
postupu k FeSeni krizovych situaci. Jeho téelem je vytvofit podminky pro zajisténi
pFipravenosti na krizové situace a jejich FeSeni pro organy krizového Fizeni a dalsi dotené
subjekty (HZS CR, 2020).

Krizova situace - mimoradna udalost, naruseni kritické infrastruktury nebo jiné nebezpedi, pfi
nichZ je vyhlasen stav nebezpeci, nouzovy stav nebo stav ohroZeni statu.

Krizové opatfeni - organizacni nebo technické opatreni uréené k Feseni krizové situace a
odstranéni jejich nasledki, véetné opatreni, jimiz se zasahuje do prav a povinnosti osob.

Plan krizové pripravenosti - planovaci dokument, ktery upravuje pfipravu pravnické nebo
podnikajici fyzické osoby k reseni krizovych situaci.

(CR, 2000a; CR, 2000b; CR, 2000c; CR, 2000d)
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

1.1 Vybrané pojmy krizového rizeni

Plan krizové pripravenosti subjektu kritické infrastruktury - planovaci dokument, ktery
zpracovava subjekt kritické infrastruktury za u¢elem ochrany prvku kritické infrastruktury.

Plan nezbytnych dodavek - samostatna ¢ast krizového planu zpracovana spravnim ufadem v
systému nouzového hospodarstvi.

Plan hospodarské mobilizace- samostatna ¢ast krizového planu zpracovana ustfednim
spravnim uradem v systému hospodarské mobilizace.

Plan opatreni hospodarské mobilizace- samostatna ¢ast planu krizové pripravenosti
zpracovana dodavatelem mobiliza¢ni dodavky v systému hospodarské mobilizace.

(Moravskoslezsky kraj, 2020; Richter, 2010; Olomoucky kraj, 2020; HZS CR, 2020)
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

1.1 Vybrané pojmy krizového rizeni

Mimoradna udalost- $kodlivé pusobeni sil a jevi vyvolanych ¢innosti ¢lovéka, prirodnimi vlivy,
a také havarie, které ohroZuji Zivot, zdravi, majetek nebo Zivotni prostfedi a vyZaduji provedeni
zachrannych a likvidacnich praci.

Havdrie- mimoradna udalost, ke které dojde v souvislosti s provozem technickych zafizeni a
budov, pfi nakladani s nebezpeénymi chemickymi latkami a pfi jejich pFepravé nebo pfi
nakladani s nebezpeénymi odpady.

Havarijni plan- planovaci dokument, ktery popisuje ¢innosti a opatfeni provadéné pfi vzniku
havarie, které vedou ke zmirnéni nebo odstranéni jejich nasledkut pro zdravi a Zivotni prostredi,
za poutziti vSech dostupnych opatreni.

(Moravskoslezsky kraj, 2020; Richter, 2010; Olomoucky kraj, 2020; HZS CR, 2020)
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

1.1 Vybrané pojmy krizového rizeni

Havarijni planovani - soubor ¢innosti, postupt a vazeb uskutec¢riovanych ministerstvy a jinymi
ustfednimi spravnimi urady, krajskymi a obecnimi ufady a dotéenymi pravnickymi osobami
nebo podnikajicimi fyzickymi k planovani opatfeni k provadéni zachrannych a likvidaénich
praci pfi vzniku mimoradnych udalosti, s pouZitim existujicich sil a prostfedkd s cilem:

analyzovat existujici rizika a zvysit povédomi o rizicich na daném uzemi,
minimalizovat Skodlivé u¢inky mimoradné udalosti na Zivoty a zdravi osob, Zivotni
prostiedi, hospodarska zvirata, majetkové a kulturni hodnoty,

o stanovit opatfeni k odvraceni nebo omezeni U¢inkd mimoradné udalosti a zplisob
odstranéni nasledkt (Moravskoslezsky kraj, 2020).
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

2. KRIZOVE PLANOVANI
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

2.0 Zakladni ramec

Zakladni planovaci dokumenty v ramci procesu krizového fizeni predstavuiji krizové plany.
Krizovy plan obsahuje souhrn krizovych opatfeni a postupt k feSeni krizovych situaci (CR,
2000a). Vyznam krizovych plani spociva predevsim ve vytvoreni podminek pro zajisténi
pFipravenosti organti krizového fizeni a dalsich uréenych subjektu na FeSeni krizovych situaci.
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

2.0 Zakladni ramec

Krizové plany je mozno klasifikovat dle riiznych hledisek, kterymi mohou byt:

o typ krizového planu,
o pravni predpisy, pojednavajici o daném typu krizového planu,
o zpracovatel nebo uZivatel krizového planu,

Podle typu je mozné krizové plany obecné klasifikovat:

o krizovy plan,

o plan krizové pfipravenosti,

o plan krizové pfipravenosti subjektu kritické infrastruktury.
(CR, 2000a; CR, 2000b; Olomoucky kraj, 2020)
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Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

2.0 Zakladni ramec

Z hlediska zpracovatele nebo uZivatele krizovych planu, je mozné tyto klasifikovat jako krizové
plany:

o krajt,

o obci s rozsifenou pusobnosti,

o ministerstev a jinych spravnich Grada,

o Ceské narodni banky,

o dalSich statnich organi dle ustanoveni odst. 2, § 28 krizového zakona (Kancelar Poslanecké
snémovny, Kancelaf Senatu, KancelaF prezidenta republiky, Nejvyssi kontrolni urad, Urad
pro zahraniéni styky a informace a Bezpeénostni in-formacni sluzba),

o subjektd kritické infrastruktury (plan krizové pfipravenosti subjektt Kl),
pravnickych a fyzickych podnikajicich osob (plany krizové pFipravenosti), které zajistuji
plnéni opatreni vyplyvajicich z krizovych pland.

(CR, 2000a)
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2.0 Zakladni ramec
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2.0 Zakladni ramec

Mezi pravni predpisy, upravujici problematiku krizovych planu se fadi predevsim:

Zakon €. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni a zméné nékterych zakoni (krizovy zakon),

Narizeni vlady €. 462/2000 Sh., k provedeni § 27 odst. 8 a § 28 odst. 5 zakona €. 240/2000
Sb., o krizovém Fizeni a 0 zméné nékterych zakont (krizovy zakon),

o Zakon €. 241/2000 Sb., o hospodarskych opatrenich pro krizové stavy a 0 zméné nékterych
souvisejicich zakond.

@ Hromada Martin
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

2.0 Zakladni ramec

V souladu se zpracovanim krizovych plani vydalo MV- GR HZS CR v rdmci koordinace vykonu
statni spravy nasledujici dokumenty:

o Metodika zpracovani krizovych plant podle § 15 aZ 16 nafizeni vlady ¢. 462/2000 Sb., k
provedeni § 27 odst. 8 a § 28 odst. 5 zakona €. 240/2000 Sb., o krizovém Fizeni a 0 zméné
nékterych zakonu (krizovy zakon), ve znéni pozdéjsich predpist (MV-76085-1/PO-OKR-
2011),

Metodika zpracovani plani krizové pripravenosti podle § 17 aZ 18 nafizeni vlady ¢. 462/2000
Sb., k provedeni § 27 odst. 8 a § 28 odst. 5 zakona ¢. 240/2000 Sb., o krizovém Fizeni a 0 zméné
nékterych zakonu (krizovy zakon), ve znéni pozdéjsich predpist (MV-140690-1/PO-PKR-2011).

@ Hromada Martin
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

2.1 Krizovy plan

Krizovy plan je zakladnim planovacim dokumentem obsahujicim souhrn krizovych opatfeni a
postupu k FeSeni krizovych situaci. Jeho téelem je vytvofit podminky pro zajisténi
pFipravenosti na krizové situace a jejich FeSeni pro organy krizového Fizeni a dalsi dotené
subjekty (HZS CR, 2020).

Problematiku souvisejici se zpracovanim krizovych plani upravuji nasledujici predpisy.

Zakon €. 240/2000 Sb., o krizovém Fizeni a zméné nékterych zakont (krizovy zakon).

Narizeni vlady €. 462/2000 Sh., k provedeni § 27 odst. 8 a § 28 odst. 5 zakona €. 240/2000
Sb., o krizovém fizeni a 0 zméné nékterych zakonu (krizovy zakon).

o Metodika zpracovani krizovych plani podle § 15 aZ 16 nafizeni vlady ¢. 462/2000 Sb., k
provedeni § 27 odst. 8 a § 28 odst. 5 zakona €. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni a 0 zméné
nékterych zakonu (krizovy zakon), ve znéni pozdéjsich predpisti (MV-76085-1/PO-OKR-
2011).
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

2.1 Krizovy plan

Krizové plany zpracovavaiji nasledujici subjekty:

obce s rozsifenou pusobnosti,
kraje,

ministerstva a jiné spravnich uradu,
Ceska narodni banka,

dalsi statni organy dle ustanoveni odst. 2, § 28 krizového zakona (KancelaF Poslanecké
snémovny, Kancelar Senatu, Kancelar prezidenta republiky, Nejvyssi kontrolni ufad, Urad
pro zahraniéni styky a informace a Bezpeénostni informacni sluzba).

(CR, 2000a)

0O O O O O
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

2.1 Krizovy plan

Plisobnost organi krizového Fizeni v souvislosti s krizovymi plany (CR, 2000a):

o zpracovatelem krizovych plant kraje a obci s rozsifenou plisobnosti je prislusny Hasic¢sky
zachranny sbor kraje,

o pfizpracovani krizového planu obce s rozsifenou plsobnosti vyZaduje Hasi¢sky zachranny
sbor kraje v nezbytném rozsahu soucinnost organizacnich sloZek sta-tu, organt tizemnich
samospravnych celkd, pravnickych osob a podnikajicich fyzickych osob,

o Ceska narodni banka zpracovava krizovy plan, obsahujici souhrn krizovych opatfeni a
postupu k FeSeni krizovych situaci v oblasti jeji pisobnosti, a spolu-pracuje s ministerstvy a
jinymi ustfednimi spravnimi urady pfi zpracovavani je-jich krizovych plana,

o krizovy plan CNB schvaluje guvernér Ceské narodni banky,

(CR, 2000a)

@ Hromada Martin
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Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

2.1 Krizovy plan

Plisobnost organi krizového Fizeni v souvislosti s krizovymi plany (CR, 2000a):

krizovy plan kraje schvaluje po projednani v bezpe¢nostni radé hejtman,
krizovy plan obce s rozsifenou plisobnosti schvaluje starosta obce po jeho pro-jednani v
bezpecnostni radé obce s rozsifenou ptisobnosti,

o pravnické a fyzické podnikajici osoby jsou povinny na vyzvu pfislusného organu krizového
Fizeni podilet se na zpracovani krizovych plani pfi pripravé na krizové situace (pokud
pravnicka nebo fyzicka podnikajici osoba tuto povinnost nesplni, dopousti se spravniho
deliktu, kdy ji mizZe byt uloZena pokuta do vySe 3 000 000 K¢),

o ministerstva, jiné ustfedni spravni urady, kraje, obce s rozsifenou ptisobnosti nebo obce
mohou uzavfit s pravnickymi osobami a s podnikajicimi fyzickymi osobami smlouvy ke
splnéni ukold vyplyvajicich z krizovych pland,

(CR, 2000a)

@ Hromada Martin
&8 uB| FAIL UTB

18



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

2.1 Krizovy plan

Plisobnost organi krizového Fizeni v souvislosti s krizovymi plany (CR, 2000a):

o ministerstva a jiné Ustfedni spravni Urady stanovuji podfizenym Gzemnim spravnim
Uradiim povinnost poskytovat na vyzadani podklady pro zpracovani krizovych plant kraju,

o Ministerstvo vnitra provadi kontrolu zajisténi pfipravenosti ostatnich ministerstev a jinych
ustfednich spravnich ufadi na feseni krizovych situaci a ve spolu-praci s prislusnym
ministerstvem provadi kontrolu krizovych planu kraju.

NaleZitosti krizového planu a zpUsob jejich zpracovani stanovuje provadéci pravni predpis
(NaFizeni vlady €. 462/2000 Sb., k provedeni § 27 odst. 8 a § 28 odst. 5 zakona €. 240/2000 Sb., o
krizovém fizeni a 0 zméné nékterych zakonu). Krizovy plan se sklada ze zakladni, operativni a
pomocné &asti (CR, 2000b). Obsah krizového planu je uveden v nasleduijici tabulce.

@ Hromada Martin
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

2.1 Krizovy plan

1 | Zakladni cast

Charakteristika organizace krizového rizeni.

Prehled moznych zdroju rizik a analyzy ohrozeni.

Prehled pravnickych osob a podnikajicich fyzickych osob, které zajist'uji
plnéni opatreni vyplyvajicich z krizového planu.

(CR,2000b upravil autor)

@ Hromada Martin
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

2.1 Krizovy plan

Operativni Cast

Prehled krizovych opatreni a zpusob zajisténi jejich provedeni.

Plan nezbytnych dodavek.

Zpusob plnéni regulacnich opatreni.

Prehled spojeni na subjekty podilejici se na pripravenosti na krizové situace

a jejich reseni.

Rozpracovani typovych plani na postupy pro reseni konkrétnich druhu

hrozicich krizovych situaci identifikovanych v analyze ohroZeni.

Prehled planl zpracovavanych podle zvlastnich pravnich predpist
vyuzitelnych pri reseni krizovych situaci.

(CR, 2000b upravil autor)

Hromada Martin

UBI, FAI, UTB

21



EVROPSKA UNIE
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Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

2.1 Krizovy plan

Pomocna cast

Prehled pravnich predpist vyuzitelnych pri pripravé na krizové situace a

jejich reseni.

Zasady manipulace s krizovym planem.

Geografické podklady.

Dalsi dokumenty souvisejici s pripravenosti na krizové situace a jejich

resenim.

(CR, 2000b upravil autor)

Hromada Martin
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2.1 Krizovy plan

Krizové plany ministerstva, jiného ustfedniho spravniho Gfadu, Ceské narodni banky nebo
jiného statniho organu, jemuz krizovy zakon uklada povinnost zpracovat krizovy plan
obsahuijici navic:

o prehled prvki kritické infrastruktury a prvkd evropské kritické infrastruktury uréenych
prisluSnym ministerstvem, jinym dstfednim spravnim ufadem nebo Ceskou narodni
bankou,

plan hospodarské mobilizace,
typovy plan, ktery stanovuje doporucené typové postupy, zasady a opatfeni pro feseni
konkrétniho druhu krizové situace.

Krizovy plan kraje obsahuje kromé naleZitosti uvedenych v tabulce €. 1 rovnéz pfehled prvki
kritické infrastruktury a evropskeé kritické infrastruktury nachazejicich se na tzemi kraje a dale
vzor rozhodnuti o vyhlaseni stavu nebezpedi.

(CR, 2000b)

@ Hromada Martin
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Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

2.1 Krizovy plan

Krizovy plan obce s rozsifenou pusobnosti obsahuje kromé naleZitosti uvedenych v tabulce €. 1
rovnéz prehled prvka kritické infrastruktury a evropské kritické infrastruktury nachazejicich se
ve spravnim obvodu obce s rozsifenou plisobnosti.

Pro zajisténi jednotného postupu v ramci zpracovani krizovych plant byla Ministerstvem vnitra
Metodika zpracovani krizovych plani podle § 15 aZ 16 nafizeni vlady ¢. 462/2000 Sb., k
provedeni § 27 odst. 8 a § 28 odst. 5 zakona €. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni a 0 zméné
nékterych zakonu (krizovy zakon), ve znéni pozdéjsich predpist (MV-76085-1/PO-OKR-2011),
ktera upresnuje a objastiuje napli jednotlivych bodu krizového planu.

Souhrnna aktualizace krizového planu se provadi v ¢tyrletych cyklech od jejich schvaleni. Vv
pripadé, Ze dojde ke zméné skutecnosti, které maji dopad na obsah krizového planu, pro-vede
se jeho aktualizace bezodkladné.

(MV-76085-1/PO-OKR-2011)

@ Hromada Martin
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Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

2.2 Plan krizové pripravenosti

Plan krizové pripravenosti pfedstavuje planovaci dokument, ktery upravuje pfipravu pravnické
nebo podnikajici fyzické osoby k FeSeni krizovych situaci. Plan krizové pfipravenosti
zpracovavaji pravnické a podnikajici fyzické osoby, které zajistuji plnéni opatreni vyplyvajicich
z krizového planu.

Problematiku souvisejici se zpracovanim krizovych plani upravuji nasledujici predpisy:

Zakon €. 240/2000 Sb., o krizovém Fizeni a zméné nékterych zakonu (krizovy zakon),

Narizeni vlady €. 462/2000 Sh., k provedeni § 27 odst. 8 a § 28 odst. 5 zakona €. 240/2000
Sb., o krizovém fizeni a 0 zméné nékterych zakont (krizovy zakon),

o Metodika zpracovani plant krizové pripravenosti podle § 17 aZ 18 nafizeni vlady ¢. 462/2000
Sb., k provedeni § 27 odst. 8 a § 28 odst. 5 zakona €. 240/2000 Sb., o krizovém fizenia o
zméné nékterych zakon (krizovy zakon), ve znéni pozdéjSich predpist (MV-140690-1/PO-
PKR-2011).

(CR, 2000b)

@ Hromada Martin
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

2.2 Plan krizové pripravenosti

Plsobnost organi krizového Fizeni v souvislosti s plany krizové pfipravenosti (CR, 2000a):

o Uzemni spravni Gfady uvedené v krizovém planu kraje nebo krizovém planu obce s
rozsifenou pusobnosti zabezpecuji krizovou pfipravenost v oblasti své plisobnosti a k
tomuto ucelu zpracovavaiji plan krizové pripravenosti,

o spravniho deliktu se dopusti pravnicka nebo podnikajici fyzicka osoba, jako osoba
zajistujici plnéni opatreni vyplyvajicich z krizového planu, ktera nezpracuje plan krizové
pripravenosti (pokuta do vyse 3 000 000 K¢),

NaleZitosti planu krizové pfipravenosti a zplsob jejich zpracovani stanovuje provadéci pravni
predpis (Nafizeni vlady €. 462/2000 Sb., k provedeni § 27 odst. 8 a § 28 odst. 5 zakona ¢.
240/2000 Sb., o krizovém fizeni a 0 zméné nékterych zakonu). Plan krizové pripravenosti se
sklada ze zakladni, operativni a pomocné asti (CR, 2000b). Obsah planu krizové pfipravenosti
je uveden v nasledujici tabulce.

@ Hromada Martin
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

2.2 Plan krizové pripravenosti

1 | Zakladni c¢ast

Vymezeni predmétu cinnosti pravnické nebo podnikajici fyzické osoby a

ukolu a opatreni, které byly divodem zpracovani planu krizové pripravenosti.

Charakteristiku krizového rizeni.

Prehled a hodnoceni moznych zdroju rizik a analyzy ohrozeni a jejich mozny
dopad na c¢innost pravnické nebo podnikajici fyzické osoby.

(CR, 2000b upravil autor)

@ Hromada Martin
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

2.2 Plan krizové pripravenosti

Operativni Cast

Prehled opatreni vyplyvajicich z krizového planu prislusného organu
krizového fizeni a zpUsob zajisténi jejich provedeni.

ZpUsob zabezpeceni akceschopnosti pravnické nebo podnikajici fyzické osoby
pro zajisténi provedeni krizovych opatreni a ochrany cinnosti pravnické nebo
podnikajici fyzické osoby.

Postupy reseni krizovych situaci identifikovanych v analyze ohrozeni,

Plan opatreni hospodarské mobilizace u dodavatelt mobilizacni dodavky.

Prehled spojeni na prislusné organy krizového rizeni.

Prehled plani zpracovavanych podle zvlastnich pravnich predpist
vyuzitelnych pri reseni krizovych situaci identifikovanych v analyze ohrozeni.

(CR, 2000b upravil autor)

Hromada Martin

UBI, FAI, UTB
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

2.2 Plan krizové pripravenosti

Pomocna cast

Prehled pravnich predpist vyuzitelnych pri pripravé na krizové situace a
jejich reseni.

Prehled uzavrenych smluv k zajisténi provedeni opatreni, které byly
divodem zpracovani planu krizové pripravenosti.

Zasady manipulace s planem krizové pripravenosti.

Geografické podklady.

Dalsi dokumenty souvisejici s pripravenosti na mimoradné udalosti nebo
krizové situace a jejich resenim.

(CR, 2000b upravil autor)

Hromada Martin

UBI, FAI, UTB
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

2.2 Plan krizové pripravenosti

Pro zajisténi jednotného postupu v ramci zpracovani planu krizové pripravenosti byla
Ministerstvem vnitra Metodika zpracovani plant krizové pripravenosti podle § 17 aZ 18 nafizeni
vlady €. 462/2000 Sb., k provedeni § 27 odst. 8 a § 28 odst. 5 zakona €. 240/2000 Sb., o krizovém
Fizeni a 0 zméné nékterych zakonu (krizovy zakon), ve znéni pozdéjsich predpisti (MV-140690-
1/PO-PKR-2011), ktera upresiiuje a objasfiuje napln jednotlivych bodi planu krizové
pripravenosti.

Souhrnna aktualizace planu krizové pFipravenosti se provadi v ¢tyFletych cyklech od jejich
schvaleni. V pripadé, Ze dojde ke zméné skutecnosti, které maji dopad na obsah planu krizové
pripravenosti, provede se jeho aktualizace bezodkladné.

(MV-140690-1/PO-PKR-2011)

@ Hromada Martin
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

2.3 Plan krizové pripravenosti subjektu kritickeé
infrastruktury

Plan krizové pFipravenosti subjektu kritické infrastruktury predstavuje planovaci dokument,
ktery zpracovava subjekt Kl za ucelem ochrany prvku KIl. Tento plan obsahuje predevsim
identifikaci moZnych ohroZeni funkci prvku Kl a dale stanovuje opatfeni na jeho ochranu.

Subjektem kritické infrastruktury je provozovatel prvku kritické infrastruktury, jde-li o

provozovatele prvku evropské kritické infrastruktury, povaZuje se tento za subjekt evropské
kritické infrastruktury (CR, 2000a).

@ Hromada Martin
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

2.3 Plan krizové pripravenosti subjektu kritickeé
infrastruktury

Problematiku souvisejici se zpracovanim krizovych plani subjekti Kl upravuji nasledujici
predpisy:

o Zakon ¢. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni a zméné nékterych zakoni (krizovy zakon),

o Nafizenivlady ¢. 462/2000 Sb., k provedeni § 27 odst. 8 a § 28 odst. 5 zakona ¢. 240/2000
Sb., o krizovém Fizeni a 0 zméné nékterych zakont (krizovy zakon),

o Metodika zpracovani plant krizové pripravenosti podle § 17 aZ 18 nafizeni vlady ¢. 462/2000
Sb., k provedeni § 27 odst. 8 a § 28 odst. 5 zakona ¢. 240/2000 Sb., o krizovém Fizenia o
zméné nékterych zakona (krizovy zakon), ve znéni pozdéjsich pfedpist (MV-140690-1/PO-
PKR-2011).

@ Hromada Martin
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

2.3 Plan krizové pripravenosti subjektu kritickeé
infrastruktury

Plisobnost organi krizového Fizeni v souvislosti s plany krizové pfipravenosti subjektt Kl (CR,
2000a):

o subjekt Kl je povinen vypracovat plan krizové pripravenosti subjektu Kl do jed-noho roku
od rozhodnuti vlady nebo ode dne nabyti pravni moci opatfeni obecné povahy, kterym byl
prvek kritické infrastruktury uréen,

o subjekt Kl je povinen umoznit pfislusnému ministerstvu nebo jinému tstfednimu
spravnimu uradu vykonani kontroly planu krizové pripravenosti subjektu Kl véetné
umoznéni vstupl a vjezdi na pozemKy a do prostoru, ve kterych se tento prvek nachazi,

o pokud subjekt Kl plni vefejnopravni povinnost, na jejimz zakladé vede planovaci,
organizacni nebo technickou dokumentaci, lze poZadavky stanovené na obsah planu
krizové pfipravenosti zapracovat do této dokumentace,

(CR, 2000a)

@ Hromada Martin
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

2.3 Plan krizové pripravenosti subjektu kritickeé
infrastruktury

Plisobnost organi krizového Fizeni v souvislosti s plany krizové pfipravenosti subjektt Kl (CR,
2000a):

o jestlize je prvek Kl ¢lenén do vice samostatnych celki, mulzZe byt pro kazdy takovy celek,

zpracovan diléi plan krizové pripravenosti subjektu Kl a to jako souéast planu krizové
pripravenosti subjektu KiI,

o ministerstva a jiné Ustfedni spravni urady k ochrané kritické infrastruktury naleZejici do
jejich pusobnosti kontroluji plany krizové pripravenosti subjektt Kl a ukladaji opatfeni k
napravé nedostatku zjisténych pfi kontrole,

o Ceska narodni banka k ochrané kritické infrastruktury naleZejici do jeji plisobnosti
kontroluje plany krizové pripravenosti subjektl Kl a uklada opatfeni k napravé nedostatki
zjisténych pfri kontrole.

(CR, 2000a)

@ Hromada Martin
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

2.3 Plan krizové pripravenosti subjektu kritickeé
infrastruktury

Souhrnna aktualizace planu krizové pripravenosti subjektu kritické infrastruktury se provadi v
¢tyrletych cyklech od jejich schvaleni. V pfipadé, Ze dojde ke zméné skutecnosti, které maiji
dopad na obsah planu krizové pfipravenosti subjektu kritické infrastruktury, provede se jeho
aktualizace bezodkladné.

NaleZitosti planu krizové pfipravenosti subjektu kritické infrastruktury a zptsob jejich
zpracovani stanovuje provadéci pravni predpis (Nafizeni vlady ¢. 462/2000 Sb., k provedeni §
27 odst. 8 a § 28 odst. 5 zakona €. 240/2000 Sb., o krizovém Fizeni a 0 zméné nékterych zakona).
Plan krizové pripravenosti subjektu Kl se sklada ze zakladni, operativni a pomocné ¢asti (CR,
2000b). Obsah planu krizové pripravenosti subjektu Kl je uveden v nasledujici tabulce.

(CR, 2000b)
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

2.3 Plan krizové pripravenosti subjektu kritickeé
infrastruktury

1 | Zakladni cast

Vymezeni predmétu cinnosti pravnické nebo podnikajici fyzické osoby a
ukolu a opatreni, které byly divodem zpracovani planu krizové pripravenosti.

Charakteristiku krizového rizeni.

<

Prehled a hodnoceni moznych zdroju rizik a analyzy ohrozeni a jejich mozn
dopad na c¢innost pravnické nebo podnikajici fyzické osoby.

Seznam prvku kritické infrastruktury.

Identifikaci moznych ohrozeni funkce prvku kritické infrastruktury.

(CR, 2000b upravil autor)

@ Hromada Martin
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2.3 Plan krizové pripravenosti subjektu kritickeé

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

infrastruktury

Operativni Cast

Pozn. Uvedené body jsou zaméreny na ochranu funkce prvku kritické in-
frastruktury a obsahuji stanoveni opatreni na jeho ochranu.

Prehled opatreni vyplyvajicich z krizového planu prislusného organu krizo-
vého Fizeni a zpUsob zajisténi jejich provedeni.

ZpUsob zabezpeceni akceschopnosti pravnické nebo podnikajici fyzické osoby
pro zajisténi provedeni krizovych opatreni a ochrany ¢innosti pravnické nebo
podnikajici fyzické osoby.

Postupy reseni krizovych situaci identifikovanych v analyze ohrozeni.

Plan opatreni hospodarské mobilizace u dodavatelll mobilizaéni dodavky.

Prehled spojeni na prislusné organy krizového rizeni.

Prehled plan( zpracovavanych podle zvlastnich pravnich predpist vyuzitel-
nych pri reseni krizovych situaci identifikovanych v analyze ohrozeni.

(CR, 2000b upravil autor)

Hromada Martin

UBI, FAI, UTB
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2.3 Plan krizové pripravenosti subjektu kritickeé

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

infrastruktury

Pomocna cast

Pozn. Uvedené body jsou zaméreny na ochranu funkce prvku kritické
infrastruktury.

Prehled pravnich predpist vyuzitelnych pri pripravé na krizové situace a
jejich reseni.

Prehled uzavrenych smluv k zajisténi provedeni opatreni, které byly
divodem zpracovani planu krizové pripravenosti.

Zasady manipulace s planem krizové pripravenosti.

Geografické podklady.

Dalsi dokumenty souvisejici s pripravenosti na mimoradné udalosti nebo
krizové situace a jejich resenim.

(CR, 2000b upravil autor)

Hromada Martin

UBI, FAI, UTB
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

2.3 Plan krizové pripravenosti subjektu kritickeé
infrastruktury

V souladu s pokyny vy$e uvedené metodiky (MV-140690-1/PO-PKR-2011) v pfipadé, Ze subjekt
kritické infrastruktury je zaroven pravnicka nebo podnikajici fyzicka osoba, muzZe plan krizové
pripravenosti subjektu kritické infrastruktury a plan krizové pfipravenosti sloucit do jednoho
dokumentu. Takto zpracovany dokument musi obsahovat naleZitosti obou plant. Plan krizové
pripravenosti a plan krizové pfipravenosti subjektu kritické infrastruktury se vede nejméné v
jednom listinném vyhotoveni a elektronické podobé.

(MV-140690-1/PO-PKR-2011)

@ Hromada Martin
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3. PRAVA A POVINNOSTI
PRAVNICKYCH A PODNIKAJICICH
FYZICKYCH OSOB PRI PRIPRAVE A

RESENI KRIZOVYCH SITUACI

Hromada Martin



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

3.1 Postaveni PO a PFO v ramci systému
krizového rizeni

Pravnické osoby a podnikajici fyzické osoby (dale téZ PO a PFO) predstavuji jeden ze zakladnich
pilifh bezpeénosti a systému krizového fizeni v ramci narodniho, ale i mezinarodniho méfitka.
Vyznam a duleZitost postaveni této skupiny subjektid doklada, v podminkach Ceské republiky,
cela Fada strategickych, koncep¢énich, ale i pravnich predpist.

Za zajisténi bezpeénosti a souasné prosazovani bezpeénostnich zajmi v Ceské republice je
primarné odpovédna vlada, jakoZzto vrcholny organ statni spravy a reprezentant vykonné moci.
Nicméné pro efektivni sniZovani rizik a pro celkové posilovani odolnosti spole¢nosti proti
bezpecnostnim hrozbam je Zadouci aktivni spoluprace viech ob¢ant, podnikajicich
pravnickych a fyzickych osob a organi verejné spravy (CR, 2015).

@ Hromada Martin
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

3.1 Postaveni PO a PFO v ramci systému
krizového rizeni

PO a PFO rovnéZ predstavuji nedilnou souéast Bezpe¢nostniho systému Ceské republiky, tj.
nastroje pro ucinné zvladani mimoradnych udalosti a krizovych situaci (dale jen MU/KS), a to
véetné zajisténi prevence a pripravy na mozné nestandardni situace a jejich véasnou
identifikaci a varovani (CR, 2015).

Bezpecénost Ceské republiky primarné zajistuji ozbrojené sily, ozbrojené bezpeénostni sbory,
zachranné sbory a havarijni sluzby. Aviak povinnost podilet se na jejim komplexnim zajistovani
(tj. vnitfnim a vnéjSim pojeti bezpecnosti) maji taktéz statni organy, organy uzemnich
samospravnych celk, pravnické osoby a fyzické osoby (CR, 1998).

@ Hromada Martin
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

3.1 Postaveni PO a PFO v ramci systému
krizového rizeni

Z pohledu ochrany obyvatelstva predstavuji PO a PFO taktéZ nenahraditelny prvek vedouci k
zabezpeceni ochrany Zivota a zdravi osob, jejich majetku a Zivotniho prostredi. BohuZel viak
jejich soucasné zapojeni do priprav na mimoradné udalosti a krizové situace véetné jejich
FeSeni ma znac¢né rezervy, které je potfeba postupné a predevsim systémovym zptisobem
odstranit. Z toho dlivodu je jejich SirSi zapojeni stanoveno také jako jedna ze strategickych
priorit ochrany obyvatelstva (Karda, Kudlak, 2007).

Jedna se zejména o nastaveni uzsi spoluprace s odpovédnymi organy verejné spravy a zvyseny
podil na realizaci konkrétnich ukoll u subjektl predstavujicich zvy$ené riziko pro své okoli. Ve
vztahu k této kategorii PO a PFO (s potencialné nebezpeénym provozem) je zapotfebi disledné
uplatfiovat poZadavky na maximalni moZnou miru zajisténi prevence, pripravenosti a
schopnosti efektivni reakce na vznik mimo-fadné udalosti nebo krizové situace.

(CR, 2013)

@ Hromada Martin
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

3.1 Postaveni PO a PFO v ramci systému
krizového rizeni

Mezi pravnické a podnikajici fyzické osoby s potencialné nebezpeénym popf. rizikovym
provozem patfi zejména provozovatelé:

Zarizeni IV. kategorie podle atomového zakona.

Objektu nebo zafizeni zafazeného do skupiny A nebo B podle zakona o prevenci zavaznych
havarii.

Vodnich dél (I-IV. kategorie) podle vodniho zakona.

Objektl s vyskytem velkého mnoZstvi obyvatelstva, které muiiZe byt ohroZzeno v diisledku
vzniku mimoradné udalosti / krizové situace.

o Dalsi objekty nebo zafizeni, které mohou charakterem své predmétné ¢innosti zpUsobit
vznik mimoradné udalosti / krizové situace, popf. vyraznym zptisobem zhorsit jeji prubéh
(napfF. zpusobenim synergického anebo domino efekt apod.)

(CR, 2013)

@ Hromada Martin
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

3.1 Postaveni PO a PFO v ramci systému
krizového rizeni

Na vyznam a postaveni PO a PFO v ramci systému krizového Fizeni je tfeba nahliZet nejen jako
na mozné zdroje ohroZeni pro spole¢nost, ale taktéZ jako na znacny potencial pro Uspésné
zvladani nastalych mimoradnych udalosti a krizovych situaci. Zejména ve vztahu k jejich
dopadiim, nasledkiim a zajisténi nezbytnych podminek pro obyvatelstvo.

Je nutné si uvédomit, Ze cela Fada PO a PFO pfedstavuje z hlediska poskytovanych praci,
vyrobku a sluZeb nenahraditelny aZ existenéni zdroj pravé k zajisténi zakladnich Zivotnich
podminek obyvatelstva a veSkerého fungovani vsech sidelnich aglomeraci. Pfi¢emz postaveni
téchto objektli se mizZe vzajemné prolinat. Tzn., Ze vybrany objekt nebo zafizeni miZe nabyvat
obou niZe uvedenych postaveni.

(CR, 2013)

@ Hromada Martin
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

3.1 Postaveni PO a PFO v ramci systému
krizového rizeni

a) Potencialné nebezpecné objekty, jejichZ provoz (pfedmétna cinnost) pfedstavuje pfi
nedodrZeni bezpeénostnich opatfeni a standardi vyznamné ohroZeni chranénych hodnot a
zajmu spolecnosti (Zivotl a zdravi lidi, jejich majetek, Zivotni prostredi, kulturni hodnoty,
dulezZité technologie a jiné), véetné ohroZeni vlastni prosperity a existence.

b) Vyznamné objekt, jehoZ provoz (predmétna ¢innost) je dileZita pro zajisténi zakladnich
Zivotnich potreb obyvatelstva a zabezpeceni fungovani obci, mést a regiont
(CR, 2013; vlastni)
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EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investicni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTV

3.1 Postaveni PO a PFO v ramci systému
krizového rizeni

. Povinnost podilet se na zajistovani bezpecnosti
Pravnicke

OSObY a * Potencialné nebezpectny (rizikovy) objekt pro spolecnost

podnikajici
fyzic ke oso by Zivotnich potreb obyvatelstva a zabezpeceni fungovani
J/ sidelnich aglomeraci

* Vyznamny a chranény subjekt pro potrebu zajisténi zakladnich

Obrazek 2 Postaveni pravnickych osob a fyzickych osob v ramci systému krizového rizeni [vlastni]
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

3.1 Postaveni PO a PFO v ramci systemu

krizového rizeni - zakladni povinnosti PO a PFO v systému
krizového rizeni

V ramci pfipravenosti na mimoradné udalosti a krizové situace maji pravnické a podnikajici
fyzické osoby s potencialné nebezpeénym a vyznamnym provozem celou Fadu povinnosti
zvysujici jejich bezpeénostni uroveni. Tyto povinnosti ukladaji prislusné oborové pravni
predpisy, normy ¢i jina doporuceni a tzv. dobra praxe. Jedna se napfiklad o zpracovani:

Povodriového planu.

Bezpecnostni zpravy.

Havarijniho planu.

Plan fyzické ochrany objektu nebo zafizeni.
Planu kontinuity organizace.

A dalSich bezpeénostnich opatreni.
(Mladkova, Jedinak, 2009)

0O O O O O O
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

3.1 Postaveni PO a PFO v ramci systemu

krizového rizeni - zakladni povinnosti PO a PFO v systému
krizového rizeni

Zvlastni kategorii ve vztahu k PO a PFO v ramci systému krizového fizeni predstavuji prvky
kritické infrastruktury. Témito prvky se rozumi stavba, zafizeni, prostfedek nebo verejna
infrastruktura, naruseni, jejichZ funkce by mélo zavazny dopad na bezpeénost statu,
zabezpeceni zakladnich Zivotnich potfeb obyvatelstva, zdravi osob a ekonomiku statu.

Soucasné jsou tyto prvky urceny podle tzv. priifezovych a odvétvovych kritérii.
Provozovatelem neboli subjektem prvku kritické infrastruktury muiiZe byt nejen organizacni
sloZka statu, ale téZ pravnicka a podnikajici fyzicka osoba, které z tohoto titulu vyplyvaji
specificka prava a povinnosti (kompetence).

(CR, 2000a)
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

3.1 Postaveni PO a PFO v ramci systemu

krizového rizeni - zakladni povinnosti PO a PFO v systému

krizového rizeni
Subjekt kritické infrastruktury:

Odpovida za ochranu prvku &i systému prvka kritické infrastruktury.
Vypracovava plan krizové pFipravenosti subjektu kritické infrastruktury.
UmozZnuje prislusnému organu verejné spravy (ministerstvu nebo jinému Ustfednimu
spravnimu uradu) vykonani kontroly ve véci zabezpecdeni ochrany prvku kritické
infrastruktury a zpracovani planu krizové pripravenosti subjektu kritické infrastruktury.
o Oznamuje prislusnému organu verejné spravy veskeré organizacni, vyrobni a jiné zmény
majici zasadni vliv na uréeni prvku kritické infrastruktury.
o Urluje styéného bezpecnostniho zaméstnance pro potreby plnéni ukolli v ramci systému
krizového fizeni.
(CR, 2000a)
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

3.1 Postaveni PO a PFO v ramci systemu

krizového rizeni - zakladni povinnosti PO a PFO v systému
krizového rizeni

Vzhledem ke skutec¢nosti, Ze zajisténi provozu kritické infrastruktury predstavuje zasadni
podminku a prioritu pro bezpe¢né fungovani statniho aparatu a jeho obyvatelstva, maji tyto
subjekty do jisté miry vysadni postaveni pri ochrané spole¢nosti, a to nejen v béZném klidovém
(mirovém) stavu, ale zejména pfi vzniku krizovych situaci (Mladkova, Jedinak, 2009).

Jedna se zejména o pravo na prednostni zasobovani téchto prvki pri vzniku krizové situace, a
to v nezbytném rozsahu. Rovnéz subjekt kritické infrastruktury je osvobozen od fady
povinnosti (napfiklad pracovni povinnosti, pracovni vypomoci, poskytnuti vécnych prostfedku
apod.) v pfipadé, Ze by timto jednanim mohl narusit funkci a kontinuitu ¢innosti prvku kritické
infrastruktury.

(CR, 2000a)
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

4.1 Faktory ovlivnujici organizacni strukturu -

vzdelani

Na zakladé ustanoveni § 29c zakona €. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni a zméné nékterych
zakonu (krizovy zakon), v platném znéni, subjekt kritické infrastruktury uréuje tzv. styéného
bezpecnostniho zaméstnance. Styény bezpeénostni zaméstnanec poskytuje za subjekt kritické
infrastruktury soucinnost pri plnéni ukoli podle tohoto zakona. Styénym bezpeénostnim
zaméstnanec muZe byt urcena pouze osoba, ktera spliiuje nasledujici poZadavky odborné
zplisobilosti:

« Dosazeni vysokoskolského vzdélani absolvovanim studia v akreditovaném studijnim
programu poskytujiciho ucelené poznatky o zajistovani bezpe¢nosti Ceské republiky, o
ochrané obyvatelstva nebo o krizovém fizeni, nebo

» Spliiuje v jedné z téchto oblasti tfiletou praxi.

(CR,2000a; CR 2000b)
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4.1 Faktory ovliviujici organizacni strukturu

Mezi zakladni faktory, které ovliviiuji organizaéni a personalni zajisténi pro potfeby krizového
Fizeni u pravnickych a podnikajicich fyzickych osob patfi:

o Zakonné povinnosti (napf. jedna-li se o subjekt kritické infrastruktury, subjekt hospodarské
mobilizace, subjekt provozujici zakonem regulovany ,rizikovy“ predmét Cinnosti apod.).

Ekonomické aspekty (finanéni stabilita a solventnost, prosperita apod.).
Provozni podminky (velikost provozu, stavajici kapacitni vytiZenost, personalni ¢innosti a
fizeni apod.).

o Vztahy s okolnim prostfedim a jeho vnimani (stanoveni politiky firemni identity a vytvoreni
image PO a PFO, dopad na Zivotni prostredi).

o Konkurenéni postaveni na trhu (postaveni PO a PFO na tuzemském i mezinarodnim trhu,
konkurenéni vyhoda pfi provozovani predmétné ¢innosti).
(CR,2000a; CR 2000b)

@ Hromada Martin
&8 uB| FAIL UTB



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

4.1 Faktory ovliviujici organizacni strukturu

Zcela specifickou skupinu faktort predstavuji finanéni zdroje uréené neboli rozpoétované pro
potreby zajisténi krizové pripravenosti PO a PFO, a to v¢etné personalniho a organizac¢niho
zajisténi. BohuZel stale viak v praxi prevlada nazor, Ze z hlediska prosperity PO a PFO
znamenaiji tyto naklady pouze ¢istou ztratu v podobé nakladi, omezujici jejich podnikatelské
aktivity a mozZnosti. Z tohoto diivodu jsou finance alokované pro oblast krizového fizeni
kraceny prednostné, vétsinou v prvni vlné dspornych opatreni.

Tento pristup je viak kratkozraky a vyplyva zejména z téchto predpokladi:

Neznalosti moZnych nasledkid a dopadu krizovych situaci na ¢innost PO a PFO.
Nerozhodnosti a nediivéry k bezpeénosti a krizovému fizeni.

Nespravnému presvédceni, Ze ke vzniku krizovych situaci dojit nemuze.
Ajiné.

(CR,2000a; CR 2000b)

0O O O O

@ Hromada Martin
&8 uB| FAIL UTB



EVROPSKA UNIE
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5. PERSONALNI STRUKTURA
KRIZOVEHO RIZENI PO A PFO

@ Hromada Martin
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

5.1 Zakladni role krizového managementu -
V dobé pripravy na mimoradnou udalost nebo krizovou situaci

Nasledujici tabulka definuje zakladni role, jejich ¢innosti a zafazeni krizového managementu ve
strukturach pravnické nebo podnikajici fyzické osoby v dobé klidu (,,miru“), resp. v obdobi
mimo vznik a trvani mimoradné udalosti / krizové situace. Konkrétni personalni sloZeni
krizového managementu vsak vZdy zavisi zejména na charakteru, stabilité, bezpe¢nostnim
povédomi a velikosti pravnické nebo podnikajici fyzické osoby.

(Mladkova, Jedinak, 2009)
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

5.1 Zakladni role krizového managementu -
V dobé pripravy na mimoradnou udalost nebo krizovou situaci

Hromada Martin
UBI, FAI, UTB

Bezpecnostni manazer

Napln ¢innosti ve vztahu ke krizovému managementu:

Ridi a koordinuje veskeré ¢innosti na Useku krizového Fizeni u
pravnické nebo podnikajici fyzické osoby

Konkretizuje strategické cile a prostredky k jejich dosazeni -
zajistuje transformaci Ukoll na Useku krizového rizeni od TOP
managementu smérem k odbornym fresitelim (vedoucim a
koncovym pracovnikim)

Odpovida TOP managementu za plnéni Gkold v ramci systému
krizového rizeni pravnické nebo podnikajici fyzické osoby
Urcuje priority pro plnéni ukol( v ramci systému krizového
rizeni - strednédobé planovani

Pridéluje Ukoly v ramci své plsobnosti svym podrizenym -
odbornym resitelim (vedoucim a koncovym pracovnikim)
Zpracovava koncepci systému krizového rizeni pravnické nebo
podnikajici fyzické osoby

Zajistuje metodickou podporu krizového rizeni pravnické nebo
podnikajici fyzické osoby

Je aktivovan pro rizeni vsech MU/KS s dopadem na pravnickou
nebo podnikajici fyzickou osobu

Takticka

(C

R, 2000a upravil autor)
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5.1 Zakladni role krizového managementu -
V dobé pripravy na mimoradnou udalost nebo krizovou situaci

Vedouci pracovnik - odborny resitel

Hromada Martin
UBI, FAI, UTB

Napln ¢innosti ve vztahu ke krizovému managementu:

Zajistuje splnéni ulozenych ukolll Bezpecnostnim manazerem
na Useku krizového rizeni u pravnické nebo podnikajici fyzické
osoby

Odpovida Bezpecnostnimu manazeru za plnéni pridélenych
Ukoll

Pridéluji ukoly koncovym pracovnikim - odbornym feSitelum
v ramci své pusobnosti

Urcuje priority pro plnéni ukoll v ramci systému krizového
rizeni - kratkodobé planovani

Zpracovava podklady ke koncepci krizového rizeni pravnické
nebo podnikajici fyzické osoby pro oblast svérenych cinnosti

Zpracovava podklady k metodické podpore krizového rizeni
pravnické nebo podnikajici fyzické osoby pro oblast svérenych
cinnosti

Je aktivovan pro frizeni/reseni vsech MU/KS s dopadem na
pravnickou nebo podnikajici fyzickou osobu

Takticka / Operativni

(CH

R, 2000a upravil autor)
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

5.1 Zakladni role krizového managementu -
V dobé pripravy na mimoradnou udalost nebo krizovou situaci

Koncovy pracovnik - odborny resitel

Napln éinnosti ve vztahu ke krizovému managementu:

e Zpracovava zadané ukoly Vedoucim pracovnikem - odbornym
resitelem ve své pusobnosti

e Odpovida Vedoucimu pracovnikovi - odbornému resiteli za
plnéni pridélenych Gkold

e Je aktivovan pro reseni vsech MU/KS s dopadem na pravnickou
nebo podnikajici fyzickou osobu

Zarazeni ve strukture PO nebo PFO:

e Zaméstnanec pravnické nebo podnikajici fyzické osoby -
odborné zpusobila osoba v oblasti bezpecnosti a krizového
rizeni

Operativni

Hromada Martin
UBI, FAI, UTB

(CR, 2000a upravil autor)
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5.1 Zakladni role krizového managementu

Pro uspésné fungovani komplexniho systému krizového fizeni u pravnické nebo podnikajici
fyzické osoby je velmi dulezita:

Podpora ze strany vrcholového vedeni PO nebo PFO.

Soucinnost krizového managementu a ostatnich zaméstnancti PO nebo PFO, a to na vsech
urovnich fizeni.

Spoluprace s okolnim prostfedim (organy krizové fizeni apod.).

Modelovy pfiklad personalniho sloZeni krizového managementu v zavislosti na velikosti
pravnické nebo podnikajici fyzické osoby v dobé pFipravy na mimoradnou udalost nebo
krizovou situaci

(vlastni)
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5.1 Zakladni role krizového managementu

a) Mikropodnik

Krizovy management je zde kumulovan do vykonu jednotlivce, ve vétsiné pFipadu se jedna
pFimo o vlastnika (predstavitel TOP managementu) pravnické nebo podnikajici fyzické osoby.

b) Maly podnik

Krizovy management je obvykle sloZen z cca 1-3 zaméstnanct pravnické nebo podnikajici
fyzické osoby. BohuZel viak v poslednich letech se pocet lidskych zdroji v této oblasti stale
vice a vice zestihluje. V disledku této skutecnosti dochazi k tomu, Ze krizovy management je
stejné jako v predchozim pripadé zajistovan jednotlivci. Zakladni rozdil oproti mikropodniku
spociva v tom, Ze u malych podnik je plnénim téchto ukoll v této oblasti povéren
zaméstnanec s prislusnou odbornou specializaci, znalostmi a zkuSenostmi.

(Mladkova, Jedinak, 2009)
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5.1 Zakladni role krizového managementu

c) Stfednipodnik

Krizovy management u stfednich podniki zajistuje odborné erudovany tym cca 1-5
zaméstnanct, ktery vytvari samostatnou a nedilnou soucast organizacni struktury celé
organizace. V Cele tohoto tymu je manaZer (vedouci zaméstnanec), ktery odpovida
vrcholovému vedeni za systém krizového Fizeni u pravnické osoby.

d) Velky podnik

V pripadé velkych podnik{ predstavuje oblast krizového managementu samostatnou
organizacni jednotku, ktera byva sloZena z vice nez 5 zaméstnancti s odbornymi znalostmi a
zkuSenostmi v predmétné oblasti. Tito zaméstnanci mohou byt dale v ramci organizacni
struktury podniku ¢lenény na jednotlivé uskupeni. V Cele této organizacni jednotky stoji
manazer (vedouci zaméstnanec), ktery odpovida vrcholovému vedeni za systém krizového
Fizeni u pravnické osoby (Mladkova, Jedinak, 2009).
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5.1 Zakladni role krizového managementu

Pravnicka a podnikajici fyzicka osoba Krizovy management
Mikropodnik ) Jednotlivec
(Clen TOP managementu)
Maly podnik , Jed.no.tlivec. v
(odbornik - specialista krizove rizeni)
Tym
Stredni podnik (skupina 1- 5 specialistu krizového
rizeni)
Organizaéni jednotka
Velky podnik (skupina vice nez 5 specialistu

krizového rizeni)

Tabulka 1 Personalni slozeni krizového managementu v dobé pripravy na
mimoradnou udalost nebo krizovou situaci podle velikosti PO a PFO

[vlastni]
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Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

5.1 Zakladni role krizového managementu -
V dobeé rizeni a reseni mimoradné udalosti nebo krizové situace

Nasledujici tabulka definuje zakladni role v ramci pracovni skupiny uréené k fizeni a feSeni
mimoradnych udalosti nebo krizovych situaci, jejich ¢innosti a zafazeni v ramci pravnické nebo
podnikajici fyzické osoby.

Konkrétni personalni sloZeni téchto pracovnich skupin vSak vZdy zavisi zejména na charakteru,
stabilité, bezpe¢nostnim povédomi a velikosti pravnické nebo podnikajici fyzické osoby.
(Karda, Kudlak, 2007).
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5.1 Zakladni role krizového managementu -
V dobeé rizeni a reseni mimoradné udalosti nebo krizové situace

Napln ¢innosti:

Vedouci krizového tymu
(PO nebo PFO)

@ Hromada Martin
&8 uB| FAIL UTB

Celkova odpovédnost za rizeni/feseni a dopady mimoradné
udalosti nebo krizové situace na pravnickou nebo podnikajici
fyzickou osobu

Rozhodovani o postupu reseni mimoradné udalosti / krizové
situace a prijatych opatreni ve vztahu k zajisténi bezpecné
existence a prosperity pravnické nebo podnikajici fyzické osoby
Pravomoc narizovat nezbytné Ccinnosti souvisejici s primym
reSenim mimoradné udalosti nebo krizové situace v ramci celé
pravnické nebo podnikajici fyzické osoby

Zajistuje Informovani zaméstnanc( pravnické nebo podnikajici
fyzické osoby, ostatni verejnosti a medii pri vzniku a trvani
MU/KS

(CR, 2000a upravil autor)
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5.1 Zakladni role krizového managementu -
V dobeé rizeni a reseni mimoradné udalosti nebo krizové situace

Koordinator krizového tymu

(Garant krizového rizeni)

Napln ¢innost:

Zarazeni ve strukture PO nebo PFO:

Analyzuje a vyhodnocuje aktualni situaci

Koordinuje veskeré odborné cinnosti v souladu s pripravenymi
scénari reseni

Predklada navrhy reseni mimoradné udalosti / krizové situace
Vedoucimu krizového tymu (popr. Zastupci)

Organizuje ¢i koordinuje tiskové vystupy pro okolni prostredi.

Predava, konkretizuje a nasledné kontroluje plnéni rozhodnuti
Vedouciho krizového tymu (popr. Zastupce)

Stredni (MIDDLE) / Zakladni (LOWER) management pravnické nebo
podnikajici fyzické osoby:
o Vedouci zaméstnanec pravnické nebo podnikajici fyzické
osoby - odborné zpusobila osoba v oblasti bezpecnosti a
krizového rizeni

Hromada Martin
UBI, FAI, UTB

(CR, 2000a upravil autor)
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5.1 Zakladni role krizového managementu -
V dobeé rizeni a reseni mimoradné udalosti nebo krizové situace

Napln ¢innosti:

e Zajisténi plnéni vydanych Ukolud krizovym tymem s cilem minimalizace
negativniho pusobeni a dopadd mimoradné udalosti / krizové situace
na PO nebo PFO

Zarazeni ve strukture PO nebo PFO:

e Zameéstnanec pravnické nebo podnikajici fyzické osoby - odborné
zpusobila osoba v oblasti:

Bezpecnost a krizové rizeni.

Ekonomika.

Technicky provoz.

Informacni a komunikacni technologie.

Spravce objektu.

A dalsi odbornosti (profese) podle aktualnich potreb a
charakteru mimoradné udalosti nebo krizové situace.

Clen krizového tymu

~

o O O O ©O

(CR, 2000a upravil autor)
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5.1 Zakladni role krizového managementu -
V dobeé rizeni a reseni mimoradné udalosti nebo krizové situace

Modelovy priklad personalniho sloZeni krizového managementu (pracovni skupiny) v zavislosti
na velikosti pravnické nebo podnikajici fyzické osoby v dobé Fizeni a FeSeni mimoradné
udalosti nebo krizové situace:

a) Mikropodnik

Cinnost pracovni skupiny (Krizového tymu) uréené k fizeni a feSeni mimoradnych udalosti nebo
krizovych situaci vykonava jednotlivec. Ve vétsiné pfipadl se jedna pfimo o vlastnika
(pFedstavitele TOP managementu) pravnické nebo podnikajici fyzické osoby. Podle potfeby a v
souladu s charakterem mimoradné udalosti ¢i krizové situace si vyZaduje informace od
ostatnich zaméstnanct (Mladkova, Jedinak, 2009).

b) Maly podnik

U malych podniki (pravnickych nebo podnikajicich osob) se Krizovy tym urcena obvykle sklada

@ Hromada Martin
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5.1 Zakladni role krizového managementu -
V dobeé rizeni a reseni mimoradné udalosti nebo krizové situace

Krizovy tym (role) Zarazeni v ramci pravnické nebo podnikajici fyzické osoby

Vedouci krizového ]
Vrcholovy (TOP) management

tymu
Clen krizového Zaméstnanec
tymu (specialista na krizové Fizeni)

. Zamestnanci
Clen krizového 5 o 5
om (dalsi odbornost podle aktualnich potreb a charakteru
ymu

mimoradné udalosti nebo krizové situace)

vlastni
@ Hromada Martin ( )
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5.1 Zakladni role krizového managementu -
V dobeé rizeni a reseni mimoradné udalosti nebo krizové situace

c) Stredni podnik

V pfipadé pravnickych osob stredni velikosti je sloZeni krizového tymu znaéné variabilni,ato v
zavislosti na charakteru ¢innosti, stabilité, bezpe¢nostnim povédomi a konkrétnich potfebach.
Ve vétsiné pripadu je vak sloZeni nasleduijici:

@ Hromada Martin
&8 uB| FAIL UTB
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V dobeé rizeni a reseni mimoradné udalosti nebo krizové situace

Krizovy tym (role)

Zarazeni v ramci pravnické osoby

Vedouci krizového tymu

Vrcholovy (TOP) management

Zastupce vedouciho

krizového tymu

Vrcholovy (TOP) management

Koordinator krizového

tymu

Vedouci zaméstnanec

(specialista na krizové rizeni)

Clen krizového tymu

Zameéstnanci

(1-4 specialisté na krizové rizeni)

Clen krizového tymu

Zaméstnanci

(dalsi odbornost podle aktualnich potreb a
charakteru mimoradné udalosti nebo krizové

situace)

@ Hromada Martin
&8 uB| FAIL UTB
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5.1 Zakladni role krizového managementu -
V dobeé rizeni a reseni mimoradné udalosti nebo krizové situace

d) Velky podnik

Struktura krizového tymu u velké pravnické osoby je velmi podobna strukture rozsahlejsiho
stfedniho podniku. Hlavni rozdil spociva ve velikosti personalniho obsazeni se specializaci na
krizové Fizeni. Tato obsazenost je zcela zavisla na velikosti a organizaci pravnické osoby, jeji
stabilité, potfebach, predmétné ¢innosti a v neposledni fadé realnym mozZnostem. Optimalni
sloZeni krizového tymu u velkych podnik tedy byva nasleduijici:

@ Hromada Martin
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5.1 Zakladni role krizového managementu -
V dobeé rizeni a reseni mimoradné udalosti nebo krizové situace

Krizovy tym (role) Zarazeni v ramci pravnické osoby

Vedouci krizového tymu Vrcholovy (TOP) management

Zastupce vedouciho )
L , Vrcholovy (TOP) management
krizového tymu

Koordinator krizového Vedouci zameéstnanec

tymu (specialista na krizové fizeni)

. Zameéstnanci / Vedouci zaméstnanci
Clen krizoveho tymu ) L
(specialiste na krizoveé rizeni)

Zaméstnanci

Elen krizového tymu (dalsi odbornost podle aktualnich potreb a

charakteru mimoradné udalosti nebo krizové

situace)

vlastni
@ Hromada Martin )
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6. ZAKLADNI CINNOSTI
KRIZOVEHO MANAGEMENTU U PO
A PFO

@ Hromada Martin
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6.1 Zakladni cinnosti krizového managementu

Z hlediska zavislosti ¢asu ve vztahu k pisobeni mimoradné udalosti nebo krizové situace je
mozné rozdélit ¢innosti krizového managementu u pravnické a podnikajici fyzické osoby do
nasledujicich etap:

o Etapa pred vznikem MU/KS.
o Etapa pfi vzniku a trvani MU/KS.
o Etapa po ukonceni MU/KS.

V odborné literature se lze setkat i jinym typem oznacovani uvedenych etap, a to napfriklad:
o Prevence a pFipravenost.

o Odezva.

o Obnova.

Nicméné obsah jednotlivych ¢innosti a jejich vyznam z{istava stejny.

@ Hromada Martin
&8 uB| FAIL UTB
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6.1 Etapa pred vznikem MU/KS

V ramci této etapy se krizovy management soustfeduje na c¢innosti vykonavané pred samotnym
vznikem mimoradné udalosti nebo krizové situace, tj. v obdobi ,klidu“. Jedna se zejména o
nasledujici ¢innosti: analyzovani rizika mozného vzniku a nasledného $ifeni mimoradné
udalosti / krizové situace, formulovani a stanoveni preventivnich opatfeni, pfipravné ¢innosti
pro efektivni zvladani negativnich jevl a zpracovani plani vedouci ke sniZeni ¢i eliminaci
identifikovaného rizika pro PO a PFO.

(Karda, Kudlak, 2007).

@ Hromada Martin
&8 uB| FAIL UTB
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6.1 Etapa pred vznikem MU/KS

Hlavni Dilci Typova
oblast ¢innosti oblast ¢innost Cinnost
Ohrozeni mimoradnou Identifikace MU/KS (vnitrniho a
udalosti / krizovou vnéjsiho charakteru) ohrozujici
x situaci ¢innost PO nebo PFO
N
c
© Zranitelnost dulezitych | Seznam dualezitych aktiv PO nebo
>
§ prvki PFO, ktera mohou byt narusena
<
. Stanoveni vyslednych rizik pro
Prehled rizik
PO nebo PFO

vlastni
@ Hromada Martin ( )

&8 uB| FAIL UTB



EVROPSKA UNIE

Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

6.1 Etapa pred vznikem MU/KS

X

Hromada Martin
UBI, FAI, UTB

Preventivni opatreni

Opatreni k omezeni
vzniku MU/KS

Technicka a organizacni opatreni
PO nebo PFO
(Stavebni a terénni Gpravy,

Organizacni zajisténi)

Opatreni ke snizeni
zranitelnosti

identifikovanych aktiv

ReZimova a organizacni opatreni
PO nebo PFO

Priprava kolektivnich a
individualnich opatreni PO nebo
PFO

(Ukryti, Evakuace, Ochranné

prostredky, Nouzové preziti)

Opatreni ke zvyseni

produkcni odolnosti

Zajisténi kontinuity cinnosti PO
nebo PFO
(Uprava ¢innosti, Zvyseni

odolnosti procest)

(vlastni)
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6.1 Etapa pred vznikem MU/KS

Zpracovani Planu krizové

pripravenosti subjektu kritické
infrastruktury PO nebo PFO

Zpracovani Planu krizové

Planovani &innosti pro pripravenosti PO nebo PFO

(%)

X ; . vy s . s .

3 obdobi vzniku a sireni Zpracovani Havarijniho planu PO
=

= MU/KS nebo PFO

[

n

2 Zpracovani Planu kontinuity
(1]

i ¢innosti PO nebo PFO

>

]

a Zpracovani dalsi bezpecnosti
N

o

dokumentace PO nebo PFO

Vzdélavani, vycvik a ovéreni
Priprava a ovéreni . .
v oblasti krizove pripravenosti

Fi ti lidskych
pripravenosti lidskyc PO nebo PFO

zdrojl na reseni MU/KS 5
(Skoleni, Simulace, Cviceni)

vlastni
@ Hromada Martin ( )
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6.1 Etapa pred vznikem MU/KS

éni

st

e

¢ni zajis

v

Informa

Informovani o mozném

nebezpeci

Informovani vsech zaméstnancu

PO a PFO, verejnosti a medii

Informovani o

pripravenych opatreni

Informovani vsech zaméstnancu

PO a PFO, verejnosti a medii

Informovani o
doporuceném chovani za

vzniku a trvani MU/KS

Informovani vsech zaméstnancu

PO a PFO, verejnosti a medii

Hromada Martin
UBI, FAI, UTB

(vlastni)
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6.2 Etapa privzniku a sireni MU/KS

Pfedmétem této etapy jsou Cinnosti krizového managementu zamérené na obdobi vzniku a
nasledného trvani (Sifeni) mimoradné udalosti nebo krizové situace. Jedna se predevsim o
zjisténi a vyhodnoceni vzniklé mimoradné udalosti nebo krizové situace, zabezpeceni
vyrozuméni odpovédnych funkcionari pravnickych a podnikajicich fyzickych osob, varovani
ohroZenych osob a aktivovani sloZek uréenych k fizeni resp. feSeni nastalé situace. V
navaznosti na provedeni téchto nezbytnych krok jsou realizovana pfislusna ochranna
opatreni vedouci k uspéSnému zdolavani nastalého ohroZeni, respektive jeho negativnich
dopadu a nasledkt na chranéné hodnoty a zajmy pravnické nebo podnikajici fyzické osoby.
(Karda, Kudlak, 2007).

@ Hromada Martin
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6.2 Etapa privzniku a sireni MU/KS

Hlavni oblast

c¢innosti

Dilci oblast ¢innost

Typova ¢innost

Zjisténi a vyhodnoceni MU/KS

Prijem zpravy o
vzniku MU/KS a
vyhodnoceni jeji

zavaznosti

PO nebo PFO prijme hlasovou
nebo textovou autorizovanou
informaci o vzniku MU/KS a

rozhodne o jeji zavaznosti

(Interni nebo externi zdroj

informace)

Hromada Martin

UBI, FAI, UTB

(vlastni)
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6.2 Etapa privzniku a sireni MU/KS

Vyrozumeéni a varovani

Vyrozuméni o MU/KS

Ridici organ PO nebo PFO

Vykonné slozky PO nebo PFO

Ostatni vyznamné organy

(Interni nebo externi)

Varovani

Zaméstnancu a ostatnich osob

vyskytujicich se u PO nebo PFO

Hromada Martin
UBI, FAI, UTB

(vlastni)
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6.2 Etapa privzniku a sireni MU/KS

Aktivace slozek urcenych

MU/KS

k reseni

Aktivace ridicich

organt

Svolani a zahajeni Cinnosti

krizového tymu PO nebo PFO

Aktivace potrebnych
sil, prostredku a

zdroju

Svolani a zahajeni ¢innosti
odbornych zaméstnancu PO nebo
PFO, vyzadani si nezbytnych
dodavek pro prekonani MU/KS

(Interni nebo externi zdroje)

Hromada Martin
UBI, FAI, UTB

(vlastni)
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6.2 Etapa privzniku a sireni MU/KS

<, o Rozhodovani ridiciho organu PO
Rizen1 zdolavani .
nebo PFO o postupu reseni
MU/KS

MU/KS

Aplikace ochrannych opatreni PO
nebo PFO vedouci k eliminaci

pUsobeni a dopadd MU/KS a
Realizace zdolavani

zajisténi kontinuity ¢innosti PO
MU/KS

nebo PFO
(Rezimova opatreni, Ukryti,

Evakuace, Nouzové preziti)

Realizace ochrannych opatreni

. Kontrola PO a PFO provedenych
Kontrola rizeni a

L rozhodnuti a ¢innosti v ramci
resent MU/ KS

zdolavani MU/KS

vlastni
@ Hromada Martin ( )
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Etapa pri vzniku a sireni MU/KS

sténi

¢ni zajis

v

Informa

Informovani o stavu
reseni MU/KS

Informovani vsech zaméstnancu

PO a PFO, verejnosti a medii

Hromada Martin
UBI, FAI, UTB

(vlastni)
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6.3 Etapa po ukonceni MU/KS

Zavérecna etapa se zaméruje na ¢innosti krizového managementu, které nastavaji po ode-
znéni mimoradné udalosti nebo krizové situace. Jedna se zejména o problematiku napravy
resp. obnovy skod a ztrat vzniklych v disledku negativniho plisobeni mimoradné udalosti nebo
krizové situace, zhodnoceni jejiho priibéhu az po tvorbu novych pland stability a
bezpecnostnich opatfeni v ramci zvy$eni odolnosti pravnické nebo podnikajici fyzické osoby.
(Karda, Kudlak, 2007).

@ Hromada Martin
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6.3 Etapa po ukonceni MU/KS

Hlavni oblast Dilci oblast Typova cinnost
cinnosti cinnost
Zjisténi rozsahu Komplexni prehled skod a ztrat PO nebo

)
o Skod a ztrat PFO vzniklych v disledku pusobeni MU/KS
N
S Oprava, rekonstrukce, modernizace nova
2 Zajisténi . ey .
S vystavba Ci porizeni zniceného aktiva PO
©
§ procesu nebo PFO
o obnovy

Hromada Martin
UBI, FAI, UTB

(vlastni)
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6.3 Etapa po ukonceni MU/KS

"g Urceni slabin vedoucich | Analyza a identifikace slabych mist PO nebo
0 ke vzniku MU/KS PFO, ktera vedla ke vzniku MU/KS

©

% J  Vyvozeni disledkl a Stanoveni odpovédnosti u PO a PFO za vznik
> ~

;g 3 odpovednosti za vznik MU/KS a vyvozeni naslednych opatreni
a = T

= MU/KS k eliminaci negativnich jevu v budoucnu
(&}

O

e L Stanoveni ,,best practise® pro eliminaci
3 Pouceni z MU/KS , L,

p= obdobnych negativnich jevu v budoucnu

@ Hromada Martin
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6.3 Etapa po ukonceni MU/KS

t1

Formulovani novych

bezpecnostnich opatreni

Ve
NnriNnravannc

Zvyseni odolnosti a stavu

Stanoveni novych bezpecnostnich opatreni
PO nebo PFO v dusledku prozité negativni

zkusenosti

Hromada Martin
UBI, FAI, UTB

(vlastni)
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Etapa po ukonceni MU/KS

Prezentace celkovych vysledkd

Zpracovani zavérecné zpravy o
vlivu MU/KS na PO nebo PFO

Informovani véech zaméstnancu PO

a PFO, verejnosti a medii

Hromada Martin
UBI, FAI, UTB

(vlastni)
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7.0 Aktivace struktur krizového managementu

Kazda pravnicka a podnikajici fyzicka osoba, ktera ma stanovenou povinnost zajistit pfipravu
na krizové situace a nasledné jejich reSeni musi mit zajistény zplsob aktivace struktur
zajistujici tyto procesy. Podrobny popis struktury krizového fizeni, véetné zplsobu jeji aktivace
a fungovani je mimo jiné vyZadovan planem krizové pFipravenosti nebo planu krizové
pripravenosti subjektu kritické infrastruktury.

Pod pojmem aktivace struktur krizového fizeni (tzv. akceschopnost) se rozumi funkéni
preskupeni vybranych lidskych zdrojt z formalni organizacni struktury (pro bézné mirové
obdobi) do do¢asné pracovni skupiny ¢i organu, ktery nese odpovédnost za fizeni a zvladani
krizovych situaci v podminkach PO a PFO (pro obdobi krizové situace). Pro tuto pracovni
skupinu v nestatnim sektoru, jak jiZ bylo uvedeno vyse, neni stanoveno jednotné oznaceni.V
praxi se nej¢astéji lze setkat s nasledujicimi nazvy. Napfriklad krizovy tym, krizovy $tab, skupina
krizového Fizeni apod.

(Mladkova, Jedinak, 2009)

@ Hromada Martin
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0 Aktivace struktur krizového managementu

Obecné je mozné charakterizovat strukturu této pracovni skupiny, a to podle funkéniho
zafazeni pracovnikl pravnické nebo podnikajici fyzické osoby.

Ve strukturach téchto pracovnich skupin se obvykle vyskytuji reprezentanti nasledujicich roli:

@)

@)

O O O O

Vrcholného vedeni (TOP managementu) organizace.

Celkové podpory ¢innosti pracovni skupiny:
o  Administrativni.
o  Organizadni.
o Technicka.

Vécné odborné zajisténi krizové pripravenosti organizace.
Technicko-provozni zajisténi chodu organizace.
Predmétné Cinnosti organizace.

Dalsi specializace organizace podle aktualnich potreb ve vztahu k charakteru krizové
situace.

Hromada Martin
UBI, FAI, UTB
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K

Faktory
akceschopnosti
krizového rizeni u PO
a PFO

Obvykly zpUsob reseni

Odpovédna osoba za
aktivaci struktur

krizového rizeni

Vedouci pracovni skupiny (napr. krizového tymu) nebo
povérena osoba (napr. zastupce ¢i pracovnik

krizového managementu slouzici pohotovost)

Vyrozumeéni ¢lend

pracovni skupiny

Formou SMS/volani na mobilni telefony (popr. pagery,

apod.)

Dostupnost pracovisté

Stanoveni doby dostupnosti na predem stanovené

stanovisté, popr.  zajisténi  automobilovych

prostfedkd pro zajisténi svozu clen( pracovni skupiny

Zajisténi materialné

technické podpory

Vybavenost pracovisté pro vykon cinnosti pracovni
skupiny / zajisténi on-line dodavky nezbytnych

vyrobku a sluzeb pro nepretrzitou ¢innost pracovisté

(vlastni)
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7.0 Aktivace struktur krizového managementu

Dostupnost  prostfedkd  krizového fizeni (napr.
havarijni a krizové dokumentace, komunikacni
Dostupnost prostfedk(l | zarizeni apod.) musi byt prehledné evidovana

krizového rizeni s rizenym pristupem pro vybrané cleny pracovni
skupiny, kteri jsou vybaveni pristupovymi prostredky

(kli¢, hesla a jiné)

Zaméstnancu PO nebo PFO:

Podnikovym rozhlasem
Elektronickou cestou (intranet, e-mail)
Prostrednictvim nadrizeného
e Apod.
Zajisténi Okolniho prostfedi:
informovanosti

e Elektronickou cestou (web)
e Prostrednictvim medii
e Prostrednictvim KOPIS 1ZS

Hromadnych sdélovacich prostredka:

e Prostrednictvim elektronické cesty (web) ,
e Formou tiskovych prohlaseni (vlastnl)

@ Hromada Martin
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7.0 Aktivace struktur krizového managementu

Pracovni skupina v souvislosti s FeSenim mimoradné udalosti nebo krizové situace projednava
zejména:

o Vznikly stav, predikci vyvoje a dopady MU/KS (monitoring, analyza a vyhodnoceni).
Pripravu podkladi pro rozhodovani (analyza a syntéza).

Rozhodnuti o dal$im postupu feSeni MU/KS.

Nasazeni sil a prostfedki (interni a vyZadani externich) pro feSeni MU/KS.

Operativni soucinnost s okolnim prostfedim (organy krizového fizeni, dodavatelé,
odbératelé apod.)

Realizace ochrannych opatfeni.
Zajisténi pozadavki nezbytnych pro feSeni MU/KS.
Sdéleni pro hromadné sdélovaci prostredky a verejnost.

O O O O

Stanoveni rozsahu Skod a ztrat.
Zajistuje dokumentace Cinnosti pracovni skupiny.

0O O O O O

vlastni
@ Hromada Martin ( )
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7.0 Aktivace struktur krizového managementu

Modelovy priklad aktivace organizaéni struktury krizového fizeni u pravnické nebo podnikajici

fyzické osoby:
Formalni organizacni struktura
Generalni reditel

=

]

17

. Ekonomicky reditel Vyrobni reditel Obchodni reditel Provozni reditel Bezpecnostni reditel

Q)

8 | personalni Oddéleni Oddéleni Oddéleni Oddéleni Oddéleni  Technické IcT Oddéleni Oddéleni

oddéleni  finanéni kontroly  Fizemisiti  wyzkumu avyvoje vedenizakdzek marketingu  oddéleni  oddéleni IT bezpecnosti  krizove fizeni

(vlastni)
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7.0 Aktivace struktur krizového managementu

Pracovni skupina pro feseni krizovych situaci

»Skupina krizového Fizeni

Skupina krizového Fizeni

Predseda skupiny krizového fizeni

Generalni feditel

Clenové skupiny krizového fizeni

Vyrobni feditel

Krizovy stav

Provozni feditel

Ekonomicky feditel
Bezpeé&nostni Feditel

Vedouci ICT oddéleni
Vedouci technického oddéleni

Vedouci odéleni krizového Ffizeni

(vlastni)
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Nazev prilohy

Nedilnou soucasti procesu krizového tizeni, jako souhrnu fidicich ¢innosti dot¢enych organi
krizového fizeni je rovné€z planovani. Krizové planovani je jednim z nastroju krizového fi-

zeni a zahrnuje:

. planovaci ¢innosti,
. procedury,
. vazby,

které jsou zajisStovany organy krizového fizeni za ucelem naplnéni cili v ramci zajistovani
bezpecnosti statu a obyvatelstva pii krizovych situacich. Uvedené ¢innosti plni rovnéz statni
instituce, vefejné instituce, pravnické osoby nebo podnikajici fyzické osoby, které byly ur-
¢eny organy krizového tizeni (Moravskoslezsky kraj, 2020). Krizové planovani je mozno
klasifikovat dle povahy krizovych situaci na krizové planovani k feSeni vojenskych krizo-

vych situaci a krizové planovani k feSeni nevojenskych krizovych situaci.
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1 TERMINOLOGIE KRIZOVEHO RIZENi

Zakladnim ptedpokladem realizace veskerych ¢innosti v ramci krizového fizeni je znalost
vyznamu jednotlivych terminii a definic. Terminologie popsana v této ¢asti vychazi prede-
v§im z ustanoveni pravnich ptredpist (CR, 2000a; CR, 2000b; CR, 2000c; CR, 2000d) dale
z dokumentt HZS (Moravskoslezsky kraj, 2020; Richter, 2010; Olomoucky kraj, 2020; HZS
CR, 2020) a uvadi vybér pojmt souvisejicich s krizovym planovanim, ktery je doplnén i

stru¢nym vybérem pojmil z oblasti havarijniho planovani.

Krizové fizeni - souhrn fidicich ¢innosti organt krizového fizeni zaméfenych na analyzu a
vyhodnoceni bezpecnostnich rizik a planovani, organizovani, realizaci a kontrolu ¢innosti
provadénych v souvislosti s pfipravou na krizové situace a jejich feSenim, nebo ochranou

kritické infrastruktury.

Krizové planovani - nastroj krizového fizeni, pfedstavujici souhrn planovacich ¢innosti,
procedur a vazeb uskuteciiovanych organy krizového fizeni a jimi uréenymi statnimi nebo
vefejnymi institucemi, pravnickymi nebo podnikajicimi fyzickymi osobami k realizaci cili
a ukolu pti zajiStovani bezpecnosti statu a jeho obyvatelstva za krizovych situaci. Krizové
planovani se zamé&fuje na proces zpracovani, aktualizace a ovétovani krizovych plant a do-

kumentd s nimi souvisejicimi (Moravskoslezsky kraj, 2020).

Krizovy plan — zékladni planovaci dokument, ktery obsahuje souhrn krizovych opatieni a
postupt k feSeni krizovych situaci. Jeho ucelem je vytvotit podminky pro zajiSténi ptiprave-
nosti na krizové situace a jejich feSeni pro organy krizového fizeni a dalsi dotéené subjekty

(HZS CR, 2020).

Krizova situace - mimoradna udalost, naruseni kritické infrastruktury nebo jiné nebezpeci,

pii nichZ je vyhlaSen stav nebezpeci, nouzovy stav nebo stav ohroZeni statu.

Krizové opatreni - organizacni nebo technické opatieni urcené k feSeni krizové situace a

odstranéni jejich nasledki, vetné opatieni, jimiz se zasahuje do prav a povinnosti osob.

Plan krizové pripravenosti — planovaci dokument, ktery upravuje ptipravu pravnické nebo

podnikajici fyzické osoby k feseni krizovych situaci (CR, 2000a; CR, 2000b)
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Plan krizové pripravenosti subjektu kritické infrastruktury — planovaci dokument, ktery

zpracovava subjekt kritické infrastruktury za ucelem ochrany prvku kritické infrastruktury.

Plan nezbytnych dodavek - samostatna cast krizového planu zpracovana spravnim uradem

v systému nouzového hospodafstvi.

Plin hospodaiské mobilizace - samostatnd ¢ast krizového planu zpracovana ustfednim

spravnim ufadem v systému hospodarské mobilizace.

Plan opatieni hospodarské mobilizace - samostatna cast planu krizové ptipravenosti zpra-

covana dodavatelem mobiliza¢ni dodavky v systému hospodarské mobilizace.

Mimoiadna udalost - Skodlivé plisobeni sil a jevil vyvolanych ¢innosti ¢loveka, prirodnimi
vlivy, a také havarie, které ohrozuji zivot, zdravi, majetek nebo zivotni prosttedi a vyzaduji

provedeni zachrannych a likvida¢nich praci.

Havarie - mimotadna udalost, ke které dojde v souvislosti s provozem technickych zatizeni
a budov, pfi nakladani s nebezpecnymi chemickymi latkami a pfi jejich pfepravé nebo pii

nakladani s nebezpe¢nymi odpady.

Havarijni planovani - soubor ¢innosti, postupti a vazeb uskuteciovanych ministerstvy a
jinymi Ustfednimi spravnimi Gfady, krajskymi a obecnimi ufady a dot¢enymi pravnickymi
osobami nebo podnikajicimi fyzickymi k planovani opatieni k provadéni zachrannych a li-

kvida¢nich praci pfi vzniku mimotadnych udalosti, s pouZitim existujicich sil a prostfedki s

cilem:
. analyzovat existujici rizika a zvysit povédomi o rizicich na daném uzemi,
. minimalizovat Skodlivé u¢inky mimoiradné udélosti na Zivoty a zdravi osob, Zi-
votni prostiedi, hospodaiska zvitrata, majetkové a kulturni hodnoty,
. stanovit opatfeni k odvraceni nebo omezeni ¢inki mimotadné udalosti a zptisob

odstranéni nasledkt (Moravskoslezsky kraj, 2020).

Havarijni plan - planovaci dokument, ktery popisuje Cinnosti a opatieni provadéné pii
vzniku havarie, které vedou ke zmirnéni nebo odstranéni jejich nasledki pro zdravi a zivotni

prostiedi, za pouZiti v§ech dostupnych opatieni (HZS, 2020).
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2 KRIZOVE PLANOVANI

Zakladni planovaci dokumenty v ramci procesu krizového fizeni pfedstavuji krizové plany.
Krizovy plan obsahuje souhrn krizovych opatieni a postupti k feseni krizovych situaci (CR,
2000a). Vyznam krizovych plani spociva predevsim ve vytvoreni podminek pro zajisténi
ptipravenosti organt krizového fizeni a dalSich uréenych subjektu na feseni krizovych situ-

aci.
Krizové plany je mozno klasifikovat dle riznych hledisek, kterymi mohou byt:

. typ krizového planu,
. pravni predpisy, pojednavajici o daném typu krizového planu,

. zpracovatel nebo uzivatel krizového planu,
Podle typu je mozné krizové plany obecné¢ klasifikovat:

. krizovy plan,
. plan krizové pfipravenosti,

. plan krizové piipravenosti subjektu kritické infrastruktury.

Z hlediska zpracovatele nebo uZivatele krizovych plant, je mozné tyto klasifikovat jako kri-

zové plany:

. kraj,

. obci s rozsifenou plisobnosti,

. ministerstev a jinych spravnich ufadi,

. Ceské narodni banky,

. dalsich statnich organii dle ustanoveni odst. 2, § 28 krizového zdkona (Kancelar

Poslanecké snémovny, Kancelar Senatu, Kancelaf prezidenta republiky, Nejvyssi

kontrolni ufad, Utad pro zahrani¢ni styky a informace a Bezpe¢nostni informacni

sluzba),
. subjektii kritické infrastruktury (plan krizové ptipravenosti subjekti KI),
. pravnickych a fyzickych podnikajicich osob (plany krizové pfipravenosti), které

zajistuji pInéni opatieni vyplyvajicich z krizovych plani (CR, 2000a; CR, 2000b;
Olomoucky kraj, 2020).
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Obrazek €. 1 ptedstavuje prehled organi krizového fizeni dle ustanoveni krizového zékona,
z nichZ vybrané prvky maji sviij specificky podil na zpracovani krizovych plani (CR,

2000a).

Ministerstvo dopravy

—'l Obecni Urfad |

Viada
‘ Ministerstva a jiné ustfedni spravni Gfady ‘ | Ceska narodni banka ‘
Ministerstvo vnitra ‘ Organy obce a ORP ‘
Ministerstvo zdravotnictvi ‘
—hl Starosta |

L1l

Ministerstvo primyslu a obchodu

Organy kraje a dalsi organy s plsobnosti ‘ Ostatni organy s Gzemni pisobnosti
na Uzemi kraie

Bezpeénostni rada kraie

Hejtman

Bezpeénostni rada ORP

HZS kraie

Krizovy $téb kraje

IS

Kraisky afad ‘

Policie Ceské republiky

|
|
Ustradni krizovy stab I
|
Krizovy $tab ORP I

N

Uzemni spravni urady I

Obrazek 1 Organy krizového rizeni dle ustanoveni krizového

zakona [vlastni]

Mezi pravni ptedpisy, upravujici problematiku krizovych planu se fadi predevsim:

. Zakon €. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni a zméné nékterych zadkona (krizovy
zakon),

. Natizeni vlady ¢. 462/2000 Sb., k provedeni § 27 odst. 8 a § 28 odst. 5 zdkona €.
240/2000 Sb., o krizovém fizeni a o zméné nekterych zakont (krizovy zakon),

. Zakon €. 241/2000 Sb., o hospodatskych opatienich pro krizové stavy a o zméné

nékterych souvisejicich zakon.

V souladu se zpracovanim krizovych plant vydalo MV- GR HZS CR v ramci koordinace

vykonu statni spravy nésledujici dokumenty:

. Metodika zpracovani krizovych plant podle § 15 az 16 nafizeni vlady ¢.

462/2000 Sb., k provedeni § 27 odst. 8 a § 28 odst. 5 zakona ¢. 240/2000 Sb., o
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krizovém fizeni a o zméné nékterych zakont (krizovy zakon), ve znéni pozd¢;-

Sich ptedpisu (MV-76085-1/PO-OKR-2011),

Metodika zpracovani plant krizové piipravenosti podle § 17 az 18 nafizeni vlady ¢.
462/2000 Sb., k provedeni § 27 odst. 8 a § 28 odst. 5 zdkona ¢. 240/2000 Sb., o krizovém
fizeni a 0 zméné nékterych zakont (krizovy zakon), ve znéni pozdéjsich predpist (MV-

140690-1/PO-PKR-2011).

2.1 KRIZOVY PLAN

Krizovy plan je zdkladnim planovacim dokumentem obsahujicim souhrn krizovych opatieni
a postupt k feSeni krizovych situaci. Jeho ucelem je vytvofit podminky pro zajisténi ptipra-
venosti na krizové situace a jejich feseni pro organy krizového fizeni a dalsi dotCené subjekty

(HZS CR, 2020).
Problematiku souvisejici se zpracovanim krizovych pland upravuji nasledujici predpisy.

. Zakon ¢. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni a zméné nékterych zadkona (krizovy
zakon).

. Natizeni vlady €. 462/2000 Sb., k provedeni § 27 odst. 8 a § 28 odst. 5 zdkona €.
240/2000 Sb., o krizovém fizeni a o zméné€ nékterych zakonl (krizovy zakon).

. Metodika zpracovani krizovych planti podle § 15 az 16 nafizeni vlady ¢.
462/2000 Sb., k provedeni § 27 odst. 8 a § 28 odst. 5 zédkona ¢. 240/2000 Sb., o
krizovém tizeni a o zméné nékterych zakont (krizovy zakon), ve znéni pozdé;-

$ich predpisti (MV-76085-1/PO-OKR-2011).

Krizové plany zpracovavaji nasledujici subjekty:

. obce s rozsifenou plisobnosti,

. kraje,

. ministerstva a jiné spravnich ufadi,

. Ceska narodni banka,

. dalsi statni organy dle ustanoveni odst. 2, § 28 krizového zdkona (Kancelaf Po-

slanecké snémovny, Kancelai Senatu, Kancelat prezidenta republiky, Nejvyssi

kontrolni ufad, Utad pro zahranicni styky a informace a Bezpe¢nostni informacni

sluzba).

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTV




Nazev prilohy

Plisobnost organti krizového Fizeni v souvislosti s krizovymi plany (CR, 2000a):

zpracovatelem krizovych plant kraje a obci s rozsifenou plisobnosti je ptislusny
Hasic¢sky zachranny sbor kraje,

pfi zpracovani krizového planu obce s rozsitenou plisobnosti vyZaduje Hasi¢sky
zachranny sbor kraje v nezbytném rozsahu soucinnost organizacnich slozek statu,
organt uzemnich samospravnych celki, pravnickych osob a podnikajicich fyzic-
kych osob,

Ceska narodni banka zpracovava krizovy plan, obsahujici souhrn krizovych opat-
feni a postupt k feseni krizovych situaci v oblasti jeji ptisobnosti, a spolupracuje
s ministerstvy a jinymi Ustfednimi spravnimi Gfady pfi zpracovavani jejich krizo-
vych pland,

krizovy plan CNB schvaluje guvernér Ceské narodni banky,

krizovy plan kraje schvaluje po projednéani v bezpecnostni rad¢ hejtman,
krizovy plan obce s rozsitenou piisobnosti schvaluje starosta obce po jeho pro-
jednéni v bezpecnostni rad¢ obce s rozsifenou plsobnosti,

pravnické a fyzické podnikajici osoby jsou povinny na vyzvu pfislusného organu
krizového fizeni podilet se na zpracovani krizovych pland pii ptipravé na krizové
situace (pokud pravnicka nebo fyzicka podnikajici osoba tuto povinnost nesplni,
dopousti se spravniho deliktu, kdy ji mize byt uloZzena pokuta do vyse 3 000 000
K¢),

ministerstva, jiné ustfedni spravni urady, kraje, obce s rozsifenou ptisobnosti
nebo obce mohou uzavtit s pravnickymi osobami a s podnikajicimi fyzickymi
osobami smlouvy ke splnéni tkoli vyplyvajicich z krizovych plant,
ministerstva a jiné ustfedni spravni Gfady stanovuji podfizenym izemnim sprav-
nim Ufadim povinnost poskytovat na vyzadani podklady pro zpracovani krizo-
vych plana kraja,

Ministerstvo vnitra provadi kontrolu zajiSténi pifipravenosti ostatnich minister-

stev a jinych Ustfednich spravnich Gfadii na feSeni krizovych situaci a ve spolu-

praci s pfislu$nym ministerstvem provadi kontrolu krizovych pland kraji (CR,

2000D).

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani




Nazev prilohy

Nalezitosti krizového planu a zptsob jejich zpracovani stanovuje provadéci pravni predpis
(Naftizeni vlady ¢. 462/2000 Sb., k provedeni § 27 odst. 8 a § 28 odst. 5 zdkona ¢. 240/2000
Sb., o krizovém fizeni a o zmén¢ nékterych zakonu). Krizovy plan se sklada ze zakladni,
operativni a pomocné &asti (CR, 2000b). Obsah krizového planu je uveden v nasledujici

tabulce.

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI

MLADEZE A TELOVYCHOVY




Nazev prilohy

Krizovy plan

Zakladni cast

Charakteristika organizace krizového rizeni.

Prehled moznych zdroju rizik a analyzy ohrozeni.

Prehled pravnickych osob a podnikajicich fyzickych osob, které zajist'uji
plnéni opatreni vyplyvajicich z krizového planu.

Operativni Cast

Prehled krizovych opatreni a zpusob zajisténi jejich provedeni.

Plan nezbytnych dodavek.

ZpUsob plnéni regulacnich opatreni.

Prehled spojeni na subjekty podilejici se na pripravenosti na krizové situ-

ace a jejich reseni.

Rozpracovani typovych pland na postupy pro reseni konkrétnich druh( hro-

zicich krizovych situaci identifikovanych v analyze ohrozeni.

Prehled planl zpracovavanych podle zvlastnich pravnich predpist vyuzi-
telnych pri reseni krizovych situaci.

Pomocna cast

Prehled pravnich predpist vyuzitelnych pri pripravé na krizové situace a

jejich reseni.

Zasady manipulace s krizovym planem.

Geografické podklady.

Dalsi dokumenty souvisejici s pripravenosti na krizové situace a jejich re-

senim.

Tabulka 1 NaleZitosti krizového planu [CR 2000b upravil autor]

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTV




Nazev prilohy

Krizové plany ministerstva, jiného ustfedniho spravniho titadu, Ceské narodni banky nebo
jiného statniho organu, jemuz krizovy zakon uklada povinnost zpracovat krizovy plan obsa-
hujici navic:

. ptrehled prvki kritické infrastruktury a prvka evropské kritické infrastruktury ur-
enych pislunym ministerstvem, jinym ustfednim spravnim tufadem nebo Ces-
kou narodni bankou,

. plan hospodaiské mobilizace,

. typovy plan, ktery stanovuje doporucené typové postupy, zasady a opatieni pro

feSeni konkrétniho druhu krizové situace.

Krizovy plan kraje obsahuje kromé naleZitosti uvedenych v tabulce ¢. 1 rovnéz piehled
prvkl kritické infrastruktury a evropské kritické infrastruktury nachazejicich se na izemi

kraje a dale vzor rozhodnuti o vyhlaseni stavu nebezpeci.

Krizovy plan obce s rozsifenou ptisobnosti obsahuje kromé nélezitosti uvedenych v tabulce
¢. 1 rovnéz piehled prvki kritické infrastruktury a evropské kritické infrastruktury nachéze-

jicich se ve spravnim obvodu obce s rozsifenou piisobnosti.

Pro zajiSténi jednotného postupu v rdmci zpracovani krizovych plant byla Ministerstvem
vnitra Metodika zpracovani krizovych planit podle § 15 az 16 narizeni viady ¢. 462/2000 Sb.,
k provedeni § 27 odst. 8 a § 28 odst. 5 zdakona ¢. 240/2000 Sb., o krizovém Fizeni a o zméné
nékterych zdkonii (krizovy zdkon), ve znéni pozdéjsich predpisii (MV-76085-1/PO-OKR-
2011), ktera upfesiuje a objasiiuje napln jednotlivych bodi krizového planu.

Souhrnné aktualizace krizového planu se provadi v ctyfletych cyklech od jejich schvaleni.

V ptipadé, ze dojde ke zméné skutecnosti, které maji dopad na obsah krizového planu, pro-

vede se jeho aktualizace bezodkladné (CR, 2000a; CR, 2000b).

2.2 PLAN KRIZOVE PRIPRAVENOSTI

Plan krizové pfipravenosti ptedstavuje planovaci dokument, ktery upravuje ptipravu prav-
nické nebo podnikajici fyzické osoby k feseni krizovych situaci. Plan krizové pfipravenosti
zpracovavaji pravnické a podnikajici fyzické osoby, které zajistuji plnéni opatieni vyplyva-

jicich z krizového planu.

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTV




Nazev prilohy

Problematiku souvisejici se zpracovanim krizovych pland upravuji nasledujici predpisy:

Zakon €. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni a zmén¢ neékterych zakoni (krizovy
zakon),

Naftizeni vlady ¢. 462/2000 Sb., k provedeni § 27 odst. 8 a § 28 odst. 5 zdkona €.
240/2000 Sb., o krizovém fizeni a o zméné nekterych zakont (krizovy zakon),
Metodika zpracovani plani krizové piipravenosti podle § 17 aZ 18 natizeni vlady
¢. 462/2000 Sb., k provedeni § 27 odst. 8 a § 28 odst. 5 zakona ¢. 240/2000 Sb.,
o krizovém fizeni a 0 zméné nékterych zakoni (krizovy zdkon), ve znéni pozdé;-

Sich predpist (MV-140690-1/PO-PKR-2011).

Plisobnost organti krizového Fizeni v souvislosti s plany krizové piipravenosti (CR, 2000a):

uzemni spravni ufady uvedené v krizovém planu kraje nebo krizovém planu obce
s rozsifenou plisobnosti zabezpecuji krizovou pfipravenost v oblasti své ptsob-
nosti a k tomuto ucelu zpracovavaji plan krizové ptipravenosti,

spravniho deliktu se dopusti pravnicka nebo podnikajici fyzickd osoba, jako
osoba zajist'ujici plnéni opatfeni vyplyvajicich z krizového planu, ktera nezpra-

cuje plan krizové ptipravenosti (pokuta do vyse 3 000 000 K¢),

Nalezitosti planu krizové pfipravenosti a zpusob jejich zpracovani stanovuje provadéci

pravni predpis (Natizeni vlady ¢. 462/2000 Sb., k provedeni § 27 odst. 8 a § 28 odst. 5 zakona

¢. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni a o zmeén¢ nekterych zakonii). Plan krizové ptipravenosti

se sklada ze zakladni, operativni a pomocné &asti (CR, 2000b). Obsah planu krizové piipra-

venosti je uveden v nasledujici tabulce.

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTV



Nazev prilohy

Plan krizové pripravenosti

Zakladni cast

Vymezeni predmétu cinnosti pravnické nebo podnikajici fyzické osoby a
ukolt a opatreni, které byly divodem zpracovani planu krizové priprave-

nosti.

Charakteristiku krizového rizeni.

Prehled a hodnoceni moznych zdrojl rizik a analyzy ohrozeni a jejich
mozny dopad na c¢innost pravnické nebo podnikajici fyzické osoby.

Operativni cCast

Prehled opatreni vyplyvajicich z krizového planu prislusného organu kri-
zového fizeni a zpUsob zajisténi jejich provedeni.

ZpUsob zabezpeceni akceschopnosti pravnické nebo podnikajici fyzické
osoby pro zajisténi provedeni krizovych opatreni a ochrany ¢innosti prav-
nické nebo podnikajici fyzické osoby.

Postupy reseni krizovych situaci identifikovanych v analyze ohrozeni,

Plan opatreni hospodarské mobilizace u dodavatelt mobilizacni dodavky.

Prehled spojeni na prislusné organy krizového rizeni.

Prehled plan( zpracovavanych podle zvlastnich pravnich predpist vyuzi-
telnych pri reseni krizovych situaci identifikovanych v analyze ohrozeni.

Pomocna cast

Prehled pravnich predpist vyuzitelnych pri pripravé na krizové situace a
jejich reseni.

Prehled uzavrenych smluv k zajisténi provedeni opatreni, které byly dd-
vodem zpracovani planu krizové pripravenosti.

Zasady manipulace s planem krizové pripravenosti.

Geografické podklady.

Dalsi dokumenty souvisejici s pripravenosti na mimoradné udalosti nebo
krizové situace a jejich resenim.

Tabulka 2 NaleZitosti planu krizové pripravenosti [CR, 2000b upravil au-
tor]

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTV




Nazev prilohy

Pro zajisténi jednotného postupu v ramci zpracovani plant krizové ptipravenosti byla Mi-
nisterstvem vnitra Metodika zpracovani planii krizové pripravenosti podle § 17 az 18 nari-
zeni vilady ¢. 462/2000 Sb., k provedeni § 27 odst. 8 a § 28 odst. 5 zakona ¢. 240/2000 Sb., o
krizovém Fizeni a o zméné nékterych zakonu (krizovy zdkon), ve zneni pozdejsich predpisii
(MV-140690-1/PO-PKR-2011, ktera upfesiiuje a objasnuje napln jednotlivych boda planu

krizové pfipravenosti.

Souhrnna aktualizace planu krizové piipravenosti se provadi v ¢tyfletych cyklech od jejich
schvaleni. V ptipadé, Ze dojde ke zméné skutecnosti, které maji dopad na obsah planu kri-

zové piipravenosti, provede se jeho aktualizace bezodkladné.

2.3 PLAN KRIZOVE PRIPRAVENOSTI SUBJEKTU KRITICKE INFRASTRUKTURY

Plan krizové piipravenosti subjektu kritické infrastruktury predstavuje planovaci dokument,
ktery zpracovava subjekt KI za ucelem ochrany prvku KI. Tento plan obsahuje pfedevs§im

identifikaci moznych ohrozeni funkci prvki KI a dale stanovuje opatieni na jeho ochranu.

Subjektem kritické infrastruktury je provozovatel prvku kritické infrastruktury, jde-li o pro-
vozovatele prvku evropské kritické infrastruktury, povazuje se tento za subjekt evropské

kritické infrastruktury (CR, 2000a).

Problematiku souvisejici se zpracovanim krizovych plant subjektt KI upravuji nésledujici

predpisy:

. Zékon ¢. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni a zméné nékterych zakona (krizovy
zakon),

. Natizeni vlady ¢. 462/2000 Sb., k provedeni § 27 odst. 8 a § 28 odst. 5 zdkona ¢.
240/2000 Sb., o krizovém fizeni a o zméné nekterych zakont (krizovy zakon),

. Metodika zpracovani plani krizové ptipravenosti podle § 17 aZ 18 natizeni vlady
¢. 462/2000 Sb., k provedeni § 27 odst. 8 a § 28 odst. 5 zakona ¢. 240/2000 Sb.,
o krizovém fizeni a 0 zméné nékterych zakoni (krizovy zdkon), ve znéni pozde;-

Sich predpist (MV-140690-1/PO-PKR-2011).

Piisobnost organt krizového tizeni v souvislosti s plany krizové piipravenosti subjektt Kl

(CR, 2000a):

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTV




Nazev prilohy

. subjekt KI je povinen vypracovat plan krizové pripravenosti subjektu KI do jed-
noho roku od rozhodnuti vlady nebo ode dne nabyti pravni moci opatfeni obecné
povahy, kterym byl prvek kritické infrastruktury urcen,

. subjekt KI je povinen umoznit ptislusnému ministerstvu nebo jinému ustfednimu
spravnimu ufadu vykonani kontroly planu krizové pftipravenosti subjektu KI
vcetné umoznéni vstupll a vjezdl na pozemky a do prostorti, ve kterych se tento
prvek nachazi,

. pokud subjekt KI plni vefejnopravni povinnost, na jejimz zakladé¢ vede planovaci,
organizacni nebo technickou dokumentaci, l1ze pozadavky stanovené na obsah
planu krizové ptipravenosti zapracovat do této dokumentace,

. jestlize je prvek KI ¢lenén do vice samostatnych celkli, mize byt pro kazdy ta-
kovy celek, zpracovan dil¢i plan krizové pfipravenosti subjektu KI a to jako sou-
¢ast planu krizové ptipravenosti subjektu KI,

. ministerstva a jiné Ustfedni spravni tfady k ochrané kritické infrastruktury nale-
zejici do jejich puisobnosti kontroluji plany krizové ptipravenosti subjekta KI a
ukladaji opatfeni k napraveé nedostatki zjisténych pii kontrole,

. Ceské narodni banka k ochrané kritické infrastruktury naleZejici do jeji ptisob-
nosti kontroluje plany krizové piipravenosti subjekti KI a uklada opatieni k na-

pravé nedostatkil zjisténych pii kontrole (CR, 2000a; CR, 2000b).

Souhrnné aktualizace planu krizové pfipravenosti subjektu kritické infrastruktury se provadi
v Ctyfletych cyklech od jejich schvaleni. V ptipad€, ze dojde ke zméné skutecnosti, které
maji dopad na obsah planu krizové ptipravenosti subjektu kritické infrastruktury, provede se

jeho aktualizace bezodkladné.

Nalezitosti planu krizové pfipravenosti subjekt kritické infrastruktury a zpiisob jejich zpra-
covani stanovuje provadéci pravni predpis (Nafizeni vlady ¢. 462/2000 Sb., k provedeni §
27 odst. 8 a § 28 odst. 5 zdkona ¢. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni a o zméné nékterych
zakonil). Plan krizové pfipravenosti subjektu KI se sklada ze zakladni, operativni a pomocné
gasti (CR, 2000b). Obsah planu krizové piipravenosti subjektu KI je uveden v nasledujici

tabulce.

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTV




Nazev prilohy

Plan krizové pripravenosti subjektu kritické infrastruktury

Zakladni cast

Vymezeni predmétu cinnosti pravnické nebo podnikajici fyzické osoby a Ukold
a opatreni, které byly diivodem zpracovani planu krizové pripravenosti.

Charakteristiku krizového rizeni.

Prehled a hodnoceni moznych zdroju rizik a analyzy ohrozeni a jejich mozny
dopad na ¢innost pravnické nebo podnikajici fyzické osoby.

Seznam prvka kritické infrastruktury.

Identifikaci moznych ohrozeni funkce prvku kritické infrastruktury.

Operativni ¢ast

Pozn. Uvedené body jsou zaméreny na ochranu funkce prvku kritické in-
frastruktury a obsahuji stanoveni opatreni na jeho ochranu.

Prehled opatreni vyplyvajicich z krizového planu prislusného organu krizo-
vého fizeni a zplsob zajisténi jejich provedeni.

ZpUsob zabezpeceni akceschopnosti pravnické nebo podnikajici fyzické osoby
pro zajisténi provedeni krizovych opatreni a ochrany c¢innosti pravnické nebo
podnikajici fyzické osoby.

Postupy reseni krizovych situaci identifikovanych v analyze ohrozeni.

Plan opatreni hospodarské mobilizace u dodavateld mobilizacni dodavky.

Prehled spojeni na prislusné organy krizového rizeni.

Prehled planG zpracovavanych podle zvlastnich pravnich predpist vyuzitel-
nych pri reseni krizovych situaci identifikovanych v analyze ohrozeni.

Pomocna cast

Pozn. Uvedené body jsou zaméreny na ochranu funkce prvku kritické in-
frastruktury.

Prehled pravnich predpist vyuzitelnych pri pripravé na krizové situace a je-
jich reseni.

Prehled uzavrenych smluv k zajisténi provedeni opatreni, které byly divodem
zpracovani planu krizové pripravenosti.

Zasady manipulace s planem krizové pripravenosti.

Geografické podklady.

Dalsi dokumenty souvisejici s pripravenosti na mimoradné udalosti nebo kri-
zové situace a jejich resenim.

Tabulka 3 NaleZitosti planu krizové pripravenosti [CR, 2000b upravil au-
tor]

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy

Operac¢ni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINIS




Nazev prilohy

V souladu s pokyny vySe uvedené metodiky (MV-140690-1/PO-PKR-2011) v pfipad¢, zZe
subjekt kritické infrastruktury je zaroven pravnicka nebo podnikajici fyzicka osoba, muze
plan krizové pfipravenosti subjektu kritické infrastruktury a plan krizové pfipravenosti slou-
¢it do jednoho dokumentu. Takto zpracovany dokument musi obsahovat ndleZitosti obou
pland. Plan krizové pfipravenosti a plan krizové ptipravenosti subjektu kritické infrastruk-

tury se vede nejméné v jednom listinném vyhotoveni a elektronické podobé.

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy

Operaéni program Vyzkum, VyVOJ a VZdéla’Véni MINISTERSTVO SKOLSTVI
TELOVYCHOVY

MLADEZE A TE




Nazev prilohy

3 PRAVA A POVINNOSTI PRAVNICKYCH A PODNIKAJICICH
FYZICKYCH OSOB PRI PRIPRAVE A RESENI KRIZOVYCH
SITUACI

V souvislosti se zachrannymi a likvida¢nimi pracemi jsou pravnické a podnikajici fyzické
osoby povinni poskytovat osobni ¢i vécnou pomoc, kterou mize vyzadovat velitel zasahu
nebo starosta obce bud’ ptimo, nebo prostfednictvim operacniho a informac¢niho strediska
integrovaného zachranného systému. Dale musi strpét vstup osob provadéjici zachranné a
likvida¢ni prace na pozemky a do staveb, provedeni terénnich tprav, budovani ochrannych

staveb, vyklizeni pozemku, odstranéni staveb nebo jejich ¢asti a odstranéni porosti.

Vlastnici nemovitosti na nich musi strpét umisténi zatizeni systému varovani a vyrozumeéni,
mayjitel¢ staveb civilni ochrany nebo staveb dotcenych pozadavky civilni ochrany musi dbat
na to, aby u téchto staveb nedoslo ke zmén¢ charakteru a umoznit jejich vyuziti pro potfebu
civilni ochrany. Provozovatelé Skolskych, zdravotnickych, socialnich ¢i obdobnych zatizeni
v nich musi v ptipad¢ potteby vytvotit podminky pro vydej ochrannych masek, détskych
ochrannych vaku a kazajek, ochrannych odév, filtri apod. (Karda, Kudlak, 2007).

Provozovatelé hromadnych informacnich prostredki, véetné televizniho a rozhlasového vy-
silani, jsou povinni bez ndhrady nakladi na zéklad€ zZadosti operac¢niho a informacniho stte-
diska integrovaného zachranného systému neprodlen¢ a bez Gpravy obsahu a smyslu uvetej-
nit tistové informace potfebné pro zachranné a likvidacni prace, informace o vyhlaseni kri-

zovych stavil a nafizenych krizovych opattenich pii téchto stavech.

Pravnicka nebo podnikajici fyzicka osoba, u které doslo k havarii, je povinna provadéet za-
chranné a likvidacni prace, ohlasit vznik havarie na opera¢ni a informacni stiedisko integro-
vaného zachranného systému a bezprosttedné ohrozenym obcim, a také se podili na varovani
osob ohrozenych havarii. Spolupracuje také se slozkami integrovaného zachranného sys-
tému, spravnimi Gfady a organy krajii a obci pfi odstraiiovani havérie. Krajskému ufadu a
slozkam integrovanému zachrannému systému hradi prokazatelné¢ néklady a provadi po-

ttebné asanacéni prace a zabezpecuje zneskodnovani vzniklych odpadd.

V piipadé, Ze je vyhlaSen jeden z krizovych stavii, je hejtman nebo organ obce opravnén

ukladat pravnickym a podnikajicim fyzickym osobam plnéni tkolil dle krizového planu, ale
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i nad jeho ramec, je-li to nezbytné. Je-li za krizového stavu vyzadovan vécny prostredek, je
opravnén tuto povinnost ulozit hejtman. Pokud vsak hrozi nebezpeci z prodleni, je opravnén
toto ucinit 1 starosta obce, ktery nasledné hejtmana informuje. O poskytnuti vécného pro-
sttedku obdrzi pravnicka ¢i podnikajici fyzickd osoba pisemné potvrzeni od organu, ktery
tuto povinnost ulozil, ten je také povinen zabezpecit vraceni vécného prostfedku majiteli

(Karda, Kudlak, 2007).

3.1 POSTAVENi PO A PFO V RAMCI SYSTEMU KRIZOVEHO RiZENi

Pravnické osoby a podnikajici fyzické osoby (déle téz PO a PFO) piedstavuji jeden ze za-
kladnich piliit bezpecnosti a systému krizového fizeni v rdmci narodniho, ale i mezinarod-
niho méfitka. Vyznam a dilezitost postaveni této skupiny subjektii doklada, v podminkach

Ceské republiky, cela fada strategickych, koncepénich, ale i pravnich piedpisi.

Za zajisténi bezpeénosti a soutasné prosazovani bezpeénostnich zajmi v Ceské republice je
primarn¢ odpoveédna vlada, jakozto vrcholny organ statni spravy a reprezentant vykonné
moci. Nicméné pro efektivni snizovani rizik a pro celkové posilovani odolnosti spole¢nosti
proti bezpecnostnim hrozbadm je Zadouci aktivni spoluprace vSech obcant, podnikajicich

pravnickych a fyzickych osob a organti vefejné spravy (CR, 2015).

PO a PFO rovnéZ piedstavuji nedilnou sou¢ast Bezpeénostniho systému Ceské republiky, tj.
nastroje pro uc¢inné zvladani mimotradnych udalosti a krizovych situaci (dale jen MU/KS), a
to véetné zajisténi prevence a piipravy na mozné nestandardni situace a jejich v€asnou iden-

tifikaci a varovani (CR, 2015).

Bezpetnost Ceské republiky primarné zajistuji ozbrojené sily, ozbrojené bezpeénostni
sbory, zdchranné sbory a havarijni sluzby. AvSak povinnost podilet se na jejim komplexnim
zajistovani (tj. vnitinim a vnéjSim pojeti bezpeCnosti) maji taktéz statni organy, organy
tizemnich samospravnych celkd, pravnické osoby a fyzické osoby (CR, 1998).

Z pohledu ochrany obyvatelstva ptedstavuji PO a PFO taktéZ nenahraditelny prvek vedouci
k zabezpeceni ochrany zivota a zdravi osob, jejich majetku a Zivotniho prosttedi. Bohuzel
vSak jejich soucasné zapojeni do piiprav na mimoiadné udalosti a krizové situace vcetné

jejich feSeni ma znacné rezervy, které je potfeba postupné a predevsim systémovym zpliso-

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTV




Nazev prilohy

bem odstranit. Z toho diivodu je jejich $ir§i zapojeni stanoveno také jako jedna ze strategic-
kych priorit ochrany obyvatelstva. Jedna se zejména o nastaveni uzsi spoluprace s odpovéed-
nymi organy vetejné spravy a zvyseny podil na realizaci konkrétnich ukolt u subjektii pted-
stavujicich zvySené riziko pro své okoli. Ve vztahu k této kategorii PO a PFO (s potencidlné
nebezpecnym provozem) je zapotiebi diisledné uplatiovat pozadavky na maximalni moznou
miru zajisténi prevence, piipravenosti a schopnosti efektivni reakce na vznik mimotadné

udalosti nebo krizové situace (Karda, Kudlak, 2007).

Mezi pravnické a podnikajici fyzické osoby s potencidlné nebezpecnym popf. rizikovym

provozem patii zejména provozovatelé:

. Zatizeni IV. kategorie podle atomového zakona.

. Objektu nebo zafizeni zatazeného do skupiny A nebo B podle zédkona o prevenci
zavaznych havarii.

. Vodnich dél (I-1V. kategorie) podle vodniho zakona.

. Objektt s vyskytem velkého mnoZstvi obyvatelstva, které miize byt ohrozeno v
dasledku vzniku mimotfadné udélosti / krizové situace.

. Dalsi objekty nebo zafizeni, které mohou charakterem své pfedmétné ¢innosti
zpusobit vznik mimotadné udalosti / krizové situace, popt. vyraznym zptisobem

zhorsit jeji pribéh (napt. zplisobenim synergického anebo domino efekt apod.)

UZ$1 a zejména kontinuélni spoluprace mezi vybranymi PO a PFO a organy vefejné spravy

povede k cilenému sniZeni rizika vzniku mimotadné udalosti a krizové situace (CR, 2013).
Dvoji vyznam PO a PFO v systému krizového tizeni

Na vyznam a postaveni PO a PFO v ramci systému krizového fizeni je tfeba nahliZzet nejen
jako na mozné zdroje ohrozeni pro spole¢nost, ale taktéz jako na znaény potencial pro
uspésné zvladani nastalych mimotadnych udalosti a krizovych situaci. Zejména ve vztahu k
jejich dopadiim, nasledkiim a zajisténi nezbytnych podminek pro obyvatelstvo. Je nutné si
uveédomit, Ze cela fada PO a PFO piedstavuje z hlediska poskytovanych praci, vyrobki a
sluZzeb nenahraditelny az existen¢ni zdroj prave k zajisténi zakladnich Zivotnich podminek
obyvatelstva a veskerého fungovani vSech sidelnich aglomeraci. Pficemz postaveni téchto
objektll se mize vzajemné prolinat. Tzn., Ze vybrany objekt nebo zatizeni miize nabyvat

obou nize uvedenych postaveni (Karda, Kudlak, 2007).
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a) Potencialné nebezpecné objekty, jejichz provoz (pfedmétna Cinnost) predstavuje pii
nedodrzeni bezpecnostnich opatfeni a standardti vyznamné ohrozeni chranénych
hodnot a zajmu spoleCnosti (zivotl a zdravi lidi, jejich majetek, zivotni prostiedi,
kulturni hodnoty, dulezité technologie a jiné), v€etné ohroZeni vlastni prosperity a

existence.
Jedna se naptiklad o nasledujici objekty a zatizeni:

. Jaderna zafizenti:
° JE Temelin.

o JE Dukovany.

o Sprava ulozist’ radioaktivnich odpadi.
o Ustavu jaderného vyzkumu, a. s. v ReZi u Prahy.
o A dalsi.
. Objekty, které skladuji nebo nakladaji s nebezpecnymi chemickymi latkami:
o Explosia a.s.

. SPOLANA a.s.
o SYNTHOS Kralupy a.s.

. Linde Gas, a.s.
o A dalsi.
. Objekty slouzici k zadrzovani, jimani, vedeni, nebo jinému nakladani s povrcho-

vou, ¢i podzemni vodou, tzv. vodni dila:

o Lipno I all.

. Vranov.

. Orlik.

. Dlouhé¢ Strang.
o Zelivky.

. Mohelno.

o Dalesice.

o A dalsi.
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. Objektl s vyskytem velkého mnozstvi obyvatelstva:

° 02 Aréna

. Letist¢ Vaclava Havla Praha.
. Obchodni centrum Paladium.
° Prazské metro.
. Hlavni nadrazi Praha.
o FN Motol.
o Karlova univerzita.
o A dalsi.
. Dalsi objekty nebo zatizeni, které mohou charakterem své predmétné ¢innosti

zpusobit vznik mimofadné udalosti / krizové situace, popt. vyraznym zplisobem
zhorsit jeji pribeh:
. Ustiedni ¢isticka odpadnich vod Praha.
o Ropovod DruZzba.
o Plynovod Gazela.
o Strahovsky tunel.
o Elektricka vedeni VN a VVN.
. Cerpaci stanice.
o A dalsi.
b) Vyznamné objekt, jehoz provoz (pfedmétna ¢innost) je dilezita pro zajisténi zaklad-

nich Zivotnich potieb obyvatelstva a zabezpeceni fungovani obci, mést a regionti:
Jedna se naptiklad o nasledujici typové objekty a zatizeni:

. Zdravotnicka zatizeni.
. Dopravni infrastruktura.

. Vodni dila.

. Elektricka, vodovodni, plynova, tepelna a ropna soustava.
. Kanaliza¢ni systém.

. Telekomunikaéni systém.

. A dalsi.
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I Povinnost podilet se na zajistovani bezpecnosti
Pravnické

0s0 by a * Potencialné nebezpeény (rizikovy) objekt pro spole€nost

podnikajici
| fyzické osoby

* Vlyznamny a chranény subjekt pro potiebu zajisténi zakladnich
Zivotnich potfeb obyvatelstva a zabezpeceni fungovani
sidelnich aglomeraci

Obrazek 2 Postaveni pravnickych osob a fyzickych osob v ramci systému

krizového rizeni [vlastni]

3.1.1 Zakladni povinnosti PO a PFO v systému krizového rizeni

Na vyzvu pfislusného organu krizového fizeni jsou PO a PFO povinny se v ramci pfipravy
na krizové situace podilet na zpracovani krizovych plana. V ptipad¢, Ze se jedna o PO nebo
PFO, ktera zajistuje plnéni opatieni vyplyvajicich z krizového planu, jsou tyto osoby dale
povinny zpracovavat plan krizové pfipravenosti. Planem krizové pfipravenosti se rozumi
dokument, ve kterém je upravena piiprava piislusné pravnické osoby nebo podnikajici fy-
zické osoby k feSeni krizovych situaci. Jedna se o nastroj k zajiSténi ptipravenosti pravnické
nebo podnikajici fyzické osoby na krizové situace, které mohou ohrozit plnéni opatieni vy-
plyvajicich z krizového planu, a dale obsahuje postupy k realizaci téchto opatteni za krizové

situace (CR, 2000c).

V souvislosti s provadénim zachrannych a likvidaénich praci jsou PO a PFO dale povinna
poskytnou osobni nebo vécnou pomoc (na piimo vyzvu velitele zdsahu nebo opravnéného
organu krizového tizeni) nebo v pfimé souvislosti s feSenim krizové situace strpét vstup osob
provadgéjici tyto odborné ¢innosti na pozemek a do staveb vcetné pouziti nezbytné techniky,
provedeni terénnich Uprav, budovani ochrannych staveb, vyklizeni pozemku a odstranéni

staveb, jejich ¢asti a porostl (CR, 2000a; CR, 2000c).

V radmci pfipravenosti na mimotadné udalosti a krizové situace maji pravnické a podnikajici
fyzické osoby s potencidlné nebezpeénym a vyznamnym provozem celou fadu povinnosti
zvysujici jejich bezpecnostni uroven. Tyto povinnosti ukladaji ptislusSné oborové pravni

ptredpisy, normy ¢i jind doporuceni a tzv. dobré praxe. Jedné se naptiklad o zpracovani:

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy

Opel"aénll program Vkaum, V}'/VOj a VZdéla’Vénl’ MINISTERSTVO SKOLSTVI
TELOVYCHOVY

MLADEZE A




Nazev prilohy

. Povodiového planu.

. Bezpecnostni zpravy.

. Havarijniho planu.

. Pléan fyzické ochrany objektu nebo zatizeni.
. Planu kontinuity organizace.

. A dalSich bezpe¢nostnich opatieni.

Pro uspésné tfeseni krizovych situaci a realizaci opatieni vedouci ke zmirnéni ¢i odvraceni
jejich nésledka je vedle organizacniho a dostate¢ného personédlniho zabezpeceni rovnéz za-
potiebi adekvatniho zajisténi po strance materidlni a vécné. Navzdory skutecnosti, Ze sou-
Casné vybaveni jednotlivych zasahujicich slozek integrovaného zachranného systému se
podle moznosti a potieb neustale zdokonaluje, tak nelze v zadném piipad¢ pln¢ zabezpecit
materidlni potfeby feSeni vSech rozsahlych krizovych situaci, kdy budou ve znacném roz-
sahu ohrozeny Zivoty a zdravi osob, jejich majetkové hodnoty ¢i slozky Zivotniho prostredi.
Pro takové ptipady je nezbytné, k zajisténi zakladnich Zivotnich potieb obyvatelstva, pro
podporu ¢innosti zejména hasi¢ského zachranného sboru, havarijnich sluzeb a vykonu statni
spravy v postizené oblasti mit nejen dostateny jiz zminény organizovany lidsky potencial,
ale 1 potfebné materidlni zabezpeceni. Ve velké mife je pro tyto potfeby vyuzivano ekono-
mickych a produkénich moznosti a schopnosti pravé PO a PFO, a to v ramci tzv. hospodai-
skych opatieni pro krizové stavy. Tento systém umoziuje efektivni vyuziti zdroju ve vlast-
nictvi pravnickych a podnikajicich fyzickych osob k uspokojeni zékladnich potieb jiz zmi-
nénych fyzickych osob prekonat krizovy stav bez tézké ujmy na zdravi a pro podporu oz-
brojenych sil, ozbrojenych bezpecnostnich sboril, zdchrannych sbort, havarijnich sluzeb a
zdravotnické zachranné sluzby a vykonu statni spravy pii feseni krizové situace (Mladkova,

Jedinak, 2009).
Kritickd infrastruktura

Zvl1astni kategorii ve vztahu k PO a PFO v ramci systému krizového tizeni predstavuji prvky
kritické infrastruktury. Témito prvky se rozumi stavba, zafizeni, prostiedek nebo vetejna
infrastruktura, naruseni, jejichz funkce by mélo zavazny dopad na bezpecnost statu, zabez-

peceni zakladnich Zivotnich potieb obyvatelstva, zdravi osob a ekonomiku statu. Soucasné
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jsou tyto prvky urceny podle tzv. prifezovych a odvétvovych kritérii. Provozovatelem ne-
boli subjektem prvka kritické infrastruktury mize byt nejen organizac¢ni slozka statu, ale téz
pravnicka a podnikajici fyzicka osoba, které z tohoto titulu vyplyvaji specificka prava a po-

vinnosti (kompetence).

Subjekt kritické infrastruktury:

. Odpovida za ochranu prvku ¢i systému prvku kritické infrastruktury.
. Vypracovava plan krizové piipravenosti subjektu kritické infrastruktury.
. Umoziuje ptislusnému organu vetejné spravy (ministerstvu nebo jinému ustied-

nimu spravnimu ufadu) vykonani kontroly ve véci zabezpeceni ochrany prvku
kritické infrastruktury a zpracovani planu krizové pfipravenosti subjektu kritické
infrastruktury.

. Oznamuje pfisluSnému organu vefejné spravy veskeré organizacni, vyrobni a jiné
zmény majici zasadni vliv na ur€eni prvku kritické infrastruktury.

. Urcuje sty¢ného bezpecnostniho zaméstnance pro potieby plnéni tkold v ramei

systému krizového fizeni.

Vzhledem ke skute¢nosti, Ze zajiSténi provozu kritické infrastruktury predstavuje zasadni
podminku a prioritu pro bezpecné fungovani statniho aparatu a jeho obyvatelstva, maji tyto
subjekty do jisté miry vysadni postaveni pii ochrané spole¢nosti, a to nejen v bézném klido-
vém (mirovém) stavu, ale zejména pii vzniku krizovych situaci. Jedna se zejména o pravo
na prednostni zdsobovani téchto prvki pii vzniku krizové situace, a to v nezbytném rozsahu.
Rovnéz subjekt kritické infrastruktury je osvobozen od fady povinnosti (naptiklad pracovni
povinnosti, pracovni vypomoci, poskytnuti vécnych prostiedkt apod.) v pfipad¢, ze by timto
jednanim mohl narusit funkci a kontinuitu ¢innosti prvku kritické infrastruktury (Mladkova,

Jedinak, 2009).
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4 FAKTORY OVLIVNUJICi ORGANIZACNIi STRUKTURU U PO
A PFO

Ackoli celd fada pravnickych a podnikajicich fyzickych osob piedstavuje jedine¢ny a ve
vetsing pripadli nenahraditelny prvek systému krizového fizeni, tak jejich organizacni uspo-
fadani a personalni zajiSténi je nejednotné a individudlné feSené ve vztahu k aktudlnim po-

ttebam a povinnostem konkrétniho objektu nebo zatizeni.

V soucasné dobé v podminkach Ceské republiky neexistuji piislusné pravni predpisy, které
by u PO a PFO komplexn¢ upravovali organizacni struktury a kapacitni potteby lidskych
zdrojii pfi pfiprave na krizové situace a jejich feseni.

Rovnéz pozadavky na odbornou zptisobilost (znalosti a dovednosti) pracovnika odpovéd-
ného za ptipravu PO a PFO na krizové¢ situace a jejich feSeni nejsou taktéz zadnym pravné
zavaznym predpisem a jednotnym zpiisobem stanoveny. Jedinou vyjimku ptedstavuje kate-

gorie kritické infrastruktury, kde je tento pfedpoklad jednozna¢né definovan.

Na zaklad€ ustanoveni § 29¢ zdkona ¢. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni a zmén¢ nékterych
zakonu (krizovy zdkon), v platném znéni, subjekt kritické infrastruktury urcuje tzv. sty¢ného
bezpeénostniho zaméstnance. Sty¢ny bezpecnostni zaméstnanec poskytuje za subjekt kri-
tické infrastruktury soucinnost pfi plnéni ukolll podle tohoto zdkona. Sty¢nym bezpecnost-
nim zaméstnanec muze byt urena pouze osoba, ktera spliuje nasledujici pozadavky od-

borné zplsobilosti:

. Dosazeni vysokoskolského vzdélani absolvovanim studia v akreditovaném Stu-
dijnim programu poskytujiciho ucelené¢ poznatky o zajistovani bezpecnosti
Ceské republiky, o ochrang obyvatelstva nebo o krizovém fizeni, nebo

. Spliiuje v jedné z téchto oblasti tfiletou praxi.

Uvedené pozadavky na kvalifikaci styéného bezpec¢nostniho zaméstnance nejsou vzhledem
k svému volnému pojeti a interpretaci dokonalé. Nicméné¢ poskytuji prvni ucelenou pravné
podlozenou predstavu a zejména poukazuji na nezbytny trend v oblasti odborné piipravy a
vzdélani lidskych zdrojii ve vztahu k zajisténi krizové pripravenosti PO a PFO (CR, 2000a;
CR, 2000b).
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Mezi zakladni faktory, které ovliviiuji organiza¢ni a personalni zajisténi pro potieby krizo-

vého fizeni u pravnickych a podnikajicich fyzickych osob patfi:

. Zakonné povinnosti (napf. jedna-li se o subjekt kritické infrastruktury, subjekt
hospodarské mobilizace, subjekt provozujici zdkonem regulovany ,.rizikovy*
pfedmét Cinnosti apod.).

. Ekonomické aspekty (finan¢ni stabilita a solventnost, prosperita apod.).

. Provozni podminky (velikost provozu, stavajici kapacitni vytizenost, personalni
¢innosti a fizeni apod.).

. Vztahy s okolnim prostfedim a jeho vnimani (stanoveni politiky firemni identity
a vytvoreni image PO a PFO, dopad na zivotni prostiedi).

. Konkurenéni postaveni na trhu (postaveni PO a PFO na tuzemském i mezinarod-

nim trhu, konkurenéni vyhoda pfi provozovani pfedmétné ¢innosti).
Z jiného resp. zjednoduseného pohledu je mozné rozd¢lit tyto faktory na ty, které jsou:

. Povinné — zavazné, které PO a PFO splnit musi.

. Dobrovolné — zavislé pouze na vili vlastnika ¢i spravce PO nebo PFO, ktery je

splnit chce anebo ne.

Dobrovolné

e Dobré jméno

e Zikonna povinnost * Ekonomické aspekty

* Konkurenceschopnost

Obrazek 3 Zakladni faktory pro personalni zajisténi PO a PFO pri priprave

na krizové situace a jejich reseni [vlastni]
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Prvni skupinu faktord predstavuji povinnosti, které je potieba splnit vzdy. Tyto povinnosti
jsou pro PO a PFO stanoveny pravnim pfedpisem a jejich nesplnéni ptinasi pro jejich pro-
vozovatele (popft. vlastnika) postih neboli sankci v podobé nejcastéji financni pokuty, na-
pravy nesplnéné véci, zdkaz ¢innosti popt. jiny trest & jejich kombinaci (CR, 2000a; CR,

2000b).

Do druhé skupiny jsou zatizeny faktory, jejichZ nesplnéni pro PO a PFO jiz neptedstavuje
zadny trest, ale pouze spolecenskou a moralni uymu majici negativni dopad na kredit tohoto
subjektu ve spolecnosti. Jedna se o tzv. nepovinné ¢i dobrovolné faktory, kdy jejich splnéni
zavisi pouze na vili a rozhodnuti provozovatele ¢i vlastnika PO a PFO. Hlavnim diivodem
splnéni téchto faktoru je ziskdni konkurencni vyhody na trhu a pozitivniho obrazu vnimani

subjektu okolnim prostfedim apod.

Zcela specifickou skupinu faktorli pfedstavuji finan¢ni zdroje uréené neboli rozpoctované
pro potieby zajisténi krizové pfipravenosti PO a PFO, a to v¢etné personélniho a organizac-
niho zajiSténi. BohuZel stale vSak v praxi ptrevlada nazor, ze z hlediska prosperity PO a PFO
znamenaji tyto naklady pouze €istou ztratu v podob¢ nakladl, omezujici jejich podnikatelské
aktivity a moZnosti. Z tohoto ditvodu jsou finance alokované pro oblast krizového tizeni
kraceny prednostné, vétSinou v prvni viné uspornych opatieni. Tento pfistup je vSak kratko-

zraky a vyplyva zejména z téchto predpokladii:

. Neznalosti moznych nasledka a dopadu krizovych situaci na ¢innost PO a PFO.
. Nerozhodnosti a nedivéry k bezpecnosti a krizovému fizeni.
. Nespravnému presvédceni, ze ke vzniku krizovych situaci dojit nemuze.

. A jiné (Karda, Kudlak, 2007).
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5 PERSONALNI STRUKTURA KRIZOVEHO RiZENi PO A PFO

Persondlni struktura krizového managementu u pravnickych a podnikajicich fyzickych osob
neni v souasné dobé v zadném pravnim piedpise v Ceské republice zakotvena. Piesto celd
fada téchto subjektl krizovy management ustanovuje, a to z nejriiznéjsich ditvoda. Tyto di-
vody lze rozdélit podle jejich pfic¢in na externi (vzniklé z objektivnich diivodil) a interni

(vzniklé ze subjektivnich divodi PO a PFO).
Externi divody

. Splnéni zdkonné povinnosti.

. Splnéni ulozenych ukold orgdnem vefejné moci.

Interni dGvody

. Chépani bezpecnosti jako nedilné soucasti strategie a komplexniho fizeni.
. Provozovani rizikového a regulovaného predmétu ¢innosti.
. Zajisténi vlastni bezpecnosti a kontinuity fungovani pfi vzniku mimotadné uda-

losti nebo krizové situace.

. Delegovani pravomoci (odborné ¢innosti) na profesné zptsobilou osobu.

. Uspora ¢asu a finanénich zdrojii pfi vzniku mimotradné udalosti nebo krizové si-
tuace.

. Posilani dobrého jména a zvyseni konkurenceschopnosti na trhu.

Krizovy management lze chapat jako nedilnou soucast manaZerského systému fizeni se
zvlastni strukturou a postavenim, urc¢eny k ptipravé a feSeni mimoiadnych udalosti a krizo-
vych situaci s dopadem na pravnickou nebo podnikajici fyzickou osobu (Mladkova, Jedinak,

2009).

5.1 Zakladni role krizového managementu

5.1.1 V dobé pripravy na mimoradnou udalost nebo krizovou situaci

Nasledujici tabulka definuje zéakladni role, jejich ¢innosti a zafazeni krizového managementu
ve strukturach pravnické nebo podnikajici fyzické osoby v dobé klidu (,,miru‘), resp. v ob-

dobi mimo vznik a trvani mimotadné udélosti / krizové situace. Konkrétni personélni slozeni
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krizového managementu vSak vzdy zavisi zejména na charakteru, stabilité, bezpe¢nostnim

povédomi a velikosti pravnické nebo podnikajici fyzické osoby (Karda, Kudlak, 2007).

Nazev Charakteristika Uroven

role Role Rizeni

Napln ¢innosti ve vztahu ke krizovému managementu:

e Ridi a koordinuje veskeré &innosti na Useku krizového
rizeni u pravnické nebo podnikajici fyzické osoby

e Konkretizuje strategické cile a prostredky k jejich do-
sazeni - zajiStuje transformaci Ukolu na Useku krizo-
vého rizeni od TOP managementu smérem k odbornym
resiteldm (vedoucim a koncovym pracovnikim)

e Odpovida TOP managementu za plnéni ukoll v ramci
systému krizového rizeni pravnické nebo podnikajici
fyzické osoby

e Urcuje priority pro plnéni Gkolt v ramci systému krizo-
vého rizeni - strednédobé planovani

e Pridéluje ukoly v ramci své pusobnosti svym podfize-
nym - odbornym resitelim (vedoucim a koncovym pra-
covnikim)

e Zpracovava koncepci systému krizového rizeni prav-
nické nebo podnikajici fyzické osoby

e Zajistuje metodickou podporu krizového rizeni prav-
nické nebo podnikajici fyzické osoby

e Je aktivovan pro rizeni vsech MU/KS s dopadem na
pravnickou nebo podnikajici fyzickou osobu

Bezpecnostni manazer
Takticka

Zarazeni ve strukture PO nebo PFO:

e Stredni (MIDDLE) management pravnické nebo podni-
kajici fyzické osoby:
o Vedouci pracovnik pravnické nebo podnikajici
fyzické osoby - odborné zplsobila osoba v ob-
lasti bezpecnosti a krizového rizeni
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Napln ¢innosti ve vztahu ke krizovému managementu:

e Zajistuje splnéni uloZenych Ukol( Bezpecnostnim ma-
nazerem na Useku krizového rizeni u pravnické nebo
podnikajici fyzické osoby

e Odpovida Bezpecnostnimu manazeru za plnéni pridé-
lenych Ukold

S e Pridéluji Ukoly koncovym pracovnikim - odbornym re-

'S Sitelim v ramci své plsobnosti

= e Urcuje priority pro plnéni Gkolt v ramci systému krizo- E

E vého rizeni - kratkodobé planovani =

3 e Zpracovava podklady ke koncepci krizového rizeni E’_

< pr‘sl\v/mc,ke uebo ppdn1kaJ1c1 fyzické osoby pro oblast o

c sverenych cinnosti ;

§ e Zpracovava podklady k metodické podpore krizového §

s rizeni pravnické nebo podnikajici fyzické osoby pro ob- ke’
v v ’ v. ’ [}

‘G last sverenych cinnosti [t

y

3

S e Je aktivovan pro rizeni/reseni vsech MU/KS s dopadem

g na pravnickou nebo podnikajici fyzickou osobu

Zarazeni ve strukture PO nebo PFO:

e Zakladni (LOWER) management pravnické nebo podni-
kajici fyzické osoby:

o Vedouci zaméstnanec pravnické nebo podnika-

jici fyzické osoby - odborné zpusobila osoba
v oblasti bezpecnosti a krizového rizeni

& Napln ¢innosti ve vztahu ke krizovému managementu:
()
[ - s s o 4 4
> e Zpracovava zadane ukoly Vedoucim pracovnikem - od-
s bornym resitelem ve své plisobnosti
el sy ’ ’ . , v _v.
k= e Odpovida Vedoucimu pracovnikovi - odbornemu resi- =
F @ teli za plnéni pridélenych ukolu 2
4
§ e Je aktivovan pro reseni vsech MU/KS s dopadem na g
S pravnickou nebo podnikajici fyzickou osobu g
[ ~ . ~
= Zarazeni ve strukture PO nebo PFO:
)
§ e Zameéstnanec pravnické nebo podnikajici fyzické osoby
S - odborné zpulsobila osoba v oblasti bezpecnosti a kri-
X Zového rizeni

Tabulka 4 Zakladni role krizového managementu u pravnické nebo podni-
kajici fyzické osoby v dobé pripravy na mimoradnou udalost nebo krizo-

vou situaci [CR, 2000a upravil autor]
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Pro uspésné fungovani komplexniho systému krizového fizeni u pravnické nebo podnikajici

fyzické osoby je velmi diilezita:

. Podpora ze strany vrcholového vedeni PO nebo PFO.
. Soucinnost krizového managementu a ostatnich zaméstnancti PO nebo PFO, a to
na vSech Urovnich fizeni.

. Spoluprace s okolnim prostfedim (organy krizové fizeni apod.).

Modelovy ptiklad persondlniho slozeni krizového managementu v zavislosti na velikosti
pravnické nebo podnikajici fyzické osoby v dobé piipravy na mimotadnou udalost nebo kri-

zovou situaci.
a) Mikropodnik

Krizovy management je zde kumulovan do vykonu jednotlivce, ve vétsiné ptipada se jedna
pfimo o vlastnika (ptedstavitel TOP managementu) pravnické nebo podnikajici fyzické

osoby.
b) Maly podnik

Krizovy management je obvykle sloZen z cca 1-3 zaméstnanct pravnické nebo podnikajici
fyzické osoby. Bohuzel vSak v poslednich letech se pocet lidskych zdrojl v této oblasti stale
vice a vice zestihluje. V dusledku této skutecnosti dochazi k tomu, Ze krizovy management
je stejné jako v pfedchozim ptipad¢ zajistovan jednotlivei. Zakladni rozdil oproti mikropod-
niku spociva v tom, ze u malych podnik je plnénim téchto ukoli v této oblasti povéren
zaméstnanec s piisluSnou odbornou specializaci, znalostmi a zkusenostmi (Mladkova, Jedi-

nak, 2009).
c) Sttedni podnik

Krizovy management u stfednich podnikil zajist'uje odborné€ erudovany tym cca 1-5 zamést-
nanct, ktery vytvaii samostatnou a nedilnou soucast organizacni struktury celé organizace.
V cele tohoto tymu je manaZzer (vedouci zaméstnanec), ktery odpovida vrcholovému vedeni

za systém krizového tizeni u pravnické osoby.

d) Velky podnik
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V ptipadé velkych podniki predstavuje oblast krizového managementu samostatnou orga-
nizacni jednotku, kterd byva slozena z vice nez 5 zaméstnanci s odbornymi znalostmi a
zkuSenostmi v pfedmétné oblasti. Tito zaméstnanci mohou byt ddle v ramci organizacni
struktury podniku ¢lenény na jednotlivé uskupeni. V Cele této organiza¢ni jednotky stoji
manazer (vedouci zaméstnanec), ktery odpovida vrcholovému vedeni za systém krizového

fizeni u pravnické osoby (Mladkova, Jedindk, 2009).

Pravnicka a podnikajici fyzicka osoba Krizovy management
Mikropodnik 5 Jednotlivec
(clen TOP managementu)
Jednotlivec
(odbornik - specialista krizové rizeni)

Maly podnik

Tym
Stredni podnik (skupina 1- 5 specialistu krizového ri-
zeni)
Organizacni jednotka
Velky podnik (skupina vice nez 5 specialistu krizo-

vého rizeni)
Tabulka 5 Personalni slozeni krizového managementu v dobé pripravy na

mimoradnou udalost nebo krizovou situaci podle velikosti PO a PFO

[vlastni]

5.1.2 V dobé rizeni a reseni mimoradné udalosti nebo krizové situace

V dob¢ vzniku a za trvani (Sifeni) mimotadné udalosti / krizové situace dochazi u pravnické
nebo podnikajici fyzické osoby k do¢asné zmeéné:

a) Rezimu provozu
Predmétna Cinnost pravnické nebo podnikajici fyzické osoby je postupné omezovana, a to
podle intenzity negativnich dopadl nastalé mimotadné udalosti / krizové situace a bezpec-
nostné-technologickym moznostem daného provozu.
Hlavni diraz je kladen na:

. Zachranu zivota a zdravi zaméstnanct a dalSich osob.

. Zachovani kontinuity ¢innosti pravnické nebo podnikajici fyzické osoby pro-

sttednictvim zajisténi funk¢nosti kliCovych procesii a jejich zdrojt.

b) Personalni struktury odpovédné za fizeni a feSeni nastalé situace

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTV




Nazev prilohy

V ptipad¢ vzniku mimotradné udalosti / krizové situace je nezbytné nastolit systému jednot-
ného a odborn¢ kompetentniho veleni. Z tohoto diivodu pravnické a podnikajici fyzické
osoby zfizuji pracovni orgén ¢i skupinu, ktera je povétena fizenim a feSenim nastalé mimo-

fadné udalosti / krizové situace.

Tento pracovni organ ¢i skupina u PO a PFO je nejcastéji oznacovan jako Krizovy Stab,
Krizovy tym nebo Skupina krizového tizeni apod. Jednozna¢né oznaceni neni v soucasné

dobé¢ jednotné stanoveno.

Nasledujici tabulka definuje zakladni role v ramci pracovni skupiny urcené k fizeni a feSeni
mimoradnych udalosti nebo krizovych situaci, jejich ¢innosti a zafazeni v rdmci pravnické

nebo podnikajici fyzické osoby.

Konkrétni personalni slozeni téchto pracovnich skupin vSak vzdy zavisi zejména na charak-
teru, stabilité, bezpecnostnim povédomi a velikosti pravnické nebo podnikajici fyzické

osoby (Karda, Kudlak, 2007).

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI

MLADEZE A TE




Nazev prilohy

Nazev

Role

Charakteristika

Role

Vedouci krizového tymu
(PO nebo PFO)

Napln ¢innosti:

e Celkova odpovédnost za rizeni/reseni a dopady mimoradné uda-
losti nebo krizové situace na pravnickou nebo podnikajici fyzic-
kou osobu

e Rozhodovani o postupu reseni mimoradné udalosti / krizové situ-
ace a prijatych opatreni ve vztahu k zajisténi bezpecné existence
a prosperity pravnické nebo podnikajici fyzické osoby

e Pravomoc narizovat nezbytné cinnosti souvisejici s primym rese-
nim mimoradné udalosti nebo krizové situace v ramci celé prav-
nické nebo podnikajici fyzické osoby

e Zajistuje Informovani zaméstnancl pravnické nebo podnikajici
fyzické osoby, ostatni verejnosti a medii pri vzniku a trvani
MU/KS

Zarazeni ve strukture PO nebo PFO:

e Vrcholovy (TOP) management pravnické nebo podnikajici fyzické
osoby:
o Vlastnik pravnické nebo podnikajici fyzické osoby, anebo

o Vrcholovy manazer povéreny vedenim pravnické nebo pod-
nikajici fyzické osoby

”

tymu

Zastupce vedouciho krizového

Napln ¢innosti:

e Prebira veskeré kompetence (pravomoc a odpovédnost) v pripadé
nepritomnosti Vedouciho krizového tymu

Zarazeni ve strukture PO nebo PFO:

e Vrcholovy (TOP) management pravnické nebo podnikajici fyzické
osoby:

o Vlastnik pravnické nebo podnikajici fyzické osoby, anebo

o Vrcholovy manazer povéreny vedenim pravnické nebo pod-
nikajici fyzické osoby
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Nazev

Role

Charakteristika

Role

Koordinator krizového tymu
(Garant krizového rizeni)

Napln ¢innost:

e Analyzuje a vyhodnocuje aktualni situaci

e Koordinuje veskeré odborné cinnosti v souladu s pripravenymi
scénari reseni

e Predklada navrhy reseni mimoradné udalosti / krizové situace Ve-
doucimu krizového tymu (popr. Zastupci)

e Organizuje ¢i koordinuje tiskové vystupy pro okolni prostredi.

e Predava, konkretizuje a nasledné kontroluje plnéni rozhodnuti
Vedouciho krizového tymu (popr. Zastupce)

Zarazeni ve strukture PO nebo PFO:

e Stredni (MIDDLE) / Zakladni (LOWER) management pravnické
nebo podnikajici fyzické osoby:
o Vedouci zaméstnanec pravnické nebo podnikajici fyzickeé
osoby - odborné zplsobila osoba v oblasti bezpec¢nosti a
krizového rizeni

Clen krizového tymu

v

Napln ¢innosti:

e Zajisténi plnéni vydanych Ukold krizovym tymem s cilem minima-
lizace negativniho pusobeni a dopad(i mimoradné udalosti / kri-
zové situace na PO nebo PFO

Zarazeni ve strukture PO nebo PFO:

e Zameéstnanec pravnické nebo podnikajici fyzické osoby - odborné
zpusobila osoba v oblasti:

o Bezpecnost a krizové rizeni.
Ekonomika.

Technicky provoz.

Informacni a komunikacni technologie.
Spravce objektu.

A dalsi odbornosti (profese) podle aktualnich potreb a cha-
rakteru mimoradné udalosti nebo krizové situace.

o O O O O

Tabulka 6 Zakladni role krizového managementu u pravnické nebo podni-

kajici fyzické osoby v dobé rizeni a reseni mimoradné udalosti nebo kri-

zove situace [vlastni]
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Modelovy piiklad personélniho slozeni krizového managementu (pracovni skupiny) v za-
vislosti na velikosti pravnické nebo podnikajici fyzické osoby v dobé fizeni a feSeni mimo-

fadné udalosti nebo krizové situace:
a) Mikropodnik

Cinnost pracovni skupiny (Krizového tymu) uréené k fizeni a feSeni mimotadnych udélosti
nebo krizovych situaci vykonava jednotlivec. Ve vétSing ptipada se jedna piimo o vlastnika
(ptedstavitele TOP managementu) pravnické nebo podnikajici fyzické osoby. Podle potieby
a v souladu s charakterem mimotfadné udalosti ¢i krizové situace si vyzaduje informace od

ostatnich zaméstnancti (Mladkova, Jedinak, 2009).
b) Maly podnik

U malych podnikl (pravnickych nebo podnikajicich osob) se Krizovy tym urcena obvykle
sklada z:

Krizovy tym (role) Zarazeni v ramci pravnické nebo podnikajici fyzické osoby

Vedouci krizového i
. Vrcholovy (TOP) management
tymu

. Zamestnanec
Clen krizového tymu
(specialista na krizove rizeni)

Zameéstnanci

Clen krizového tymu | (daléi odbornost podle aktualnich potieb a charakteru mimo-

radné udalosti nebo krizové situace)

Tabulka 7 Struktura krizového tymu u malé pravnické nebo podnikajici

fyzické osoby [vlastni]

c) Sttedni podnik

V ptipad€ pravnickych osob stiedni velikosti je slozeni krizového tymu znac¢né variabilni, a
to v zavislosti na charakteru ¢innosti, stabilité, bezpecnostnim povédomi a konkrétnich po-

ttebach. Ve vétsing piipadu je vSak slozeni nasledujici:
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Krizovy tym (role) Zarazeni v ramci pravnické osoby

Vedouci krizového tymu Vrcholovy (TOP) management

Zastupce vedouciho krizo- )
Vrcholovy (TOP) management

vého tymu
Koordinator krizového Vedouci zaméstnanec
tymu (specialista na krizové Fizeni)

Zaméstnanci

Clen krizového tymu
(1-4 specialisté na krizové rizeni)

Zaméstnanci

Clen krizového tymu (dal$i odbornost podle aktualnich potfeb a charakteru mi-

moradné udalosti nebo krizové situace)

Tabulka 8 Struktura krizového tymu u stredné veliké pravnické osoby

[vlastni]
d) Velky podnik

Struktura krizového tymu u velké pravnické osoby je velmi podobna struktute rozséhlejsiho
sttedniho podniku. Hlavni rozdil spociva ve velikosti personalniho obsazeni se specializaci
na krizové fizeni. Tato obsazenost je zcela zavisla na velikosti a organizaci pravnické osoby,
jeji stabilité, potfebach, pfedmétné Cinnosti a v neposledni fadé redlnym moznostem. Opti-
malni sloZeni krizového tymu u velkych podniki tedy byva nasledujici (Mladkova, Jedinak,

2009):

Krizovy tym (role) Zarazeni v ramci pravnické osoby

Vedouci krizového tymu Vrcholovy (TOP) management

Zastupce vedouciho kri- )
Vrcholovy (TOP) management

zového tymu
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Krizovy tym (role)

Zarazeni v ramci pravnické osoby

Koordinator krizového

tymu

Vedouci zameéstnanec

(specialista na krizové rizeni)

Clen krizového tymu

Zameéstnanci / Vedouci zameéstnanci

(specialisté na krizové rizeni)

Zameéstnanci

Clen krizového tymu (dalsi odbornost podle aktualnich potreb a charak-

teru mimoradné udalosti nebo krizové situace)

Tabulka 9 Zakladni struktura krizového tymu u velkého podniku [vlastni]

EVROPSKA UNIE
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Nazev prilohy

6 ZAKLADNI CINNOSTI KRIZOVEHO MANAGEMENTU U PO A
PFO

Z hlediska zavislosti ¢asu ve vztahu k piisobeni mimotradné udalosti nebo krizové situace je
mozné rozdélit Cinnosti krizového managementu u pravnické a podnikajici fyzické osoby do
nasledujicich etap:

. Etapa pied vznikem MU/KS.

. Etapa pfi vzniku a trvani MU/KS.

. Etapa po ukon¢eni MU/KS.

V odborné literatuie se lze setkat i jinym typem oznacovani uvedenych etap, a to napiiklad:

. Prevence a pfipravenost.
. Odezva.
. Obnova.

Nicméné obsah jednotlivych ¢innosti a jejich vyznam zistava stejny.

6.1 Etapa pred vznikem MU/KS

V ramci této etapy se krizovy management soustfed’uje na ¢innosti vykonavané pred samot-
nym vznikem mimotfadné udélosti nebo krizové situace, tj. v obdobi ,klidu“. Jedna se
zejména o nasledujici ¢innosti: analyzovani rizika mozného vzniku a nasledného §ifeni mi-
moiadné udélosti / krizové situace, formulovani a stanoveni preventivnich opatfeni, pfi-
pravné ¢innosti pro efektivni zvladani negativnich jevl a zpracovani plant vedouci ke sni-

zeni €i eliminaci identifikovaného rizika pro PO a PFO (Karda, Kudldk, 2007).
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Hlavni

oblast ¢innosti

Diléi

oblast ¢innost

Typova

Cinnost

Ohrozeni mimoradnou

udalosti / krizovou situ-

Identifikace MU/KS (vnitfniho a

vnéjsiho charakteru) ohrozujici

Opatreni ke zvyseni pro-

duk¢ni odolnosti

ﬁ aci ¢innost PO nebo PFO
yu
© Zranitelnost dulezitych | Seznam ddlezitych aktiv PO nebo
> . . . .
© prvku PFO, ktera mohou byt narusena
<
. o Stanoveni vyslednych rizik pro
Prehled rizik
PO nebo PFO
Technicka a organizacni opatreni
Opatreni k omezeni PO nebo PFO
vzniku MU/KS (Stavebni a terénni Upravy, Or-
ganizacni zajisténi)
Rezimova a organizacni opatreni
PO nebo PFO
'c Opatreni ke snizeni zrani-
2 . . , Priprava kolektivnich a individu-
- telnosti identifikovanych
g _ alnich opatreni PO nebo PFO
— aktiv
s (Ukryti, Evakuace, Ochranné
hd
§ prostredky, Nouzové preziti)
£

Zajisténi kontinuity ¢innosti PO
nebo PFO
(Uprava ¢innosti, Zvy$eni odol-

nosti procesu)
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Hlavni

oblast ¢innosti

Diléi

oblast ¢innost

Typova

Cinnost

Planovani ¢innosti pro ob-

Zpracovani Planu krizové pripra-
venosti subjektu kritické in-
frastruktury PO nebo PFO

Zpracovani Planu krizové pripra-
venosti PO nebo PFO

(%)
N
S dobi vzniku a sireni Zpracovani Havarijniho planu PO
=
= MU/KS nebo PFO
()]
n
2 Zpracovani Planu kontinuity cin-
[}
- nosti PO nebo PFO
©
= Zpracovani dalsi bezpecnosti do-
M
o kumentace PO nebo PFO
Vzdélavani, vycvik a ovéreni
Priprava a overeni pripra- L .. .
. v oblasti krizove pripravenosti
venosti lidskych zdroju
PO nebo PFO
na resent MU/KS .
(Skoleni, Simulace, Cviceni)
Informovani o mozném Informovani vsech zaméstnancl
= nebezpeci PO a PFO, verejnosti a medii
7
= Informovani o priprave- Informovani vsech zameéstnancu
N . _ _ . ./
= nych opatreni PO a PFO, verejnosti a medii
g — .
£ Informovani o doporuce- . . .
S ) o ) Informovani vsech zameéstnancu
)= ném chovani za vzniku a

trvani MU/KS

PO a PFO, verejnosti a medii

Tabulka 10 Zakladni ¢innosti krizového managementu pred vznikem mi-

moradné udalosti nebo krizové situace [vlastni]
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6.2 Etapa pri vzniku a Sifeni MU/KS

Predmétem této etapy jsou Cinnosti krizového managementu zamétené na obdobi vzniku a
nasledného trvani (Sifeni) mimoradné udalosti nebo krizové situace. Jedna se predevsim o
zjisténi a vyhodnoceni vzniklé mimotadné udalosti nebo krizové situace, zabezpeceni vyro-
zuméni odpoveédnych funkcionari pravnickych a podnikajicich fyzickych osob, varovani
ohroZenych osob a aktivovani slozek ur¢enych k fizeni resp. feSeni nastalé situace. V navaz-
nosti na provedeni téchto nezbytnych kroka jsou realizovana piislusna ochranna opatieni
vedouci k uspé&Snému zdolavani nastalého ohroZeni, respektive jeho negativnich dopadi a
nasledkd na chranéné hodnoty a zajmy pravnické nebo podnikajici fyzické osoby (Karda,

Kudldk, 2007).

Hlavni oblast ¢in- Dilci oblast ¢innost Typova ¢innost
nosti
- PO nebo PFO prijme hlasovou
< . .
S nebo textovou autorizovanou in-
= : Lo
= Prijem zpravy o formaci o vzniku MU/KS a roz-
@ ; - .
9 vzniku MU/KS a vy- hodne o jeji zavaznosti
c s e _er 1
E hodnocent jeji za (Interni nebo externi zdroj infor-
> vaznosti
S mace)
[+
c
)
2
=
Ridici organ PO nebo PFO
:E o Vykonné slozky PO nebo PFO
3 Vyrozumeni o MU/KS
S Ostatni vyznamné organy
(i) , ’
= (Interni nebo externi)
@
s Zaméstnancu a ostatnich osob vy-
§ Varovani skytujicich se u PO nebo PFO
Okolni prostredi PO nebo PFO
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Hlavni oblast ¢in-

nosti

Dilci oblast ¢innost

Typova c¢innost

i MU/KS

~

Aktivace slozek urcenych
k reseni

Aktivace ridicich or-

ganu

Svolani a zahajeni Cinnosti krizo-
vého tymu PO nebo PFO

Aktivace potrebnych
sil, prostfedkl a

zdroju

Svolani a zahajeni c¢innosti odbor-
nych zaméstnancl PO nebo PFO,
vyzadani si nezbytnych dodavek

pro prekonani MU/KS

(Interni nebo externi zdroje)

s

reni

Realizace ochrannych opat

Rizeni zdolavani
MU/KS

Rozhodovani ridiciho organu PO
nebo PFO o postupu reseni
MU/KS

Realizace zdolavani
MU/KS

Aplikace ochrannych opatreni PO
nebo PFO vedouci k eliminaci pu-
sobeni a dopadu MU/KS a zajis-
téni kontinuity ¢innosti PO nebo
PFO
(Rezimova opatreni, Ukryti, Eva-

kuace, Nouzové preziti)

Kontrola rizeni a re-
seni MU/ KS

Kontrola PO a PFO provedenych
rozhodnuti a ¢innosti v ramci
zdolavani MU/KS
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Hlavni oblast ¢in- Dilci oblast ¢innost Typova c¢innost

nosti

Informovani vsech zaméstnancu

'c

:g PO a PFO, verejnosti a medii
E Informovani o stavu

,g reSeni MU/KS

(]

£

—

o

£

Tabulka 11 Zakladni ¢innosti krizového managementu pri vzniku a trvani

mimoradné udalosti nebo krizové situace [vlastni]

6.3 Etapa po ukonceni MU/KS

Zéaverecna etapa se zamétuje na ¢innosti krizového managementu, které nastavaji po ode-
znéni mimotadné udélosti nebo krizové situace. Jedna se zejména o problematiku napravy
resp. obnovy Skod a ztrat vzniklych v dasledku negativniho pisobeni mimotadné udalosti
nebo krizové situace, zhodnoceni jejiho priabehu az po tvorbu novych plant stability a bez-
pecnostnich opatfeni v rdmci zvySeni odolnosti pravnické nebo podnikajici fyzické osoby

(Karda, Kudlék, 2007).

Hlavni ob- Dilci oblast cinnost Typova cinnost
last cin-

nosti

o . Komplexni prehled skod a ztrat PO nebo
Zjisteni rozsahu skod a

N . PFO vzniklych v ddsledku pusobeni
b= ztrat

N MU/KS

©

-O 0

2 Oprava, rekonstrukce, modernizace
>n

g Zajisténi procesu ob- nova vystavba Ci porizeni zni¢eného
é novy aktiva PO nebo PFO
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Hlavni ob-
last cin-

nosti

Dilci oblast ¢innost

Typova c¢innost

MU/KS

béhu a reseni

ipra

e

Zhodnocen

Urceni slabin vedou-
cich ke vzniku MU/KS

Analyza a identifikace slabych mist PO
nebo PFO, ktera vedla ke vzniku MU/KS

Vyvozeni disledku a
odpovédnosti za vznik
MU/KS

Stanoveni odpovédnosti u PO a PFO za
vznik MU/KS a vyvozeni naslednych
opatreni k eliminaci negativnich jevu v

budoucnu

Pouceni z MU/KS

Stanoveni ,,best practise* pro eliminaci
obdobnych negativnich jeva v bu-

doucnu

nosti

Zvyseni odolnosti a stavu priprave-

Formulovani novych
bezpecnostnich opat-

reni

Stanoveni novych bezpecnostnich opat-
feni PO nebo PFO v dusledku prozité

negativni zkusenosti
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Hlavni ob- Dilci oblast ¢innost Typova c¢innost
last Cin-

nosti

Informovani véech zaméstnancu PO a

PFO, verejnosti a medii

Zpracovani zavérecné
zpravy o vlivu MU/KS
na PO nebo PFO

Prezentace celkovych vysledku

Tabulka 12 Zakladni ¢innosti krizového managementu po odeznéni mimo-

radné udalosti nebo krizové situace [vlastni]
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7 AKTIVACE STRUKTUR KRIZOVEHO MANAGEMENTU U PO
APFO

Kazda pravnicka a podnikajici fyzicka osoba, kterd mé stanovenou povinnost zajistit pii-
pravu na krizové situace a nasledné¢ jejich feSeni musi mit zajistény zptisob aktivace struktur
zajiStujici tyto procesy. Podrobny popis struktury krizového fizeni, v€etné zpiisobu jeji ak-
tivace a fungovani je mimo jiné vyzadovan planem krizové ptipravenosti nebo planu krizové

pfipravenosti subjektu kritické infrastruktury.

Pod pojmem aktivace struktur krizového fizeni (tzv. akceschopnost) se rozumi funk¢ni pre-
skupeni vybranych lidskych zdrojl z formalni organizaéni struktury (pro béZzné mirové ob-
dobi) do docasné pracovni skupiny ¢i organu, ktery nese odpovédnost za fizeni a zvladani
krizovych situaci v podminkach PO a PFO (pro obdobi krizové situace). Pro tuto pracovni
skupinu v nestatnim sektoru, jak jiz bylo uvedeno vyse, neni stanoveno jednotné oznaceni.
V praxi se nejcastéji 1ze setkat s nasledujicimi nadzvy. Napfiklad krizovy tym, krizovy Stab,

skupina krizového tizeni apod (Mladkova, Jedinak, 2009).

Obecn¢ je mozné charakterizovat strukturu této pracovni skupiny, a to podle funk¢niho za-

fazeni pracovniki pravnické nebo podnikajici fyzické osoby.

Ve strukturach téchto pracovnich skupin se obvykle vyskytuji reprezentanti nasledujicich

roli:
. Vrcholného vedeni (TOP managementu) organizace.
. Celkové podpory ¢innosti pracovni skupiny:
° Administrativni.
. Organizacni.
o Technicka.
. Vécné odborné zajisténi krizové pripravenosti organizace.
. Technicko-provozni zajisténi chodu organizace.
. Pfedmétné ¢innosti organizace.
. Dalsi specializace organizace podle aktualnich potfeb ve vztahu k charakteru kri-

zové situace.

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTV




Nazev prilohy

Z hlediska zajisténi akceschopnosti struktur krizového tizeni pravnické nebo podnikajici fy-

zické osoby je tieba vzit v potaz nejen vyse uvedenou organizac¢ni transformaci, ale rovnéz

fadu dal$ich velmi dilezitych faktort.

Faktory akceschop-
nosti krizového rizeni
u PO a PFO

Obvykly zpusob reseni

Odpovédna osoba za
aktivaci struktur kri-

zového rizeni

Vedouci pracovni skupiny (napr. krizového tymu) nebo
povérena osoba (napr. zastupce Ci pracovnik krizo-

vého managementu slouzici pohotovost)

Vyrozuméni ¢lend pra-

covni skupiny

Formou SMS/volani na mobilni telefony (popr. pagery,

apod.)

Dostupnost pracovisté

Stanoveni doby dostupnosti na predem stanovené sta-
novisté, popr. zajisténi automobilovych prostredku

pro zajisténi svozu ¢lenl pracovni skupiny

Zajisténi materialné

technické podpory

Vybavenost pracovisté pro vykon ¢innosti pracovni sku-
piny / zajisténi on-line dodavky nezbytnych vyrobku

a sluzeb pro nepretrzitou ¢innost pracovisté

Dostupnost prostredku

krizového rizeni

Dostupnost prostredkll krizového rizeni (napf. hava-
rijni a krizové dokumentace, komunikacni zarizeni
apod.) musi byt prehledné evidovana s rizenym pri-
stupem pro vybrané cleny pracovni skupiny, kteri jsou

vybaveni pristupovymi prostredky (kli¢, hesla a jiné)

Zajisténi informova-

nosti

Zaméstnancu PO nebo PFO:

e Podnikovym rozhlasem

e Elektronickou cestou (intranet, e-mail)
e Prostrednictvim nadrizeného

e Apod.

Okolniho prostredi:
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Faktory akceschop- Obvykly zpusob reseni
nosti krizového rizeni
u PO a PFO

Elektronickou cestou (web)
Prostrednictvim medii
Prostrednictvim KOPIS 1ZS

Hromadnych sdélovacich prostredka:

e Prostrednictvim elektronické cesty (web)
e Formou tiskovych prohlaseni

Tabulka 13 Faktory akceschopnosti krizového rizeni u pravnickych a pod-
nikajicich fyzickych osob [vlastni]
Pracovni skupina v souvislosti s feSenim mimotadné udalosti nebo krizové situace projed-
nava zejmeéna:

. Vznikly stav, predikci vyvoje a dopady MU/KS (monitoring, analyza a vyhodno-

ceni).
. Ptipravu podkladii pro rozhodovani (analyza a syntéza).
. Rozhodnuti o dal§im postupu feseni MU/KS.
. Nasazeni sil a prostfedkl (interni a vyzadani externich) pro feSeni MU/KS.
. Operativni soucinnost s okolnim prostfedim (organy krizového tizeni, dodava-

telé, odbératelé apod.)
. Realizace ochrannych opatieni.

. Zajisténi pozadavkl nezbytnych pro feSeni MU/KS.

. Sdéleni pro hromadné sdélovaci prosttedky a vetejnost.
. Stanoveni rozsahu Skod a ztrat.
. Zajistuje dokumentace ¢innosti pracovni skupiny.

Modelovy ptiklad aktivace organizacni struktury krizového fizeni u pravnické nebo podni-

kajici fyzické osoby:
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Formalni organizacni struktura

Generalni reditel

=

1]

%

I
5 . . . . .

0

2 | personilni Oddéleni Oddéleni Oddéleni Oddéleni Oddéleni  Technické ICT Oddéleni Oddéleni

oddéleni  finanéni kontroly  Fizenisiti  vyzkumuavyvoje vedenizakdzek marketingu  oddéleni  oddéleni [T bezpecnosti krizové fizeni

Pracovni skupina pro reseni krizovych situaci
»Skupina krizového rizeni“

Skupina krizového rizeni

Generalni feditel

>
S

o wiinsangataliony
\}. -

>

9 Vyrobni feditel

z

Provozni Feditel

Ekonomicky feditel
Bezpeénostni feditel

Vedouci ICT oddéleni
Vedouci technického oddéleni

Vedouci odéleni krizového fizeni

Obrazek 4 Modelovy priklad aktivace organizacni struktury krizového ri-

zeni u pravnické nebo podnikajici fyzické osoby [vlastni]
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SHRNUTI

Cilem tohoto studijniho materidlu byla analyza legislativnich pozadavki na planovaci doku-
mentaci zpracovavanou pii feSeni krizovych situaci. Relevantni plany v ramci procesu kri-

zového planovani miZeme proto klasifikovat na tfi zakladni typy:

. krizovy plan,
. plan krizové pfipravenosti,
. plén krizové ptipravenosti subjektu kritické infrastruktury.

Krizové plany zpracovavaji obce s rozsifenou plisobnosti, kraje, ministerstva a jiné spravni
tfady, Ceska narodni banka a dal§i statni organy (Kancelai Poslanecké snémovny, Kancelaf
Senatu, Kancelat prezidenta republiky, Nejvyssi kontrolni uiad, Utad pro zahraniéni styky
a informace a Bezpec¢nostni informacni sluzba). Povinnost zpracovat plany krizové piipra-
venosti maji pravnické a fyzické podnikajici osoby, které zajistuji plnéni opatfeni vyplyva-
jicich z krizového planu. Plany krizové ptipravenosti subjekti KI zpracovavaji provozova-
telé prvku kritické infrastruktury. Nalezitosti obsahu uvedenych plant a zptisob jejich zpra-
covani upravuje Natizeni vlady ¢. 462/2000 Sb., k provedeni § 27 odst. 8 a § 28 odst. 5
zakona €. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni a o zmeéné nekterych zdkont (krizovy zdkon). K
zajisténi jednotnému postupu zpracovani uvedenych planti u jednotlivych organi krizového
fizeni, pravnickych osob, fyzickych podnikajicich osob a subjekti KI vydalo Ministerstvo
vnitra Metodiku zpracovani krizovych plani (MV-76085-1/PO-OKR-2011) a Metodiku
zpracovani planu krizové ptipravenosti (MV-140690-1/PO-PKR-2011).

Souhrnné aktualizace krizovych plani, pland krizové pfipravenosti a plant krizové pfipra-

venosti subjektt KI se provadi v ¢tytletych cyklech od jejich schvaleni.

Vzhledem k zaméteni pfedmétného seminare byla v nasledujicich ¢astech prace detailnéji
probirdna problematika postaveni pravnickych a podnikajicich osob v systému krizového
fizeni. V této souvislosti byly diskutovany prava a povinnosti pii ptipravé a feSeni krizové
situace a to i ve vztahu k faktorim ovliviiujicim organizac¢ni a personalni strukturu. Dale

byly popsany zakladni ¢innosti krizového managementu v kontextu etap pred vznikem, pii
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vzniku a po ukonceni mimotadné udalosti nebo krizové situace. Posledni kapitola se zamé-
fuje na problematiku aktivace struktur krizového managementu a to i z pohledu modelovych

situaci.

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy

Operaénl’ program Vkaum, V}'/VOJ' a VZdéla’Vénl’ MINISTERSTVO SKOLSTVI

MLADEZE A TELOVYCHOVY




Nazev prilohy

SEZNAM POUZITE LITERATURY

Moravskoslezsky kraj. Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky. Krizové a havarijni pla-
novani. [online]. c¢. 2020. [Vykladovy slovnik krizového fizeni]. Dostupné z <
http://www.hzscr.cz/clanek/krizove-rizeni-a-cnp-ke-stazeni-ff.aspx>.

Ceska republika. (2000a). Zakon &. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni a zméné nékterych za-
kont (krizovy zakon). In Sbirka zédkont. 2000, 73, s. 3475-3487.

Ceska republika. (2000b). Nafizeni vlady ¢. 462/2000 Sb., k provedeni § 27 odst. 8 a § 28
odst. 5 zakona ¢. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni a o zméné nékterych zakonl (krizovy
zakon). In Sbirka zakont. 2000, 132, s. 7200-7211.

Ceska republika. (2000c). Zakon &. 239/2000 Sb., o integrovaném zachranném systému a o
zméng nékterych zakont. In Sbirka zakond. 2000, 73, s. 3461-3474.

Ceska republika. (2000d). Zakon &. 241/2000 Sb., o hospodatskych opatienich pro krizové
stavy. In Sbirka zakont. 2000, 73, s. 3488-3498.

RICHTER, Rostislav. Vykladovy slovnik krizového fizeni. Praha: Ministerstvo vnitra- Ge-
nerélni feditelstvi Hasi¢ského zachranného sboru CR, 2010. ISBN 978-80-86640-54-9. 168
S.

Olomoucky kraj. Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky. Krizové fizeni. [online]. c.
2020. [cit. 2020-03-30]. Dostupné z < http://www.hzscr.cz/hzs-olomouckeho-kraje-menu-
krizove-rizeni.aspx >.

Krizové fizeni. Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky. [online]. ¢. s2020. [cit. 2020-03-
30]. Dostupné z < http://www.hzscr.cz/web-krizove-rizeni.aspx>.

KARDA, Ladislav a Ale§ KUDLAK. ANALYZA, METODY A NASTROJE RESEN{
KRIZOVYCH SITUACIH. [online]. Ceské Bud&jovice, 2007 [cit. 2020-03-30]. Dostupné z:
https://zsf-www2.jcu.cz/cs/katedra/katedra-radiologie-toxikologie-a-ochrany-obyvatel-
stva/informace-katedry/informace-pro-studenty/ucebni_texty/ochrana-obyvatelstva-se-za-
merenim-na-cbrne-aplikovana-radiobiologie-a-toxikologie-krizova-radiobiologie-a-toxiko-
logie/analyza-metody-a-nastroje-reseni-krizovych-situaci.doc/at_download/file

text (citacni styl APA)

CR, (2011) Bezpecnostni strategie Ceské republiky 2011

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy

Operac¢ni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINIS




Nazev prilohy

CR, (1998) Ustavni zékon ¢. 110/1998 Sb., o bezpe&nosti Ceské republiky, v platném
znéni
CR, (2013) Koncepce ochrany obyvatelstva do roku 2020 s vyhledem do roku 2030

MLADKOVA L., JEDINAK P. a kol. (2009): ,,Management®, Vydavatelstvi a nakladatel-
stvi Ales Cengk, s. r. 0., Plzefi 2009, ISBN: 978-80-7380-230-1
Smérnice Ministerstva vnitra (2011), kterou se stanovi jednotna pravidla organiza¢niho

uspotadani krizového Stabu kraje, krizového Stdbu obce s rozsifenou ptisobnosti a krizového

Stabu obce, €. j. MV-117572-2/PO-OKR-2011

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy

Operaéni program Vyzkum, VyVOJ a VZdéla’Véni MINISTERSTVO SKOLSTVI

MLADEZE A TE 10OV




Nazev prilohy

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

Zkratka Vysvétleni zkratky
Co Civilni ochrana
CR Ceska republika
EU Evropska unie
ICT Informacni a komunikacni technologie
IZS Integrovany zachranny systém
JE Jaderna elektrarna
FN Fakultni nemocnice
KR Krizové rizeni
KOPIS Krajské operacni a informacni stredisko
MU/KS Mimoradna udalost / krizové situace
NATO Severoatlanticka aliance
00B Ochrana obyvatelstva
PKM Pracovisté krizového managementu
PO a PFO Pravnicka osoba a podnikajici fyzicka osoba

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy

MLADEZE

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTV



Nazev prilohy

SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1 Organy krizového rizeni dle ustanoveni krizového zakona [vlastni]

Obrazek 2 Postaveni pravnickych osob a fyzickych osob v ramci systému
Krizového Fizeni [VIastni] ..oooeeeireiiiiiiiiiii e e 25
Obrazek 3 Zakladni faktory pro personalni zajisténi PO a PFO pri pripravé na
krizové situace a jejich reseni [vlastni].....ccevvviiiiiiiiiininnnennnn. 29
Obrazek 4 Modelovy priklad aktivace organizacni struktury krizového rizeni u
pravnické nebo podnikajici fyzické osoby [vlastni] ..........ccceuveennn 53

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy

Operac¢ni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINIS



file:///D:/!!ESF/Final/Semináře%20předmětu%20Krizové%20plánování%20a%20řízení_Hromada.docx%23_Toc54191283
file:///D:/!!ESF/Final/Semináře%20předmětu%20Krizové%20plánování%20a%20řízení_Hromada.docx%23_Toc54191283

Nazev prilohy

SEZNAM TABULEK

Tabulka 1 NaleZitosti krizového planu [CR 2000b upravil autor] ............. 12

Tabulka 2 NaleZitosti planu krizové pFipravenosti [CR, 2000b upravil autor]

Tabulka 4 Zakladni role krizového managementu u pravnické nebo
podnikajici fyzické osoby v dobé pripravy na mimoradnou udalost nebo
krizovou situaci [CR, 2000a upravil Qutor] .......coeeeveneenenveneenennen. 33

Tabulka 5 Personalni sloZeni krizového managementu v dobé pripravy na
mimoradnou udalost nebo krizovou situaci podle velikosti PO a PFO
V2 1S 0 35

Tabulka 6 Zakladni role krizového managementu u pravnické nebo
podnikajici fyzické osoby v dobé rizeni a reseni mimoradné udalosti
nebo krizoveé situace [VIastni] ....evveeririiiiiiiiiiiiieieeieeeeeeeees 38

Tabulka 7 Struktura krizového tymu u malé pravnické nebo podnikajici
fyzick€ 0S0bY [VIAStNI] «eenrieineiii i e ee e nes 39

Tabulka 8 Struktura krizového tymu u stredné veliké pravnické osoby [vlastni]

Tabulka 9 Zakladni struktura krizového tymu u velkého podniku [vlastni] . 41
Tabulka 10 Zakladni cinnosti krizového managementu pred vznikem
mimoradné udalosti nebo krizové situace [vlastni] ...........ccceenen.. 44
Tabulka 11 Zakladni cinnosti krizového managementu pri vzniku a trvani
mimoradné udalosti nebo krizové situace [vlastni] ............cceenee.. 47
Tabulka 12 Zakladni cinnosti krizového managementu po odeznéni
mimoradné udalosti nebo krizové situace [vlastni] ..........cccuvenee... 49
Tabulka 13 Faktory akceschopnosti krizového rizeni u pravnickych a

podnikajicich fyzickych osob [VIastni] .....ccevvvvviiiiiiiiiiiiiinennn. 52

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTV




R, EVROPSKA UNIE
* * Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy
* *
MINISTERSTVO SKOLSTV

* gk Operacéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Doplnujici studijni materialy
a literatura predmetu
Krizové planovani a rizeni

Martin Hromada

2020

Strategicky projekt UTB ve Zliné, reg. ¢. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002204



Informace o autorech:
Martin, Hromada, doc. Ing., Ph.D.

Fakulta aplikované informatiky, UTB ve Zliné
hromada@utb.cz, +420 576 035 243

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy

Operaénl’ program Vkaum, V}'/VOj a VZdéla’Vénl’ MINISTERSTVO SKOLSTVI

MLADEZE A TELOVYCHOV



mailto:hromada@utb.cz

(0] 1YY - I 3
U1Y o] » J 4
1 A-3.1. PREHLED MOZNYCH ZDROJU RIZIK .euuvueeneeneenernereereeseaseneeneenns 5
1.1 A-3.1.1. VYCET MOZNYCH HROZEB - VNITRNI ZDROJE . .1t vvueernnerrnneeeneeenneeennns 5
1.2 A-3.1.2. VYCET MOZNYCH RIZIK - VNEJSI ZDROJE e vvvuieerrrnieeernnneeeennnneeens 6
2 A-3.2. PREDPOKLADANY DOPAD MOZNYCH RIZIK NA CINNOST .............. 8
2.1 A-3.2.1. PREDPOKLADANY DOPAD MOZNYCH RIZIK NA CINNOST PLSTBK -
VNITRNT ZDROUE ettt veeetttuneeeennneeeeennneeeeasseeeessnesesassneesssssesesnnnnnes 9
2.2 A-3.2.2. PREDPOKLADANY DOPAD MOZNYCH RIZIK NA CINNOST PLSTBK - VNEJSi
7400 11
1 2 1T LU o PR 21
SEZNAM POUZITE LITERATURY ..eutuninieninninieneeneneeneeneneencencseencencsesncenes 22
SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK. CHYBA! ZALOZKA NENi DEFINOVANA.
SEZNAM OBRAZKU ....ccvvvenevenneeeneennnenn. CHYBA! ZALOZKA NENi DEFINOVANA.
SEZNAM TABULEK ...cuvuininininiiieeeeeieneneneneneneneseseeersesencscncscscsescsesessnes 23

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTV




Nazev prilohy

uvoD

Studijni podpora ,,Dopliujici studijni materialy a literatura predmétu Krizové planovani a
fizeni* umozni studentiim konkrétnéjsi a hlavné praktictéjsi pohled na zpracovani vybrané
planovaci dokumentace. V této souvislosti budou tabulkovou formou prezentovany vybrané
aspekty a casti Planu krizové piipravenosti jako uvodniho a zdkladniho dokumentu krizo-
vého fizeni.

V nasledujicich ¢astech bude prezentovan piiklad ,,Pfehledu a hodnoceni moznych zdroji

rizik a analyzy ohrozeni a jejich moZny dopad na ¢innost subjektu®.

Bude se jednat o formalni napInéni kapitol A-3.1. Pfehled moznych zdroji rizik a A-3.2.

Ptedpokladany dopad moZznych krizovych rizik na ¢innost subjektu.

Posledni cast textu bude koncipovana jako doporuceny seznam dopliujici literatury.
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1 A-3.1. PREHLED MOZNYCH ZDROJU RIZIK

1 Provozni havarie v kotelné

2 UloZeni nastrazného vybusného systému v arealu

3 Pozar trafostanice

4 Epidemie

5 Naruseni dodavek elektrické energie

6 Naruseni dodavek plynu

7 Naruseni dodavek pitné vody velkého rozsahu

8 Naruseni dodavek tepla velkého rozsahu

9 Unik nebezpeénych chemickych latek z mobilniho zdroje v za-
stavbé - automobilova doprava

10 Ohrozeni agresivnimi osobami a riziko aktivniho strelce

11 Vybuch v blizkém okoli objektu

12 Pozar v blizkém okoli objektu

Tabulka 1 Prehled moznych zdroju rizik (Hromada, 2016)

1.1 A-3.1.1. VycCet moznych rizik - vnitfni zdroje

Poradoveé cislo 1
Lokalita Kotelna
Druh ohrozeni Provozni havarie v kotelné

Tabulka 2 Vycet moznych rizik - Provozni havarie v kotelné (Hromada,

2016)
Poradové cislo 2
Lokalita Areal
Druh ohrozeni UloZeni nastrazného vybusného systému v arealu

Tabulka 3 Vycet moznych rizik - Ulozeni nastrazného vybusného systému

v arealu kotelné (Hromada, 2016)
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Poradove cislo 3
Lokalita Trafostanice
Druh ohrozeni Pozar trafostanice

Tabulka 4 Vycet moznych rizik - Pozar trafostanice (Hromada, 2016)

1.2 A-3.1.2. Vyéet moznych rizik - vnéjsi zdroje

Poradové cislo 4
Lokalita Libovolna
Druh ohrozeni Epidemie

Tabulka 5 Vycet moznych rizik - Epidemie (Hromada, 2016)

Poradoveé cislo 5
Lokalita/Poskytova- .
Areal
tel
Druh ohrozeni Naruseni dodavek elektrické energie

Tabulka 6 Vycet moznych rizik - Naruseni dodavek elektrické energie
(Hromada, 2016)

Poradoveé cislo 6
Lokalita/Poskytova- )
Areal
tel
Druh ohrozeni Naruseni dodavek plynu

Tabulka 7 Vycet moznych rizik - Naruseni dodavek plynu (Hromada, 2016)
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Poradove cislo

Lokalita/Poskytova-
tel

Aredl Psychiatrické lé¢ebny Sternberk /Sitka Sternberk

Druh ohrozeni

Naruseni dodavek pitné vody velkého rozsahu

Tabulka 8 Vycet moznych rizik - Naruseni dodavek pitné vody velkého

rozsahu (Hromada, 2016)

Poradové cislo

Lokalita/Poskytova-
tel

Areal Psychiatrické é&ebny Sternberk

Druh ohrozeni

Naruseni dodavek tepla velkého rozsahu

Tabulka 9 Vycet moznych rizik - Naruseni dodavek tepla velkého rozsahu

(Hromada, 2016)

Poradoveé cislo

Lokalita/Poskytova-
tel

Aredl Psychiatrické lé¢ebny Sternberk

Druh ohrozeni

Unik nebezpeénych chemickych latek z mobilniho

zdroje v zastavbé - automobilova doprava

Tabulka 10 Vy&et moznych rizik - Unik nebezpe&nych chemickych latek z

mobilniho zdroje v zastavbé - automobilova doprava (Hromada, 2016)

Poradové cislo

10

Lokalita/Poskytova-
tel

Areal Psychiatrické é¢ebny Sternberk
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Druh ohrozeni

Ohrozeni agresivnimi osobami a riziko aktivniho

strelce

Tabulka 11 Vycet moznych rizik - Ohrozeni agresivnimi osobami a riziko

aktivniho strelce (Hromada, 2016)

Poradové cislo

11

Lokalita

Aredl Psychiatrické lé¢ebny Sternberk

Druh ohrozeni

Vybuch (tlakova vina, poskozeni statiky)

Tabulka 12 Vycet moznych rizik - Vybuch (tlakova vlna, poskozeni sta-

tiky) (Hromada, 2016)

Poradové cislo

12

Lokalita

PoZar v blizkém okoli Psychiatrické lécebny Sternberk

Druh ohrozeni

Pozar v blizkém okoli objektu

Tabulka 13 Vycet moznych rizik - Pozar v blizkém okoli objektu (Hro-

mada, 2016)
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2 A-3.2. PREDPOKLADANY DOPAD MOZNYCH RIZIK NA

CINNOST

—

Provozni havarie v kotelné

N

Ulozeni nastrazného vybusného systému v arealu Psychiatrické
lécebny Sternberk

Pozar trafostanice

Epidemie

Naruseni dodavek elektrické energie

Naruseni dodavek plynu

Naruseni dodavek pitné vody velkého rozsahu

Naruseni dodavek tepla velkého rozsahu

O (0 NONUT N W

Unik nebezpeénych chemickych latek z mobilniho zdroje v za-
stavbé - automobilova doprava

Ohrozeni agresivnimi osobami a riziko aktivniho strelce

11

Vybuch v blizkém okoli objektu

12

Pozar v blizkém okoli objektu

Tabulka 14 Predpokladany dopad moznych rizik na ¢innost (Hromada,

2016)

2.1 A-3.2.1. Predpokladany dopad moznych rizik na ¢innost - vnitrni zdroje

Poradoveé cislo

1

Lokalita

Kotelna

Druh ohrozeni

Provozni havarie v kotelné

Typ postiZeni zdravi

mechanické, termické, psychické

Pusobeni vV ramci

subjektu

- rozsah ohrozeni

- ohrozeni osob, poskozeni budov a techniky, panika, Cas-

tecné omezeni cinnosti

Analyza ohrozeni

¢innosti

- omezeni provozu v dotcenych lokalitach

- vyrazeni casti (oSetrovatelska a technicka cast)
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- Feseni otazek cCastecné Ci plosné evakuace

Tabulka 15 Predpokladany dopad moznych rizik na ¢innost - Provozni ha-

varie v kotelné (Hromada, 2016)

Poradové cislo

2

Lokalita

Areal

Druh ohrozeni

UloZeni nastrazného vybusného systému v arealu

Typ postiZeni zdravi

mechanické, termické, intoxikacni, chemické, psychické

PUsobeni vV ramci

subjektu

- rozsah ohrozeni

- zranéni osob, Skody na objektech, vypadky energii, po-
Skozeni telekomunikacnich siti, rozvodu el. energie,

plynnych médii, Uplné omezeni ¢innosti

Analyza ohrozeni

¢innosti

- omezeni provozu v dotcenych lokalitach
- vyrazeni Casti (oSetrovatelska a technicka cast)

- feseni otazek castecné cCi plosné evakuace

Tabulka 16 Predpokladany dopad moznych rizik na ¢innost - Ulozeni na-

strazného vybusného systému v arealu (Hromada, 2016)

Poradoveé cislo

3

Lokalita

Trafostanice

Druh ohrozeni

Pozar trafostanice

Typ postiZeni zdravi

mechanické, termické, intoxikacni

Pusobeni vV ramci

subjektu

- rozsah ohrozeni

- ohrozeni osob, poskozeni budov a techniky, panika, cas-

tecné omezeni ¢innosti
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Analyza

¢innosti

ohrozeni

- omezeni dodavek elektrického proudu

Tabulka 17 Predpokladany dopad moznych rizik na ¢innost - Pozar trafo-

stanice (Hromada, 2016)

2.2 A-3.2.2. Pfedpokladany dopad moznych rizik na &innost PLSTBK - vné&jsi

zdroje

Poradové cislo

4
Lokalita Libovolna
Druh ohrozeni Epidemie

Typ postizeni zdravi

rizné dle typu epidemie

Pusobeni vV ramci

subjektu

- rozsah ohrozeni

- nakaza osob, nedostatecny pocet zaméstnancu, cas-

tecné omezeni cinnosti

Analyza  ohrozeni

¢innosti

- Zména provozu
- zajisténi specifickych léCebnych postupu dle typu epi-
demie

- preklady pacientd, event. propusténi k uvolnéni oddé-

leni

Tabulka 18 Predpokladany dopad moznych rizik na ¢innost - Epidemie

(Hromada, 2016)

Poradoveé cislo

Lokalita/Poskytova-
tel

Areal /EON

Druh ohrozeni

Naruseni dodavek elektrické energie
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Typ postizeni zdravi

mechanické, psychické

PUsobeni vV ramci

subjektu

- rozsah ohrozeni

- ohrozeni zdravi osob v navaznosti na nemoznost vyta-
péni, kompletni ohroZeni provozu v navaznosti na elek-

trické energie, po urcité dobé Uplné omezeni ¢innosti

Analyza ohrozeni

¢innosti

- zména technického provozu (pradelna, kuchyné)

- omezeni poskytovani léCebné péce ve standardnim pro-

vVOozZUu

Tabulka 19 Predpokladany dopad moznych rizik na ¢innost - Naruseni do-

davek elektrické energie (Hromada, 2016)

Poradoveé cislo

Lokalita/Poskytova-
tel

Areal /RWE - INOGY

Druh ohrozeni

Naruseni dodavek plynu

Typ postizeni zdravi

mechanické, psychické

Pusobeni vV ramci

subjektu

- rozsah ohrozeni

- ohrozeni zdravi osob v navaznosti na nemoznost vyta-
péni, kompletni ohrozeni provozu v navaznosti na vyuziti

plynu, po urcité dobé Uplné omezeni Cinnosti

Analyza ohrozeni

¢innosti

- Zména provozu

- omezeni poskytovani lécebné a osetrovatelské péce ve

standardnim provozu

- omezeni topeni

Tabulka 20 Predpokladany dopad moznych rizik na ¢innost - Naruseni do-
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Nazev prilohy

Poradove cislo

Lokalita/Poskytova-
tel

Areal

Druh ohrozeni

Naruseni dodavek pitné vody velkého rozsahu

Typ postizeni zdravi

interni - dehydratace, psychické

Pusobeni vV ramci

subjektu

- rozsah ohrozeni

- ohrozeni zdravi osob z nedostatku tekutin, ohrozeni
provozu v navaznosti na dodavky pitné vody, po urcité

dobé Uplné omezeni ¢innosti

Analyza ohrozeni

¢innosti

- Zména provozu

- omezeni poskytovani lécebné a osetrovatelské péce ve

standardnim provozu

- omezeni provozu kuchyné, pradelny

Tabulka 21 Predpokladany dopad moznych rizik na ¢innost - Naruseni do-

davek pitné vody velkého rozsahu (Hromada, 2016)

Poradoveé cislo

Lokalita/Poskytova-
tel

Areal

Druh ohrozeni

Naruseni dodavek tepla velkého rozsahu

Typ postizeni zdravi

mechanické, psychické

Pusobeni vV ramci

subjektu

- rozsah ohrozeni

- ohrozeni zdravi osob v navaznosti na nemoznost vyta-
péni, kompletni ohroZeni provozu v navaznosti na do-
davky tepla, po urcité dobé a v zavislosti na rocnim ob-

dobi Uplné omezeni Cinnosti
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Nazev prilohy

Analyza ohrozeni

¢innosti

- Zména provozu

- omezeni poskytovani lé¢ebné a osetrovatelské péce ve

standardnim provozu

- omezeni topeni

Tabulka 22 Predpokladany dopad moznych rizik na ¢innost - Naruseni do-

davek tepla velkého rozsahu (Hromada, 2016)

Poradové cislo

Lokalita/Poskytova-
tel

Areal

Druh ohrozeni

Unik nebezpeénych chemickych latek z mobilniho

zdroje v zastavbé - automobilova doprava

Typ postizeni zdravi

mechanické, termické, intoxikacni, psychické

Pusobeni vV ramci

subjektu

- rozsah ohrozeni

- ohrozeni osob, poskozeni budov a techniky, panika, ¢as-

tecné omezeni c¢innosti

Analyza ohrozeni

¢innosti

- omezeni provozu v dotcenych lokalitach
- vyrazeni casti (oSetrovatelska a technicka cast)

- Feseni otazek castecné Ci plosné evakuace

Tabulka 23 Predpokladany dopad moznych rizik na ¢innost - Unik nebez-

pecnych chemickych latek z mobilniho zdroje v zastavbé - automobilova

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
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Nazev prilohy

Poradove cislo

10
Lokalita/Poskytova- ;
Areal
tel
L OhrozZeni agresivnimi osobami a riziko aktivniho
Druh ohrozeni .
strelce

Typ postizeni zdravi

mechanické, psychické

Pusobeni v ramci

subjektu

- rozsah ohrozeni

- ohrozeni osob, poskozeni budov a techniky, panika, cas-

tecné omezeni cinnosti

Analyza  ohrozeni

¢innosti

- omezeni poskytovani léCebné péce

- ohrozeni budov a logistického zazemi

- vyvolani paniky

- reseni evakuace
- omezeni provozu v dotcenych lokalitach
- vyrazeni Casti léCebny

- Feseni otazek cCastecné Ci plosné evakuace

Tabulka 24 Predpokladany dopad moznych rizik na c¢innost - Ohrozeni ag-

resivnimi osobami a riziko aktivniho strelce (Hromada, 2016)

Poradoveé cislo

11

Lokalita

Areal

Druh ohrozeni

Vybuch (tlakova vina, poskozeni statiky)

Typ postizeni zdravi

mechanické, termické, intoxikacni, chemické, radiacni,

psychické
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Nazev prilohy

Pusobeni vV ramci

subjektu - ohrozeni osob, poskozeni budov a techniky, panika, cas-

tecné omezeni cinnosti
- rozsah ohrozeni

- provozni - omezeni (zastaveni) dodavek plynnych médii
- teroristicky - poskozeni strategickych casti

Analyza  ohroZeni - poskozeni systému rozvod(

cinnosti - vyvolani chaosu a paniky

- zniceni budov, komunikaci

- usmrceni a zranéni velkého poctu osob

Tabulka 25 Predpokladany dopad moznych rizik na ¢innost - Vybuch (tla-

kova vlna, poskozeni statiky) (Hromada, 2016)

Poradove cislo 12
Lokalita V blizkém okoli subjektu
Druh ohrozeni Pozar v blizkém okoli objektu

Typ postizeni zdravi | mechanické, termické, intoxikacni, psychické

Pusobeni vV ramci

subjektu - ohrozeni osob, poskozeni budov a techniky, panika, Cas-

tecné omezeni cinnosti
- rozsah ohrozeni

- omezeni poskytovani léCebné péce

- ohrozeni budov a logistického zazemi
Analyza  ohroZeni | - Vyvolani paniky

cinnosti - FeSeni evakuace

- omezeni provozu v dotcenych lokalitach

- vyrazeni Casti léCebny
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Nazev prilohy

- Feseni otazek cCastecné Ci plosné evakuace

Tabulka 26 Predpokladany dopad moznych rizik na ¢innost - Pozar v bliz-
kém okoli objektu (Hromada, 2016)

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy

Operaénl’ program Vkaum, V}'/VOj a VZdéla’Vénl’ MINISTERSTVO SKOLSTVI

MLADEZE A TELOVYCHOVY




Nazev prilohy

3 DOPLNUJICIi STUDIJNI LITERATURA

BOZEK, Frantisek a Rudolf URBAN. Management rizika: obecna ¢ast. Brno: Univerzita
obrany, 2008. ISBN 978-80-7231-259-7.

PROCHAZKOVA, Dana a Jan PROCHAZKA. Analyza rizik II. Praha: Vysoka kola regi-
ondlniho rozvoje, 2014. ISBN 978-80-87174-27-2.

PROCHAZKOVA, Dana a Jan PROCHAZKA. Analyza rizik I. Praha: Vysoka §kola regio-
nalniho rozvoje, 2014. ISBN 978-80-87174-26-5.

VEGRICHTOVA, Barbora. Bezpeénostni hrozby soucasnosti. Praha: Policejni akademie
Ceské republiky v Praze, 2016. ISBN 978-80-7251-462-5.

KROMER, A., MUSIAL, P. a L. FOLWARCZNY. Mapovéni rizik. 1. vyd. Ostrava: SPBI,
2010. 126 s. SPBI Spektrum. Cervena fada; 68. ISBN 978-80-7385-086-9.

VAN DER LEI, T. E., G. BEKEBREDE a I. NIKOLIC, I. Critical infrastructures: A review
from a complex adaptivesystems perspective.Int. J. Crit. Infrastruct.2010,6, 380—401.

CAl, B.; XIE, M.; LIU, Y.; LIU, Y.; FENG, Q. Availability-based engineering resilience
metric and its corresponding evaluation methodology.Reliab. Eng. Syst. Saf.2018,172, 216—
224,

The science for population protection. Lazné¢ Bohdane¢: MV - generélni feditelstvi Hasic-

ského zachranného sboru CR, Institut ochrany obyvatelstva, 2008-. ISSN 1803-568X.

MARES, M. et al. Krizovy management: piipadové bezpe&nostni studie. 1. vyd. Praha: Eko-
press, 2013. 237 s. ISBN 978-80-86929-92-7.

HROMADA, M. et al. Ochrana kritické infrastruktury CR v odvétvi energetiky. 1 Ostrava:
Sdruzeni pozarniho a bezpe¢nostniho inzenyrstvi, 2014. 272s. 1. ISBN 978-80-7385-144-6.

ISO 31000. Risk Management—Guidelines; 1ISO: Geneva, Switzerland, 2018.

LABAKA, L., J. HERNANTES a J. M.SARRIEGI. A framework to improve the resilience
of critical infrastructures.Int. J. Disaster Resil. Built Environ. 2015,6, 409-423.

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy

Operac¢ni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINIS




Nazev prilohy

MAZZEI, A., & RAVAZZANI, S. 2015. Internal crisis communication strategies to protect
trust relationships: A study of Italian companies. International Journal of Business Commu-
nication, 52: 319-337.

LUKAS, L. a kol. Bezpe¢nostni technologie, systémy a management. 1. — 5. dil. Zlin: VeR-
BuM, 2011 — 2015.

HRUBA, A. et al. P¥iru¢ka pro piipravu techniki ochrany obyvatelstva. (1. dil, Organizace
ginnosti jednotek pii plnéni ukoli ochrany obyvatelstva). Lazné Bohdane¢: MV-GR HZS
CR - Institut ochrany obyvatelstva, 2012. 96 s. ISBN 978-80-87544-13-6.

MAURIZIO CASONI, SONG GUO, AND ABDERRAHIM BENSLIMANE, “Emergency
Networks and Future Public Safety Systems,” Wireless Communications and Mobile Com-

puting, vol. 2019, Article ID 1647092, 2 pages, 2019.

CAl, B.; XIE, M.; LIU, Y.; LIU, Y.; FENG, Q. Availability-based engineering resilience
metric and its correspondingevaluation methodology.Reliab. Eng. Syst. Saf.2018,172, 216—
224.

A. JARWAN, A. SABBAH, M. IBNKAHLA AND O. ISSA, "LTE-Based Public Safety
Networks: A Survey,” in IEEE Communications Surveys & Tutorials, vol. 21, no. 2, pp.
1165-1187, Secondquarter 2019.

REHAK, D., SENOVSKY, P., HROMADA, M., PIDHANIUK, L., DVORAK, Z.,
LOVECEK, T., RISTVEJ, J., LEITNER, B., SVENTEKOVA, E., MARIS, L. (2018b). Me-
todika hodnoceni resilience prvki kritické infrastruktury (CIERA). [Certifikovand metodika
— CERO 2/2018]. Ostrava: Vysoka Skola banska — Technické univerzita Ostrava. ISBN 978-
80-248-4164-9.

HE, X., CHA, E.J. (2018). Modeling the Damage and Recovery of Interdependent Critical
Infrastructure Systems from Natural Hazards. Reliability Engineering & System Safety, 177:
162-175. DOI: 10.1016/j.ress.2018.04.029

DELOITTE ADVISORY s.r.o0., (2012). Metodika zajisténi ochrany kritické infrastruktury v

oblasti vyroby, pfenosu a distribuce elektrické energie. Praha.

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy

Operac¢ni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINIS




Nazev prilohy

HROMADA M., et al. (2013). Systém a zptisob hodnoceni odolnosti kritické infrastruktury.
1. vyd.. Ostrava: SPBI. 177 s. ISBN 978-80-7385-140-8.

JOVANOVIC, A., KLIMEK, P., CHOUDHARY, A., SCHMID, N., LINKOV, L., @IEN, K.,
VOLLMER, M. (2018). D1.2 - Analysis of Existing Assessment Resilience Approaches,
Indicators and Data Sources. Stuttgart: EU-VRi. Dostupné z: http://www.smartresilience.eu-
vri.eu/sites/default/files/publications/SmartResD1.2.pdf

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy

Operaéni program Vyzkum, VyVOJ a VZdéla’Véni MINISTERSTVO SKOLSTVI

MLADEZE A TE 10OV




Nazev prilohy

SHRNUTI

Jak jiz bylo deklarovano v tivodu, cilem tohoto dokumentu byla prezentace a mozné dopl-
néni vybranych aspektii praktického piistupu k zpracovani Planu krizové piipravenosti, jako
vyznamného a zékladné¢ho dokumentu krizového fizeni. Vzhledem k rozsahu a ve své pod-

stat€ 1 dalSich studijnich potfeb byla detailn€ji rozebrana ¢ast analyzy rizik a jejich dopadu.

Tato skute¢nost reflektuje postavené a vyznam analyzy rizik v bezpe¢nostnim systému CR.

Prakticky piiklad proto vnasi detailné;jsi pohled do pfedmétné problematiky.

Posledni ¢ast dokumentu je v podstaté rozSifeny seznam doporucené literatury k pfipadnému

samostudiu SirSich souvislosti krizového fizeni.
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