Vzorovy plan rozvoje Skoly

Mgr. FrantiSek Elias

Str%\tegiICké ﬁze’ni a QlénOVéni Strategické fizeni a planovani ve $koldch a v uzemich
ve Skolach a v uzemich Reg. ¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_001/0000283

npi




Uvodni slovo

Dokument ,Vzorovy plan rozvoje $koly“ pfimo navazuje na material ,,Manual strategického fizeni
a planovani ve $kolach® (dale jen Manual). Hlavni ¢4sti je $ablona - obsahuje stru¢né komentare k tvorbé

jednotlivych casti strategického planu rozvoje a pokyny k vyplnéni.

S timto dokumentem ($ablonou) bude vedeni skoly pracovat v okamziku, kdy za¢ne s tvorbou strategic-

kého planu rozvoje skoly. Predpokladem pro praci s timto dokumentem je predchozi znalost Manualu.

Zakladni postup vychazi ze zkusenosti a metodiky projektu ,,Dokazu to — Trvala obnova skoly*,
ktery realizovalo obc¢anské sdruzeni AISIS Kladno. Tento postup ovérily skoly v nékolika letech
fungovani projektu (2000-2006). Postup byl dale doplnén o praktické vlastni zkusenosti autora.

Dokument obsahuje navrhy konkrétnich praktickych postupii vedouci k vytvoreni Strategického planu
rozvoje $koly. Vzhledem k rtiznosti $kol, nejen druhem (MS, ZS, SS, ...), ale také podminkami, jejich
velikosti, stylem tizeni atd., nelze udélat jednotny univerzalni navod pro viechny. Skoly si tak podle
navrhovanych postupii a informaci (zde i v Manualu) musi zvolit vlastni cestu, ktera jim bude vyhovo-
vat. V ramci projektu ,,Strategické rizeni a planovani ve $kolach a v tizemich® jim miize pomoci také in-

dividudlni podpora — konzultant rozvoje $koly.

V dokumentu jsou nabidnuty jednoduché postupy, vedouci k vytvoreni a implementaci strategického
planu. Cilem je nastartovat proces ve $kole, nikoliv ukézat slozitost a obtiznost celého procesu. Jako

v jinych odvétvich lidské ¢innosti, je dobré zacit jednoduse a postupné, se ziskdavanim zkusSenosti, svoje
postupy zdokonalovat. Snaha vytvorit dokonaly bezchybny dokument by mohla od tohoto procesu

spi$e odrazovat.

Poznamky k textu

Aby doslo k odliseni tohoto pldanu od ostatnich pldanii skoly, je nazvdn ,,Strategicky plin rozvoje skoly”.
Slovo strategicky zde poukazuje na vyuZiti principii strategického tizeni a planovini popsanych v Manu-
alu. V pripadé potreby si dokument prejmenujte, miize mit ndzev ,,Plan rozvoje skoly*; ,,Koncepce rozvoje
skoly“ apod.

S timto dokumentem pracujte postupné, zacnéte hned od nasledujici kapitoly, nepreskakuite.

Portadi je dilleZité.

Doporuceni a pokyny v Sabloné jsou uvedeny kurzivou, pti prdci s dokumentem je podle potreby vymaZte.
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Priprava pred zacatkem tvorby Strategického planu rozvoje Skoly

Pruvodce

Dtive nez se pustite do jednotlivych kroku tvorby strategického planu rozvoje Vasi skoly, hodi se predem si
promyslet postup. Ptipravit se na tvorbu strategie, udélat si zéklad pro nasledné kroky. Dalo by se to nazvat

pomyslnym ,,brousenim pily*

Planovaci obdobi

Strategickeé Fizeni a planovani je systém ¢innosti zahrnujici analyzu $koly, formulaci mise a vize, stanoveni
strategickych cilt, postupu kroku vedoucich k realizaci stanovenych cilt a kone¢né vyhodnoceni posunu -

evaluaci. Jednd se o dlouhodobé planovani v horizontu nékolika let (5-10).
Jednotlivé ¢asti strategického planu jsou sméfovany k riznym ¢asovym horizontim:
» Analyza $koly pokryva soucasnou situaci, ukazuje, jaky je stav ted, s vyhledem na mozné

nadchazejici prileZitosti a ohrozeni, které skola miize aktualné odhadovat.

« Mise je cast strategie, kterd propojuje soucasnost s budoucnosti. Je to divod, pro¢ skola existuje,
pro¢ jeji zaméstnanci chodi do prace, co déla ted a co bude délat i v budoucnosti, az dosahne cila.

Stanovené cile pomahaji rozvijet to, co skola déla.
« Vize je ¢ast smétujici do budoucnosti 5-10 let. Je to pozitivni predstava Vasi skoly za 5-10 let.
« Strategické cile jsou dlouhodobé zaméry, které vedou do stanovené budoucnosti a k naplnéni vize.

« A kone¢né jednotlivé kroky (akéni pldn) se zpravidla délaji na obdobi jednoho roku,

maximdlné dvou let. Jsou to kroky, akce, vedouci k dosazeni cild.

« Nejpozdéji po skonceni téchto akénich plant se provadi evaluace planu rozvoje,

vyhodnoceni pokroku, nasledné se vytvaii novy akéni plan na dalsi rok nebo dva.
Pred zacatkem procesu bude tieba stanovit obdobi, na které budete planovat Vasi vizi.

Klicové osoby

Pro tvorbu strategie je vhodné mit kolem sebe osoby, se kterymi budete planovat dalsi postup, konzultovat,
radit se, osoby, které se spolu s Vami budou podilet na tvorbé a zpracovani (zastupce, dalsi vedouci
pracovnici, vybrani ucitelé, externi spolupracovnici apod.) Miize to byt téeba jen jedna nebo dvé osoby,
nebo vice. Zalezi na Vds a na podminkach Vasi skoly. Potrebujete ziskat podporovatele, ktef{ Vam pomo-
hou s dalsimi kroky. Ud¢lejte si jejich seznam a naplanujte pracovni schiizku s nimi. Dalsi kroky pak bude

vhodné délat spolu s timto ,,strategickym tymem".

Cleny tymu seznamte s dtivody, pro¢ jste se rozhodli pro tvorbu strategie, pro¢ jste je vybrali do tymu,

co do nich o¢ekavate. Dejte jim k dispozici Manual, budete pak vychazet ze stejnych informaci.
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Zapojené skupiny

Pfi pripravé procesu se musite rozhodnout, koho do spole¢né tvorby strategie zapojite a v jakém rozsahu.

-----

okruhu osob. Zapojeni rtiznych skupin do tvorby planu Vam to usnadni.

Dile je, jako ptiklad, navrzen plan schuzek, kdy jsou zapojeni rodice i déti/zaci/studenti (pokud se rozhod-
nete je zapojit). Je to minimum schiizek, na kterych vytvorite vSechny ¢asti strategie. Pocet schtizek se miize
dale ligit, v zavislosti na poctu skupin, které zapojite. Napiiklad zaméstnance rozdélite na dvé skupiny

(pedagogy a provozni), zapojite vice t¥id zaka apod.

Schizka = Utastnici Program Poznamka
x i , Na této schiizce udélate SWOT analyzu se
Zaméstnanci SWOT analy- : Y
1 o Ja. mise. vize zaméstnanci, déle prvni krok ke stanoveni
(PP nebo vsichni) ’ ’ mise a vize - ziskan{ kli¢ovych hesel
Rodice (Ize piizvat Na této schiizce udélate SWOT analyzu
2 Zfizovatele)p SWOT, vize s rodici déti/zaki/studentt, zjistite jejich
pohled na budoucnost $koly - vizi
Tato schtizka vam ukéze pohled zakut na
3 Déti/zaci/studenti SWOT, vize vasi Skolu (SWOT) a jejich predstavu skoly
v budoucnosti
Vize. mise Cilem této schiizky je ve dvou dalsich kro-
4 Zameéstnanci prior’i ty ’ cich dokon¢it vizi a misi Skoly, vybrat stra-

tegické cile na dal$i obdobi

Vytvorite plan akei a ukolti na nejblizsi
5 Zaméstnanci Ak¢ni plan obdobi, které povedou ke splnéni stanove-
nych cili a dosazeni vize

Na posledni schiizce stanovite kritéria,
6 Zameéstnanci Plan evaluace indikétory a vyberete néstroje, kterymi
dolozite splnéni cilti

Ziizovatel

Strategie rozvoje $koly je dilezity dokument, ktery by mél navazovat na rozvojové plany ztizovatele. Zfizo-
vatel by mél byt s jeho tvorbou a vysledky sezndmen. Po prvotni informaci mizete zfizovateli nabidnout
ucast na tvorbé strategie. Mizete nabidnout samostatnou schiizku nebo pozvat zastupce ztizovatele na
schtizku s rodi¢i. (Zastupce ztizovatele se bude lisit podle velikosti mésta nebo obce - v mensich obcich

a méstech to muize byt pfimo starosta, rada, zastupitelé, vétsi mésta maji odbory skolstvi apod.)

Ztizovatele informujte o priibéhu tvorby strategie a samozfejmé o vysledku.
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SABLONA - DOPLNTE DLE POKYNU, CO NEPOUZIJETE, VYMAZTE
Névrh titulni strany

Zde vlozte nazev a adresu své §koly.
Misto pro obrazek vasi Skoly, logo apod.

STRATEGICKY PLAN
ROZVOJE SKOLY

DATUM VYDANT:

feditel/ka skoly
Mgr. Xxx Yyy
Tento plan byl projednén na pedagogické radé dne:
Ve $kolské radé dne:
Se ztizovatelem dne:
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1. Uvod

Zde popiste, proc¢ jste se rozhodli pro tvorbu Vasi strategie. Vase vychozi podminky, jak jste na tom do-
posud se strategickym planovanim. Je zde prostor pro stru¢nou informaci o projektu, diky némuz tento
dokument vznika. Muzete zde vypsat ¢leny tymu, osoby, se kterymi jste spolupracovali. Sdélte cokoliv

specifického, co je dobré védét na zacatku.

2. Struc€na charakteristika Skoly

Tento dokument se stava soucasti Vasi marketingové komunikace smérem ven. Popiste strucné Vasi
$kolu. Z jakych soucisti se sklada, velikost, zazemi, kdo Vs ztizuje apod. Je to soucasti ivodu, tedy Vase
predstaveni. Je urceno jak lidem, kteti Vas znaji, tak tém, kteti o Vas nic nevi. Cilem neni pfijemce infor-
maci ,unudit® detaily. Toto predstaveni by se mélo vejit max. na 1 stranu A4. Prakticky Ize vyjit z cha-

rakteristiky, kterou maji $koly zpracovanou v SVP.

3. Analyza vybranych oblasti organizace

Analyza organizace je naro¢ny a zdlouhavy proces, ktery nelze udélat za jeden tyden. Bude na Vas a Va-
$em strategickém tymu rozhodnout, kterym ¢astem a oblastem budete vénovat pozornost a v jakém roz-
sahu. Obecné feceno, cilem analyzy je zjistit aktudlni stav Vasi $koly, v ¢em jste dobti, kde mate rezervy,
identifikovat budouci prilezitosti a hrozby. Toto vSechno lze prakticky udélat ve SWOT analyze. Pokud se
tedy (z rtiznych divodt) rozhodnete udélat pouze SWOT, tuto kapitolu celou vymazte.

Nésleduje prehled vybranych oblasti dle Manualu. Oblasti, kterym se nebudete vénovat, vymazte, pti-

padné doplnte dalsi dle vlastniho rozhodnuti.

Snazte se zpracovat data prehledné - idedlné do tabulek a graf s pfipadnym komentarem.

3.1 Personalni analyza - lidé

viz Manudl, kapitola 8, strana 40

Organizacni diagram

Zde vlozte tzv. organiza¢ni diagram - strukturu vztaht a fizeni vasi organizace. Organizac¢ni diagram
doplnte stru¢nym komentarem, ukazuje napt. tok informaci, vedouci pracovniky, strukturu fizeni apod.
Organiza¢ni diagram lze vytvorit softwarem na myslenkové mapy, jednoduchou moznost nabizi také

PowerPoint, lze pouzit i Word.

Struktura zaméstnancu dle raznych kritérii

Zpracujte graficky, naptiklad s pouzitim Excelu, nasledujici pfehledy. Doplite komentafem, zvazte rizika

a prilezitosti, které z Vasi skladby zaméstnancii vyplyvaji.
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Kritéria:

1. Vékova struktura

2. Struktura dle pohlavi

3. Vzdélanostni struktura
4. Délka pedagogické praxe
5. Specializace

6. Konkrétni pracovni orientace ucitelti (napt. v MS ucitelé ovladajici hru na hudebni néstroje).
Zajem o dalsi vzdélavani

Zde vlozte stru¢nou informaci o dal$im vzdélavani uditelt, pfipadné provoznich zaméstnanct. Tabulku

si upravte dle potteby. Pokud potiebujete, doplnte komentarem.

Skolni rok Pocet PP ti¢astni- = Castka vynalozena = Pocet NP ucastni- =~ Castka vynalozena
cichse DVv % na DVPP cichse DVv % na DVNP

2017/18

2016/17

2015/16

2014/15

3.2 Déti/Zaci/studenti
Demograficky vyvoj
viz Manudl, kapitola 8, strana 43

Doplite tabulku, dle potteby upravte. Dopliite komentarem.

Spadové Predpokladané pocty zakd, ktefi nastoupi do 1. ro¢niku

obce 2018-19 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

Obec A
Obec B
Obec C

Celkem
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Vyvoj poctu zaki se specialnimi vzdélavacimi potfebami

Informace usporadejte do tabulky, doplnte kritéria dle potfeby, dopliite stru¢nym komentafem.

y Poruchy Poruchy Télesné

Skolni rok LMP Nadani zaci
uceni chovani postizeni

2017/18

2016/17

Vysvétlivky: LMP - lehké mentéalni postizeni

»Dodavatelé“ - $koly niz$iho stupné, domacnosti

Udaje o dodavatelich zpracujte prehledné do tabulky, grafu apod.

3.3 Vzdélavaci program Skoly

viz Manudl, kapitola 8, str 44
Cilem hodnoceni vzdélavaciho programu $koly je zjistit jeho silné, ptipadné slabé stranky, mozné piilezi-
tosti a rizika. Pokud se rozhodnete zvlast analyzovat Vas vzdélavaci program, popiste zptsob prace (meto-
du) a vysledky.
Navrh metod:

« z&véry hodnoceni CSI

o porovnani s ostatnimi $kolami

« vyuziti externiho hodnotitele

« SWOT analyza vzdélavaciho programu

3.4 Vysledky vzdélavani
viz Manudl, kapitola 8, strana 45
Névrhy na zpracovani v ZS, SS
o prehledy prospéchu t¥id
« vysledky olympiad a soutézi
« vysledky testt (externich, vlastnich)
« Uspé$nost prijeti zaki na vyssi stupen skoly

« apod.
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Névrhy na zpracovani v MS
« $kolni ptipravenost a uspé$nost u zaku 1. trid

« uspésné plnéni pedagogickych zamért stanovenych uciteli

v pedagogické diagnostice jednotlivych déti

« analyza konkrétnich vzdélavacich pokrokii déti

3.5 Komunikace, informacni systémy

viz Manudl, kapitola 8, strana 47

Utelem této analyzy je posoudit uroveni komunikace, jaké moznosti $kola vyuziva, zptsob a rozsah

Ty

komunikace. Popiste, jaké nastroje pouzivate ke komunikaci s riiznymi skupinami, vyhodnotte jejich
ucinnost. Pro zachovani transparentnosti bude tfeba zjistit spokojenost jednotlivych skupin (dotaznik,

strukturovany rozhovor) s danymi néstroji.

Komunikace skoly smérem k détem/zakam/studentiim
Vybrané nastroje:
« webové stranky Skoly (webové stranky se zabezpecenym pristupem)
« elektronicky komunikaé¢ni systém (ptihlasuji se pres ptistupova hesla)
« e-mailova komunikace nékterych ucitela
o tfidnické hodiny

« konzulta¢ni hodiny

Komunikace $koly smérem k rodi¢iim

Vybrané nastroje:
« vyvésni skiinka pred $kolou (Gfedni deska)
« webové stranky skoly
« elektronicky komunika¢ni systém (ptihlasuji se pres pristupova hesla)
« e-mailova komunikace (e-mailova komunikace ptes eviden¢ni systém)
o tfidni schuzky
« konzulta¢ni hodiny

« osobni komunikace
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Komunikace uvniti organizace mezi zaméstnanci
Vybrané nastroje:
« informacni nasténka ve sborovné (na jiném misté uvnitt skoly)
« pravidelné porady — mési¢ni x tydenni
« kalendar akeci - celoro¢ni x mési¢ni x tydenni
« elektronicky komunikac¢ni systém
« e-mailova komunikace

« osobni komunikace

Komunikace $kola-vnéjsi prostiedi (PR Public Reations/Vztahy s verejnosti)
Vybrané nastroje:

« komunikace s médii — zpravy v regionalnim a mistnim tisku

« vztahy s mistni spravou a samospravou

« vztahy s neziskovou sférou

« komunikace s mistni komunitou

« vefejné akce — kulturni akce, sportovni akce

« publikace - almanach, $kolni ¢asopis, vyro¢ni zpravy, video zpravy

« firemni identita — zachovani jednotného uziti barev, loga, typt pisma

v prezenta¢nich materialech (letdky, katalogy, webové stranky)

3.6 Kultura, klima, image Skoly

viz Manudl, kapitola 8, strana 48

Tyto oblasti zahrnuji vice navzajem provazanych faktort a jejich analyza neni jednoducha. Navody vy-
svétlené v ,Manudlu®, spole¢né s piilohami, nabizi jeden mozny thel pohledu, ktery muzete ziskat ptimo
sami ve $kole. Pokud se touto oblasti budete dale zabyvat, doporucuji doplnit Vase zavéry dal$imi meto-

dami, napriklad i vyuzitim externich subjektu.

Kultura

Manual nabizi dvé metody pro analyzu kultury, v obou pfipadech odkazuje na samostatny modul

Kultura skoly.

Metoda 1: Analyza kultury $koly podle projevti jeji manifestace
Metoda 2: Analyza kultury $koly pomoci dotazniku

Pokud budete kulturu analyzovat (v rdmci modulu Kultura skoly), zapiste, jakou metodu jste pouzili,

a vysledky analyzy.
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Meéreni klimatu

Ke zjisténi klimatu $koly uplnych ZS a SS Ize vyuzit néstroj ,,Klima $koly - soubor dotazniki pro ucitele,

v«

zaky a rodice®.

Nastroj, véetné systému na vyhodnoceni, je na strankach www.rvp.cz. Ptistup k néstroji, véetné moznos-

ti pro 1. stupeni a MS, je popsan v Manuélu.

Méreni image
Cilem analyzy image je zjistit, jak vefejnost Vasi $kolu vnima, a na zakladé vysledkt posoudit, zda je
treba se touto oblasti ddle zabyvat. V manudlu byly predstaveny dvé metody. Prvni zji$tuje znamost Vasi

$koly mezi respondenty a jejich pohled na Vasi $kolu. Tuto metodu mohou vyuzit stfedni skoly a dale

zakladni $koly ve vétsich méstech. Druhou metodu mohou pouzit v§echny $koly k podrobné analyze.
Metoda 1: Méfeni zndmosti a priznivosti postoji ke skole — popis této metody je prilohou Manudlu:
Manual/Ptiloha ¢. 1: Méfeni znamosti a pfiznivosti postoji k dané instituci

Metoda 2: Dotaznik pro zji$tovani image — pfilohou manuélu je pouze dotaznik.
Podrobnosti k dané metodé najdou zajemci v publikaci: Eger, Ludvik a kol. Strategie rozvoje $koly.
CECHTUMA s. 1. 0., 2002.

Manual/Pfiloha ¢. 2: Dotaznik pro zjistovani image skoly

3.7 Konkurence

viz Manudl, kapitola 8, strana 58

Zjisténé informace o konkuren¢nich $kolach lze shrnout prehledné do tabulky (dobie zvazujte, co o kon-

kuren¢nich Skoldch uvedete. Strategie je vefejny dokument, muzete nechténé poskodit vztahy s okolnimi

$kolami).
Skola Vzdalenost Charakteristika Silné stranky ve Slabé stranky
vztahu Kk nasi ve vztahu k nasi
skole skole
AAA 7 km Malotfidni Alternativni Pouze 1.-4.
pristup
BBB 10 km Upln4 zékladni Zazemi mésta Dojizdéni, velka
skola gkola
Strategicke fizeni a planovani Strategické Fizeni a planovani ve $koldch a v uzemich
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3.8 Analyza vnéjSiho prostredi

viz Manudl, kapitola 8, strana 60

Pokud se rozhodnete tuto analyzu udélat, pouzije podobné postupy jako pti SWOT analyze -

brainstorming, vybér nejdilezitéjsich bodu atd.
Flipové papiry nadepisete:

« P - politické (politicko-pravni)

+ E - ekonomické

« S — socialni (sociokulturni)

o T - technologické faktory

+ (E - ekologické)

3.9 Analyza zdroji

viz Manudl, kapitola 8, strana 63

V realné praxi kol se neptedpokladd, Ze bude provadéna komplexni analyza zdroji. Hlavnim
davodem je, Ze feditelé vétsinou védi, jaké zdroje (moznosti) maji priblizné k dispozici. Dilezité bude

vzit tyto moznosti na védomi v okamziku vybéru strategickych cili.

Stl’@}(egli’Ckhé ﬁze,ni a Q'éhnOVéni Strategické fizeni a planovani ve $koldch a v uzemich
Ve skolach a v uzemic Reg. ¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_001/0000283
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V ptipadé potieby muzete vyuzit nasledujici tabulku:

V tabulce niZe jsou uvedeny rtizné zdroje a hodnotici $kala. Kazdy ucastnik analyzy oznadi, jak ktery

zdroj hodnoti. Vysledky se zpriiméruji a zanesou do $kaly.

Vnitini zdroje Silné stranky Slabé stranky
3 2 1 0 -1 -2 -3
Lidské zdroje
Pocet pedagogl

Kvalita vyuky

Vztah k zak(m
Loajalita ve Skole
Materialni zajiSténi
Finan&ni zajisténi
Kapacita
Technické vybaveni
Umisténi Skoly
Rizeni a strategie
Informacni systém
Kvalita planovani
Zpétna vazba
Organizace Skoly
Ostatni

Zajem o Skolu
Kvalita absolventd
Vazba na praxi

Image Skoly

Str@Legli'Ckhé ﬁze'ni a Q'éhnOVéni Strategické Fizeni a pldnovéni ve Skolach a v tzemich
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3.10 Navaznost na ,vysSi strategické” dokumenty
Viz Manudl, kapitola 8, strana 66

Projdéte si dokumenty nadrazenych organu dle ,Manualu® Vypiste si ty, které se vas tykaji. Pokud pti

procitani dokumentu narazite na néco, co ,trefuje” vasi $kolu, zapiste.
Nabidka dokumentt:
« Strategie vzdéldvaci politiky Ceské republiky do roku 2020

« http://www.msmt.cz/ministerstvo/strategie-vzdelavaci-politiky-2020

« Dlouhodoby zdmér vzdélavéni a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2015-2020

« http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/dlouhodoby-zamer-vzdelavani-a-rozvoje-vzdelavaci-

-soustavy-3

« Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020

« http://www.msmt.cz/ministerstvo/strategie-digitalniho-vzdelavani-do-roku-2020

« Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy kraje (odkaz je na dokument

v Kraji Vysocina, podobné Ize vyhledat na strankach prislusného kraje)

« https://www.kr-vysocina.cz/dlouhodobe-zamery-vzdelavani-a-rozvoje-vzdelavaci-soustavy/ds-300669

« Strategické dokumenty ztizovatele
« Mistni akéni plany, Krajské akéni plany, Skolni akéni plany (pro stfedni skoly)
« Kritéria hodnoceni podminek, priibéhu a vysledka vzdélavani

« http://www.csicr.cz/cz/dokumenty/kriteria-hodnoceni

15
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4. SWOT analyza
viz Manudl, kapitola 9, strana 68

SWOT analyza, pokud se spravné udéld, muze byt jednim z pilifti celkové analyzy $koly a zakladem pro
dalsi praci na strategickych cilech. Spole¢né se strategickym tymem je tfeba rozhodnout, které skupiny

zapojite do SWOT analyzy a v jakém rozsahu. Rozhodnéte také, kdo jednotlivé analyzy povede. Nékdo

jiny mize vést (facilitovat) skupinu zaméstnanct, nékdo jiny zéky, rodi¢e apod.

4.1 Prabéh SWOT analyzy

Provedte SWOT analyzu dle postupt v ,Manualu®.

Zde stru¢né popiste, koho jste do SWOT zapojili, jak jste pracovali.

4.2 Vysledky SWOT analyzy

Vlozte vysledky SWOT analyzy jednotlivych skupin. Vzhledem k rozsahu je vhodné vlozit pouze

obodované navrhy.

Priklad zapsani vysledkii:
SWOT analyza /zde zapi$te datum a zapojenou skupinu/
Uvedeny pouze oznacené body (sefazeno dle poctu hlasii)

S strengths, W weaknesses, O opportunities, T threats,
Silné stranky Slabé stranky PFileZitosti Ohrozeni

Str@Legli'Ckhé ﬁze,ni a Q'éhnOVéni Strategické Fizeni a pldnovéni ve Skolach a v tzemich
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5. Stanoveni mise
viz Manudl, kapitola 10, strana 78

Tvorbu mise - poslani - je 1épe rozdélit do vice ¢asti. Nejdfive musite ziskat klicové formulace. Tento
prvni krok navrhuji udélat na schiizce se zaméstnanci, na které délate SWOT analyzu. Pfed dalsi schiiz-

kou si vysledky zpracujete a ptipravite dalsi postup.

Postupujte v téchto tfech krocich:

Krok 1 - ziskani klicovych slov, vét, hesel
Krok 2 - vybér nejdutlezitéjsich hesel
Krok 3 - samotna formulace mise

5.1 Postup stanoveni mise

Popiste stru¢né, jakou metodou jste pracovali, kdo se na formulaci podilel.

5.2 Vysledky prace

Vlozte vysledky prace jednotlivych skupin.

5.3 Vysledna formulace mise

Napiste vasi misi.

Stl’@}(egli’Ckhé ﬁze,ni a Q'éhnOVéni Strategické fizeni a planovani ve $koldch a v uzemich
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6. Stanoveni vize

viz Manudl, kapitola 11, strana 85

Podobné jako misi, i vizi budete tvoftit ve vice krocich. Prvni krok se d4 udélat spole¢né se SWOT analy-
zou a jeho cilem je ziskat klicova slova a hesla dlezitd pro $kolu v planované budoucnosti 5-10 let.

V druhém kroku hesla seskupite a utfidite do spole¢nych oblasti. Ve tfetim kroku budete formulovat
véty Vasi vize.

Postupujte ve tfech krocich, podrobny postup najdete v Manualu:

Krok 1 - ziskani klicovych formulaci, vét

Krok 2 - seskupeni a utfidéni napada

Krok 3 - formulace vize

Do tvorby zapojte opét véechny zaméstnance, minimalné pedagogy. Zajimavy mize byt i nazor jinych
skupin, jakym smérem by se méla $kola vyvijet. Pohled rodi¢ti nebo zakii mizete porovnat s Vasi pred-
stavou.

6.1 Postup stanoveni vize

Popiste stru¢né postup, jakou metodu jste pouzili, kdo se ucastnil.

6.2 Vysledky prace
Zde zkopirujte vysledky prace, opét oznacte, které skupiné patfi.
Napt.: Stanoveni vize, ucitelé ZS, 30. 1. 2018

6.3 Vysledna vize - VIZE 2025

Napiste vasi vizi.
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7. Strategické cile
viz Manudl, kapitola 13, strana 92

Stanoveni strategickych cilt je jedna z nejobtiznéjsich ¢asti procesu. Pred jejim zapocetim je tfeba

udélat véechny predchozi kroky.
1. Analyzu $koly (minimalné SWOT)
2. Formulovat a rozumét svému poslani

3. Formulovat piedstavu §koly v budoucnosti - vizi

Na formulaci priorit by se méli podilet minimalné ti zaméstnanci, ktefi je budou naplnovat.

To pomtize jejich sdileni a ochoté je aktivné realizovat.

Postup je popsan v Manualu. Jsou zde nabidnuty dvé metody:
1. Metoda Dobra gkola

2. Metoda vychézejici ze SWOT analyzy

Na konecny vybér a formulaci cilti nespéchejte. Navrzené cile konfrontujte zpét s vasi analyzou, vizi,
s analyzou zdroju i navaznosti na vy$$i dokumenty. Méjte pied sebou Vasi vizi a pokuste se

predstavit, jak dalece tento cil (vybrana oblast) pomuze k jejimu dosazeni.

7.1 Stanoveni strategickych cill

Popiste stru¢né postup, ktery jste zvolili.

7.2 Strategické cile

Vlozte Vase cile.
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8. Akéni plan
viz Manuadl, kapitola 14, strana 111

Vytvoreni seznamu kazdodennich ¢innosti, akei a tikoli je nezbytnou podminkou pro implementaci

Vasi strategie.

Tuto ¢ast je nutné tvorit spole¢né s témi, kteti budou jednotlivé akce a tkoly plnit. V idealnim ptipa-
dé, kdy zaméstnanci jsou motivovani vizi a rozumi zvolenym strategickym ciliim, maji sami zdjem na
nich pracovat a aktivné hledaji ty ¢innosti, které budou prospésné. Nékdy bude potteba trochu jim

napomoci a to uz je tloha vedeni skoly.

Jesté jednou zde pripomenu ulohu vaseho strategického tymu. Pokud budete v tomto uz$im tymu za-
jedno, budete spole¢né planovat dalsi postup, tak ¢lenové tymu mohou predem nékteré akce priibézné
diskutovat s ostatnimi zaméstnanci. Na tvorbu akéniho planu jiz budou ptipraveni. Pokud se nepodari
akeni plan zkompletovat na spole¢né schiizce, mohou ¢lenové strategického tymu pomoci s jeho dopl-
nénim pozdéji.

Asi nejméné vhodny zpusob pripravy planu akci je direktivné rozdélit ukoly.

8.1 Vytvoreni akéniho planu

Popiste stru¢né postup tvorby. Navrh postupu najdete v Manuaélu.
8.2 Akéni plan
Zde vlozte plany dosazeni jednotlivych priorit. Ptiklad zapisu:

Strategicky

cil / Priorita
Dil¢i cile
Sk. rok Termin Zodpovida

Ukoly - akce
2017/2018 Dil¢icil 1

Akce 1

Akce 2

Dil¢i cil 2
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9. Evaluace a aktualizace strategického planu

Postup evaluace a aktualizace je zpracovan v samostatném dokumentu ,,Plan evaluace $koly*, ktery je

nedilnou soucésti tohoto dokumentu a je tfeba ho vytvaret v navaznosti na tento dokument.

10. Plan seznameni se strategii a jeji propagace
viz Manudl, kapitola 16, strana 130

Cilem této zavérecné kapitoly je zajistit, aby pravé vytvoreny dokument plnil svij ucel. Vsichni, kdo se
podileli na jeho tvorbé, by méli byt s vysledky seznameni. Nejdulezitéjsi ¢asti — vizi, misi, cile - méjte

Y7 X

neustale na ocich. Pouzivejte je k propagaci Vasi skoly.

Plan zvefejnéni muzete shrnout do nasledujici tabulky, podle potteby si ji upravte:

Akce Zajisti Zptisob Termin
Seznameni zaméstnanci porada
Seznameni zfizovatele schize Rady/ZO

tridni schiizky

Seznameni rodi¢u

web, e-mail
Rada skoly schiize rady
Seznameni zaki
Vyvéseni na web
Vyvésni skiinka / uredni deska
Strategicke fizeni a planovani Strategické fizeni a planovani ve $koldch a v uzemich

ve Skolach a v Uzemich
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