Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINIST

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investiéni fondy
NINISTERSTVO SKOLSTVI

Vzorovy plan profesniho
rozvoje pedagogickéeho
pracovnika

Tym projektu SRP

Strategickeé fizeni a planovani Strategické Fizeni a plénovéni ve skolach a v tizemich
ve Skolach a v uzemich Reg. & CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_001/0000283

npi




* % %

A EVROPSKA UNIE
* Evropské strukturalni a investicni fondy

*oo Jis Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Vzorovy plan profesniho rozvoje pedagogického pracovnika
Tym projektu SRP

Material vznikl jako vystup projektu Strategické Fizeni a planovani ve S$kolach
a v uzemich, reg. ¢.: CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_001/0000283.

2021

2

Strategické Fizeni a planovani ve skolach a v tzemich

Strategickeé Fizeni a planovani
Reg. & €Z.02.3.68/0.0/0.0/15_001/0000283

ve Skolach a v uzemich

npi




il EVROPSKA UNIE N
* * Evropské strukturalni a investiéni fondy
*

* 4 K Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Obsah

PSR U Yo o R
2. 1dentifikani U@ ........c.uueeeiiiiiiii e
3. Stanoveni rozvojoVYCh Cilll...........uuiiiiiiiei e
4. Podpora vedeni Skoly v souvislosti se stanovenymi Cili..............ccooeeviiiiiiiiiiniiinnnnnnnn.
5. PlAn naplfovani Cill...........ooooiiiiiiii
6. Reflexe dosazeni stanovenych Cilll..........ooouiiiiiiiiiiiiii e
7.  Priklady rozvojovych témat SKOIY .........cooeriiiiiiiiiii e

Strategické Fizeni a pla'novéni Strategické fizeni a planovani ve Skolach a v tzemich

ve Skolach a v uzemich Reg. &. CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_001/0000283

npi




LD EVROPSKA UNIE
* * Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
* *

Al Operadni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

1. Uvod

Plan profesniho rozvoje pedagogického pracovnika slouzi k nastaveni cili dalSiho rozvoje
i cest, jak se k témto cilim dostat, a to na zakladé identifikace silnych a slabych stranek
pracovnika i pfilezitosti a hrozeb z vnéjSiho prostfedi (SWOT analyza). Dokument zaroven
sleduje prlbézné naplhovani téchto cilG. Zavér planu profesniho rozvoje spociva v celkové
reflexi prace pedagogického pracovnika a jeji provazanosti s dalSimi ¢innostmi.

2. Identifika€ni udaje

Jméno a pfijmeni pedagogického pracovnika:

Pracovni zafazeni (tfidnictvi, uvazek):

Prace v dalSich pozicich ve Skole:

Clenstvi v profesnim sdruZeni nebo organizaci pedagogickych pracovniku:

Sledované obdobi:
3. Stanoveni rozvojovych cill

Kazdy plan, tedy i plan profesniho rozvoje pedagogického pracovnika, musi zacinat
stanovenim osobnich cild pedagogického pracovnika v souladu s cili Skoly. Cil je nutné
vyjadrit jednou jednoduchou vétou. Spravnost uvedenych cill (a tedy i kritéria hodnoceni
jejich spravného stanoveni) je mozné ovéfit pomlickou SMART. Tato zkratka vyjadfuje
zadouci viastnosti cilt, které musi byt: specifické — konkrétné stanovené (specific), méfitelné
(measurable), akceptovatelné (achievable), realné (realistic) a terminované (time framed).
Nékdy se ke slovu SMART (anglicky ,chytry“) dodava koncovka — ER, a vznika tak zkratka
SMARTER (chytfejsi). Posledni dvé pismena se do Cestiny obtizné prekladaji tak, aby bylo
zachovano prvni pismeno. Jedna se o anglicka slova ecological (ekologicky, tedy s co
nejmensim ekologickym dopadem na ostatni osoby a prostfedi) a record (zaznamenany).

Cile rozvojového planu kazdého pedagogického pracovnika musi nutné souviset s planem
Skoly, pfipadné s planem dil¢i skupiny pedagogl (vzdélavaciho tymu — metodického
sdruzeni, predmétové komise), do které je pedagog zafazen. Je proto zapotiebi uvazovat
0 vazbach cilu profesniho rozvoje kazdého pracovnika na strategické nebo akéni cile Skoly
ve smyslu: ,Jak naplnéni profesniho cile tohoto pracovnika pfispéje k naplnéni
strategickych/ak&nich cilt Skoly?“ Pocet cill je také nutné omezit, idealné na tfi konkrétni cile
v prubéhu Skolniho roku. Prvni kritérium muze souviset s obecnéjSim cilem planu Skoly, druhy
cil bude konkrétnéjsi a bude odpovidat vzdélavacimu tymu — skupiné, se kterou pedagogicky
pracovnik nejvice spolupracuje. Treti cil bude osobni, bude sice souviset se Skolou, ale mize
se od pfedchozich cilt odklonit, zviasté pokud jde o zménu ucitelova sméfovani v ramci Skoly.
VSechny cile je nutné pfedem konzultovat s feditelem Skoly a nechat si je od ného schvalit.
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Priklady stanoveni cilt

Priklad 1
. Konkrétni znéni souvisejiciho cile Ovéreni (SMART) /
Druh cile . , - .
pedagogickéeho pracovnika pfipominky
Cil Skoly

Cil vzdélavaciho tymu

Osobni cil pedagoga

Priklad 2

Oblast rozvoje

Profes-

ni c

PP

Podminky
Vazba

Aktivity

Termin

Ukazatel i
D] il splnéni

Strate- na
gicky | strate-
cil gicky
cil

Akéni
cil

Co
potrebuji
od
vedeni
Skoly?

Jaké
kroky
musim

vykonat
?

Jak
Jak splnéni
ovlivni cile Do kdy
splnéni | dolozim, cil
cile moji | na ¢em | splnim?
praci? bude
poznat?

Tvrdé
dovednosti

Odborné
znalosti

Cil 1

AC1 SC1 Silna

Predmétové
didaktiky

Cil 2

Prace s ICT

Cil 3

Cizi jazyk

Cil 4

Inkluze

Cil 5

Meékké
dovednosti

Komunikace

Tymova
§polupréce

Reseni
konfliktd

Flexibilita

Osobni
efektivita

Postoj ke
zménam

Motivace
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4. Podpora vedeni Skoly v souvislosti se stanovenymi cili

Aby mohl pedagogicky pracovnik své cile naplnit, bude nezbytné nutna vyznamna podpora
od vedeni Skoly. Konkrétni podporu je nutné si ujasnit uz pfi pfedbé&zné konzultaci samotnych
cili. Muze se jednat napf. o podporu finanéni (proplaceni seminare), materialni (koupé ICT
techniky) nebo tfeba organizaéni (Uprava rozvrhu).

Priklad stanoveni podpory od vedeni Skoly

Stanoveny cil Podpora od vedeni Skoly

5. Plan naplnovani cil

Plan naplfiovani cilt predstavuje konkrétni €innosti, které bude pracovnik vykonavat. K témto
konkrétnim Cinnostem je pak nutné pfedem stanovit ¢asovy horizont a ovéfeni provedeni
¢innosti, tedy konkrétni dokumenty. MizZe se jednat o prokazani ucasti na seminafi, pfipravu
konkrétni hodiny nebo tfeba hospitacni protokol z navstévy v hodiné kolegy.

Priklady planu naplnovani cilt

Priklad 3 (GROW)
Konkretizace profesniho rozvoje prostfednictvim metody GROW
G [Cil
R | Realita
O | MoZnosti
W | Kroky
Priklad 4 (Logframe)
Takticky/strategicky cil | OOU Zdroje ovéreni
Profesni cil oou Zdroje ovéfeni Predpoklady
Vystup oou Zdroje ovéreni Predpoklady
Aktivity Zdroje Terminy Predpoklady
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Skute€né realizované €innosti a jejich dokladovani

Dokladovani kazdé realizované €innosti — napf. osvédceni, potvrzeni, print screen, smlouva,
objednavka, ucebni material, zapis z jednani, zaznam ze staze, z aktivit projektu, z aktivit
Skoly, C¢lanek, prezentace, pfiprava na vyucovani, zapis v TK/ETK, ucebni pomucka /
interaktivni vyukové médium — fotodokumentace, videozaznam, audionahravka aj., seznam
prostudované literatury a dalSich informacénich zdroju, viastni prace dle oboru (,aprobace)
ucitele, konkrétni aktivity a €innosti v ramci ¢lenstvi v profesnich sdruzenich a organizacich
apod. (dolozeni dle konkrétni €innosti do portfolia ucitele),

Priklad 5

Cinnost pedagogického

pracovnika

Termin uskuteénéni

Dokladovani ¢innosti

el b

6. Reflexe dosazeni stanovenych cill

Reflexe dosazeni stanovenych cild i celkové naplnéni planu je poslednim a mozna
nejdulezitéjSimkrokem. Na zakladé vyhodnoceni je mozné stanovit nejen plan dal$iho
profesniho rozvoje pedagogického pracovnika (opfit se o nové ziskané znalosti nebo dale
pracovat na slabSich strankach), ale disledky reflexe jsou daleko S$irSi. Jedna se o
organizacni zaclenéni pedagogickéhopracovnika pro pfisti Skolni rok (stanoveni Uvazku,
tfidnictvi), poskytnuti materialniho vybaveni (ICT technika, odborna ucebna), ale také o
pfipadné financni odménovani nebo stanoveni dalSihovzdélavani.

Priklad reflexe dosazeni stanovenych cilt

Priklad 6
Vyhodnoceni
stanoveného cile Hodnoceni od vedeni Skoly
pedagogem
1.
2.
3.
Priklad 7
Nazev Ce
cile Ukazatele Spinéno | Reflexe pedagoga Hoctgigggggg;tele
1. ANO/NE
2.
3.
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7. Priklady rozvojovych témat Skoly
(,zasobnik“ pro stanoveni cile/cilt $koly na dané obdobi)

® Prohlubovani a zvySovani kvalifikace (dal$i vzdélavani pedagogickych pracovniku)
— zkvalithiovani vzdélanosti pedagogickych pracovnikd skoly

® Formativni hodnoceni zaku (hodnoceni a sebehodnoceni, nastroje zpétné
vazby...)

® Nastavovani kritérii jakéhokoliv vystupu, hodnoceni smérem k danému vystupu

= Osobnostné-socialni vychova zaku (zaclenéni do ucebniho planu, tfidnické hodiny,
mimoskolni akce...)

® Peer aktivity zaka ve Skole a mimo Skolu

"  Propojovani formalniho a neformalniho vzdélavani, zejména zajmového

= Diferenciace a personalizace, resp. individualizace ve vyuce

= ZvySovani kompetenci pedagogickych pracovnikd pro praci (vychovné-vzdélavaci
proces) s zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami

" Vyhledavani zakt ohrozenych skolnim neuspéchem a jejich podpora

® Vyhledavani zakl nadanych a mimofadné nadanych a jejich podpora

= Sledovani rozvoje jednotlivych kompetenci zak( a jejich hodnoceni a
sebehodnoceni

" Prace scili (nastaveni cile, zprostfedkovani cile zakim, hodnoceni dosazeni
cile...)

® Podpora zacinajicim uciteldm a uvadéjicim ugitelim

" Podpora spoluprace uciteld (kooperace, sdileni, stinovani, pfiklady
dobré/inspirativni praxe, kazuistiky...)

= Informacni (digitalni) gramotnost

=  Vyuziti IT techniky (digitalnich technologii) ve vzdélavani (napf. tvorba a pouziti
interaktivnich vyukovych médii...)

= Ctenafska gramotnost

" Matematicka gramotnost

® Jazykova gramotnost

® Financni gramotnost

® Prevence nezadoucich forem chovani (dfive socialné patologickych jevu)

= Eticky kodex pedagogického pracovnika

® Vlastni iniciativa zakl (napf. projektova vyuka, feSeni probléma, simulaéni hry,
mistné zakotvené uceni, badatelsky orientované vyucovani...)

" Multikulturni vychova

® Medialni vychova

® Dopravni vychova

® Ochrana obyvatelstva pfi mimofadnych situacich

" Vychova k volbé povolani
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Sdileni zkuSenosti mezi Skolami (napf. pfiklady dobré/inspirativni praxe,
kazuistiky...)

Spole¢né projekty Skoly, Zaka a rodicl (popf. Skoly — zajmovych Skolskych zafizeni
— zakul a rodicu)
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