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1 Uvod

1.1 Vymezeni uzemi MAP

Uzemi spravniho obvodu obce s rozsitenou plisobnosti Bugovice tvofi 20 obci spadajicich
do nékolika velikostnich kategorii od téch nejmensi az po velké obce (od 100 obyvatel do 7
000 obyvatel). Nejvétsi zastoupeni obci je v kategorii do 499 obyvatel (celkem 13 obci).
Nejvétsi obci jsou BuCovice, nejmensi pak KozusSice.

V ORP se nachazi 12 matefskych Skol, 5 neuplnych zakladnich Skol, 3 Uplné zakladni Skoly,
2 stfedni 8koly, 1 ZUS a 1 DDM. V ORP se nenachéazeji soukroma ani cirkevni $kolska
zarizeni.

Vzhledem k demografickému vyvoji maji zejména malé obce problémy s udrzenim
potfebného poctu déti ve Skolach. Je zde silna tendence posilat déti do Iépe vybavenych
méstskych Skol nebo jde jenom o proces, kdy dité jede do 3koly s rodi¢em do mista jeho
pracovisté. Dojizdéni se v8ak stava palivym problémem nejen pro obce, rodiCe a déti, ale i
pro nejbliz§i mésta, ktera nemaji ve svych Skolach dostate¢nou kapacitu. V okoli velkych
mést a pfiméstskych oblastech je akutni otazkou k feSeni otdzka pfeplnénosti matefskych
Skol.

SO ORP Bucovice
obecné-geografickd mapa
uzemni struktura k 1. 1. 2016
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Obr. 1: Geografické rozlozeni izemi SO ORP Buéovice
Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2017
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1.2 Popis struktury MAP
Tab. 1: Struktura MAP

Kulaté stoly MAP zrizovatelé skol a
zaméstnanci
verejné spravy
pusobici ve
vzdélavaci politice

Pracovni skupina
MAP ¢lenéna na
tematicky zamérené
podskupiny

verejnost (cilové
skupiny: rodice déti a zaku,
neodborna verejnost)

Hlavnim organem MAP je RV MAP, ktery pfimo komunikuje s aktéry v izemi prostfednictvim
kulatych stold MAP. RV MAP je pfimo zodpovédny za komunitni akéni planovani. Podklady
pro tvorbu akéniho planu ziskava jednak od pracovni skupiny MAP, do které jsou zapojeni
pfedevsdim vzdélavatelé, jednak z uzemi prostfednictvim realizacniho tymu, ktery se mimo
jiné vénuje terénnimu sbéru podkladu.

Realizacni tym MAP organizuje setkani vSech jednotlivych organd MAP s ohledem na
dosaZzeni nejvy88i mozné efektivity komunitniho planovani. Realiza¢ni tym zajiStuje
komunikaci mezi skupinami, dohlizi na realizaci a plynuly chod projektu, komunikuje o
projektu elektronicky i osobné s cilovymi skupinami projektu na ptdé Skol, neformalniho
vzdélavani, mezi zfizovateli Skol a smérem k vefejnosti.

Pracovnici Skol, ktefi nejsou zapojeni v nékterém organu projektu, déti a Zaci, neformalni
vzdélavatelé, zfizovatelé Skol a vefejnost jsou pfevazné pasivnimi ucastniky projektu, jsou o
aktivitach projektu informovani, zapojuji se podle svych moznosti a preferenci pfedevsim do
dopliikovych a vzdélavacich aktivit v projektu. Podporuji tak vSeobecné povédomi o
komunitnim planovani a posiluji pozitivni pfistup ke komunitnimu planovani.
Ridici vybor MAP:

® je volen shodou v Uzemi prostfednictvim kulatého stolu z nominovanych zastupcu

cilovych skupin projektu,

® schazi se formou fyzickych schizek i elektronické komunikace podle potfeby cca
kazdé 3 mésice,
sestavuje strategicky ramec MAP, priorit a investi¢nich zamér uzemi,

reaguje na podklady dodané realizacnim tymem a pracovnimi skupinami,
vysledky prace fidiciho vyboru jsou prezentovany na kulatém stole.
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Kulaty stil MAP:

sklada se ze zfizovatell, vedoucich pracovniku $kol, pedagogickych pracovnikt $kol,
zastupcl neformalniho vzdélavani, rodiCu déti a zakd a vefejnosti se zajmem o
vzdélavani v regionu,

schazi se na zakladé osloveni ze strany realizacniho tymu (e-mailem, prostfednictvim
facebooku a webovych stranek) projektu minimalné 1 x roéné,

vyjadfuje se k prioritam vzdélavani v oblasti a k tématim komunitniho ak&niho
planovani,

voli ze svych fad RV MAP.

Pracovni skupina MAP:

sklada se z aktivnich odbornik(, predev§im pedagogul a neformalnich vzdélavatelu
se zajmem o témata, ktera RV stanovi jako prioritni,

schazi se v priméru cca 1x mési¢né,

muze byt relevantné spojena se sdilenim dobré praxe v daném tématu,

pfipominkuje analyzu dotaznikového Setfeni OP VVV a analyzu uzemi MAP podle
zkuSenosti z praxe,

pfipominkuje a prioritizuje naméty ziskané realizacnim tymem pfi terénnim sbéru
informaci,

navrhuje optimalni moznosti rozvoje 8kol jako podklad pro komunitni akéni plan,
navrhuje mozné platformy podpory spoluprace mezi Skolami ¢i s neformalnimi
vzdélavateli a rodi€i jako podklad pro komunitni akéni plan,

predklada Ridicimu vyboru vystupy své prace.

Realizacni tym MAP:

je slozen z vedouciho projektu, finanéniho manazera, administratora a odbornych
fesitell projektu,

setkava se minimalné 2x mési¢né, osobné nebo formou komunikace online,

dohlizi na chod projektu a plnéni strategickych cilli, pfedpisi a metodik zavaznych
pro projekt,

organizacné zajistuje naplnovani klicovych aktivit projektu,

vyhodnocuje pribéh projektu a jeho jednotlivych aktivit,

pfipravuje analytické podklady a sbira informace v Uzemi — pfedklada materialy
pracovni skupiné a nasledné fidicimu vyboru,

zajistuje plynulost interni komunikace,

komunikuje o projektu navenek - se Skolami, zfizovateli, neformalnimi vzdélavateli,
odborniky na rlizné oblasti vzdélavani (napf. lektory, popularizatory védy, rodi¢i a
verfejnosti),

feSi financni toky v projektu.
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2 Manazersky souhrn

KliCovymi poznatky pfi strategickém planovani pro ORP Buc&ovice ve stavajicich i dfivéjSich
dokumentech jsou pfedevsim problémy technického vybaveni a udrzby Skolnich budov. V
ORP Bucovice je vyrazné vys$si nezaméstnanost nez v Jihomoravském kraji. Uzemi Fesi
problémy malé soudrznosti, nevyrovnané mistni pfislusnosti ke krajskym méstiim, Spatnou
dopravni dostupnost. Do Skolstvi se tyto problémy promitaji pfedevsim pfi zajiStovani
kvalitnich pracovnich sil, zejména pfi hledani specialistl pro ucely inkluze. V ramci potieb
pfedskolniho a zakladniho vzdélavani je dobfe zajistén rozvoj Ctenaiské a matematické
gramotnosti. Skoly také spolupracuji na zajistovani bezproblémového pifechodu mezi stupni
vzdélavani. V pfipadech, kdy Ize U¢inné spolupracovat s OSPOD Bucovice, se na tento
organ Skoly obraceji a spolupracuji pfi omezovani socialniho vylou€eni déti a zaku. Zajisténi
volnoCasovych aktivit je predevSim v gesci mistnich spolkd. Systémové zajistuje
volnogasové aktivity pouze DDM Budovice a ZUS Bucovice — kapacity téchto organizaci
nedostacuji pro zajemce z regionu.

Jako problémové oblasti vyhodnocuji vedouci pracovnici Skol, zfizovatelé i rodi¢e pfedevSim
Spatny technicky stav budov, nedostateénou vybavenost skol modernimi technologiemi, ale
rovnéz dilnami a vybavenim na podporu zajmu o tradi¢ni femesla. Mezi zasadni problémy
patfi pro Skoly také nedostateény pfistup ke kvalitnim informacim stran skolské legislativy. V
pfedchozi meziobecni strategii byl navrZzen spole¢ny pravni servis pro Skoly, ktery nebyl
realizovan. Kli¢ové problémy Skolstvi v oblasti jsou pfedevsim investi¢niho charakteru.

V ramci tvorby dokumentu byly jako prioritni oblasti rozvoje vyhodnoceny nejen investice
(odborné uc€ebny, pfirodni uclebny, hfisté a sportovisté, navySovani kapacit MS,
rekonstrukce, opravy a vybaveni budov), ale také zajisténi stabilniho pokracovani pro ty
oblasti, které jsou podporovany v soucasnosti — rozvoj ¢tenarské a matematické gramotnosti,
polytechnické a Ffemesiné vzdélavani, propojeni uciva s lokalnimi zajimavostmi a
prilezitostmi, stabilni podpora vyuzivani venkovnich u¢eben. Pro podporu bezproblémového
pfechodu mezi stupni vzdélavani je Zzadouci investovat nejen do edukativné stimulacnich
skupinek (pfechod MS-ZS), ale také do adapta&nich pobytd (pfechod 1. a 2. stuperl ZS —
diky vysokému zastoupeni prvostupriovych Skol jde €asto o pfechod na Skolu v jiné obci).
Mimo oblasti vymezené prioritami operacnich program( panuje shoda napfi¢ formalnimi i
neformalnimi vzdélavateli, Ze je tfeba posilovat télesnou vychovu, stabilni sportovani déti a
zvySovani fyzické zdatnosti a odolnosti déti a mladeze. Za timto ucelem je Zadouci vynalozit
prostfedky nejen do hiist a sportovist, ale také do systematického vzdélavani pedagogl a
volno¢asovych vzdélavatelU.
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3 Analyticka cast
3.1 Obecna ¢ast analyzy

3.1.1 Zakladni informace o FeSeném Uzemi

Uzemi spravniho obvodu obce s rozsifenou plisobnosti Bucovice se rozklada ve vychodni
¢asti Jihomoravského kraje, v jihovychodni &asti byvalého vySkovského okresu. SO ORP
Bucovice lezi pfi hranici Jihomoravského kraje s krajem zlinskym. Na rozloze 17 099 ha zde
Zije celkem 16 013 obyvatel ve 20 obcich, primérna hustota zalidnéni je tak 93,4
obyvatel/km?2. Spravni obvod Bucovice jako obec s roz$ifenou puasobnosti tvofi uzemni
obvody 20 obci: Bohaté Malkovice, Brankovice, Bucovice, Dobrockovice, DraZovice,
Chvalkovice, Kojatky, KozusSice, Kfizanovice, Letonice, Malinky, Milonice, Moufinov,
Nemochovice, Nemotice, Nesovice, Nevojice, Rasovice, Snovidky, Uhfice. Tfi obce maiji také
svoje mistni &asti, BuGovice (Budovice, Cerndin, Klobougky, Marefy, Vicemilice), Nesovice
(Nesovice, Letosov) a Kojatky (Kojatky, Sardi¢ky). Obec se statusem mésta jsou Bucovice a
obec se statusem méstyse pak Brankovice. Z dvaceti obci v regionu je 13 obci s po¢tem do
499 obyvatel. Spravni obvod sousedi s témito spravnimi obvody: Slavkov u Brna, Vyskov,
Kyjov (Jihomoravsky kraj) a Kroméfiz (Zlinsky kraj). Obce SO ORP Bucovice jsou Cleny
nékolika dobrovolnych svazkl obci: Mezihofi, Zdénicky les a Politavi, Vétrnik.

Tab. 2: Zastoupeni obci SO ORP Bucovice v jednotlivych velikostnich kategoriich

Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2017

Tab. 3: Pocet obyvatel v obcich SO ORP Bucovice k 31. 12. 2016
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Rasovice 691
Snovidky 349
Uhfice 250
Zdroj: Cesky statisticky trad, 2017

Ve sledovaném obdobi let 2001-2016 dochazelo na uzemi SO ORP Bucovice pouze k
minimalnimu nardstu poctu obyvatel. Oproti roku 2001 se pocet obyvatel zvySil o 317 osob,
coz Cini 2% narlst. Neustale se zvySuje primérny vék obyvatel a téZ hodnota indexu stafi.
Primérny vék obyvatel dosahuje 42,2 let a index stafi vykazuje hodnotu 123,9, coz
znamena, ze pocCet osob starSich 65 let je vySSi nez poCet déti ve véku 0 — 14 let. Index stafi
oproti po¢atku sledovaného obdobi zaznamenal narust o necelych 50 % (z 84,3 v roce 2001
na 123,9 v roce 2016). Index stéafi prekroCil hodnotu 100 v roce 2008, od této doby pfevazuje
poproduktivni sloZzka obyvatelstva nad pfedproduktivni. Do budoucna se da pfedpokladat
neustaly narust obyvatel v dichodovém véku, jez budou klast vy§si pozadavky na potfebnost
rozvoje socialnich sluzeb.
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Obr. 2: Vyvoj poctu obyvatel v SO ORP Bucovice v letech 2001-2016
Zdroj: Cesky statisticky urad, 2017

Celkovy prirastek (ubytek) obyvatel se sklada z pfirozeného pfiristku (narozeni — zemfreli) a
z prirGstku st&hovanim (pfistéhovali — vystéhovali). Uzemi vykazuje stfidavé celkové
pFiristky a ubytky. Zmény v poctu obyvatel byly ovlivnény pfedevs§im migracnim saldem, kdy
za poslednich 16 let pfibylo na uzemi diky st€éhovani 285 osob. Pfirozeny pfirGstek pak za
stejné obdobi vykazuje zaporné hodnoty (-18 osob). V porovnani se sousedicimi ORP
v ramci JMK vykazuje podobné trendy jesté ORP Kyjov, naopak ORP Slavkov u Brna ma
hodnoty celkového pfiristku mnohem vys8Si. Da se pfedpokladat, Ze zde hraje roli blizkost
krajského mésta Brna a dopravni dostupnost.
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Obr. 3: Srovnani celkového priristku obyvatel ve vybranych ORP sousedicich s ORP Bucovice
Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2017

Na Bucovicku je nejCastéji zastoupenym stupném nejvySSiho ukon&eného vzdélani stfedni
vzdélani véetné vyuceni, dle vysledkl Scitani lidu, domd a byt z roku 2011 ma toto vzdélani
ukonceno celkem 38 % obcan(, coz je zhruba 5 — 6 procentnich bodu vice nez pfi srovnani
s vysledky JMK a CR. Déle maji ob&ané ORP nejvice dokon&eno Upiné stfedni vzdélani
s maturitou (24,13 %) a pak zakladni vzdélani (22,76 %). Od urovné vzdélani uplného
stfedniho s maturitou a dal vykazuje Bucovicko vzdy nizSich hodnot nez jaké byly zjistény za
Uzemi Jihomoravského kraje a CR. Nejvy$si rozdily jsou pak patrné na Grovni
vysokoskolského vzdélani, kdy byla na uzemi ORP zaznamenana o 4-6 procentnich bodu
nizsi vzdélanost oproti JMK a CR. Uvedena data pochazeji ze SLDB 2011, tudiz

viv s

Tab. 4: Nejvy$si ukonéené vzdélani obyvatelstva 15+ na izemi ORP, kraje a CR

13421 | 0,41%|22,76% 38’9,;‘ 24’10/3 1,04%|  2,21% 8,23%| 3,17%
(] (e}
1000714 038%|1758% | > | 2987\ 126%|  276% 14,67% |  4,18%
8947632 047%[17.56% | 20| 21101 1319 |  277% 12,46% |  5,33%
(] o

Zdroj: SLDB 2011, Cesky statisticky urad, 2017

Z hlediska nezaméstnanosti ma ORP Bucovice ve srovnani s ostatnimi ORP patficimi do
okresu VySkov dlouhodobé nejvyssi podil nezaméstnanych osob. Stejné tak vykazuje o
zhruba 1,5 procentniho bodu vy83i nezaméstnanost nez jakou ma okres VySkov. Oproti kraji

9
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ma vSak ORP miru podilu nezaméstnanych osob ve sledovaném obdobi vzdy o jeden
procentni bod niz§i a co se tyCe celorepublikového priméru, mizeme pozorovat pouze
minimalni rozdil t&chto dvou Gdajd. MPSV CR preslo od ledna 2013 na novy ukazatel, tzv.
podil nezaméstnanych osob, ktery nahradil miru registrované nezaméstnanosti. Podil
nezaméstnanych osob vyjadfuje podil dosazitelnych uchaze€u o zaméstnani ve véku 15-64
let ze vSech obyvatel ve stejném véku.

Tab. 5: Podil nezaméstnanych osob za obdobi 2007-2016

Zdroj: Integrovany portal Ministerstva prace a socialnich véci, MPSV, 2017, viastni zpracovani
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3.1.2 Analyza existujicich strategickych zameéri a dokumenti v izemi majicich
souvislost s oblasti vzdélavani

Na uzemi spravniho obvodu obce s rozSifenou plsobnosti Bu€ovice existuji tyto strategické
dokumenty, které feSi nebo alespor se ¢aste¢né dotykaji tématu Skolstvi.

Strategie na lokalni urovni

% Integrovana strategie rozvoje Brnénské metropolitni oblasti pro uplatnéni nastroje
integrované uzemni investice (ITl)

V ramci formalniho vzdélavani bylo zjisténo, Ze je v regionu stale podinvestovana

infrastruktura na zakladnich a stfednich Skolach a téz neustale pretrvava zastarala ICT

infrastruktura. V uzemi jsou znatelné rozdily v kapacitach a vybaveni Skol a téz v nasledné

kvalité poskytovaného vzdélavani. To ma vliv i na vySSi dojizdkovost za kvalitn&Sim

vzdélavanim do mésta Brna

Strategie ITI se zaméfuje pfedevSim na podporu konkurenceschopnosti, inovaci a vyssiho
vzdélavani, stran pfedskolniho a mladsiho Skolniho véku povaZuje za rozhodujici kvalitu a
prosazovani novych principll uceni v celé Sifi pocate¢niho vzdélavani, pficemz klicové
kompetence je nutné budovat jiz od pFfedskolniho vzdélavani. Jediné kvalitni pfedskolni
pfiprava napomuze zvraceni negativniho trendu zhorSovani vysledk zakd v mezinarodnich
srovnanich a muze tak pfispét k rozvoji kvalitnich lidskych zdroji podporujicich
konkurenceschopnost regionu. Diky demografickym pohybldm i suburbanizaénim trendim
Ize sledovat nevyrovnanou kapacitu pfedskolnich zafizeni, s tim, Ze kvalitu té&chto zafizeni
vyznamné ovliviiuje jeho personalni obsazeni. Strategie klade diraz na dobrou odbornou
pfipravu a dalSi vzdélavani pedagogickych pracovniku, sdileni postupll a dovednosti a
zvySovani kompetenci pedagogu pfi praci s heterogenni tfidou. Na zakladni Skolstvi nahlizi
strategie obdobné, sméfuje k podpofe osvojovani kliCovych kompetenci, pfedevdim pak
cizich jazyka.

Zdroj: Integrovana strategie rozvoje Brnénské metropolitni oblasti pro uplatnéni nastroj ITI. Brno [online]. 2015 [cit. 2016-11-01].

Dostupné z:
http://www.brno.cz/fileadmin/user_upload/sprava_mesta/Strategie_pro_Brno/dokumenty/iti/ISR_BMO_ITI_final_rijen.pdf

< Strategie uzemi SO ORP Bucovice v oblasti predskolni vychovy a zakladniho
Skolstvi, socialnich sluzeb, odpadového hospodarstvi a regionalniho rozvoje na
obdobi 2015-2024

Na zakladé demografického vyvoje je mozné, ze Skoly budou muset v budoucnu FeSit
existen¢ni problémy z dlivodu mozného poklesu déti a zaku. Stejné tak toto feSeni zavisi na
pfipadné zméné legislativy, ktera souvisi s normativnim financovanim (normativy na Zaka).

Kvlli tomuto financovani dochazi k tomu, ze Skoly se k sobé& navzajem stavi jako ke
konkurenci a nikoli jako k partneram.

Snahou v Gzemi je udrzet dosavadni pocet $kol, jelikoZ je zde kvalitn& nastavena sit ZS a
MS a pfedevSim menSi Skoly jsou nedilnou soucasti Zivota na venkové. RuSeni Skol by
mohlo vést k dalSimu odlivu obyvatelstva z regionu a jesté vétSi marginalizaci regionu.

Skoly ve spravnim obvodu ORP Bugovice se v sougasnosti potykaji také s nartstem podtu
déti s nutnosti integrace. Vyplyva to z absence zvlastni Skoly v regionu. P¥i integraci ditéte
rodiCe preferuji spiSe mensi Skoly s individualnéjSim pfistupem. To vSak pro Skolu znamena
zajisténi vyuky tak, aby nadale probihala v dobré kvalité i pro ostatni zaky, z ¢ehoz vyplyva
nutna pfitomnost dalSich pracovnikl ve vyuce (odborni asistenti, specialni pedagogové a téz
sluzby Skolniho psychologa). Tyto pracovniky by vSak mohli vyuzivat i dalSi zaci, ktefi maji
problémy napf. v roding, se spoluzaky €i s ohledem na prospéch.
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Vyznamné pro kvalitni zajisténi vyuky je i fungujici spoluprace feditell Skol, pfedevSim pfi
prechodu z jednoho stupné vyuky na druhy. Stejné tak je i dulezité dobré nastaveni
spoluprace se zastupitelstvy obci. Zpracovatelé tohoto dokumentu vidi jako moznou variantu
spoluprace téz formu poptavky nékterych sluzeb v ramci spoluprace vice $kol (pravni sluzby,

).

Dulezitou roli hraje téz kvalitni pfistup k informacim. V GUzemi nedochazi k pravidelnému
spoleénému setkavani feditell Skol, coz uvadéji aktéfi jako nedostatek. Je tfeba téz posilit
komunikaci 8kol s rodici tak, aby tento vztah mohl fungovat na bazi aktivni spoluprace.

V rdmci navrhové &asti tématu Skolstvi byla definovana vize oblasti, ktera predstavuje
Skolstvi jako “trvale se rozvijejici oblast, plné dostupnou pro vSechny obyvatele Bucovicka.”
Navrhova Cast vymezuje pro oblast Skolstvi jeden problémovy okruh “Udrzitelnost kvality
vyuky na v8ech Skolach”, ktery blize definuje 4 cile:

- cil 1.1 Nastavit spole¢né setkavani a Workshopy pro feditele skol,
- cil 1.2 Spole¢né sdilet specialniho pedagoga,

- cil 1.3 Spole¢né sdilet Skolniho psychologa,

- cil 1.4 Spole¢ny nakup sluzeb - zabezpec&eni pravni ochrany Skol.

Zdroj: Strategie uzemi spravniho obvodu ORP Bucovice na obdobi 2015-2024: Analyticko-strategické dokumenty. Svaz mést a
obci Ceské republiky [online]. 2015 [cit. 2016-10-20]. Dostupné z:
https://drive.google.com/folderview?id=0BySbpfMYsim_fl9QaDVSLU85cFo3LUt3cTIRCUNEc1pgRncxRjJPcDZoUTUSTnI1RzhV
VW8&usp=sharing

< AkEni plan rozvoje uzemi spravniho obvodu obce s rozSifenou pusobnosti
Bucovice na obdobi 2016-2017

AkEni plan vyplyva z vySe zpracované Strategie uzemi SO ORP Bucovice v oblasti
prfedskolni vychovy a zakladniho Skolstvi, socialnich sluzeb, odpadového hospodarstvi a
regionalniho rozvoje na obdobi 2015-2024 a na zakladé vybéru zastupcl obci stanovuje
konkrétni rozvojové aktivity (projekty), které by se mély na uzemi SO ORP Bucovice fesit v
letech 2016-2017. Jedna se o projekt 1 - Skolni psycholog a projekt 2 - Specialni pedagog.

Zdroj: Akéni plan rozvoje tzemi spravniho obvodu ORP Bucovice na obdobi 2016-2017. Bucovice.cz [online]. 2015 [cit. 2016-
10-20]. Dostupné z: http://www.bucovice.cz/assets/File.ashx?id_org=1516&id_dokumenty=21385

% Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Slavkovské bojisté pro
obdobi 2014-2020

Mistni akéni skupina Slavkovské bojisté plsobi na uUzemi péti obci SO ORP Bucovice
(BucCovice, Kojatky, Kfizanovice, Moufinov, RaSovice), které jsou prostfednictvim
mikroregionu Zdanicky les a Politavi &leny této MAS. Ostatni obce ORP Budovice pak
spadaji pod MAS Vyskovsko, z.s.

Na z&kladé dotaznikového Setfeni byla oblast Skolstvi, konkrétnéji rozvoj zakladnich a
matefskych Skol vyhodnocena jako jedna z hlavnich priorit, na které by se méla MAS na
svém Gzemi zaméFit. Skolstvi je proto zafazeno jako jedna ze Sesti prioritnich oblasti v ramci
oblasti Kvalitni vefejné sluzby. Je zde stanoven specificky cil 1.1: Posilit dostupnost a kvalitu
zakladnich a matefskych Skol, zajmového a celozivotniho vzdélavani, ktery je blize
specifikovan prostfednictvim &ty opatfeni:

- 1.1.1 Podpora predskolniho vzdélavani

Naplnénost matefskych Skol v Uzemi byla ve sledovaném obdobi 93,8 %; na uzemi
neexistuji jesle a pouze jedna lesni Skolka. V dusledku intenzivniho osidlovani pfiméstské
krajiny MAS Slavkovské bojisté je nutné predevSim zajistit dostate€nou kapacitu zafizeni pro
vzdélavani déti prfedskolniho véku. Navrhované opatieni posili kapacitu predskolnich
zafizeni a v kontextu této strategie na toto opatfeni navazuje dalsi opatfeni v prioritni oblasti
Podnikani a zaméstnanost, zejména opatfeni 3.2.3: Prorodinna opatieni.
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Cilem opatfeni je zajisténi dostateCné kapacity zafizeni pro vzdélavani déti pfedskolniho
véku.

Aktivity k naplnéni opatfeni: stavby, stavebni Upravy zafizeni poskytujicich predskolni
vzdélavani;  vybaveni prostor MS, pofizeni kompenzaénich pomicek pro zapojeni
handicapovanych déti, podpora vzniku lesnich Skolek, détskych skupin, soukromych Skolek,
zarizeni pro déti do tfi let; budovani pfirodnich zahrad u Skolek.

- 1.1.2 Zkvalitdovani vyuky na zakladnich a stfednich Skolach

Klicové dovednosti jsou nezbytné pro pfipravu zakl na dal$i vzdélavani, praci a Zivot ve
spolecnosti. Toto opatfeni podporuje (v souladu s doporu¢enim Rady EU) rozvoj komunikace
v cizich jazycich, matematické schopnosti, schopnosti prace s digitalnimi technologiemi,
socialni a obCanské schopnosti a rozvoj zakladnich schopnosti v oblasti védy a technologii,
v€etné environmentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty, manualni zru€nosti a pozitivniho
vztahu k femeslim a praci obecné. Soucasti zkvalitnéni vyuky na zakladnich a stfednich
Skolach je posileni bezbariérovosti $kol a zaclenéni zaku bez ohledu na jejich individualni
vzdélavaci potfeby. Jedna se predevS§im o uzpusobeni prostfedi, pomucek, vyuzivani
asistentu Ci externich odbornik. Navrhované opatfeni navazuje na dalSi opatfeni v prioritni
oblasti Podnikani a zaméstnanost, zejména opatfeni 3.1.3: Podpora technickych oboru.

Cilem opatfeni je posileni kvality vyuky na zakladnich a stfednich Skolach v uzemi,
dostupnéjsi pro Zaky bez ohledu na jejich vzdélavaci potieby.

Aktivity k naplnéni opatfeni: stavebni Upravy ZS za G&elem zfizeni odbornych uéeben a
dalSich prostor s ohledem na rlst populace v brnénské aglomeraci; vybaveni odbornych
uCeben v klicovych kompetencich: cizi jazyky, technické a femesiné obory, pfirodni védy,
digitalni technologie; stavebni Gpravy pro bezbariérovy pfistup do ZS (vytah); podpora
zaClenéni déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami prostfednictvim pofizeni
kompenzaénich pomucek; uprava zelené v okoli Skol; metodicka pomoc pfi tvorbé Sablon.

- 1.1.3 Podpora zajmového a celozivotniho vzdélavani

Klicové dovednosti jsou nezbytné pro dalSi vzdélavani, uplatnéni na trhu prace a v Zivoté ve
spolecnosti. Toto opatfeni podporuje (v souladu s doporu¢enim Rady EU) rozvoj komunikace
v cizich jazycich, matematické schopnosti, schopnosti prace s digitalnimi technologiemi,
socialni a obanské schopnosti a rozvoj zakladnich schopnosti v oblasti védy a technologii,
v€etné environmentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty, manualni zruénosti a pozitivniho
vztahu k femeslim a praci obecné. Navrhované opatfeni cili na zajmové a celozivotni
vzdélavani v klicovych kompetencich, které absolventim zlepSi postaveni na trhu prace.
Toto opatfeni navazuje na opatfeni v prioritni oblasti Podnikani a zaméstnanost, zejména
opatfeni 3.2.1: Podpora zaméstnanosti socialné vylou¢enych osob.

Cilem opatfeni je posileni kvality vyuky na uméleckych Skolach a podpora celozivotniho
vzdélavani ve vazbé na lepSi postaveni na trhu prace.

Aktivity k naplnéni opatfeni: stavebni Upravy, pofizeni vybaveni pro vybudovani a
zkvalitnéni kapacity pro ucely dalSiho vzdélavani v oblastech komunikace v cizich jazycich, v
oblasti technickych a femeslnych obor0, pfirodnich véd, ve schopnosti prace s digitalnimi
technologiemi; stavebni Upravy pro bezbariérovy pfistup; Uprava zelené v okoli Skol.

- 1.1.4 Vzdélavani pedagogl

Soucasnym trendem ve vzdélavacich zafizenich je nabidnout v ramci svych moznosti
kvalitni vzdélavani vSem détem bez ohledu na jejich individualni vzdélavaci potfeby. Jedna
se pfedevsim o uzpusobeni prostfedi, pomucek, vyuzivani asistentt i externich odbornik( a
péCi o dudevni zdravi a pfipravu na Zivot. V této souvislosti se vyskytuji dva zasadni
problémy: nedostatek finan¢nich prostfedkl na nezbytné vybaveni i uzpUsobeni budov a
nedostupnost socializovanych pracovnikl, zejména psychologu, poradcu, asistentd apod.
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Cilem opatfeni je zvySeni kvality vzdélani pedagogul pro zajisténi SirSi nabidky sluzeb ve
Skolach.

Aktivity k naplnéni opatfeni: neinvesticni aktivity vzdélavani pedagogl — vyuka jazyku (rodily
mluvcCi), psycholog, logoped. Inovativnim prvkem je podpora netradicnich forem feSeni
predskolniho, pfipadné i Skolniho vzdélavani.

Zdroj: Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Slavkovské bojisté pro obdobi 2014-2020. MAS Slavkovské bojisté
[online]. 2015 [cit. 2016-10-20]. Dostupné z: http://www.mas-slavkovskebojiste.cz/dokumenty-k-priprave-isu/10/clanek

< Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS VysSkovsko pro obdobi 2014-
2020

Jak jiz bylo vySe zminéno, zbyvajici obce ORP Bucovice spadaji do plUsobnosti MAS

Vys$kovsko.

U pfedSkolniho vzdélavani je cilem podporovat mista, kde se projevuje nedostatek kapacit, a
to zejména v oblastech s pozitivnim demografickym vyvojem. DalSi slabou strankou v uzemi
je neexistence tzv. jesli. Je mozZno tento problém fedit podporou zakladani a nasledné
provozovanim détskych skupin &i podporou vzdélavani chlv. Tyto problémy znamenaji
prekazky pro moznost zapojeni rodi¢u na trh prace. Téz je tfeba nezapomenout na podporu
déti se SVP a déti ze socialné znevyhodnénych a kulturné odliSnych rodin.

Vybavenost zakladnich Skol v uzemi se liSi v navaznosti na Uzemni rozlozeni obci. Z Setfeni
vyplynul fakt, ze Skoly maji zajem o stavebni Upravy, pofizeni vybaveni v kli¢ovych oblastech
komunikace v cizich jazycich, v oblasti technickych a femeslnych oboru, pfirodnich véd a ve
schopnosti prace s digitalnimi technologiemi véetné rozSifeni kapacit. Dlraz je tfeba klast na
podporu uvedenych potfeb a na zajisténi rovného pfistupu ke vzdélavani s ohledem na déti
se specialnimi vzdélavacimi potfebami a déti ze socialné a kulturné znevyhodnénych rodin.
Pro zajidténi vnitini konektivity kol bude podpofeno pfipojeni k internetu v prostorach kol a
Skolskych zafizeni. Z Setfeni téz vyplynulo, Ze pro uspésnou praci sSkoly je tfeba v uzemi
zajistit odborniky (logoped, Skolni psycholog, specialni pedagog -dle potfeb skoly), kterych je
v mistnich Skolach nedostatek nebo zde uplné chybi pfedevsim kvili chybgjicim finanénim
prostfedkiim. Skolstvi je nutné v regionu udrzet, nebot udrzuje komunitu véech generaci.

V pfipadé zajmového a neformainiho vzdélavani je tfeba podpofit zafizeni, ktera umozni
Zlepsit kvalitu neformalniho vzdélavani nejen mladeze, ale i dospélych napf. prostiednictvim
podpory vzdélavani v cizich jazycich, v oblasti technickych a femesinych obort, pfirodnich
véd a prace s digitalnimi technologiemi. Pro zajiSténi dostate¢né kapacity je nutné podpofit
zafizeni pomoci stavebnich uprav. Naopak s ohledem na kvalitu vzdélavani je tfeba
podporovat pofizeni vybaveni a dale i zajisténi odbornych lektorld v oblasti zaclefiovani
socialné znevyhodnénych osob pfi €innostech spolkl jako jsou napf. matefska centra.

Tématem Skolstvi a vzdélavani se zabyva v ramci strategické ¢asti dokumentu specificky cil
2.2.. Zefektivnéni vyuky zkvalitnénim infrastruktury a pomuicek v oblasti vzdélavani a
celozivotniho uceni, konkrétné opatifeni SCLLD IROP 12 Zkvalitnéni vzdélavani a
celozivotniho uceni.

Podpora bude sméfovana na infrastrukturu pro pfedskolni vzdélavani pro zafizeni péCe o
déti do 3 let, détskych skupin a matefskych Skol, zakladni vzdélavani, a to zakladnich Skol a
Skol a Skolskych zafizeni stfednich a vy3Sich Skol. Podporovana bude i infrastruktura pro
celoZivotni vzdélavani a pro zajmové a neformaini vzdélavani mladeze. Stejné tak jako u
strategie MAS Slavkovské bojisté nasleduje vyCet moznych aktivit, jejichz uskuteCnéni
pfispéje ke zkvalitnéni matefského a zakladniho Skolstvi a téZz zajmového a neformalniho
vzdélavani.

Zdroj: Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Vys$kovsko pro obdobi 2014-2020. MAS Vyskovsko [online]. 2016
[cit. 2016-10-20]. Dostupné z: http://www.masvyskovsko.cz/leader-clld/clld-2014-2020/dokumenty
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« Strategie rozvoje svazku obci Mezihofi pro obdobi 2014-2020

Svazek obci Mezihofi je zalozen na spolupraci 13 obci, kdy 12 z nich spada do pusobnosti
SO ORP Bucovice. Jedna se o obce Dobrockovice, Chvalkovice, KozuSice, Malinky,
Milonice, Nemochovice, Nemotice, Nesovice, Nevojice, Snovidky, Uhfice a Brankovice.
Nynéjsi strategie je aktualizaci strategické rozvojové studie na obdobi 2007-2013, kdy na
zakladé kulatych stolli a fizenych rozhovor( se starosty obci vyplynula potfeba zaméfit se na
feSeni problému, ktery se tyka technického stavu budov a jejich energetické narocnosti a u
predskolniho vzdélavani vyplynula ivaha o mozném zfizeni détskych skupin.

V ramci strategické Casti je vzdélavani jednou z priorit, jejiz cil byl specifikovan jako
“‘Rozvinuty vzdélany lidsky potencial pfispivajici k vyuzivani inovaci a ekonomické stabilité
regionu.”

Zdroj: Strategie rozvoje SO Mezihofi pro obdobi 2014-2020. Svazek obci Mezihofi [online]. 2015 [cit. 2016-10-20]. Dostupné z:
http://www.somezihori.cz/cze/mezihori/fs286/strategie-mezihori-2014-2020.pdf

% Rozvojova strategie mikroregionu “Vétrnik” na obdobi 2004-2012
Soucasti svazku obci Vétrnik je na Bucovicku pouze obec Drazovice.

Ve strategicke Casti oblast Skolstvi zahrnuje zajmovy okruh Lidské zdroje, priorita Populace a
obCanska vybavenost mikroregionu, specificky cil Stabilizace Skol v mikroregionu a
zkvalitnéni vyuky. Potfebnost v ramci Skolstvi vidi mikroregion v nutnosti vzniku koncepci
predskolniho a zakladniho vzdélavani.

& Strategie rozvoje mikroregionu Zdanicky les a Politavi pro obdobi 2014-2020

Cleny mikroregionu, ktery zahrnuje predevsim obce SO ORP Slavkov u Brna, je i Sest
bucovickych obci - Letonice, Kfizanovice, Rasovice, Bu€ovice, Moufinov, Kojatky. V ramci
svazku bylo k oblasti Skolstvi ve strategické ¢asti navrzeno pét aktivit:

- Spoleéné akce MS a ZS v dilgich spadovych oblastech,

- Celosvazkové soutéze ZS - sport, umélecké discipliny, znalosti,

- Podpora zaji$téni a kvality MS a ZS,

- Koordinace kapacit MS,

- Environmentalni vzdélavani.
Zdroj: Strategie rozvoje DSO Zdanicky les a Politavi pro obdobi 2014-2020. Zdénicky les a Politavi [online]. 2013 [cit. 2016-10-
20]. Dostupné z: http://www.politavi.cz/region/strategie-rozvoje-mikroregionu-zdanicky-les-a-politavi-pro
< Strategické dokumenty obci

Nejnovejsi strategické dokumenty ma zpracovano celkem sedm obci z SO ORP Bucovice.
Jedna se o obce Kojatky, KozuSice, Kfizanovice, Letonice, RaSovice, Snovidky a mésto
Bucovice. V ramci téchto strategickych dokumentl jsou zminény potfeby Skolstvi a celkové
vzdélavani pouze okrajové, pfedevSim se jedna o pfipadné investiCni aktivity.

< Koncepce rozvoje skol
> MS Milonice - Koncepce rozvoje matefské $koly Milonice na obdobi
2015-2018
> 7S a MS Nesovice - Koncepce rozvoje $koly na obdobi 2016-2019
> MS Budovice - Koncepce rozvoje $koly
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Tab. 6: Naplnovani strategickych dokumentt

Strategické dokumenty Realizace | Komentar:
aktivit

Integrovana strategie rozvoje Brnénské ANO v soucasnosti jiz vyhlasene vyzvy €. 66,
metropolitni oblasti pro uplatnéni nastroje 63, 60, 58, 50, 48, 42 - na podporu
integrované Gzemni investice (ITl) realizace aktivit v jednotlivych oblastech
Strategie tUzemi SO ORP Bucovice v oblasti NE na zakladé dokumentu vznikl pouze
pfedskolni vychovy a zakladniho $kolstvi, akeni plan, aktivity v oblasti Skolstvi
socialnich sluzeb, odpadového hospodarstvi nejsou napliovany
a regionalniho rozvoje na obdobi 2015-2024
Akéni plan rozvoje tizemi spravniho obvodu NE aktivity v oblasti $kolstvi nejsou
obce s roz$ifenou pusobnosti Buéovice na napliiovany
obdobi 2016-2017
Strategie komunitné vedeného mistniho NE MAS ceka na schvaleni strategie,
rozvoje MAS Slavkovské bojisté pro obdobi nasledné zacne vyhlaSovat vyzvy pro
2014-2020 naplfiiovani jednotlivych oblasti
Strategie komunitné vedeného mistniho NE MAS Zeka na schvaleni strategie,
rozvoje MAS Vy$kovsko pro obdobi 2014- nasledné zacne vyhlasovat vyzvy pro
2020 naplfiiovani jednotlivych oblasti
Strategie rozvoje svazku obci Mezihofi pro ANO nékteré investicni aktivity jsou jiZ ve fazi
obdobi 2014-2020 pfipravy
Rozvojova strategie mikroregionu “Vétrnik” ANO aktivity byly realizovany, nikoli vSak
na obdobi 2004-2012 navrzené projekty v oblasti Skolstvi
Strategie rozvoje mikroregionu Zdanicky les | ANO kaZdorocné probiha realizace aktivity
a Politavi pro obdobi 2014-2020 Celosvazkové soutéze ZS
Strategické dokumenty obci ANO nékteré investiéni aktivity jsou jiz ve

stadiu pfipravy a nasledné realizace
Koncepce rozvoje skol ANO

Mistni akéni plan navazuje na dlouhodobé i stfednédobé strategie v Uzemi. Vazba
jednotlivych cild a opatfeni na pfedchozi strategické dokumenty je uvedena nize v navrhové
casti.
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Tab. 7: Kurikularni dokumenty

Kurikulum Zdroj dokumentu
Ramcovy vzdélavaci program pro pfedSkolni vzdélavani (RVP PV) www.vzdelavani2020.cz
Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani (RVP ZV) www.vzdelavani2020.cz
Ramcovy vzdélavaci program pro umélecké obory zakladniho www.vzdelavani2020.cz
uméleckého vzdélavani (RVP ZUV)
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3.1.3 Vyhodnoceni dotaznikového Setreni

3.1.3.1 Inkluzivni vzdélavani

Oblast podpory inkluzivniho/spole¢ného vzdélavani nepatfi na uzemi ORP k hlavnim
prioritam potfebnosti rozvoje dané oblasti, a to jak v ramci matefskych, tak i zakladnich Skol.
Matefské Skoly hodnoti tohoto téma prostfednictvim Sestibodové Skaly posledni pfic¢kou
potfebnosti rozvoje na $kolach, zakladni pak pFickou predposledni. Skoly a $kolky uvadsji
predevsim potfebu rozvoje v oblasti investic, druhé misto pak u matefskych Skol pfipada na
potfebnost rozvoje polytechnického vzdélavani, u zakladnich 3Skol se pak jedna spiSe o
rozvoj matematické gramotnosti. U obou téchto oblasti jiz dochazi k urcité realizaci, ale Skoly
si uvédomuiji jejich dulezitost a maji snahu dale se zlepSovat.

Materské Skoly

Oblast inkluzivniho/spoleéného vzdélavani neni v ramci matefského Skolstvi na uzemi ORP
Bucgovice nijak neznamym pojmem. Skoly se snazi o zaji§téni bezproblémového pfechodu
déti bez rozdilu na zakladni Skoly, u pedagogu probiha spoluprace pfi naplfiovani
vzdélavacich potieb déti a dle primérného hodnoceni jsou zdejSi matefské Skoly pfedevsim
lépe zaméfeny na déti se SVP (Skola je vybavena kompenzacnimi /specialnimi pomuckami,
vyuziva sluzeb asistenta pedagoga atd.) oproti vysledkim celorepublikového praméru.
Naopak si skoly uvédomuji své nedostatky v oblasti bezbariérovosti (vnégjsi, tak i vnitni),
kterou v3ak chtéji zlepSovat pomoci moznych investi¢nich aktivit a na slabou realizaci téz
Skoly poukazuji v oblasti zajisténi ucasti déti se SVP na aktivitach, které jsou nad ramec
Skolni prace a jez smétuji k rozvoji dovednosti, schopnosti a postoju ditéte.

Matefské Skoly by se chtély v nejblizSich letech (2016-2018) zlepSovat pfedevsim v oblasti
realizace pedagogické diagnostiky déti ze strany pedagoga, vyhodnocovani jejich vysledkl a
v jejich souladu pak provést vhodny vybér formy a metody vyuky (75 % $kol), na coz
navazuje i daldi nejvice zmihovana aktivita pro zlepSovani, ktera se tykd vhodného
pfizpusobovani obsahu vzdélavani, upravu formy a metody vzdélavani a nastaveni vhodné
urovné obtiznosti v souladu se specifiky a potfebami déti tak, aby bylo dosazeno a
maximalné vyuzito moznosti vzdélavaného ditéte (75 %). Vedle téchto nejCastéji
jmenovanych oblasti chtéji Skoly dale rozvijet i dalSi oblasti, napf. podporu spoluprace
pedagogl pfi naplhovani vzdélavacich potfeb déti &i neustaly rozvoj oblasti komunikace
Skoly s rodici, détmi i pedagogy a vnimani jejich potfeb (ob& moznosti 66,7 %) atd.

Za nejvétsi prekazku, na kterou Skoly v oblasti podpory inkluzivniho/spoleéného vzdélavani
poukazovaly, je povazovano nedostatecné financni zajisténi personalnich nakladi na praci s
heterogennimi skupinami déti (napf. asistenti pedagoga, pedagogitti i nepedagogicti
pracovnici). Jako nejvyznamnéjsi pfekazku ji pak oznacilo 25 % matefskych Skol na Uzemi.
Tento problém vyplynul i z mistniho Setfeni, které provadéla MAS Slavkovské bojisté na
uzemi ORP Bucovice. Mimo tyto problémy Skoly poukazovaly také na slozitou orientaci v
legislativnim prostfedi a nedostate¢nou pravni oporu.

Jako dalsi bariéry pak byly uvadény technickd nemoznost bezbariérovych uprav skol (66,7 %
narazi na danou piekazku a z hlediska vyznamu je hodnocena Skolami jako pfrekazka
nejvyznamnéjsi) a nedostatecna kampan/osvéta v oblasti inkluze/spoleéného vzdélavani pro
pedagogy (66,7 %). Vedle technické nemoznosti provést na nékterych skolach bezbariérové
upravy poukazovaly téz Skolky na problém velkého poctu déti ve tfidach, ktery je hodnocen
Skolkami téz jako nejvyznamnéjSi a jez pravé muaze vyrazné limitovat Skolu v moznostech
rozvoje prvku inkluzivniho vzdélavani.

Zakladni skoly

Stejné jako v ramci matefského Skolstvi, je inkluze jiz realizovana i na zakladnich Skolach.
Dle primérného hodnoceni se jedna i o bézné realizovanou oblast v Uzemi, v mnohych
otazkach i lépe fungujici, nez jak probiha ve srovnani s krajem, ale i CR. Skoly ugi své Zaky

18

ot EVROPSKA UNIE
* * Evropské strukturaini a investi¢ni fondy r
*

X ok Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani



uvédomovat si prava a povinnosti, vedeni Skol vytvafi podminky pro realizaci inkluzivnich
principl ve vzdélavani na Skolach, bézné také probihd komunikace mezi $kolou a zaky,
rodiCi i pedagogy. Mirné nedostatky pak Skoly vidi v otazkach bezbariérovosti Skol, moznosti
pFijeti ke vzdélavani vSech zaku bez rozdilu ¢&i v zajisténi ucasti zakl se SVP na aktivitach,
které jsou nad ramec Skolni prace a smérovaly by k rozvoiji jejich dovednosti, schopnosti a
postoju zaka.

Zakladni 8koly v soucasnosti vnimaji potfebu rozvijet se ve stejné oblasti jako Skoly
matefské, a to v otazce realizace pedagogické diagnostiky zaka vyucujicimi, vyhodnocovani
vysledkl a v navaznosti na to zvolit vhodnou formu a metodu vyuky. Dale chtéji Skoly
zareagovat na nékteré slabSi oblasti a zlepSovat se v jiz zminovanych otazkach pfijimani
vSech zakl bez rozdilu &i v zajisténi uCasti zaki se SVP na aktivitach vedenych nad ramec
Skolni prace a dalsi. | zakladni Skoly by v tomto ohledu podle terénniho prizkumu ocenily
moznost sdileného pravniho poradenstvi zaméfeného na Skolsky specifickou legislativu.

Nejvétsi prekazkou, na kterou Skoly v Uzemi narazeji, je stejné jako u matefskych skol téma
nedostateéného finanéniho zajisténi personalnich nakladl na praci pravé s détmi se SVP,
tuto bariéru vidi jako jednu z nejvyznamnéjSich pfekazek, a to nejen s ohledem na feSené
Uzemi, ale téZ je vnimana stejné i v ramci kraje, ale i CR. Za dal$i stejné vyznamnou bariéru
je pak vnimana technicka nemoznost bezbariérovych uprav Skol. Dale jesté nékteré Skoly
narazeji na problematiku nedostatku finan¢nich prostfedkd pro realizaci mimoskolniho
vzdélavani pro znevyhodnéné zaky (vystavy, exkurze, krouzky), vnimaiji tlak ze strany statu
na rychlou zménu stavajiciho systému nebo téz uvadély nedostateCnou osvétu a kampan v
oblasti inkluze/spolecného vzdélavani pro pedagogy.

Tab. 8: SWOT-3 analyza Inkluzivni vzdélavani

Silné stranky Slabé stranky

Inkluze je zavedena a realizovana oblast |Nedostatec¢na bezbariérovost Skolskych
zafizeni

Zavedena komunikace mezi Skolou, |Velky poCet déti ve tfidach
zaky, rodi¢i a pedagogy

Zajisténi  bezproblémoveho  pfechodu [ Nemoznost pfijeti vSech zakl bez rozdilu

déti bez rozdilu mezi MS a ZS na ZS

Prilezitosti Hrozby

Realizace pedagogické diagnostiky zak( | Nedostatecné finan&ni zajisténi
vyuCujicimi, nastaveni vhodné formy a |personalnich nakladi na praci s détmi se
metody vyuky SVP

Zajisténi uCasti déti se SVP na aktivitach | Technickd nemoznost bezbariérovych
vedenych nad ramec Skolni prace Uprav

Pfizplsobovani obsahu vzdélavani a |Tlak ze strany statu na rychlou zménu
nastaveni vhodné urovné obtiznosti stavajiciho systému

Zdroj: Dotaznikové $etteni MSMT, prosinec 2015; viastni zpracovani
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3.1.3.2 Ctenafskd gramotnost a pregramotnost

Téma cCtenarské gramotnosti je pro zakladni i matefské Skoly mezi stfedné dulezitymi
oblastmi rozvoje. Skoly pfistupuji k ¢tenafské gramotnosti a pregramotnosti metodicky, pfi
upeviiovani Ctenafskych dovednosti déti realné vyuzivaji riznych ¢innosti a tematickych
okruhu, spolupracuiji s rodic¢i a podileji se na spole¢nych aktivitach.

Materské Skoly

V matefskych Skolach je stale vybavovano a obnovovano ¢&tenarsky podnétné prostredi,
ucitelé se vzdélavaji v podpofe pregramotnosti a vyuzivaji rozmanitych metod prace s détmi
a rozvoje kladného pfistupu ke kniham a budoucich ¢tenarskych dovednosti.

Za pfekazku rozvoje Ctenafské pre/gramotnosti oznacilo 58,3% matefskych Skol nedostatek
stabilni finanéni podpory dané oblasti. AZ 50% matefskych Skol uvedlo tuto skuteénost jako
nejvyznamnéjSi prfekazku. Za nejvyznamnéjSi pfekazku uvedlo 16,7% matefskych Skol
nedostupnost informacnich a komunika€nich technologii pro rozvoj pfislusné gramotnosti, na
rozdil od priméru v ramci celé CR, kde primérna &isla dosahuji pouze vyse 3,8%. Mezi dalsi
vyznamny problém patfi nedostatek interaktivnich metod a pomlcek, jako vyznamnou
pFekazku toto uvedlo 41,7% matefskych Skol (Na urovni statu a kraje jsou Cisla jesté o 10%
vy88i.) V matefskych Skolach, které maji pfistup ke komunikacnim a informacnim
technologiim, vSak podle mistniho Setfeni pfistupuji vedeni Skol i ucitelé k problematice
aktivné a chtéli by se zapojit do projektt sdileni dobré praxe.

Ve Skolach absentuje pozice samostatného pracovnika nebo pracovnikl pro rozvoj prislusné
pregramotnosti. Ve srovnani s krajskymi a celostatnimi vysledky (24,9% a 25,5%) zde Cisla
dosahuji vy8Sich hodnot. Jako vyznamnou pfekazku toto uvedlo 41,7% mateiskych 3kol.
Vyznamnou prekazkou se jevi také nizka uroven kooperace Skoly s dalSimi aktéry k rozvoji
pregramotnosti (projekty se Skolami, s obcemi, science centry, neziskovymi organizacemi
atd.), jak uvedlo 41,7% matefskych Skol, na rozdil od priméru v ramci kraje 28,2%. S touto
prekazkou se poji i nedostatek mozZnosti pro sdileni dobré praxe, tuto skuteCnost potvrdil
stejny procentuelni poCet matefskych Skol. Jako hlavni problém toto uvedlo 8,3% matefskych
Skol, celostatni priméroveé vysledky dosahuji vysledkl o polovinu nizsi.

| pfes nedostatek stabilni finanéni podpory se vysoky podil matefskych Skol planuje zaméfit
na rozvoj znalosti v oblasti ¢tenafské pregramotnosti, a to pfedevsim formou vzdélavani
uciteld do konce roku 2018 (83,3% matefskych Skol). Stejné vysoky podil matefskych Skol
(83,3% ) se v nejbliz§im obdobi hodla zaméfit na pofadani akci pro déti na podporu
Ctenarské pregramotnosti. Mezi dalSi planované aktivity matefskych Skol patfi zabezpe&eni
technického a materialniho vybaveni $kol, vyuzivani interaktivnich metod a pomucek a také
vybaveni ¢tenafskych klubd a dilniCek novymi podplrnymi ucebnimi materialy. Z
dotaznikového Setfeni vyplyva, Zze matefské Skoly v Uzemi planuji realizovat vétSinu
podpUrnych aktivit na rozvoj Etenarské pregramotnosti v obdobi 2016-2018.

Zakladni skoly

Polovina Skol (50%) uvadi jako pfekazku rozvoje ¢tenafské gramotnosti nedostatek stabilni
finan¢ni podpory, stejné procento zakladnich Skol tuto pfekazku vnima jako jednoznacné
nejvyznamngjsi. Polovina hodnocenych Skol je nespokojena s nizkou €asovou dotaci pro
rozvoj pfislusné gramotnosti mimo vyuku. Jako nejvyznamnéjSi prekazku uvedlo tuto
skute€nost 16,7% zakladnich Skol v ramci ORP, v ramci krajskych vysledku se jedna o 3,9%.
Polovina zakladnich Skol se potyka s nedostatkem moznosti pro sdileni dobré praxe, 50%
zakladnich skol si pak stéZuje na nezajem ze strany Zaku a rodicu.

Dotaznikové Setfeni se zabyvalo i aktivitami, které sledované MS a ZS hodlaji v blizké dobé
realizovat za ufelem zlepSeni Ctenafské gramotnosti. Polovina hodnocenych kol hodla
20

ot EVROPSKA UNIE
* * Evropské strukturaini a investi¢ni fondy r
*

X ok Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani



podporovat rozvoj Ctenafské gramotnosti v ramci Skolnich vzdélavacich programd, stejné
mnozstvi kol (50%) hodla podporovat vyssi stuperi komplexniho &tenafstvi. Zde mame na
mysli pfedev§im chapani kontextu, vyvozovani a formulace zavérl z textu, porovnavani
zdroju apod. Mezi aktivity uskute€néné v nejblizSim obdobi patfi vyuzivani interaktivnich
médii, informacni a komunikacni technologie v oblasti rozvoje Ctenarské gramotnosti (tuto
skute€nost planuje zlepsit 67,7% zakladnich Skol). Stejné procentualni mnozstvi Skol planuje
pofizovat aktualni beletrii a dalSi literaturu, multimédii pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti na 1.
i 2. stupni ZS. Polovina hodnocenych kol se chce zaméfit na zabezpedeni &tenarsky
podnétného prostredi pofizenim ¢tenarskych koutkl, nastének, ¢i prostord s informacemi z
oblasti ¢tenarské gramotnosti apod.

Tab. 9: SWOT-3 analyza Ctenafska gramotnost a pregramotnost

Silné stranky Slabé stranky

Vstficny postoj vedeni 8kol k Ukolu [Nizkd udrovenn kooperace sSkol s dalSimi
¢tenarské pregramotnosti a gramotnosti aktéry vzdélavani

Aktivni zapojeni ugiteld MS Nedostatecné technické a materialni zazemi
Reseni aktivit v nejblizsich terminech Malo rozvinuté moznosti pro sdileni

zkusenosti pedagogl

Prilezitosti Hrozby

Financovani vybranych aktivit ze statnich Ci | Nedostatek finan¢nich prostfedkd na rozvoj
evropskych dotaci (vzdélavani uciteld, |a inovace
nakup vybaveni, apod.)

Dal$i vzdélavani pedagogu Casova a prostorova naroénost na vyménu
zkuSenosti a dobré praxe

Sdileni dobré praxe Nedostatecna kvalifikace ucitell-absolvent(
pro praxi

Zdroj: Dotaznikové $etteni MSMT, prosinec 2015; viastni zpracovani

3.1.3.3 Matematicka pregramotnost a gramotnost

Materské Skoly

Za prekazku rozvoje matematické pre/gramotnosti oznacilo 58,3% matefskych Skol
nedostatek stabilni finan¢ni podpory dané oblasti. Téméf polovina matefskych kol (41,7%)

uvedlo tuto skuteCnost jako nejvyznamnéjsi prekazku. Za nejvyznamnéjsi prekazku uvedlo
16,7% matefskych Skol nedostatek interaktivnich metod a pomlcek pro rozvoj
pregramotnosti a nedostate¢né uplatiiovani metod a forem vzdélavani ve vztahu k
heterogennim skupinam déti. Nicméné s timto problémem se potyka téméF polovina
hodnocenych Skol (nedostatek interaktivnich metod a pomucek 50% a nedostatecné
uplatiiovani metod a forem vzdélavani ve vztahu k heterogennim skupinam déti 41,7%). Ve
Skolach absentuje pozice samostatného pracovnika nebo pracovnikl pro rozvoj pfislusné
pregramotnosti. Ve srovnani s krajskymi a celostatnimi vysledky (26,1% a 26,3%) zde Cisla
dosahuji vy8Sich hodnot. Jako vyznamnou pfekazku toto uvedlo 41,7% matefskych Skol
Vyznamnou piekazkou se jevi také nizka uroven kooperace Skoly s dalSimi aktéry k rozvoji
pregramotnosti, na rozdil od prameéru v ramci kraje 30,1%. Uvedlo 41,7% matefskych Skol.
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Matefské Skoly by tak mohly spolupracovat na riznych projektech se Skolami, s obcemi,
science centry, neziskovymi organizacemi apod.). S touto pfekazkou se poji i nedostatek
moznosti pro sdileni dobré praxe, tuto skute¢nost potvrdilo méné nez polovina hodnocenych
Skol (41,7%).

| pfes nedostatek stabilni finanéni podpory se vysoky podil matefské Skoly planuje zaméfit
na rozvoj znalosti v oblasti matematické pregramotnosti, a to pfedevsim formou vzdélavani
uciteld do konce roku 2018 (75% matefskych $kol). Sou€asny stav nedosahuje krajskych Ci
celostatnich pramérd. Mezi dalSi planované aktivity matefskych Skol (priorita pro 66,7%
matefskych Skol) patfi vyuzivani interaktivnich metod a pomucek a také vybaveni aktualni
literaturou a multimédii pro rozvoj matematické pregramotnosti. Ani zde souéasny stav
nedosahuje krajskych ¢i celostatnich prameéra.

Z dotaznikového Setfeni vyplyva, ze matefské Skoly v Uzemi planuji realizovat vétSinu
podpurnych aktivit na rozvoj matematické pre/gramotnosti v obdobi 2016-2018.

Zakladni skoly

Za prekazku rozvoje matematické gramotnosti oznacilo 66,7% zakladnich Skol nedostatek
stabilni finan¢ni podpory dané oblasti. Stejné procentuelni mnozstvi zakladnich Skol uvedlo
tuto skuteCnost jako nejvyznamnéjsSi prekazku. DostateCné zabezpeleni finanénich
prostfedkl by mohlo vyznamné napomoci personalnimu zajisténi pedagogického dozoru
koutku, volné otevienych uceben, nebo také k inovaci a zajisténi uéebnich pomucek k rozvoji
gramotnosti apod.

Za nejvyznamngéjsi prekazku uvedlo 16,7% zakladnich Skol nizkou ¢asovou dotaci pro rozvoj
matematické gramotnosti mimo vyuku, na rozdil od priméru v ramci kraje, kde priimérna
Cisla dosahuji pouze vysSe 5%. Podle mistniho Setfeni by feditelé ocenili rozSifeni moznosti
pro krouzky zabavné logiky, Sachové €i matematické krouzky. Polovina hodnocenych $kol
vidi problém v nizké &asové dotaci pro rozvoj pfislusné gramotnosti mimo vyuku, stejné
procentuelni mnozstvi zakladnich Skol se potyka s nezajmem ze strany déti i rodi€u a 66,7%
zakladnich Skol by uvitalo vyfesit nedostatek moznosti pro sdileni dobré praxe.

Az 50% hodnocenych zakladnich Skol v ORP Bucovice podporuje rozvoj matematickeé
gramotnosti v ramci Skolnich vzdélavacich program( s konkrétnimi projekty a cili. Zde mame
na mysli pfedev§im chapani kontextu, vyvozovani a formulace zavéru z textu, porovnavani
zdroju apod. Ve Skolach je podporovano matematické mysSleni u zakd napfiklad formou
pfikladu k FeSeni a pochopeni kazdodennich situaci, ¢i situaci spojenych s budouci profesi
nebo k objasnéni pfirodnich zakonl. Zakladni Skoly vnimaji jako Zadouci také propojeni
Ctenarské a matematické gramotnosti, zvlasté stran pochopeni kontextu - Zaci maji €asto
problém se slovnimi ulohami, a to i ve vysSich tfidach, protoZe neni dostate¢né prohloubena
jejich schopnost &ist s porozuménim.

Mezi hlavni zaméry zakladnich Skol v blizké budoucnosti patfi vybaveni dostateCného
technického a materialniho zabezpeceni, ktery napomuze rozvoji matematické gramotnosti, s
timto souhlasi 66,7% zakladnich Skol. VétSina zakladnich Skol (66,7%) se chce zaméfit na
pofadani pravidelnych krouzk(, doucovani, ¢&i jinych mimoskolnich aktivity v oblasti
matematické gramotnosti (napf. krouzek zabavné logiky apod. DalSim z moznych kroku
rozvoje matematické gramotnosti je spoluprace s rodi¢i, napf. pravé predstavenim
zminénych krouzku &i projektovych dnG a dnu otevienych dvefi (uvedlo 50% zakladnich
Skol). Sou€asny stav nedosahuje krajskych ¢&i celostatnich priméru.

Polovina hodnocenych $kol prostfednictvim svych pedagogu jak na 1., i 2. stupni se zaméfi
na rozvijeni jejich znalosti v oblasti matematické gramotnosti. Tyto pak budou vyuzivat ve
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vyuce. Mezi aktivity uskuteCnéné v nejblizSim obdobi patfi také vyuzivani interaktivnich
médii, informacni a komunikaéni technologie v oblasti rozvoje matematické gramotnosti (tuto
skute€nost planuje zlepSit polovina hodnocenych zakladnich Skol). Stejné mnozstvi $kol
planuje pofizovat aktualni beletrii a dalSi literaturu, multimédii pro rozvoj matematické
gramotnosti na 1. i 2. stupni ZS. Uvedené aktivity hodlaji zakladni $koly uskuteénit v prvni
fazi sledovaného obdobi.

Tab. 10: SWOT-3 analyza Matematicka gramotnost a pregramotnost

Silné stranky Slabé stranky

Podpora matematické pregramotnosti a [Nizka uroven spoluprace s rodici
gramotnosti ze strany vedeni Skol

Konkrétni zaméry aktivit ke zvy3eni |Chybégjici spoluprace s dalSimi aktéry
matematické pregramotnosti a gramotnosti | vzdélavani v uzemi

Podpora informacnich a komunikacnich [Mala nabidka mimoskolniho matematického
technologii vzdélavani

Prilezitosti Hrozby

Financovani konkrétnich aktivit spojenych s [ Nedostatek stabilni finanCni podpory
materialnim a technickym vybavenim

Vzdélavani pedagogll se sdilenim dobré |Chybéjici materialni a technické vybaveni
praxe

Zapojeni rodi¢u do problematiky Nedostatecna odbornost daného tématu u
pedagogu

Zdroj: Dotaznikové $etfeni MSMT, prosinec 2015; viastni zpracovéni

3.1.3.4 Jazykova gramotnost

Jazykova gramotnost je v zakladnich Skolach systematicky podporovana, ma stanoveny
konkrétni cile v ramci Skolniho vzdélavaciho programu a tyto cile jsou napliovany. Zde Skoly
do budoucna neplanuji zadné zlepSeni. Rovnéz ale nevidi moznost zlepSeni ani na druhé
strané spektra — moznostech spoluprace s rodilym mluv€im, které v oblasti aktualné nejsou a
programy s rodilymi mluvéimi ve S$kolach nejsou realizovany. NejvétSi rozdil mezi
republikovymi vysledky a hodnocenim ORP je v podpofe rozmanitosti formou nabidky cizich
jazyk(. Skoly v8ak v této situaci nevidi mozZnosti pro zlepSeni situace, které by byly
vyuzitelné i v kratkodobém horizontu.

Pedagogové na 1. i 2. stupni zakladnich Skol jsou aktivni pfi dalSim jazykovém
sebevzdélavani a jazykové dovednosti pak vyuzivaji pfi vyuce. Skoly povazuji za dulezité,
aby podpora pedagogu v dalSim jazykovém vzdélavani neustavala a byla zachovana jeji
kontinuita. V letech 2016-2018 by 50 % Skol rado investovalo do zlepSeni v této oblasti. Jako
nejzasadnéjSi prostor k dalSimu rozvoji vSak Skoly vidi vyuZiti interaktivnich a digitalnich
technologii pro rozvoj jazykovych dovednosti. Tato oblast je realizovana na zakladni urovni,
nebo teprve planovana, v zavislosti na materialnim vybaveni Skoly. V nejblizSim obdobi by
zde rado investovalo do zlepSeni situace 66,7 % Skol. S tim je spojena i potfeba 50 % Skol
investovat v nasledujicim obdobi do technického a materialniho zabezpeleni jazykové
vyuky, ucebnic, multimedialnich a interaktivnich pomucek, u€ebnic a cizojazy¢né literatury.
Tretina Skol by rada posilila rovnéz jazykové koutky, krouzky, mimoskolni akce na podporu
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jazykové gramotnosti a zvySovala informovanost rodi€l o jazykové gramotnosti a spolupraci
s rodici.

Prekazek rozvoje jazykové gramotnosti je nékolik zasadnich, které uvadi polovina skol v
ORP: nedostatek stabilni finan&ni podpory pro personalni zajiténi, plleni hodin, materialni
zajisténi a komplexni nalezitosti rozvoje gramotnosti; nizka ¢asova dotace pro jazykovou
gramotnost mimo samotnou vyuku; chybéjici nebo nedostateény srovnavaci nastroj urovné
gramotnosti; nedostatecny prostor pro sdileni dobré praxe; nizky zajem ze strany zaku a
kterému jsou Skoly nuceny ¢elit. Pfi mistnim Setfeni rovnéz vyplynulo, ze UpIné zakladni
Skoly vnimaiji jako problém zavedeni povinné vyuky druhého ciziho jazyka, kdyz zaci nemaji
dostacujici ¢tenafskou gramotnost pro ¢teni s porozuménim v matefstiné.

Tab. 11: SWOT-3 analyza Jazykova gramotnost

Silné stranky Slabé stranky

Systematicka podpora a jasne cile jazykove |Nedostatek prilezitosti pro  pravidelne
gramotnosti v SVP setkavani a sdileni dobré praxe

Vzdélavani  pedagogld v  jazykovych |Nizka frekvence mimoskolnich akci na
gramotnostech podporu jazykové gramotnosti

Vyuziti dostupnych technologii pro vyuku [Rozmanitost v nabidce cizich jazyk
jazyku

Prilezitosti Hrozby

Sdileni dobré praxe mezi pedagogy Nedostatek finanénich  prostfedkl  pro
materialni a personalni zajisténi

Metodicky nastroj pro srovnani a |Nizky zajem zakd a rodi€l o jazykovou
zhodnoceni urovné gramotnosti gramotnost

Moznost vyuZiti rodilého mluvéiho Nizka Casova dotace pro podporu jazykove
gramotnosti mimo samotnou vyuku

Zdroj: Dotaznikové $etteni MSMT, prosinec 2015; viastni zpracovani

3.1.3.5 Podpora kompetenci k iniciativé a kreativité

Podpora kompetenci k iniciativé a kreativité déti je hodnocena podle potfebnosti rozvojové
oblasti pfedposledni pfi¢kou, matefské ani zakladni Skoly na uzemi ORP Bucovice ji tedy
nepovazuji za zasadni prioritu ve srovnani s ostatnimi oblastmi.

Materské Skoly

Oblast podpory podnikavosti, iniciativy a kreativity je dle hodnoceni jednotlivych MS v ramci
ORP promyslena, realizovana, misty i rozvinuta nad zakladni uroveri. Skoly v ORP si ceni
pfedevsim bezpecného prostfedi pro rozvoj kreativity, iniciativy a nazorové riznosti, které je
zde podporovano. Zaroven hodnoti svou pozici nejhlf pokud jde o realizovanou praxi sdileni
poznatkl s jinymi Skolami a setkavani nad pfiklady dobré praxe. | z mistniho Setfeni MAS
Slavkovské bojisté vyplyva, ze Skoly maji velky zajem o pfilezitosti pro sdileni dobré praxe,
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které se v dobé zpracovani dotazniku mijely s finanénimi a €asovymi moznostmi ucitelskych
uvazkul ve Skolach.

Matefské Skoly by v letech 2016-2018 ocenily podporu v otazce podpory kliCovych
kompetenci na 3kolach vedouci k rozvoji kreativity podle RVP PV (66,7 %), pfi vySe
zminéném vyuzivani poznatk( ucitelt v praxi a sdileni této dobré praxe jak mezi uditeli ze
stejné Skoly, tak i s u€iteli z jinych Skol (66,7 %) a v neposledni fadé by se matefské Skoly
rady i nadale intenzivné vénovaly otazce seberealizace déti a v moznosti realizace jejich
vlastnich napadd (66,7 %), ktera je v tuto chvili realizovana a nabizi potencial k dalSimu
rozvoji. AvSak jako priorita €. 1, ktera je uvadéna Skolami v ORP, je jejich rozvoj v otazce
zvySovani znalosti uciteld vedouci k podpore kreativity a nasledna aplikace do vychovy
(kurzy dalSiho vzdélavani, studium literatury). Zde planuje zlep3eni 83,3 % matefskych Skol v
uzemi. Podle mistniho Setfeni je tato oblast vazana na zpusob vyuziti ucitelskych Gvazku a
moznosti financovani aktivit mimo prostory vlastni vyuky. | v dalSich parametrech dotazniku
jsou matefské Skoly velmi aktivni, v nasledujicich letech planuji dale rozvijet fungujici
aspekty vzdélavani, jako je oteviena a informovana komunikace s rodi€i nebo systematické
zaclenovani podpory iniciativy a kreativity déti.

Za nejvetsi pfekazku v oblasti podpory kompetenci k iniciativé a kreativité, na kterou Skoly v
ramci ORP narazeji, je povazovan predevsim nedostatek finanénich prostfedkud pro zajisténi
pomucek, literatury. Tento problém je téz uvadén Skolami jako nejvyznamnéjsi ze vSech a
potykaji se s nim nejen matefské skoly v ORP, ale stejné tak je vniman i v ramci kraje, ale i
celé republiky. DalSimi bariérami rozvoje této oblasti je pak pFedevsim problematika
nedostupnosti informacnich a komunikaénich technologii pro rozvoj iniciativy a kreativity.
Maly zajem a stereotypni pfistup pedagogu k podpore oblasti (33,3 %) je spiSe okrajovéjsi a
je vazan i na éasovou vytizenost pedagogt MS mimo ramec vlastni pedagogické ginnosti.

Zakladni sSkoly

Zakladni Skoly v uzemi v dotazniku uvedly, ze si vazi pfedevSim svych pedagogd, ktefi se v
oblasti dale vzdélavaji, at uz formalné ¢i samostudiem, studiem literatury a neformalnim
sdilenim dobré praxe, a ziskané poznatky aplikuji ve své pedagogické &innosti. Skoly se
podpofe iniciativy a kreativity Zakt vénuji systematicky a kliCové kompetence podporuji v
souladu s RVP ZV. Obé tyto aktivity jsou jiz realizovany na zakladni a systematické urovni,
presto je prostor i pro dalSi rozvoj. Jako obtiznou vnimaiji Skoly pfedevsim moznost sdileného
prostoru pro rozvoj napadu, at uz pravidelného setkavani zakl, nebo konzultace, debaty a
exkurze na podporu zakl i uciteld. V této fazi Skoly pouze zvazuji moznosti sdileni
zku$enosti a napadu, at uz mezi zaky nebo uditeli. V ramci mistniho Setfeni jsou dobré

vvvvvv

kabinett.

Skoly vidi jako nejzasadngjsi (83,3 % Skol v ORP) vénovat se v letech 2016-2018 predevsim
tématu systematického uceni prvki iniciativy a kreativity na Skolach a zaméfit se na podporu
fantazie a iniciativy déti prostfednictvim pUsobeni prostiedi a pfistupu pedagogu. Dle
primérného hodnoceni aktualniho stavu je tato oblast vnimana z hlediska jeji urovné
srovnatelné jak na Urovni ORP, tak i kraje a CR, prfesto $koly vnimaiji jako prioritni, aby
stavajici dobra praxe nebyla pferusena a zUstala tak zachovana kontinuita. Dal$imi oblastmi,
které by chtély Skoly v blizkych letech jiz vSak v daleko menSi mife (33,3 %) realizovat, jsou,
napf. rozvoj finanéni gramotnosti zakld na Skolach, aktivni podil Zaka na €innostech fiktivnich
firem Ci akcich Junior Achievement, popf. jejich zapojeni do pfipravy a realizace projektd
jednotlivych Skol, dale u€eni kritického mysleni, vnimani problémd ve svém okoli a nalézani
inovativnich feSeni, neseni rizik, ale i planovani a fizeni projektd s cilem dosazeni uréenych
cili a s ohledem na rozvoj pedagogl pak oblast vyuzivani poznatk( o podnikavosti, iniciativé
a kreativité v praxi a sdileni dobré praxe s uciteli nejen dané Skoly, ale i Skol ostatnich.
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Stejné jako u matefskych Skol, je téZ u zakladnich Skol uvadén jako hlavni bariéra rozvoje
predevSim nedostatek finanénich prostfedkd pro realizaci vzdélavani mimo vlastni vyuku
(83,3 % 3kol narazi na danou prekazku a 50,0 % Skol ji uvadi jako nejvyznamnéjsi). V uzemi
dale Skoly narazeji téz na problematiku malého zajmu zaméstnavateld a podnikatelt o
spolupréaci se $kolami (66,7 %) a v neposledni fadé& i s ohledem na srovnani s krajem a CR je
téz, stejné jako ve zbytku republiky, vniman i v ramci ORP nedostatek vyukovych materiald,
pomucek a metodik v této oblasti rozvoje.

Pripominky PS k podpore iniciativy a kreativity

Silné stranky:

Souhlasime s tim, ze Skola vytvari bezpecné prostiedi pro rozvoj kreativity a sdileni nazora.
Systematické udeni prvkd iniciativy a kreativity na ZS je realizovano spiSe v esteticky
zaméfenych prfedmétech, ale rezervy vidime v podnétech k podnikavosti a vnimani
osvojeného uciva v souvislostech.

Spolupraci s rodi€i a snahu dale prohlubovat vztah rodina-8kola, ale vnimame jako slabou
stranku. Skola ma snahu a chce Uzce spolupracovat s rodi¢i, ale zatim jsme u nas na $kole
nenasli zpusob, jak toho dosahnout. Casto narazime na nezajem ze strany rodicu.

Slabé stranky:
Nedostatek pfilezitosti pro setkavani a sdileni dobrych napadl a inspirace vnimame také

jako slabou stranku. Nizka aktivni u€ast zaku v projektech na podporu iniciativy a kreativity je
jisté dana nizkou nabidkou, tudiZ i motivovanost 24k je mala. Uast a motivace 2ak( zavisi
na nabidce. Pokud ji obohatime, urcité se zvedne i pocet aktivnich zaku.

Nestabilni systém opory kritického mysleni a nalézani inovativnich feSeni také nevnimame
jako slabou stranku. Véfime, ze promysSlenym dlouhodobym projektem Ize efektivné tuto
situaci fesit.

Prilezitosti:

S uvedenymi pfilezitostmi ve SWOT analyze souhlasime - sdileni dobré praxe, vyuziti dotaci
pro zajisténi materialnich prostfedkl pro rozvoj oblasti i podporu Skol jako komunitnich
center v oblasti, spoluprace s dalSimi aktéry vzdélavani, jsou mozZnosti jak tuto oblast
podpofit. Kazda Skola by vSak méla mit dobfe zmapované moznosti spoluprace s blizkymi
subjekty (SS, ob&anska sdruzeni, zajmové organizace, podnikatelé, atd.)

Hrozby:
Jako hrozbu opravdu vnimame nedostatek finanénich prostfedkd pro materialni i personalni

zajisténi a nedostatecné pfilezitosti ke spolupraci s podnikatelskymi subjekty a subjekty
dalSiho vzdélavani. Spolupraci ztézuji €i uplné znemoznuji napf. rizna legislativni nafizeni
(bezpelnost prace, hygienické predpisy, atd.).

Nedostatek materiall a metodik pro dalSi oblasti jako hrozbu nevidime. Naopak, pokud
chceme rozvijet kreativitu a podnikavost, je lepSi ponechat svobodu pro formu i obsah
projektu, podporovat originalitu a respektovat prostiedi, ve kterém se dany projekt realizuje.

Tab. 12: SWOT-3 analyza Podpora kompetenci k iniciativé a kreativité

Silné stranky Slabé stranky

Bezpecéné prostfedi pro rozvoj kreativity a |Nedostatek pfilezitosti pro setkavani a
sdileni nazoru sdileni dobrych napadu a inspirace

Systematické uceni prvkd iniciativy a |Nizka aktivni uCast Zakl v projektech na
kreativity na ZS v pfedmétech s estetickym | podporu iniciativy a kreativity
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zamérenim

PromySlena a  systematicka podpora [Spoluprace s rodi¢i a snaha dale

kreativity déti v matefskych Skolach prohlubovat vztah rodina-Skola
PrileZitosti Hrozby
Sdileni dobré praxe mezi pedagogy Nedostatek finanénich  prostfedkl  pro

materialni i personalni zajisténi

Vyuziti dotaci pro zajisténi materialnich | NedostateCné pfilezitosti ke spolupraci s
prostfedkl pro rozvoj oblasti podnikatelskymi subjekty a subjekty dalSiho
vzdélavani

Podpora $kol jako komunitnich center v |Legislativni omezeni inovativnich metod
oblasti, spoluprace s dalSimi aktéry |prace s détmi (mnozstvi predpisl, které je
vzdélavani tfeba sledovat)

Zdroj: Dotaznikové Setfeni MSMT, prosinec 2015; vlastni zpracovani

3.1.3.6 Polytechnické vzdélavani

V matefskych Skolach je polytechnické vzdélavani druhou nejoZehavéjsi prioritou po
infrastruktufe Skol. Naproti tomu v zakladnich Skolach byla podpora polytechnického
vzdélavani vyhodnocena jako Ctvrta, a tedy méné dulezita oblast.

Materské Skoly

Polytechnické vzdélavani je v matefskych Skolach podporovano predevsim prostfednictvim
vzdélavani pedagogu. Celé ffi Ctvrtiny matefskych Skol disponuji pedagogy, ktefi si doplfiuji
vzdélani pfedevsSim co se tyCe environmentalni vychovy a nové poznatky pak uplatfiuji pfi
vzdélavani. Vesnické Skoly jsou dobfe vybaveny a pfizplsobeny pfedevSim pro
environmentalni vzdélavani, pedagogové v détech péstuji vztah k pfirodé. Podpora
femeslnych a technickych dovednosti zlistava mezi aktivitami, ke kterym by podle mistniho
Setfeni bylo Zadouci zpracovat metodické podklady. Z tohoto nedostatku metodickych
podkladli, které by vymezily polytechnické vzdélavani, vyplyva i zasadni rozpor
dotaznikového Setfeni - Ze totiz Skoly maji na jedné strané dostatek pedagogu, ktefi se
vzdélavaji, a zaroven nedostatek pfileZitosti ke vzdélavani. Schizma mezi environmentalni a
femesinou vyukou by bylo Ize feSit projekty spoluprace, které by podporovaly harmonicky
vesnicky Zivot a které jsou navrzeny nize v akénim planu.

Za nejvyznamnéjSi pfekazku oznacili feditelé matefskych Skol z ORP Bucovice absenci
pozice samostatného pracovnika ¢i pracovnikl pro rozvoj polytechnického vzdélavani
(41,7%). S timto nedostatkem obecné bojuje az 75% matefskych Skol v daném regionu.
Absenci zvySuje i nedostatek pfilezitosti k dal§imu vzdélavani pedagogickych pracovniku, v
dotaznikovém Setfeni tuto informaci uvedla polovina hodnocenych Skol. O vzdélavani v
daném tématu pedagogové vétSinou nejevi zajem a to pfedevsim ze strachu o bezpecnost
déti (50% matefskych Skol). VétSina matefskych Skol (66,7%) se potyka s problémem
nedostatku finan¢nich prostfedkd na podporu polytechnického vzdélavani. Pro 33,3% $kol je
tento problém nejvyznamnéjsi prekazkou. Dusledkem tohoto nedostatku je pak nevhodné Ci
chybéjici vybaveni pomulcek pro rozvoj polytechnického vzdélavani. S nedostatkem tfid,
heren, hfist & keramickych dilen bojuje tak 50% matefskych Skol. Navzdory témto
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pfekazkam chce 66,7% matefskych Skol béhem obdobi let 2016 — 2018 zlepsit technické,
prirodovédné a environmentalni vzdélavani tak, aby bylo realizovano v souladu s RPV PV.

VétSina matefskych Skol (75%) hodla zlepsit zakladni znalosti svych pedagogl v oblasti
polytechnického vzdélavani napf. formou kurzt dal§iho vzdélavani ¢i studiem literatury, které
pak vyuziji ve vychové. Az 66,7% matefskych Skol se zaméFi na podporu samostatné prace
déti v oblasti polytechnického vzdélavani. Za timto uCelem pofidi potfebné vzdélavaci
materialy.

Zakladni Skoly

Oblast podpory polytechnického vzdélavani na zakladnich Skolach se potyka s podobnymi
problémy jako matefské Skoly. Technické i environmentalni vzdélavani je realizovano v
dilny a pozemky byly upraveny, aby slouzily novym G&eliim, a nenahradily je nové prostory
ani vybaveni. DFivéjSi femesiIné vzdélavani se tak do zna¢né miry pfesunulo z kompetenci
Skoly do mimoskolnich vzdélavacich aktivit.

NejvyznamnéjSim pfekazkou pro rozvoj polytechnického vzdélavani byl oznaten nedostatek
financnich prostfedk(l na uhradu vedeni volitelnych pfedmétd a krouzku. S timto problémem
se potyka alarmujicich 83,3% hodnocenych Skol, tuto pfekazku jako nejvyznamnéjsi uvedlo
33,3% zakladnich skol.

Absence pozice samostatného pracovnika ¢i pracovniki v oblasti polytechnického
vzdélavani je problémem pro 66,7 % hodnocenych Skol. UCitelé polytechnickych pfedmétu
nejsou Casto jazykové vybaveni pro vyuku v CLILL (50% zakladnich Skol). Détem chybi
motivace pro polytechnické vzdélavani, podporu nemaji ani ze strany rodi€t (50% zakladnich
8kol). Zaci nemaji predstavu o realnych moznostech vzdélavani v dané oblasti &asto i diky
nedostatednym prostoram &i chybé&jicimu vybavenim. Skolam chybi vybavené laboratore,
odborné ucCebny a dilny (50% zakladnich 3kol). AZ 33,3% zakladnich Skol uvedlo tuto
prekazku jako nejvyznamnéjsi). V nejbliz§i budoucnosti hodla polytechnické vzdélavani
realizovat 83,3%ZS, pfirodovédné a environmentalni vzdélavani 66,7%ZS, oboji pak v
souladu s RVP ZV. Polovina hodnocenych Skol se zaméfi na zpracovani planu vyuky
polytechnickych pfedméti s obsahovym a <&asovym provazanim, napf. matematiky,
predmétii prirodovédného a technického sméru, vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace.
Stejné procentualni mnozstvi hodnocenych Skol pak povedou své aktivity ve sméru
informovanosti rodi€d o tématu formou publicity akci a krouzku, napf. projektovych dnd, dnu
otevienych dvefi apod.

V obdobi 2019-2020 se 50% zakladnich 3kol zaméfi spolu s pofizenim vzdélavacich
materiall polytechnického vzdélavani i na pofizeni technického a materialniho zabezpeceni
na podporu a rozvoj polytechnického vzdélavani typu u€eben chemie, fyziky, pfirodopisu
apod.

Poznamky PS k polytechnickému vzdélavani
Polytechnické vzdélavani a vedeni déti a zakd k technickym a femeslnym dovednostem
skyta moznosti rozvoje v pfimé pedagogické praci i pro spolupraci se subjekty mimo 3kolu.

Jako pfilezitosti rozvoje vnimame predevsim:

o DalSi vzdélavani pedagogickych pracovniki

e Rozvoj pedagogickych dovednosti v oblasti inovativnich metod a experimentu
e Predavat ziskané védomosti a dovednosti ve svém okoli

e Inovativni metody ve vyuce
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Inovativni pfiprava materiald do vyuky
RozSifeni experimentl ve vyuce

Podpora kreativity zaka

MozZnost otevieni technického krouzku

ZvySeni motivace k polytechnickému vzdélavani
Objevovani vzajemnych vazeb mezi poznatky, uvazovani v kontextu

Rozvoj schopnosti prace dle pracovniho navodu

Hrozby spojené s budoucnosti polytechnické vyuky vidime pfedevsim v téchto oblastech:

Administrativni zatéz

pfedmétech v osmé a devaté tridé

Limitovana ochota pedagogu se dale vzdélavat

Nizka finan¢ni kompenzace za praci nad ramec bézné ¢innosti

Nizka €asova dotace technickych ¢innosti v kurikulu

Slabé materialni zabezpeceni a vybavenost

Casova narognost na pfipravu vyucovaci hodiny

Zaci se s technickymi &innostmi setkaji jen v $esté tfid&, pfipadné ve volitelnych

Tab. 13: SWOT-3 analiza Politechnické vzdélavani

Aktivni podpora polytechnického vzdélavani
ze strany kol

Chybéjici uroven vzdélani pedagogu

Duraz na rozvoj samostatnosti zaku

Nedostate¢na motivace u zaku

Vyuziti prostiedi
konkrétni obci

drobného podnikani v

Pozitivni kampan polytechnického
vzdélavani se zamérenim na informovanost
zaku i rodicd

Nedostatecné materialni a  technické

vybaveni

Nedostatek finan¢nich  prostfedku
personalni i materialni zajisténi vyuky

pro

Pribézné vzdélavani
oblasti

pedagogll v dané

Administrativni zatéz spojena s projekty
polytechnické vyuky

Spoluprace Skol s dalSimi subjekty na rozvoji
dané oblasti (VS, SS, podnikatelé apod.)

Nizky kredit technickych a femesinych obor(
ve spole¢nosti

Zdroj: Dotaznikové Setfeni MSMT, prosinec 2015; viastni zpracovani

3.1.3.7 Podpora socialnich a obéanskych dovednosti a dalSich kliGovych kompetenci

V regionu jsou socialni a obCanské kompetence podporovany, zvlasté, jsou-li soucasti
vzdélavani. Aktualné je stav téchto kompetenci na vysoké urovni, oblast je realizovana
stabilné, pfedevsim ve Skolach. Zde je Zadouci spoluprace s rodici.

EVROPSKA UNIE
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Materské Skoly

Vyuka v matefskych Skolach s ohledem na podporu socidlnich a ob&anskych dovednosti
sméfuje predevSim k zakladnim spole¢enskym navykim a pravidlim chovani v riznych
prostfedich a bezproblémova pfiprava na vyuku v zakladni Skole. Déti se prostfednictvim
formalné i neformalné nastavenych pravidel uci zakladim spoleCenského chovani a
komunikace. Ve Skolach je péstovana kultura komunikace mezi véemi u€astniky vzdélavani
a povédomi o etickych hodnotach. Pro rozvoj kulturniho povédomi a kulturni komunikace je
zapotiebi dobré spoluprace rodicl, déti i pedagogul. Déti se uci tviréim zpusobem vyjadrovat
myslenky, zazitky a emoce ruznymi formami. Vyuziva se napf. hudba, divadelni uméni,
literatura &i vizualni uméni.

V obdobi 2016-2018 je planovan vétdinovy procentuelni podil zlepSeni u jednotlivych aktivit.
Matefské Skoly se hodlaji zaméfit na zlepSeni vzajemné spoluprace ucitell, rodi¢l a déti
uvnitt 8koly (75%). Skoly cht&ji u déti pfedev§im rozvijet schopnosti sebereflexe a
sebehodnoceni (75%) a rozvijet schopnost fict si 0 pomoc a ochotu pomoc nabidnout a
poskytnout (66,7%). Vzhledem ke skuteCnosti, Ze matefské 3koly nejsou dostate¢né
vybaveny informacnimi a komunikacnimi technologiemi, je této oblasti zatim vénovano mensi
usili. Nicméné pro nastavajici obdobi Skoly i s ohledem na celkovou situaci ve spolecnosti,
planuji tuto oblast Skoly posilit.

Zakladni sSkoly

Podpora socialnich a obanskych dovednosti je v regionu dobfe nastavena, a to zejména v
obecnich Skolach, kde se prfedpokladaji dobré rodinné a socialni vazby, coz se mimo jiné
projevuje i na bezproblémové spolupraci rodi¢u, déti a pedagogl. Diky této podpore Skoly
mnohdy dosahuji stejnych nebo o néco malo lepSich vysledkl oproti krajskym €i celostatnim
primérnym hodnocenim a to at uz se jedna o péstovani kulturniho povédomi, kulturni
komunikace a povédomi o etickych hodnotach. Ve Skolach je péstovana kultura komunikace
mezi vSemi u€astniky vzdélavani.

Zakladni Skoly se hodlaji zaméfit predevsim na podporu rozvijeni schopnosti sebereflexe a
sebehodnoceni u zaku (66,7%), rozvijeni schopnosti zakl ucit se, zorganizovat si uceni
(66,7). K tomu zaci mohou vyuzivat k tomu rizné metody a moznosti dle vlastnich potreb.
Skoly chtgji Zaky motivovat k zapojeni se do spoleenského a pracovniho Zivota (50%) a k
celoZivotnimu vzdélavani (50%). Skoly se zamé&Fi na prohlubovani kulturniho povédomi a
kulturni komunikace (rozvoj tvlréiho vyjadfovani myslenek, zazitkt a emoci rznymi formami
vyuzitim hudby, divadelniho umeéni, literatury a vizualniho uméni).

Dulezitym cilem vyuky bude motivace zakl ke schopnosti fict si o pomoc a ochotu nabidnout
a poskytnout pomoc (50%) a bezpenému pouzivani informacnich, komunika¢nich a dalSich
technologii (50%). Uvedené aktivity Skoly hodlaji zlepSit v letech 2016-2018.

Tab. 14: SWOT-3 analyza Podpora socialnich a obéanskych dovednosti a dalSich klicovych
kompetenci

Silné stranky Slabé stranky

Podpora socialnich a ob&anskych [Nizka schopnost sebereflexe u zakua
dovednosti ze strany $kol i rodicu

Motivace zaku ke vzdélavani ze strany Skol [Nedostate¢né informaéni a komunikacni
vybaveni
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Bliz§i mezilidské vztahy v malych a [Neochota ze strany Zaku pozadat o pomoc
stfednich obcich

Prilezitosti Hrozby

Hlubsi zapojeni zakd do spoleCenského a |Problémy v mezigeneraéni komunikaci
pracovniho zivota

Jiné formy a metody vzdélavani zaku Moznost zneuziti technologii
Bezpectné pouzivani komunika¢nich |Nizka podpora kulturni komunikace a
technologii uméleckého sebevyjadieni ve srovnani s

podporou technickych oboru

Zdroj: Dotaznikové $etfeni MSMT, prosinec 2015; viastni zpracovani

3.1.3.8 Podpora digitalnich kompetenci pedagogickych pracovniku
Materské Skoly

Reditelé matefskych kol z ORP Budovice za prekazku v oblasti podpory digitalnich
kompetenci pedagogickych pracovniki nejCastéji uvadi nedostatek finan¢nich prostfedkl na
porizeni moderniho vybaveni této techniky a to v€etné udrzby stavajici techniky (uvedlo 83,3
% fediteld MS). Vétsina vybaveni matefskych kol je jiz zastarala, pfesto na né pedagogové
a vedeni MS spoléhaji z nedostatku jinych moznosti. Chybgjici finanéni prostfedky jsou
nejvyznamnéjSi prekazkou pro 75% matefskych Skol. Vysledky jsou v porovnani s
primérovymi vysledky v ramci kraje i statu alarmujici. S touto skute€nosti Uzce souvisi i
nedostatek pfilezitosti k dalSimu vzdélavani pedagogickych pracovnikd v oblasti digitalnich
kompetenci.

Navzdory témto pfekazkam hodla az 58,3 % mateiskych Skol béhem obdobi let 2016 — 2018
Zlepsit zakladni znalosti svych pedagogu pfi praci s poc¢itatem at’ uz s opera¢nim systémem,
aplikacemi, soubory ¢i tvorby textovych dokumentd. Stejné procentualni mnozstvi
matefskych Skol zaméfi svou pozornost na zlepSeni zakladnich znalosti svych pedagogu pfi
praci internetem ve smyslu stahovani dat, tisku podkladl pro praci s détmi €i znalosti
bezpecného chovani na internetu. Obé aktivity maji napomoci pedagogim jejich vlastnimu
sebevzdélavani, které ma za dusledek vzdélavani déti.

Zakladni skoly

Oblast podpory digitalnich kompetenci pedagogickych pracovnikd zakladnich Skol se rovnéz
potykd s mnohymi problémy a nedostatky. VétSinou se jedna o obdobné prekazky branici
rozvoji v této oblasti jako v pfipadé matefskych Skol.

NejvyznamnéjSim prekazkou pro rozvoj digitalnich kompetenci pedagogu Skoly byl oznacen
nedostatek finan¢nich prostfedku k zajisténi ICT vybaveni v€etné udrzby stavajici techniky. S
timto problémem se potyka 66,7% hodnocenych S$kol, pficemz 50% 3Skol uvedlo tuto
prekazku jako nejvyznamnéjsi. Skoly se potykaji i s neznalosti metod implementace vlastni
techniky zakl na stavajici podminky Skol (uvedlo 33,3% $kol). Nesoulad se napfiklad
projevuje v riznorodych operacénich systémech. Problémem se jevi i nedostate¢né vyuzivani
mobilnich ICT technologii ve vyuce, at uz se jedna o notebooky, tablety ¢i vlastni technické
zafizeni zakld. Na tuto skuteCnost narazi také 33,3% Skol. Aktualni trend BYOD (vyuziti
vlastnich technologii, které si zaci pfinesou do vyuky) je znesnadnéno nekompatibilitou
jednotlivych zafizeni a potfebou sdileného softwaru. Skolni licencovany software nelze za
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stejnych finan¢nich podminek poskytnout zakam, ktefi si pfinaseji vlastni vybaveni. Proto
Ize oCekavat, ze se tento trend v ORP Bucovice neprosadi nijak rychle.

Pedagogickym pracovnik( chybi potfebné znalosti v oblasti pouzivani hardware, software a
internetu, jak shodné uvedlo 33,3% Skol. Pro 16,7% 8kol jsou znalosti v oblasti pouzivani
software a internetu dokonce nejvyznamnéjsi prekazkou. Chybéjici znalosti pedagogu v této
oblasti jsou v porovnani s primé&rymi vysledky v ramci CR dokonce o vice jak 10% horsi
(CR uvadi 4,4%). Pedagogickym pracovnikim chybi dostatek 6asovych moznosti ke
vzdélavani v oblasti digitalnich kompetenci. Tuto skuteCnost uvedlo jako nejvyznamnéjSi
pFekazku 16,7% zakladnich Skol. S nedostatkem €asovych moznosti ke vzdélavani v oblasti
digitalnich kompetenci se obecné potyka 50% hodnocenych Skol.

Plany na zlepSeni se déli do nékolika aktivit a to rovnomérné v prvni i druhé fazi sledovaného
obdobi. V letech 2016 — 2018 se bude 50% $kol snazit své ucitele podpofit v systematickém
rozvijeni povédomi o internetové bezpecénosti a kritickém pohledu na internetovy obsah a
rovnéz orientaci v jeho volné dostupnych, bezpecnych zdrojich. S tim souvisi podpora
pedagogu k vyuzivani ICT u€eben nebo stolnich poéitacl a to nejen pfi vyuce informatickych
pfedmétd, ale i v ramci ostatnich pfredmétl, kde je mozné technologie a internet vyuzit. Tyto
znalosti by nasledné méli pfedavat zakam. V tomto ohledu je vSak dulezita stabilni metodicka
podpora, ktera povede k prohloubeni informatického mysleni zakld, ne jen k zahlceni
mnozstvim technologii.

V druhé fazi, obdobi od 2019_2020 zaméfi Skoly svou pozornost na vyuzivani Skolniho
mobilniho vybaveni ICT ve vyuce (notebooky, netbooky, tablety, chytré telefony apod.) a také
vyuzivani mobilnich ICT a digitalni technologie pfi vyuce v terénu ¢i projektové vyuce (
66,7% 3Skol). Nemalym (ale také velmi nesnadnym, viz vySe) posunem ve vyvoji by byla také
schopnost pedagogll vyuzivat moznosti BYOD, tzn. umoznéni zakim pouzivat ve vyuce
jejich vlastni technické zafizeni typu ICT — notebooky, netbooky, tablety, chytré telefony
apod.) pro konkrétni projekty zak(. Tento postoj zastava 50% $kol. ZS v Budovicich ma
podle mistniho Setfeni dokonce nékolik akreditovanych programi zaméfenych na vyuziti ICT
technologii a sestavovani interaktivnich vyukovych objektd.

Tab. 15: SWOT-3 analyza Podpora digitalnich kompetenci pedagogickych pracovniki

Silné stranky

Slabé stranky

Podpora digitalnich kompetenci
pedagogickych pracovnikl ze strany skol

Nerovnomeérné zajisténi ICT vybaveni ve
Skolach

Aktivni pFistup pedagogu k sebevzdélavani

Nedostate¢né znalosti pedagogt v ICT

MozZnost sdileni dobré praxe pfi vyuziti
technologii a tvrobé interaktivnich materialt

Nedostatek ¢asu a moznosti suplovani pro
vzdélavani pedagogl, pfedevSim v mensich
Skolach

Prilezitosti Hrozby
Podpora  zakovské iniciativy  vyuzitim |[Nemoznost dostateCné rychle reagovat na
technologii ve vyuce vyvoj technologii
Rozvoj znalosti a dovednosti Zzaku |Nekonzistentni systém podpory
prostfednictvim ICT v rlznych oborech |informatickych dovednosti
Cinnosti
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Sdileni dobré praxe Nedostateéna uroven vzdélani pedagogu

Zdroj: Dotaznikové Setfeni MSMT, prosinec 2015; vlastni zpracovani

3.1.4 Charakteristika Skolstvi v feSeném uzemi

V souladu se zakonem o obcich zfizuje obec na svém Uzemi matefskou Skolu, pfipadné se s
jinou obci, & svazkem obce o zfizeni MS dohodne. Obdobné& postupuje pfi zfizovani
zakladnich skol, pfipadné fesi plnéni povinné Skolni dochazky. Zde se nejedna o zaleZitost
jedné dané obce, ale pfimo o mezi-obecni ¢i meziregionalni problém, ktery je ¢asto ovlivnén
ruznymi faktory, at’ uz dopravni infrastrukturou spojenou s dojizdénim za praci ¢i spadovosti
obce. Vyznamnym faktorem byva i demograficky vyvoj obyvatelstva. Malym obcim pfi nizké
natalité ¢i odlivu obyvatel, nejcastéji z dlivodu stéhovani za praci, hrozi sluéovani $kolskych
zafizeni, i dokonce jejich zanik. Toto se reciprocné mulze opét projevit na odlivu obyvatel.
Obce proto €asto pro udrzeni zafizeni v obci podporuji Skoly nad ramec svych povinnosti, at
uz formou prispévkl na platy zaméstnanct & vyhledavanim riznych grantll a dotaci.
Nékteré Skoly se v posledni dobé snazi zapojit do spoluprace i rodiCe, coz vede k vétsi
pospolitosti ob&an(i. Skoly tak ve spolupraci s vefejnou spravou mohou mit ambici stavat se
potencialnimi stfedisky kultury a volného Casu.

Zakladni legislativa

e Zakon ¢&. 561/2004 Sb., o pfredskolnim, zakladnim, stfednim, vy$8im odborném a
jiném vzdélavani (Skolsky zakon) ve znéni pozdéjSich predpisi vymezuje
kompetence a ukoly jednotlivych organt ve Skolstvi, a to jak organi samospravy, tak
i organd vykonavajicich statni spravu

e Zakon €.562/2004 Sb., kterym se méni nékteré zakony v souvislosti s pfijetim
Skolského zakona, ve znéni pozdéjSich predpisl

e Zakon &. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakonu,

ve znéni pozdéjSich predpisu, upravuje predpoklady pro vykon cinnosti

pedagogickych pracovnikd, jejich pracovni dobu, dalSi vzdélavani a kariérni systém.

Vztahuje se na pedagogické pracovniky Skol a Skolskych zafizeni, které jsou zapsany

do rejstiiku 3kol a Skolskych zafizeni a na pedagogické pracovniky v zafizenich

socialnich sluzeb.

Vyhlasky ke Skolskému zakonu

Ostatni vyhlasky

Vyhlasky k zakonu o pedagogickych pracovnicich

Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpodtovych pravidlech Uzemnich rozpodtl, ve znéni

pozdéjSich predpisl upravuje tvorbu, postaveni, obsah a funkce rozpoc&td uzemnich

samospravnych celkl, jimiz jsou obce a kraje a stanovi pravidla hospodareni s

finanénimi prostfedky Uzemnich samospravnych celk. Upravuje také zfizovani nebo

zakladani pravnickych osob Uuzemnich samospravnych celkd. Ustanovenimi tohoto
zakona se fidi také hospodareni dobrovolnych svazk(i obci, pokud tento zakon
nestanovi jinak, a zfizovani pfispévkovych organizaci v oblasti Skolstvi svazkem obci.
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e Zakon €. 320/2001 Sb., o finan&ni kontrole ve vefejné spravé a o zméné nékterych
zakonl (zakon o financni kontrole), vymezuje uspofadani a rozsah finanéni kontroly
vykondavané mezi organy vefejné spravy, mezi organy vefejné spravy a zadateli nebo
pfijemci vefejné finan¢ni podpory a uvnitf organ( vefejné spravy. Stanovi pfedmét,
hlavni cile a zasady finanéni kontroly vykonavané podle tohoto zakona a podle
zvlastnich pravnich predpist, pokud tak tyto pfedpisy stanovi.

e Zakon ¢&. 552/1991 Sb., o statni kontrole, v platném znéni, upravuje vykon statni
kontroly v Ceské republice.

e Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisl, stanovi v souladu
s pravem Evropské unie rozsah a zplsob vedeni Ucetnictvi, pozadavky na jeho
prikaznost a podminky predavani u¢etnich zaznamu pro potfeby statu
Zakon €.128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni), ve znéni pozdéjSich predpisu
Zakon €.129/2000 Sb., o krajich (krajské zafizeni), ve znéni pozdéjSich pfedpisu
Zakon 243/2000 Sb., o rozpoctovém urceni dani, ve znéni pozdéjSich predpist
upravuje rozpoctové urCeni dané z pfidané hodnoty, dani spotifebnich, dani z pfijmu,
dané z nemovitosti a dané silni¢ni.

Clenéni jednotlivych $kol podle charakteristk MSMT CR ukazuje nasledujici tabulka. ORP
BucCovice ma prakticky vSechna zastoupeni, kromé velmi velké Skoly. Velikosti jednotlivych
Skol jsou dany velikosti obce a s tim souvisejicim poctem déti.

Tab. 16: Clenéni jednotlivych $kol

Pocet }

Charakteristika zakua Obce, ve kterych se ZS nachazi

ZS a MS Drazovice

Z$ a M$ Kfizanovice
velmi mala skola do 50 ZS a MS Rasovice

ZS Letonice
mala skola 51-150 ZS a MS Nesovice
stiedné velka } 3
Skola 151-300 ZS a MS Brankovice

ZS Skolni 710, Bucovice
velka skola 301-500 ZS Skolni 711, Bucovice
velmi velka Skola 501 a vice -

Zdroj: vlastni zpracovani

Zfizovateli Skolskych zafizeni v ORP Bucovice jsou vzdy jednotlivé obce. ORP Bucovice
nema zadné soukromé ani cirkevni Skolské zafizeni. Vyskyt Skolskych zafizeni je pfimo
umérny velikosti obce, podrobnéji viz tabulka.
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Tab. 17: Obce spravniho obvodu z pohledu predskolniho a zakladniho vzdélani rok 2016/2017

Obce s _ | pocet L
poctem pocet pocet ZS zZS pocet ZS+MS, Jina
obyv. obci -1.a2.st| -1.st MS Gymnazia | ZS+SS, atd. zarizeni
do 199 2
200-499 11 4 1
500-999 4 4
1000-1999 2 1 1 1
2000-4999
5000-9999 1 2 1 1 2
CELKEM 20 2 1 6 1 6 2

Zdroj: Odbor ekonomicky a sociélni (isek $kolstvi) ORP Budéovice; CSU

V obcich s poétem obyvatel do 199 se nenachazi zadné $kolské zafizeni. Zaci |. a Il. stupné
jsou proto nuceni dojizdét do Skol ve spadovych obcich ve vétsiné pfipadl na uzemi ORP.
Mimo ORP vyjizdi déti z Bohatych Malkovic a Nemotic, pfipadné i z dalSich obci, zde se
v3ak jedna pouze o jednotlivce. Dopravni obsluznost je feSena s vedenim obce, ktera se na
zajisténi obsluznosti finan¢éné podili.

V obcich Milonice, Nemochovice, Nevojice a Snovidky (obce s po¢tem obyvatel 200-499
obyvatel) se nachazi jen matefské Skoly.

V obci Moutinov byla MS a ZS slougena, ale od roku 2009/2010 je &innost zakladni $koly pro
1. stupefi pozastavena, v sougasnosti se Fe$i vymaz ZS z rejstfiku kol MSMT.

Ve vétSich obcich (500-999 obyvatel) Brankovice, DraZovice, Kfizanovice a RaSovice se
nachazeji MS i ZS, tyto maji spojené Feditelstvi vZdy pro obé 3koly.

Mezi obce do 1999 obyvatel spadaji obce Letonice a Nesovice. Letonice maji feditelstvi kol
(ZS, MS) samostatné, Nesovice maji feditelstvi kol spojené.

NejvétsSi obci ORP je mésto Bucovice s poltem obyvatel nad 5000. Zde se nachazeji dvé
ZS, z nichz kazda ma své feditelstvi a jedna MS, kterd& ma spoleéné Ffeditelstvi pro 6
matefskych Skol. Obec ma jedno gymnazium, jednu Obchodni akademii. Tyto Skoly maji od
1. 7. 2012 Ffeditelstvi spojené. V Budgovicich je i ZUS. Do roku 2008/2009 fungovala v
Budovicich ZS pro Zaky se specialnim vzdélavacim programem, tato byla slouéena se $kolou
ZS Skolni 711.

V ORP Bucovice se tak nenachazi zadna zakladni Skola se specialni tfidou.

V ORP Bucovice se nachazi 20 obci. V roce 2016/2017 zde bylo dle rejstfiku kol MSMT 12
matefskych Skol, 9 zakladnich skol, 1 ZUS,1SVvC a1 Gymnazium a obchodni akademie.
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Tab. 18: Poéty Skolskych zafizeni v jednotlivych obcich ORP ve $kolnim roce 2016/2017

Poradi

Nazev obce

ZUs

svC

Gymnazia

Celkem
feditelstvi

Bohaté Malkovice

Brankovice

Bucovice

Dobrockovice

Drazovice

Chvalkovice

Kojatky

Kozusice

Kfizanovice

10

Letonice

11

Malinky

12

Milonice

13

Moufinov

14

Nemochovice

15

Nemotice

16

Nesovice

17

Nevojice

18

Rasovice

19

Snovidky

20

Uhfice

Celkem skol

12

9

1

18

Zdroj: Odbor ekonomicky a socialni (usek Skolstvi) ORP Bucovice
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3.1.4.1 Predskolni vzdélavani

ORP Bucovice ma 12 matefskych Skol, z toho 6 je jich samostatnych, tj. neslouéenych se
ZS. Jedna se o MS v téchto obcich: Bucovice, Letonice, Milonice, Nemochovice, Nevojice a
Snovidky. Na Uzemi ORP Budovice neni zfizena Zadna soukroma ani cirkevni MS.
Zfizovatelem je vzdy obec.

Matefské Skolky ani dalSi vzdélavaci zafizeni neni zfizeno v obcich Bohaté Malkovice,
Uhfice, Chvalkovice, Dobrockovice, Nemotice, Malinky a KozusSice.

Pod MS Sovétska kromé vlastnich 3 b&znych a 1 specidlni tfidy patfi jesté MS na
ulicich/¢astech: Na Padélcich (2 tfidy), Sougkova (1 tfida), Vicemilice (1 t¥ida), MS
Klobougky (1 tfida) a Skolni 710 (1 t¥ida).

MS v Letonicich, Brankovicich, DraZovicich, Nesovicich a Rasovicich maji vzdy po dvou
tfidach. MS v Milonicich, Nemochovicich, Nevojicich, Snovidkach, Moufinové a
Kfizanovicich maji vzdy po jedné tfidé. V matefské Skole Bucovice a jejich detaSovanych
pracovistich je pak celkem 10 béznych tfid a jedna specialni logopedicka tfida.

Matefské Skoly se fidi vzdélavacimi programy podle RVP PV, zalezi také samoziejmé na
moznostech jednotlivych Skolek. Déti mohou absolvovat riizné, dnes uz bézné aktivity, at' uz
se jedna napfiklad o plavecky vycvik, vyuku angliétiny ¢i rizné krouzky pro predskolaky.
Skolky také vénuji nemalou pozornost détem pfi pfechodu do zakladni koly. Tam, kde jsou
Skoly spojené, maji jedno feditelstvi, je spoluprace mezi Skolami pfirozenéjsi. Tato
samoziejmé probiha i mezi $kolami oddélenymi. Pofadaji se riizné spoleéné akce déti z MS i
ZS v prabé&hu roku, nejéastéji mezi predskolaky a prviacky. Ke spolupraci byvaji pfizvani i
rodice.

Tab. 19: Pocty tFid, déti, avazki

pocet déti/ | pocet | pocet
uvazky 1avazek déti/ déti
Pocet déti pedagogt pedagoga tfidu | /Skolu
pocet | bézné | specialni | celkem

Skolni rok | t¥id tridy tridy
2009/2010 22 446 14 460 39 11,8 20,9 38,3
2010/2011 24 483 14 497 40,4 12,3 20,7 41,4
2011/2012 24 510 14 524 42,8 12,2 21,8 43,7
2012/2013 24 520 14 534 425 12,6 22,3 445
2013/2014 26 560 15 575 44 .4 13 22,1 47,9
2014/2015 26 558 14 572 47,9 11,9 22 47,7
2015/2016 26 583 17 600 49,03 12,2 23,1 50
2016/2017 26 575 14 589 50,9 11,6 22,7 491

Zdroj: Odbor ekonomicky a socialni (usek Skolstvi) ORP Bucovice

V tabulce jsou uvadény b&zné t¥idy i specialni tfida na MS Bu&ovice dohromady. Jejich poget
se v prubéhu sledovaného obdobi zvysil o Ctyfi. Ve Skolnim roce 2010/2011 doslo k otevieni
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dvou novych tfid MS, a to v MS Bugovice Sovétska a MS Drazovice. Od 1. 9. 2013 pak
pribyly je$té 2 nové tfidy, a to na Skolni 710, kde je detaSované pracovisté MS Budovice a
v MS Rasovice. V MS Rasovice otevieli v roce 2013/2014 jednu novou tfidu pro polodenni
déti, ktera se vSak v nasledujicim Skolnim roce zménila na béznou tfidu. V souCasnosti
uvazuji o otevieni dalSich novych tfid obce Letonice, Brankovice, Nesovice, kdy by chtély
oteviit kazda tieti tfidu MS a pak obec Milonice, kde by méla vzniknout druha tfida MS.

Pocet pedagogll ve sledovaném obdobi stoupal pfiméfené k narustajicimu poctu déti. Za
obdobi 2009/2010 — 2016/2017 se zvedl z 39 na 50,9 uvazku. Stejné tak roste i poCet déti na
tfidu z 20,9 na 22,7 déti na tfidu za sledované obdobi a tudiz vzrostl jejich pocet i na 8kolu, a
to na hodnotu 49,1 ditéte na Skolu.

700

600 589
500 575 572 .

524 534 =0
497 —

500420//v

400

300
200
100

0
2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017

Obr. 4: Vyvoj poctu déti v mateiskych Skolach v tzemi ORP ve sledovaném obdobi
Zdroj: Odbor ekonomicky a socialni (usek $kolstvi) ORP Bucovice

Celkova kapacita 12 matefskych kol &ini 646 déti. Napln&nost véech MS v Uzemi je 589
déti. Nejvice volnych mist maji matefské Skoly v Bu€ovicich a Letonicich. Tento stav platil
pro skolni rok 2016/2017. Od Skolniho roku 2009/2010 — 2016/2017 pocet déti stoupa. Oproti
Skolnimu roku 2009/2010 doslo do soucasnosti k navySeni o 129 déti ve tfidach, coz &ini
28% narast. Soucasny stav je tedy 25 béZnych tfid s 575 détmi a 1 specialni tfida pro
v priméru 15 déti. Celkovy pocet déti, které navstévuji matefskou Skolu na celém ORP je
589.

Ve srovnani se $kolnim rokem 2012/2013 doslo k navyseni celkové kapacity v MS Bugovice
(o 28 déti), o 2 déti byla navySena kapacita v MS Brankovice a MS DraZovice a v MS
Rasovice pak od 12 déti.

Kapacita je jiz v sou€asnosti v nékterych matefskych Skolach nevyhovujici a da se oekavat,
Ze bude v nasledujicich letech dochazet k jejimu navySovani v matefskych Skolach tak, aby
byly schopny pokryt poptavku a vyhovét véem uchaze&im.
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Tab. 20: MS v ORP Bucéovice, $kolni rok 2016/2017

MS Kapacita |Poéet déti |Volna mista

MS Sovétska 931, Budovice 257 246 11
MS Skolni 162, Letonice 75 44 31
MS Milonice 22 24 24 0
MS Nemochovice 6 25 24 1
MS Nevojice 67 20 21* 0
MS Snovidky 84 18 17 1
MS Tasova 272, Brankovice 42 41 1
MS Drazovice 255 48 43 5
MS Kfizanovice 101 30 25 5
MS Moufinov 129 30 28 2
MS LetoSov 74, Nesovice 40 39 1
MS Rasovice 66 37 37 0
CELKEM 646 589 57

Zdroj: Odbor ekonomicky a socialni (usek Skolstvi) ORP Bucovice
* jedna se o dvé polodenni déti

V souCasné dobé pfibyva v matefskych Skolach nejen na uzemi, ale i v jinde v regionech
podet dvouletych déti, které MS navstévuji. Do nasledujiciho $kolniho roku 2017/2018 je do
matefskych Skol na tzemi SO ORP Bucovice zapsano celkem 31 dvouletych déti.

O pfijeti ditéte vzdy rozhoduje feditel matefské Skoly. Dvouleté déti pfijaté k pfedskolnimu
vzdélavani jsou evidovany ve vykonovém vykazu jako dvouleté po cely Skolni rok. S
ucinnosti od 1. 9. 2020 stanovi novela vyhlasky o pfedskolnim vzdélavani, Zze za kazdé ve
tfidé zarfazené dité mladsi tfi let se do doby dovrSeni 3 let véku ditéte nejvySSi poCet déti ve
tfidé snizuje o 2 déti. Takto lze snizit nejvySSi pocCet déti ve tfidé maximalné o Sest.
Nastaveni podminek a poc&tu pro vzdélavani déti mladSich tfi let je nadale v kompetenci
feditell.

Predpokladany oéekavany vyvoj pocétu déti

Pfedpoklad poétu déti v MS ke konci roku 2023 &ini 570 (s volnou kapacitou cca 80 mist).
Nabidka by méla pIiné pokryt poptavku. V disledku demografického vyvoje bude pocet déti
klesat. Dle populacni progn6zy JMK by se v roce 2050 mélo narodit v celém Jihomoravském
kraji 0 20 % méné déti oproti roku 2013. Pfedpoklada se, Zze na zacCatku 50. let 21. stoleti
bude détska slozka tvofit pouze 13 % populace Jihomoravského kraje. Tato skuteCnost
napovida moznému sluCovani, €i uzavirani matefskych Skolek, pokud nebude kapacita
naplnéna dvouletymi détmi.
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Obr. 5: Pfedpokladany vyvoj narozenych a zemfelych v Jihomoravském kraji do roku 2050
Zdroj: Cesky statisticky urad, 2017

Pracovnici MS

Pfevaznou c&ast zaméstnancl ve Skolskych zafizenich predsSkolniho vzdélavani v ORP
Bucovice tvofi Zeny. Muzskou populaci zastupuji vétSinou jen jednotlivci, procentualni vySe
se pohybuje kolem 10 %.

V matefskych Skolach v uzemi je zaméstnano celkem 74 fyzickych osob, ztoho je 52
pedagogickych pracovnikl, 4 ostatni pedagogicti pracovnici (tedy asistenti pedagoga,
psychologové, specialni pedagogoveé, vychovni poradci apod.) a 18 nepedagogickych
pracovnikl (uklize€ky, kucharky apod.). S pfepoctenim na uUvazky tento stav €inil 47,519
Uvazku pedagoga, 3,4 uvazku ostatnich pedagogickych pracovniki a 16,86 uvazku
nepedagogickych pracovnika.

Tab. 21: Pracovnici ve Skolstvi k 31. 12. 2016

primeérny pocet prepoctenych pracovniku

Typ Ostatni Nepedagogicti
gkoly/zaFizeni Fyzické osoby Pedagogové pedagogicti pracovnici

celkem pracovnici Celkem
matefské Skoly 74 (72,079%) 47,519 3,403 16,864 | 67,786

Zdroj: Odbor ekonomicky a socialni (usek Skolstvi) ORP Bucovice
*FO dle uvazkud (nemaji vSichni celé uvazky)

Pocet pracovnikd pfepoctenych dle uvazku rostl s ohledem na rostouci vyvoj v poCtu déti,
které nastoupily do MS v Gzemi. Poéty pedagogl pusobicich v MS narostly oproti $kolnimu
roku 2009/2010 o 24 %. Do roku 2012/2013 rostly jesté i poéty nekvalifikovanych pedagogd,
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v nasledujicich letech se v8ak jejich Cislo ustalilo na 6,4 %. Tyto poCty by v8ak mély klesat
v dusledku zmeény zakona o pedagogickych pracovnicich, kdy jiz ve Skolstvi nemohou
pusobit nekvalifikovani pedagogové. Toto procento nekvalifikovanych muaze v soucasné
dobé odrazet nekvalifikované asistenty, ktefi si v pribéhu skolniho roku kvalifikaci dodélaji.

Tab. 22: Udaje o pedagogickych pracovnicich v MS v ORP (tdaje k 30. 9. daného roku)

pfepocteni z toho | %

Skolni rok pedagogove nekvalifikovani | nekvalifikovanych
2009/2010 37,8 2,9 7,7
2010/2011 40,2 3,6 9
2011/2012 41 3,5 8,5
2012/2013 44,9 4,1 9,1
2013/2014 45,6 2,8 6,1
2014/2015 46,6 3 6,4
2015/2016 47 3 6,4
2016/2017

Zdroj: Odbor ekonomicky a socialni (usek Skolstvi) ORP Bucovice

Technicky stav MS

Vybaveni jednotlivych Skol je odliSné. Tato skuteénost se odviji pfedevSim od finanénich
moznosti kazdé jednotlivé Skoly. Nékteré maji vybaveni moderné&jsi, maji specializované
uCebny, nékteré sidli v novych prostorach. Jiné Skoly vyuzivaji starsi budovy, pfipadné se o
jedno vybaveni déli déti zakladnich i matefskych Skol. Nékteré Skoly vyuZivaji vybaveni
obce, v téchto pfipadech se vétSinou jedna o zafizeni sportovniho charakteru. Obce, které
jsou ve v8ech pfipadech Skolskych zafizeni v ORP Bucovice jejich zfizovateli, Casto Skolam
vychazeji vstfic, a to at uz formou finanéni pomoci, €i pofizenim vybaveni nebo zapuljcky
svych zafizeni. Obce do 1000 obyvatel se potykaji s nedostatkem finan¢nich prostfedku, coz
se muze negativné odrazet na zakladnim vybaveni Skolek a Skol, hfist’ i télocvicen.

Mezi prioritni zajmy kazdé obce patfi udrzeni Skolského zafizeni, s tim souvisi udrzeni a v
lepSim pfipadé i zvySeni stavu obyvatelstva. Dobré moderni vzdélani v€etné moderniho
Skolniho zazemi je jednou z podminek spokojenosti ob&anu.

3.1.4.2 Zakladni vzdélavani

Vyvoj poctu ZS v reSeném uzemi

V ORP Bucovice se nachazeji 3 uplné Skoly (dvé v Bucovicich a jedna v Brankovicich) a 5
neuplnych (v obcich DrazZovice, Kfizanovice, Letonice, Nesovice a RaSovice.) V minulosti
byla v Bucovicich jeSté jedna uplna Skola, Zakladni Skola VySkovska 486 pro zaky se
specialnim vzdélavacim programem, jez byla v roce 2007 slou¢ena se ZS Budovice 711.
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V obcich RaSovice a Kfizanovice jsou Skoly dvoutfidni, v obci DraZovice pak Skola ¢tyitfidni
(31. 3. 2017) a v obcich Letonice a Nesovice jsou Skoly pétitfidni. O prvnich tfech
jmenovanych neuplnych Skolach (RaSovice, Kfizanovice, Drazovice) pak mluvime jako o
Skolach malotfidnich, tzn. Zze jsou v jedné tfidé vyucovany spole¢né déti riznych vékovych
kategorii. V obci Moufinov je ¢innost Skoly pozastavena, plvodné se jednalo o jednotfidni
8kolu, v soucasnosti se Fesi vymaz ZS z rejstfiku MSMT.

VSechny zakladni Skoly v uzemi jsou stejné jako matefské Skoly zfizovany obcemi,
nefunguje zde zadna zakladni Skola, kde by byl zfizovatelem kraj, cirkev nebo ktera by byla
soukroma.

ZS Nesovice navstévuji zaci z obci Nesovice, Milonice, Uhfice, Nemotice a Snovidky.

Tab. 23: Po€et upinych/neupinych skol

Pocet Pocet Pocet
Nazev obce Skol uplnych skol | neupinych Skol

Bohaté Malkovice

Brankovice 1 1

Budovice 2 2

Dobrockovice

Drazovice 1 1

Chvalkovice

Kojatky

KozusSice

Kfizanovice 1 1

Letonice 1 1

Malinky

Milonice

Moufinov 1 1

Nemochovice

Nemotice

Nesovice 1 1

Nevojice

Rasovice 1 1

Snovidky

Uhfice
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CELKEM 9 3 6

Zdroj: Odbor ekonomicky a socialni (usek Skolstvi) ORP Bucovice

Nize uvedena tabulka uvadi prehled za sledované obdobi let 2009/2010 — 2016/2017.
Zahrnuje tak podet ZS, samostatnost $kol, podet tfid i specialnich, Uvazek pedagoga a poéty
zaku dle ruznych kritérii.

Samostatné zakladni $koly se v Uuzemi nachéazeji pouze v Budovicich (Skolni 710 a 711) a
v Letonicich, ostatni obce pak maiji Skoly slou¢eny pod jedno Feditelstvi s matefskou Skolou.
Do $kolniho roku 2012/2013 mulZeme pozorovat na Uzemi klesajici podet zaka v ZS,
v dalSich letech pak opét dochazelo k jejich narlstu. Stim téz dochazi k rlistu ostatnich
sledovanych ukazatell. Rostl poCet Zaku, které pfipadaji na jednoho pedagoga, a to z 13,7
na 14,7 zaka na pedagoga ve Skolnim roce 2016/2017 (7% narUst). Stejné tak rostl pocet
zakl na tfidu (18,4 na 18,7 zak() a na Skolu (156,3 na 159,3 zaka na Skolu).

Tab. 24: Shrnujici udaje za zakladni Skoly v ORP Bucovice

pocet pocet | pocet
pocet | samostatna | poet | spec. | pocet | Gvazek pocet zakul | zaka zaku

Skolni rok | ZS zS trid Trid zaku | pedagoga | /1pedagoga | /tfidu /Skolu
2016/2017 9 3 68 0 1274 86,7 14,7 18,7 159,3
2015/2016 9 3 64 0 1215 85,1 14,3 19,0 151,9
2014/2015 9 3 64 0| 1208 83,6 14,4 18,9 151
2013/2014 9 3 63 o 1168 86,1 13,6 18,5 146
2012/2013 9 3 61 0 1164 88,2 13,2 19,1 145,5
2011/2012 9 3 65 o 1187 89,9 13,2 18,3 148,4
2010/2011 9 3 65 o 1190 91,2 13,0 18,3 148,8
2009/2010 9 3 67 1| 1250 91,4 13,7 18,4 156,3

Zdroj: Odbor ekonomicky a socialni (isek $kolstvi) ORP Bucovice

V ORP Bucovice se nachazi 9 zakladnich Skol, z toho u jedné je od Skolniho roku 2009/2010
pozastavena cinnost, a to v obci Moufinov, v souCasnosti se feSi jeji vymaz z rejstfiku
MSMT.

Od 1. 7. 2007 byla v Bucovicich slou¢ena Zakladni Skola VySkovska 486 se specialnim
vzdélavacim programem se ZS Skolni 711 v Budovicich. O rok pozdsji byla pak vymazéna z
Rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni. Jesté v roce 2009/2010 vSak existovala v Uzemi jedna
specidlni tfida, ktera se z této Skoly zachovala v ZS Skolni 711.

Tab. 25: Poéty tiid a zaki v ZS zfizovanych obci ve $kolnim roce 2016/2017 v ORP

Nazev obce Pocet Pocet Pocet Primérny pocet Primérny pocet
skol trid zaku zaku/skola zaku/trida
Bohaté
Malkovice
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Brankovice 1 13 262 262 20,15
Bucovice 2 37 751 375,5 20,29
Dobroc¢kovice

Drazovice 1 4 44 44 11
Chvalkovice

Kojatky

Kozusice

KFizanovice 1 2 38 38 19
Letonice 1 5 65 65 13
Malinky

Milonice

Moufinov 1 0 0 0 0
Nemochovice

Nemotice

Nesovice 1 5 82 82 16,4
Nevojice

Rasovice 1 2 32 32 16
Snovidky

Uhfice

> 9 68 1274 898,5 115,84

Zdroj: Odbor ekonomicky a sociéalni (usek Skolstvi) ORP Bucovice
Celkova kapacita zakladnich Skol v ORP Bucovice je 2 008 mist. Nejsou zde zadné specialni
tridy. Celkovy pocet béznych tfid je 68. Celkovy pocet zaku (obsazenost) je 1 274. Volnych
mist v zakladnich Skolach je 734 (udaj za Skolni rok 2016/2017). Nabidka vysoce pfesahuje
poptavku. Nejvice volnych mist je pocetné ve velkych Skolach, v obcich Bucovice,
Brankovice. Nicméné i v malych obcich, ve srovnani s celkovou kapacitou, se Skoly potykaji
s jeji nenaplnénosti. Situace je viditelna napf. v ZS Kfizanovice, kde navstévuje $kolu 38

zaku z celkové kapacity 75 mist.

V celém ORP je 734 volnych mist, coZ je témé&F 1/3 celkové kapacity vSech $kol. Skoly
v uzemi jsou celkové naplnény pouze z 63,4 %.

Tab. 26: Kapacita Skol a jejich sou¢asna naplnénost (2016/2017)

Nazev ZS, obec

Kapacita

Pocet zakl

Volna mista

NaplInénost
(%)

ZS Skolni 710, Buéovice

810

367

443

45,3

* K 5
+
* *
* *
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ZS Skolni 711, Buéovice 420 384 36 91,4
ZS a MS Brankovice, Tasova 272 390 262 128 67,2
ZS a MS Drazovice, Drazovice 121 50 44 6 88

ZS a MS Krizanovice, Kfizanovice 31 | 75 38 37 50,7
ZS Letonice, Skolni 320 100 65 35 65

ZS a MS Nesovice, Nesovice 154 115 82 33 71,3
ZS a MS Rasovice, Rasovice 66 48 32 16 66,7
CELKEM 2008 1274 734 63,4

Zdroj: Odbor ekonomicky a sociélni (usek Skolstvi) ORP Bucovice

Vyvoj poétu zaka v ZS
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Obr. 6: Vyvoj poétu zaki v ZS v SO ORP Buéovice za sledovaném obdobi
Zdroj: vlastni zpracovani

Od roku 2005/2006 dochazelo spiSe k poklesu poétu zaku, ktefi nastoupili na zakladni skoly
v Uzemi. Od Skolniho roku 2013/2014 se pak projevuje opét mirny narlst poctu zaku.

Primérny, idealni pocet zaku ve tfidé je 20. Tohoto C&isla v§ak Skoly v malych obcich realné
dosahuji jen stéZi. Za sledované obdobi se primérny poCet Zaka ve tfidach v ORP Bucovice
snizil o necelé jedno misto, kdy poCet Zzakl ve tfidé neustale kolisal mezi 18 a 19 zaky na
tfidu.
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Tab. 27: PrGimérny pocet zaka ve tfidé v ORP Bucovice za sledované obdobi

Pramérny
3 pocet
Skolni rok zaku/trida
2016/2017 18,7
2015/2016 19
2014/2015 18,9
2013/2014 18,5
2012/2013 19,08
2011/2012 18,26
2010/2011 18,3
2009/2010 18,4

Zdroj: Odbor ekonomicky a socialni (isek Skolstvi) ORP Bucovice

Predpokladany vyvoj: aktualizace

V roce 2018 se predpoklada 1180 zakl, volna kapacita bude 828 mist, pficemz pocet
Zaku/kapacita(%) se odhaduje na 41,23; v roce 2023 se predpoklada 1170 zakd, volna

kapacita bude 838 mist, pfi¢emz pocet Zaku/kapacita (%) se odhaduje na 41,73.

Vyvoj poétu pracovnika v ZS

Pfevaznou Gast zaméstnancd $kolskych zafizeni ZS ORP Budovice tvofi zeny. Muzskou

populaci zastupuji vétSinou jen jednotlivci, procentualni vySe se pohybuje kolem 20 %.

Pocet béznych tfid ve Skolach se méni v zavislosti na poc¢tu zaku, od této skuteCnosti se pak
odviji i poCet zaméstnancu. Za obdobi 2009-2013 ve Skolach ORP Bucovice pocet zaku
klesal, od Skolniho roku 2013-2014 pak dochazi k opétovnému mirnému rastu. Do budoucna
se s ohledem na demograficky vyvoj nepfedpoklada rapidni narust poctu zaku ve tfidach. Z
tabulky je patrny pohyb u primérného poctu zakd na jednoho ucitele mezi 13 — 15 Zaky.

(sledované obdobi 2009-2017).

Tab. 28: Pocet zakli na tvazek pedagoga

pocet |uvazek pocet zaku

Skolni rok | zaki |pedagoga |/1pedagoga |
2016/2017 | 1274 86,7 14,7
2015/2016 | 1215 85,1 14,3
2014/2015 | 1208 83,6 14,4
2013/2014 | 1168 86,1 13,6
2012/2013 | 1164 88,2 13,2
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2011/2012 | 1187 89,9 13,2

2010/2011 | 1190 91,2 13

2009/2010 | 1250 91,4 13,7
Zdroj: Odbor ekonomicky a sociélni (usek Skolstvi) ORP Bucovice

Na zakladnich Skolach v uzemi pusobilo ve Skolnim roce 2016/2017 celkem 134,3 fyzickych
osob. Pfi prepo¢tu na uvazky je na zakladnich Skolach celkem 120,469 prepoctenych
pracovnikd, z nichz 72 % jsou uvazky ucitelt, ze 7 % jsou ve Skolach zastoupeni ostatni
pedagogicti pracovnici a zbytek uvazku jsou uvazky nepedagogickych pracovniku, jako jsou
uklize€ky ad. V zafizenich Skolniho stravovani je pak zaméstnano celkem 33,645 fyzickych
osob, coz €inni 29,756 pfepoctenych nepedagogickych pracovniku.

Ve $kolnich druzinach a klubech $kol pusobi 14,048 fyzickych osob a z pohledu pfepoctu na
uvazky se jedna o 10,881 uvazkl uditeld.

Na uzemi SO ORP Budovice se nachazi jedno zafizeni SVC a jedna Zakladni umélecka
Skola. Stfedisko volného ¢asu v Bucovicich zaméstnava celkem 3,832 fyzickych osob, kdy
se jedna o 2,84 uvazku uciteld a 0,744 Gvazku ostatnich pedagogickych pracovniku. V
zakladni umélecké skole pak plsobi ucitelé na 13,973 Uvazku a pak jsou zde zaméstnani
nepedagogicti pracovnici na 2,2 avazku.

Celkem zde ve Skolskych zafizenich, zafizenich Skolniho stravovani a zafizenich volného
¢asu pulsobilo 205,038 fyzickych osob, jez jsou zaméstnani celkem na 180,87 uvazkd,
z nichz 63,3 % jsou ucitelé, 5 % ostatni pedagogicti pracovnici a zbytek pak nepedagogicti
pracovnici v podobé kucharek, uklize€ek ad.

Tab. 29: Pracovnici ve Skolstvi v SO ORP Bucovice 2016/2017

Fyzické osoby pramérny pocet prepoétenych pracovniku
Typ celkem | ucitelé | ostatni nepedagogicti | celkem | ucitelé | ostatni nepedagogicti
Skoly/zarizeni pedagogicti | pracovnici pedagogicti | pracovnici

pracovnici pracovnici

zakladni Skoly | 134,305 120,469 | 86,743 | 8,561 25,165
zakladni 19,208 16,181 13,973 |0 2,208
uméleckeé
Skoly
Gymnazia
Skolni druziny | 14,048 10,881 10,881
a kluby
stfediska pro | 3,832 3,584 2,84 0,744
volny cas déti
a mladeze
zafizeni 33,645 29,756 29,756
Skolniho
stravovani
CELKEM 205,038 180,871 | 114,437 | 9,305 57,129

Zdroj: Odbor ekonomicky a socialni (usek Skolstvi) ORP Bucovice
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Na prvnim stupni zakladni Skoly uci celkem 57 pedagogu, z nichz 93 % zastupuji Zeny. Na
druhém stupni je pak muzské zastoupeni mezi pedagogy vyznamné;jsi, u¢i zde celkem 28
Zen a 15 muzu.

Co se tyCe ostatnich pedagogickych pracovnikd, na Skolach v Uzemi plsobi celkem 21
asistentd pedagoga pro zaky se zdravotnim postizenim, jeden $kolni psycholog (ZS
Bucovice 710 a ZS Budovice 711), dva specialni pedagogové a $est vychovnych poradci.
Psycholog v BuCovicich nema smlouvu s jednotlivymi Skolami, ale se zfizovatelem, tudiz
neni veden v jednotlivych vykazech.

Tab. 30: Udaje o pracovnicich ZS; ostatni pedagogicti pracovnici

ORP Bucovice absolutni pocet prepocet na piné bez
zaméstnané kvalif.
ztoho | Celkem ztoho | Celkem
zeny zeny
Vyucujici na 1.stupni 53 57 47,9 49,6 0,5
na 2. stupni 28 43 25,6 39,3
CELKEM 81 100 73,5 88,9
asistenti pedagoga pro zaky se 20 21 10,4 10,9
zdravot.postizenim
pro z.se
social.znevyhodnénim
Psychologové 0 0
spec.pedagogové 2 2 0,13 0,13
vychovni poradci 6 6

Zdroj: Odbor ekonomicky a socialni (usek Skolstvi) ORP Bucovice

Celkové zhodnoceni

Skolni vzdélavaci programy zakladnich kol vychazi z RVP ZV a konkrétnich podminek $kol.

Vzdé&lavaci program ZS se Fidi RVP ZV. Kazda $kola vnasi do programu dle svych moznosti
také své inovativni prvky.

Co se tyée vyuky ciziho jazyka, tento je povinné zaveden na $kolach v CR od 3. roéniku.
Jako druhy cizi jazyk je nabizen némecky jazyk, ktery se vyuc€uje dle RVP ZV od 7. roCniku
zakladni $koly. Skoly v ORP Bugovice jsou pro vyuku cizich jazykil vybavené dle svych
finan¢nich i personalnich moznosti. Absentuje zde vyuka rodilych mluvcich, jednak pro
nedostatek personalnich kapacit pfimo v misté, jednak z ddvodu naro¢né dojezdnosti, kterou
nelze rodilym mluv€im adekvatné finan¢né kompenzovat.

Na II. stupni ZS si Zaci mohou vybrat mezi volitelnymi pfedméty, at' jsou to rGzné varianty
vyuKky a konverzace cizich jazyku, &i krouzky zaméfené na vyuku PC, umélecké a sportovni
krouzky. Bé&Znou praxi na |. stupni jsou kurzy plavani, 8koly v pfirodé; na Il. stupni pak
lyzarské kurzy atd.

Zakdm jsou k dispozici $kolni poradci a metodici prevence. Tito spoleéné s vedenim $kol
dohliZeji na feSeni problému a patologickych jevli v détskych kolektivech. Pomahaji rodi€um
i détem pfi spolupraci s pedagogicko-psychologickymi poradnami. Jsou napomocni pfi
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integraci zaku se specifickymi poruchami u€eni. Kapacity Skolnich poradenskych pracovist
jsou vSak pomérné nizké v poméru k nardstajicim potfebam individualizovaného vzdélavani.
Skolni psycholog funguje pro ZS Bucovice 710 a ZS Bucovice 711 a je hrazen z rozpoctu
mésta Bucovice, tudiz neni zanesen vySe v tabulce ani ve vykazu MSMT. ZS Brankovice ma
zfizeno Skolni poradenské pracovisté, kde pusobi vychovna poradkyné, specialni pedagozka
a kariérovy poradce.

V ramci mimoSkolnich aktivit maji Zaci moznost rozSifovat své obzory v dalSich krouzcich.
Casto jsou otvirany krouzky keramiky, taneéni krouzky se zaméfenim na lidové tradiéni
zvyky, hudebni, dramatické krouzky apod. Vedouci krouzkl jsou ¢&asto z fad
nepedagogickych pracovniku, ktefi pracuji s détmi bezplatné. Jedna se o samostatné
jednotlivce, pfipadné jsou personalné propojeni s neziskovymi organizacemi, které se détem
a mladezi v obci vénuji. Jejich Cinnost je ze strany obci vétSinou podporovana.

= Dochazka do skol a informace tykajici se dokonéeni zakladniho vzdélani
Celkova charakteristika je uvedena v tabulce. Popis, viz nize.

Tab. 31: Poéet absolventd ZS (bézné tidy)

Z4ci, ktefi
ukongili
Skolni

dochazku | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016

v 1.-5.
rocniku 0 0 0

v 6.
rocniku 0 0

v7.
rocniku 1 1 0 1

v 8.
ro¢niku 3 3 2 4 8 4 6

v 9.
roéniku 171 146 120 120 87 98 103

v 10.
rocniku 0 0 0

Zaci, ktefi
presli do
ZS 18 15 21

z5.
roéniku 24 24 21 24 18 15 21

ze7.
rocniku 0 0 0

zacilr.s
dodate¢.

odkladem
PSD 1 1 0

Zdroj: Odbor ekonomicky a sociéalni (usek skolstvi) ORP Bucovice

Nejvétsi pocet déti ukonduje zakladni dochazku v 9. ro¢niku. Ukonceni Skolni dochazky v
predchozich ro¢nicich se tyka jen jednotlivcu. Ve sledovaném obdobi nebyly otevieny 10.
roCniky. VétSi poCet Zaklu pfechazi ze zakladni Skoly na stfedni Skolu (Gymnazium). Za
obdobi 2009 — 2016 se jedna pocetné o rozmezi jedné - dvou desitek zaku. V ORP Bucovice
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pfechazi zaci Casto na Skoly v Uzemi - gymnazium a obchodni akademii do Bu€ovic, dale do
skol.

Ve sledovaném obdobi ukongilo nejvice zakd povinnou Skolni dochazku v 9. ro¢niku ve
Skolnim roce 2009/2010, jednalo se celkem o 171 absolventd. V dalSich letech se jejich
pocet postupné snizoval, a to az na minimum v roce 2013/2014, kdy odeSlo do stfednich Skol
jen 87 absolvent. V dalich letech se pak poget absolvent(, ktefi ukongili ZS, opét pomalu
zvySoval a v roce 2015/2016 jejich poc€et znovu prekroc€il hodnotu 100 absolvent(.

Prehled zafizeni, ktera jsou souéasti MS a ZS

Vzhledem ke skuteCnosti, Ze v mnoha pfipadech je zafizeni pro obé& Skoly spolecné,
pripadné $koly jsou spojené, prehled zafizeni je v kapitole, vztahujici se k MS.

Skolni jidelny, vydejny:

Stravovani je v jednotlivych Skolach feSeno variabilné. V mnoha pfipadech se jedna o skolni
kuchyni s jidelnou, v jinych je spole€na kuchyné pro obé Skoly, z nichz v jedné je pak pouze
vydejna. Co se tyle urovné stravovani, toto je na standardni urovni. Nékteré obce feSi
kapacitni problémy, jiné naopak v ramci své doplfikové €innosti fesi stravovani i pro cizi
stravniky.

PFi Skolach a Skolkach v uzemi funguje celkem devét jidelen, kde se stravuji déti a zaci
téchto zafizeni. Stejné tak se v Uzemi nachazi celkem devét Skolnich vydejen, kam se jidlo
pro stravniky dovazi napf. z jinych Skolnich jidelen.

Brankovice: Skolni jidelna je v ZS, v MS je pouze vydejna.

Bucovice: ZS Skolni 710 ma jidelnu pro viastni zaky i zaky ze ZS Skolni 711. Zajistuje
stravovani také pro déti v nové oteviené tfidé, spadajici pod MS Sovétska.

Skolni jidelna pfi ZS Sovétska zajistuje stravovani pro déti z MS Sovétska, pro vydejnu
Souckova 254, pro vydejnu Zdanska 107, Kloboucky a pro vydejnu Moufinov 129.

Skolni jidelna pfi MS Na Padélcich 863 zajistuje stravovani pro déti z MS Na Padélcich a
zajistuje stravu pro vydejnu Druzstevni 161, Vicemilice a pro vydejnu Nevojice 67.

Skolni jidelna pti MS DraZovice zajistuje stravovani pro déti ve své MS i ZS.
Do MS Kfizanovice dodava stravu Skolni jidelna Komenského nam. 695, Slavkov u Brna.
Skolni jidelna pti MS Letonice zajistuje stravovani pro déti ve své MS i ZS.

Skolni jidelna pfi MS v Milonicich zajistuje stravovani pro déti ve své MS a také pro cizi
stravniky, coz je jeji doplnkova ¢innost.

Do matefské $koly Nemochovice je strava dovazena ze $kolni jidelny ZS Brankovice.

Skolni jidelna pfi MS Nesovice zajidtuje stravovani pro déti ve své MS i ZS, dale pak
zajistuje stravovani pro déti v MS Snovidky.

V obci Rasovice je $kolni jidelna, ktera zajistuje stravovani pro déti v MS i ZS.
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Ve 8kolnich jidelnach a vydejnach na Bucovicku se ve Skolnim roce 2016/2017 stravovalo
celkem 1 743 stravnik(, z toho 1 155 chodilo do téchto zafizeni pouze na obéd a 588 zde
mélo zaplaceno jak ob&d, tak i dal$i dopliikové jidlo (v&tSinou déti v MS v podobé svagin).

Je zde zaméstnano celkem 46 osob, coz je 32,5 pfepoctenych osob. Jedna se o stav k 31.
10. 2016.

Skolni druziny, $kolni kluby:

Zé&ci téZ maji moznost v nékterych $kolach vyuzivat pied & po skonéeni vyudovani $kolnich
druzin & 8kolnich klubG. Skolni druZiny maji zfizeny ZS v Brankovicich, kde je téZ i $kolni
klub pro Z&ky druhého stupné (kapacita 150 zak(), dale pak vobou ZS v Bu&ovicich,
v DraZovicich, Letonicich, Nesovicich a RaSovicich. Celkova rejstiikova kapacita Skolnich
druzin v Uzemi je 452 zakau.

Cinnost 8kolnich druzin a klubt je odvisla od potfeb déti; najdeme zde piedevsim relaxaéni a
odpocinkové ¢innosti, ale také vzdélavaci aktivity i pfipravu na vyu€ovani. PoCet zajemcu o
umisténi ve S$kolni druziné je pfimo umérny nardstajicimu pocCtu zakd na |. stupni. V
poslednich letech vyuzivaji rodi€e i moznosti umistit déti do Skolni druziny pfed zadatkem
vyucovani.

V roce 2016 bylo v ORP Bué&ovice 18 vychovatelli (internich 17, externi 1). SD Brankovice
ma 3 vychovatele (2 interni a jeden externi), SK ma 1 vychovatele. SD pfi ZS Skolni 710 v
Bugovicich méa 4 vychovatele. P¥i ZS Skolni 711 v Bu&ovicich pusobi 4 vychovatelé. Zakladni
$koly v Nesovicich a Rasovicich maji ob& po 2 vychovatelich. V ZS Letonice a DraZovice je
pak vzdy 1 vychovatel.

Tab. 32: Zafizeni v ZS/MS v roce 2016/2017
Nazev obce ZS MS SD/SK SJ

Bohaté Malkovice

Brankovice 1 1 2 1

Bucovice 2 1 2 3

Dobrockovice

Drazovice 1 1 1 1

Chvalkovice

Kojatky

KozuSice

Kfizanovice 1 1

Letonice 1 1 1 1

Malinky
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Milonice 1 1
Moufinov 1 1

Nemochovice 1

Nemotice

Nesovice 1 1 1 1
Nevojice 1

Ra3ovice 1 1 1 1
Snovidky 1

Uhfice

Celkem 9 12 8 9

Zdroj: Odbor ekonomicky a socialni (usek Skolstvi) ORP Bucovice

Vybaveni skol

Brankovice: ZS ma $kolni druzinu pro 1. stupen a $kolni klub pro 2. stuper, $kolni jidelnu,
bazén, hfisté a télocvicnu.

Bucovice: v obci jsou 2 zakladni $koly (Skolni 710 a Skolni 711), ob& maiji $kolni druzinu. ZS

Skolni 710 ma Skolni jidelnu, v blizkosti je télocvi¢na, hala, hfisté a bazén. ZS Skolni 711 ma
télocvi¢nu a zelenou plochu.

Drazovice: ZS méa $kolni jidelnu a nové otevienou $kolni druzinu. V blizkosti se nachazi
euro-télocvicna a hfiste, vlastnikem je obec, obé Skoly je mohou vyuzivat.

KFizanovice: ZS mé $kolni jidelnu, v blizkosti ZS se nachazi hfi§té a sokolovna k vyuziti.
Letonice: ZS ma $kolni druzinu. V blizkosti $koly se nachazi télocviéna a hfisté k vyuziti.

Nesovice: ZS méa Skolni jidelnu v MS, v ZS je jen vydejna. Skoly maji k dispozici nové
postavenou télocvicnu, vlastnikem je obec.

Rasovice: ZS ma $kolni druzinu a $kolni jidelnu.

V obcich KfiZzanovice neni Skolni druzina. V obci Drazovice funguje Skolni druZina od
Skolniho roku 2015/2016.
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3.1.4.3 Zakladni umélecké vzdélavani, jeho dostupnost a rozbor v reSeném uzemi’
ZUS

V celém ORP se nachazi jedna Zakladni umélecka Skola, a to Zakladni umélecka Skola
Arthura Nikische v Bu€ovicich s kapacitou 372 zaka. Z4ci z Budovic i okoli, a to celkem z 20
obci, se zde a v detaSovanych pracovistich (Drazovice, Letonice, Nesovice, Brankovice)
mohou vzdélavat v oborech:

® Hudebni - hra na rizné hudebni nastroje (klavir, housle, keyboard, kytara (klasicka,
elektricka, basova), zobcova flétna, pficna flétna, klarinet, saxofon, fagot, trubka,
zestové nastroje, bici, solovy zpév, akordeon, cimbal) + novy pfedmét Elektronické
zpracovani hudby a jeji tvorba.

® Tanelni — zaméfeni na tradiCni i sou¢asné tance.

® Vytvarny; zaméfeny na malbu, kresbu, grafiku a vyrobu keramiky, vytvarné vychovy a
hudby.

Kapacita $koly je 372 zaka. Pro tyto je v rdamci ZUS k dispozici 19 pracovnikd (18 internich, 1
externi), na prepoctené osoby je to 16,181 pracovnikl, z toho 13,973 je primérny pocet
prepoctenych pracovnikl - uciteld. Maximalni kapacita Skoly je dana nafizenim Ministerstva
kolstvi, mladeze a t&lovychovy a dle toho je ZUS Arthura Nikische maximalné& naplnéna.
Vedeni ZUS by v8ak uvitalo, kdyby MSMT celorepublikové povolilo provést navyseni
kapacity v jednotlivych ZUS.

ZUS dlouhodobé Gspésné spolupracuje se zakladnimi Skolami v regionu a s krajskymi
Skolami, pofada vyukové programy, kterych se ulastni Zaci na strané predstavujicich i
posluchadti. Dale ZUS pofada koncerty, vernisaze, predstaveni v buovickém kiné Brigada.
VSechny tyto aktivity kladou znacné naroky na materialni vybaveni, které se pFesuny
opotfebovava, na notové papiry a pfepisy not (materialni i personalni), které podle platné
legislativy nelze kopirovat.

Budova ZUS je z hlediska kapacity dostate¢né& vyuzita. Vyuéovani probiha jiz od 11:30 a trva
az do vecernich hodin do 20:30. Vyucujici jednotlivych oborl jsou vSak ve Skole od rannich
hodin, kdy se pfipravuji na svoji vyuku.

3.1.4.4 Neformalni a zajmové vzdélavani, jeho dostupnost a rozbor v feSeném uzemi
Strediska volného €asu, Domy déti a mladeze a jejich prehled

V ORP Bucovice se nachazi jediny Dim déti a mladeze, a to pravé v obci Bu€ovice. Tento v
pribéhu roku pofada a organizuje nemalé mnozstvi akci pro déti a mladez. Jedna se napf. o
tabory pro déti, at' uz letni v pfirodé, pfiméstské tabory nebo tabory v zahrani¢i (Chorvatsko).
Dale se jedna o jednodenni akce typu drakidda, navstéva divadel, karneval, tematické
odpoledne zaméfené na svatky v roce — Vanoce, Velikonoce. DDM organizuje rizné krouzky
— vytvarné, hudebni, jazykové, tanecéni, rybafské, moddni, astronomicky, kfestansky,
kuchafsky apod. jedna se celkem o 43 krouzkl. Tyto navstévuje 37 déti, 304 zaka a 75
ostatnich starSich a dospélych u€astniki. Celkem se tedy jedna o 416 ucastniku.
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DDM své prostory nabizi téZ jako zazemi k pfespani napf. pro skauty ad.

V DDM Bucovice zaijistuji aktivity 3 fyzické osoby, kdy po pfepoltu na uvazky se jedna o
3,584 prepoctenych zaméstnancu, z nichz 2,84 uvazkd maji pedagogicti pracovnici. Jedna
se o0 3 interni zaméstnance, dale v DDM pusobi jesté 15 externich zaméstnancu, jez by
vSichni méli byt téz pedagogicti pracovnici. V DDM chybi pracovnik - asistent, ktery by se
staral o zaClenéné déti, kdy v sou€asné dobé& DDM navstévuje 5 déti se SVP. Téz zde chybi
ucetni nebo administrativni pracovnik, jez by se staral a zajiStovat potfebnou administrativu.

V DDM se celoro¢né uskute€nuji prilezitostné €innosti zajmového vzdélavani, téch bylo za
cely Skolni rok celkem 43 s po¢tem uc€astnikd 1 171 a z toho o sobotach a nedélich se
uskutecnilo celkem 7 akci (divadla) s poétem ucastnik(i 510.

Dale uskutecriuje Dim déti o velkych prazdninach téz taborovou €innost, kdy v loriském roce
uskutecnily 3 pobytové tabory a 6 pfiméstskych taborl. Celkem tedy usporadaly 9 tabora pro
193 ucastniku. V letoSnim roce 2017 je planovano 5 pfiméstskych taborl a jeden pobytovy.

DDM dlouhodobé spolupracuje s knihovnou i se Skolami v Uzemi, pofada vyukové programy
pro Skoly. Nabizi se moznost propracovanéjsSiho zacileni vyukovych programu v souladu se
SVP. DDM by za predpokladu navy$eni personalnich kapacit mohla vyuzit i potencial pro
spolupraci s neziskovymi organizacemi v uzemi.

Neziskové organizace zabyvajici se vzdélavanim pulsobici v izemi

V ORP Bucovice také pusobi IQ Roma Servis, diky kterému se podafilo otevfit klub pro déti
a mladez ohrozZené socialnim vylou¢enim.

Pro jiny zpusob neformalniho setkavani plsobi v ORP Bucovice nachazi matefska centra,
napf. v BuCovicich ,WRTulka“, nebo v Rasovicich ,VyraSme*.

V obcich plsobi také détské a mladeznické oddily sportovnich klubd, Orla, Sokola,
dobrovolnych hasi¢l. V rozvoji aktivit pro mladez, podpofe femesiné rukodéIné dinnosti
mladezZe, sportovniho vyZiti a sepjeti s vesnickou pfirodou je mimofadné aktivni spolek
Procyon, z.s. v Letonicich, ktery vybudoval hipostezku ,Prvni koriska regionalni®, vede
krouzek péce o koné, klub maminek s détmi, klub volnoCasovych aktivit. Pofada vyukoveé
programy pro Skoly a zasazuje se o vedeni mladeze k venkovskému stylu zivota. Spolek ma
dlouhodobé zkuSenosti se spolupraci v regionu i za jeho hranicemi, jeho kapacity skytaji
moznosti pro dalSi rozvoj aktivit zacilenych na spolupraci vzdélavacich subjektl a rodin.

3.1.5 Zajisténi dopravni dostupnosti Skol v uzemi

Spravnim obvodem obce s rozSifenou plsobnosti Buéovice prochazi silnice 1/50. Obce,
které na ni lezi (Nesovice, Brankovice) maji z celého ORP nejlepSi dopravni obsluznost ve
sméru na Brno a BuCovice. Na této trase lezi i obce Malinky a KozZuSice. Zde vSak nestavi
dalkové linky (Brno-Zlin), jak je tomu napf. u Nesovic a Brankovic. Spojeni pro ob¢any i
Skolni déti je proto z tohoto divodu omezené. Po zavedeni Integrovaného dopravniho
ORP, které nelezi pfi silnici 1/50, jsou vcelku spokojeni. Vyjizdka zaku a studentl stfednich
8kol je pomérné vysoka. Diky relativné malym dojezdovym vzdalenostem a dobfe
fungujicimu IDS JMK dojizdi drtiva vétSina Zaka a studentd denné. Toto plati zejména pro
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trasu na Brno. Nékteré obce z ORP Bucovice takika nemaiji spojeni na Rousinov a Vyskov.
Obce ve vychodni ¢asti uzemi zase postradaji dobré spojeni na Zlin.

Pro dopravu do Bucovic i vzdaleného Brna studenti vyuzivaji také Zelezni¢ni trat ¢. 340
Brno-Veseli nad Moravou. Pfestupni uzly jsou v Bu€ovicich, Nesovicich. Na vlakové spojeni
navazuje v ramci Integrovaného dopravniho systému spojeni autobusové.

Na zajisténi dopravni dostupnosti se obce finan¢né podili.

Obce, kde neni Skolské zafizeni, vyuzivaji spadové Skoly ve vétSiné pfipadl na uzemi ORP.
Bucovice jsou spadové pro Kfizanovice, Rasovice, Letonice, DraZovice, Nevojice, Moufinov,
Kojatky. Bohaté Malkovice sice vyuzivaji Skolu v BuCovicich, ale spadové jsou do Bohdalic-
Pavlovic, coz je jiné ORP (VySkov).

Brankovice jsou pak spadové pro Nesovice, KozuSice, Malinky, Nemochovice,
Dobroc¢kovice, Uhfice, Milonice, Snovidky a Nemotice.

Obce v Uzemi, které nemaiji druhy stupen, maji vytvofeny obecné zavazné vyhlasky, v nichz
je zakotvena spadovost pro zaky, ktefi jsou na druhy stupen. Na uzemi jsou tak vytvofeny
tzv. spoleCné Skolské obvody se spadovymi Skolami v BucCovicich a Brankovicich. Tato
vyhlaska v§ak neupira pravo rodi€im na svobodnou volbu Skoly pro plnéni povinné skolni
dochazky jejich déti.

Tab. 33: Vyjizdéjici do Skol v ORP Bucovice

Vyjizdéjici do Skol 1435
v ramci obce 379
mimo obec 1056

Zdroj: SLDB 2011, Cesky statisticky tfad, 2017

3.1.6 Socialni situace

V Bucovicich byly oznaeny dvé socialné vyloucené lokality. Obé zakladni Skoly maji
zkuSenosti se zaclenovanim socialné vylou¢enych déti do kolektivu. Ve vesnickych Skolach
je zavedena spoluprace s OSPOD podle potfeby, dalSi socialné vylou¢ené lokality v uzemi
nejsou evidovany, mensi obce usiluji o pfirozenou integraci vSech svych obyvatel.

V ORP pulsobi Svaz télesné postizenych, o.s.. Na zakladni Skole v Nesovicich pracuje 1
pedagogicky asistent pro socialné vyloucené.

V ORP pusobi téz IQ Roma servis, ktery se v souvislosti s péci o déti a mladez zaméfuje na
pedagogickou ¢innost formou doucovani zakl v domacim prostfedi, ¢i poradenstvi ve volbé
povolani. Dle komunitniho planovani socialnich sluzeb Bucovice mezi priority patfi péce o
déti, mladez a rodinu a rozvoj preventivnich programu pro déti, mladez a rodiny s détmi.

Na uzemi ORP Bucovice pUsobi socialni poradny:

- Charitni poradna Bucovice a Slavkov u Brna — zejména pro lidi v tizivé Zivotni situaci, ale i
pro oblast rodiny a mezilidskych vztah.

- Poradna pro ob&anstvi/ob&anskd a lidska prava — poskytuje socidlné aktivizacni sluzby pro
rodiny s détmi. Je poskytovana terénni formou a zahrnuje socialni, vychovné a vzdélavaci
poradenstvi, aktivizacni ¢innosti. Sluzby vyuziva 8 rodin (stav k bfeznu 2014).

Sociélni poradenstvi také poskytuje socialni odbor M&U v Bugovicich
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Stfedisko rané péte SPRP Brno, které slouzi rodinam s détmi se zrakovym i
kombinovanym postizenim od narozeni do 7 let a rodinam s détmi s ohrozenym vyvojem v
oblasti zrakového vnimani v dlsledku nepfiznivého zdravotniho stavu ve véku od narozeni
do 7 let. Zajem je ze strany rodin nizky.

Rana pécée Dorea Brno — které poskytuje sluzbu rané pécée rodinam s détmi se zdravotnim
postizenym ¢i ohroZzenym vyvojem od narozeni do 7 let. Pomoc je zaméfena na formu
konzultace a poradenstvi, vyplj¢ky pomUcek, hracek, ¢i odborné literatury. V souc¢asné dobé
vyuziva sluzeb 1klient (stav k bfeznu 2014).

Drogovou problematikou se v ORP zabyva Sdruzeni podané ruce.

Na uzemi téz plsobi a poskytuje socialni a zdravotni sluzby sdruzeni PIAFA VySkov, z.u.,
jez se téz snazi pomahat v rodinach a uskutec€riuje douovani déti.

Skoly by podle terénniho Setfeni vyuzily sluzeb specialniho pedagoga a $kolniho psychologa
a jejich praci s tfidnimi kolektivy. Potykaji se s dlouhymi ¢ekacimi lhGtami v poradnach a
potfebou rychlych zasahtl specialné pedagogické péée. Skoly v ORP Budovice se potykaji s
narlstem déti ve Skolach a jejich neschopnost integrace do kolektivu. Rodi¢e proto ¢asto
preferuji mensi Skoly s individualni péci. V souCasné dobé funkce specialniho pedagoga
vyuzivaji 3 Skoly (2 v Bucovicich a 1 pedagogicky asistent pro socialné vylouéené v
Nesovicich), z toho dvé spolu spolupracuiji pfi vyfizovani dotaci. Zakladni Skoly v BuCovicich
také vyuZivaji sluzeb Skolniho psychologa. Naklady na jeho &innost jsou hrazeny z rozpodtu
mésta.

3.1.7 Navaznost na dokonc¢ené zakladni vzdélavani

Vazba na stredoskolské vzdélavani

Po ukon&eni zakladni dochazky vyuZivaji zaci moznosti vzdélavani ve svém domackém
ORP - studovat na Gymnaziu a Obchodni akademii Bu€ovice. Mimo své ORP mohou Z&ci
zakladnich skol pokracovat ve vzdélani na Integrované stfedni Skole ve Slavkové u Brna di
ve vzdalenéjSim Vyskové. Zde jsou moznosti studovat na Gymnaziu a Stfedni odborné skole
zdravotnické a ekonomické Vyskov, Stfedni Skole ekonomiky a podnikani Vyskov s.r.o., Ci
Stfedni odborné Skole a Stfednim odborném udilisti VySkov. Nemalé mnozstvi zaku vSak
zamiFi do krajského mésta, které nabizi Sirokou Skalu vzdélani.

Moznosti uplatnéni na trhu prace

ORP Bucovice patfi v okrese VySkov mezi oblast s nejvy§8i nezaméstnanosti. Mensi obce
ve vychodni ¢asti ORP jsou hdfe dostupné do vétSich mést, s touto skuteCnosti souvisi také
vySSi nezaméstnanost. Obce v zapadni €asti naopak vyuzivaji dobré dopravni dostupnosti
na Brno a Slavkov u Brna, nezaméstnanost je tim padem niz8i. Nezaméstnanost se poji s
ekonomickou situaci, v tomto sméru byl kliCovy rok 2008 s celosvétovou ekonomickou a
hospodaiskou krizi. Situace se poté zacCala zlep3Sovat, ale v roce 2013 byla nejvétsi
nezaméstnanost, a to od vzniku samostatné Ceské republiky. Tato se nejvic dotyka lidi s
nizkym vzdélanim, lidi v pfeddichodovém véku a samozfejmé také absolventl. Tito Casto
odchéazeji za praci do jiného ORP - do blizkého Slavkova, pfipadné do Brna, kde maji
samoziejmé Vvétsi pracovni uplatnéni. Toto plati nejvice o studentech, ktefi absolvuji
stfedoskolské vzdélani v krajském mésté. S ohledem na dopravni obsluZznost a pracovni
nabidky odchazi menSi procento zakl do VySkova a Rousinova. Diky absenci pracovnich
mist v misté dochazi k odlivu obyvatelstva, coz je pro mensi obce alarmujici. Stejné tak,
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pokud obec neposkytuje dostatec¢né sluzby, odchazeji ¢im dal ¢astéji lidé do obci a mést,
kde jsou pozadované sluzby dostupné.

3.2 Specificka ¢ast analyzy

3.2.1 Témata MAP v feSeném uzemi

Klicova témata MAP se v dokumentu uplatiiuji jak v analytické, tak i ve strategické casti.
Pracovni skupina se podle téchto kliCovych témat rozdélila na podskupiny, a ty se zaméfily
na klicova témata MAP jak pfi pfipominkovani analyzy dotaznikového Setfeni MAP, tak pfi
hledani souladu aktivit ak¢niho planu s cili MAP. Vazba klicovych témat na cile MAP, které
pfi svém setkani definoval Ridici vybor, jsou uvedena nize v tabulce na str. 68.

PFfi navrhovani aktivit akéniho planu se pracovni skupina pokusila navrhnout vyvazené
aktivity na podporu vSech kliCovych témat. Celkové zaméieni akéniho planu vSak zavisi na
konkrétnich partnerech, ktefi maji o jednotlivé aktivity zajem a budou se jim vénovat. Ve
vysledku pak zajem o aktivity akéniho planu odrazi realny, nikoliv deklarovany zajem (Ci
naopak deklarovany nezajem) o feSeni kli€ovych témat v izemi.

3.2.2 Analyza dotéenych skupin v oblasti vzdélavani v reSeném uzemi — jejich
zapojeni, zpusob spoluprace a komunikace, apod.

Zapojeni cilovych skupin v projektu je dobrovolné, pro kazdou skupinu je pouzito nékolik

forem komunikace zaroven. Tabulka specifikujici formy komunikace a jejich vyuziti pro

konkrétni cilové skupiny je soucasti komunikaéni strategie MAP, ktera je pfilohou tohoto

dokumentu.

Cilové skupiny a jejich zapojeni do projektu:

o Déti a zaci — nepfimo prostfednictvim pedagogickych pracovnikul

e Pedagogiéti pracovnici — &lenstvi v RV, &lenstvi vPS, ugast na vzdélavacich
aktivitach a sdileni a pfedavani dobré praxe.

e Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci plsobicich v oblasti vzdélavani nebo
asisten¢nich sluzeb a v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze
- ¢lenstvi v RV, ¢lenstvi v PS, udast na vzdélavacich aktivitach a sdileni a predavani
dobré praxe.

e Pracovnici organizaci pusobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi — spoluprace
s NIDV pfi realizaci projektu zaméfené na vyménu informaci, spoluprace s dalSimi
subjekty pfi budovani znalostnich kapacit v uzemi.

e Pracovnici popularizujici védu a kurikularni reformu — spoluprace na zajisténi
vzdélavacich aktivit a tematickych setkani.

e Rodice déti a zaka — ¢lenstvi v RV, Ggast na vzdélavacich a tematickych setkanich.

e Vedouci pracovnici Skol a Skolskych zafizeni — Clenstvi v RV, ¢lenstvi v PS, u&ast na
vzdélavacich aktivitach a sdileni a pfedavani dobré praxe, zapojeni do tvorby SR a
AP pro uzemi MAP.

o Vefejnost — mozna ucast na vzdélavacich a tematickych setkanich, informovanost o
projektu.

e Zameéstnanci vefejné spravy a zfizovatell Skol pusobici ve vzdélavaci politice —
mozna Udast na vzdélavacich a tematickych setkanich, élenstvi v RV, &lenstvi v PS.

Nastroje komunikace:

o Webové stranky zZadatele projektu (www.mas-slavkovskebojiste.cz)
e Webové stranky Skol a zfizovatel(l
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‘Kulaté stoly

Vzdélavaci aktivity

Facebookovy profil Zadatele projektu
Dotazniky

E-mailova a telefonicka komunikace
Setkavani organl projektu
Neformalni setkavani

Prezentace projektu ve zpravodaji
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Evropské strukturalni a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
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MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

58



3.2.3 Analyza rizik v oblasti vzdélavani v reSeném uzemi
Tab. 34: Analyza rizik

Situace Hrozba Opatieni Vyse rizika
Pravdépodobnost | Vyse | Zranitelnost | Celkova
ohrozZeni hodnota
vyse
rizika
Skoly funguji v budovéch riizného Nedostatek financi pro | Zafazeni planovanych investi¢nich projektd 3 3 2 18
technického stavu investi¢ni akce do MAP; zjistovani informovanosti
zfizovatell o dotaénich moZnostech;
koordinace s moZnostmi dotaci CLLD
HFisté a sportovisté v obcich jsou | Nedostatek kvalitnich hfist | Zafazeni planovanych nvesti¢nich projektd 3 2 2 12
opravovana v zdvislosti na dotacnich a sportovist do MAP; zjistovani informovanosti
titulech zfizovatelll o dotaénich moZnostech;
koordinace s moZnostmi dotaci CLLD
Skoly a ostatni vzdélavatelé jsou Skoly a ostatni instituce | MAS budou v ramci animaci SCLLD snizovat 3 2 1 6
schopni dostat legislativnim a nevyuziji dostupné dotacni | administrativni zatéZ spojenou s dotacemi
administrativnim pozadavkam podpory
spojenym s dotacemi
Skoly a ostatni vzdélavatelé jsou Legislativni zmény a V ramci navazujicich MAP bude realizovdno 3 3 1 9
schopni dostat legislativnim a zvysujici se administrativni | spolecné legislativni vzdélavani vedoucich
administrativnim poZadavkdm z4téz povedou k ¢astym pracovnikd
spojenym s provozem persondinim zménam az
zéniku drobnych subjektd
Skoly a ostatni vzdélavatelé jsou Legislativni zmény a V ramci Implementace MAP bude zajisténa 3 3 2 18
schopni dostat legislativnim a zvysujici se administrativni spolecna pravni ochrana a poradenstvi
administrativnim poZadavkiim zatéZ povedou k ¢astym
spojenym s provozem persondinim zménam az
zaniku drobnych subjektl
Kapacita zakladnich kol je naplnéna | Naplnénost skol klesne na Demograficky vyvoj a stavajici 1 2 1 2
zccab0 % takovou Uroven, Ze pro opodstatnénd potfeba navySovani kapacit
zfizovatele prestane byt M3
ekonomicky Gnosné je
provozovat
Skoly vychazeji vst¥ic potfebam 7aki Nedostatek financ¢nich Metodickd podpora skol prostfednictvim 3 2 2 12
se SVP v ramci svych finan¢nich prostfedkd pro praci s MAS pfi vyuZivani prostfedku ze Sablon
moznosti a nejistého systému détmi se SVP
financovani podpdrnych opatreni
Asistenti pedagoga pracuji s nizkym Fluktuace asistent(, - 3 2 3 18
finan¢nim ohodnocenim a vysokym | odchod za Iépe placenym
rizikem ztraty zaméstnani pri zaméstnanim
prehodnoceni ditéte v SPZ
Ucitelskd profese nema vysokou NedUvéra rodicl ke Skole | Setkavani s vefejnosti a zapojeni rodicovské 3 1 1 3
spolecenskou prestiz ohrozi spolupraci rodiny a podpurné skupiny do aktivit spoluprace,
Skoly zvySovani informovanosti o modernich
trendech ve vzdélavani v ramci navazujicich
MAP
Skoly v Gzemi se zajimaji o krajské Financ¢ni prostredky Zapojeni Z5 Brankovice do projektu na 1 1 1 1

projekty na podporu rozvoje
vzdélavani

krajskych projektt
nebudou dostacovat pro
spolupraci s venkovskymi

podporu gramotnosti, preddvani informaci
a zkusenosti z projektu prostfednictvim
sdileni dobré praxe v navazujicich MAP
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Skolami
Pedagogové se setkavaji a sdileji Casova naro¢nost V¢éasnd komunikace a pfimérené planovani 1 2
dobrou praxi podle svych ¢asovych | setkdvéni a sdileni dobré aktivit spoluprace ze strany RT MAP,
moznosti praxe presahne moZnosti nastaveni vhodné periodicity setkavani
pedagogl a volnocasovych
vzdélavatelu
P¥i rozvoji gramotnosti mimo ramec Rozvoj gramotnosti Aktivity na podporu gramotnosti budou 1 1
bézné vyuky spoléhaji skoly na své prestane byt mezi zarazeny do Implementace MAP
personalni kapacity a dotac¢ni prioritami dotacnich
moznosti stran vybaveni a materialu moznosti
Spolkova ¢innost je vyznamnym Spolkova ¢innost v obcich Podpora aktivit spoluprace a setkavani s 1 2
pilifem volnoc¢asového vzdélavani bude upadat kvali malé malymi spolky v ramci MAP
angazovanosti obyvatel
Skoly a spolky spolupracuji pfi Legislativni rdmec - 1 1 1
zajistovani aktivit nad ramec vyuky | neumozni dostat véem
pozadavkim pfi realizaci
spoluprace
Skoly a spolky spolupracuji pfi Subjekty nenajdou Komunikace a koordinace ze strany MAP 1 1 1
zajistovani aktivit nad ramec vyuky |spoleény cil pro spolupraci | poskytne oporu a doplfiujici informace pro
moznosti spoluprace
Pracovni skupina tvofi akéni plan | Skoly a dalsi subjekty Aktivity budou se Skolami a ostatnimi 2 2 4
MAP ve spolupraci s RV MAP nebudou mit zdjem o vzdélavateli pribéiné konzultovany a jejich
planované aktivity ndpln a finan¢ni naro¢nost upravovana
podle pfipominek
Aktivity MAP jsou priibézné Nebude se dafit naplfiovat | Komunikace RT o projektu bude provazédna |2 1 2
napliiovény aktivity navazujicich s konkrétnimi vystupy, které vzdélavatelé
projektd v dostatecné povazuji za uZitecné (napf. Pilotni a
mife, aby motivovaly doplrikové aktivity)
vzdélavatele v regionu k
dalsimu akénimu
planovani
Skoly i ostatni vzdélavatelé v Gzemi | MateriaIni a ¢asova Podpora technickych a femeslnych ¢innosti, | 2 1 4
maji zajem o podporu technickych a | naro¢nost technickych a zvlasté pak téch, které jsou pfimo spojeny s
femeslinych dovednosti déti a zak(l | femesinych aktivit bude venkovskym stylem Zivota, bude zafazena
presahovat financni do projektu Implementace MAP
moznosti vzdélavatelu
Rodi¢e maji zdjem o vzdélavani Rodice nebudou mit zdjem | Navazujici projekty MAP budou podporovat | 1 1 2
svych déti o rozvoj skolniho a moznosti vytvareni prostoru k setkavani s
mimoskolniho vzdélavani | rodici jednak v neformalnim prosttedi a
jednak za ucelem zvySovani informovanosti
o trendech ve vzdélavani
Bezproblémovy prechod déti mezi | Zhorsi se podminky pro Komunikace a sitovéni $kol v ndvaznych 1 1 1
stupni vzdélavani je pfimérené prechod déti mezi stupni | projektech podpofi edukativné stimulaéni
zajistovan vzdélavani skupinky pro prechod z M3 na Z5, podpora
spoluprace mezi skolami podpofi
bezproblémovy prechod 73kl z 1. na 2.
stupen

Zdroj: vlastni zpracovani

Vysvétlivky:

pravdépodobnost rizika (P):
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0 — riziko po dobu vymezenou v MAP nevznikne

1 —riziko spiSe nevznikne
2 —riziko spiSe vznikne

3 —riziko jisté vznikne

vySe ohrozeni (V):

0 — riziko neohrozi rozvoj vzdélavani

1 —riziko spiSe neohrozi rozvoj vzdélavani
2 —riziko spiSe ohrozi rozvoj vzdélavani

3 —riziko jist& ohrozi rozvoj vzdélavani

zranitelnost (2):

0 — navrhované opatfeni jisté neselze
1 — navrhované opatfeni spiSe neselze
2 — navrhované opatfeni spiSe selze

3 — navrhované opatfeni jisté selze

vypocet vySe rizika (R):
R=P*V*Z
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3.3 Vychodiska pro strategickou ¢ast

3.3.1 Vymezeni problémovych oblasti a klicovych problému

Klicové problémy se tykaji pfedevSim nedostateCného materialniho vybaveni Skol, Spatného
technického stavu budov, hfist a sportovist a celkové finanéniho zabezpec&eni investi¢nich
aktivit.

DalSim palCivym problémem je personalni hledisko vzdélavani, které je zatizeno predevsim
dopadem legislativnich a administrativnich zmén na strané vedoucich pracovnik( Skol a
pedagogli, a nizkym finanénim ohodnocenim asistentl pedagoga a nepedagogickych
pracovnikl. V soucasnosti je personalni stranka vyrazné ovlivnéna pfechodem na inkluzivni
systém vzdélavani a zménami v systémovém financovani Skolstvi. Tyto zmény Ize usnadnit
spole¢nym legislativnim vzdélavanim a jistotou kvalitniho pravniho poradenstvi.

VolnoCasové vzdélavani narazi pfedevSim na otazky materialniho vybaveni a finan¢nich
limitd pro moznosti rozvoje. Personalni kapacity volnocasového vzdélavani jsou dostacujici
pro dalSi rozvoj.

3.3.2 Vymezeni prioritnich oblasti rozvoje v feSeném uzemi
Prioritni oblasti rozvoje jsou definovany jako priority MAP ze strany RV. Jmenovité to jsou:

o Rovny pfistup ke vzdélavani pro vSechny déti,
o Kuvalitni materialni a personalni zajisténi Skol a dalSich vzdélavacich instituci
o VyuzZiti potencialu pro spolupraci

VSechny tyto priority maji ndvaznost na tematické cile MAP ze strany OP VVV.

3.3.3 SWOT-3 analyza prioritnich oblasti rozvoje v feSeném uzemi
Tab. 35: SWOT-3 ANALYZA

Rovny pfistup ke vzdélavani pro vSechny déti

Silné stranky Slabé stranky PrileZitosti Hrozby

Skoly jsou s principy |Pedagogové se Vyuziti personalnich | Nedostatek stabilniho

inkluze obezndmeny |obtizné orientuji v Sablon pro zajisténi  |personalu pro

a vyuZzivaji je v praxi, i |legislativnich a personalniho pokryti | podporu déti a zaka

ve volno¢asovych administrativnich prace v inkluzivni se SVP (legislativni

zafizenich jsou zménach spojenych s |Skole. pFekazky, problémy

integrovany déti se inkluzi. financovani, odliv

SVP. asistentll pedagoga
na lépe placené
pozice).

Pedagogové i Materialni vybaveni | Sdileni dobré praxe a |Nedostatek

neformalni Skol nedostacuje pro |zajisténi lektorh pro  |finan€nich prostfedku

vzdélavatelé jsou zaClenéni déti a Zaka |vzdélavani stran a jejich v€asné

ochotni vénovat svUj |s rGznymi druhy SVP. |raznych typl SVP — |Cerpani na materialni

volny ¢as nad ramec pro pedagogy i pro pomucky pro zaky se

Uvazkove pfipravy
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praci s détmi se SVP.

verejnost.

SVP.

Skoly ve spolupraci s
rodinou zajistuji
bezproblémovy
prechod déti mezi
stupni vzdélavani (MS
— 1. stupeni ZS — 2.
stupefi ZS)

Komunikace Skoly a
rodiCu je obtizna a
Casoveé narocna.

Spoluprace vSech
subjektu, které se
vénuji péci o déti se
SVP a jejich
setkavani v méné
formalnim prostfedi
(napf. RodiCovska
féra).

Nedostatek
metodické podpory
pfi zavadéni opatieni
doporucenych
poradenskymi
zarizenimi.

Kvalitni materialni a personalni zajisténi Skol a dalSich vzdélavacich instituci

Silné stranky

Slabé stranky

Prilezitosti

Hrozby

Efektivni vyuzivani
dostupnych zdrojl pro
inovativni metody
vzdélavani.

Technicky stav
Skolnich budov

VyuZiti dotacnich
titul( pro zajisténi
materialniho zazemi.

Nedostatek
finanénich prostredkd
pro opravy a
rekonstrukce budov

Dostatecna kapacita
zakladnich Skol v
uzemi

Chybéjici kapacity
matefskych kol

Vyuziti dotaénich
moznosti pro zajisténi
administrativnich

Nedostatek
finanénich prostredku
pro rozvoj hfist a

pracovniku sportovist.
Ochota Chybéjici zazemi pro |Vybaveni Skol Nedostatek
volno¢asovych sport a volnoCasové |didaktickymi a prilezitosti pro rozvoj
pedagogl zapojovat |vyziti kompenzaénimi a kvalifikaci

se do novych aktivit

pomuckami

volnoc¢asovych a
neformalnich
vzdélavateld.

Vyuziti potencialu pro spolupraci

Silné stranky

Slabé stranky

Prilezitosti

Hrozby

Funguijici spoluprace
mezi $kolami a ZUS,
DDM, mistnimi spolky
pfi zajistovani
vyukovych program

Nezajem nékterych
zajmovych a
neformalnich
vzdélavatell
(pfedevsim malych
mistnich spolkd) o
spolupraci

Potencial pro dalsi
rozvoj neformalniho
vzdélavani a jeho
spoluprace se
Skolami

Administrativni zatéz
a pfipadna legislativni
omezeni spojena s
aktivitami spoluprace

Fungujici sit kontaktd
mezi pedagogy a
vzdélavacimi

Nizka ucast obyvatel
na déni v komunitég,
maly podil zapojeni

Zajisténi spolecnych
sluzeb vyuzivanych
vice Skolami

Personalni faktory
spojené s vesnickych
stylem zZivota (drby)

* K 5
+
* *
* *
* 4 Kk
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pracovniky

obcant do aktivit
spolku

—

i &

(pFedevsim spolecné
pravni poradenstvi,
které doplni stavajici
neformalni kolegialni
rady v
nestandardnich
situacich).

negativné ovlivni
moznosti spoluprace
v kterékoliv fazi

Dostatek prilezitosti
pro neformalni
setkavani
vzdélavacich instituci
a spolkd s komunitou
obce — dobré zazemi
pro komunitni zZivot

Nizky zajem rodi¢l o
inovace ve vyuc€ovani
a vzdélavani

Spoluprace pfi
zajistovani
vzdélavacich aktivit,
konferenci Skolnich
projektu, lokalnich
soutézi apod.

Nedostatecné
personalni kapacity
pro zajisténi
planovanych aktivit

Zdroj: vlastni zpracovani
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4 Strategicka c¢ast — Strategicky ramec priorit MAP do
roku 2023
Vize
Skola funguje jako oteviené spoledenské centrum vesnice, do kterého se zapojuji véechny
casti vesnice, ktera je personalné i materialné kvalitné vybavena pro zabezpeceni vSech

24kG s riznymi vzdélavacimi potfebami. Zéky vede k tomu, aby z vesnice neodchézeli a
naplriovali hodnoty Zivota na vesnici.

Popis zapojeni aktért

Realiza¢ni tym na zacatku projektu oslovil mailem, telefonicky a prostfednictvim osobnich
setkani vSechny vzdélavatele v SO ORP Bucovice: zfizovatele Skolskych zafizeni, Skoly a
organizace zajmového a neformalniho vzdélavani pusobici v Uzemi, zastupce KAP.
Realiza¢ni tym uspofadal setkani kulatého stolu pro vSechny ucastniky vzdélavani. Z
kulatého stolu vzeSly podklady pro SWOT analyzu na zakladé realné situace v Uzemi. Na
zakladé osobniho setkani na kulatém stolu se téZ prihlasili kandidati do Ridiciho vyboru
MAP.

Do Ridiciho vyboru MAP byli nominovani a na nasledujicim kulatém stole zvoleni zastupci
v8ech urovni vzdélavani — zfizovatelé, zastupci Skol, neformalniho vzdélavani a ZUS.

RV MAP se poprvé sedel v ervnu 2016. Na tomto jednani byla pfipominkovana SWOT
analyza, vznikla vySe uvedena Vize MAP SO ORP Bucovice a navrh dlouhodobych priorit,
byl dan podnét ke vzniku pracovnich skupin a jejich roz¢lenéni podle opatfeni MAP, ktera
jsou pro uzemi zasadni. Ridici vybor se schazi minimainé jednou za 4 mésice, reaguje na
podklady vypracované realizacnim tymem a pracovni skupinou.

Pro vétSi prehlednost a zajisténi relevantnich odbornik pfi kazdém setkani se pracovni
skupina MAP rozdélila na Sest dilCich, tematicky zaméfenych pracovnich skupin:

- PS Ctenafska a matematicka gramotnost v zakladnim vzdélavani

- PS Predskolni vzdélavani a péce

- PS Spole¢né vzdélavani a podpora déti a zakl ohrozenych $§kolnim

neuspéchem

- PS Rozvoj kompetenci déti a zaku o oblasti védy a technologii

- PS Podpora kompetenci déti a zaku k podnikavosti, iniciativé a kreativité

- PS Smyslupiné traveni volného ¢asu a rozvoj mimoskolnich zdroju

Realiza¢ni tym ziskava podklady z Uzemi také dalSimi zpUsoby:
® prostfednictvim vzdélavacich aktivit a sdileni dobré praxe, které porada pro
cilovou skupinu projektu pedagogicti pracovnici, pracovnici a dobrovolnici organizaci
pusobicich v oblasti vzdélavani
) prostfednictvim literarni a vytvarné soutéze pro cilovou skupinu déti a Zaci
® spolupraci s cilovou skupinou pracovnici organizaci pusobicich ve vyzkumu,
vzdélavani a poradenstvi a cilovou skupinou pracovnici popularizujici védu pfi
poradani vzdélavacich aktivit

VSechny cilové skupiny projektu jsou informovany minimalné prostfednictvim webovych
stranek Zadatele, kde jsou zvefejnény veSkeré informace k aktualnimu stavu MAP a
planovanym aktivitam. NejefektivnéjSi formou komunikace, ktera vede k dosazeni vysledka,

65

ot EVROPSKA UNIE
* * Evropské strukturaini a investi¢ni fondy r
*

x ok Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani



ale zUstava osobni pfistup a sitovani mezi aktéry. Ukolem mistnich akénich pland
vzdélavani je toto sitovani podpofit a rozvijet, aby vedlo k efektivni spolupraci a predavani
informaci. Dokument, ktery vznikne na zakladé spoluprace a sdileni riznych uahla pohledu
bude relevantnim podkladem pro feSeni aktualnich probléma v Gzemi.

Tab. 36: Priority a cile

Priorita 1. Rovny pfistup ke vzdélavani pro vdechny déti a Zaky
Cil a popis |1.1 Zakladni i matefské Skoly disponuji dostate¢nymi personalnimi kapacitami
cile pro zajisténi spoleéného vzdélavani
- chavav MS
- 8kolni psycholog
Aktivity - spe_cllalrn pedagog
- socialni pedagog
- asistent pedagoga
- 8kolni asistent a dalSi
Indikatory - pocet personalnich podpor
Priorita 1. Rovny pfistup ke vzdélavani pro vSechny déti a zaky
Cil a popis 1.2vZékIadn|' a rn’atefskévé'ko’IyJ'sou vybaveny kompenzaénimi pomuckami pro
cile potfeby spole€ného vzdélavani
. - porizeni kompenzacénich pomucek a specialnich uéebnich pomucek
Aktivita . e
investi¢niho charakteru
o - pocet instituci, které nové zakoupily nebo si zapuijcily kompenzacni
Indikatory .
pomucky
Priori 2. Kvalitni materialni a personalni vybaveni Skol a dalSich vzdélavacich
riorita instituci
) _ 2.1 Skoly i ostatni vzdélavaci instituce jsou dobfe udrzované, vybavené
C,ll a popis  Imodernimi uc¢ebnami odbornymi i kmenovymi, nabizeji podnétné prostredi
cile pro rizné formy vyuky
- stavby a stavebni prace spojené s vystavbou infrastruktury v¢.
vybudovani pfipojky pro pfivedeni inzenyrskych siti,
- rekonstrukce a stavebni uUpravy stavajici infrastruktury (vCetné
zabezpecleni bezbariérovosti dle vyhlasky ¢. 398/2009 Sb.),
- pofizeni vybaveni budov a u€eben,
Aktivita - zajisténi vnitfni konektivity Skoly a pfipojeni k internetu.

- porizeni bezpecnostnich prvkd a zafizeni u vstupu do budovy,
- Upravy zelené a venkovniho prostranstvi

- udrZba a modernizace budov

- budovani a vybaveni venkovnich sportovist a détskych hfist

- budovani a opravy télocvicen a krytého zazemi pro sport

- mobiliafe a vybaveni pro sport

* Xk EVROPSKA UNIE
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pocet realizovanych investi¢nich projektl vzdélavacich instituci

Indikatory - pocet novych a rekonstruovanych zazemi pro sport
- pocet podporenych détskych hfist a soubor( venkovnich prvki
2. Kvalitni materialni a personalni vybaveni Skol a dalSich vzdélavacich
Priorita instituci
. _ 2.2 Pracovnici a dobrovolnici ve vzdélavani prabézné dopliuji a rozvijeji
(C;)I’:Iea popIs svuj potencial, a tim pfispivaji ke kvalité vzdélavani v regionu.
- odborné vzdélavani pracovnikll ve vzdélavani primarné zamérené na
praktickou ¢ast
- - osobnostni rozvoj pracovnikll ve vzdélavani (napf. prevence a feSeni
Aktivity oo : oy o .
konfliktd, psychohygiena, emoc¢ni a socialni dovednosti)
- vzdélavani vedoucich pracovnikl v oblasti administrativnich a
manazerskych dovednosti
Indikatory - pocet podporenych poskytovatell vzdélavani
Priorita 3. Vyuziti potencialu pro spolupraci
Cil a popis 3.1 Aktéfi ve vzdélavani sdili vlastni prostory a vybaveni s ostatnimi
cile aktéry ve vzdélavani.
- sdileni vyukovych prostor pro mimoskolni aktivity
Aktivity - vzajemné sdileni prostor riznymi aktéry
- sdileni vybaveni pro vzdélavaci aktivity
Indikatory - pocet platforem pro sdileni prostor a vybaveni
Priorita 3. VyuZziti potencialu pro spolupraci
Cil a popis 3.2 Aktéfi ve vzdélavani spolupracuji, sdileji zkuSenosti a dobrou praxi a
cile vzajemné se inspiruji.
- sdileni zkuSenosti prostfednictvim vzajemnych navstév a hospitaci ve
vyuce
- oborové zaméfené platformy pro pravidelné setkavani a vyménu
. dobré praxe
Aktivity . ‘o Cia _ .
- propojeni riznych aktéru ve vzdélavani vhodnymi formami
- spoluprace aktéru pfi realizaci mimoskolnich aktivit
- zapojeni rodi€u a verejnosti do procesu vzdélavani
- koordinace vzdélavacich aktivit jednotlivych aktérl
Indikatory - pocet platforem pro spolupraci vice aktéru ve vzdélavani

Zdroj: vlastni zpracovani
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Vazby cild MAP na povinna, doporuc¢ena a volitelna opatreni (témata) Postupu MAP
se 3 urovnémi vazby (X - slaba, XX — stfedni, XXX - silnd)

Tab. 37: Vazby cild MAP

Cil 1.1

Cil1.2

Cil 2.1

Cil2.2

Cil 3.1

Cil 3.2

Povinné opatfeni 1

Predskolni vzdélavani

XX

X

XX

XX

XX

Povinné opatfeni 2

Ctenafska a  matematicka
gramotnost v zakladnim
vzdélavani

XX

XX

Povinné opatfeni 3

Inkluzivni vzdélavani

XXX

XXX

XX

XX

Volitelné opatieni 4

Polytechnické vzdélavani

XX

XX

XX

XX

Volitelné opatieni 5

Podpora podnikavosti, iniciativy a
kreativity déti a zak

XX

XX

XXX

Volitelné opatieni 6

Rozvoj mimosSkolnich aktivit a
smysluplného traveni volného
Casu

XX

XXX

XXX

Doplrikové opatteni 7

Infrastruktura a vybavenost skol

XXX

XXX

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka investic ve strategickém ramci je pfilohou dokumentu €. 1.

Prioritizace témat pfi posouzeni souladu pro intervence z IROP a OP VVV

Aktualni tabulku sebranych zaméru Skol a dalSich subjektd, naleznete pod timto odkazem u

SO ORP Bucovice.
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http://www.dotaceeu.cz/cs/Microsites/uzemni-dimenze/MAP-KAP/Strategicke-ramce-MAP

it - .
Tab. 38: Vazba cili SR MAP na strategie krajské a narodni trovné

Dlouhodoby
zamér
vzdélavani a
rozvoje
vzdeélavaci
soustavy

Jihomoravského|

kraje 2016-2020

Regionalni
akeni plan
Strategie
regionalniho
rozvoje CR
pro uzemi
JMK 2014 -
2020

Program
rozvoje
Jihomoravského
kraje 2014-2017|

Dlouhodoby
zamér
vzdélavani a
rozvoje
vzdeélavaci
soustavy
Ceské
republiky
2015 -2020

Strategie
vzdélavaci
politiky
Ceské

republiky do

roku 2020

Akeni plan
inkluzivniho
vzdélavani
na obdobi
2016 —
2018

Strategie
digitalniho
vzdélavani do
roku 2020

Koncepce
podpory
mladefe na
obdobi 2014-
2020

1.1 Zakladni i
matefské Skoly
disponuji dostate¢nymi
personalnimi kapacitam
pro zajiSténi spole¢néhg
vzdélavani

X

1.2 Zakladni a
matefské skoly jsou
vybaveny
kompenzacénimi
pomUckami pro potfeby
spole¢ného vzdélavani

2.1 Skoly i ostatni
vzdélavaci instituce jsou
dobfe udrzované,
vybavené modernimi
u¢ebnami odbornymi i
kmenovymi, nabizeji
podnétné prostfedi pro
rizné formy vyuky

2.2 Pracovnici a
dobrovolnici ve
vzdélavani pribézné
doplriuji a rozvijeji svij
potencial, a tim
prispivaji ke kvalité
vzdélavani v regionu.

3.1 Aktéri ve
vzdélavani sdili vlastni
prostory a vybaveni s
ostatnimi aktéry ve
vzdélavani.

3.2 Aktéri ve
vzdélavani spolupracuji,
sdileji zkuSenosti a
dobrou praxi a
vzajemné se inspiruji.

Zdroj: vlastni zpracovani
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5 AkEni plan pro skolni rok 2017/2018

AkEni plan predstavuje plan neinvesti¢nich aktivit Skol a projektd spoluprace na obdobi
jednoho roku. Ten bude nasledné aktualizovan. Pfiprava roéniho akéniho planu na Skolni rok
2017/2018 probihala jak na drovni pracovnich skupin, tak na drovni Ridiciho vyboru.
Pracovni skupiny v ramci svych jednani definovaly a dale rozpracovavaly aktivity spoluprace
a projekty, které by bylo mozné do roéniho akéniho planu zafadit. Probé&hla rovnéz spolecna
jednani vSech pracovnich skupin, kde si navzajem navrhy jednotlivych aktivit pfedstavily a
pfipominkovaly.

Aktivity spoluprace a projekty spoluprace jsou neinvestiénimi opatfenimi, které doplfuji
investicni zaméry kol a dalSich subjektd vzdélavani v uzemi zafazené ve Strategickém
ramci investicnich priorit. Jednotlivé aktivity a projekty spoluprace byly zpracovany do takové
podoby, aby byla jasné definovana zodpovédna osoba, finanéni naklady, zdroje financovani
apod. (viz. tabulka nize).

Po zpracovani navrhu aktivit byl navrh aktivit zaslan k pfipominkovani partnerim v uzemi
(S8koly) a probéhla prioritizace jednotlivych aktivit — partnefi se vyjadfili k aktivitam a
projektim spoluprace o jejichz realizaci by mély zajem. Do ro€niho akéniho planu pak byly
zarazeny aktivity a projekty spoluprace, o néz byl v ramci prioritizace zajem ze strany skol a
dalSich aktérd v uzemi.

Pfiloha &. 2a — Aktivity ak&niho planu

Aktivity kol — projekty zjednoduseného vykazovani (Sablony) jsou pfilohou dokumentu &.
2b.

Seznam projektovych zaméra pro investiéni intervence je soucasti pfilohy MAP & 1 —
Strategicky ramec investic.
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6 Implementaéni ¢ast
6.1 Organizaéni struktura MAP SO ORP Bucovice
Tab. 39: Organizaéni struktura MAP

Kulaté stoly MAP Pracovni skupina zfizovatelé skol a

MAP ¢lenéna na zaméstnanci
tematicky zamérené verejné spravy
podskupiny pusobici ve

vzdélavaci politice

verejnost (cilové
skupiny: rodice déti a zaku,
neodborna verejnost)

Zdroj: vlastni zpracovani

Hlavnim organem MAP je RV MAP, ktery pfimo komunikuje s aktéry v Gizemi prostfednictvim
kulatych stold MAP. RV MAP je pfimo zodpovédny za komunitni akéni planovani. Podklady
pro tvorbu akéniho planu ziskava jednak od pracovni skupiny MAP, do které jsou zapojeni
pfedevsim vzdélavatelé, jednak z uzemi prostfednictvim realizacniho tymu, ktery se mimo
jiné vénuje terénnimu sbéru podkladu.

Realizacni tym MAP organizuje setkani vSech jednotlivych organd MAP s ohledem na
dosazeni nejvy88i mozné efektivity komunitniho planovani. Realizaéni tym zajiStuje
komunikaci mezi skupinami, dohlizi na realizaci a plynuly chod projektu, komunikuje o
projektu elektronicky i osobné s cilovymi skupinami projektu na pidé Skol, neformalniho
vzdélavani, mezi zfizovateli Skol a smérem k vefejnosti.

Pracovnici Skol, ktefi nejsou zapojeni v nékterém organu projektu, déti a zaci, neformalni
vzdélavatelé, zfizovatelé Skol a vefejnost jsou pfevazné pasivnimi ucastniky projektu, jsou o
aktivitadch projektu informovani, zapojuji se podle svych moznosti a preferenci pfedevsim do
dopliikovych a vzdélavacich aktivit v projektu. Podporuji tak vSeobecné povédomi o
komunitnim planovani a posiluji pozitivni pfistup ke komunitnimu planovani.

Ridici vybor MAP:
e platforma pro spolupraci v§ech relevantnich aktért ve vzdélavani v daném uzemi,

o zprostfedkovava prenos informaci v Uzemi,

e je volen shodou v uzemi prostfednictvim kulatého stolu z nominovanych zastupc
cilovych skupin projektu,

71

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investiéni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI,

MLADEZE A TELOVYCHOVY




schazi se formou fyzickych schizek i elektronické komunikace podle potfeby cca
kazdé 4 mésice,

sestavuje strategicky ramec MAP, priorit a investi¢nich zamér uzemi,

reaguje na podklady dodané realizacnim tymem a pracovnimi skupinami,

vysledky prace Fidiciho vyboru jsou prezentovany na kulatém stole.

Role Ridiciho vyboru je pfimo souvisejici s procesy jako je planovani, tvorba a schvalovani
MAP. Jeho slozeni je reprezentativni a odpovida slozeni partnerstvi MAP. Partnerstvi MAP
muZze vytvaret dalSi organizacni prvky (pracovni skupiny, apod.) a forma organizace je plné v
kompetenci kazdého partnerstvi. Ridici vybor si voli svého predsedu, definuje si vlastni
postupy rozhodovani, které jsou stanoveny ve Statutu a Jednacim fadu Ridiciho vyboru.
Ridici vybor je hlavnim pracovnim organem partnerstvi MAP. Je tvofen zastupci kliovych
aktéru ovliviujicich oblast vzdélavani na uzemi MAP.

Tab. 40: Struktura Ridiciho vyboru MAP

Ridici vybor SO ORP Buéovice

Povinni zastupci Cetnost setkani

zastupce realizatora projektu

zastupce kraje

zastupci zfizovatell Skol

vedeni skol, vyborni uditelé

zastupci organizaci neformalniho a zajmového vzdélavani

min. 1 x 4 mésice

zastupci ZUS

zastupce KAP

zastupci rodicu

zastupce MAS

zastupce mikroregiont

Zdroj: vlastni zpracovani

Kulaty sttil MAP:

sklada se ze zfizovatell, vedoucich pracovniku Skol, pedagogickych pracovnikd skol,
zastupcu neformalniho vzdélavani, rodi€l déti a zaku a vefejnosti se zajmem o
vzdélavani v regionu,

schazi se na zakladé osloveni ze strany realiza¢niho tymu (e-mailem, prostfednictvim
facebooku a webovych stranek) projektu minimalné 1 x roéné,

vyjadfuje se k prioritam vzdélavani v oblasti a k tématidm komunitniho ak&niho
planovani,

voli ze svych fad RV MAP.

Pracovni skupina MAP:

sklada se z aktivnich odbornikl, pfedevsim pedagogu a neformalnich vzdélavatell se
zajmem o témata, ktera RV stanovi jako prioritni,
schazi se v priméru cca 1x mésicné,
muze byt relevantné spojena se sdilenim dobré praxe v daném tématu,
pfipominkuje analyzu dotaznikového Setfeni OP VVV a analyzu uzemi MAP podle
zku$enosti z praxe,
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pfipominkuje a prioritizuje naméty ziskané realizaCnim tymem pfi terénnim sbéru
informaci,

navrhuje optimalni moznosti rozvoje Skol jako podklad pro komunitni akéni plan,
navrhuje mozné platformy podpory spoluprace mezi Skolami ¢i s neformalnimi
vzdélavateli a rodici jako podklad pro komunitni akéni plan,

predklada Ridicimu vyboru vystupy své prace.

Realiza¢ni tym MAP:

je slozen z vedouciho projektu, finanéniho manazera, administratora a odbornych
feSitell projektu

setkava se minimalné 2x mésiéné, osobné nebo formou komunikace online

dohlizi na chod projektu a plnéni strategickych cilli, pfedpisi a metodik zavaznych
pro projekt

organizacné zajistuje naplfiovani kli€ovych aktivit projektu

vyhodnocuje prubéh projektu a jeho jednotlivych aktivit

pfipravuje analytické podklady a sbira informace v Uzemi — pfedklada materialy
pracovni skupiné a nasledné fidicimu vyboru

zajistuje plynulost interni komunikace

komunikuje o projektu navenek — se Skolami, zfizovateli, neformalnimi vzdélavateli,
odborniky na rlizné oblasti vzdélavani (napf. lektory, popularizatory védy, rodi¢i a
verejnosti

fesi finanéni toky v projektu.

Tab. 41: Realizaéni tym MAP SO ORP Bucovice

Realizac¢ni tym

Nazev pozice Cetnost setkavani

Vedouci projektu

Finanéni manazer

Administrator

Odborny fesitel

min. 1 x 14 dni

Odborny resitel

Zdroj: vlastni zpracovani

Predpokladana struktura organti odpovédnych za projekty navazujici na MAP |

Pro plynulou implementaci akéniho planu MAP je zadouci, aby v €innosti pokracovaly
podobné organy a struktury, které jiz v ¢innosti zacaly v MAP |. Orientacni tabulka nize
zobrazuje navrhované innosti aktérd navazujicich projektl a aktért, naplfiujicich priority
akéniho planu.
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Tab. 42: Cinnosti aktérd v ramci Implementace MAP

Aktivita Kdo uskutecnuje Zodpovédnost
planovani, realizace, propagace,
aktivity kol Skola financovani
Skola administrace, realizace
aktivity Sablony animacni pracovnik | metodicka podpora
Skola/zfizovatel administrace, realizace, financovani
investice popf. RV MAP || aktualizace a schvalovani SR MAP

realizacni tym

pracovni skupina

aktivity spoluprace v ramci | Skola/volnocasova
MAP i organizace planovani, realizace, financovani

aktivity spoluprace v realizacni tym IMAP

Implementaci pracovni skupiny

Zdroj: vlastni zpracovani

Aktualizace MAP

o Aktualizace seznamu zapojenych 3kol bude probihat cca 1x ro¢né, popf. dle
podminek navazujicich projektd.

0 AkeEni plan bude aktualizovan vzdy v druhém pololeti Skolniho roku na
nasledujici Skolni rok.
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6.2 Monitoring a vyhodnocovani realizace MAP

V ramci aktivity probéhne vyhodnoceni uspésnosti procest vytvareni partnerstvi, vysledku a
dopadu akéniho ro¢niho planu a jeho dopadu na strategii MAP. Dle vysledk( vyhodnoceni
pak bude mozné stanovit dalSi kroky MAP ORP Bucovice.

V ramci této aktivity taktéz dojde k pfipravé na navazujici obdobi (resp. navazujici vyzvu OP
VVV na podporu MAP) spocivajici v tvorbé navazujiciho MAP. V navaznosti na vyhodnoceni
rozvoje partnerstvi budou pfipadné probihat i pfipravy tykajici se navazujiciho projektu
zaméfeného na realizaci aktivity (i aktivit) spoluprace, které budou identifikovany v ak&nim
planu.

Evaluace probiha ve dvou fazich, ve fazi tvorby MAP a ve fazi realizace MAP.

- Tvorba MAP: v této fazi je provedena dvakrat vnitfni evaluace. Jedna se
nejprve o prubéznou sebehodnotici zpravu MAP, ktera je zhotovena po prvnich 12
mésicich realizace projektu. Pfed koncem realizace projektu se vypracovava
zavérena sebehodnotici zprava, v niZz bude vyhodnoceno celé obdobi realizace
projektu. Tyto evaluace se provadi dle metodiky RO OP VVV.

- Realizace projektu: evaluace projektu bude probihat min. jednou ro¢né&, popf.
dle podminek navazujiciho projektu

1) Monitoring realizace projektu MAP byl provadén pfedevSim pomoci zprav o
realizaci projektu, vnitfni evaluaci realizatora projektu a zavéreénou zpravou o
realizaci projektu MAP.

2) Vyhodnoceni realizace projektu MAP bude provedeno na zakladé vyhodnoceni
realizace ro¢nich ak&nich plant pro Skolni rok 2017/2018 a nasledujicich.

Tab. 43: Monitoring a evaluace v obdobi navazujicim na ukonéeni MAP |

Zodpovédnost Co se hodnoti Vystup
RT MAP Il priubéh MAP I ZoR, ZZoR
3 evaluacni zprava — pfipravi RT, schvali
RV MAP I naplinéni aktivit AP RV
RT
Implementace naplnovani aktivit
MAP Implementace MAP evaluacni zprava

Zdroj: vlastni zpracovani
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6.3 Komunikaéni strategie MAP SO ORP Bucovice

V ramci naplhovani principl otevienosti a partnerstvi je pro MAP zasadni, aby byly
informace vhodnou formou pfedavany jednotlivym ucastnikim. MAP vyuziva rizné formy
komunikace s jednotlivymi cilovymi skupinami, pfi¢emz je snaha, aby kazda z cilovych
skupin byla v projektu oslovena nékolika riznymi formami. Tim se zvySuje dopad informaci
na CS a jeji ochota zapoijit se do akéniho planovani vhodnou a pfiméfenou formou.

Cilové skupiny a jejich zapojeni do projektu:

- Déti_a zaci — nepfimo prostfednictvim pedagogickych pracovnik(, pfimou formou
zapojenim jako soutézici v Literarni a vytvarné soutézi MAS.

- Pedagoqiéti pracovnici — ¢lenstvi v RV, &lenstvi v PS, Ugast na vzdélavacich
aktivitach a sdileni a pfedavani dobré praxe. Pfinosem pro tuto CS bylo pfedevsim vzajemné
setkavani s pedagogy z jinych Skol, seznameni s novymi zajimavymi trendy ve vzdélavani,
které jsou pfenositelné do vyuky.

- Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci pusobicich v oblasti vzdélavani nebo
asistenénich sluzeb a v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze —
¢lenstvi v RV, ¢lenstvi v PS, Ucast na vzdélavacich aktivitach a sdileni a pfedavani dobré
praxe. Pfinosem pro tuto CS byla pfedevsim moznost vzajemného dialogu mezi Skolskymi
zafizenimi a zafizenimi neformalniho vzdélavani a dale zapojeni do tvorby SR a AP pro
uzemi MAP.

- Pracovnici organizaci plsobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi — spoluprace
s NIDV pfi realizaci projektu zaméfené na vyménu informaci, spoluprace s PPP Kohoutova
na uskute¢néni tematickych setkani.

- Pracovnici popularizujici védu a kurikularni reformu — spoluprace s EDUIn a Bioskop
MUNI na zajisténi vzdélavacich aktivit a tematickych setkani.

- Rodi¢e déti a Zaku — ¢lenstvi v RV, uéast na vzdélavacich a tematickych setkanich,
zejm. EDUpointy.

- Vedouci pracovnici $kol a $kolskych zafizeni — &lenstvi v RV, ¢lenstvi v PS, udast na
vzdélavacich aktivitach a sdileni a pfedavani dobré praxe, zapojeni do tvorby SR a AP pro
uzemi MAP.

- Vefejnost — mozna ucast na vzdélavacich a tematickych setkanich, zejm. EDUpointy.

- Zaméstnanci verejné spravy a zfizovatell Skol pusobici ve vzdélavaci politice —
mozna ucast na vzdélavacich a tematickych setkanich, €lenstvi v RV, é&lenstvi v PS.

Prijimani podnétu a pripominek a jejich vyporadani
- Telefonicky, e-mailovou korespondenci, osobné

- Terminy jsou dany dle Statutu a jednaciho fadu RV
Nastroje komunikace:

- Webove stranky Zadatele projektu

- Webové stranky Skol a zfizovatel(l

- Kulaté stoly

- Vzdélavaci aktivity

- Sdileni dobré praxe

- Informacni emaily

- Facebookovy profil Zadatele projektu

- Dotazniky
- Ankety
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- Schuzky RT
- Schuzky RV

- Pracovni skupiny

- Literarni a vytvarna soutéz
- PFimy kontakt

Seznam relevantnich aktérd ve vzdélavani — Priloha dokumentu ¢&. 3.
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Tab. 44: Zacileni komunikaénich nastroji na jednotlivé cilové skupiny

webové webové
stranky stranky sdileni literarni a | Facebookovy
zadatele Skol a kulaté | vzdélavaci | dobré | informacéni schuizky | schizky | pracovni | vytvarna | profil Zadatele | Pfimy

projektu | zfizovatelti | stoly aktivity praxe emaily dotazniky | ankety RT RV skupiny soutéz projektu kontakt

Déti a zaci X X X

Pedagogicti pracovnici | X X X X X X X X X X X

Pracovnici a dobrovolni X
pracovnici organizaci
pusobicich v oblasti
vzdélavani nebo
asistencnich sluzeb a v
oblasti neformalniho a
zajmového vzdélavani
déti a mladeze X X X X X X X X X

Pracovnici organizaci X
pusobicich ve

vzdélavani, vyzkumu a
poradenstvi X X
Pracovnici X
popularizujici védu a
kurikularni reformu X X

Rodice déti a zaku X X X X X

Vedouci pracovnici $kol
a Skolskych zarizeni X X X X X X X X X X X

Verejnost

Zaméstnanci verejné
spravy a zfizovatelu
Skol pusobici ve
vzdélavaci politice X X X X X X X

Zdroj: Vlastni zpracovani
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6.4 Principy MAP SO ORP Buéovice
Tvorba a realizace MAP musi respektovat zakladni principy komunitné fizeného planovani.
Principy odrazi osvédcené postupy vychazejici z prikladid dobré praxe (napf. Cinnost
mistnich akénich skupin, komunitni planovani socialnich sluzeb, apod.). Komunitni planovani
je postup, ktery umoznuje:
e aby se lidé mohli svobodné ucastnit rozhodovani o dulezitych otazkach Zivota
spolecenstvi,
e aby pfijimana usneseni zodpovédnych organt odrazela vuli a potfeby obyvatel
regionu,
e aby planované kroky a feSeni co nejlépe vyuzivaly dostupné zdroje, pfipadné
nachazely nové zdroje a pfinasely co nejvétsi uzitek a spokojenost.

Princip spoluprace
V ramci MAP spolu planuji a spolupracuji minimalné tfi strany: zfizovatelé, poskytovatelé a
uzivatelé.
o Zfizovateli jsou minény pfedevSim obce a kraje, pfip. soukromopravni zfizovatelé
Skol zapsanych v rejstfiku Skol, a zfizovatelé dalSich vzdélavacich zafizeni.
e Poskytovateli jsou jednotlivé MS a ZS a dale pak organizace mimoskolniho
vzdélavani.
e Za uzivatele jsou povazovani déti a zaci MS a ZS, rodi¢e a zaméstnavatelé.

Princip zapojeni dotéené verejnosti do planovacich procest
- RozliSujeme 4 stupné spoluprace s vefejnosti pfi jejich zapojovani a vyméné
informaci:
o] zajisténi pristupu verejnosti k informacim,
o] aktivni informovani obéan,
o} konzultace s ob&any (oboustrannd komunikace za ucelem
sbéru pfipominek, zjisténi postoje vefejnosti k dokumentu),

o] spoluucast vefejnosti na planovani.

Jednotlivé ¢asti jsou navzajem provazané a vytvareji kompletni systém.

Princip dohody

Vysledny MAP je shodou zfizovatell, poskytovatell a uzivateld na prioritdch v oblasti
vzdélavani pro uzemi MAP SO ORP Bucovice.

Svobodny a informovany souhlas musi byt vysledkem svobodné rozpravy a demokratické
spoluprace. Dohoda musi byt nejen o zamérech, ale také o zpusobu a postupu realizace
odsouhlasenych aktivit.

Princip otevienosti

Vzdélavani je dlouhodoby proces, jez se odehrava v prubéhu celého Zivota, a to nejen ve
Skole, ale i v ramci neformalniho a informalniho vzdélavani. Dllezitym aspektem procesl
probihajicich ve vzdélavani je otevienost, ktera je vyznamna pro jejich efektivni propojovani.
Tvorba a realizace MAP musi byt zaloZzena na zasadach rovnych pfilezitosti a mozZnosti
aktivni participace vSech dotéenych zajmovych skupin. Otevienost MAP ma napomahat k
budovani duvéry a rozvoji spoluprace mezi partnery, uznani vystupu dil€ich aktivit a podpore
prenositelnosti pfikladd dobré praxe mezi MAP navzajem.

Princip SMART
Cilem MAP je pfedevsim definovani priorit v oblasti vzdélavani a nasledné zaméreni na
jejich realizaci. Realizace musi byt proveditelnd, a proto by méla byt sestavena jako SMART.
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Tab. 45: Cile SMART
S Specific Cile musi byt specifické a konkrétni.

Cile musi byt opatfeny méfitelnymi parametry,
podle nichZz lIze rozpoznat, zda bylo cile
M Measurable |dosazeno.

Jistota, Ze zainteresované osoby védi, o co jde
A Agreed a shodli se na relevantnosti cile.

Cile musi byt dosazitelné s pouzitim
R Realistic disponibilnich zdrojl a realistické.

Cile musi byt ¢asové ohraniené, aby byly
T Time-bound | kontrolovatelné.

Zdroj: Projektové fizeni: Uvod do projektového managementu. Slideshare [online]. Ustfedni knihovna FF MUNI,
2015 [cit. 2017-07-19]. Dostupné z: https://www.slideshare.net/rs_knihovnaffmu/projektov-zen-47720314

Princip udrzitelnosti

Tvorba MAP neni ucelovou aktivitou, ale ma slouzit k nastoleni a rozvoji dlouhodobych
procesU kooperace aktérl v oblasti vzdélavani na lokalni Urovni. Planovani je nekondcici
proces, kdy dochazi k neustalé kontrole priibéhu realizace, vyhodnocovani dosahovani cilll a
pfijimani novych opatfeni a plant, jez maiji vést k napravé ¢i dalSimu zlepSeni a rozvoji.

Princip partnerstvi

Partnerstvi je vztah zalozeny na spolupraci dvou ¢i vice subjekti na pfipravé a nasledné
realizaci planu. Ugel spoluprace partner(i spo&iva ve spole¢né tvorbé&, koordinaci, organizaci,
fizeni, monitorovani a vyhodnocovani planu. Partnerstvi je zalozeno na sdilené
odpovédnosti a na demokratickych principech rozhodovani pfi tvorbé a Fizeni planu. Podil
partnerl na spoleéném planu nemusi byt stejny. Ugast musi byt opodstatnéna a
nezastupitelna. Jejich pfinos pro tvorbu ¢&i realizaci planu musi spocivat v zajisténi aktivit,
jejichz realizace naplfiuje stanovené cile a které nemuze zajistit vlastnimi zdroji a silami
jediny subjekt.
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