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1

Zakladni udaje o studijnim programu

Podnikova ekonomika a management

Fakulta, zkratka, kod Ekonomicko-spravni fakulta, N-PEM, E103 Typ magistersky navazujici
Garant doc. Ing. Bc. Petr Suchének, Ph.D. Profil akademicky
Standardni doba studia 2. Vyucovaci jazyk  Cestina

Titul Ing. Stav v pripravé

1.1 Charakteristika programu

Cile

Cilem studijniho programu Podnikova ekonomika a management je zejména poskytnout studentlim jak $ir$i, tak i
hlub$i vhled do ruznorodého spektra mechanizmu fungovéni podnikatelskych subjektl - od podnik malych az po
nadnarodni podniky a korporace. Diraz je kladeny na pochopeni fungovéani podnikl jako otevienych systémt, pro-
vozujicich ¢innost v globdlni ekonomice. Program poskytuje potiebny vhled do fungovani znalostni a informacni
ekonomiky (v kontextu spolecnosti 4.0), podporuje rozvoj manazerskych, inovac¢nich a podnikatelskych schopnosti a
dovednosti véetné ziskédni potfebnych poznatkl a schopnosti pracovat s ekonomickymi a finan¢nimi daty a informa-
cemi.

Cilem programu je taktéz ziskani a prohloubeni znalosti a dovednosti tykajici se informacnich a komunika¢nich
technologii a projektového rizeni. Soucasti studia je i osvojeni si psychologickych, sociokulturnich, obchodnich a
dalsich komunikac¢nich dovednosti, zejména dovednosti verbalné i pisemné komunikovat argumenty a postoje, schop-
nost vyjednavat a dovednost vysvétlovat a presvédcovat. Studium podporuje tymovou praci, a to zejména zapojenim
studentl do FeSeni rliznych projektt v ramci velké ¢ésti predméti. Dlraz je taktéZ kladeny na interaktivitu mezi
vyucujicimi a studenty a mezi studenty navzajem a taktéz na ziskavani zpétné vazby - v ramci reseni pripadovych
studii a v rdmci diskusi a obhajoby projektli. Rovnéz tak je diraz kladeny na pouzivani anglického jazyka (vedle
nutnosti ispésné absolvovat dalsi cizi jazyk). Mezi povinné predméty je zarazeny jeden predmét v jazyce anglickém,
dalsi pfedmét vyucovany v tomto jazyce je v nabidce povinné volitelnych predmétt a studenti mohou studovat i jiné
povinné, povinné volitelné i volitelné predméty v jazyce anglickém. Predmeéty povinné a povinné volitelné jsou vyu-
¢ovany jako ekvivalenty.

Praktické dovednosti jsou ziskavany v ramci jednotlivych pfedmétll zejména prostrednictvim reSeni redlnych pro-
blému z praxe, intenzivnim zapojenim odbornikti z praxe do vyuky a praktické zkuSenosti jsou ziskavany v ramci
povinného predmeétu Praxe, pripadné prostrednictvim zahrani¢nim pracovnich stazi.

Vystupy z uceni

Absolvent je po uspésném ukonceni studia schopen:
« je schopen identifikovat, analyzovat a kreativné resit problémy souvisejici s fungovanim vybranych oblasti
podniku s aplikaci ziskanych poznatkll a vyuZitim ziskanych dovednosti;
« umi aplikovat specifické metody, techniky, nastroje a standardni postupy na reélné situace podnikové praxe;

* dokaze vyhodnocovat prilezitosti a rizika souvisejicich se strategickym a udrzitelnym rozvojem podniku v kon-
textu spolecnosti 4.0;

» porozumét teoretickym poznatkim specializovanych disciplin vztahujicich se k podnikové ekonomice a ma-
nagementu;

¢ byt schopen aplikovat tyto poznatky na reseni modelovych i praktickych situaci;
¢ rozumi systémovym vazbam mezi dil¢imi funkcemi podniku a jejich realizaci;
* je schopen podilet se na reSeni, pripadné i ridit projekty vztazené ke specifickym oblastem praxe;

» umi vyhledavat a pracovat s relevantnimi daty a informacemi v¢etné vyuZiti prostfedkl ICT a vyhodnocovat je
v souladu s praktickymi ukoly;

¢ je schopen analyzovat podnikatelské prostredi v mezinarodnim, resp. globalnim prostredi a vysledky vyuZzit
pro podnikatelské zédmeéry;

» rozumi dopadiim obchodovani na spole¢nost a jeji vyvoj v kontextu problematiky spolecenské zodpovédnosti a
etického chovani;

e zna podnikové informacni systémy vyuZzivané v rdmci fizeni podniku a vyhodnocovani ekonomickych aspekt
podniku;

¢ dokdaze verbalné i pisemné komunikovat v anglickém jazyce a minimalné jednom dalsim cizim jazyce v rdmci ob-
chodniho styku s partnery a je schopen vystupovat adekvatné podminkam spolecenského styku;

« je schopen prezentovat a obhajit svlij nazor tykajici se praktického problému na zékladé znalosti a odbor-
ného vyhodnoceni;

« je schopen podilet se, resp. organizovat a ridit inovacni a podnikatelské aktivity v podnicich;
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Uplatnéni absolventa

Absolvent programu je pfipraven k praci na stfednich i vy$$ich manazerskych pozicich podnikd rizného zaméreni i
velikosti, véetné rizeni vlastniho podniku.

Diky jak relativné Siroce koncipovanému, tak i specializovanému zaméreni studovanych predmét jsou absolventi
programu kvalifikovani pro riizné pracovni pozice véetné specializovanych tsekl (napt. marketing, obchod, logis-
tika, controlling apod.). Absolvovani navazujiciho magisterského stupné studia umoZziiuje absolventim prohloubit
obecny zaklad podnikovo-manazerskych véd o specializované poznatky a propojit je s praktickou aplikaci. Poptédvka
po absolventech s manazerskymi a podniko-ekonomickymi dovednostmi je v dnesni dobé velmi aktualni s ohledem
na rychle se ménici podminky podnikani a vzrustajici konkurenci. To vyzaduje manaZery a odborné pracovniky s
Sirokym rozhledem a schopnosti aplikovat odborné poznatky do kazdodenni praxe, resp. podporovat v témze jiné
lidi. Zaroven vsak absolventi navazujiciho magisterského studia potrebuji i hlubsi, specializované znalosti vybranych
oblasti managementu a podnikové ekonomiky, které jim program Podnikovad ekonomika a management poskytuje
prostiednictvim nabidky doporu¢enych volitelnych piedmétti. Celkova univerzalnost studia (véetné predchézejiciho
bakalarského), obohacena o moznost zaméreni podle vlastnich preferenci a zajmu umoziuje absolventiim uplatnéni
v $iroké $kdle rtznorodych podnikl (predevs$im) a organizaci a predstavuje tak vyznamnou konkuren¢ni vyhodu
programu.

Praxe

Studium vyZzaduje povinnou praxi studentti v podnicich, resp. v organizacich. V ramci pfedmétu Praxe je vykonavana
jako tritydenni (120 hodin) a ohodnocena kredity. Vedle tohoto povinného predmétu dalsi moznosti jak ziskat prak-
tické zkusenosti jsou zahrani¢ni pracovni staze realizované prostrednictvim programu Erasmus+ a prostrednictvim
organizace AISEC.

Praxe je Uzce provazana s predméty Diplomovy seminar 1 a Diplomovy seminar 2 vzhledem k povinnosti resit kon-
krétni manazerské problémy z praxe v rdmci diplomovych praci.

Cile kvalifikacnich praci

Standardni rozsah diplomové prace je 60-80 stran (bez priloh). Diplomové prace maji obvykle dvé zdkladni ¢asti -
teoretickou, predstavujici odborné vychodiska, a praktickou, resici definovany manazersky problém v konkrétnim
podniku. V ramci diplomové prace student prokazuje svoji schopnost sepsat uceleny odborny text véetné schopnosti
nalézt, analyzovat a navrhnout konkrétni reseni praktického problému, a to bud pro readlny podnik anebo pro vy-
branou skupinu podnika ¢i vybrané odvétvi, ktery nelze obecné oznacit za trividlni (tj. jeho feSeni vyzaduje hlubsi
a komplexnéjsi analyzu). Pokyny pro vypracovani diplomové prace jsou upraveny Smérnici ESF ¢. 9/2017 O tvorbe,
odevzdani, zverejnovani a hodnoceni zavérecnych (bakalarskych a diplomovych) praci.

Navaznost na dalsi studijni programy

Absolvent navazujiciho magisterského programu muzZe (po splnéni podminek pfijeti) pokracovat v doktorském stu-
dijnim programu Podnikova ekonomika a management, resp. v jiném pribuzném programu.

Motto

~Prozkoumejte strukturu a fungovani podniku v soucasném svéte.“

Dalsi informace

http://www.econ.muni.cz/katedra-podnikoveho-hospodarstvi

1.2 Studijni plany

1.2.1 Podnikova ekonomika a management (jednooborovy)

Kod E10301

Zkratka  NPEMO1

Forma navazujici prezencni jednooborovy
Stav v priprave

Soucasti SZZ a jejich obsah
Statni zavéretnd zkouska se skldda z obhajoby zavéretné prace a z rozpravy nad obsahem predmétu profilujiciho
zékladu a zdkladnich teoretickych predméth profilujiciho zékladu.

Navrh témat kvalifikacnich praci a témata obhajenych praci
Odli$nosti v ndkupnim chovdani spotfebitelt v riznych kulturdch: https://is.muni.cz/th/391163/esf m/ Tvorba podnika-
telského planu: https://is.muni.cz/th/391298/esf m Marketingovy vyzkum v procesu vyvoje produktu: https://is.muni.cz/th/391501/es
Ekonomickd analyza vybraného podniku: https://is.muni.cz/th/369628/esf m Vztah mezi chovanim manazera a uka-
zateli efektivity v konkrétnim podniku: https://is.muni.cz/th/370680/esf m/

Doporuceny pruchod studijnim planem
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Diplomova prace (min 20kr.)

Nutno splnit vSechny predmeéty.

Kod Nazev Garant Uk. Rozsah Kreditt Sem. Profilace

MPH TEDP Teze diplomové prace P. Suchanek z 0/2/0 3 P

MPH DIS1  Diplomovy seminar 1 P. Suchének z 0/0/0 12 P

MPH DIS2  Diplomovy seminar 2 P. Suchéanek z 0/2/0 12 P

27 kreditl

Povinné predméty (P a PV vice nez 90Kr.)

Kéd Nazev Garant Uk. Rozsah KreditiT Sem. Profilace

MPE MIE2 Mikroekonomie 2 Z. Tomes zk 2/0/0 4 1 Z

MPH SYRP Systémy rizeni podniku R. Skapa zk 2/2/0 1 Z

MPH PIPM Podnikové informatika pro  R. Skapa zk 4/0/0 4 1 P
manazery

MPH_AIMA International P. Pirozek zk 1/1/0 4 2 P
Management

MPH FMAN Financ¢ni management P. Suchének k 1/2/0 P

MPE MAE2 Makroekonomie 2 L. Zidek zk 2/0/0 4

MPH MVPS  Marketingovy vyzkum - R. Skapa zk 1/3/0 6 P
pripadové studie

MPH PODN  Podnikani P. Pirozek k 0/2/0 4 P

MPH_RLIZ Rizeni lidskych zdrojt E. Gatarik zk 2/2/0 -

MPH PRAX Praxe A. Safrova b4 0/0/0 4 -

Drasilova
MPH STMG  Strategicky management L. Blazek zk 2/2/0 8 Z
MPH _INMG Inovacni management A. Klapalova zk 1/2/0 5 -

Povinné - volitelné predmeéty
Student si vybira z nabidky osmi povinné volitelnych pfedmétll nejméné tfi pfedméty v celkové hodnoté minimélné 14

64 krediti

kreditd.

Kod Nazev Garant Uk. Rozsah Kreditit Sem. Profilace

MPH BUPM  Business Process R. Skapa zk 1/2 4 1 -
Management

MPH MEOB  Mezinarodni obchod P. Pirozek zk 1/1/0 4 1 -

MPH MGPS  Manazerska psychologie J. Prochazka zk 1/1/0 4 2 -

MPH_ZNMG Znalostni management E. Gatarik zk 0/2/0 4 2 -

MPH ORBE Organizational Behavior R. Born zk 2/2/0 6 3 -

MPH EKRP Projekt systému rizeni L. Blazek k 1/3/0 6 3 -
podniku

MPH ASDM  Analyza statistickych dat 0. Céastek zk 0/2/0 3 3 -
pro manazery

MPH PRMG  Projektovy management S. Zakova zk 1/1/0 4 3 -

Talpova
MPH SPOF Spolecenska odpovédnost K. KasSparova zk 1/1/0 4 3 -

firem

pokracovani na dalsi strané
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Koéd Nazev Garant Uk. Rozsah KredititT Sem. Profilace
MPM OMVE Optimaliza¢ni metody v M. Matulova zk 2/2/0 8 3 -

ekonomii

47 kreditu

Jazyk

V daném semestru si student voli pouze jeden z nabizenych jazyku, a to béhem studia v celém rozsahu Jazyk I1/1-11/2.

Anglictina

Kod Nazev Garant Uk. Rozsah Krediti Sem. Profilace

MPJ JII1Aa Jazyk II/1 - Anglictina E. Lukacova z 0/2/0 2 -

MP] JII2Ab  Jazyk II/2 - Anglictina E. Luké&dové zk  0/2/0 3 4 -
5 kreditt

Francouzstina

Kod Nazev Garant Uk. Rozsah Krediti Sem. Profilace

MP] JII1Fa  Jazyk II/1 - Francouzstina M. Cervenkovéa z 0/2/0 2 - -

MPJ JII2Fb  Jazyk II/2 - Francouzstina M. Cervenkova zk 0/2/0 3 - -
5 kredita

Nemcina

Kod Nazev Garant Uk. Rozsah Krediti Sem. Profilace

MP] JII1Na Jazyk II/1 - Némcina P. Sojkova z 0/2/0 2 - -

MP] JII2Nb  Jazyk II/2 - Némcina P. Sojkovéa zk 0/2/0 3 - -
5 kreditt

Rustina

Kod Nazev Garant Uk. Rozsah KreditiT Sem. Profilace

MPJ JII1Ra Jazyk II/1 - Rustina M. Seveckova z 0/2/0 2 -

MPJ JII2Rb  Jazyk II/2 - RusStina M. Seveékova zk 0/2/0 3 -
5 kreditt

Spanélstina

Kod Nazev Garant Uk. Rozsah Krediti Sem. Profilace

MPJ JII1Sa Jazyk II/1 - Spanélstina V. De Azevedo z 0/2/0 2 -

Camacho
MPJ JII2Sb  Jazyk II/2 - Spanélstina V. De Azevedo zk 0/2/0 3 -
Camacho

5 kreditt
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Volitelné predméty

Studenti si zapisuji jako volitelné predméty libovolné predméty ze vSech oboru do pozadovaného minimélniho poc¢tu 120
kreditl. Doporucujeme ale volit si z nabizenych tfi skupin volitelnych predméti, piipadné napri¢ témito skupinami, které
umoznuji urcité odborné zameéreni a rozsireni a prohloubeni znalosti a dovednosti nad rdmec povinnych a povinné voli-
telnych predmétll programu Podnikova ekonomika a management. Tti skupiny tvori: 1.zaméreni Marketing; 2.zaméreni
Management a zamérteni 3.Podnikova ekonomika. Doporucujeme taktéZ zvolit si z dalSich 3 predmétl, které jsou v nabidce
a jsou vyucovany pedagogy Programu. Dva z nich jsou vyucovany v anglickém jazyce.

Marketing
Kod Nazev Garant UK. Rozsah Krediti Sem. Profilace
MPH MAKK  Marketingova K. KaSparova zk 2/2/0 6 1 -
komunikace
MPH MEMR Mezindrodni marketing A. Klapalova zk 2/2/0 -
MPH DMSM Digitdlni marketing a A. Klapalova zk 2/3/0 -
analyza socidlnich médii
19 kreditu
Management
Kod Nazev Garant Uk. Rozsah KreditiT Sem. Profilace
MPH_IKKO Interkulturalni J. Prochazka Z 0/2/0 4 1 -
komunikace
MPP PRMN  Pravo pro manazery J. Sedové zk 1/2/0 6 -
MPH MAOR Management organizaci P. Pirozek zk 1/1/0 4 -
14 kreditt
Podnikova ekonomika
Kod Nazev Garant Uk. Rozsah Krediti Sem. Profilace
MPH PMAN Provozni management A. Klapalova zk 2/2/0 1 -
MPH LSCM  Logistika a Supply Chain E. Svandovéa zk 2/2/0 2 -
Management
MPH CONT  Controlling L. Sigka k 0/3 5 3 -
17 kreditu
Kod Nazev Garant Uk. Rozsah Krediti Sem. Profilace
MPH ASTM Strategic Management P. Smutny zk 0/2/0 4 2 -
(for Czech studies)
MPH HMRA Human Resources E. Gatarik zk 2/2/0 8 2 -
Management (for Czech
studies)
MPH MZPO ManaZerské poradenstvi E. Svandové zk 1/1/0 4 1 -

16 kreditt
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1.2.2 Podnikova ekonomika a management (kombinovany)

Kod E10305
Zkratka  NPEMO05
Forma navazujici kombinovany jednooborovy

Stav

v pripravé

Soucasti SZZ a jejich obsah
Statni zavére¢na zkouska se sklada z obhajoby zavérecné prace a z rozpravy nad obsahem predmétl profilujiciho

zékladu a zdkladnich teoretickych predmét profilujiciho zékladu.

Navrh témat kvalifikacnich praci a témata obhajenych praci
Odlisnosti v ndkupnim chovani spotfebitelti v riznych kulturdch: https://is.muni.cz/th/391163/esf m/ Tvorba podnika-

telského planu: https://is.muni.cz/th/391298/esf m Marketingovy vyzkum v procesu vyvoje produktu: https://is.muni.cz/th/391501/es

Ekonomickd analyza vybraného podniku: https://is.muni.cz/th/369628/esf m Vztah mezi chovanim manazera a uka-
zateli efektivity v konkrétnim podniku: https://is.muni.cz/th/370680/esf m/

Doporuceny pruchod studijnim planem

Diplomova prace (min 20kr.)
Student absolvuje vSechny predméty.

Kod Nazev Garant Uk. Rozsah Krediti Sem. Profilace
MKH TEDP Teze diplomové prace P. Suchéanek z 0/0/0 P
MKH DIS1  Diplomovy seminar 1 P. Suchének z 8/0/0 tutorial 12 P
8 hodin.
MKH DIS2  Diplomovy seminar 2 P. Suchének z 0/0/0 12 4 P
27 kreditl
Povinné predméty (P a PV vice nez 90kr.)
Student absolvuje vSechny predméty.
Kéd Nazev Garant Uk. Rozsah Kreditiit Sem. Profilace
MKE MIE2 Mikroekonomie 2 Z. Tomes zk 26/0/0 tutorial 4 1 Z
20 hodin.
MKH_RLIZ Rizeni lidskych zdrojt E. Gatarik zk 26/0/0 tutorial 8 1 -
12 hodin.
MKH_SYRP Systémy rizeni podniku R. Skapa zk 26/0/0 tutorial 8 1 Z
16 hodin.
MKH_PIPM Podnikovéa informatika R. Skapa zk 52/0/0 tutorial 4 1 P
pro manazery 12 hodin.
MKE MAE2 Makroekonomie 2 L. Zidek zk 26/0/0 tutorial 4 2 Z
20 hodin.
MKH _AIMA International P. Pirozek zk 13/0/0 8 hodin 4 2 P
Management tutorialu.
MKH FMAN Financ¢ni management P. Suchéanek k 13/0/0 5 2 P
tutorial 8h.
MKH MVPS  Marketingovy vyzkum - R. Skapa zk 13/0/0 tutorial 6 2 P
pripadové studie 12 hodin.
MKH PODN  Podnikéni P. Pirozek k 0/0/0 12 hodin 4 2 P
tutorila.
MKH INMG Inovac¢ni management A. Klapalova zk 13/0/0 tutorial 5 3 -
8 hodin.
MKH PRAX Praxe A. Safrova z 0/0/0 4 3 -
Drésilova
MKH STMG  Strategicky management L. Blazek zk 26/0/0 16 8 3 Z
hodin
tutoridla.

64 krediti
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Povinné-volitelné predméty
Student si vybira z nabidky osmi povinné volitelnych predmétti nejméné t¥i pfedméty v celkové hodnoté minimélné 14
kredita.

Kod Nazev Garant Uk. Rozsah Krediti Sem. Profilace
MKH MEOB Mezinarodni obchod P. Pirozek zk 13/0/0 tutorial 4 1 -
12 hodin.
MKH MGPS  Manazerskd psychologie J. Prochazka zk 12/0/0 tutorial 4 2 -
6 hodin.
MKH ZNMG Znalostni management E. Gatarik zk 0/0/0 8 hodin 4 2 -
tutoriald.
MKH ASDM  Analyza statistickych dat ~ O. Céstek zk  0/0/0 8 hodin 3 3 -
pro manazery tutoriala.
MKH EKRP Projekt systému rizeni L. Blazek k 13/0/0 tutorial 6 3 -
podniku 20 hodin.
MKH ORBE  Organizational Behavior R. Born zk 26/0/0 tutorial 6 3 -
12 hodin.
MKH PRMG  Projektovy management S. Zakova zk 26/0/0 12 4 3 -
Talpova hodin
tutoriald.
MKH SPOF Spolecenska odpovédnost K. Kasparova zk 13/0/0 tutorial 4 3 -
firem 8 hodin.
MKM OMVE Optimaliza¢ni metody v M. Matulova zk 26/0/0 tutorial 8 3 -
ekonomii 12 hodin.
43 kreditt
Jazyk
Student si voli pouze jeden jazyk.
Kéd Nazev Garant Uk. Rozsah KreditiT Sem. Profilace
MK]J JAJ2  Jazyk 2 Angli¢tina P. Wachsmuthovd  zk 0/0/0 5 3 -
MK]J JFJ2  Jazyk 2 Francouzstina M. Cervenkova zk 0/0 5 - -
MK]J JNJ2 Jazyk 2 Némcina P. Chladkova zk 0/0 5 - -
MK] JRJ2  Jazyk 2 Rustina M. Seveckova zZk  0/0 5 - .
MK]J JSJ2  Jazyk 2 Spanélétina V. De Azevedo zk 0/0 5 - -
Camacho

25 kreditl

Volitelné predméty

Studenti si zapisuji jako volitelné predméty libovolné predméty ze vSech obort do pozadovaného minimélniho poétu 120
kreditii. Doporucujeme ale volit si z nabizenych t¥{ skupin volitelnych pfedmétfi, pfipadné napfi¢ témito skupinami, které
umoznuji urcité odborné zameéreni a rozsireni a prohloubeni znalosti a dovednosti nad rdmec povinnych a povinné voli-
telnych predméth programu Podnikova ekonomika a management. T¥i skupiny tvori: 1.zaméreni Marketing; 2.zaméreni
Management a zaméreni 3.Podnikova ekonomika.

Marketing

Kod Nazev Garant Uk. Rozsah Krediti Sem. Profilace

MKH MAKK  Marketingova K. KaSparova zk 26/0/0 tutorial 6 1 -
komunikace 16 hodin.

pokracovani na dalsi strané
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Koéd Nazev Garant Uk. Rozsah KredititT Sem. Profilace
MKH MEMR Mezindrodni marketing A. Klapalova zk 26/0/0 tutorial 6 2 -
12 hodin.
MKH DMSM Digitélni marketing a A. Klapalova zk 26/0/0 16 7 4 -
analyza socidlnich médif hodin
tutoridla.
19 kredita
Management
Kéd Nazev Garant Uk. Rozsah KreditiT Sem. Profilace
MKH_IKKO Interkulturalni J. Prochazka z 0/0/0 tutorial 4 1 -
komunikace 6 hodin.
MKP PRMN  Prévo pro manazery J. Sedové zk 26/0/0 tutorial 6 2 -
12 hodin.
MKH MAOR Management organizaci P. Pirozek zk 13/0/0 tutorial 4 3 -
12 hodin.
MKH MZPO Manazerské poradenstvi E. Svandova zk 13/0 Tutorial 4 3 -
8 hodin.
18 kredita
Podnikova ekonomika
Kod Nazev Garant Uk. Rozsah Krediti Sem. Profilace
MKH LSCM  Logistika a Supply Chain E. Svandova zk 26/0/0 tutorial 6 2 -
Management 12 hodin.
MKH CONT  Controlling L. Sigka k 0/39/0 tutorial 5 3 -
8 hodin.
MKH PMAN Provozni management A. Klapalova zk 26/0/0 tutorial 6 3 -
12 hodin.

2 Charakteristiky predmétu

Tato kapitola obsahuje charakteristiky povinnych a povinné-volitelnych predméti ze $ablon studijnich planu.

2.1 Cile predmétu, vyukové a hodnotici metody predmétu

ESF:MKE MAE2 Makroekonomie 2
4 kredity, ukonéeni zk, garant pfedmétu doc. Ing. Libor Zidek, Ph.D.

Vyucujici
Ing. Jan Capek, Ph.D. (prednésejici)
doc. Ing. Zdenék Tomes, Ph.D. (prednéasejici)
doc. Ing. Libor Zidek, Ph.D. (prednéasejici)
Cile predmétu
Hlavnim cilem je sezndmit studenty s moderni makroekonomii. Konkrétné je cilem

- nabidnout ve vykladu rovnovahu mezi kratkodobymi a dlouhodobymi problémy v makroekonomii,
- integrovat pohledy keynesianské a klasické teorie,

- prezentovat makroekonomii s pouZitim riznych jednoduchych modeld,
- zduraznit, Ze makroekonomie je empirickou disciplinou, kterd je motivovana a vedend Sirokym spektrem
zkuSenosti. Za timto Gcelem jsou predstaveny cetné pripadové studie, které vyuzivaji makroekonomickou teorii,
aby osvétlila data a udalosti v realném sveéte.

17 kreditt



is.muni.cz Statistické udaje o studijnim programu 21. 2. 2018

Pristup kurzu zada po studentech, aby mysleli jako na ekonomové, kteri pri analyze ekonomickych udalosti
nebo verejnych politik vzdy uvazi rizné modely.

Vyukové metody
Prednasky béhem jarniho semestru.

Metody hodnoceni
Zkouska je formou pisemného testu. Jakékoli opisovéni, zaznamenavéani nebo vynéaseni testll, pouzivani nedovo-
lenych pomucek jakoZ i komunika¢nich prostfedku nebo jiné naruSovani objektivity zkousky bude povazovano
za nesplnéni podminek k ukonc¢eni predmétu a za hrubé poruseni studijnich predpisti. Nésledkem toho uzavie
vyucujici zkouSku hodnocenim v ISu znamkou "F" a dékan zahaji disciplinarni fizeni, jehoZ vysledkem mulizZe byt
az ukonceni studia.

Vystupy z uceni
Po Uspésném absolvovani bude student schopen kompetentné diskutovat o riznych makroekonomickych téma-
tech a rozumét zdkladnim mechanismiim pozorovaného makroekonomického vyvoje.
Konkrétnéji bude student schopen, mimo jiné,
- vysvétlit rozdil mezi kratkodobymi a dlouhodobymi modely,

- pochopit determinaci vystupu v dlouhém obdobi a popsat odchylky vystupu od potencidlniho produktu v krat-
kém obdobi,

- odli$it hlavni determinanty dlouhodobého hospodarského ristu,

- predpovidat uc¢inky fiskdlni a ménové politiky v riznych makroekonomickych podminkéch.
Osnova

1/ Makroekonomické data

2/ Ekonomické rovnovaha

3/ Penize a inflace

4/ Otevirena ekonomika

5/ Nezaméstnanost

6/ Solowuv model I

7/ Solowuv model II

8/ ISLM model

9/ Mundell-Flemingtv model

10/ Agregatni nabidka a Phillipsova krivka

11/ Monetérni a fiskdlni politika

12/ Spotreba
Literatura

povinna literatura
MANKIW, N. Gregory. Macroeconomics. Ninth edition. New York: Worth Publishers, 2016. xxxv, 642. ISBN 9781464182891.

doporucena literatura
MANKIW, N. Gregory. Macroeconomics. 8th ed. Houndmills: Worth Publishers, 2013. xxxvi, 623. ISBN 9781464121678.

MANKIW, N. Gregory. Macroeconomics. 7th ed. New York: Worth Publishers, 2010. xxxiv, 598. ISBN 9781429238120.

neurceno
HOLMAN, Robert. Makroekonomie : stiedné pokrocily kurz. 2. vyd. Praha: C.H. Beck, 2010. xiv, 424. ISBN 9788071798613.

ESF:MKE MIE2 Mikroekonomie 2
4 kredity, ukonceni zk, garant predmétu doc. Ing. Zdenék Tomes, Ph.D.

Vyucujici
Ing. Ondrej Krc¢dl, Ph.D. (prednasejici)
Ing. Michal Kvasnicka, Ph.D. (prednasejici)
Ing. Rostislav Stanék, Ph.D. (prednésejici)
doc. Ing. Zdenék Tomes, Ph.D. (prednéasejici)
Cile predmétu
Cilem predmétu Mikroekonomie 2 je poskytnout studentiim stfedné pokrocilé znalosti z oblasti mikroeko-
nomické teorie. Tento kurz davé absolventim predpoklady pro dal$i studium mikroekonomie na doktorském
stupni.
Vyukové metody
samostudium, predndasky, reSeni prikladi, aplikace

Metody hodnoceni
Slozeni pisemné zkousky, ktera ma formu testu. Jakékoli opisovani, zaznamendvani nebo vynaseni testll, pouZzi-
vani nedovolenych pomitcek jakoZ i komunika¢nich prostfedkl nebo jiné narusovani objektivity zkousky bude
povazovano za nesplnéni podminek k ukonceni pfedmétu a za hrubé poruseni studijnich predpisu. Néasled-
kem toho uzavre vyucujici zkousku hodnocenim v ISu zndmkou "F" a dékan zahdji disciplinarni rizeni, jehoz
vysledkem muzZe byt az ukonceni studia.
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Vystupy z uceni
Student bude po absolvovani predmétu schopen:
- aplikovat teorii spotrebitelského chovani, zejména najit optimum spotrebitele a odvodit poptavkové krivky
pro ruzné preference;
- porozumeét zdkladnim vlastnostem poptavky;
- urcit dopad zmény ceny na blahobyt spotrebitele;
- aplikovat model rozhodovani firmy;
- analyzovat interakci chovani spotrebitelll a firem na dokonale konkuren¢nim trhu a na nedokonale konku-
rencnich trzich, zejména na monopolisticky konkurenc¢nim trhu, a u oligopolu a monopolu;
- vysvétlit koncept vSeobecné rovnovahy;
- popsat zakladni problémy spojené s rozhodovanim spotiebitele za nejistoty a s asymetrickymi informacemi.
Osnova
1. Rozpoctové omezeni, preference, uzitek, volba a projevené preference
2. Poptavka, Slutského rovnice, prebytek spotrebitele a trzni poptavka, rovnovaha a nejistota
3. Technologie, maximalizace zisku, minimalizace naklad®, nakladové ktivky, nabidka firmy a nabidka odvétvi
4. Monopol a monopolni chovéni, oligopol
5. Teorie her, asymetrické informace, sména a produkce
Literatura
povinna literatura

VARIAN, Hal R. Mikroekonomie :moderni pristup. Translated by Libor Grega. 1. vyd. Praha: Victoria Publishing,
1995. xx, 643, 3. ISBN 80-85865-25-4.

doporucena literatura
VARIAN, Hal R. Intermediate microeconomics : a modern approach. 8. ed. New York: Norton, 2010. xxiv, 739.
ISBN 9780393934243.

BERGSTROM, Theodore C. a Hal R. VARIAN. Workouts in intermediate microeconomics. 8th ed. New York:
W.W. Norton, 2009. 562, 38. ISBN 9780393935158.

ESF:MKH AIMA International Management
4 kredity, ukonceni zk, garant predmétu doc. Ing. Petr Pirozek, Ph.D.

Vyucujici
Ing. Bc. Sylva Zakové Talpova, Ph.D. (prednasejici)
Ing. Ondrej Castek, Ph.D. (prednésejici)
doc. Ing. Petr Pirozek, Ph.D. (prednasejici)
Ing. Ondrej Castek, Ph.D. (cvidici)
Ing. Bc. Sylva Zakovéa Talpova, Ph.D. (cviéici)

Cile predmétu
The main objective of the course is to understand the interaction of transnational corporations in the inter-
national environment. At the end of the course, students should be able to: - understand the international
environment in which multinational organizations operate - understand the forces that drive global and Euro-
pean business - gather the necessary information on factors affecting the behaviour of multinational companies
operating in a specific region - explain impacts of operations of multinational organizations, their local/global
influence; - assess factors involved in the management of multinational organizations; - assess the function of
business processes in international management and to draw up arguments to use - understand and apply the
concepts developed in the literature.

Vyukové metody
The class sessions consist of interactive lectures and presentations. Out of class workload consists of preparing
a case studies presentations (handed in through IS), which are then presented in seminars.

Metody hodnoceni
Seminar work: Students choose and present case studies referring to the topics that has been dealt with at the
lectures. Active participation in seminars is compulsory. Written examination.
Vystupy z uceni
By the end of this course, students are expected to:
1. master concepts needed to understand international and global management and strategy;
2. understand and analyse issues that are central to international and global management;
3. understand and analyse issues that are central to international and global strategy;
4. evaluate the international human resource strategies and practices employed by multinational corporations.
Osnova
1. Introduction - course outline, background information, global integration;
2. Internationalization;
3. Collective forms of business, cooperation, joint venture, acquisitions;
4. Multinational Businesses and their Strategies;
5. Managing Multinational Business Operations (organizing strategy;
) 6. Managing Multinational Business Operations (HR management).
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Literatura
povinna literatura
DERESKY, Helen. International management : managing across borders and cultures : text and cases. Ninth
edition, global editio. Boston: Pearson, 2017. 500 stran. ISBN 9781292153537.

doporucena literatura
LUTHANS, Fred a Jonathan P. DOH. International management : culture, strategy, and behavior. 7th ed. Bos-
ton: McGraw-Hill/Irwin, 2009. xxvii, 619. ISBN 9780073381190.

PHATAK, A. V. a R. BHAGAT S. International management :managing in a diverse and dynamic global environ-
ment. 2nd ed. Boston: McGraw-Hill/Irwin, 2009. 540 s. ISBN 978-0-07-321057-5.

ESF:MKH ASDM Analyza statistickych dat pro manazery

3 kredity, ukonéeni zk, garant predmétu Ing. Ondrej Castek, Ph.D.

Vyucujici
Ing. Ondrej Céstek, Ph.D. (prednésejici)

Cile predmétu
Cilem predmeétu je vybudovat schopnost samostatné aplikace vybranych metod statistické analyzy na data ty-
picka pro oblast managementu. Predmét je urcen pro student(k)y magisterského navazujiciho studia programu
Podnikovéa ekonomika a management a predpokladé znalost zédkladnich statistickych analyz z predchoziho stu-
dia. Tyto analyzy tedy nejsou probirany teoreticky, ale jsou aplikovéany na redlna data. Nastrojem k ziskani vyse
uvedené schopnosti je prace s redlnymi daty v programu SPSS, kde na zacatku stoji vyzkumna otézka, ktera
bude déle operacionalizovdna do hypotéz, data budou podrobena univariaCni analyze a posléze budou testo-
vany hypotézy bivariacnimi a multivariacnimi analyzami. Prace s redlnymi daty m& mimo jiné za kol podporit
prechod ke znalostni spolecnosti.

Vyukové metody
Re$eni zadanych tloh na PC na tutoridlech i mimo né.

Metody hodnoceni
Studenti/studentky budou v priibéhu semestru na tutoridlech i mimo né plnit zadané tlohy. Za jejich splnéni
budou ziskévat body, maximum dosaZitelné v pribéhu semestru je 50 bodl. Dal$ich maximélné 50 bodu je
dosazitelnych u zavérecné zkousky na PC.

Hodnotici $kala je:
*100-93% =A
©92,9-85% =8B
©84,9-77%=C
*76,9-69% =D
*68,9-60% =E
*599-0%=F
Vystupy z uceni
Student(ka) bude po tspésSném absolvovéni predmétu schopen/schopna:
1. na prvnim misté samostatné pracovat s daty,
2. formulovat vyzkumné otdzky a operacionalizovat je do hypotéz,
3. Cistit data a porozumeét jim timto i pomoci popisné statistiky,
4. testovat hypotézy, a to predevsim pomoci bivariac¢ni a vicerozmérné analyzy,
5. interpretovat ziskané vysledky, vytvorit novou znalost.
Osnova
Osnova:
1. Hypotézy a modely
. Typy proménnych
. Jednorozmeérné analyza
. Zobecnovani a testovani hypotéz
. T-testy, ANOVA
. Chi-kvadrat
. Korelace, asociace
. Elaborace - zkoumaéni vlivu 3. proménné

© 0 N O Ul b= W N

. Linearni regrese
10. Vicenasobna linearni regrese
Literatura
povinna literatura
FIELD, Andy. Discovering Statistics Using IBM SPSS Statistics. 5th. : Sage Publishing, 2017. ISBN 978-1-5264-
4578-0. https://uk.sagepub.com/en-gb/eur/discovering-statistics-using-ibm-spss-statistics/book257672

MARES, Petr, Ladislav RABUSIC a Petr SOUKUP. Analyza socidlnévédnich dat (nejen) v SPSS. Prvni. Brno:
Masarykova univerzita, 2015. 508 s. ISBN 978-80-210-6362-4.
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DISMAN, Miroslav. Jak se vyrdbi sociologickd znalost : prirucka pro uZivatele. 4. nezménéné vydani. Praha:
Univerzita Karlova v Praze, nakladatelstvi Karolinum, 2011. 372 stran. ISBN 9788024619668.

HENDL, Jan. Prehled statistickych metod : analyza a metaanalyza dat. Paté, rozsirené vydan. Praha: Portal,
2015. 734 stran. ISBN 9788026209812.

doporucena literatura

SOUKUP, Petr a Ladislav RABUSIC. Nékolik pozndmek k jedné obsesi deskych socidlnich véd, statistické vy-
znamnosti. Sociologicky ¢asopis/ Czech Sociological Review, Praha: Sociologicky tstav AV CR, 2007, roé. 43,
¢. 2,s.379-395. ISSN 0038-0288.

ESF:MKH _DIS1 Diplomovy seminar 1

12 kreditd, ukonceni z, garant predmétu doc. Ing. Bc. Petr Suchanek, Ph.D.

Vyucujici
prof. Ing. Ladislav Blazek, CSc. (prednasejici)
Ing. Ondrej Céstek, Ph.D. (prednasejici)
Ing. Klara Kasparova, Ph.D. (prednésejici)
Ing. Mgr. Michal Krcal (prednasejici)
doc. Ing. Bc. Petr Suchanek, Ph.D. (prednésejici)
doc. Ing. Radoslav Skapa, Ph.D. (prednésejici)

Cile predmétu
Cilem predmeétu je realizace pripravy a prvni etapy reseni diplomové préce.

Vyukové metody
Vyklad a skupinové konzultace v rdmci semindii. Samostatna prace a individudlni konzultace s vedoucim za-
vérecCné préace.

Metody hodnoceni
Priprava diplomové prace a Gcast na konzultacich je hodnocena splnéno/nesplnéno. Kredity jsou udéleny ve-
doucim préace na konci semestru poté, co jsou splnéna vSechna Kkriteria.

Vystupy z uceni
Po absolvovani predmeétu student bude schopen ¢ zvolit spravnou strategii a taktiku psani odborného textu, *
osvajit si a aplikovat teorii a metody reSeni predmétného problému, * podilet se dil¢im zpusobem na rozvoji
téchto metod, * vyhledavat, zpracovavat a spravné interpretovat potiebné faktografické informace, * realizovat
a vyhodnotit empirické Setreni, véetné doporuceni, které z nich plyne, ¢ postupovat v duchu publikacni etiky,
* osvojit si zdsady odborného stylu psaného textu.

Osnova
Semindre: 1. Smysl a cile zdvérecné préace, postup pri jejim zpracovani, prace s literaturou, databdzemi aj. 2.
VyuZziti kvalitativnich metod. 3. Zasady dotaznikového Setreni. 4. Vyuziti kvantitativnich metod. Individualni
konzultace s vedoucim préce v priub&hu semestru.
Struktura prace:
Uvod
- zasazeni reSeného problému do kontextu, cil prace, hypotézy/vyzkumné otdzky a shrnuti obsahu textu
Literarni reserse
- reSer$ni ¢ast obsahuje komparace jednotlivych teoretickych pristupt a také kriticka vyjadreni autora podpo-
rend argumenty (nejde o pouhou kompilaci poslepovanim informaci z riznych zdroji)
Metodicky postup prace
- cil vyzkumu
- vyzkumné otazky/hypotézy
- vyzkumny soubor
- metody sbéru dat
- popis metod vyhodnoceni dat
- omezeni zvoleného postupu
Analyza, vysledky a navrhy/doporuceni
- navrhy/doporuceni jsou zpracovany ve variantach
- verifikace hypotéz/zodpovézeni vyzkumnych otazek
Diskuze
- ekonomické zhodnoceni navrhovanych opatreni
- posouzeni rizik navrhovanych opatreni
- komparace zjisténi, vysledkll a navrha s jinymi studiemi
Zaveér
- vyjadreni ke splnéni cile a postupu reseni
- navrh dalsiho postupu
V kazdé casti prace je kazdé tvrzeni vyargumentované. Prace neobsahuje vlastni ndzory autora bez opory v
datech nebo nastudované literature (subjektivni dojmologie).
Zdroje
- v préci je pouZito alespon 15/30 (BP/DP) zdroju.
Vétsina zdrojl jsou védecké recenzované zdroje (tj. nejde o skripta, u¢ebnice, popularni internetové zdroje).
Autor(ka) vyuziva zahrani¢ni védecké recenzované zdroje. Autor(ka) v diplomové praci vyuziva ¢lanky z akade-
mickych recenzovanych ¢asopisll. V reSersni ¢ésti nejsou delsi pasaze textu zaloZzeny pouze na jednom zdroji.
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Literatura
povinna literatura
http://www.econ.muni.cz/t619/

SANDEROVA, Jadwiga a Alena MILTOVA. Jak éist a psdt odborny text ve spolecenskych véddch :nékolik zdsad
pro zacdtecniky. Vyd. 1. Praha: Sociologické nakladatelstvi, 2005. 209 s. ISBN 8086429407.

doporucena literatura
* KULHAVY, Viktor aj. Doporuceni pro zpracovani zavére¢nych praci. Interni material. Dostupné v elektronické
podobé ve studijnich materidlech predmeétu

Aktudlni znéni normy ISO 690

GERSLOVA, Jana. Vddemékum védecké a odborné prdce. 1. vyd. [Praha]: Professional Publishing, 2009. 148 s.
ISBN 9788074310027.

ESF:MKH_DIS2 Diplomovy seminar 2
12 kreditd, ukonceni z, garant predmétu doc. Ing. Bc. Petr Suchanek, Ph.D.

Vyucujici
doc. Ing. Bc. Petr Suchének, Ph.D. (prednasejici)
Cile predmétu
Cilem predmeétu je dokoncit a pripravit k obhajobé zavérecnou praci.
Vyukové metody
Samostatné studium a konzultace s vedoucim zadvérecné prace.
Metody hodnoceni
Zpracovani diplomové prace a ucast na konzultacich je hodnocena splnéno/nesplnéno. Kredity jsou udéleny na
konci semestru poté, co jsou splnéna vSechna Kkriteria.
Vystupy z uceni
Po ukonceni predmétu by meél byt student schopen pristoupit k dokonceni diplomové prace jako odborného
textu; student bude schopen zvolit spravnou strategii a taktiku psani odborného textu - jak zpracovat konec¢nou
verzi diplomové prace. Student bude schopen rychle a spravné cist a zpracovavat informac¢ni zdroje; Student
bude schopen postupovat v duchu publikacni etiky. Student bude mit poznatky o zadsadach odborného stylu
psaného textu. V neposledni radé bude schopen vyhodnotit empiricka Setreni a formulovat doporuceni, ktera
z jejich Setreni vyplynou; Po zakoncCeni kurzu bude student schopen spravné prezentovat diplomovou praci pri
obhajobé s aspiraci na $ir$i uplatnéni téchto poznatkl v praxi.
Osnova
Individualni konzultace s vedoucim préce v prubéhu semestru.
Struktura préce:
Uvod
- zasazeni reSeného problému do kontextu, cil prace, hypotézy/vyzkumné otazky a shrnuti obsahu textu
Literarni reserse
- reSer$ni ¢ast obsahuje komparace jednotlivych teoretickych pristupt a také kriticka vyjadreni autora podpo-
rend argumenty (nejde o pouhou kompilaci poslepovanim informaci z riznych zdroji)
Metodicky postup prace
- cil vyzkumu
- vyzkumné otazky/hypotézy
- vyzkumny soubor
- metody sbéru dat
- popis metod vyhodnoceni dat
- omezeni zvoleného postupu
Analyza, vysledky a navrhy/doporuceni
- ndvrhy/doporuceni jsou zpracovany ve variantach
- verifikace hypotéz/zodpovézeni vyzkumnych otazek
Diskuze
- ekonomické zhodnoceni navrhovanych opatreni
- posouzeni rizik navrhovanych opatreni
- komparace zjisténi, vysledkll a navrha s jinymi studiemi
Zaveér
- vyjadreni ke splnéni cile a postupu reseni
- navrh dalsiho postupu
V kazdé casti prace je kazdé tvrzeni vyargumentované. Prace neobsahuje vlastni nazory autora bez opory v
datech nebo nastudované literature (subjektivni dojmologie).
Zdroje
- v préci je pouZito alespon 15/30 (BP/DP) zdrojii.
Vétsina zdrojl jsou védecké recenzované zdroje (tj. nejde o skripta, u¢ebnice, popularni internetové zdroje).
Autor(ka) vyuziva zahrani¢ni védecké recenzované zdroje. Autor(ka) v diplomové praci vyuziva ¢lanky z akade-
mickych recenzovanych Casopist. V reSer$ni ¢ésti nejsou del$i pasdze textu zaloZeny pouze na jednom zdroji.
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Literatura
povinna literatura
http://www.econ.muni.cz/t619/

SANDEROVA, Jadwiga a Alena MILTOVA. Jak éist a psdt odborny text ve spolecenskych véddch :nékolik zdsad
pro zacatecniky. Vyd. 1. Praha: Sociologické nakladatelstvi, 2005. 209 s. ISBN 8086429407.

doporucena literatura 3
Aktudlni znéni bibliografické normy CSN ISO 690

GERSLOVA, Jana. Vddemékum védecké a odborné prdce. 1. vyd. [Praha]: Professional Publishing, 2009. 148 s.
ISBN 9788074310027.

HAGUE, Paul N. Priizkum trhu. Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2003. 234 s. ISBN 8072269178.

ESF:MKH _EKRP Projekt systému rizeni podniku
6 kreditd, ukonc¢eni k, garant predmétu prof. Ing. Ladislav Blazek, CSc.

Vyucujici
prof. Ing. Ladislav Blazek, CSc. (prednésejici)
JUDr. Martin Landa (prednésejici)
Ing. Petr Mikus, Ph.D. (prednasejici)
Ing. Pavla Odehnalovd, Ph.D. (prednasejici)

Cile predmétu
Kurz zaujimé v soustavé predméti programu Podnikové ekonomika a management specifické postaveni. Za-
timco vétSina ostatnich kurzi se zabyva dil¢imi oblastmi podniku, resp. riznymi pohledy na tuto problematiku,
dany kurz plni integrujici funkci. Zdkladni metodou vedouci k osvojeni potfebnych poznatkli a dovednosti je
zpracovani projektu systému rizeni nové budovaného fiktivniho podniku. Zpracovani tohoto projektu predsta-
vuje naroc¢nou praci multidisciplinarniho charakteru. Proto je projekt resen tymové s predpokladem, Ze jednot-
livi clenové tymu (cca 5 osob) se specializuji na jednotlivé oblasti reseni.

Vyukové metody
Vyuka probiha formou tutoralli a samostudia. V ramci tutoridll jsou realizovany konzultace jednotlivych resi-
telskych tymt. U&ast na tutoridlech je povinna.

Metody hodnoceni
Kurz je ukoncen kolokviem, v rdmci které se projednéva a hodnoti projekt systému rizeni fiktivniho podniku. Pro
zajisténi objektivity zkousky v tomto predmeétu plati, stejné jako pro vsechny ostatni predmeéty toto ustanoveni:
Jakékoli opisovani, zaznamenavani nebo vynaseni testli, pouzivani nedovolenych pomticek jakoZ i komunikac-
nich prostredkt nebo jiné naruSovani objektivity zkousky (zapoc¢tu) bude povaZovano za nesplnéni podminek
k ukonéeni pfedmétu a za hrubé poruseni studijnich predpisti. Nasledkem toho uzavre vyucujici zkousku (zdpo-
¢et) hodnocenim v ISu zndmkou "F" a dékan zahdji disciplinarni fizeni, jehoZz vysledkem muze byt az ukonceni
studia.

Vystupy z uceni
Po absolvovani kurzu by mél byt student schopen zejména
-chépat podnik v jeho celistvosti;
-integrovat znalosti z jednotlivych kurzi (napf. ekonomiky organizaci, managementu, marketingu, G¢etnictvi
apod.) a aplikovat je pri zpracovani projektu systému rizeni podniku;
-vyuzivat tymovou préci.
Osnova
Tématicky plan tutoriall:
Uctelem prednagkové ¢asti je rekapitulace a aplikace profilujicich poznatkfi oboru na re$eni projektu. Jde o tato
témata:
1. Uvod do problematiky pfedmétu. Systém fizeni podniku. P¥istupy k projektovani.
2. Podnikové funkce (vyrobni, odbytova,ekonomickd, zasobovaci, personélni, technickd, spravni).
3. Seskupovani ¢innosti do ttvara. Typy Gtvarovych struktur.
Ucelem semindrni ¢asti je priprava a zpracovani projektu prostrednictvim prezentaci, diskusi a konzultaci.
1. Prezentace a rozprava k formulaci zadani a zakladnimu konceptu reseni projektu.
2. Prezentace a rozprava k predbézné verzi projektu.
3. Zavérecna konzultace.
Literatura
povinna literatura

BLAZEK, Ladislav, Petr MIKUS, Pavla ODEHNALOVA a Martin LANDA. PROJEKT SYSTEMU RIZENI PODNIKU
- UCEBNI TEXT. 1. vyd. Brno: Masarykova Univerzita, 2015. 229 s.

BLAZEK, Ladislav, Petr MIKUS, Pavla ODEHNALOVA a Martin LANDA. PROJEKT SYSTEMU RIZENI PODNIKU
Vzorovy projekt ,Ndbytek”. 1. vyd. Brno: Masarykova Univerzita, 2015. 139 s.

doporucena literatura
SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikovd ekonomika. 6. preprac. a dopl. vyd. V Praze: C.H. Beck,
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2015. xxviii, 52. ISBN 9788074002748.

PERNICA, Petr [Doc. Logisticky management : teorie a podnikovd praxe. Vyd. 1. Praha: Radix, 1998. 660 s. :
o. ISBN 80-86031-13-6.

VALACH, Josef. Investi¢ni rozhodovdni a dlouhodobé financovdni. 2. preprac. vyd. Praha: Ekopress, 2006. 465
s. ISBN 8086929019.

TOMEK, Gustav a Véra VAVROVA. Rizeni vyroby. 2., roz§ifené a doplnén. Praha: Grada, 2000. 408 s. ISBN 8071699551.

DEDINA, Jifi a Milan MALY. Moderni organizaéni architektura. Praha: Alfa Publishing, 2005. 170 s. ISBN 8086851117.

WOHE, Giinter a Eva KISLINGEROVA. Uvod do podnikového hospoddrstvi. Translated by Zuzana Manasova.
2. preprac. a dopl. vyd. Praha: C.H. Beck, 2007. xxix, 928. ISBN 9788071798972.

KAVAN, Michal. Vyrobni a provozni management. 1. vyd. Praha: Grada, 2002. 424 s. ISBN 8024701995.

KRAL, Bohumil. ManaZerské tidetnictvi. 2. rozs. vyd. Praha: Management Press, 2005. 475 s. ISBN 9788072611416.

KOUBEK, Josef. Rizenf lidskych zdrojti : zdklady moderni personalistiky. 4. roz$. a dopl. vyd. Praha: Manage-
ment Press, 2007. 399 s. ISBN 9788072611683.

ARMSTRONG, Michael. Rizenf lidskych zdrojti : nejnovéjsi trendy a postupy. Translated by Josef Koubek. 10.
vyd. Praha: Grada, 2007. 789 s. ISBN 9788024714073.

ESF:MKH_FMAN Finan¢ni management
5 kreditli, ukonéeni k, garant pfedmétu doc. Ing. Bc. Petr Suchének, Ph.D.

Vyucujici
doc. Ing. Bc. Petr Suchének, Ph.D. (predndsejici)

Cile predmétu
Cilem predmétu je naucit studenty aplikovat analytické néstroje finan¢niho tizeni s diirazem na rizeni pod-
niku. Tyto néstroje jim umozni analyzovat podnik po financ¢ni strance a sestavit podklad pro financni rizeni a
rozhodovéani v podniku. Studenti by se tak méli z praktického hlediska sezndmit s moznostmi a limity analyzy
finan¢nich vykazl a méli by byt schopni samostatné posoudit finan¢ni situaci podniku. Studenti by tak méli
ziskat znalosti a dovednosti dlilezité pro znalostni a globalizovanou spolecnost. V rdmci dal$ich analyz vnégjsiho
a vnitiniho prostredi by méli byt schopni finan¢ni analyzu podniku zahrnout do jejich Sirsiho ramce vcCetné
zohlednéni konkuren¢nich podnikl (benchmark). Na zadkladé SWOT analyzy by pak méli navrhnout optimalni
strategii podniku s diirazem na jeho finan¢ni stranku.

Vyukové metody
Vyuka probihd formou tutoriéli kde se studenti seznamuji formou prednések s probiranymi tématickymi okruhy.
Cela seminarni prace (POT) je praktickou ekonomickou analyzou podniku, kterou se studenti nauc¢i provadét
v praxi. Zavéry své prace pak studenti obhajuji u kolokvia.

Metody hodnoceni
V réamci predmétu absolvuji studenti prubézny on-line test, ktery ovéri znalosti a dovednosti ziskané v ramci
tutoriala (prednések). Studenti budou také prubézné zpracovévat seminarni praci, kterou budou prezentovat
v ramci ukonc¢eni predmétu na kolokviu. Uspésné zvladnuti on-line testu je nedilnou soucésti kolokvia. Test
obsahuje 20 otdzek, 4 varianty odpovédi, pricemz vzdy 1 odpovéd je spravna. Za kazdou spravnou odpovéd je
1 bod, za $patnou odpovéd se body neodeditaji. K ispé&snému zvladnuti on-line testu je zapotiebi 12 bodd.
Jakékoli opisovani, zaznamenavani nebo vynaseni testli, pouzivani nedovolenych pomucek jakoz i komunikac-
nich prostfedkt nebo jiné naruSovani objektivity zkousky (zdpoctu) bude povaZovano za nesplnéni podminek
k ukonéeni pfredmétu a za hrubé poruseni studijnich predpist. Nasledkem toho uzavre vyucujici zkousku (zapo-
¢et) hodnocenim v ISu zndmkou "F" a dékan zahdji disciplindrni rizeni, jehoZ vysledkem muze byt aZ ukonceni
studia.

Vystupy z uceni
Po nastudovani tohoto textu bude student:
- umét analyzovat financni vykazy,
- védét, jakym zpusobem se sestavuji ukazatele hodnotici podnik (pfedevsim finanéni),
- umét sestavit rizné ukazatele z vybranych oblasti podniku,
- védét, co jsou alternativni néklady a jakym zptsobem je lze v podniku vypocitat,
- védeét, co jsou pyramidové rozklady, k cemu slouzi a jak se sestavuji,
- védeét, co jsou bonitni a bankrotni modely véetné schopnosti je samostatné spocitat a vyhodnotit,
- védét jak komplexné zhodnotit situaci podniku (s diirazem na finanénf situaci)
- umét analyzovat vnéjsi a vnitini prostrredi podniku ve finan¢nim kontextu
- umeét provést benchmarking podniku
- umét vytvorit strategii podniku z diirazem na jeho finanéni stranku.
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Osnova
Prednasky:
1. Uvod do studia, zékladni pojmy, pouzivané vykazy a metody - priblizeni obsahu kurzu, podminek ziskani
kolokvia - co je to finanéni management, finan¢ni analyza a jejich vztah - pojeti finan¢niho managementu a
financni analyzy, jejich pouzitelnost a limity
2. Vertikdalni a horizontdlni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Studenti se na modelovém prikladu seznami
s vertikdlni a horizontdlni analyzou rozvahy a vykazu ziskl a ztrat (baze, ¢asové hledisko), silné a slabé stranky
obou analyz, vCetné analyzy pric¢in a dusledka
3. Pomérové ukazatele (rentabilita, cash-flow, likvidita, aktivita, zadluzenost a kapitalovy trh). Studenti se na
modelovém prikladu sezndmi s konstrukei prislu$nych ukazateld, ruzné alternativy konstrukci, vzdjemné vazby
a vypovidaci schopnost ukazateld, jejich silné a slabé stranky véetné analyzy pri¢in a disledkt
4. Finan¢ni a provozni paka v podniku, pyramidové rozklady. Studenti se na modelovém prikladu seznami s
financni a provozni pakou, jeji konstrukci a dopadem na vykonnost podniku vcetné silnych a slabych stranek
obou pak. Studenti se na modelovém prikladu ddle sezndmi s pyramidovym rozkladem Du-pont a dal$imi pyra-
midovymi rozklady vCetneé jejich vypovidaci schopnosti, silnych a slabych stranek
5. Alternativni néklady a ukazatel EVA. Studenti se na modelovém prikladu sezndmi s definici a problematikou
konstrukce alternativnich ndkladt kapitélu, primérnymi vazenymi néklady kapitalu (WACC), jejich konstrukce
s vyuzitim modelu CAPM i stavebnicového vzorce a také s ukazatelem EVA a jeho konstrukci. Bude analyzovana
odliSnost obou vypodtl, véetné dopadl na ukazatel EVA, jejich vypovidaci schopnost véetné analyzy pri¢in a
dusledku.
6. Bonitni a bankrotni modely, rating a scoring. Studenti se na modelovém prikladu seznami s prehledem vybra-
nych bonitnich a bankrotnich modeld, scoringem a ratingem. Budou analyzovény silné a zejména slabé stranky
téchto modeld véetné jejich pricin a dusledku
POT
V réamci POTu studenti zpracuji komplexni ekonomickou analyzu podniku, tzn. analyzu vnéjsiho a vnitfniho
prostredi (véetné financ¢ni analyzy), benchmarking (s vyuzitim statistickych metod), SWOT analyzu a navrhnou
strategii podniku (s prihlédnutim k finan¢ni strance podniku).

Literatura
povim}é literatura
SUCHANEK, Petr. Financni management. Vyd. 1. Brno: Masarykova univerzita, 2007. 127 s. ISBN 9788021042773.

doporucena literatura
KISLINGEROVA, Eva a Jiti HNILICA. Finanéni analyza : krok za krokem. 2. vyd. Praha: C.H. Beck, 2008. xiii,
135. ISBN 9788071797135.

SEDLACEK, Jaroslav. Uéetni data v rukou manaZera : finanéni analyza v rizeni firmy. 2. doplnéné vyd. Brno:
Computer Press, 2001. 220 s. ISBN 8072265628.

BRIGHAM, Eugene F., Michael C. EHRHARDT a Roland FOX. Financial management : theory & practice. EMEA
edition. Hampshire: Cengage Learning, 2016. xiv, 622. ISBN 9781473729605.

SUCHANEK, Petr. Podnikohospoddrskd analyza. 2. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2010. 136 s. ISBN 978-
80-210-5412-7.

ESF:MKH _INMG Inova¢ni management
5 kreditfi, ukonc¢en{ zk, garant predmétu doc. Ing. Alena Klapalov4, Ph.D.

Vyucujici
doc. Ing. Alena Klapalova, Ph.D. (prednasejici)
doc. Ing. Radoslav Skapa, Ph.D. (prednésejici)
Ing. Michal Jirasek (cvicici)

Cile predmétu

Cilem predmétu je ziskéni komplexniho pohledu na inovace z nékolika perspektiv - jednotlivch (¢i tymt), or-
ganizaci, siti organizaci a makroekonomické perspektivy (resp. z perspektivy potfeb a moZnosti tizemi - od
lokality, pres regiony, staty az na uroven globalni). Pochopeni jejich specifickych potieb a moznosti tykajicich
se inovaci a inovac¢niho chovani utvari predpoklady pro management inovaci v podniku, jehoz inovace jsou
postaveny na inova¢nich ndpadech zaméstnanct a realizuji se v $ir§im okoli podniku. Pfedmét tak reflektuje
rostouci potrebu kreativniho a inova¢niho mysleni a potiebu znalostni spole¢nosti v kontextu spolecnosti 4.0
v globdlnim prostredi.

Vyukové metody
Predmét je vyucovany formou prednasek a tutorialt. Prednasky jsou vénované teoretickym poznatklim pokry-
vajicim cile pfedmétu. V rdmci tutoridlii jsou feSeny pripadové studie a praktické aplikace metod a technik
inova¢niho managementu. Predpokladem k uspésnému absolvovani je zpracovani a obhdjeni semestralniho
skupinového projektu

Metody hodnoceni
Na konci semestru se piSe jeden pisemny test, ktery obsahuje 20 otdzek. Nutnosti je ispésné zvladnuti 60%
otazek testu. Test tvori 30% celkového hodnoceni. 20% je zpracovani reseni k pripadovym studiim a 50% se-
mestralni skupinovy projekt (prace, prezentace a obhajoba).

17



is.muni.cz Statistické udaje o studijnim programu 21. 2. 2018

Vystupy z uceni
Po absolvovéni predmétu by student meél:
- byt schopen systematicky integrovat znalosti a porozuméni ruznych aspektlim inovace a jeji iloze v podnikani
a ve spolecnosti;
- byt schopen aplikovat teorie tykajici se inovaci v riiznych prosttfedich s cilem vytvaret nové pristupy k inova-
cim;
- byt schopen identifikovat, vyhodnotit a navrhnout fe$eni problému v organizacich souvisejicich s inovativni
vykonnosti;
- mit schopnost analyzovat, jak kontextové faktory ovliviuji inovacni aktivity v organizacich, sitich, regionech
a zemich.
Osnova
1) Inovace jako pojem - Definice, kategorizace, inovacni proces. Potfeba inovaci, inovace jako konkurenc¢ni
vyhoda. Perspektivy, kterymi lze na inovace nahliZet (jednotlivec, organizace, izemni celky).
2) Perspektiva jednotlivch a tymt I - Metody k tvorbé a vybéru inovacnich napadi.
3) Perspektiva jednotlivcl a tymi II - Rozvoj inova¢nich napadd, start-upy a spin-offy. Inovac¢ni tymy.
4) Perspektiva organizaci I - Inovativni organizace (kultura, strategie, uceni se).
5) Rizeni inovaci.
6) Spoluprace v inovacich.
7) Perspektiva organizaci II - Vytvareni a zavadéni inovaci. Change Management a Risk Management.
8) Perspektiva organizaci III - Méfeni inovativnosti; inovace v riznych fazich Zivotniho cyklu organizaci a
odvétvi.
9) Financovani inovaci.
10) Makroekonomické perspektiva - vyznam inovaci pro rozvoj izemi, regionu, statu.
11) Inovacni ekosystémy.
12) Podpora inovaci a ochrana dusevniho vlastnictvi.

Literatura
povinna literatura
TROTT, P. Innovation Management & New Product Development, 5th ed.. : Trans-Atlantic Publications, Inc.,
2017. 648 s. ISBN 978-0-273-73656-1.

TIDD, Joseph aJ. R. BESSANT. Strategic innovation management. Chichester: Wiley, 2014. xiv, 417. ISBN 9781118457238.

TIDD, Joseph a ]J. R. BESSANT. Managing innovation :integrating technological, market and organizational
change. Fifth edition. Chichester: Wiley, 2013. xix, 660. ISBN 9781118360637.

VLCEK, Radim. Strategie hodnotovych inovaci : tvorba, rozvoj a méfitelnost inovaci. 1. vyd. Praha: Professional
Publishing, 2011. 196 s. ISBN 9788074310485.

TIDD, Joseph, J. R. BESSANT a Keith PAVITT. Rizeni inovaci : zavddéni technologickych, trznich a operacnich
zmén. Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2007. xiv, 549. ISBN 9788025114667.

doporucena literatura
BESSANT, J. R. a Joseph TIDD. Innovation and entrepreneurship. Third edition. Chichester: Wiley, 2015. xviii,
524. ISBN 9781118993095.

MIKULASTIK, Milan. Tvofivost a inovace v prdci manazera. Vyd. 1. Praha: Grada, 2010. 207 s. ISBN 9788024720166.

ESF:MKH MEOB Mezinarodni obchod
5 kreditfi, ukonc¢eni zk, garant pfedmétu doc. Ing. Petr Pirozek, Ph.D.

Vyucujici
Ing. Ladislava Kuchynkova, Ph.D. (prednasejici)
doc. Ing. Petr Pirozek, Ph.D. (prednasejici)
Ing. Bc. Alena Safrova Drasilovda, Ph.D. (prednésejici)
Ing. Bc. Sylva Zakové Talpovd, Ph.D. (piednasejici)

Cile predmétu

Hlavnim cilem predmeétu je ziskani znalosti o principech mezindrodnim obchodu.
Vyukové metody

Prednasky s prezentaci prikladl a redlnych situaci, pfipadové studie.

Metody hodnoceni
V pribéhu semestru student zpracovava 1 POT (prace opravovana tutorem). Prezentace POTu je povinna a je
soucasné podminkou pristoupeni ke zkousce. Zkousky budou probihat v rddném zkouskovém obdobi. S ohle-
dem na rozsah predmétu je povinnosti studenta vybrat si ze zadani téma 1 POTu, prezentovat ho a vyslednou
prezentaci odevzdat. Podminkou Uspé&$ného absolvovéani predmétu je dosaZeni pozadovaného poctu bodl ze
zkou$kového testu a hodnoceni POTu. ,Jakékoli opisovani, zaznamenavani nebo vynéaseni testll, pouzivani ne-
dovolenych pomtcek jakoZ i komunikacnich prostredkd nebo jiné naruSovani objektivity zkousky (zédpoctu)
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bude povazovano za nesplnéni podminek k ukoncéeni predmétu a za hrubé poruseni studijnich predpist. Na-
sledkem toho uzavie vyucujici zkousku (zapocet) hodnocenim v ISu zndmkou "F" a dékan zahdji disciplinarni
rizeni, jehoZ vysledkem muZe byt az ukonceni studia.”

Vystupy z uceni
Po uspésném absolvovani budou studenti schopni porozumét zdkladnim formam mezindrodniho obchodu; vy-
svétlit koncepce a techniky mezinarodniho obchodu a svétového hospodarského prostredi;sezndmi se s nejdu-

rialni a komoditni strukturu mezinarodniho obchodu; zhodnotit a vypracovat argumenty pro trendy mezinarod-
niho obchodu pro jednotliva teritoria/komodity.
Osnova
Zakladni etapy vyvoje MO
Vybrand teoreticka vychodiska MO - zdkladni modely obchodu, jejich predpoklady a omezeni. Gravitacni model
obchodu, Hecksher-Ohlintuv model a obecny model obchodu
Vybranad teoretickd vychodiska MO Instituciondlni zajiSténi MO mezinarodni smlouvy obchodné politické po-
vahy
Zakladni néstroje zahrani¢niho obchodu mezinarodni smlouvy obchodné politické povahy
Pozice hlavnich exportérli a importéri v MO; staty ; regiony
Techniky zahrani¢niho obchodu - obchodni metody, cena, pojiSténi, platebni podminky a rizika
Zahraniéni obchod CR 1992 - sou¢asnost
Budoucnost a trendy v mezinarodnim obchodé
Literatura
povipné literatura
KALINSKA, Emilie. Mezindrodni obchod v 21. stoleti. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2010. 228 s. ISBN 9788024733968.

SVATOS, Miroslav. Zahranié¢ni obchod : teorie a praxe. 1. vyd. Praha: Grada, 2009. 367 s. ISBN 9788024727080.
KUBISTA, Vaclav. Mezindrodni ménové vztahy. 1. vyd. Praha: Oeconomica, 2005. 84 s. ISBN 8024506165.

doporucena literatura
KUBISTA, Véclav. Mezindrodni ekonomické vztahy. Vyd. 1. Praha: HZ Editio, 1999. 378 s. ISBN 80-86009-29-7.

JANATKA, FrantiSek. Podnikdni v globalizovaném svéte. Vydani prvni. Praha: Wolters Kluwer, 2017. 336 stran.
ISBN 9788075527547.

ESF:MKH MGPS Manazerska psychologie
4 kredity, ukonceni zk, garant predmétu Ing. Mgr. Jakub Prochéazka, Ph.D.

Vyucujici
Ing. Mgr. Jakub Prochézka, Ph.D. (predndsejici)
Cile predmétu
Cilem predmétu je pomoci studentiim efektivnéji vést jednotlivce, tymy a organizace v prostredi spole¢nosti
4.0 s vyuzitim znalosti moderni psychologie.
Vyukové metody
Prednésky, tymové projekty, cetba
Metody hodnoceni
skupinové projekty, pribézné testy, zavéretny test
Pro tspésné ukonceni predmétu (hodnoceni E a lep$i) musi student ziskat alesponi 40 % bodu ze skupnovych
projektt, alespont 50 % bodu ze zavérecného testu a celkové alespon 50 % z maximélniho po¢tu bodl v pred-
métu.
A 86-100 %, B 77-85 %, C 68-76%, D 59-67 %, E 50-58%
Vystupy z uceni
Student bude po absolvovéani predmeétu schopen:
- nastavit systémy pro hodnoceni a odménovéni zaméstnancl tak, aby mély pozitivni dopady na motivaci za-
méstnanct
- rozeznat nekvalitni metody vybéru a hodnoceni zaméstnanct
- zvolit styl vedeni podporujici vykon podrizenych
- rozeznavat manipulaci a branit se ji
- popsat faktory ovliviujici pracovni postoje a jejich dopady na organizaci
- vyhnout se nékolika chybdm pri tvorbé pracovnich tymt
Osnova
- Pracovni motivace: jak nastavit motivacni, hodnotici a odménovaci systémy v organizaci ve spole¢nosti 4.0

- Validita a reliabilita psychodiagnostickych metod: jak vybrat a posoudit kvalitu ndstroji pro vybér a hodnoceni
zaméstnanct

- Psychologie leadershipu: jak efektivné vést lidi z pohledu psychologie

- Presvédcovani a zména postoje: aplikace v oblasti vyjednavéni, cenotvorby a reklamy

- Pracovni postoje, engagement, vyhoreni: jak je ovlivnit a jejich dopad na organizaci

- Tymova prace: jak vytvorit efektivni spolupracujici tym
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Literatura
povinna literatura
ARNOLD, John a Ray RANDALL. Work psychology : understanding human behaviour in the workplace. 5th ed.
New York: Financial Times Prentice Hall, 2010. xxix, 814. ISBN 9780273711216.

Socidlni psychologie. Edited by Jozef Vyrost - Ivan Slameénik. 2., preprac. a roz$. vyd. Praha: Grada, 2008. 404
s. ISBN 9788024714288.

doporucena literatura
KULHAVY, Viktor a Jakub PROCHAZKA. Cvicebnice pro predmét Rizenti lidskych zdrojii. Brno: Masarykova uni-
verzita, 2015. 186 s. https://databaze.op-vk.cz/Product/Detail/68035

PROCHAZKA, Jakub, Martin VACULIK a Petr SMUTNY. Psychologie efektivniho leadershipu. Praha: Grada,
2013.152 s. Psyché. ISBN 978-80-247-4646-3. http://www.qgrada.cz/psychologie-efektivniho- leadershipu
7631/kniha/katalog/

WOODS, Stephen A. a Michael A. WEST. The psychology of work and organizations. Andover: South-Western/Cengage
Learning, 2010. xviii, 598. ISBN 9781408018866.

ESF:MKH_MVPS Marketingovy vyzkum - pripadové studie
6 kreditd, ukonceni zk, garant predmétu doc. Ing. Radoslav Skapa, Ph.D.

Vyucujici
Ing. Klara Kasparova, Ph.D. (prednésejici)
doc. Ing. Radoslav Skapa, Ph.D. (prednésejici)
Ing. Kristina Babikova (cvicici)
Cile predmétu
Predmét je uvodem do marketingového vyzkumu a jeho metod. Konkrétné jeho cilem je rozvinout znalosti a
schopnosti studentu tak, aby byli schopni samostatné navrhnout a realizovat kvantitativni vyzkum.

Vyukové metody
V réamci tutoridli bude stru¢né predstaven marketingovy vyzkum a jeho metody. Nésledné studenti zpracuji
v tymech marketingovy vyzkum, ve kterém aplikuji poznatky z vyuky a samostudia.

Metody hodnoceni
Podminkou ukonc¢eni predmétu je ziskdani minimélné 60 % bodu v testu teoretickych poznatki, ucast na ob-
hajob& POTu a sou¢asné ziskani zndmky A-E z POTu. Kone¢né hodnoceni je stanoveno védzenym prumérem
znamek ze zavérecného testu (vaha 33 %), prubézné verze POTu (23 %), finlni podoby POTu (40 %) a kvality
komentare jiného studentského projektu (7 %).

Jakékoli opisovéani, zaznamendavéani nebo vynaseni testll, pouzivani nedovolenych pomucek jakoZ i komunikac-
nich prostredkd nebo jiné narusovani objektivity zkousky (zdpoctu) bude povazovano za nesplnéni podminek
k ukonceni predmétu a za hrubé poruseni studijnich predpist. Nésledkem toho uzavre vyudéujici zkousku (zapo-
¢et) hodnocenim v ISu zndmkou "F" a dékan zahdji disciplindrni fizeni, jehoz vysledkem muze byt az ukon¢eni
studia.

Vystupy z uceni
Studenti po jeho absolvovani budou schopni:
- zpracovat plédn vyzkumu vzhledem k cilim
- zvolit vhodné metody a néstroje
- aplikovat zdkladni a mirné pokrocilé (zejména statistické) néstroje vyuzivané v marketingovém vyzkumu.
- sestavit vyzkumnou zprévu a prezentovat ji

Osnova
1. Marketingovy vyzkum - jako soucast marketingového rizeni

. Typy vyzkumu, plan vyzkumu

. Vzorkovani; primérni a sekundarni data

. Zakladni metody a néstroje kvantitativniho vyzkumu

. Uvod do data miningu (segmentace, véetné RFM analyzy)

. Prezentace dat a vyzkumna zprava

7. Zpracovani pripadové studie.

S U WN

Literatura
povinna literatura
MALHOTRA, Naresh K. Marketing research : an applied orientation. 6th ed., Global edition. Boston: Pearson,
2010. 929 s. ISBN 9780136094234.

SAUNDERS, Mark, Philip LEWIS a Adrian THORNHILL. Research methods for business students. Seventh edi-
tion. Harlow, England: Pearson, 2015. xxvi, 741. ISBN 9781292016627.

PUNCH, Keith. Introduction to social research : quantitative & qualitative approaches. 3rd ed. Los Angeles:
SAGE, 2014. xvi, 386. ISBN 9781446240939.
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MARES, Petr, Ladislav RABUSIC a Petr SOUKUP. Analyza socidlnévédnich dat (nejen) v SPSS. 1. vyd. Brno:
Masarykova univerzita, 2015. 508 s. ISBN 978-80-210-6362-4. Projekty Nakladatelstvi Munipress http://www.
muni.cz/press/books/spss

OLSON, David L. Descriptive Data Mining. 2017. ISBN 978-981-10-3340-7. d0i:10.1007/978-981-10-3340-7.
https://link.springer.com/book/10.1007/978-981-10-3340-7

doporucena literatura
EASTERBY-SMITH, Mark, Richard THORPE a Paul JACKSON. Management and business research. 5th edition.
London: Sage, 2015. xvi, 377. ISBN 9781446296585.

ESF:MKH ORBE Organizational Behavior
6 kreditd, ukonceni zk, garant predmétu Univ.-Prof. Mag. Dr. Rainer Born

Vyucujici
Univ.-Prof. Mag. Dr. Rainer Born (prednasejici)
Mag. Dr. Eva Gatarik (prednésejici)
Mgr. et Mgr. Tomas Ondracek (cvicici)

Cile predmétu
The course aims at discussing advanced topics in the field of organizational behavior: organizational learning
and change management. The course builds upon the basic knowledge in the field of management, i.e. strategy,
organization, human resource management. After completing the course, students are able to contribute to
the theoretical discussion in the field and to derive practical insightes for their business career as leaders,
consultants, and trainers in the so called society 4.0. In particular, students gain knowledge to analyze, to
design and to gather change and learning processes in organizations to achieve strategic objectives.

Vyukové metody
lectures, seminar discussion, group assignments, reading of academic literature

Metody hodnoceni
active and constructive participation at seminars, final exam
Vystupy z uceni
After completing the course, students are able to:
(1) introduce novelties in organizations,
(2) exploit existing capabilities for remaining successful in current markets, and
(3) facilitate exploration to develop new capabilities to grasp future opportunities.
Osnova
The folowing topics are adresssed in particular:
(1) microfoundations of organization capabilities as the origin of competetive advantage
(2) inertia to adapt on individual, group, and organizational level, and strategic inertia
(3) managing change in the different levels
(4) resistance to change and strategies to overcome resistence

(5) change managament approaches: business process reengineering, organizational development, post-merger
integration, technological change, team development

(6) developing change architectures

Literatura
povinna literatura
Reader (available at the beginning of the semester)

HAYES, John. The theory and practice of change management. Foutrh edition. Houndmills: Palgrave Macmillan,
2014. xxiv, 521. ISBN 9781137275349.

GRANT, R. Contemporary strategy analysis. 7th ed. Chichester: John Wiley &amp; Sons, 2010. 499 s. ISBN 978-
0-470-74710-0.

ESF:MKH_PIPM Podnikova informatika pro manazery
4 kredity, ukonéeni zk, garant pfedmétu doc. Ing. Radoslav Skapa, Ph.D.

Vyucujici
Ing. Mgr. Michal Krcél (prednéasejici)
doc. Ing. Radoslav Skapa, Ph.D. (piednésejici)

Cile predmétu
Cilem predmétu je tak poskytnout studentim podrobné&jsi piehled o informacnich technologiich, které se po-
uzivaji v podnicich a také o nékolik vybranych manazerskych témat z oblasti rizeni podnikové informatiky a
informacnich systémil. Predmét také umoZiiuje studentiim lépe se zorientovat v problematice podnikové infor-
matiky a zvolit si - v pripadé zajmu - dalsi specializované predméty, které jsou v nabidce fakulty.

Vyukové metody
Prednésky, diskuze, modelovani, psani textu.
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Metody hodnoceni
Prubézny test
Aktivity na prednaskach
Zaveérecna zkouska - pisemna (esej) a ustni
Vystupy z uceni
Na konci predmétu bude student schopny:
- definovat zakladni pojmy z oblasti podnikové informatiky;
- popsat soucasti informac¢niho systému podniku véetné charakteristickych ryst jeho soucasti;
- vysvétlit funkci a vyznam jednotlivych soucasti informacniho systému podniku;
- aplikovat nabyté znalosti vytvorenim analyzy soucasné podoby informac¢niho systému;
- vytvorit ndvrh na optimalizaci konkrétniho informacniho systému;
- znat nejnoveéjsi technologicka reseni pro podnikovou informatiku;
- orientovat se na soucasném trhu s IS/ICT.
Osnova

1. Uvod do problematiky, predstaveni discipliny, historie, role podnikové informatiky, definice informaéniho
systému a jeho slozek.

. Modely informac¢nich systéml - modely a typy informacnich systéml, kategorizace.
. Informacni strategie

. Pravo, bezpecnost a etika v informatice

. Enterprise Resource Planning systémy

. Supply Chain Management systémy a Customer Relationship Management systémy
. Business Intelligence

. Infrastrukturni aplikace

© 00 O Ul k= Wi

. Informacni podpora znalostniho rizeni
10. Cloud computing

11. In-memory computing

12. Persondlni rizeni v IT

13. Podpora a tudrzba software

14. Service science

Literatura
povinna literatura
LAUDON, Kenneth C. a Jane Price LAUDON. Management information systems : managing the digital firm.
Fourteenth edition, global e. Boston: Pearson, 2016. 670 stran. ISBN 9781292094007.

MARAKAS, George M. a James A. O'BRIAN. Introduction to information systems. Sixteenth Edition. New York:
McGraw-Hill/Irwin, 2013. xxxii, 732. ISBN 9780073376882.

GALA, Libor, Jan POUR a Zuzana SEDIVA. Podnikovd informatika. 2., preprac. a aktualiz. vy. Praha: Grada,
2009. 496 s. ISBN 9788024726151.

TURBAN, Efraim a Carol POLLARD. Information Technology for Management: Digital Strategies for Insight,
Action, and Sustainable Performance. 2017. ISBN 978-1-118-89782-9.

ESF:MKH _PODN Podnikani
4 kredity, ukonceni k, garant predmeétu doc. Ing. Petr Pirozek, Ph.D.

Vyucujici
Ing. Ladislava Kuchynkova, Ph.D. (cvicici)
Ing. Pavla Odehnalovéa, Ph.D. (cvicici)
doc. Ing. Petr Pirozek, Ph.D. (cvicici)

Cile predmétu
Cilem predmétu je naucit studenty, jak si zaloZit a nastartovat vlastni podnikani s redlnym uvédoménim si vSech
prinost a ohroZeni, které sebou vlastni podnikdni nese. Predmét si klade za cil pfipravit G¢astniky na mozné
budouci zalozeni vlastniho podnikani, popr. nastupnictvi v jiz existujicim podniku. Predmét je navrzen tak, aby
studenttim pribliZil aspekty podnikani v rdmci firmy a to od samého zaloZeni podniku popf. prebrani podniku a
naucil studenty jak efektivné takovy podnik ridit.

Vyukové metody
prednésky, diskuze, skupinovy projekt, prezentace
Metody hodnoceni
Kolokvium - obhajoba skupinového projektu ¢i dle prani projektu jednotlivce
Vystupy z uceni
Zpracovani kompletniho business planu pro zalozeni malého podniku ¢i vlastniho podnikani ve formé skupino-
vého nebo individudlniho projektu
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Osnova

Uvod - sezndmeni se s predmétem, zplisoby a moZnosti zaloZeni podniku v CR, zadani projektl  Analyza
5°C analyza, definice poskytované hodnoty a cili podniku vzhledem k potifebdm zdkaznika a trhu ¢ Situa¢ni
analyza podniku, situace na trhu - aktuélni zmény a hybné sily, definovani relevantnich stakeholders, zajisténi
zdroju dulezitych pro podnikani « Sestaveni business modelu vzhledem k zji§ténym skute¢nostem, Gprava busi-
ness modelu dle miry zapojeni stakeholderi * Rodinné podnikani a jeho specifika pti néslednictvi a zaloZeni
« Franchising ¢ Strategickd uskupeni podniku - podnikové sité, aliance, akvizice, fize ¢ Finance - moZnosti
financovani u nové vznikajiciho podniku, popt. nového projektu, cash flow, rozvaha, vysledovka, odhad trzeb ¢
Finance - Gspory z rozsahu, BEP, ROI, CBA analyza * Ak¢ni opatreni vzhledem ke zvolenému business modelu
a finan¢ni analyze * Analyza rizika, zpusoby odklonu rizika, harmonogram, kontrola

Literatura
povinna literatura
VEBER, Jaromir a Jitka SRPOVA. Podnikdni malé a stredni firmy. 3. aktualiz. a dopl . vyd. Praha: Grada, 2012.
332 s. ISBN 9788024745206.

KORAB, Vojtéch a Marek MIHALISKO. ZaloZeni a fizeni spoleénosti : spoleénost s ruéenim omezenym, koman-
ditni spolecnost, verejnd obchodni spolecnost. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2005. vii, 252. ISBN 802510592X.

doporucena literatura
Deakins, D., Entrepreneurship and Small Firms, McGraw-Hill Europe; 6th UK ed. Edition, ISBN: 978-0077136451

OSTERWALDER, Alexander a Yves PIGNEUR. Tvorba business modelt : priru¢ka pro viziondre, inovdtory a
vsechny, co se nebaoji vyzev. Edited by Alan Smith. 2. vydani. V Brné: BizBooks, 2015. 278 stran. ISBN 9788026504252.

CERVENY, Radim. Business plan : krok za krokem. 1. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2014. xvii, 211. ISBN 9788074005114.

ODEHNALOVA, Pavla. Pfednosti a meze rodinného podnikdni. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2011. 144
s. ISBN 9788021056039.

ESF:MKH PRAX Praxe
4 kredity, ukonéeni z, garant pfedmétu Ing. Bc. Alena Safrova Drésilové, Ph.D.

Vyucujici
Ing. Bc. Alena Safrova Drasilov4, Ph.D. (prednésejici)

Cile predmétu
Na konci tohoto kurzu je student schopen srovnat dosazené poznatky z teoretické pripravy s praktickym uplat-
nénim.

Vyukové metody
StaZ ve vybrané organizaci. ,Jakékoli opisovéni, zaznamenavani nebo vynaseni testli, pouzivani nedovolenych
pomiucek jakoZ i komunikac¢nich prostfedku nebo jiné naruSovéni objektivity zkousky (zapoc¢tu) bude povaZzo-
vano za nesplnéni podminek k ukonceni pfedmétu a za hrubé poruseni studijnich predpist. Néasledkem toho
uzavre vyucujici zkousku (zédpocet) hodnocenim v ISu znamkou "F" a dékan zahdji disciplinarni rizeni, jehoz
vysledkem miiZze byt az ukonc¢eni studia.”

Metody hodnoceni
Hodnoceni externiho $kolitele spojeny s obhajobou vystupt.Pro ziskéni zapoc¢tu je nutné odevzdat zpravu
z praxe podle pokynt vyucujiciho.

Vystupy z uceni
Na zakladé vykonané praxe aplikovat poznatky na teoretické poznani a pouzit dosazené informace ke zpraco-
vani zavérecné prace.

Osnova
Vykonani 15 denni praxe v konkrétnim, studentem vybraném podniku. Zhodnoceni praxe z pohledu teoretického
poznani.

Literatura
doporucena literatura
HANZELKOVA, Alena, Miloslav KERKOVSKY a Oldrich VYKYPEL. Strategické fizeni :teorie pro praxi. 3. pte-
pracované vydani. Praha: C.H. Beck, 2017. xxii, 232. ISBN 9788074006371.

ESF:MKH PRMG Projektovy management 3
4 kredity, ukonceni zk, garant predmétu Ing. Bc. Sylva Zakova Talpova, Ph.D.

Vyucujici
Mgr. Ing. Jan Zak (prednésejici)
Ing. Bc. Sylva Zakovéa Talpova, Ph.D. (pfednasejici)
Cile predmétu
Cilem predmétu je ziskat znalosti potfebné pro rizeni projektl a predev$im schopnost aplikovat je na kon-
krétnich projektech. Predmét je zaméren na principy projektového tizeni ve vSech jeho fazich, pricemz se
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opird se o mezinarodni standard projektového fizeni IPMA. Kurz vyuziva praktickych tymovych tkoll v e-
learningové aplikaci, které prispéji ke snadnégj$imu fungovéani absolventi kurze ve spole¢nosti 4.0. Kurz je
uznatelnou vzdélavaci aktivitou pro certifikaci IPMA (stupeni D), po Gspésném absolvovani kurzu je mozné zis-
kat osvédceni o vzdélavani v délce 12 hodin. Studenti se v rdmci kurzu seznami i s dal$imi mezindrodnimi
standardy (PRINCE2, PMI).
Vyukové metody

Predmét je koncipovan formou piednasek, ikold (prikladil) a praktickych tymovych tkoll v e-learningové apli-
kaci.

Lektori na prednasce predstavi dané téma a vyzkousi spolecné se studenty aplikaci na redlné situace. Pred-
mét vychazi ze standardu projektového rizeni IPMA, soucasti predmétu jsou tedy Ctyti priklady potiebné pro
zvladnuti této certifikace (ta neni soucasti predmétu). Tyto priklady budou vzdy vysvétleny na prednasce a
jejich znalost bude otestovéna prikladem (ve formé POT). Tyto Ctyri tkoly budou ohodnoceny a tedy vstupuji
do zdvérecného hodnoceni predmeétu.

Posledni soucdsti predmétu je tkol v e-learningové aplikaci. Tento tkol bude probihat predevsim mimo kon-
taktni hodiny jako samostudium. Pijde pldnovani a realizai projektu. Splnéni jednotlivych tikola v e-learningové
aplikaci vstupuje také do zavére¢ného hodnoceni.
Zkouska z predmétu je pisemna.

Metody hodnoceni
Predmét je zakoncen pisemnou zkouskou. Podminkou pripusténi ke zkousce je splnéni dvou ze Ctyr testovych
prikladi (ve formé POT), a dale splnéni individuélniho ukolu v e-learningové aplikaci (za to se povaZzuje uspésné
dokonceni realiza¢ni faze projektu)
Body za jednotlivé ¢asti predmeétu:
- planovani zadaného indiv.projektu (e-learning): za splnéni 7 bodu
- realizace zadaného indiv.projektu (e-learning): za splnéni 8 bodu a dalsich az 5 bod dle kvality
- priklady na seminéfi: 40 bodl (10 bodl/priklad)
- pisemny test: 50 bodl
Pro absolvovani predmeétu je tedy treba absolvovat vSechny jeho Céasti (e-learning, priklady, test). V testu je
tfeba ziskat minimélné 10 bodl. Minimum celkového sou¢tu bodl pro uspésné absolvovani predmétu je 60
bodu. Studijni zatéZ i hodnoceni jsou tedy rozdéleny rovnomérné do celého semestru.

Vystupy z uceni
Student bude po absolvovéani predmétu schopen:
- vysvétlit podstatu projektového rizeni a spravné rozhodnout o jeho vyuziti
- vysvétlit vazbu mezi zdsadnimi proménnymi v projektu (¢as, naklady, rozsah, kvalita) a vyuZzit tuto znalost pri
reSeni praktickych prikladu
- aplikovat zdkladni metody a techniky projektového rizeni na reélné situace v projektu
- prokazat znalosti pottebné k certifikaci projektového managementu IPMA (stupen D)
- spolupracovat na projektech vyuzivajicich standardu IPMA (ale i jinych) i v mezindrodnim prostredi a vyuZzit
tak moznosti, které nabizi sou¢asnd globalizujici se spolecnost

Osnova )
1. Uvod do projektového managementu
(Gvod, organizace predmeétu, podstata projektového rizeni, standardy projektového rizeni, agilni pristupy k
projektovému rizeni, definice projektu, hranice projektu)
2. Uvod + predprojektova faze
(organizac¢ni struktury projektl, projektové faze, zainteresované strany projektu, SMART cil, trojimperativ, e-
learningové aplikace: planovani)
3. Predprojektova faze

(studie prilezitosti, studie proveditelnosti, ekonomické zhodnoceni projekti, logickd rémcovéa matice, e-learningova
aplikace: realizace)

4. Zahdjeni + planovani projektu
(faze zahdjeni projektu, kritéria ispésnosti projektu, faze planovani projektu, rizeni rozsahu projektu)
5. Planovani projektu
(pldnovani lidi a zdrojl, planovani ¢asu, odhadovéni, metoda kritické cesty, propojeni s Ganntovym diagramem)
6. Planovani projektu
(pldnovani ¢asu - pokracovani, konflikt zdrojli, fizeni zmén e-learningova aplikace: Casova osa)
7. Planovani + realizace projektu
(rizeni rizik projektu, e-learningova aplikace: rozdéleni projektu na aktivity)
8. Priklady reélnych projektt
9. Realizace projektu
(kontrola a rizeni projektu, e-learningova aplikace: vytvoreni tzv. udalosti (rizik)
10. Behavioralni kompetence
(tym, vyvojové faze tymu, vedeni tymu a leadership,konflikty, vyjednavani, facilitace, vedeni porad)
11. Certifikace projektového managementu
Literatura

povinna literatura
DOLEZAL, Jan. Projektovy management : komplexné, prakticky a podle svétovych standardt. Prvni vydani.
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Praha: Grada Publishing, 2016. 418 stran. ISBN 9788024756202.

DOLEZAL, Jan, Pavel MACHAL a Branislav LACKO. Projektovy management podle IPMA. 2., aktualiz. a dopl.
vyd. Praha: Grada, 2012. 526 s. ISBN 9788024742755.

doporucena literatura
BILLINGHAM, Vicky. Project management : how to plan and deliver a successful project. 2nd edition. Wales:
Studymates, 2017. 288 stran. ISBN 9781842853238.

NEWTON, Richard. Project management step by step : how to plan and manage a highly successful project.
Second edition. Harlow, England: Pearson, 2016. xx, 184. ISBN 9781292142197.

HERMARI]J, John. The better practices of project management : based on ICB version 4. 4th fully revised edi-
tion. Amersfoort: Van Haren, 2016. xxv, 728. ISBN 9789401800464.

ESF:MKH _RLIZ Rizeni lidskych zdrojt
8 kreditl, ukonéeni zk, garant pfedmétu Mag. Dr. Eva Gatarik

Vyucujici
Mag. Dr. Eva Gatarik (prednéasejici)
Mgr. et Mgr. Tomas Ondracek (prednasejici)
Cile predmétu
Cilem predmeétu je sezndmit studenty se zékladnimi pojmy a koncepty v oblasti organiza¢niho chovéni a rizeni
lidskych zdrojl a zéroven jim ukdazat jejich aplikovani v rdmci podnikatelské a manazerské praxe.

Vyukové metody
prednéskové lekce; individudlni priprava; studium, analyza, syntéza a interpretace védecké literatury; prezen-
tace; skupinové diskuze; zavérecna pisemna zkouska

Metody hodnoceni
1. Seminarni prace (prijato - neprijato) - vypracovani systematické literarni reSerSe nebo kvantitativni ¢i kva-
litativni empirické studie na zadané téma
2. Zavérelny test
Jakékoli opisovéani, zaznamendavani nebo vynaseni testll, pouzivani nedovolenych pomucek jakoZ i komunikac-
nich prostredki nebo jiné naruSovéani objektivity zkousky (zdpoctu) bude povazovano za nesplnéni podminek
k ukonceni predmétu a za hrubé poruseni studijnich predpist. Nésledkem toho uzavre vyudujici zkousku (zapo-
¢et) hodnocenim v ISu zndmkou "F" a dékan zahdji disciplinarni fizeni, jehoZ vysledkem muzZe byt az ukonceni
studia.

Vystupy z uceni
Student bude po absolvovani predmétu zejména schopen:

- porozumét a byt schopny pracovat s diverzitou, rozdilnymi osobnostmi, emocemi a nadladami v rdmci organi-
zace

- porozumét skupinovému chovani a procesiim rozhodovani
- korektivné aplikovat zdkladni koncepce motivace, leadershipu a moci v organizaci
- porozumeét vyznamu komunikace v rdmci organizace a byt schopen odlisit jeji jednotlivé typy
- bude schopny analyzovat, navrhnout a ridit organizacni zmény
- bude znat a umét aplikovat postupy a metody fizeni lidskych zdroju

Osnova
Tyden: Témata.

: Kick-Off a prehled obsahu kurzu.

: Co znamenad organizacni chovéni? Diverzita v organizacich.

: Postoje a pracovni spokojenost. Emoce a nalady.

: Osobnost a hodnoty. Vnimdni a individualni rozhodovani.

: Koncepty motivace. Motivace: Od koncepci k aplikacim.

: Zaklady skupinového chovéani. Pracovni tymy.

: Komunikace. Vidcovstvi.

: Moc a politika v organizaci. Konflikt a vyjednavéani.

© 0 N O U & WN =

: Zéklady organizacni struktury. Organizacni kultura.
10: Postupy a metody rizeni lidskych zdroju. Organiza¢ni zména a zvladani stresu.

Literatura
povinna literatura
Reader (k dispozici na zacatku semestru)

ROBBINS, Stephen P. a Timothy A. JUDGE. Organizational behavior. 17 global edition. Boston: Pearson, 2017.
739 stran. ISBN 9781292146348.

doporucena literatura
WILTON, Nick. An introduction to human resource management. 2nd ed. Los Angeles: Sage, 2013. xx, 455.
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ISBN 9781446255841.

ARMSTRONG, Michael. Rizen{ lidskych zdrojii. 10. vyd. Praha: Grada Publishing, a.s., 2008. 798 s. ISBN 978-
80-247-1407-3.

ESF:MKH SPOF Spolecenska odpovédnost firem
4 kredity, ukonceni zk, garant predmeétu Ing. Klara Kasparova, Ph.D.

Vyucujici
Ing. Klara Kasparovéa, Ph.D. (prednésejici)

Cile predmétu
Cilem predmétu je rozvinout znalosti a schopnosti studentt v oblasti spolecenské odpovédnosti tak, aby byli
schopni po jeho absolvovani samostatné formulovat CSR strategii pro vybrany subjekt a vytvorit ak¢ni plan.

Vyukové metody
Primé vyuka je rozdélena do 2 setkani. Obsah prvniho setkani je zaloZen na vyukové metodé prednaska (kon-
krétné na slovni a diskusni metodé vyuky) a metodé seminar. Druhé setkani je zalozeno na vyukové metodé
semindr (konkrétné na situacni a inscenacni metodé vyuky), coz ma za cil propojit kognitivni uc¢eni s uc¢enim
socidlnim.

Metody hodnoceni
Zavérecny pisemny test, tymovy projekt a jeho obhajoba.
Jakékoli opisovani, zaznamenavani nebo vynaseni testli, pouzivani nedovolenych pomticek jakoZ i komunikac-
nich prostfedkd nebo jiné naruSovani objektivity zkousky (zdpoctu) bude povazovano za nesplnéni podminek
k ukonéeni pfedmétu a za hrubé poruseni studijnich predpisti. Nasledkem toho uzavre vyucujici zkousku (zdpo-
¢et) hodnocenim v ISu zndmkou "F" a dékan zahdji disciplindrni fizeni, jehoz vysledkem muze byt az ukon¢eni
studia.

Vystupy z uceni
Na konci tohoto predmétu bude student schopen:
- vysvétlit vztah mezi spolecenskou odpovédnosti firem (CSR) a podnikatelskou etikou;
- navrhnout na zdkladé vize, mise a strategie firmy vhodnou CSR strategii;
- popsat jednotlivé kroky implementace CSR do podnikového rizeni a postup aplikovat na konkrétni pripad;
- urc¢it nejhodnéjsi zplisoby vyhodnoceni efektivity navrhovanych aktivit;
- zvolit pro firmu nejvhodné;jsi standard upravujici jeji odpovédné chovéni a posoudit stupen naplnéni pozadavka
zvoleného standardu.

Osnova
Predmét se sklada ze 2 blokl vyuky (setkéni) a samostudia. Na setkédnich budou do véts$i hloubky probiréna
vybrand témata. Ostatni témata budou predmétem samostudia. Na druhém setkéni budou také obhajovany
POTy.
Osnova témat:
- vyvoj spolecenské odpovédnosti;
- vztah mezi spole¢enskou odpovédnosti a podnikatelskou etikou;
- strategicky pristup ke spolecenské odpovédnosti firem - koncept sdilenych hodnot;
- standardy upravujici spole¢ensky odpoveédné chovani firmy;
- rizeni CSR v dodavatelském retézci;
- reportovani o spolecenské odpovédnosti firem;
- proces implementace spolecenské odpovédnosti do rizeni podniku;
- hodnoceni spolecenské vykonnosti;
socialni podnikéni.

Literatura
povinna literatura
CHANDLER, David. Strategic Corporate Social Responsibility: Sustainable Value Creation. 4th edition. : SAGE,
2016. 488 s. ISBN 1-5063-1099-0.

HASKI-LEVENTHAL, Debbie. Strategic Corporate Social Responsibility. 1 edition. : SAGE, 2018. 400 s. ISBN 1-
4739-9801-8.

WILHELM, Kevin. Making Sustainability Stick: The Blueprint for Successful Implementation. 1st edition. : Pear-
son FT Press, 2015. 304 s. ISBN 0-13-438304-4.

PULLMAN, Madeleine a Margaret SAUTER. Sustainability Delivered: Designing Socially and Environmentally
Responsible Supply Chains. : Business Expert Press, 2012. 175 s. ISBN 1-60649-318-3.

KASPAROVA, Klara a Vilém KUNZ. Moderni pristupy ke spolecenské odpovédnosti firem a CSR reportovdni. 1.
vyd. Praha: Grada Publishing, 2013. 159 s. ISBN 9788024744803.

DOHNALOVA, Marie. Socidlni ekonomika, socidlni podnikdni : podnikdni pro kazdého. 1. vyd. Praha: Wolters
Kluwer Ceska republika, 2012. 131 s. ISBN 9788073572693.
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doporucena literatura
WILLIAMS, Freya. Green Giants: How Smart Companies Turn Sustainability into Billion-Dollar Businesses. :
AMACOM, 2015. 288 s. ISBN 0-8144-3613-7.

ALEXANDER, Paula. Corporate Social Irresponsibility. 1st edition. : Routledge, 2015. 426 s. ISBN 0-415-72146-
6.

ESF:MKH STMG Strategicky management
8 kreditd, ukonceni zk, garant predmétu prof. Ing. Ladislav Blazek, CSc.
Vyucujici
prof. Ing. Ladislav Blazek, CSc. (prednésejici)
Ing. Ondrej Castek, Ph.D. (prednésejici)
Ing. Viliam Zathurecky, MBA, Ph.D. (prednésejici)
Cile predmétu
Predmét Strategicky management navazuje na predmét Management, resp. predmeéty Zadklady managementu
(a podobné predméty), vyucovany v bakalarském stupni studia. Cilem predmeétu je hlubsi pochopeni strategic-
kého rozvoje podniku v irokych souvislostech trendl spole¢enského, politického, ekonomického a technického
vyvoje, a to zejména trendl souvisejicich s vyvojem znalostni, multikulturdlni a informac¢ni spolecnosti.
Vyukové metody
Vyuka probiha formou prednasek a seminaii, v ramci kterych se konzultuji a diskutuji probirana témata a
pripadové studie a jejich reseni. Tézisté spocCiva ve zpracovani tymové semindrni prace a jeji obhajobé.
Metody hodnoceni
Predpokladem ukonceni predmétu je slozeni zkousky. Zkouska je ustni s pripravou. V ramci zkousky student
odpovida na dvé otdzky. Podminkou pristoupeni ke zkousSce je zpracovani, prezentace a obhajoba tymové se-
mindrni préce a absolvovani dalsich povinnosti realizovanych na seminérich. Pro zajisténi objektivity zkousky
v tomto predmeétu plati, stejné jako pro vSechny ostatni predméty toto ustanoveni: Jakékoli opisovani, zazna-
menavani nebo vynéaseni testli, pouzivani nedovolenych pomucek jakoZ i komunikac¢nich prostifedki nebo jiné
narusovani objektivity zkousky (zapoctu) bude povazovéno za nesplnéni podminek k ukonceni predmétu a za
hrubé poruseni studijnich predpisti. Nésledkem toho uzavie vyucujici zkousku (zdpocet) hodnocenim v ISu
znamkou "F" a dékan zahdji disciplindrni fizeni, jehoz vysledkem muze byt az ukon¢eni studia.
Vystupy z uceni
Po absolvovani kurzu by mél byt student schopen zejména:
« pochopit a vysvétlit vyvojové trendy prostiedi podniki;
« analyzovat typické jevy soucasné praxe podnikového managementu;
* na béazi her s pozitivnim souc¢tem pochopit podstatu vztahli podniku ke svym stakeholdertim, tj. vlastnikiim,
zaméstnancim, odbératelim, dodavatelim, véritelim a statu;
« identifikovat, pochopit a aplikovat zakladni pristupy a metody v oblasti strategického managementu;
« formulovat variantni strategie rozvoje podniku;
* s vyuzitim metod rozhodovani za podminek rizika vybrat a implementovat optimalni variantu strategie rozvoje
podniku.
Osnova
1) Vyvojové trendy spolecnosti: prilezitosti a hrozby.
2) Postaveni podniku na prahu postindustrialni civilizace.
3) Ctvrt4 primyslova revoluce.
4) Posléni podniku. Shareholderské a stakeholderské pojeti.
5) Podnik jako stiet z4jmi stakeholderu.
6) Rizeni vztahu podniku k jednotlivym stakeholdertim.
7) Strategicka analyza obecného prostredi.
8) Strategicka analyza konkurencéniho prostredi na jednotlivych trzich podniku.
9) Strategicka analyza vnitiniho prostredi podniku.
10) Vyuziti strategické analyzy pro tvorbu strategie podniku. Typologie strategii.
11) Implementace strategie.
13) Rizeni strategické zmé&ny.
Literatura
doporucena literatura
ROTHAERMEL, Frank, T. a Nancy MCDONOUGH. Strategic Management: Concepts 4th Edition. 4th ed. :
McGraw-Hill Education, 2018. 592 s. ISBN 978-1-259-92762-1.

HANZELKOVA, Alena. Business strategie : krok za krokem. Vyd. 1.V Praze: C.H. Beck, 2013. xv, 159. ISBN 9788074004551

FOTR, Jiri. Tvorba strategie a strategické pldnovdni : teorie a praxe. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2012.
381 s. ISBN 9788024739854.

FREEMAN, R. Edward. Stakeholder theory: the state of the art. 1st ed. Cambridge: Cambridge University
Press, 2010. 362 s. ISBN 978-0-521-13793-5.
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CASTEK, Ondrej. Vyuziti stakeholderského pristupu pfi strategické analyze podniku. 1. vyd. Brno: Masarykova
univerzita, 2010. 242 s. ISBN 978-80-210-5411-0. Koupit v online knihkupectvi Munipress https://is.muni.
cz/obchod/baleni/52368

PORTER, Michael E. Konkurenéni strategie : metody pro analyzu odvétvi a konkurentti. Translated by Karel
Kvapil. [1. vyd.]. Praha: Victoria Publishing, 1994. 403 s. ISBN 8085605112.

neurceno
TYLL, Ladislav. Podnikova strategie. Vyd. 1. Praha: C.H. Beck, 2014. xviii, 275. ISBN 9788074005077.

ESF:MKH SYRP Systémy rizeni podniku

8 kreditl, ukoné&eni zk, garant ptedmétu doc. Ing. Radoslav Skapa, Ph.D.

Vyucujici
doc. Ing. Alena Klapalova, Ph.D. (prednasejici)
Ing. Mgr. Michal Kré¢al (predndsejici)
doc. Ing. Radoslav Skapa, Ph.D. (prednésejici)
Mgr. Ing. Jan Zak (prednésejici)

Cile predmétu
Predmét je ivodem do systémového mysleni. Cilem je predstavit podnik a rizeni jeho internich ¢innosti a pro-
cesll v ndvaznosti na souvisejici externi procesy a to z pohledu teorie systémi. Podnik je zde prezentovan jako
multi-systém, kdy pro pochopeni jeho fungovani - a nasledné pak i rizeni - je nezbytné porozumeét funkci jeho
dil¢ich systému a jejich vzdjemné provézanosti s vazbou na externi prostredi.

Vyukové metody
Prednésky; tymové tkoly; samostudium, diskuze.
Metody hodnoceni
Vysledna zndmka se sklada:
z prubézné préce;
z prubézného testovani;
z aktivity;
z pisemné zkousky;
Predpokladem pristoupeni ke zkouSce je zisk urc¢itého poctu bodd (viz interaktivni osnova).
Zkouska ma formu testu a elektronické eseje.
Jakékoli opisovéni, zaznamendavéani nebo vynaseni testll, pouzivani nedovolenych pomucek jakoZ i komunikac-
nich prostredkd nebo jiné narusovani objektivity zkousky (zdpoctu) bude povazovano za nesplnéni podminek
k ukonceni predmétu a za hrubé poruseni studijnich predpist. Nésledkem toho uzavre vyudéujici zkousku (zapo-
Cet) hodnocenim v ISu zndmkou "F" a dékan zahdji disciplindrni fizeni, jehoz vysledkem muze byt az ukon¢eni
studia.
Vystupy z uceni
Po absolvovani tohoto predmeétu studenti budou schopni:
definovat zékladni pojmy z teorie systémi;
chépat podnik jako komplexni systém;
vytvaret modely komplexnich systému a provadét jejich simulace;
definovat zékladni pojmy z procesniho a projektového Fizeni, z oblasti systému rizeni kvality a rizeni vykonnosti
podniku;
modelovat a optimalizovat jednoduché podnikové procesy (business processes);
rozumeét informac¢nimu systému podniku, jeho rozvoji a kriticky zhodnotit prinosy, které IS pro podnik ma;
vypracovat projektovy plan;
Osnova
Témata, ktera budou v predmétu probrana:
. Uvod do systémové teorie
. Modelovéani a simulace
. Rizeni systémi z pohledu procesti
. Rizeni systém z pohledu informaénich technologif
. Rizeni systémi z pohledu projektt
. Rizeni systémtl z pohledu znalosti
. Rizeni systém z pohledu kvality
. Rizeni systémtl z pohledu vykonnosti
. Rizeni systémtl z pohledu operaci

0O Ul B WN -
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Literatura
povinna literatura
DEKKERS, Rob. Applied Systems Theory. 2017. ISBN 978-3-319-57526-1. d0i:10.1007/978-3-319-57526-1. https:
//link.springer.com/book/10.1007/978-3-319-57526-1

REPA, VAclav. Procesné rizend organizace. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2012. 301 s. ISBN 9788024741284.
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LAUDON, Kenneth C. a Jane Price LAUDON. Management information systems : managing the digital firm.
Fourteenth edition, global e. Boston: Pearson, 2016. 670 stran. ISBN 9781292094007.

SVOZILOVA, Alena. Projektovy management : systémovy pristup k rizeni projekti. 3., aktualizované a rozsi.
Praha: Grada publishing, 2016. 421 stran. ISBN 9788027100750.

BRIFFAUT, Jean-Pierre. E-Enabled Operations Management. 2015. ISBN 978-1-119-14521-9. d0i:10.1002/9781119145219.
http://onlinelibrary.wiley.com/book/10.1002/9781119145219

doporucena literatura
BASL, Josef. Podnikové informacni systémy : podnik v informacni spolecnosti. Edited by Roman Blazicek. 3.,
aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2012. 323 s. ISBN 9788024743073.

DOHNAL, Jan a Oldfich PRIKLENK. CIO a podpora byznysu : s pripadovymi studiemi CIO v CR a SR. 1. vyd.
Praha: Grada, 2011. 174 s. ISBN 9788024740508.

PELANEK, Radek. Modelovdni a simulace komplexnich systémii. Jak 1épe porozumét svétu. 1. vyd. Brno: Ma-
sarykova univerzita, 2011. 236 s. mimo edice. ISBN 978-80-210-5318-2.

BERTALANFFY, Ludwig von. General system theory : foundations, development, applications. 1st pub. New
York: George Braziller, 1969. xxiv, 295. ISBN 0807604534.

ESF:MKH_TEDP Teze diplomové prace
3 kredity, ukonceni z, garant predmétu doc. Ing. Bc. Petr Suchanek, Ph.D.

Vyucujici
prof. Ing. Ladislav Blazek, CSc. (cvicici)
Ing. Ondrej Céstek, Ph.D. (cvidici)
Mag. Dr. Eva Gatarik (cvicici)
Ing. Klara Kasparovéa, Ph.D. (cvicici)
doc. Ing. Alena Klapalova, Ph.D. (cvicici)
Ing. Mgr. Michal Krcal (cvicici)
Ing. Ladislava Kuchynkova, Ph.D. (cvicici)
Mgr. Ing. Viktor Kulhavy, Ph.D., MSLS (cvic¢ici)
Ing. Petr Mikus, Ph.D. (cvicici)
doc. Ing. Jiri Novotny, CSc. (cvicici)
Ing. Pavla Odehnalovd, Ph.D. (cvicici)
doc. Ing. Petr Pirozek, Ph.D. (cvicici)
Ing. Mgr. Jakub Prochéazka, Ph.D. (cvicici)
Mgr. Ing. Milan Sedlacek, Ph.D. (cvicici)
Ing. Jaromir Skorkovsky, CSc. (cvicici)
Ing. Petr Smutny, Ph.D. (cvicici)
doc. Ing. Bc. Petr Suchanek, Ph.D. (cvicici)
Ing. Bc. Alena Safrova Drasilovd, Ph.D. (cviéici)
Ing. Ladislav Sigka, Ph.D. (cvi¢ici)
doc. Ing. Radoslav Skapa, Ph.D. (cvié¢ici)
Ing. Eva Svandova, Ph.D. (cviéici)
Ing. Viliam Zathurecky, MBA, Ph.D. (cvicici)
Mgr. Ing. Jan Zak (cviéici)
Ing. Bc. Sylva Zakova Talpovd, Ph.D. (cviéici)

Cile predmétu
Cilem predmeétu je ujasnit téma zavérecné prace a vytvorit zadani podle kterého pak bude student postupovat
pri reseni své prace.

Vyukové metody
Individuélni konzultace a samostatné zpracovani zadanych uloh, které vyusti do formulace oficidlniho zadani
diplomové préace.

Metody hodnoceni
Zéapocet je udélen za splnéni ukolt zadanych vedoucim diplomové prace, resp. za spolupréci na formulaci
oficialniho zadéni diplomové prace.

Vystupy z uceni
Po absolvovani predmétu bude student schopen: - formulovat manaZersky problém a z néj odvodit cil diplomové
préace - navrhnout metodiku reseni v primérené mire konkrétnosti - definovat znaky odborné prace - posoudit
vhodnost literdrnich zdroji - ve spolupréaci s vedoucim diplomové prace vytvorit teze, resp. oficidlni zadéni
diplomové prace.

Osnova
Vyuka spociva v individuédlnich konzultacich studenta s vedoucim diplomové prace, ktery stanovi presny postup
pri zpracovani oficidlniho zadani diplomové préce, tedy hlavniho vystupu tohoto predmétu.

Literatura
povinna literatura
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Zaveérecna (bakalarskd, diplomovd, disertac¢ni) prace. ESF MU. ESF MU [online]. 2013 [cit. 2013-11-13]. Do-
stupné z: http://econ.muni.cz/manual-studenta/radne-ukonceni-studia/zaverecna-bakalarska-diplomova-disertacni-
prace/

http://www.econ.muni.cz/t619/

SYNEK, Miloslav, Pavel MIKAN a Hana VAVROVA. Jak psdt bakaldrské, diplomové, doktorské a jiné pisemné
prdce. 3., preprac. vyd. Praha: Oeconomica, 2011. 61, [8]. ISBN 9788024518190.

KUZELIKOVA, Lucie, Jaroslav NEKUDA a Jiti POLACEK. Socidlné-ekonomické informace a prdce s nimi. Elpor-
tdl, Brno: Masarykova univerzita, 2008. ISSN 1802-128X. URL http://is.muni.cz/elportal/?id=764924

COOPER, Donald R. a Pamela S. SCHINDLER. Business research methods. 8th ed. Boston: McGraw-Hill, 2003.
xix, 857. ISBN 0072498706.

ESF:MKH ZNMG Znalostni management
4 kredity, ukonceni zk, garant predmétu Mag. Dr. Eva Gatarik

Vyucujici

Mag. Dr. Eva Gatarik (prednésejici)
Mgr. et Mgr. Tomas Ondréacek (prednésejici)

Cile predmétu

Zpusoby, jakymi se v organizacich vytvareji, komunikuji a argumentuji znalosti, se li8i. VZdy ale maji dlouhodoby
dopad na relativni vykonnost organizace, nebot ovliviiuji vysledky rozhodovani a jednéni ¢lenl organizace.
Tento kurz zkoumé zdkonitosti, jak efektivni, flexibilni a inovativni organizace v tzv. spolecnosti 4.0 vytvareji,
komunikuji a argumentuji své znalosti. Cilem kurzu je zmapovat dosavadni vyzkum v této oblasti a podporit
tim myslenku, Ze kombinace managementu znalosti s citlivym managementem socialnich vztaht je zadsadni pro
vznik a aktualizaci efektivnich pristupl k reSeni ptuivodniho tkolu znalostniho managementu v organizaci, tj.
podporovat dlouhodobou vykonnost organizace prostrednictvim podpory jeji flexibility a inovativnosti.

Vyukové metody

prednaskové lekce, individualni ¢etba védeckych ¢lanki, prezentace, skupinové diskuse, skupinové hry, analyza
vybranych pripadovych studii, kratké testy, pisemna zkouska

Metody hodnoceni

Priprava na seminare 2, 3, 4, 5, kterd bude zkousena kratkymi testy. Prezentace zadaného tématu, aktivni
ucast ve skupinovych diskuzich a na seminarich, zdvérecnda pisemné zkouska v pripadé nedostatecného poctu
bodfi (méné& neZ 11 bodf z celkem 20ti) v kratkych testech. U&ast v seminérich je povinna. Jakékoli opisovéni,
zaznamendvani nebo vynaseni testd, pouZivani nedovolenych pomucek jakoZ i komunikac¢nich prostfedku nebo
jiné narusovéni objektivity zkousky bude povazovéno za nesplnéni podminek k ukonceni predmeétu a za hrubé
porus$eni studijnich predpisti. Nasledkem toho uzavre vyucujici zkou$ku hodnocenim v ISu zndmkou "F" a dékan
zahdji disciplindrni fizeni, jehoz vysledkem muze byt aZ ukonceni studia.

Vystupy z uceni

Student bude po absolvovani predmétu predevsim schopen:

- reprodukovat hlavni otazky soudobych teorii znalostniho managementu;

- urcit (stru¢né popsat, co znamenaji) zékladni pojmy v soudobych teoriich znalostniho managementu;
- porozumét a navrhnout mozna reseni na vybrané problémy znalostniho managementu;

- implementovat tato reseni do praxe.

Osnova

1. blok (2x2h): Kick-off: Organizace jako systém znalosti: ivod do problematiky (teoreticky input a skupinova
hra), napln, cile, organizace kurzu, zadéni témat prezentaci

2. blok (2x2h): Prep Stage 1: Konfigurace, kontingence a Zivotni cykly organizaci: teoreticky input, kratky test,
prezentace, diskuze

3. blok (2x2h): L&D1 Stage: Epistemické procesy v ucici se organizaci a jejich vliv na efektivitu organizace
(organizac¢ni epistemologie): teoreticky input, kratky test, prezentace, diskuze

4. blok (2x2h): L&D2 Stage: Vztahové predpoklady rozvoje a rizeni znalosti v organizaci, znalosti, znalostni
management, aspekty znalostniho managementu: teoreticky input, kratky test, prezentace, diskuze

5. blok (2x2h): L&D3 Stage: Strukturdlni predpoklady rozvoje a rizeni znalosti v organizaci, praxe znalostniho
managementu, zadvérecna reflexe: teoreticky input, kratky test, prezentace, diskuze

6. blok (2x2h): Pisemnd zkousSka (pro studenty s nedostateénym po¢tem bodu v kratkém testu v bloku 2, 3, 4,
5)

Literatura

povinna literatura
Vyukové materidly (k dispozici na zacatku semestru)

HISLOP, Donald. Knowledge management in organizations: A critical introduction. Oxford University Press..
Oxford, UK: Oxford University Press, 2013.

doporucena literatura
TSOUKAS, Haridimos. Complex knowledge : studies in organizational epistemology. Oxford: Oxford University
Press, 2005. %, 414. ISBN 9780199275588.
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ESF:MK]J JAJ2 Jazyk 2 Angli¢tina
5 kredit, ukonceni zk, garant pfredmétu Mgr. Petra Wachsmuthovéa
Vyucujici
Mgr. Silvie Bilkovéa (prednéasejici)
Mgr. et Mgr. Bc. Milan Bohdacek, M.A. (prednasejici)
Mgr. Jitina Hrbackova (prednésejici)
Mgr. Eva Lukacova (prednasejici)
Ing. Mgr. Blanka Pojslova (prednasejici)
Mgr. Bc. Eva Punc¢ochérova (prednésejici)
Mgr. Ladislav Vaclavik, Ph.D. (prednasejici)
Mgr. Petra Wachsmuthova (prednasejici)
Cile predmétu
Hlavni cile kurzu jsou:
- osvojeni si odborného obchodniho a ekonomického jazyka,
- prohloubeni znalosti obecného jazyka.
Vyukové metody
Student se pripravuje formou samostudia.
Metody hodnoceni
Zkouska se skladéa z pisemné a ustni ¢asti
- 60% tspésnost v pisemné ¢asti zkousky je podminkou pro pripusténi k ustni casti
- Ustni cast zkousky mé dvé casti - monolog a dialog.
Jakékoli opisovani, zaznamenavani nebo vynaseni testli, pouzivani nedovolenych pomucek jakoZ i komunikac-
nich prostredkl nebo jiné naru$ovéni objektivity zkousky bude povazovano za nesplnéni podminek k ukonceni
predmétu a za hrubé poruseni studijnich predpist. Nasledkem toho uzavie vyucujici zkousku hodnocenim v ISu
znamkou "F" a dékan zahaji disciplinarni rizeni, jehoZ vysledkem muZe byt aZ ukonceni studia.
Vystupy z uceni
Student by mél byt po absolvovani predmétu schopen:
- porozumét odbornému textu,
- zvlddnout méné narocné formy obchodni korespondence.
Studenti by meéli dosdhnout tirovné B1 podle Spolecného evropského referencniho rdmce pro jazyky.
Po absolvovéni kurzu bude odborny jazyk otevienym systémem, ktery bude student moci rozvijet podle svého
profesniho zaméreni.
Osnova
1. Activities
Data
. Etiquette
. Image
. Success
Future
. Location
. Job-seeking
. Selling
. Price
. Insurance
. Service
13. Productivity
14. Creativity
15. Motivation
Literatura
povinna literatura
JOHNSON, Christine. Intelligent business : pre-intermediate : coursebook. 1st ed. Harlow: Pearson Longman,
2006. 176 s. ISBN 0582848016.

)
N — O

doporucena literatura
COE, Norman, Mark HARRISON a Ken PATERSON. Oxford practice grammar : basic : s vykladem gramatiky v
cestiné. Oxford: Oxford University Press, 2008. ix, 295. ISBN 9780194579766.

MURPHY, Raymond. Essential grammar in Use : a self-study reference and practice book for elementary stu-
dents of English : with answers. 3rd ed. Cambridge: Cambridge University Press, 2007. xi, 319. ISBN 9780521675802.

MURPHY, Raymond. English grammar in use : a self-study reference and practice book for intermediate stu-
dents of English : with answers. 3rd ed. Cambridge: Cambridge University Press, 2004. x, 379. ISBN 0521537622.

DYNDA, Antonin a Eva DYNDOVA. Cesko-anglickd obchodni korespondence. 4. opravené. vyd. Praha: Prago-
educa, 2001. xxix, 520. ISBN 80-85856-89-1.
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ESF:MK]J JFJ2 Jazyk 2 Francouzstina 3
5 kreditt, ukonceni zk, garant predmétu Mgr. Marie Cervenkovd, Ph.D.

Vyucujici 5
Mgr. Marie Cervenkovéa, Ph.D. (prednésejici)
Mgr. Daniela Veskrnova (prednasejici)
Ing. Mgr. Blanka Pojslova (cvicici)
Cile predmétu
Hlavni cile kurzu jsou:
- osvojeni si odborného obchodniho a ekonomického jazyka
- prohloubeni znalosti obecného jazyka
- schopnost porozumét odbornému textu
- zvladnuti méné narocnych forem obchodni korespondence
Studenti by méli dosdhnout trovné B1 podle Spole¢ného evropského referen¢niho rédmce pro jazyky.
Po absolvovani kurzu bude odborny jazyk otevienym systémem, ktery bude student moci rozvijet podle svého
profesniho zaméreni.

Vyukové metody
Student se pripravuje formou samostudia.
Metody hodnoceni
Zkouska se skldda z pisemné a tstni ¢asti
- 60% uspésnost v pisemné casti zkousky je podminkou pro pripusténi k Gstni casti
- pozaduje se alespon 60% uUspésnost u ustni zkousky, kterd spociva v porozuméni ctenému odbornému textu a
nasledné diskusi na téma textu.
Dopusti-li se student u zkousky nedovoleného jednéni (tj. pouZivani nedovolenych pomtcek, tahakt, komuni-
kacnich prostiedki, foceni testll mobilnimi telefony, domlouvani se s jinymi studenty béhem zkousky), prerusi
ucitel zkousku a podle zavaznosti prestupku udéli klasifikaci do ISu F, nebo FF, pripadné i FFF.
Vystupy z uceni
Po absolvovani kurzu by student mél byt schopen:
- porozumét hlavnim myS$lenkdm srozumitelnych spisovnych textt na béZna témata;
- poradit si s vétsinou situaci, které mohou nastat pri cestovani;
- napsat jednoduse formulovany obchodni dopis;
- stru¢né vysvétlit své nazory a plany
Osnova 5
FRANCOUZSTINA Navazani kontaktt (prijeti v podniku, na letisti, telefon.hovor);
Diar, pracovni program (domluva, odvolani, odloZeni schlizky; rozvrzeni dne; vyrazy obchodni korespondence;)
Cestovani (dotaz na cil cesty, itinerar, presun ve mésté, turismus);
Hotel ( rezervace, pobyt, reklamace);
Restaurace (stravovani, objednavka jidla, recepty, gastronomie);
Podnik (rozvrZeni sektor(, analyza a srovnani vysledku, tendenci a technik prodeje, podnikova hierarchie);
Préce (rozdéleni tkolli, vybaveni pracovi$té, analyza pracovnich vztahti, prace v ciziné);
Hledani zaméstnéani (pracovni prilezitosti, motivacni dopis, CV, prijimaci pohovor);
Uméni diskuse (vyjadreni ndzoru, nesouhlasu, hlediska, srovnani);
Literatura
povinna literatura

PENFORNIS, Jean-Luc. Francais.com : [méthode de francais professionnel et des affaires].. Paris: Cle Inter-
national, 2002. 96 s. ISBN 2090331720.

PRAVDA, Miroslav a Marie PRAVDOVA. Francouzstina pro samouky [SPN, 1991]. 3. vyd. Praha: Statni peda-
gogické nakladatelstvi, 1991. 570 s. : i.

doporucena literatura
BERTHET, Annie a Béatrice TAUZIN. Comment vont les affaires? :cahier d'exercices. Paris: Hachette Livre,
2001. 111 s. ISBN 2-01-155145-5.

ESF:MK]J JNJ2 Jazyk 2 Némcina
5 kreditl, ukonceni zk, garant predmétu Bc. Mgr. Petra Chladkova
Vyucujici
Bc. Mgr. Petra Chladkova (prednéasejici)
Mgr. Petra Sojkova (prednésejici)
Cile predmétu
Hlavni cile kurzu jsou:
- osvojeni si odborného obchodniho a ekonomického jazyka
- prohloubeni znalosti obecného jazyka
- schopnost porozumét odbornému textu
- zvladnuti méné naroc¢nych forem obchodni korespondence
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Studenti by méli dosdhnout tirovné B1 podle Spolecného evropského referencniho rdémce pro jazyky.
Po absolvovani kurzu bude odborny jazyk otevienym systémem, ktery bude student moci rozvijet podle svého
profesniho zaméreni.

Vyukové metody
Student se pripravuje formou samostudia.

Metody hodnoceni
Zkouska se sklddéa z pisemné a tstni Casti
- 60% tspésnost v pisemné ¢asti zkousky je podminkou pro pripusténi k ustni casti
- pozaduje se alespon 60% tUspésnost u ustni zkousky, ktera spociva v porozuméni ctenému odbornému textu a
nasledné diskusi na téma textu.
Dopusti-li se student u zkousky nedovoleného jednéni (tj. pouZivani nedovolenych pomtcek, tahakt, komuni-
kacnich prostiedki, foceni testll mobilnimi telefony, domlouvani se s jinymi studenty béhem zkousky), prerusi
ucitel zkousku a podle zavaznosti prestupku udéli klasifikaci do ISu F, nebo FF, pripadné i FFF.

Vystupy z uceni
Student by mél byt po absolvovani predmétu schopen: ¢ - porozumét odbornému textu, ¢ - zvlddnout méné
naroc¢né formy obchodni korespondence. * Studenti by méli dosdhnout irovné B1 podle Spole¢ného evropského
referencniho rdmce pro jazyky. * Po absolvovani kurzu bude odborny jazyk otevienym systémem, ktery bude
student moci rozvijet podle svého profesniho zaméreni

Osnovav ~
NEMCINA
Studium an der Uni (Berufswahl)
Zukunftsplane
Bewerbung (Lebenslauf, Bewerbungsunterlagen)
Vorstellungsgesprach (Vorbereitung, Verlauf)
Im Biiro (modernes Biiro, Medien)
Die Tatigkeit einer Sekretarin beschreiben
Rechtsformen der Unternehmen
Firmenprasentation
Genug Mut zur Selbsténdigkeit - Firmengrindung
Frauen als Unternehmerinnen
Arbeit, Arbeitslosigkeit
Tagesprogramm/Arbeitsprogramm
Marketing und Werbung
Mein Lieblingsspot beschreiben
Das Messewesen, Messe Brno
Gute Manieren und korrekte Kleidung im Geschaftsalltag
Geld, Zahlungsbedingungen, Euro
Wie komme ich mit meinem Geld aus (Konto, Bausparen, Sparbuch)
Geschaftskorrespondenz (Form eines Briefes, die wichtigsten Arten)
Reklamationen - Thre Erfahrungen
Stellenangebote
Neu in der Firma
Rolle der Medien in meinem Leben/beim Studium (Fernsehen, Computer)
Einkaufen in Einkaufszentren - ein neues Hobby
Literatura
povinna literatura

NEKOVAROVA, Alena a Dominique FLIEGLER. Alltagssprache Deutsch Neu : 30 modernich konverzaénich té-
mat. 2., dopl. a upr. vyd. Plzen: Fraus, 2009. 311 s. ISBN 9788072388905.

BERGLOVA, Eva. Jazykovd obchodni priiprava : Deutsch im Berufsleben. 1. vyd. Plzeh: Fraus, 2004. 169 s.
ISBN 8072383159.

NEKOVAROVA, Alena a Dominique FLIEGLER. Alltagssprache Deutsch :30 modernich konverzaénich témat.
Plzen: Fraus, 2003. 311 s. ISBN 80-7238-143-1.

doporucena literatura
HOPPNEROVA, Véra. Moderni u¢ebnice némdiny. Edited by Lenka Jaucovéa. Nové, uprav. [3.] vyd. Praha: Svo-
boda, 2010. 357 s. ISBN 9788020506153.

ESF:MK] JRJ2 Jazyk 2 Rustina
5 kreditil, ukonéeni zk, garant pfedmétu Mgr. Monika Seveckova, Ph.D.

Vyucujici .
Mgr. Monika Seveckova, Ph.D. (prednasejici)
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Cile predmétu
Hlavni cile kurzu jsou:
- osvojeni si odborného obchodniho a ekonomického jazyka;
- prohloubeni znalosti obecného jazyka.

Vyukové metody
Student se pripravuje formou samostudia (povinna ucebnice - Ljuba Mrovécova: Obchodni rustina, L 1, 4, 6, 7,
8, 10).

Metody hodnoceni
Podminky pro pripusténi ke zkousce (odevzdat mésic pred koncem aktualniho semestru do Odevzdavarny): « 1
obchodni dopis v R], cca 100 slov (téma dle vlastniho vybéru, se vS§emi ndlezitostmi); * 1 resumé internetového
Clanku v RJ (téma dle vlastniho vybéru, napt. www.rambler.ru, www.gazeta,ru, 5-8 vét, vlastnimi slovy).
Zkouska se skldda z pisemné a tstni ¢asti
- 60% uspésnost v pisemné Casti zkousky (poslech, ¢teni, psani, gramatika + slovni zasoba) je podminkou pro
pripusténi k dstni ¢asti
- pozaduje se alespon 60% uspésnost u ustni zkousky, ktera spociva v porozuméni ctenému odbornému textu a
néasledné diskusi na odborné a konverzacni téma.
Jakékoli opisovani, zaznamenavani nebo vynaseni testli, pouzivani nedovolenych pomtcek jakoZ i komunikac-
nich prostredkt nebo jiné naruSovani objektivity zkousky (zadpoctu) bude povaZovano za nesplnéni podminek
k ukonceni predmétu a za hrubé poruseni studijnich predpisi. Nasledkem toho uzavre vyucujici zkousku (zé-
pocet) hodnocenim v ISu zndmkou "F"/"FF"/"FFF".

Vystupy z uceni
Na konci kurzu budou studenti:
- schopni porozumét odbornému textu;
- umeét vytvorit méné narocné formy obchodni korespondence.
Studenti by méli dosdhnout trovné B1 podle Spolecného evropského referencniho rdmce pro jazyky.
Po absolvovéani kurzu bude odborny jazyk otevienym systémem, ktery bude student moci rozvijet podle svého
profesniho zaméreni.

Osnova 3
Odborné témata: 1. Cesko-ruské obchodni kontakty. 2. Korespondence. 3. Vystavy, veletrhy, aukce. 4. Prezen-
tace firmy. 5. Obchodni jednéni. 6. Financ¢ni a bankovni operace.
Konverzacni témata: 1. Pracovisté, povolani, zaméstnani. 2. Vzdélani, instituce, Skoly. 3. Dovolend, cestovani,
hotel. 4. Sport, druhy sportu. 5. Uméni, kultura. 6. Stravovani, pozvani na obéd.

Literatura

povinna literatura
MROVECOVA, Ljuba. Russkij jazyk v torgovle. Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2007. vii, 463. ISBN 9788025115985.

doporucena literatura
JANEK, Adam a Julija MAMONOVA. Ucebnice soucasné rustiny : vhodné i pro samouky.. Vyd. 1. Brno: Compu-
ter Press, 2011. 410 s. ISBN 9788025128596.

MYRONOVA, Halyna a Dita GALOVA. Rustina pro podnikatelskou sféru. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita,
2003. 136 s. ISBN 8021032588.

DYNDA, Antonin a Eva DYNDOVA. Cesko-ruskd obchodni korespondence. Translated by Tamara Gorrotiova. 1.
vyd. Praha: Pragoeduca, 1998. xxv, 524 s. ISBN 80-85856-64-6.

ESF:MK] JSJ2 Jazyk 2 Spanélstina
5 kreditli, ukonc¢en{ zk, garant predmétu Mgr. Veronika De Azevedo Camacho
Vyucujici
Mgr. Veronika De Azevedo Camacho (prednasejici)
Cile predmétu
Hlavni cile kurzu jsou:
- osvojeni si odborného obchodniho a ekonomického jazyka
- prohloubeni znalosti obecného jazyka
- schopnost porozumét odbornému textu
- zvladnuti méné naroc¢nych forem obchodni korespondence
Vyukové metody
Student se pripravuje formou samostudia.
Metody hodnoceni
Zkouska se sklddéa z pisemné a tstni Casti
- 60% tspésnost v pisemné ¢asti zkousky je podminkou pro pripusténi k ustni casti
- pozaduje se alespon 60% uspésnost u ustni zkousky, ktera spociva v porozuméni ctenému odbornému textu a
néasledné diskusi na téma textu.
Dopusti-li se student u zkousky nedovoleného jedndni (tj. pouzivani nedovolenych pomucek, tahakl, komuni-

kacnich prostredkil, foceni testli mobilnimi telefony, domlouvéni se s jinymi studenty béhem zkousky), prerusi
ucitel zkousku a podle zavaznosti prestupku udéli klasifikaci do ISu F, nebo FF, pripadné i FFF.
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Vystupy z uceni
Studenti by méli dosdhnout trovné B1 podle Spole¢ného evropského referen¢niho rdmce pro jazyky.
Po absolvovéni kurzu bude odborny jazyk otevienym systémem, ktery bude student moci rozvijet podle svého
profesniho zameéreni.

Osnova
Témata z ucebnice "Socios 2":
Companeros de trabajo (caracteristicas, relaciones personales, describir las funciones de una empresa, con-
versaciones con candidatos-entrevista de trabajo, descripciones de empleados, escribir un correo electrénico);
De viaje (conversacion sobre viajes, sobre el destino de un viaje de incentivos, el uso de los medios de transporte
en las ciudades);
Productos de ayer y de hoy (productos e inventos, publirreportajes sobre la historia de una empresa, anuncio
publicitaroo, carta de reclamacion y carta de disculpa);
Normas en la empresa (los elementos de una oficina, usoso sociales en la empresa, reglamentos de seguridad
y normas de empresa, motivacion de los trabajadores);
Dinero (gestiones bancarias, peticiéon de una hipoteca, formulario de solicitud de una tarjeta, consejos para
pedir un crédito, circular bancaria, extracto bancario, nota interna de una empresa, publicidad de entidades
bancarias);
Salones y ferias (carta de confirmacién de asistencia a una feria, carteles informativos, informes internos,
notas);

Internet (paginas wen, internet en los negocios);

Correspondencia comercial (negociaciones comerciales, confirmacion telefénica de los datos de unos clientes
y realizacion de pedidos);

Estrategias de publicidad (cunas de radio, entrevista sobre campanas publicitarias, campanas de intriga, car-
teles publicitarios, acta de una reunion, entrevista sobre una campana);

Seguros (recados telefonicos, folleto de promocion, contrato de seguro);

Presentaciones y conferencias (visita guiada a una empresa, notas para una exposicion oral, informe sobre un
proyecto, consejos y sugerencias para presentaciones.

Gramadtica: expresar acciones pasadas (los tiempos del pasado), verbos serxestar, expresar opinién, preposici-
ones por x para, condicional, expresar gustos y sentimientos, ir x venir, perifrasis verbales, pronombres per-
sonales, y de objeto directo e indirecto, imperativos, expresar impersonalidad, expresar obligacion, expresar
prohibicién, presente de subjuntivo, futuro, cuando + presente de subjuntivo, expresar necesidad o conveni-
encia, expresar posibilidad, antes de/después de, acabar de + inf., estilo indirecto - correlaciéon de los tiempos,
faltar/sobrar, conectores del discurso, expresar finalidad, expresar deseos e intenciones, senalar el inicio de
una actividad, comparar, expresar hipétesis y probabilidad, ofrecer una opinién, reaccionar ante opiniones
ajenas, transmitir palabras de otros, comparar cantidades proporcionales, frases relativas, qué/cudles, hablar
de cantidades indeterminadas de personas, infinitivo pasado.

Literatura
povinna literatura
KRALOVA, Jana, Milada KRBCOVA, Alena DEKANOVA a Pablo CHACON GIL. Fiesta. 1. vyd. Plzet:: FRAUS,
2000. 219 s. ISBN 80-7238-085-0.

dopoméepé literatura } ) o o
MACIKOVA, Olga, Vlasta HLAVICKOVA a Véra SPIGLOVA. Spanélsko-cesky a Cesko-spanélsky hospoddrsky
slovnik. 1. vyd. Plzen: Fraus, 2003. 426 s. ISBN 80-7238-261-6.

PROKOPOVA, Libu$e. Spanélstina pro samouky :kli¢, slovnik. 1. vyd. Praha: LEDA, 1994. 119 s. ISBN 80-
901664-9-0.

neurceno
MARTINEZ, LOLA, Sabater, Maria Luisa. Socios 2. Curso de espanol orientado al mundo de trabajo. Libro de
alumno.. Barcelona: Difusion, 2009. ISBN 978-84-8443-418-4.

CORPAS, JAIME, Martinez, Lola a SABATER, MARIA LLUISA. Socios 2. Curso de espanol orientado al mundo
del trabajo. Cuaderno de ejercicios.. Barcelona: Difusién, 2008. ISBN 978-84-9848-141-9.

CASTRO, FRANCISCA. uso de la gramdtica espanola. Nivel intermedio.. Madrid: Edelsa, 2008. ISBN 978-84-
7711-134-4.

ESF:MKM OMVE Optimaliza¢ni metody v ekonomii
8 kreditt, ukonceni zk, garant predmétu Ing. Mgr. Markéta Matulova, Ph.D.

Vyucujici
Ing. Mgr. Markéta Matulova, Ph.D. (prednasejici)
Ing. Mgr. Markéta Matulova, Ph.D. (cvicici)

Cile predmeétu
Cilem kurzu je prohloubit znalosti matematického aparatu vhodného k reseni ekonomickych problémui, sezna-
mit studenty s béZnymi typy optimaliza¢nich uloh a ukédzat nékteré zdkladni metody jejich reSeni, podrobnéji
simplexovou metodu pro linedrni optimalizaci.
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Vyukové metody
Vyuka je rozdélena do Ctyt tutoridlt. Studenti musi odevzdat domdci praci a vypliiovat autokorekéni cviceni.

Metody hodnoceni
Kurz je ukoncen zkouskou. Hodnoceni je urc¢eno bodovym ziskem ze zavérecného testu, autokorekcnich cvi-
¢eni a domaéci préace. Jakékoli opisovani, zaznamenavani nebo vynaseni testll, pouzivani nedovolenych pomticek
jakoZ i komunikac¢nich prostfedkl nebo jiné narusSovani objektivity zkousky (zapoctu) bude povazovano za nespl-
néni podminek k ukonc¢eni predmétu a za hrubé poruseni studijnich predpist. Nasledkem toho uzavie vyucujici
zkou$ku (zdpocet) hodnocenim v ISu znamkou "F" a dékan zahdji disciplindrni fizeni, jehoZz vysledkem mize
byt az ukonceni studia.

Vystupy z uceni
Student bude po absolvovéani predmeétu schopen:

- rozpoznat a formulovat specifické optimaliza¢ni problémy, které se vyskytuji pri aplikacich v ekonomii, pro-
jektovém rizeni, vyrobnim managementu, managementu kvality, atd.

- aplikovat algoritmy vyuZzivané pri reseni téchto optimalizaCnich tloh
- vysvétlit postup re$eni a zdlivodnit volbu daného postupu
- reSit prakticky motivované ulohy za pouziti softwaru (zejména MS Excel, dopliikové Maple, Matlab a jeho
Optimization toolbox).
Osnova
Linearni programovani, simplexova metoda, dualita a analyza citlivosti
Celociselné programovani, specialni tlohy (distribucni, prirazovaci, atd.)
Optimalizace v grafech, sitova analyza, PERT a CPM
Vicekriteridlni rozhodovani a cilové programovdni, Analyza datovych oball (DEA)
Literatura
povinna literatura

JABLONSKY, Josef. Operaéni vyzkum :kvantitativni modely pro ekonomické rozhodovdni. 1. vyd. Praha: Profes-
sional Publishing, 2002. 323 s. ISBN 80-86419-42-8.

DLOUHY, Martin. Modely hodnoceni efektivnosti produkénich jednotek. Edited by Josef Jablonsky. 1. vyd.
Praha: Professional Publishing, 2004. 183 s. ISBN 8086419495.

doporucena literatura
PLEVNY, Miroslav a Miroslav ZIZKA. Modelovdni a optimalizace v manaZerském rozhodovdni. Vyd. 2. Plzeh:
Zapadoceska univerzita, 2010. 296 s. ISBN 9788070439333.

GROS, Ivan a Jakub DYNTAR. Matematické modely pro manazerské rozhodovdni. 2. upravené a rozsirené.
Praha: Vysokdé skola chemicko-technologicka v Praze, 2015. 303 stran. ISBN 9788070809105.

ESF:MPE_MAE2 Makroekonomie 2
4 kredity, ukonéeni zk, garant pfedmétu doc. Ing. Libor Zidek, Ph.D.

Vyucujici 5
Ing. Jan Capek, Ph.D. (prednésejici)
doc. Ing. Zdenék Tomes, Ph.D. (predndsejici)
doc. Ing. Libor Zidek, Ph.D. (prednasejici)
Cile predmétu
Hlavnim cilem je seznamit studenty s moderni makroekonomii. Konkrétné je cilem
- nabidnout ve vykladu rovnovdhu mezi kratkodobymi a dlouhodobymi problémy v makroekonomii,
- integrovat pohledy keynesidnské a klasické teorie,
- prezentovat makroekonomii s pouZitim riiznych jednoduchych modeld,

- zdlraznit, Ze makroekonomie je empirickou disciplinou, kterad je motivovdna a vedend $irokym spektrem
zkuSenosti. Za timto G¢elem jsou predstaveny Cetné pripadové studie, které vyuzivaji makroekonomickou teorii,
aby osvétlila data a udalosti v realném sveéte.

Pristup kurzu zada po studentech, aby mysleli jako na ekonomové, kteti pri analyze ekonomickych uddlosti
nebo verejnych politik vzdy uvazi rizné modely.

Vyukové metody
prednésky

Metody hodnoceni
Forma zavérec¢né zkousky: pisemna formou testu abcd.

Vystupy z uceni
Po Gspés$ném absolvovani bude student schopen kompetentné diskutovat o riznych makroekonomickych téma-
tech a rozumét zédkladnim mechanismim pozorovaného makroekonomického vyvoje.

Konkrétnéji bude student schopen, mimo jiné,
- vysvétlit rozdil mezi kratkodobymi a dlouhodobymi modely,

- pochopit determinaci vystupu v dlouhém obdobi a popsat odchylky vystupu od potencidlniho produktu v krat-
kém obdobi,

- odli$it hlavni determinanty dlouhodobého hospodarského ristu,
- predpovidat uc¢inky fiskélni a ménové politiky v riznych makroekonomickych podminkéch.
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Osnova
1/ Makroekonomicka data

2/ Ekonomicka rovnovaha
3/ Penize a inflace
4/ Oteviend ekonomika
5/ Nezaméstnanost
6/ Ekonomicky rust I
7/ Ekonomicky rust II
8/ ISLM model
9/ Mundell-Flemingtv model
10/ Agregatni nabidka a Phillipsova krivka
11/ Monetérni a fiskdlni politika
12/ Spotreba
Literatura

povinna literatura
MANKIW, N. Gregory. Macroeconomics. Ninth edition. New York: Worth Publishers, 2016. xxxv, 642. ISBN 9781464182891.

doporucena literatura
MANKIW, N. Gregory. Macroeconomics. 8th ed. Houndmills: Worth Publishers, 2013. xxxvi, 623. ISBN 9781464121678.

MANKIW, N. Gregory. Macroeconomics. 7th ed. New York: Worth Publishers, 2010. xxxiv, 598. ISBN 9781429238120.

neurceno
HOLMAN, Robert. Makroekonomie : stiedné pokrocily kurz. 2. vyd. Praha: C.H. Beck, 2010. xiv, 424. ISBN 9788071798613.

ESF:MPE MIE2 Mikroekonomie 2
4 kredity, ukonceni zk, garant predmétu doc. Ing. Zdenék Tomes, Ph.D.

Vyucujici
Ing. Ondrej Krc¢dl, Ph.D. (prednasejici)
Ing. Michal Kvasnicka, Ph.D. (prednasejici)
doc. Ing. Zdenék Tomes, Ph.D. (prednasejici)
Cile predmétu
Cilem predmétu Mikroekonomie 2 je poskytnout studentiim stfedné pokrocilé znalosti z oblasti mikroeko-

nomické teorie. Tento kurz dava absolventim predpoklady pro dal$i studium mikroekonomie na doktorském
stupni.

Vyukové metody
prednasky, aplikace, diskuse

Metody hodnoceni
SloZeni pisemné zkousky, kterd ma formu testu. Jakékoli opisovéni, zaznamenéavani nebo vynaseni testli, pouzi-
vani nedovolenych pomucek jakoz i komunika¢nich prostiedkl nebo jiné narusovani objektivity zkousky bude
povaZzovano za nesplnéni podminek k ukoncéeni pfedmétu a za hrubé poruseni studijnich predpisti. Nésled-
kem toho uzavre vyucujici zkousku hodnocenim v ISu znamkou "F" a dékan zahdji disciplinarni rizeni, jehoz
vysledkem miize byt az ukonc¢eni studia.

Vystupy z uceni
Student bude po absolvovani predmétu schopen:
- aplikovat teorii spotrebitelského chovani, zejména najit optimum spotiebitele a odvodit poptavkové krivky
pro ruzné preference;

- porozumeét zdkladnim vlastnostem poptavky;
- urcit dopad zmény ceny na blahobyt spotrebitele;
- aplikovat model rozhodovani firmy;

- analyzovat interakci chovéni spotfebitell a firem na dokonale konkuren¢nim trhu a na nedokonale konku-
renc¢nich trzich, zejména na monopolisticky konkuren¢nim trhu, a u oligopolu a monopolu;

- vysvétlit koncept vSeobecné rovnovahy;

- popsat zakladni problémy spojené s rozhodovanim spotiebitele za nejistoty a s asymetrickymi informacemi.
Osnova

1. Rozpoctové omezeni, preference a uzitek

2. Vybér a projevené preference

3. Poptavka a Slutského rovnice

4. Prebytek spotrebitele a trzni poptéavka

5. Nejistota a rovnovéaha

6. Technologie a maximalizace zisku
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7. Minimalizace nakladu a ndkladové kiivky
8. Nabidka firmy a nabidka odvétvi

9. Monopol a monopolni chovani

10. Oligopol

11. Teorie her a asymetrické informace

12. Sména a produkce

13. Behaviordlni ekonomie

Literatura
povinna literatura
VARIAN, Hal R. Mikroekonomie. Moderni pristup :z angl.. Translated by L. Grega. 1. vyd. Praha: Victoria Pub-
lishing, 1995. 645 s. : i. ISBN 80-85605-25-4.

doporucena literatura
VARIAN, Hal R. Intermediate microeconomics : a modern approach. 8. ed. New York: Norton, 2010. xxiv, 739.
ISBN 9780393934243.

BERGSTROM, Theodore C. a Hal R. VARIAN. Workouts in intermediate microeconomics. 8th ed. New York:
W.W. Norton, 2009. 562, 38. ISBN 9780393935158.

ESF:MPH AIMA International Management
4 kredity, ukonceni zk, garant predmétu doc. Ing. Petr Pirozek, Ph.D.

Vyucujici
Ing. Bc. Sylva Zakova Talpova, Ph.D. (pifednasejici)
Ing. Ondrej Castek, Ph.D. (prednésejici)
doc. Ing. Petr Pirozek, Ph.D. (prednasejici)
Ing. Ondrej Castek, Ph.D. (cvi&ici)
Ing. Bc. Sylva Zakova Talpova, Ph.D. (cviéici)

Cile predmétu
The main objective of the course is to understand the complexity of management of multinational corporations
and the international environment. The course combines lectures with case studies, so that students can apply
their knowledge to the real-case examples. Often a few top managers from MNEs participate in the course and
bring additional value to the course.

Vyukové metody
The class sessions consist of interactive lectures and presentations. Out of class workload consists of preparing
a case studies presentations and readings.

Metody hodnoceni
Seminar work: Case studies, homework (exercises), two online tests during the semester. Active participation
in seminars is compulsory. Final test (written) in the exam period.
Vystupy z uceni
At the end of the course, students should be able to:
- explain the factors of international environment in which multinational organizations operate;
- explain the forces that drive global and European business;
- gather the necessary information on factors affecting the behaviour of multinational companies operating in
a specific region and develop arguments;
- explain impacts of operations of multinational organizations, their local/global influence;
- list and assess factors involved in the management of multinational organizations;
- assess the function of business processes in international management and to draw up arguments to use;
- understand and apply the concepts developed in the literature;

Osnova
1. Introduction - course outline, background information, global integration 2. Internationalization 3. Collective
forms of business, cooperation, joint venture, acquisitions 4. Multinational businesses and their strategies 5.
Managing multinational business operations (organizing strategy) 6. Managing Multinational business operati-
ons (HR management)

Literatura
povinna literatura
DERESKY, Helen. International management : managing across borders and cultures : text and cases. Ninth
edition, global editio. Boston: Pearson, 2017. 500 stran. ISBN 9781292153537.

GOODERHAM, Paul N. a Odd NORDHAUG. International management : cross-boundary challenges. 1st ed.
Malden: Blackwell, 2003. xiii, 473. ISBN 0631233423.

doporucena literatura
RODRIGUES, Carl. International management : a cultural approach. 3rd ed. Los Angeles: SAGE, 2009. xxii,
532. ISBN 9781412951418.
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HODGETTS, Richard M., Fred LUTHANS a Jonathan P. DOH. International management : culture, strategy,

and behavior. 6th ed. Boston: McGraw-Hill, 2006. xxviii, 60. ISBN 0072961082.

MEAD, Richard. International management : cross-cultural dimensions. 1st ed. Cambridge: Blackwell, 1994.

xvii, 525. ISBN 0-631-18368-X.

ESF:MPH_ASDM Analyza statistickych dat pro manazery
3 kredity, ukonceni zk, garant predmétu Ing. Ondrej Céstek, Ph.D.

Vyucujici

Ing. Ondrej Castek, Ph.D. (prednésejici)

Cile predmétu
Cilem predmétu je vybudovat schopnost samostatné aplikace vybranych metod statistické analyzy na data ty-
picka pro oblast managementu. Predmét je urcen pro student(k)y magisterského navazujiciho studia programu
Podnikové ekonomika a management a predpoklada znalost zdkladnich statistickych analyz z predchoziho stu-
dia. Tyto analyzy tedy nejsou probirany teoreticky, ale jsou aplikovany na redlna data. Nastrojem k ziskéni vyse
uvedené schopnosti je prace s redlnymi daty v programu SPSS, kde na zacCatku stoji vyzkumna otazka, ktera
bude déle operacionalizovédna do hypotéz, data budou podrobena univaria¢ni analyze a posléze budou testo-
vany hypotézy bivariacnimi a multivariacnimi analyzami. Prace s redlnymi daty ma mimo jiné za tkol podporit

prechod ke znalostni spolecnosti.

Vyukové metody

Seminare, reSeni zadanych tloh na PC na seminarich i mimo né.

Metody hodnoceni
Studenti/studentky budou v pribéhu semestru na seminarich plnit zadané dlohy. Za jejich splnéni budou zis-
kévat body, maximum dosazitelné v prabéhu semestru je 50 bod#. Dal$ich maximalné 50 bodt je dosazitelnych

u zavérecné zkousky na PC.
Hodnotici $kéla je:
©100-93% =A
©92,9-85% =8B
*84,9-77% =C
*76,9-69% =D
*68,9-60% =E
*599-0%=F

Vystupy z uceni

Student(ka) bude po uspésném absolvovéani predmétu schopen/schopna:

1. na prvnim misté samostatné pracovat s daty,

2. formulovat vyzkumné otdzky a operacionalizovat je do hypotéz,

3. Cistit data a porozumeét jim timto i pomoci popisné statistiky,

4. testovat hypotézy, a to predevsim pomoci bivariac¢ni a vicerozmérné analyzy,
5. interpretovat ziskané vysledky, vytvorit novou znalost.

Osnova

Osnova:

1. Hypotézy a modely

. Typy proménnych

. Jednorozmeérnd analyza

. Zobecnovani a testovani hypotéz

. T-testy, ANOVA

. Chi-kvadrat

. Korelace, asociace

. Elaborace - zkouméani vlivu 3. proménné

© 00 O U B WN

. Linearni regrese
10. Vicenasobna linearni regrese

Literatura

povinna literatura

FIELD, Andy. Discovering Statistics Using IBM SPSS Statistics. 5th. : Sage Publishing, 2017. ISBN 978-1-5264-

4578-0. https://uk.sagepub.com/en-gb/eur/discovering-statistics-using-ibm-spss-statistics/book257672

MARES, Petr, Ladislav RABUSIC a Petr SOUKUP. Analyza socidlnévédnich dat (nejen) v SPSS. Prvni. Brno:

Masarykova univerzita, 2015. 508 s. ISBN 978-80-210-6362-4.

DISMAN, Miroslav. Jak se vyrdbi sociologickd znalost : prirucka pro uzivatele. 4. nezménéné vydani. Praha:

Univerzita Karlova v Praze, nakladatelstvi Karolinum, 2011. 372 stran. ISBN 9788024619668.

HENDL, Jan. Preehled statistickych metod : analyza a metaanalyza dat. Paté, rozsirené vydan. Praha: Portdl,

2015. 734 stran. ISBN 9788026209812.
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doporucena literatura

SOUKUP, Petr a Ladislav RABUSIC. Nékolik pozndmek k jedné obsesi deskych socidlnich véd, statistické vy-
znamnosti. Sociologicky ¢asopis/ Czech Sociological Review, Praha: Sociologicky tstav AV CR, 2007, ro¢. 43,
€. 2, s. 379-395. ISSN 0038-0288.

ESF:MPH BUPM Business Process Management
4 kredity, ukonéeni zk, garant pfedmétu doc. Ing. Radoslav Skapa, Ph.D.

Vyucujici

Ing. Mgr. Michal Krcal (prednasejici)
Ing. Mgr. Michal Kr¢al (cvicici)

Cile predmétu

The aim of the course is to develop the process thinking in students and to teach them how to perform a
successful process analysis in a real situation.

Vyukové metody

Lectures, class discussion, group project, reading.

Metody hodnoceni

Mid-term test (multiple choice + open questions), active seminar participation, final group project.

Students have to reach at least 60% in mid-term test, actively participate on seminars and on discussions and
defend final group project. The final assessment consists of 25% of mid-term test, 10% of seminar activity and
65% of defence of final project.

Any copying, keeping a record of tests or carrying the tests out, using forbidden aids including any communi-
cation devices or any other breach of objectivity of the exam is regarded as a failure to meet the obligations
of the subject and as a serious breach of study regulations. As a consequence, the teacher grades the student
with "F" and the dean is allowed to initiate a disciplinary action, which might lead to the termination of the
studies.

Vystupy z uceni

At the end of the course, students should be able to:
- define basic terms connected with BPM and BPMS;

- describe techniques for retrieving information about processes, for modelling processes and for optimizing
processes;

- explain the concept of BPM (e.g. parts of the management discipline, frameworks used for implementing and
managing BPM);

- understand the importance of processes and their management in the context of the whole organization
management;

- orient in a variety of information tools that support BPM;

- create a model and optimization of the semi-complex business process.

Osnova

01 - Introduction to BPM - context, definitions, scope, purpose.

02 - BPM frameworks and models - basic description of frameworks and models.
03 - Governance of BPM versus strategy - how to manage and control BPM.

04 - Cultural and people aspects of BPM - the soft side of BPM.

05 - Modeling in BPM and IT support - the core part of BPM.

06 - Business process - basic part of BPM.

07 - Business Process Model and Notation - how to model business processes.

08 - Modeling of business processes - retrieving of information and requirements.
09 - Modeling of business processes - modeling in teams, brown-paper session.
10 - Modeling of business processes - modeling tools and BPMS.

11 - Designing of business processes - how to design a measurable business process.
12 - Process optimization techniques.

13 - BPM implementing and critical success factors.

Literatura

povinna literatura
Handbook on business process management.. Edited by Jan Vom Brocke - Michael Rosemann. Berlin: Springer,
2010. xix, 612. ISBN 9783642004155.

Handbook on business process management.. Edited by Jan Vom Brocke - Michael Rosemann. Berlin: Springer,
2010. xix, 616. ISBN 9783642019814.

WHITE, Stephen A. BPMN modeling and reference guide: understanding and using BPMN : develop rigorous
yet understandable graphical representations of business processes. Lighthouse Point: Future Strategies, 2008.
225 s. ISBN 0-9777527-2-0.

WESKE, Mathias. Business process management : concepts, languages, architectures. 2nd ed. Heidelberg:
Springer, 2012. xv, 403. ISBN 9783642286155.
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doporucena literatura
MAGAL, Simha a Jeffrey WORD. Essentials of business processes and information systems. Hoboken: Wiley,
2009. xvii, 170. ISBN 9780470230596.

MENDLING, Jan, Matthias WEIDLICH a Mathias WESKE. Lecture notes in business information processing:
Second International Workshop, BPMN 2010 Potsdam, Germany, October 13-14, 2010 Proceedings. Berlin:
Springer-Verlag, 2010. ISBN 3-642-16297-5.

JESTON, John a Johan NELIS. Management by process: a roadmap to sustainable business process manage-
ment. 1. vyd. Amsterdam: Elsevier/Butterworth-Heinemann, 2008. 303 s. ISBN 0-7506-8761-4.

ESF:MPH DIS1 Diplomovy seminar 1
12 kreditt, ukonceni z, garant predmétu doc. Ing. Bc. Petr Suchének, Ph.D.
Vyucujici
prof. Ing. Ladislav Blazek, CSc. (prednésejici)
Ing. Ondrej Castek, Ph.D. (prednésejici)
Ing. Klara Kasparovéa, Ph.D. (prednésejici)
Ing. Mgr. Michal Krc¢al (prednasejici)
doc. Ing. Bc. Petr Suchének, Ph.D. (prednasejici)
doc. Ing. Radoslav Skapa, Ph.D. (prednésejici)
Cile predmétu
Cilem predmétu je realizace pripravy a prvni etapy reseni diplomové prace.
Vyukové metody
Vyklad a skupinové konzultace v ramci semindii. Samostatné prace a individualni konzultace s vedoucim za-
vérecCné prace.
Metody hodnoceni
Priprava diplomové préace a Gcast na konzultacich je hodnocena splnéno/nesplnéno. Kredity jsou udéleny ve-
doucim préace na konci semestru poté, co jsou splnéna vSechna kriteria.
Vystupy z uceni
Po absolvovéni predmétu student bude schopen:
« zvolit spravnou strategii a taktiku psani odborného textu,
* osvojit si a aplikovat teorii a metody reseni predmétného problému,
« podilet se dil¢im zplisobem na rozvoji téchto metod,
 vyhledavat, zpracovavat a spravné interpretovat potrebné faktografické informace,
« realizovat a vyhodnotit empirické Setfeni, véetné doporuceni, které z nich plyne,
* postupovat v duchu publikacni etiky,
* 0svojit si zdsady odborného stylu psaného textu.
Osnova
Seminare:
1. Smysl a cile zavérecné prace, postup pri jejim zpracovani, prace s literaturou, databdzemi aj.
2. Vyuziti kvalitativnich metod.
3. Zasady dotaznikového Setreni.
4. Vyuziti kvantitativnich metod.
Individualni konzultace s vedoucim prace v prubéhu semestru.

Struktura prace:

Uvod

- zasazeni reSeného problému do kontextu, cil prace, hypotézy/vyzkumné otazky a shrnuti obsahu textu
Literdrni reserse

- reSer$ni ¢4st obsahuje komparace jednotlivych teoretickych pristupl a také kriticka vyjadreni autora podpo-
fend argumenty (nejde o pouhou kompilaci poslepovanim informaci z riznych zdroji)
Metodicky postup prace

- cil vyzkumu

- vyzkumné otazky/hypotézy

- vyzkumny soubor

- metody sbéru dat

- popis metod vyhodnoceni dat

- omezeni zvoleného postupu

Analyza, vysledky a ndvrhy/doporuceni

- navrhy/doporuceni jsou zpracovany ve variantach

- verifikace hypotéz/zodpovézeni vyzkumnych otazek

Diskuze

- ekonomické zhodnoceni navrhovanych opatreni

- posouzeni rizik navrhovanych opatieni

- komparace zjisténi, vysledkll a navrha s jinymi studiemi

Zaveér

- vyjadreni ke splnéni cile a postupu reseni
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- navrh dalsiho postupu

V kazdé casti prace je kazdé tvrzeni vyargumentované. Prace neobsahuje vlastni nazory autora bez opory v
datech nebo nastudované literature (subjektivni dojmologie).

Zdroje

- v préci je pouzito alespon 15/30 (BP/DP) zdroju.

Vétsina zdrojl jsou védecké recenzované zdroje (tj. nejde o skripta, u¢ebnice, popularni internetové zdroje).
Autor(ka) vyuziva zahrani¢ni védecké recenzované zdroje. Autor(ka) v diplomové praci vyuziva ¢lanky z akade-
mickych recenzovanych ¢asopisl. V reSersni ¢ésti nejsou del$i pasaze textu zalozeny pouze na jednom zdroji.

Literatura
povinna literatura
« KULHAVY, Viktor aj. Doporuéeni pro zpracovani zavéreénych praci. Interni material. Dostupné v elektronické
podobé ve studijnich materidlech predmétu

http://www.econ.muni.cz/t619/

SANDEROVA, Jadwiga a Alena MILTOVA. Jak éist a psdt odborny text ve spolecenskych véddch :nékolik zdsad
pro zacatecniky. Vyd. 1. Praha: Sociologické nakladatelstvi, 2005. 209 s. ISBN 8086429407.

doporucena literatura
Aktuélni znéni normy ISO 690

GERSLOVA, Jana. Vddemékum védecké a odborné prdce. 1. vyd. [Praha]: Professional Publishing, 2009. 148 s.
ISBN 9788074310027.

ESF:MPH_DIS2 Diplomovy seminar 2
12 kreditd, ukonceni z, garant predmétu doc. Ing. Bc. Petr Suchanek, Ph.D.

Vyucujici

doc. Ing. Bc. Petr Suchéanek, Ph.D. (prednasejici)
Cile predmétu

Cilem predmeétu je dokoncit a pripravit k obhajobé zavérecnou praci.
Vyukové metody

Samostatné studium a konzultace s vedoucim zavérecné prace.

Metody hodnoceni
Zpracovani diplomové prace a ucast na konzultacich je hodnocena splnéno/nesplnéno. Kredity jsou udéleny na
konci semestru poté, co jsou splnéna vSechna Kriteria.
Vystupy z uceni
Po ukonceni predmétu by mél byt student schopen pristoupit k dokonceni diplomové prace jako odborného
textu; student bude schopen zvolit spréavnou strategii a taktiku psani odborného textu - jak zpracovat kone¢nou
verzi diplomové prace. Student bude schopen rychle a spravné Cist a zpracovavat informacni zdroje; Student
bude schopen postupovat v duchu publikacni etiky. Student bude mit poznatky o zdsadach odborného stylu
psaného textu. V neposledni radé bude schopen vyhodnotit empiricka Setreni a formulovat doporuceni, ktera
z jejich Setreni vyplynou; Po zakonceni kurzu bude student schopen spravné prezentovat diplomovou préci pri
obhajobé s aspiraci na $ir$i uplatnéni téchto poznatkl v praxi.
Osnova
Individualni konzultace s vedoucim préace v prubéhu semestru.
Struktura prace:
Uvod
- zasazeni reSeného problému do kontextu, cil prace, hypotézy/vyzkumné otdzky a shrnuti obsahu textu
Literérni reserse
- reSer$ni ¢ast obsahuje komparace jednotlivych teoretickych pristupt a také kritickd vyjadreni autora podpo-
rend argumenty (nejde o pouhou kompilaci poslepovanim informaci z riznych zdroji)
Metodicky postup prace
- cil vyzkumu
- vyzkumné otazky/hypotézy
- vyzkumny soubor
- metody sbéru dat
- popis metod vyhodnoceni dat
- omezeni zvoleného postupu
Analyza, vysledky a ndvrhy/doporuceni
- navrhy/doporuceni jsou zpracovany ve variantach
- verifikace hypotéz/zodpovézeni vyzkumnych otédzek
Diskuze
- ekonomické zhodnoceni navrhovanych opatreni
- posouzeni rizik navrhovanych opatreni
- komparace zjisténi, vysledkll a navrha s jinymi studiemi
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Zaveér

- vyjadreni ke splnéni cile a postupu reseni

- navrh dal$iho postupu

V kazdé casti prace je kazdé tvrzeni vyargumentované. Prace neobsahuje vlastni nazory autora bez opory v
datech nebo nastudované literature (subjektivni dojmologie).

Zdroje

- v préci je pouzito alespon 15/30 (BP/DP) zdroju.

VétSina zdrojl jsou védecké recenzované zdroje (tj. nejde o skripta, u¢ebnice, popularni internetové zdroje).
Autor(ka) vyuziva zahrani¢ni védecké recenzované zdroje. Autor(ka) v diplomové praci vyuziva ¢lanky z akade-
mickych recenzovanych ¢asopistl. V reSersni ¢ésti nejsou delsi pasaze textu zaloZzeny pouze na jednom zdroji.

Literatura
povinna literatura
http://www.econ.muni.cz/t619/

SANDEROVA, Jadwiga a Alena MILTOVA. Jak éist a psdt odborny text ve spolecenskych véddch :nékolik zdsad
pro zacdtecniky. Vyd. 1. Praha: Sociologické nakladatelstvi, 2005. 209 s. ISBN 8086429407.

doporucena literatura
Aktuélni znéni bibliografické normy CSN ISO 690

GERSLOVA, Jana. Vddemékum védecké a odborné prdce. 1. vyd. [Praha]: Professional Publishing, 2009. 148 s.
ISBN 9788074310027.

HAGUE, Paul N. Priizkum trhu. Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2003. 234 s. ISBN 8072269178.

ESF:MPH EKRP Projekt systému rizeni podniku
6 kreditd, ukonc¢eni k, garant predmétu prof. Ing. Ladislav Blazek, CSc.

Vyucujici
prof. Ing. Ladislav Blazek, CSc. (prednasejici)
JUDr. Martin Landa (prednésejici)
Ing. Petr Mikus, Ph.D. (prednasejici)
Ing. Pavla Odehnalovd, Ph.D. (prednésejici)

Cile predmétu
Kurz zaujimé v soustavé predméti programu Podnikova ekonomika a management specifické postaveni. Za-
timco vétSina ostatnich kurzii se zabyva dil¢imi oblastmi podniku, resp. riznymi pohledy na tuto problematiku,
dany kurz plni integrujici funkci. Zdkladni metodou vedouci k osvojeni potfebnych poznatkli a dovednosti je
zpracovani projektu systému rizeni nové budovaného fiktivniho podniku. Zpracovani tohoto projektu predsta-
vuje naroc¢nou praci multidisciplinarniho charakteru. Proto je projekt resen tymové s predpokladem, Ze jednot-
livi clenové tymu (cca 5 osob) se specializuji na jednotlivé oblasti reseni.

Vyukové metody
Vyuka probiha formou prednasek, seminaii a samostudia. V rdmci seminafi jsou realizovany prezentace jed-
notlivych resitelskych tymu. Ucast na seminarich je povinna.

Metody hodnoceni
Kurz je ukoncen kolokviem, v ramci které se projednévéa a hodnoti projekt systému rizeni fiktivniho podniku. Pro
zajisténi objektivity zkousky v tomto predmétu plati, stejné jako pro vsechny ostatni predmeéty toto ustanoveni:
Jakékoli opisovani, zaznamenavani nebo vynéaseni testli, pouzivani nedovolenych pomucek jakoZ i komunikac-
nich prostredkt nebo jiné naruSovani objektivity zkousky (zapoc¢tu) bude povaZovano za nesplnéni podminek
k ukonéeni pfredmétu a za hrubé poruseni studijnich predpisti. Nasledkem toho uzavre vyucujici zkousku (zdpo-
¢et) hodnocenim v ISu zndmkou "F" a dékan zahdji disciplinarni fizeni, jehoZz vysledkem muze byt az ukonceni
studia.

Vystupy z uceni
Po absolvovani kurzu by mél byt student schopen zejména
-chapat podnik v jeho celistvosti;
-integrovat znalosti z jednotlivych kurzt (napf. ekonomiky organizaci, managementu, marketingu, G¢etnictvi
apod.) a aplikovat je pri zpracovani projektu systému rizeni podniku;
-vyuzivat tymovou préci.

Osnova
Tématicky plan prednasek:
Ucelem prednaskové ¢asti je rekapitulace a aplikace profilujicich poznatk®i oboru na re$eni projektu. Jde o tato
témata:
1. Uvod do problematiky pfedmétu. Systém fizeni podniku. Pristupy k projektovani.
2. Podnikové funkce (vyrobni, odbytova,ekonomickd, zdsobovaci, persondlni, technicka, spravni).
3. Seskupovani ¢innosti do utvard. Typy Gtvarovych struktur.
Tématicky pldn seminaru:
Seminare navazuji na prednasky. Jejich icelem je priprava a zpracovani projektu prostrednictvim prezentaci,
diskusi a konzultaci.
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1. az 4. semindr: Prezentace a rozprava k formulaci zadani a zdkladnimu konceptu reSeni projektu.
5. az 8. seminar: Prezentace a rozprava k predbézné verzi projektu.
9. seminar: Zavérecna konzultace.

Literatura
povinna literatura
BLAZEK, Ladislav, Petr MIKUS, Pavla ODEHNALOVA a Martin LANDA. PROJEKT SYSTEMU RIZENI PODNIKU
- UCEBNI TEXT. 1. vyd. Brno: Masarykova Univerzita, 2015. 229 s.

BLAZEK, Ladislav, Petr MIKUS, Pavla ODEHNALOVA a Martin LANDA. PROJEKT SYSTEMU RIZENI PODNIKU
Vzorovy projekt ,Ndbytek“. 1. vyd. Brno: Masarykova Univerzita, 2015. 139 s.

doporucena literatura
SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikovd ekonomika. 6. pfeprac. a dopl. vyd. V Praze: C.H. Beck,
2015. xxviii, 52. ISBN 9788074002748.

PERNICA, Petr [Doc. Logisticky management : teorie a podnikovd praxe. Vyd. 1. Praha: Radix, 1998. 660 s. :
o. ISBN 80-86031-13-6.

VALACH, Josef. Investi¢ni rozhodovdni a dlouhodobé financovdani. 2. preprac. vyd. Praha: Ekopress, 2006. 465
s. ISBN 8086929019.

TOMEK, Gustav a Véra VAVROVA. Rizeni vyroby. 2., roz§ifené a doplnén. Praha: Grada, 2000. 408 s. ISBN 8071699551.

DEDINA, Jifi a Milan MALY. Modern{ organizaéni architektura. Praha: Alfa Publishing, 2005. 170 s. ISBN 8086851117.

HALEK, Ivan, Dagmar PALATOVA a Radoslav SKAPA. Systémy fizeni. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita,
2005. 112 s. ISBN 8021036508.

WOHE, Giinter a Eva KISLINGEROVA. Uvod do podnikového hospoddrstvi. Translated by Zuzana Mahasova.
2. preprac. a dopl. vyd. Praha: C.H. Beck, 2007. xxix, 928. ISBN 9788071798972.

KAVAN, Michal. Vyrobni a provozni management. 1. vyd. Praha: Grada, 2002. 424 s. ISBN 8024701995.

KRAL, Bohumil. ManaZerské tidetnictvi. 2. rozs. vyd. Praha: Management Press, 2005. 475 s. ISBN 9788072611416.

KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojti : zdklady moderni personalistiky. 4. roz$. a dopl. vyd. Praha: Manage-
ment Press, 2007. 399 s. ISBN 9788072611683.

ARMSTRONG, Michael. Rizenf lidskych zdrojti : nejnovéjsi trendy a postupy. Translated by Josef Koubek. 10.
vyd. Praha: Grada, 2007. 789 s. ISBN 9788024714073.

ESF:MPH FMAN Finan¢ni management
5 kreditli, ukonéeni k, garant pfedmétu doc. Ing. Bc. Petr Suchének, Ph.D.

Vyucujici
doc. Ing. Bc. Petr Suchének, Ph.D. (cvicici)
Mgr. Ing. Martin Stérba (cvicici)

Cile predmétu

Cilem predmétu je naucit studenty aplikovat analytické néstroje finan¢niho fizeni s diirazem na rizeni pod-
niku. Tyto néastroje jim umozni analyzovat podnik po finan¢ni strance a sestavit podklad pro financ¢ni rizeni a
rozhodovani v podniku. Studenti by se tak méli z praktického hlediska seznamit s moznostmi a limity analyzy
finan¢nich vykazl a méli by byt schopni samostatné posoudit finan¢ni situaci podniku. Studenti by tak méli
ziskat znalosti a dovednosti dlileZité pro znalostni a globalizovanou spolecnost. V rdmci dal$ich analyz vnéjs$iho
a vnitrniho prostredi by méli byt schopni finan¢ni analyzu podniku zahrnout do jejich Sirstho rdmce vcetné
zohlednéni konkurenénich podniki (benchmark). Na zékladé SWOT analyzy by pak méli navrhnout optimélni
strategii podniku s dirazem na jeho finan¢ni stranku.

Vyukové metody
Vyuka probihéd formou prednasek a seminarl, pficemz na prednaskach jsou rozebrany zékladni problémové
okruhy, které jsou potom aplikovany na seminarich. Studenti si na seminare pripravuji jednotlivé témata zpra-
covana na vybraném podniku, predstavuji své dilci vysledky a ty diskutuji s ostatnimi studenty a vyucujicim.
Na zavér semestru pak predstavuji a obhajuji vysledky své prace.

Metody hodnoceni
Vyuka probihd formou seminéart na kterych budou studenti pribézné zpracovéavat data vybraného podniku,
budou je analyzovat a u kolokvia potom tuto svou praci vyuZiji pri rozpravé nad ekonomickou situaci podniku,
jejimi pri¢inami i zamySlenym reSenim. Jakékoli opisovani, zaznamenavani nebo vynaseni testll, pouzivéni nedo-
volenych pomucek jakoZ i komunika¢nich prostfedku nebo jiné naruSovani objektivity zkousky (zdpoctu) bude
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povazovano za nesplnéni podminek k ukonceni pfedmétu a za hrubé poruseni studijnich predpisti. Nasledkem
toho uzavre vyucujici zkousku (zapocet) hodnocenim v ISu zndmkou "F" a dékan zahdji disciplinarni rizeni,
jehoz vysledkem muze byt az ukonceni studia.

Vystupy z uceni

Po nastudovani tohoto textu bude student:

- umét analyzovat financni vykazy,

- védét, jakym zpusobem se sestavuji ukazatele hodnotici podnik (predevsim finan¢ni),
- umét sestavit rizné ukazatele z vybranych oblasti podniku,

- védét, co jsou alternativni néklady a jakym zptsobem je lze v podniku vypocitat,

- védét, co jsou pyramidové rozklady, k cemu slouzi a jak se sestavuji,

- védeét, co jsou bonitni a bankrotni modely véetné schopnosti je samostatné spocitat a vyhodnotit,
- védét jak komplexné zhodnotit situaci podniku (s durazem na finan¢ni situaci)

- umét analyzovat vnéjsi a vnitini prostredi podniku ve finan¢nim kontextu

- umeét provést benchmarking podniku

- umét vytvorit strategii podniku z diirazem na jeho finanéni stranku.

Osnova

Prednésky:

1. Uvod do studia, zékladni pojmy, pouzivané vykazy a metody - ptiblizeni obsahu kurzu, podminek zisk&ni
kolokvia - co je to finan¢ni management, financni analyza a jejich vztah - pojeti finan¢niho managementu a
finan¢ni analyzy, jejich pouZzitelnost a limity

2. Vertikalni a horizontalni analyza rozvahy a vykazu ziskl a ztrat. Studenti se na modelovém prikladu seznami
s vertikdlni a horizontalni analyzou rozvahy a vykazu zisku a ztrat (baze, Casové hledisko), silné a slabé stranky
obou analyz, véetné analyzy pricin a disledka

3. Pomérové ukazatele (rentabilita, cash-flow, likvidita, aktivita, zadluZenost a kapitalovy trh). Studenti se na
modelovém prikladu seznami s konstrukci prislu§nych ukazateld, rizné alternativy konstrukci, vzajemné vazby
a vypovidaci schopnost ukazatell, jejich silné a slabé stranky v¢etné analyzy pric¢in a dasledku

4. Finan¢ni a provozni paka v podniku, pyramidové rozklady. Studenti se na modelovém prikladu seznami s
finan¢ni a provozni pakou, jeji konstrukci a dopadem na vykonnost podniku vcéetné silnych a slabych stranek
obou pak. Studenti se na modelovém prikladu dale seznami s pyramidovym rozkladem Du-pont a dalSimi pyra-
midovymi rozklady vcetneé jejich vypovidaci schopnosti, silnych a slabych stranek

5. Alternativni néklady a ukazatel EVA. Studenti se na modelovém prikladu seznami s definici a problematikou
konstrukce alternativnich ndkladl kapitalu, prumérnymi vaZenymi naklady kapitalu (WACC), jejich konstrukce
s vyuzitim modelu CAPM i stavebnicového vzorce a také s ukazatelem EVA a jeho konstrukci. Bude analyzovana
odli$nost obou vypoctu, véetné dopadl na ukazatel EVA, jejich vypovidaci schopnost véetné analyzy pricin a
dtsledku.

6. Bonitni a bankrotni modely, rating a scoring. Studenti se na modelovém prikladu seznami s prehledem vybra-
nych bonitnich a bankrotnich modeld, scoringem a ratingem. Budou analyzovény silné a zejména slabé stranky
téchto modeld véetné jejich pricin a dusledku

Cviceni:

1. Studenti si zopakuji zéklady a principy ekonomické analyzy, véetné analyz vnéjsiho a vnitiniho prostredi,
SWOT analyzy, benchmarkingu a vicekriteridlni hodnoceni variant.

2. Studenti na vybraném podniku provedou vertikalni a horizontalni analyzu rozvahy a vykazu zisku a ztrét a
budou diskutovat své vysledky s vyucujicicm.

3. Studenti na vybraném podniku provedou analyzu vybranych pomérovych ukazatelt z vybranych oblasti a
budou diskutovat své vysledky s vyucujicicm véetné zduvodnéni vybéru prislusnych ukazateld.

4. Studenti na vybraném podniku provedou analyzu finan¢ni a provozni pédky véetné pyramidového rozkladu a
budou diskutovat své vysledky s vyucujicim.

5. Studenti na vybraném podniku provedou vypocet ukazatele EVA a budou diskutovat své vysledky s vyucujicim
véetné zdivodnéni vybéru prislusné metody konstrukce ukazatele EVA.

6. Studenti na vybraném podniku provedou vypocet vybraného bonitniho nebo bankrotniho modelu a budou
diskutovat své vysledky s vyucujicim véetné zdtivodnéni vybéru konkrétniho modelu.

7. Studenti na vybraném podniku provedou s vyuzitim vybrané metody analyzu vnéjsiho prostredi podniku a
budou diskutovat své vysledky s vyucujicim véetné zduvodnéni vybrané metody.

8. Studenti na vybraném podniku provedou s vyuZzitim vybrané metody analyzu vnitiniho prostredi podniku a
budou diskutovat své vysledky s vyucujicim véetné zdivodnéni vybrané metody.

9. Studenti na vybraném podniku provedou srovnani s konkurenci (benchmark) véetné vyuziti metody vicekri-
teridlni hodnoceni variant a budou diskutovat své vysledky s vyucujicim.

10. Studenti pro vybrany podnik sestavi SWOT matici a stanovi dalsi strategii podniku s ohledem na jeho
finan¢ni stranku. Vysledky budou diskutovat s vyucujicim.

11.-13. Prezentace seminarni prace.

Literatura

povinna literatura
SUCHANEK, Petr. Finanéni management. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2007. 128 s. DSO 1. ISBN 978-
80-210-4277-3.

doporucena literatura
KISLINGEROVA, Eva a Jiti HNILICA. Finanéni analyza : krok za krokem. 2. vyd. Praha: C.H. Beck, 2008. xiii,
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135. ISBN 9788071797135.

SEDLACEK, Jaroslav. Uéetni data v rukou manaZera. 2. doplnéné vydéni. Praha: Computer Press, 2001. 220 s.
business books. ISBN 80-7226-562-8.

BRIGHAM, Eugene F., Michael C. EHRHARDT a Roland FOX. Financial management : theory & practice. EMEA
edition. Hampshire: Cengage Learning, 2016. xiv, 622. ISBN 9781473729605.

SUCHANEK, Petr. Podnikohospoddrskd analyza. 2. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2010. 136 s. ISBN 978-
80-210-5412-7.

ESF:MPH_INMG Inovac¢ni management
5 kreditl, ukonceni zk, garant predmétu doc. Ing. Alena Klapalovd, Ph.D.

Vyucujici

doc. Ing. Alena Klapalova, Ph.D. (prednasejici)
doc. Ing. Radoslav Skapa, Ph.D. (piednésejici)
Ing. Michal Jirdsek (cvicici)

Cile predmétu

Cilem predmétu je ziskdni komplexniho pohledu na inovace z nékolika perspektiv - jednotlivct (¢i tyma), or-
ganizaci, siti organizaci a makroekonomické perspektivy (resp. z perspektivy potreb a moznosti izemi - od
lokality, pres regiony, staty az na uroven globalni). Pochopeni jejich specifickych potieb a moznosti tykajicich
se inovaci a inova¢niho chovani utvari predpoklady pro management inovaci v podniku, jehoZ inovace jsou
postaveny na inovacnich ndpadech zaméstnancu a realizuji se v $ir$im okoli podniku. Predmét tak reflektuje
rostouci potrebu kreativniho a inova¢niho mysleni a potrebu znalostni spoleCnosti v kontextu spolec¢nosti 4.0
v globalnim prostredi.

Vyukové metody

Predmaét je vyucovany formou prednasek a seminait. Prednasky jsou vénované teoretickym poznatkiim pokry-
vajicim cile pfedmétu. V rdmci seminaru jsou reSeny pripadové studie a praktické aplikace metod a technik
inovac¢niho managementu. Predpokladem k uspésSnému absolvovéni je zpracovani a obhdjeni semestralniho
skupinového projektu.

Metody hodnoceni

Na konci semestru se pise jeden pisemny test, ktery obsahuje 20 otdzek. Nutnosti je ispésné zvladnuti 60%
otazek testu. Test tvori 30% celkového hodnoceni. 20% je zpracovani reseni k pripadovym studiim a 50% se-
mestrdlni skupinovy projekt (prace, prezentace a obhajoba).

Jakékoli kopirovani, vedeni zdznaml o zkouskach nebo provadéni zkouSek za pouziti zakdzanych pomiucek,
vCetné jakychkoli komunika¢nich prostredku nebo jakéhokoli jiného poruseni objektivity zkousky, se povaZuje
za nesplnéni povinnosti predmétu a za zavazné poruseni studijnich predpist. Jako disledek tohoto poruseni
mohou byt studenti hodnoceni znamkou "F" a dékan zahajuje disciplindrni fizeni, které muze vést k ukonceni
studia.

Vystupy z uceni

Po absolvovani predmétu by student mél:

- byt schopen systematicky integrovat znalosti a porozumeéni riznych aspektlim inovace a jeji iloze v podnikani
a ve spolec¢nosti;

- byt schopen aplikovat teorie tykajici se inovaci v riznych prosttredich s cilem vytvaret nové pristupy k inova-
Cim;

- byt schopen identifikovat, vyhodnotit a navrhnout fe$eni problém v organizacich souvisejicich s inovativni
vykonnosti; - mit schopnost analyzovat, jak kontextové faktory ovliviiuji inovacni aktivity v organizacich, sitich,
regionech a zemich;

Osnova

1) Inovace jako pojem - Definice, kategorizace, inovacni proces. Potreba inovaci, inovace jako konkurenc¢ni
vyhoda. Perspektivy, kterymi lze na inovace nahliZet (jednotlivec, organizace, izemni celky).

2) Perspektiva jednotlivch a tymi I - Metody k tvorbé a vybéru inovacnich napadi.

3) Perspektiva jednotlivcl a tym{ II - Rozvoj inova¢nich napadd, start-upy a spin-offy. Inovac¢ni tymy.
4) Perspektiva organizaci I - Inovativni organizace (kultura, strategie, uceni se).

5) Rizeni inovaci.

6) Spoluprace v inovacich.

7) Perspektiva organizaci II - Vytvareni a zavadéni inovaci. Change Management a Risk Management.

8) Perspektiva organizaci III - Méfeni inovativnosti; inovace v riznych fazich Zivotniho cyklu organizaci a
odvétvi.

9) Financovani inovaci.

10) Makroekonomické perspektiva - vyznam inovaci pro rozvoj izemi, regionu, statu.
11) Inovacni ekosystémy.

12) Podpora inovaci a ochrana dusevniho vlastnictvi.

Literatura

povinna literatura
TROTT, P. Innovation Management & New Product Development, 5th ed.. : Trans-Atlantic Publications, Inc.,
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2017. 648 s. ISBN 978-0-273-73656-1.

DAVILA, Tony, Marc J. EPSTEIN a Robert SHELTON. Making innovation work :how to manage it, measure it,
and profit from it. Updated edition. Upper Saddle River: Pearson Education, 2013. lii, 348. ISBN 9780133092585.

TIDD, Joseph a ]J. R. BESSANT. Managing innovation :integrating technological, market and organizational
change. Fifth edition. Chichester: Wiley, 2013. xix, 660. ISBN 9781118360637.

VLCEK, Radim. Strategie hodnotovych inovaci : tvorba, rozvoj a méfitelnost inovaci. 1. vyd. Praha: Professional
Publishing, 2011. 196 s. ISBN 9788074310485.

TIDD, Joseph, J. R. BESSANT a Keith PAVITT. Rizeni inovaci : zavddéni technologickych, trznich a operacnich
zmeén. Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2007. xiv, 549. ISBN 9788025114667.

doporucena literatura
TIDD, Joseph aJ. R. BESSANT. Strategic innovation management. Chichester: Wiley, 2014. xiv, 417. ISBN 9781118457238.

MIKULASTIK, Milan. Tvofivost a inovace v prdci manazera. Vyd. 1. Praha: Grada, 2010. 207 s. ISBN 9788024720166.

ESF:MPH _MEOB Mezinarodni obchod
4 kredity, ukonc¢eni zk, garant predmétu doc. Ing. Petr Pirozek, Ph.D.

Vyucujici
Ing. Ladislava Kuchynkova, Ph.D. (prednasejici)
Ing. Tomas Paleta, Ph.D. (prednésejici)
doc. Ing. Petr Pirozek, Ph.D. (prednasejici)
Ing. Bc. Sylva Zakova Talpova, Ph.D. (pifednasejici)
Ing. Bc. Alena Safrové Drésilova, Ph.D. (cviéici)

Cile predmétu
Hlavnim cilem predmétu je ziskani znalosti o principech mezindrodnim obchodu.

Vyukové metody
Predndasky s prezentaci prikladl a redlnych situaci a jejich analyzy, pfipadové studie, skupinové diskuze.

Metody hodnoceni
Podminkou uspé$ného absolvovéni predmétu je dosaZzeni pozadovaného poctu bodl (60% tspésnost z aktivni
prezentace na cviCeni a testu). ,Jakékoli opisovéani, zaznamendavani nebo vyna$eni testd, pouzivani nedovo-
lenych pomticek jakoZ i komunikacnich prostfedkid nebo jiné naruSovéani objektivity zkousky (zadpoc¢tu) bude
povazovano za nesplnéni podminek k ukonceni pfedmétu a za hrubé poruseni studijnich predpist. Nésledkem
toho uzavre vyucujici zkousku (zdpocet) hodnocenim v ISu zndmkou "F" a dékan zahdji disciplindrni rizeni,
jehoz vysledkem muze byt az ukonceni studia.”

Vystupy z uceni
Po Gspésném absolvovani budou studenti schopni porozumét zakladnim formdm mezinarodniho obchodu; vy-

vysveétlit problematiku zahrani¢niho obchodu; popsat a analyzovat teritoridlni a komoditni strukturu mezina-
rodniho obchodu; zhodnotit a vypracovat argumenty pro trendy mezindrodniho obchodu pro jednotliva terito-
ria/komodity.

Osnova
Zékladni etapy vyvoje MO

Vybrana teoreticka vychodiska MO - zdkladni modely obchodu, jejich predpoklady a omezeni. Gravitacni model
obchodu, Hecksher-Ohlintuv model a obecny model obchodu

Vybrand teoreticka vychodiska MO Instituciondlni zajisténi MO mezindrodni smlouvy obchodné politické po-
vahy

Zakladni néastroje zahrani¢niho obchodu mezinarodni smlouvy obchodné politické povahy
Pozice hlavnich exportérl a importéru v MO; staty ; regiony
Techniky zahrani¢niho obchodu - obchodni metody, cena, pojiSténi, platebni podminky a rizika
Zahraniéni obchod CR 1992 - sougasnost
Budoucnost a trendy v mezinarodnim obchodé

Literatura
doporucena literatura

JANATKA, FrantiSek. Podnikdni v globalizovaném svéte. Vydani prvni. Praha: Wolters Kluwer, 2017. 336 stran.
ISBN 9788075527547.

neurceno
KALINSKA, Emilie. Mezindrodni obchod v 21. stoleti. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2010. 228 s. ISBN 9788024733968.
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SVATOS, Miroslav. Zahranié¢ni obchod : teorie a praxe. 1. vyd. Praha: Grada, 2009. 367 s. ISBN 9788024727080.
KUBISTA, Vaclav. Mezindrodni ménové vztahy. 1. vyd. Praha: Oeconomica, 2005. 84 s. ISBN 8024506165.

KUBISTA, Vaclav. Mezindrodni ekonomické vztahy. Vyd. 1. Praha: HZ Editio, 1999. 378 s. ISBN 80-86009-29-7.

ESF:MPH MGPS Manazerska psychologie
4 kredity, ukonceni zk, garant predmétu Ing. Mgr. Jakub Prochéazka, Ph.D.

Vyucujici
Ing. Mgr. Jakub Prochézka, Ph.D. (predndsejici)
Cile predmétu
Cilem predmétu je pomoci studentim efektivnéji vést jednotlivce, tymy a organizace v prostred{ spole¢nosti
4.0 s vyuzitim znalosti moderni psychologie.
Vyukové metody
Prednésky, diskuse, tymové projekty, cetba
Metody hodnoceni
skupinové prezentace, skupinové projekty, aktivni ucast na seminatich, prubézné testy, zdvérecny test
Pro uspés$né ukondeni predmétu musi mit student dochazku na alespon 80 % seminart, ziskat alespon 40 %
bodu za skupinovou prezentaci, alespon 50 % bodt ze zavérecného testi a celkové alespont 50 % z maximalniho
poctu bodl v predmétu.
A 86-100 %, B 77-85 %, C 68-76%, D 59-67 %, E 50-58%
Vystupy z uceni
Student bude po absolvovani predmétu schopen:

- nastavit systémy pro hodnoceni a odménovéani zaméstnancl tak, aby mély pozitivni dopady na motivaci za-
méstnanct

- rozeznat nekvalitni metody vybéru a hodnoceni zaméstnanct
- zvolit styl vedeni podporujici vykon podrizenych
- rozeznavat manipulaci a branit se ji
- popsat faktory ovliviujici pracovni postoje a jejich dopady na organizaci
- vyhnout se nékolika chybam pfi tvorbé pracovnich tymt
Osnova
- Pracovni motivace: jak nastavit motivacni, hodnotici a odménovaci systémy v organizaci ve spole¢nosti 4.0

- Validita a reliabilita psychodiagnostickych metod: jak vybrat a posoudit kvalitu néstrojt pro vybér a hodnoceni
zameéstnanct

- Psychologie leadershipu: jak efektivné vést lidi z pohledu psychologie

- PresvédcCovani a zména postoje: aplikace v oblasti vyjednévani, cenotvorby a reklamy
- Pracovni postoje, engagement, vyhoreni: jak je ovlivnit a jejich dopad na organizaci

- Tymova préce: jak vytvorit efektivni spolupracujici tym

Literatura
povinna literatura
ARNOLD, John a Ray RANDALL. Work psychology : understanding human behaviour in the workplace. 5th ed.
New York: Financial Times Prentice Hall, 2010. xxix, 814. ISBN 9780273711216.

Socidlni psychologie. Edited by Jozef Vyrost - Ivan Slaménik. 2., preprac. a rozs. vyd. Praha: Grada, 2008. 404
s. ISBN 9788024714288.

doporuégné literatura ) 3
KULHAVY, Viktor a Jakub PROCHAZKA. Cvi¢ebnice pro predmét Rizeni lidskych zdrojii. Brno: Masarykova uni-
verzita, 2015. 186 s. https://databaze.op-vk.cz/Product/Detail/68035

PROCHAZKA, Jakub, Martin VACULIK a Petr SMUTNY. Psychologie efektivniho leadershipu. Praha: Grada,
2013. 152 s. Psyché. ISBN 978-80-247-4646-3. http://www.qgrada.cz/psychologie-efektivniho- leadershipu
7631/kniha/katalog/

WOODS, Stephen A. a Michael A. WEST. The psychology of work and organizations. Andover: South-Western/Cengage
Learning, 2010. xviii, 598. ISBN 9781408018866.

ESF:MPH MVPS Marketingovy vyzkum - pripadové studie
6 kreditti, ukonéeni zk, garant predmétu doc. Ing. Radoslav Skapa, Ph.D.

Vyucujici
Ing. Klara Kasparova, Ph.D. (prednasejici)
doc. Ing. Radoslav Skapa, Ph.D. (prednésejici)
Ing. Kristina Babikova (cvicici)
Ing. Klara Kasparova, Ph.D. (cvicici)
doc. Ing. Radoslav Skapa, Ph.D. (cvié¢ici)
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Cile predmétu
Predmét je uvodem do marketingového vyzkumu a jeho metod. Konkrétné jeho cilem je rozvinout znalosti a
schopnosti studentu tak, aby byli schopni samostatné navrhnout a realizovat kvantitativni vyzkum.

Vyukové metody
Na prednéskach bude stru¢né predstaven marketingovy vyzkum, jeho metody a néastroje a také prakticka dopo-
ruceni vztahujici se k realizaci vyzkumu. V rdmci seminaiu studenti zpracuji v tymech marketingovy vyzkum,
ve kterém aplikuji poznatky z vyuky a samostudia.

Metody hodnoceni
Podminkou ukonc¢eni pfedmétu je ziskani minimélné 60 % bodu v testu teoretickych poznatkli, ic¢ast na ob-
hajob& POTu a soucasné ziskéni zndmky A-E z POTu. Kone¢né hodnoceni je stanoveno vazenym prumérem
znamek ze zavérecného testu (vdha 33 %), prubézné verze POTu (23 %), finalni podoby POTu (40 %) a kvality
komentare jiného studentského projektu (7 %).

Jakékoli opisovani, zaznamenavani nebo vynaseni testli, pouzivani nedovolenych pomtcek jakoZ i komunikac-
nich prostredkt nebo jiné naruSovani objektivity zkousky (zdpoc¢tu) bude povaZovano za nesplnéni podminek
k ukonéeni pfedmétu a za hrubé poruseni studijnich predpist. Nasledkem toho uzavre vyucujici zkousku (zdpo-
¢et) hodnocenim v ISu zndmkou "F" a dékan zahdji disciplindrni rizeni, jehoZ vysledkem muZe byt aZ ukonceni
studia.

Vystupy z uceni
Studenti po jeho absolvovani budou schopni:
- zpracovat plan vyzkumu vzhledem k cilim
- zvolit vhodné metody a néstroje
- aplikovat zédkladni a mirné pokrocilé (zejména statistické) nastroje vyuzivané v marketingovém vyzkumu.
- sestavit vyzkumnou zprévu a prezentovat ji

Osnova
1. Marketingovy vyzkum - jako soucast marketingového rizeni

. Typy vyzkumu, plén vyzkumu

. Vzorkovéni; primarni a sekundarni data

. Z&kladni metody a nastroje kvantitativniho vyzkumu

. Uvod do data miningu (segmentace, véetné RFM analyzy)

. Prezentace dat a vyzkumnd zprava

7. Zpracovani pripadové studie.

o U WN

Literatura
povinna literatura
MALHOTRA, Naresh K. Marketing research : an applied orientation. 6th ed., Global edition. Boston: Pearson,
2010. 929 s. ISBN 9780136094234.

SAUNDERS, Mark, Philip LEWIS a Adrian THORNHILL. Research methods for business students. Seventh edi-
tion. Harlow, England: Pearson, 2015. xxvi, 741. ISBN 9781292016627.

PUNCH, Keith. Introduction to social research : quantitative & qualitative approaches. 3rd ed. Los Angeles:
SAGE, 2014. xvi, 386. ISBN 9781446240939.

MARES, Petr, Ladislav RABUSIC a Petr SOUKUP. Analyza socidlnévédnich dat (nejen) v SPSS. 1. vyd. Brno:
Masarykova univerzita, 2015. 508 s. ISBN 978-80-210-6362-4. Projekty Nakladatelstvi Munipress http://www.
muni.cz/press/books/spss

OLSON, David L. Descriptive Data Mining. 2017. ISBN 978-981-10-3340-7. doi:10.1007/978-981-10-3340-7.
https://link.springer.com/book/10.1007/978-981-10-3340-7

ESF:MPH ORBE Organizational Behavior
6 kreditd, ukonceni zk, garant predmétu Univ.-Prof. Mag. Dr. Rainer Born

Vyucujici
Univ.-Prof. Mag. Dr. Rainer Born (prednéasejici)
Mag. Dr. Eva Gatarik (prednésejici)
Mgr. et Mgr. Tomas Ondréacek (cvicici)

Cile predmétu
The course aims at discussing advanced topics in the field of organizational behavior: organizational learning
and change management. The course builds upon the basic knowledge in the field of management, i.e. strategy,
organization, human resource management. After completing the course, students are able to contribute to
the theoretical discussion in the field and to derive practical insightes for their business career as leaders,
consultants, and trainers in the so called society 4.0. In particular, students gain knowledge to analyze, to
design and to gather change and learning processes in organizations to achieve strategic objectives.

Vyukové metody
lectures, seminar discussion, group assignments, reading of academic literature

Metody hodnoceni
active and constructive participation at seminars, final exam
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Vystupy z uceni
After completing the course, students are able to:
(1) introduce novelties in organizations,
(2) exploit existing capabilities for remaining successful in current markets, and
(3) facilitate exploration to develop new capabilities to grasp future opportunities.
Osnova
The folowing topics are adresssed in particular:
(1) microfoundations of organization capabilities as the origin of competetive advantage
(2) inertia to adapt on individual, group, and organizational level, and strategic inertia
(3) managing change in the different levels
(4) resistance to change and strategies to overcome resistence

(5) change managament approaches: business process reengineering, organizational development, post-merger
integration, technological change, team development

(6) developing change architectures
Literatura

povinna literatura
Reader (available at the beginning of the semester)

HAYES, John. The theory and practice of change management. Foutrh edition. Houndmills: Palgrave Macmillan,
2014. xxiv, 521. ISBN 9781137275349.

GRANT, Robert M. Contemporary strategy analysis. 7th ed. Chichester: John Wiley & Sons, 2010. xv, 499.
ISBN 9780470747100.

ESF:MPH _PIPM Podnikova informatika pro manazery 5

4 kredity, ukonceni zk, garant predmétu doc. Ing. Radoslav Skapa, Ph.D.

Vyucujici
Ing. Mgr. Michal Krcél (prednéasejici)
doc. Ing. Radoslav Skapa, Ph.D. (piednésejici)

Cile predmétu
Cilem predmétu je tak poskytnout studentim podrobné&jsi prehled o informac¢nich technologiich, které se po-
uzivaji v podnicich a také o nékolik vybranych manazerskych témat z oblasti rizeni podnikové informatiky a

informacnich systému. Pfedmét také umoziiuje studentiim lépe se zorientovat v problematice podnikové infor-
matiky a zvolit si - v pripadé zdjmu - dalsi specializované predméty, které jsou v nabidce fakulty.
Vyukové metody
Prednésky, diskuze, modelovani, psani textu.
Metody hodnoceni
Prubézny test
Aktivity na prednéaskach
Zavérecnd zkouska - pisemnad (esej) a ustni
Vystupy z uceni
Na konci predmeétu bude student schopny:
- definovat zakladni pojmy z oblasti podnikové informatiky;
- popsat soucdsti informacéniho systému podniku v¢etné charakteristickych ryst jeho soucasti;
- vysvétlit funkci a vyznam jednotlivych soucasti informacniho systému podniku;
- aplikovat nabyté znalosti vytvorenim analyzy soucasné podoby informacéniho systému;
- vytvorit navrh na optimalizaci konkrétniho informacniho systému;
- znat nejnovéjsi technologicka reseni pro podnikovou informatiku;
- orientovat se na soucasném trhu s IS/ICT.
Osnova

1. Uvod do problematiky, predstaveni discipliny, historie, role podnikové informatiky, definice informaéniho
systému a jeho slozek.

. Modely informac¢nich systéml - modely a typy informacnich systéml, kategorizace.
. Informacni strategie

. Prdvo, bezpecnost a etika v informatice

. Enterprise Resource Planning systémy

. Supply Chain Management systémy a Customer Relationship Management systémy
. Business Intelligence

. Infrastrukturni aplikace

. Informacni podpora znalostniho tizeni

10. Cloud computing

11. In-memory computing

12. Persondlni rizeni v IT

13. Podpora a udrzba software

14. Service science

© 09O Ul b WN
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Literatura
povinna literatura
LAUDON, Kenneth C. a Jane Price LAUDON. Management information systems : managing the digital firm.
Fourteenth edition, global e. Boston: Pearson, 2016. 670 stran. ISBN 9781292094007.

MARAKAS, George M. a James A. O'BRIAN. Introduction to information systems. Sixteenth Edition. New York:
McGraw-Hill/Irwin, 2013. xxxii, 732. ISBN 9780073376882.

GALA, Libor, Jan POUR a Zuzana SEDIVA. Podnikovd informatika. 2., pteprac. a aktualiz. vy. Praha: Grada,
2009. 496 s. ISBN 9788024726151.

TURBAN, Efraim a Carol POLLARD. Information Technology for Management: Digital Strategies for Insight,
Action, and Sustainable Performance. 2017. ISBN 978-1-118-89782-9.

ESF:MPH PODN Podnikani

4 kredity, ukonceni k, garant predmétu doc. Ing. Petr Pirozek, Ph.D.

Vyucujici
Ing. Ladislava Kuchynkovéd, Ph.D. (cvi¢ici)
Ing. Pavla Odehnalovd, Ph.D. (cvicici)
doc. Ing. Petr Pirozek, Ph.D. (cvicici)

Cile predmétu
Cilem predmétu je naucit studenty, jak si zalozit a nastartovat vlastni podnikani s redlnym uvédoménim si vSech
prinosu a ohroZeni. Pfedmét si klade za cil pripravit i¢astniky na mozné budouci zaloZeni vlastniho podnikéni,
popt. néstupnictvi v jiz existujicim podniku. Pfedmét je navrzen tak, aby studentim pfibliZil aspekty podnikani
v rdmci firmy a to od samého zalozeni podniku popf. prebrani podniku a naucil studenty jak efektivné takovy
podnik ridit.

Vyukové metody
prednésky, diskuze, skupinovy projekt, prezentace

Metody hodnoceni
Kolokvium - obhajoba skupinového projektu ¢i dle prani projektu jednotlivce

Vystupy z uceni
Zpracovani kompletniho business planu pro zaloZeni malého podniku ¢i vlastniho podnikani ve formé skupino-
vého nebo individuélniho projektu

Osnova
Uvod - seznameni se s pfedmétem, zplisoby a moZnosti zaloZeni podniku v CR, zadani projektti
Analyza 5°C analyza, definice poskytované hodnoty a cilti podniku vzhledem k potrebam zdkaznika a trhu
Situac¢ni analyza podniku, situace na trhu - aktudlni zmény a hybné sily, definovani relevantnich stakeholders,
zajisténi zdrojh dilezitych pro podnikéani
Sestaveni business modelu vzhledem k zjiSténym skutecnostem, Gprava business modelu dle miry zapojeni
stakeholdertu
Rodinné podnikéni a jeho specifika pri naslednictvi a zalozeni
Franchising
Strategicka uskupeni podnikl - podnikové sité, aliance, akvizice, fize
Finance - moznosti financovani u nové vznikajictho podniku, popt. nového projektu, cash flow, rozvaha, vysle-
dovka, odhad trzeb
Finance - Gspory z rozsahu, BEP, ROI, CBA analyza
Akeni opatreni vzhledem ke zvolenému business modelu a finan¢ni analyze
Analyza rizika, zplisoby odklonu rizika, harmonogram, kontrola

Literatura
povinna literatura
VEBER, Jaromir a Jitka SRPOVA. Podnikdni malé a stfedni firmy. 3. aktualiz. a dopl . vyd. Praha: Grada, 2012.
332 s. ISBN 9788024745206.

KORAB, Vojtéch a Marek MIHALISKO. ZaloZeni a rizeni spolecnosti : spole¢nost s ru¢enim omezenym, koman-
ditni spolecnost, verejnd obchodni spolecnost. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2005. vii, 252. ISBN 802510592X.

doporucena literatura
Deakins, D., Entrepreneurship and Small Firms, McGraw-Hill Europe; 6th UK ed. Edition, ISBN: 978-0077136451

OSTERWALDER, Alexander a Yves PIGNEUR. Tvorba business modelt : priru¢ka pro viziondre, inovdtory a
vsechny, co se neboji vyzev. Edited by Alan Smith. 2. vydani. V Brné: BizBooks, 2015. 278 stran. ISBN 9788026504252.

CERVENY, Radim. Business pldn : krok za krokem. 1. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2014. xvii, 211.ISBN 9788074005114.

ODEHNALOVA, Pavla. Pfednosti a meze rodinného podnikdni. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2011. 144
s. ISBN 9788021056039.
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ESF:MPH PRAX Praxe 3
4 kredity, ukonceni z, garant predmeétu Ing. Bc. Alena Safrova Drasilova, Ph.D.

Vyucujici

Ing. Bc. Alena Safrova Drasilov4, Ph.D. (prednésejici)

Cile predmétu

Na konci tohoto kurzu je student schopen srovnat dosazené poznatky z teoretické pripravy s praktickym uplat-
nénim.

Vyukové metody

Stz ve vybrané organizaci. ,Jakékoli opisovani, zaznamenavani nebo vynéaseni testll, pouzivani nedovolenych
pomtucek jakoz i komunikac¢nich prostredkt nebo jiné naruSovéani objektivity zkousky (zapoctu) bude povaZzo-
vano za nesplnéni podminek k ukonceni predmétu a za hrubé poruseni studijnich predpist. Nésledkem toho
uzavre vyucujici zkousku (zédpocet) hodnocenim v ISu zndmkou "F" a dékan zahdji disciplinarni rizeni, jehoz
vysledkem muze byt az ukonceni studia.”

Metody hodnoceni

Hodnoceni externiho $kolitele spojeny s obhajobou vystupi.

Vystupy z uceni

Na zakladé vykonané praxe aplikovat poznatky na teoretické poznani a pouzit dosazené informace ke zpraco-
vani zavérecné prace.

Osnova

Vykonéni 15 denni praxe v konkrétnim, studentem vybraném podniku. Prezentace dosaZenych poznatkd na
zavéreCném seminari. Zhodnoceni praxe z pohledu teoretického poznani.

Literatura

doporucena literatura
HANZELKOVA, Alena, Miloslav KERKOVSKY a Oldrich VYKYPEL. Strategické fizeni :teorie pro praxi. 3. pte-
pracované vydani. Praha: C.H. Beck, 2017. xxii, 232. ISBN 9788074006371.

ESF:MPH PRMG Projektovy management 3
4 kredity, ukonceni zk, garant predmétu Ing. Bc. Sylva Zakova Talpova, Ph.D.

Vyucujici

Mgr. Ing. Jan Zak (prednésejici)
Ing. Bc. Sylva Zékovéa Talpovd, Ph.D. (prednasejici)

Cile predmétu

Cilem predmétu je ziskat znalosti potfebné pro rizeni projekth a predev$im schopnost aplikovat je na kon-
krétnich projektech. Predmét je zaméren na principy projektového rizeni ve vSech jeho fazich, pricemz se
opird se o mezinarodni standard projektového fizeni IPMA. Kurz vyuziva praktickych tymovych tkoll v e-
learningové aplikaci, které prispéji ke snadnégj$imu fungovani absolventi kurze ve spole¢nosti 4.0. Kurz je
uznatelnou vzdélavaci aktivitou pro certifikaci IPMA (stupen D), po Gispésném absolvovani kurzu je mozné zis-
kat osvédceni o vzdélavani v délce 12 hodin. Studenti se v rdmci kurzu seznami i s dalsimi mezinarodnimi
standardy (PRINCE2, PMI).

Vyukové metody

Predmsét je koncipovan formou prednasek, samostatnych ukoll (prikladu) a praktickych tymovych ukoll v e-
learningové aplikaci, které prispéji ke snadnéj$imu fungovani absolvent kurze ve spole¢nosti 4.0.

V prubéhu celého semestru budou kazdy tyden probihat setkani, ktera kombinuji pfednasku a seminar. Lektori
predstavi dané téma a vyzkousi spole¢né se studenty aplikaci na redlné situace. Predmeét vychézi ze standardu
projektového rizeni IPMA, soucasti predmétu jsou tedy ctyri priklady potrebné pro zvladnuti této certifikace
(neni soucasti predmeétu). Tyto priklady budou vzdy vysvétleny na seminéari, a jejich znalost bude otestovana
prikladem na dal$im seminéari. Tyto Ctyti ukoly budou ohodnoceny a tedy vstupuji do zavérecného hodnoceni
predmétu.

Posledni soucdasti predmeétu je tymovy ukol v e-learningové aplikaci. Tento ukol bude probihat predevsim mimo
kontaktni hodiny jako samostudium. Pljde o vytvoreni zadéni redlného projektu. Splnéni jednotlivych tkolt
v e-learningové aplikaci vstupuje také do zavére¢ného hodnoceni.

Zkouska z predmétu je pisemna.

Metody hodnoceni

Predmét je zakoncen pisemnou zkouskou. Podminkou pripusténi ke zkousce je absolvovani dvou ze Ctyr testo-
vych prikladd na seminéfi, déle splnéni individualniho tkolu v e-learningové aplikaci (za to se povaZuje Gspésné
dokonceni realizacni faze projektu) a icast na ispésném vytvoreni tymového projektu v e-learningové aplikaci
(za to se povazuje adekvatni splnéni vSech pozadovanych slozek vytvareni projektu).

Body za jednotlivé ¢ésti predmeétu:

- planovani zadaného indiv.projektu (e-learning): za splnéni 4 body

- realizace zadaného indiv.projektu (e-learning): za splnéni 2 body a dalsi az 4 body dle kvality

- tvorba tymového projektu (e-learning): za vytvoreni projektu 10 bodd, za kvalitu az 10 boda

- priklady na seminéri: 40 bodli (maximum 10 bodd/priklad)

- pisemny test: 50 bodl

Pro absolvovani predmeétu je tedy treba absolvovat vSechny jeho Céasti (e-learning, priklady, test). V testu je
tfeba ziskat minimélné 10 bodd. Minimum celkového sou¢tu bodl pro uspésné absolvovani predmétu je 60
bodu. Studijni zatéZ i hodnoceni jsou tedy rozdéleny rovnomérné do celého semestru.
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Vystupy z uceni
Student bude po absolvovani predmétu schopen:
- vysvétlit podstatu projektového rizeni a spravné rozhodnout o jeho vyuziti
- vysvétlit vazbu mezi zdsadnimi proménnymi v projektu (¢as, naklady, rozsah, kvalita) a vyuZit tuto znalost pri
reSeni praktickych priklada
- aplikovat zékladni metody a techniky projektového rizeni na redlné situace v projektu
- prokazat znalosti potiebné k certifikaci projektového managementu IPMA (stupen D)
- spolupracovat na projektech vyuzivajicich standardu IPMA (ale i jinych) i v mezindrodnim prostredi a vyuzit
tak moznosti, které nabizi soucasna globalizujici se spoleCnost
Osnova
1. Uvod do projektového managementu
(Gvod, organizace predmeétu, podstata projektového rizeni, standardy projektového rizeni, agilni pristupy k
projektovému rizeni, definice projektu, hranice projektu)
2. Uvod + predprojektova faze
(organizac¢ni struktury projektli, projektové faze, zainteresované strany projektu, SMART cil, trojimperativ, e-
learningova aplikace: planovani)
3. Predprojektova faze

(studie prilezitosti, studie proveditelnosti, ekonomické zhodnoceni projekti, logickd rdimcovéa matice, e-learningovéa
aplikace: realizace)

4. Zahdjeni + planovani projektu
(faze zahdjeni projektu, kritéria ispésnosti projektu, faze planovani projektu, rizeni rozsahu projektu)
5. Planovani projektu
(plédnovéni lid{ a zdrojl, plédnovani ¢asu, odhadovéni, metoda kritické cesty, propojeni s Ganntovym diagramem)
6. Planovani projektu
(pldnovani ¢asu - pokracovani, konflikt zdrojl, fizeni zmén e-learningova aplikace: ¢asova osa)
7. Planovani + realizace projektu
(tizeni rizik projektu, e-learningova aplikace: rozdéleni projektu na aktivity)
8. Priklady reélnych projektt
9. Realizace projektu
(kontrola a rizeni projektu, e-learningova aplikace: vytvoreni tzv. udalosti (rizik)
10. Behavioralni kompetence
(tym, vyvojové faze tymu, vedeni tymu a leadership,konflikty, vyjednavani, facilitace, vedeni porad)
11. Prezentace projektl
12. Certifikace projektového managementu
Literatura
povinna literatura

DOLEZAL, Jan. Projektovy management : komplexné, prakticky a podle svétovych standardii. Prvni vydéni.
Praha: Grada Publishing, 2016. 418 stran. ISBN 9788024756202.

DOLEZAL, Jan, Pavel MACHAL a Branislav LACKO. Projektovy management podle IPMA. 2., aktualiz. a dopl.
vyd. Praha: Grada, 2012. 526 s. ISBN 9788024742755.

doporucena literatura
BILLINGHAM, Vicky. Project management : how to plan and deliver a successful project. 2nd edition. Wales:
Studymates, 2017. 288 stran. ISBN 9781842853238.

HERMARI]J, John. The better practices of project management : based on ICB version 4. 4th fully revised edi-
tion. Amersfoort: Van Haren, 2016. xxv, 728. ISBN 9789401800464.

neurceno
NEWTON, Richard. Project management step by step : how to plan and manage a highly successful project.
Second edition. Harlow, England: Pearson, 2016. xx, 184. ISBN 9781292142197.

ESF:MPH_RLIZ Rizeni lidskych zdrojt
8 kreditl, ukonéeni zk, garant pfedmétu Mag. Dr. Eva Gatarik

Vyucujici
Mag. Dr. Eva Gatarik (prednéasejici)
Mgr. et Mgr. Tomas Ondracek (prednasejici)
Mag. Dr. Eva Gatarik (cvicici)

Cile predmétu
Cilem predmétu je seznamit studenty se zékladnimi pojmy a koncepty v oblasti organizacniho chovani a rizeni
lidskych zdrojl a zaroveh jim ukdazat jejich aplikovani v ramci podnikatelské a manaZerské praxe ve znalostni
a globalizujici se spolecnosti.

Vyukové metody
prednéskové lekce; individudlni reserse, studium, analyza, syntéza, interpretace a reflexe védecké literatury;
prezentace; skupinové diskuze; dilCi testy testy; zavérecnd pisemna zkouska
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Metody hodnoceni
1. Seminarni prace (prijato - neprijato) - vypracovéni a prezentace systematické literarni reserse nebo kvanti-
tativni ¢i kvalitativni empirické studie na zadané téma.
2. Pribézné testy na seminatich béhem semestru.
3. Z&vérecny test - v pripadé nedostatecného poctu ziskanych boda z pribéznych testi.
Jakékoli opisovani, zaznamenavani nebo vynaseni testli, pouzivani nedovolenych pomtcek jakoZ i komunikac-
nich prostredkt nebo jiné naruSovani objektivity zkousky (zapoc¢tu) bude povaZovano za nesplnéni podminek
k ukonéeni pfredmétu a za hrubé poruseni studijnich predpisti. Nasledkem toho uzavre vyucujici zkousku (zdpo-
¢et) hodnocenim v ISu zndmkou "F" a dékan zahdji disciplindrni fizeni, jehoZz vysledkem muze byt az ukonceni
studia.

Vystupy z uceni
Student bude po absolvovani predmétu zejména schopen:

- porozumeét a byt schopny pracovat s diverzitou, rozdilnymi osobnostmi, emocemi a nadladami v ramci organi-
zace

- porozumét skupinovému chovéni a procestim rozhodovani
- korektivné aplikovat zdkladni koncepce motivace, leadershipu a moci v organizaci
- porozumét vyznamu komunikace v rdmci organizace a byt schopen odlisit jeji jednotlivé typy
- bude schopny analyzovat, navrhnout a ridit organizacni zmény
- bude znat a umét aplikovat postupy a metody rizeni lidskych zdroji

Osnova
Tyden: Témata.

: Kick-Off a prehled obsahu kurzu.

: Co znamena organizacni chovani? Diverzita v organizacich.

: Postoje a pracovni spokojenost. Emoce a nalady.

: Osobnost a hodnoty. Vnimdni a individualni rozhodovani.

: Koncepty motivace. Motivace: Od koncepci k aplikacim.

: Zaklady skupinového chovani. Pracovni tymy.

: Komunikace. Vidcovstvi.

: Moc a politika v organizaci. Konflikt a vyjednavani.

: Zaklady organizacni struktury. Organizac¢ni kultura.

10: Postupy a metody rizeni lidskych zdroji. Organizacni zména a zvladéni stresu.

© 03O0 Ul & WN -~

Literatura
povinna literatura
Reader (k dispozici na zacatku semestru)

ROBBINS, Stephen P. a Timothy A. JUDGE. Organizational behavior. 17 global edition. Boston: Pearson, 2017.
739 stran. ISBN 9781292146348.

doporucena literatura
ARMSTRONG, Michael a Stephen TAYLOR. Rizeni lidskych zdrojii. Translated by Martin Sikyt. 13. vydani. 920
stran. ISBN 9788024752587.

WILTON, Nick. An introduction to human resource management. 2nd ed. Los Angeles: Sage, 2013. xx, 455.
ISBN 9781446255841.

ARNOLD, John a Ray RANDALL. Work psychology : understanding human behaviour in the workplace. 5th ed.
New York: Financial Times Prentice Hall, 2010. xxix, 814. ISBN 9780273711216.

ESF:MPH _SPOF Spolecenska odpovédnost firem
4 kredity, ukonceni zk, garant predmétu Ing. Klara Kasparova, Ph.D.

Vyucujici
Ing. Klara Kasparovéa, Ph.D. (prednésejici)

Cile predmétu
Cilem predmétu je rozvinout znalosti a schopnosti studentli v oblasti spole¢enské odpovédnosti tak, aby byli
schopni po jeho absolvovani samostatné formulovat CSR strategii pro vybrany subjekt a vytvorit akéni plan.

Vyukové metody
Zékladni vyuzité vyukové metody jsou prednédska a semindr. V rdmci prednasek jsou déle vyuzity slovni a dis-
kusni metody vyuky. V rdmci seminafu se vyuzivaji situa¢ni a inscena¢ni metody vyuky, coz mé za cil propojit
kognitivni uc¢eni s uéenim socialnim. Pri prezentacich jednotlivych tymu se navic vyuzivd mechanismu napo-
doby.

Metody hodnoceni
Prabézné pisemné testy, zavérecny pisemny test, tymovy projekt a jeho obhajoba.
Jakékoli opisovéani, zaznamendavani nebo vynéseni testll, pouzivani nedovolenych pomucek jakoZ i komunikac-
nich prostredki nebo jiné naruSovéani objektivity zkousky (zdpoctu) bude povazovano za nesplnéni podminek
k ukonceni predmétu a za hrubé poruseni studijnich predpisu. Nésledkem toho uzavre vyudujici zkousku (zapo-
¢et) hodnocenim v ISu zndmkou "F" a dékan zahdji disciplinarni fizeni, jehoZ vysledkem muzZe byt az ukonceni
studia.
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Vystupy z uceni
Na konci tohoto predmétu bude student schopen:
- vysveétlit vztah mezi spolecenskou odpovédnosti firem (CSR) a podnikatelskou etikou;
- navrhnout na zékladé vize, mise a strategie firmy vhodnou CSR strategii;
- popsat jednotlivé kroky implementace CSR do podnikového rizeni a postup aplikovat na konkrétni pripad;
- urc¢it nejhodnéjsi zplisoby vyhodnocen{ efektivity navrhovanych aktivit;
- zvolit pro firmu nejvhodné&jsi standard upravujici jeji odpovédné chovéni a posoudit stupen naplnéni pozadavka
zvoleného standardu.
Osnova
Osnova témat:
- vyvoj spolecenské odpovédnosti;
- vztah mezi spolecenskou odpovédnosti a podnikatelskou etikou;
- strategicky pristup ke spolecenské odpovédnosti firem - koncept sdilenych hodnot;
- standardy upravujici spolecensky odpovédné chovani firmy;
- rizeni CSR v dodavatelském retézci;
- reportovani o spoleCenské odpovédnosti firem;
- proces implementace spolecenské odpovédnosti do rizeni podniku;
- hodnoceni spolecenské vykonnosti
- socialni podnikéni.
Literatura
povinna literatura
CHANDLER, David. Strategic Corporate Social Responsibility: Sustainable Value Creation. 4th edition. : SAGE,
2016. 488 s. ISBN 1-5063-1099-0.

HASKI-LEVENTHAL, Debbie. Strategic Corporate Social Responsibility. 1 edition. : SAGE, 2018. 400 s. ISBN 1-
4739-9801-8.

WILHELM, Kevin. Making Sustainability Stick: The Blueprint for Successful Implementation. 1st edition. : Pear-
son FT Press, 2015. 304 s. ISBN 0-13-438304-4.

PULLMAN, Madeleine a Margaret SAUTER. Sustainability Delivered: Designing Socially and Environmentally
Responsible Supply Chains. : Business Expert Press, 2012. 175 s. ISBN 1-60649-318-3.

KASPAROVA, Kléra a Vilém KUNZ. Moderni pfistupy ke spole¢enské odpovédnosti firem a CSR reportovdni. 1.
vyd. Praha: Grada Publishing, 2013. 160 s. Management. ISBN 978-80-247-4480-3.

DOHNALOVA, Marie. Socidlni ekonomika, socidlni podnikdni : podnikdni pro kazdého. 1. vyd. Praha: Wolters
Kluwer Ceska republika, 2012. 131 s. ISBN 9788073572693.

doporucena literatura
WILLIAMS, Freya. Green Giants: How Smart Companies Turn Sustainability into Billion-Dollar Businesses. :
AMACOM, 2015. 288 s. ISBN 0-8144-3613-7.

ALEXANDER, Paula. Corporate Social Irresponsibility. 1st edition. : Routledge, 2015. 426 s. ISBN 0-415-72146-
6.

ESF:MPH STMG Strategicky management
8 kreditt, ukonceni zk, garant predmétu prof. Ing. Ladislav Blazek, CSc.

Vyucujici
prof. Ing. Ladislav Blazek, CSc. (prednésejici)
Ing. Ondrej Céstek, Ph.D. (prednésejici)
Ing. Viliam Zathurecky, MBA, Ph.D. (prednésejici)

Cile predmétu
Predmét Strategicky management navazuje na predmét Management, resp. predmeéty Zaklady managementu
(a podobné predméty), vyucovany v bakalarském stupni studia. Cilem predmétu je hlubsi pochopeni strategic-
kého rozvoje podniku v $irokych souvislostech trendd spole¢enského, politického, ekonomického a technického
vyvoje, a to zejména trendl souvisejicich s vyvojem znalostni, multikulturalni a informaéni spoleénosti.

Vyukové metody
Vyuka probihd formou prednések a seminafti, v rdmci kterych se konzultuji a diskutuji probirana témata a

Metody hodnoceni
Predpokladem ukonceni predmeétu je slozeni zkousky. Zkouska je ustni s pripravou. V ramci zkousky student
odpovida na dvé otazky. Podminkou pristoupeni ke zkousSce je zpracovani, prezentace a obhajoba tymové se-
mindrni prace a absolvovani dalSich povinnosti realizovanych na seminérich. Pro zajisténi objektivity zkousky
v tomto predmétu plati, stejné jako pro vSechny ostatni predméty toto ustanoveni: Jakékoli opisovani, zazna-
mendavani nebo vynaseni testli, pouzivani nedovolenych pomtcek jakoz i komunika¢nich prostfedkii nebo jiné
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narusovani objektivity zkousky (zapoctu) bude povazovéno za nesplnéni podminek k ukonceni predmétu a za
hrubé poruseni studijnich predpisti. Nasledkem toho uzavie vyucujici zkouSku (zapocet) hodnocenim v ISu
znamkou "F" a dékan zah4ji disciplinarni fizeni, jehoZ vysledkem miize byt az ukonc¢eni studia.

Vystupy z uceni
Po absolvovani kurzu by mél byt student schopen zejména:
« pochopit a vysvétlit vyvojové trendy prostiedi podniki;
* analyzovat typické jevy soucasné praxe podnikového managementu;

* na bézi her s pozitivnhim sou¢tem pochopit podstatu vztaht podniku ke svym stakeholdertm, tj. vlastnikim,
zaméstnanclim, odbérateliim, dodavatelim, vérfitelim a statu;

« identifikovat, pochopit a aplikovat zdkladni pristupy a metody v oblasti strategického managementu;
« formulovat variantni strategie rozvoje podniku;
¢ s vyuzitim metod rozhodovani za podminek rizika vybrat a implementovat optimalni variantu strategie rozvoje
podniku.
Osnova
1) Vyvojové trendy spolecnosti: prilezitosti a hrozby.
2) Postaveni podniku na prahu postindustrialni civilizace.
3) Ctvrt4 primyslova revoluce.
4) Poslani podniku. Shareholderské a stakeholderské pojeti.
5) Podnik jako stfet z4jmu stakeholderu.
6) Rizeni vztahu podniku k jednotlivym stakeholdertim.
7) Strategické analyza obecného prostredi.
8) Strategicka analyza konkurencéniho prostredi na jednotlivych trzich podniku.
9) Strategicka analyza vnitiniho prostredi podniku.
10) Vyuziti strategické analyzy pro tvorbu strategie podniku. Typologie strategii.
11) Implementace strategie.
12) Rizeni strategické zmény.
Literatura

povinna literatura
TYLL, Ladislav. Podnikovd strategie. Vyd. 1. Praha: C.H. Beck, 2014. xviii, 275. ISBN 9788074005077.

doporucena literatura
ROTHAERMEL, Frank, T. a Nancy MCDONOUGH. Strategic Management: Concepts 4th Edition. 4th ed. :
McGraw-Hill Education, 2018. 592 s. ISBN 978-1-259-92762-1.

FOTR, Jiri. Tvorba strategie a strategické pldnovdni : teorie a praxe. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2012.
381 s. ISBN 9788024739854.

FREEMAN, R. Edward. Stakeholder theory: the state of the art. 1st ed. Cambridge: Cambridge University
Press, 2010. 362 s. ISBN 978-0-521-13793-5.

CASTEK, Ondrej. Vyuziti stakeholderského pristupu pri strategické analyze podniku. 1. vyd. Brno: Masarykova
univerzita, 2010. 242 s. ISBN 978-80-210-5411-0. Koupit v online knihkupectvi Munipress https://is.muni.
cz/obchod/baleni/52368

PORTER, Michael E. Konkurencéni strategie : metody pro analyzu odvétvi a konkurentii. Translated by Karel
Kvapil. [1. vyd.]. Praha: Victoria Publishing, 1994. 403 s. ISBN 8085605112.

neurceno
HANZELKOVA, Alena. Business strategie : krok za krokem. Vyd. 1.V Praze: C.H. Beck, 2013. xv, 159. ISBN 9788074004551.

ESF:MPH SYRP Systémy rizeni podniku
8 krediti, ukoné&eni zk, garant predmétu doc. Ing. Radoslav Skapa, Ph.D.

Vyucujici
doc. Ing. Alena Klapalova, Ph.D. (prednasejici)
Ing. Mgr. Michal Krc¢al (predndsejici)
doc. Ing. Radoslav Skapa, Ph.D. (prednésejici)
Mgr. Ing. Jan Z&k (prednasejici)
Ing. Mgr. Michal Krcal (cvicici)

Cile predmétu
Predmeét je tvodem do systémového mysleni. Cilem je predstavit podnik a rizeni jeho internich ¢innosti a pro-
cesu v ndvaznosti na souvisejici externi procesy a to z pohledu teorie systému. Podnik je zde prezentovan jako
multi-systém, kdy pro pochopeni jeho fungovéani - a nésledné pak i rizeni - je nezbytné porozumeét funkci jeho
dil¢ich systému a jejich vzdjemné provéazanosti s vazbou na externi prostredi.

Vyukové metody
Prednésky; tymové ukoly; samostudium, diskuze.
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Metody hodnoceni
Vysledna znamka se sklada:
z prubézné préce;
z prubézného testovani;
z aktivity;
z pisemné zkousky;
Predpokladem pristoupeni ke zkouSce je zisk urc¢itého poctu bodi (viz interaktivni osnova).
Zkouska ma formu elektronické eseje.
Jakékoli opisovéani, zaznamendavéani nebo vynaseni testll, pouzivani nedovolenych pomucek jakoZ i komunikac-
nich prostredki nebo jiné naruSovani objektivity zkousky (zdpoctu) bude povazovano za nesplnéni podminek
k ukonceni predmétu a za hrubé poruseni studijnich predpisu. Nésledkem toho uzavre vyudéujici zkousku (zapo-
¢et) hodnocenim v ISu zndmkou "F" a dékan zahdji disciplinarni fizeni, jehoZ vysledkem muzZe byt az ukonceni
studia.
Vystupy z uceni
Po absolvovani tohoto predmeétu studenti budou schopni:
definovat zékladni pojmy z teorie systémi;
chépat podnik jako komplexni systém;
vytvaret modely komplexnich systéml a provadét jejich simulace;
definovat zékladni pojmy z procesniho a projektového fizeni, z oblasti systému fizeni kvality a Fizeni vykonnosti
podniku;
modelovat a optimalizovat jednoduché podnikové procesy (business processes);
rozumeét informacnimu systému podniku, jeho rozvoji a kriticky zhodnotit prinosy, které IS pro podnik m4;
vypracovat projektovy plén;
Osnova
Témata, kterd budou v predmétu probrana:
. Uvod do systémové teorie
. Modelovéni a simulace
. Rizeni systém z pohledu procesti
. Rizeni systém z pohledu informaénich technologii
. Rizeni systémtl z pohledu projektl
. Rizen{ systém z pohledu znalosti
. Rizeni systémil z pohledu kvality

0 g O U WN -

. Rizeni systém z pohledu vykonnosti
. Rizeni systém z pohledu operaci

©

Literatura
povinna literatura
DEKKERS, Rob. Applied Systems Theory. 2017.ISBN 978-3-319-57526-1. doi:10.1007/978-3-319-57526-1. https:
//link.springer.com/book/10.1007/978-3-319-57526-1

REPA, VAclav. Procesné fizend organizace. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2012. 301 s. ISBN 9788024741284.

LAUDON, Kenneth C. a Jane Price LAUDON. Management information systems : managing the digital firm.
Fourteenth edition, global e. Boston: Pearson, 2016. 670 stran. ISBN 9781292094007.

SVOZILOVA, Alena. Projektovy management : systémovy pristup k rizeni projektt. 3., aktualizované a rozsi.
Praha: Grada publishing, 2016. 421 stran. ISBN 9788027100750.

BRIFFAUT, Jean-Pierre. E-Enabled Operations Management. 2015. ISBN 978-1-119-14521-9. d0i:10.1002/9781119145219.
http://onlinelibrary.wiley.com/book/10.1002/9781119145219

doporucena literatura 5 §
DOHNAL, Jan a Oldrich PRIKLENK. CIO a podpora byznysu : s pripadovymi studiemi CIO v CR a SR. 1. vyd.
Praha: Grada, 2011. 174 s. ISBN 9788024740508.

BASL, Josef. Podnikové informacni systémy : podnik v informacni spolecnosti. Edited by Roman Blazicek. 3.,
aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2012. 323 s. ISBN 9788024743073.

PELANEK, Radek. Modelovdni a simulace komplexnich systémii. Jak 1épe porozumét svétu. 1. vyd. Brno: Ma-
sarykova univerzita, 2011. 236 s. mimo edice. ISBN 978-80-210-5318-2.

BERTALANFFY, Ludwig von. General system theory : foundations, development, applications. New York: Ge-
orge Braziller, 1968. xv, 289 s.

ESF:MPH _TEDP Teze diplomové prace
3 kredity, ukonceni z, garant predmétu doc. Ing. Bc. Petr Suchanek, Ph.D.
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Vyucujici
Ing. Mgr. Michal Krcal (prednasejici)
prof. Ing. Ladislav Blazek, CSc. (cvicici)
Ing. Ondrej Céstek, Ph.D. (cvidici)
Mag. Dr. Eva Gatarik (cvicici)
Ing. Klara Kasparovéa, Ph.D. (cvicici)
doc. Ing. Alena Klapalova, Ph.D. (cvicici)
Ing. Ladislava Kuchynkovéd, Ph.D. (cvi¢ici)
Mgr. Ing. Viktor Kulhavy, Ph.D., MSLS (cvicici)
Ing. Petr Mikus, Ph.D. (cvicici)
doc. Ing. Jiri Novotny, CSc. (cvicici)
Ing. Pavla Odehnalova, Ph.D. (cvicici)
doc. Ing. Petr Pirozek, Ph.D. (cvicici)
Ing. Mgr. Jakub Prochazka, Ph.D. (cvicici)
Mgr. Ing. Milan Sedlacek, Ph.D. (cvicici)
Ing. Jaromir Skorkovsky, CSc. (cvicici)
Ing. Petr Smutny, Ph.D. (cvicici)
doc. Ing. Bc. Petr Suchének, Ph.D. (cvicici)
Ing. Bc. Alena Safrové Drésilovda, Ph.D. (cviéici)
Ing. Ladislav Sigka, Ph.D. (cvi¢ici)
doc. Ing. Radoslav Skapa, Ph.D. (cvi¢ici)
Ing. Eva Svandova, Ph.D. (cviéici)
Ing. Viliam Zathurecky, MBA, Ph.D. (cvicici)
Mgr. Ing. Jan Zak (cviéici)
Ing. Bc. Sylva Zakovéa Talpova, Ph.D. (cvi¢ici)
Cile predmétu
Cilem predmétu je ujasnit téma zavérecné prace a vytvorit zadani podle kterého pak bude student postupovat
pri reSeni své prace.
Vyukové metody
V ramci pfimé vyuky prednasky, diskuze, prezentace, aktivity, studium materialu.
V rdmci individualnich konzultaci se $kolitelem ptjde o samostatné zpracovani zadanych tloh a zpétnou vazbu.
Metody hodnoceni
Zapocet je udélen za splnéni tkolu zadanych vedoucim diplomové préace, resp. za spolupraci na formulaci
oficidlniho zadéani diplomové prace.
Vystupy z uceni
Po absolvovani predmétu bude student schopen: - orientovat se v problematické vyzkumu organizaci; - rozlisit
jednotlivé pristupy ke zkoumdni reality; - rozliit rizné metodologie a strategie vyzkumu; - kriticky pracovat
s textem; - formulovat (vyzkumny) cil diplomové prace; - navrhnout metodicky postup zpracovani prace; - ve
spolupraci s vedoucim diplomové prace vytvorit oficialni zadani diplomové prace;
Osnova
Vyuka spociva kromé individualnich konzultacich studenta s vedoucim diplomové prace v kazdotydenni vyuce
vybranych kapitol problematiky vyzkumu v organizacich. V radmci vyuky budou probrény néasledujici témata: 1.
Uvod do socialnévédniho vyzkumu a zpracovani diplomové préace.
2. Literarni reserse.
. N4vrh vyzkumu (research proposal).
. Paradigmata socidlniho vyzkumu.
. Kvalitativni a kvantitativni vyzkum.
. Zpétna vazba na literarni reserse.
. Vyzkumné strategie.
. Kvalitativni metody sbéru dat I.
. Kvalitativni metody sbéru dat II.
10. Kvantitativni etody sbéru dat .
11. Zpétna vazba na vyzkumné zameéry.
12. Kvalitativni analyza dat.
13. Konzultace.

© 0O Ul kW

Literatura
povinna literatura
SAUNDERS, Mark, Philip LEWIS a Adrian THORNHILL. Research methods for business students. Seventh edi-
tion. Harlow, England: Pearson, 2015. xxvi, 741. ISBN 9781292016627.

http://www.econ.muni.cz/t619/

doporucena literatura

Zaveérecna (bakalarskd, diplomova, disertac¢ni) prace. ESF MU. ESF MU [online]. 2013 [cit. 2013-11-13]. Do-
stupné z: http://econ.muni.cz/manual-studenta/radne-ukonceni-studia/zaverecna-bakalarska-diplomova-disertacni-

prace/

SYNEK, Miloslav, Pavel MIKAN a Hana VAVROVA. Jak psdt bakaldrské, diplomové, doktorské a jiné pisemné
prdce. 3., preprac. vyd. Praha: Oeconomica, 2011. 61, [8]. ISBN 9788024518190.
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KUZELIKOVA, Lucie, Jaroslav NEKUDA a Jiti POLACEK. Socidlné-ekonomické informace a prdce s nimi. Elpor-
tal, Brno: Masarykova univerzita, 2008. ISSN 1802-128X. URL http://is.muni.cz/elportal/?id=764924

ESF:MPH_ZNMG Znalostni management
4 kredity, ukonceni zk, garant predmétu Mag. Dr. Eva Gatarik

Vyucujici
Mag. Dr. Eva Gatarik (prednésejici)
Mgr. et Mgr. Tomas Ondracek (prednasejici)

Cile predmétu

Zpusoby, jakymi se v organizacich vytvareji, komunikuji a argumentuji znalosti, se li§i. Vzdy ale maji dlouhodoby
dopad na relativni vykonnost organizace, nebot ovliviiuji vysledky rozhodovani a jednéni ¢lenl organizace.
Tento kurz zkoumé zdkonitosti, jak efektivni, flexibilni a inovativni organizace v tzv. spolecnosti 4.0 vytvareji,
komunikuji a argumentuji své znalosti. Cilem kurzu je zmapovat dosavadni vyzkum v této oblasti a podporit
tim myslenku, Ze kombinace managementu znalosti s citlivym managementem socidlnich vztaht je zdsadni pro
vznik a aktualizaci efektivnich pristupl k reSeni ptivodniho tkolu znalostniho managementu v organizaci, tj.
podporovat dlouhodobou vykonnost organizace prostednictvim podpory jeji flexibility a inovativnosti.

Vyukové metody
prednaskové lekce, individudlni ¢etba védeckych ¢lankl, prezentace, skupinové diskuse, skupinové hry, analyza
vybranych pripadovych studii, kratké testy, pisemna zkouska

Metody hodnoceni
Priprava na seminare 2, 3, 4, 5, kterd bude zkouSena kratkymi testy. Prezentace zadaného tématu, aktivni
ucast ve skupinovych diskuzich a na seminarich, zdvérecnd pisemndé zkouska v pripadé nedostatecného poctu
bodl (méné nez 11 bodl z celkem 20ti) v kratkych testech. Ucast v seminatich je povinna. Jakékoli opisovéni,
zaznamenavani nebo vynaseni testll, pouzivani nedovolenych pomticek jakoZ i komunika¢nich prostiedki nebo
jiné narusovani objektivity zkousky bude povazovano za nesplnéni podminek k ukonceni predmétu a za hrubé
poruseni studijnich predpisti. Nasledkem toho uzavre vyucujici zkou$ku hodnocenim v ISu zndmkou "F" a dékan
zahdji disciplindrni fizeni, jehoz vysledkem muze byt aZ ukonceni studia.

Vystupy z uceni
Student bude po absolvovani predmétu predevsim schopen:
- reprodukovat hlavni otadzky soudobych teorii znalostniho managementu;
- urcit (strucné popsat, co znamenaji) zdkladni pojmy v soudobych teoriich znalostniho managementu;
- porozumeét a navrhnout mozna reseni na vybrané problémy znalostniho managementu;
- implementovat tato reseni do praxe.

Osnova
1. blok (2x2h): Kick-off: Organizace jako systém znalosti: Gvod do problematiky (teoreticky input a skupinova
hra), napln, cile, organizace kurzu, zadani témat prezentaci
2. blok (2x2h): Prep Stage 1: Konfigurace, kontingence a zivotni cykly organizaci: teoreticky input, kratky test,
prezentace, diskuze
3. blok (2x2h): L&D1 Stage: Epistemické procesy v ucici se organizaci a jejich vliv na efektivitu organizace
(organizacni epistemologie): teoreticky input, kratky test, prezentace, diskuze
4. blok (2x2h): L&D2 Stage: Vztahové predpoklady rozvoje a rizeni znalosti v organizaci, znalosti, znalostni
management, aspekty znalostniho managementu: teoreticky input, kratky test, prezentace, diskuze
5. blok (2x2h): L&D3 Stage: Strukturdlni predpoklady rozvoje a rizeni znalosti v organizaci, praxe znalostniho
managementu, zavérecna reflexe: teoreticky input, kratky test, prezentace, diskuze
6. blok (2x2h): Pisemnd zkous$ka (pro studenty s nedostate¢nym po¢tem bodu v kratkém testu v bloku 2, 3, 4,
5)

Literatura
povinna literatura
Vyukové materidly (k dispozici na zacatku semestru)

HISLOP, Donald. Knowledge management in organizations: A critical introduction. Oxford University Press..
Oxford, UK: Oxford University Press, 2013.

doporucena literatura
TSOUKAS, Haridimos. Complex knowledge : studies in organizational epistemology. Oxford: Oxford University
Press, 2005. x, 414. ISBN 9780199275588.

ESF:MP]J JII1Aa Jazyk II/1 - Anglictina
2 kredity, ukonceni z, garant predmétu Mgr. Eva Lukacova

Vyucujici
Mgr. Silvie Bilkovéa (prednéasejici)
Mgr. et Mgr. Bc. Milan Bohacek, M.A. (prednasejici)
Mgr. Eva Lukacova (prednasejici)
Ing. Mgr. Blanka Pojslova (predndsejici)
Mgr. Ladislav Vaclavik, Ph.D. (prednasejici)
Mgr. Zuzana Vasickova (prednasejici)
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Mgr. Petra Wachsmuthova (prednasejici)
Mgr. Martina Cének Vrbska (cvicici)
Mgr. Markéta Oplatkova Plockova (cvicici)
Cile predmétu
Jazyk II/1 se zaméruje prevazné na odborny ekonomicky jazyk jako zdklad ispésné a efektivni profesni komu-
nikace.
Na znalostech ziskanych v tomto kurzu budou studenti stavét v pokra¢ovacim kurzu v letnim semestru ukon-
¢eném zkouskou z obchodni angli¢tiny na drovni B2.

Vyukové metody
Predmét je vyucovan formou seminare.
Metody hodnoceni
Vyuka probihd formou seminare. Kurs je ukoncen zapoctem. Studenti mohou psat zépoctovy test pokud splni
tyto povinnosti: 1. UcCast na cvieni - minimalné 80%.
2. Aktivni Gi¢ast na seminarich - soustavna prubézna priprava, vypracovani zadanych tkold.
3. Vypracovani dvou obchodnich dopist dle instrukci vyucujiciho.
Za Uspésny zapoctovy test se povazuje dosazeni 60% bodd.
Vystupy z uceni
V prabéhu kurzu ziskaji studenti:
- zéklady anglické ekonomické terminologie
- schopnost porozumét odbornému textu a formulovat jeho hlavni myslenky
- schopnost konverzovat v profesnich situacich
- schopnost porozumét mluvenému slovu rodilych mluvcich v profesnich situacich.

Osnova

1. Unit 1: Companies - Keynotes, Preview, Reading (A matter of choice), Vocabulary 1. 2. Unit 1: Companies
- Language check (review of tenses), Vocabulary 2, Career skills, Dilemma and Decision. 3. Business letter
writing theory and practice 4. Unit 3: Strategy - Keynotes, Preview, Listening 1, Reading (Nike's Goddess),
Vocabulary 1&2 5. Unit 3: Strategy - Language check (future forms), Listening 2, Career skills, Dilemma and
Decision 6. Unit 5: Development - Keynotes, Preview, Listening 1, Reading (Gas for Peru v green imperialism),
Vocabulary 1&2 7. Unit 5: Development - Language check (modal verbs of likelihood), Career skills, Dilemma
and decision 8. Unit 8: Finance - Keynotes, Listening 1, Listening 2, Reading (Europe's Enron) 9. Unit 8:
Finance - Vocabulary, Language check (adjectives and adverbs), Career skills, Dilemma and decision 10. Unit
9: Recruitment - Keynotes, Preview, Listening 1, Reading (A Full House), Vocabulary 1 11. Unit 9: Recruitment
- Vocabulary 2, Language check (relative pronouns), Listening 2, Career skills, Dilemma and Decision 12.
Revision 13. Credit test

Literatura
povinna literatura
Intelligent Business Intermediate Coursebook/CD Pack Author(s): Tonya Trappe,Graham Tullis ISBN: 9781408255995

doporucena literatura

MURPHY, Raymond. Essential grammar in use : a self-study reference and practice book for elementary stu-
dents of English : with answers. Second edition. Cambridge: Cambridge University Press, 1997. 300 stran.
ISBN 0521559286.

DYNDA, Antonin a Eva DYNDOVA. Cesko-anglickd obchodni korespondence. 4. opravené. vyd. Praha: Prago-
educa, 2001. xxix, 520. ISBN 80-85856-89-1.

Intelligent Business Intermediate Workbook and CD pack Author(s): Louise Pile ISBN: 9780582846913

ESF:MP]J JII1Fa Jazyk II/1 - Francouzstina

2 kredity, ukonéeni z, garant predmétu Mgr. Marie Cervenkové, Ph.D.

Vyucujici
Mgr. Marie Cervenkové, Ph.D. (piedné$ejici)
Mgr. Daniela Veskrnova (predndsejici)

Cile predmeétu
Jazyk I1/1 navazuje predevsim na znalosti obecného jazyka ziskané v pripravnych kurzech Jazyk II/A a Jazyk II/B
a zameéruje se prevazné na odborny ekonomicky jazyk jako zdklad uspésné a efektivni profesni komunikace.
Je procvi¢ovana schopnost porozumét odbornému textu a soustredit se na jeho hlavni myslenky, konverzace
v profesnich situacich a zvladani zédkladnich Gtvara obchodni korespondence.

Znalosti ziskané v tomto kurzu poslouzi jako zédklad pro navazujici kurz v jarnim semestru, ktery je zakoncen
zkouskou na trovni B2 podle Evropského Referencniho Ramce.

Vyukové metody
Predmét je vyucovan formou seminare.
Metody hodnoceni
Pozadavky k zapoctu:
1.80% ucast na seminarich
2.Aktivni G¢ast a soustavna prubézna priprava
Zapoctovy test s uspésnosti nad 60%
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Vystupy z uceni

Na konci tohoto kurzu by student mél byt schopen:

- porozumeét hlavnim myslenkdm odborného textu;

- komunikovat v profesnich situacich;

- porozumeét komunikaci rodilych mluvcich na ekonomickda témata;
- pouzivat zdkladni ekonomickou terminologii

Osnova

Navdazani kontaktl (prijeti v podniku, na letisti, telefonicky hovor);

Di&r, pracovni program (domluva, odvolani, odloZen{ schlizky; rozvrzeni dne; vyrazy obchodn{ korespondence);
Cestovani (dotaz na cil cesty, itinerar, presun ve mésté, turismus);

Hotel ( rezervace, pobyt, reklamace);

Literatura

povinna literatura
PENFORNIS, Jean-Luc. Frangais.com : méthode de frangais professionnel et des affaires. Paris: Cle Internati-
onal, 2002. 167 s. ISBN 2090331712.

PRAVDA, Miroslav a Marie PRAVDOVA. Francouzstina pro samouky.. Dotisk 2. vyd. Voznice: LEDA, 1999. 463
s. ISBN 80-85927-07-1.

doporucena literatura
MAGRANER, Jean-Jacques a Marek ZAJAC. Obchodnfi francouzstina. 1. vyd. Havli¢ckliv Brod: Fragment, 1998.
153 s. ISBN 8072002503.

CORADO, Lydie a Marie-Odile SANCHEZ-MACAGNO. Frangais des Affaires :350 exercices, textes, documents.
3. ed. Vanves: Hachette, 1990. 127 s. ISBN 2-01-016264-1.

SACHS, Rudolf a Renata POHORSKA. Francouzskd obchodni korespondence : Correspondance commerciale
(Soubéz.). 1. vyd. Plzen: Fraus, 1999. 224 s. ISBN 80-85784-84-X.

ESF:MP]J JII1Na Jazyk II/1 - Némcina

2 kre

Vyuc

dity, ukonceni z, garant predmétu Mgr. Petra Sojkova

ujici

Ing. Mgr. Blanka Pojslova (prednasejici)
Bc. Mgr. Petra Chladkova (cvicici)

Mgr. Petra Sojkova (cvicici)

Cile predmétu

Jazyk I1/1 navazuje predevsim na znalosti obecného jazyka ziskané v pripravnych kurzech Jazyk II/A a Jazyk II/B
a zaméruje se prevazné na odborny ekonomicky jazyk jako zdklad uspésné a efektivni profesni komunikace.
V kurzu procvicuji studenti schopnost porozumét odbornému textu, identifikovat a interpretovat jeho hlavni
myslenky. Studenti rovnéz simuluji konverzace v profesnich situacich a zvladani zékladnich utvart obchodni
korespondence.

Znalosti ziskané v tomto kurzu poslouzi jako zéklad pro navazujici kurz v jarnim semestru, ktery je zakoncen
zkouskou na trovni B2 podle Evropského Referencniho Ramce.

Vyukové metody

Predmét je vyucovan formou semindre.

Metody hodnoceni

Pozadavky k zapoctu: aktivni Gcast na seminarich - minimalné 80%, soustavna priubézna priprava, seminarni
prace - 2 obchodni dopisy podle zadani, zdpoCtovy test s uspésnosti nad 60%.

Jakékoli opisovani, zaznamenavani nebo vynaseni testli, pouzivani nedovolenych pomtcek jakoZ i komunikac-
nich prostredkt nebo jiné naruSovani objektivity zkousky (zdpoc¢tu) bude povaZovano za nesplnéni podminek
k ukonéeni pfredmétu a za hrubé poruseni studijnich predpist. Nasledkem toho uzavre vyucujici zkousku (zapo-
¢et) hodnocenim v ISu zndmkou "F" a dékan zahdji disciplindrni rizeni, jehoZ vysledkem muZe byt aZ ukonceni
studia.

Vystupy z uceni

V prubé&hu kurzu ziskaji studenti: - zdklady anglické ekonomické terminologie, - schopnost porozumét odbor-
nému textu a formulovat jeho hlavni myslenky, - schopnost konverzovat v profesnich situacich, - schopnost
porozumeét mluvenému slovu rodilych mluvéich v profesnich situacich.

Osnova

UDt. - Unternehmen Deutsch, Aufbaukurs Lehrbuch
AlIDt. - Alltagssprache Deutsch

1. UDt. Kap. 1 - Sind Sie Herr...?

Wir haben fir Sie reserviert...

Das Programm ist wie folgt

2. UDt. Kap. 1 - Eine Betriebsbesichtigung

Was kann man hier machen?

Darf ich Sie einladen?
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3. UDt. Kap. 2 - Was stellt das Unternehmen her?
Unternehmen, Wirtschaftsbereiche, Branchen
Wie grof ist das Unternehmen?
4. UDt. Kap. 2 - Unternehmensstruktur
Unternehmensgeschichte
Unternehmensportrat
5. UDt. Kap. 3 - Die Firmenorganisation
Wofiir sind Sie zustandig?
Betrieblicher Arbeits- und Umweltschutz
6. UDt. Kap. 3 - Unterweisung: Einzelteile, Funktionsweise, Arbeitsschutz
Frau Breuer wird krankgeschrieben
Drei Krankenversicherungssysteme
7. Kontrolltest
UDt. Kap. 3 - Transportauftrag: Wie machen wir das?
So machen wir das
8. UDt. Kap. 4 - Holen Sie die Personen bitte um 10.00 Uhr ab!
Mit wem spreche ich am besten?
Kommunikation ja - aber wie?
9. UDt. Kap. 4 - Guten Tag, hier spricht der Anschluss von ...
UDt. Kap. 5 - Das perfekte Mietsystem ... hat das Komplett-Angebot
Wir suchen die beste Losung
10. UDt. Kap. 5 - Der Service-Auftrag
Probleme, Arger, Missverstandnisse
11. UDt. Kap. 5 - Zahlungsverkehr
12. Bilanz: Wie war es? Wie ist es heute?
Leasing
13. Test
Literatura
povinna literatura

BRAUNERT, Jorg a Wolfram SCHLENKER. Unternehmen Deutsch.. 1. auf. Stuttgart: Ernst Klett Sprachen,
2005. 215 s. ISBN 9783126757454.

BRAUNERT, Jorg a Wolfram SCHLENKER. Unternehmen Deutsch.. 1. Aufl. Sttutgart: Ernst Klett, 2007. 174 s.
ISBN 9783126757461.

dqporuéené literatura
HOPPNEROVA, Véra. Moderni u¢ebnice néemciny. Edited by Lenka Jaucova. Nové, uprav. [3.] vyd. Praha: Svo-
boda, 2010. 357 s. ISBN 9788020506153.

DREYER, Hilke a Richard SCHMITT. Lehr- und Ubungs- CD-ROM der deutschen Grammatik. Ismaning: Hue-
ber, 2002. 1 CD-ROM. ISBN 3-19-137255-5.

ESF:MPJ JII1Ra Jazyk II/1 - Rustina

2 kredity, ukonéeni z, garant pfedmétu Mgr. Monika Seveckova, Ph.D.

Vyucujici
Mgr. Monika Seveckova, Ph.D. (prednésejici)

Cile predmétu
Jazyk I1/1 navazuje predevsim na znalosti obecného jazyka ziskané v pripravnych kurzech Jazyk II/A a Jazyk 1I/B
a zameéruje se prevazné na odborny ekonomicky jazyk jako zdklad tispésné a efektivni profesni komunikace.
V kurzu procvicuji studenti schopnost porozumeét odbornému textu, identifikovat a interpretovat jeho hlavni
myslenky (zdroven také nacvicuji jeho preklad do materstiny za pomoci slovniku).
Studenti rovnéZ simuluji konverzace v profesnich situacich a zvladani zakladnich utvard obchodni korespon-
dence.

Vyukové metody
Predmét je vyuCovan formou seminére.

Metody hodnoceni
Kurs je ukonéeny zépo&tem. Studenti mohou psét test, pokud splni tyto povinnosti: 1. U¢ast na cvi¢eni - mi-
nimdlné 80 %. 2. Aktivni u¢ast na semindrich - soustavnd prubéznd priprava, vypracovani zadanych tkold. 3.
Obchodni dopis v rustiné (se vSemi ndlezitostmi) (1/2 normostrany). Za Uspésny zdpoctovy test se povazuje
dosazeni 60 % bodu. Test obsahuje gramaticka a lexikélni cvi¢eni, praci s odbornym textem, poslech, psani.

Vystupy z uceni
Na konci tohoto kurzu budou studenti umét:
interpretovat hlavni myslenky odborného textu;
formulovat svoje nazory béhem diskuse;
sestavit zdkladni itvary obchodni korespondence.

Znalosti ziskané v tomto kurzu poslouzi jako zéklad pro navazujici kurz v jarnim semestru, ktery je zakoncen
zkouskou na trovni B2 podle Evropského Referencniho Ramce.
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Osnova
1. Inovace. Sloveso. Obchodni dopis.

. Komunikace. Pridavné jméno slovesné. Telefonovani.
. Konflikty. Trpna pricesti. Dialog. Objednévka.

. Nové zameéstnéni. Kratké tvary pricesti. Nabidka.

. Reklama. Prechodniky. Analyza sluzeb.

. Finance. Prechodniky II. Byznys pléan.

Zapoctovy test.

S U WN

Literatura
povinna literatura
Kotane, Lyudmyla. Russian for business - B1. Sankt-Peterburg, Zlatoust, 2014

doporlvléené, literatura
MROVECOVA, Ljuba. Russkij jazyk v torgovle. Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2007. vii, 463. ISBN 9788025115985.

MYRONOVA, Halyna a Dita GALOVA. Rustina pro podnikatelskou sféru. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita,
2003. 136 s. ISBN 8021032588.

BALCAR, Milan. Ruskd gramatika v kostce. Vyd. 1. Praha: Leda, 1999. 125 s. ISBN 80-85927-56-X.

DYNDA, Antonin a Eva DYNDOVA. Cesko-ruskd obchodni korespondence. Translated by Tamara Gorronova. 1.
vyd. Praha: Pragoeduca, 1998. xxv, 524 s. ISBN 80-85856-64-6.

ESF:MP] JII1Sa Jazyk II/1 - Spanélstina

2 kredity, ukonceni z, garant predmétu Mgr. Veronika De Azevedo Camacho

Vyucujici
Mgr. Veronika De Azevedo Camacho (prednasejici)

Cile predmétu
Jazyk II/1 navazuje na znalosti obecného jazyka ziskané v pripravnych kurzech Jazyk II/A a Jazyk II/B (nebo
jinde) a zaméruje se prevazné na odborny ekonomicky jazyk jako zéklad uspésné a efektivni profesni komuni-
kace.

Vyukové metody
Predmét je vyucovan formou seminare.

Metody hodnoceni
Kurs je ukonéeny zdpodtem. Studenti mohou psat zapo&tovy test pokud splni tyto povinnosti: 1. U¢ast na cviceni
- minimalné 80%.
2. Aktivni ic¢ast na seminarich - soustavnd prubézna priprava, vypracovani zadanych ukoll (seminarni pieklad,
obchodni email).
3. Semindrni preklad ze Spanélstiny do Cestiny (1/2 normostrany).
Za Uspésny zapoctovy test se povazuje dosazeni 60% boda.

Vystupy z uceni
V kurzu procvicuji studenti schopnost porozumét odbornému textu, identifikovat a interpretovat jeho hlavni
myslenky (zaroven také nacvicuji jeho preklad do matefstiny za pomoci slovniku).

Studenti rovnéZ simuluji konverzace v profesnich situacich a zvladani zakladnich utvard obchodni korespon-
dence.

Studenti se nau¢i psat zéakladni obchodni dokumenty, zapisy ze schiize a zpravy.
Znalosti ziskané v tomto kurzu poslouZi jako zéklad pro navazujici kurz v jarnim semestru, ktery je zakoncen
zkouskou na trovni B2 podle Evropského Referenc¢niho Radmce.
Osnova
Probirand odborné a obchodni témata:
Introduccion, Espaiia, los espaiioles,(Como negociar con los espafioles?;
Companeros de trabajo, departamentos en una empresa;
Correos electrénicos, comunicaciéon comercial;
Viajes de empresa (medios de transporte, el equipaje, postales);
Productos con historia, productos de hoy (publirreportajes);
Dinero, bancos, clientes, presupuesto personal;
Normas en la empresa (normas de seguiridad), cultura corporativa, ambiente de trabajo);
Salones y ferias;
Internet y los negocios ;

Gramatica: repaso de pronombres personales (objeto directo/indirecto, sin preposicion),los tiempos del pasado
(p.imperfecto, p.indefinido, p.pluscuamperfecto),futuro simple y condicional, estilo directo x estilo indirecto,
correlacion de los tiempos, imperativo afirmativo, imperativo negativo, el presente del subjuntivo (formas ver-
bales), ser x estar
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Literatura
povinna literatura
CORPAS, JAIME, Martinez, Lola a SABATER, MARIA LLUISA. Socios 2. Curso de espanol orientado al mundo
del trabgjo. Cuaderno de ejercicios.. Barcelona: Difusién, 2008. ISBN 978-84-9848-141-9.

dopqruéepé literatura )
MACIKOVA, OLGA a MLYNKOVA, LUDMILA. Gramdtica completa de la lengua espanola.Velkd spanélskad gra-
matika.. prvni. Brno: C Press, 2010. ISBN 978-80-251-2293-8.

MARTINEZ, LOLA, Sabater, Maria Luisa. Socios 2. Curso de espanol orientado al mundo de trabajo. Libro de
alumno.. Barcelona: Difusion, 2009. ISBN 978-84-8443-418-4.

CASTRO, FRANCISCA. uso de la gramdtica espanola. Nivel intermedio.. Madrid: Edelsa, 2008. ISBN 978-84-
7711-134-4.

MACIKOVA, Olga a Ludmila MLYNKOVA. Espafiol comercial. Vyd. 1. Brno: CP Books, 2005. 342 s. ISBN 8025106527.

MACIKOVA, Olga, Vlasta HLAVICKOVA a Véra SPIGLOVA. Spanélsko-cesky a cesko-spanélsky hospoddrsky
slovnik. 1. vyd. Plzen: Fraus, 2003. 426 s. ISBN 80-7238-261-6.

ESF:MP] JII2ADb Jazyk II/2 - Angli¢tina
3 kredity, ukonceni zk, garant predmétu Mgr. Eva Lukacova

Vyucujici
Mgr. Silvie Bilkova (prednésejici)
Mgr. et Mgr. Bc. Milan Bohéacek, M.A. (prednasejici)
Mgr. Jirina Hrbackova (prednasejici)
Mgr. Eva Lukéacova (prednasejici)
Ing. Mgr. Blanka Pojslova (prednasejici)
Mgr. Bc. Eva Puncocharova (prednasejici)
Mgr. Ladislav Vaclavik, Ph.D. (predndsejici)
Mgr. Petra Wachsmuthova (prednasejici)
Mgr. Markéta Oplatkova Plockova (cvicici)

Cile predmétu
Jazyk I1/2 navazuje na kurz Jazyk II/1 a jeho cilem je prohloubeni a aktivovéni vSech dovednosti v ekonomickém
jazyce, které student ziskal v predchazejicim kurzu. Cilem kurzu je dovést studenty na uroven B2 Evropského
referen¢niho ramce.

Vyukové metody
Predmeét je vyucovan formou semindre.

Metody hodnoceni
Predmét je ukonéen pisemnou a Ustni zkouskou. Student se mize ucastnit ustni zkousky jen kdyZ doséhne 60%
bodu z pisemného testu.

Vyuka mé formu seminére, poZzadavky k ukonceni predmeétu a pripusténi ke zkousce jsou tyto:

- 80% aktivni i¢ast na seminéfich, - soustavna pribéznd priprava - vypracovéani zadanych tkolu - zpréva.
Vystupy z uceni

Po absolvovani kurzu budou studenti schopni:

- porozumét psanému textu z oblasti ekonomie

- sledovat odborné diskuse, prezentovat sviij nazor a navrhovat feSenf

- vést jednani v béZzném chodu firmy

- zpracovat naroc¢néjsi formy firemni literatury

Po absolvovéani kurzu bude odborny jazyk otevienym systémem, ktery bude student moci rozvijet podle svého
profesniho zaméreni.

Osnova

1. Unit 10: Counterfeiting - Keynotes, Preview, Listening 1, Reading (Imitating property is theft) 2. Unit 10:
Counterfeiting - Vocabulary 1&2, Language check (1st, 2nd and 3rd conditional), Listening 2 3. Unit 10: Coun-
terfeiting - Career skills, Dilemma and decision; Unit 11: Markets - Keynotes, Preview 4. Unit 11: Markets -
Reading (Going, going, gone?), Vocabulary 1 & 2, Language check (gerunds and infinitives) 5. Unit 11: Markets
- Career skills, Dilemma and decision; Unit 12: Lobbies - Keynotes, Preview, Listening 1 6. Unit 12: Lobbies -
Reading (Of celebrities, charity and trade), Vocabulary 1, Language check (modal verbs of obligation) 7. Unit
12: Lobbies - Listening 2, Vocabulary 2, Career skills, Dilemma and decision, Review 4 8. Unit 13: Communi-
cation - Keynotes, Preview, Reading (Coping with infoglut), Vocabulary 9. Unit 13: Communication - Listening
1, Language check (reported speech), Listening 2 10. Unit 13: Communication - Career skills, Dilemma and
decision; Unit 14: Logistics - Keynotes, Preview 11. Unit 14: Logistics - Reading (The best thing since the
barcode), Vocabulary 1, 2 and 3, Listening 1 12. Unit 14: Logistics -Language check (passives), Career skills,
Dilemma and decision 13. Revision

Literatura
povinna literatura
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Intelligent Business Intermediate Coursebook/CD Pack Author(s): Tonya Trappe,Graham Tullis ISBN: 9781408255995

doporucena literatura
MURPHY, Raymond. Essential grammar in use : a self-study reference and practice book for intermediate stu-
dents : with answers. 2nd ed. Cambridge: Cambridge University Press, 2003. x, 350. ISBN 052143680X.

DYNDA, Antonin a Eva DYNDOVA. Cesko-anglickd obchodni korespondence. 4. opravené. vyd. Praha: Prago-
educa, 2001. xxix, 520. ISBN 80-85856-89-1.

Intelligent Business Intermediate Workbook and CD pack Author(s): Louise Pile ISBN: 9780582846913

ESF:MP]J JII2Fb Jazyk II/2 - Francouzstina
3 kredity, ukonéeni zk, garant pfedmétu Mgr. Marie Cervenkova, Ph.D.

Vyucujici
Mgr. Marie Cervenkova, Ph.D. (pfedndasejici)
Mgr. Daniela Veskrnova (predndsejici)
Cile predmétu
Jazyk I1/2 navazuje na kurz Jazyk II/1 a jeho cilem je prohloubeni a aktivovéni vSech dovednosti v ekonomickém
jazyce, které student ziskal v predchézejicim kurzu.

Cilem kurzu je dosazeni urovné B2 podle Evropského Referencniho Ramce.

Jde zejména o schopnost prezentace odbornych témat a sledovani odbornych diskusi, schopnost vést jednani
v béZném chodu firmy a zpracovani naroc¢néjsich forem firemni literatury.

Po absolvovani kurzu bude odborny jazyk otevienym systémem, ktery bude student moci rozvijet podle svého
profesniho zaméreni.

Predmsét je ukoncen pisemnou a Ustni zkouskou v rozsahu uciva vSech semestrl jazykového programu, véetné
pripravnych kurzu Jazyk II/A a Jazyk II/B.

Vyukové metody
Predmét je vyuCovan formou seminare.

Metody hodnoceni
Predmét je ukoncen pisemnou a Ustn{ zkouskou v rozsahu uciva vSech semestri jazykového programu, véetné
pripravnych kurzua Jazyk II/A a Jazyk II/B. Student je pripu$tén ke zkouSce po splnéni néasledujicich podminek:
- 80% ucast na semindrich
- soustavné plnéni domécich tdkolu
- semindrni prace - 2 obchodni dopisy
60% uspéch u pisemné zkousky je predpokladem tustni ¢asti zkousky.
Dilezitd informace: Dopusti-li se student u zkou$ky nedovoleného jednani (tj. pouzivani nedovolenych pomtucek,
tahéku, komunikacnich prostredki, foceni testll mobilnimi telefony, domlouvani se s jinymi studenty béhem
zkousky), prerusi ucitel zkousku a podle zdvaznosti prestupku udéli klasifikaci do ISu F, FF, pripadné i FFF.
Vystupy z uceni
Na konci tohoto kurzu by student mél byt schopen:
- ovladat zékladni typy obchodni korespondence - CV, motivacni dopis, e-mail, obchodni dopis;
- prezentovat odbornd témata;
- sledovat a castnit se odborné diskuse, vyjadrit sviij ndzor a nabidnout reSeni problému;
- vést jednani v béZzném chodu firmy;

Osnova
Restaurace (stravovani, objednavka jidla, recepty, gastronomie);
Podnik (rozvrzeni sektord, analyza a srovnani vysledkl, tendenci a technik prodeje, podnikové hierarchie);
Préce (rozdéleni tkoll, vybaveni pracovisté, analyza pracovnich vztahti, prace v ciziné);
Hledani zaméstnéani (pracovni prilezitosti, motivacni dopis, CV, prijimaci pohovor);
Umeéni diskuse (vyjadreni ndzoru, nesouhlasu, hlediska, srovnani);
Literatura
povinna literatura

PENFORNIS, Jean-Luc. Frangais.com : méthode de francais professionnel et des affaires. Paris: Cle Internati-
onal, 2002. 167 s. ISBN 2090331712.

PRAVDA, Miroslav a Marie PRAVDOVA. Francouzstina pro samouky.. Dotisk 2. vyd. Voznice: LEDA, 1999. 463
s. ISBN 80-85927-07-1.

doporucena literatura )
SACHS, Rudolf a Renata POHORSKA. Francouzskd obchodni korespondence : Correspondance commerciale
(Soubéz.). 1. vyd. Plzen: Fraus, 1999. 224 s. ISBN 80-85784-84-X.

MAGRANER, Jean-Jacques a Marek ZAJAC. Obchodni francouzstina. 1. vyd. Havli¢kiv Brod: Fragment, 1998.
153 s. ISBN 8072002503.
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CORADO, Lydie a Marie-Odile SANCHEZ-MACAGNO. Francais des Affaires :350 exercices, textes, documents.
3. ed. Vanves: Hachette, 1990. 127 s. ISBN 2-01-016264-1.

ESF:MPJ JII2Nb Jazyk II/2 - Ném¢éina

3 kredity, ukonceni zk, garant predmétu Mgr. Petra Sojkova

Vyucujici
PhDr. Helena Huskova (prednasejici)
Bc. Mgr. Petra Chladkova (prednasejici)
Mgr. Petra Sojkova (prednésejici)
Mgr. Jarmila Safrdnkova (pfednésejici)
Mgr. Andrea Odehnalova (cvicici)

Cile predmeétu
Jazyk 11/2 navazuje na kurz Jazyk II/1 a jeho cilem je prohloubeni a aktivovani vSech dovednosti v ekonomickém
jazyce, které student ziskal v predchézejicim kurzu.
Jde zejména o schopnost prezentace odbornych témat a sledovani odbornych diskusi, schopnost vést jednani

Vyukové metody
Predmét je vyuCovan formou seminére.
Metody hodnoceni
Pozadavky k ukonceni predmeétu a pripusténi ke zkousce:
80% aktivni iCast na seminarich,
soustavna prubézna priprava, vypracovani zadanych tkold,
seminarni prace - 2 dopisy podle zadani.
Zkouska v programové povinném predmeétu JII/2 se sklada z pisemné a Ustni Casti:
Pisemna zkouska se skldda ze Ctyr subtesti - poslech, ¢teni s porozuménim, slovni zdsoba a gramatické struk-
tury, psani.
Pro pripus$téni k Gstni zkouSce je nutno dosahnout 60 % bodl z pisemného testu.
Vystupy z uceni
Po absolvovani kurzu by studenti méli dosédhnout irovné B2 v souladu s evropskym referen¢nim ramcem pro
jazyky.
Odborny jazyk bude otevienym systémem, ktery bude student moci rozvijet podle svého profesniho zaméreni.
Predmét je ukoncen pisemnou a dstni zkouskou v rozsahu uéiva vSech ¢tyf semestru jazykového programu,
véetné pripravnych kurzu Jazyk II/A a Jazyk II/B.
Osnova
Unternehmen Deutsch, Aufbaukurs
1. Kap.6
Verwaltungsvorgange
Das Personalwesen muss neu ausgerichtet werden
Die Zielvereinbarung
2. Fihrung
Die Beurteilung
Zeit und Geld
3. Kap. 7 Die Vertriebskonferenz
Die Umsatzziele der Bader Bauer GmbH
Dann brauchen wir aber...
4. Der Weg zum Kunden
Bader Bauer-Service: Das Montageseminar
Ist bei Thnen der Kunde Konig?
5. Kap. 8 - Messeplatze
Messeziele
6. Am Messestand
Produktvorfithrung
7. Nach der Messe
8. Kap. 9: Ein Unternehmen und sein Griinder
Der Exportauftrag
9. Wo bleibt die Lieferung?
Allgemeine Geschaftsbedingungen
10. Plotzlich ist alles anders
Beschwerdemanagement
11. Kap. 10: Bewerbung - Stellenangebote
Der Lebenslauf
Die schriftliche Bewerbung
12. Das Vorstellungsgesprach
Wie stehen meine Chancen?
13. Wiederholung
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Literatura
povinna literatura
BRAUNERT, Jorg a Wolfram SCHLENKER. Unternehmen Deutsch.. 1. auf. Stuttgart: Ernst Klett Sprachen,
2005. 215 s. ISBN 9783126757454.

BRAUNERT, Jorg a Wolfram SCHLENKER. Unternehmen Deutsch.. 1. Aufl. Sttutgart: Ernst Klett, 2007. 174 s.
ISBN 9783126757461.

dqporuéené literatura
HOPPNEROVA, Véra. Moderni ucebnice némciny : vhodnd i pro samouky. Edited by Lenka Jaucova. V Praze:
NS Svoboda, 2000. 357 s. ISBN 8020510141.

ESF:MP] JII2Rb Jazyk II/2 - Rustina )
3 kredity, ukonceni zk, garant predmétu Mgr. Monika Seveckova, Ph.D.

Vyucujici
Mgr. Monika Seveckova, Ph.D. (prednésejici)

Cile predmétu
Jazyk 11/2 navazuje na kurz Jazyk II/1 a jeho cilem je prohloubeni a aktivovani vSech dovednosti v ekonomickém
jazyce, které student ziskal v predchéazejicim kurzu.
Predmét je ukoncen pisemnou a ustni zkouskou v rozsahu uciva vSech Ctyf semestru jazykového programu,
véetné pripravnych kurzi Jazyk II/A a Jazyk II/B.

Vyukové metody
Predmét je vyuCovan formou seminére.

Metody hodnoceni
Predmét je ukoncen pisemnou (poslech, ¢teni, psani, gramatika + slovni zédsoba) a ustni zkouskou v rozsahu
uciva vSech Ctyf semestrli jazykového programu, véetné pripravnych kurzi Jazyk II/A a Jazyk II/B. Vyuka mé
formu seminare, poZzadavky k ukonceni predmeétu a pripusténi ke zkousce jsou tyto: 80% aktivni iCast na semi-
narich, soustavna pribézna piiprava, vypracovani zadanych tkoll, glosar - slovni zasoba, esej na ekonomické
téma, prezentace (na seminari).
Vystupy z uceni
Po absolvovani kurzu budou studenti schopni prezentovat odborna témata, sledovat odborné diskuse, vést
Po absolvovani kurzu by studenti méli dosdhnout urovné B2 v souladu s evropskym referen¢nim ramcem pro
jazyky.
Odborny jazyk bude otevienym systémem, ktery bude student moci rozvijet podle svého profesniho zaméreni.
Osnova
1. Konkurence. Véta jednoduché II. Prezentace.
2. Time management. Subjektivné-predikativni vazby.
3. Nabidka a poptavka. Véta jednoducha.
4. Vystavy a veletrhy. Podminkové véty.
5. Pldnovani. Vyjadreni ¢asu.
6. Image firmy. Vyjadreni zdméru.
Literatura
povinna literatura
Kotane, Lyudmyla. Russian for business - B2. Sankt-Peterburg, Zlatoust, 2014

dOpOI‘lvléeIli'i’ literatura
MROVECOVA, Ljuba. Russkij jazyk v torgovle. Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2007. vii, 463. ISBN 9788025115985.

MYRONOVA, Halyna a Dita GALOVA. Rustina pro podnikatelskou sféru. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita,
2003. 136 s. ISBN 8021032588.

BALCAR, Milan. Ruskd gramatika v kostce. Vyd. 1. Praha: Leda, 1999. 125 s. ISBN 80-85927-56-X.

ESF:MP] JII2Sb Jazyk II/2 - Spanélstina
3 kredity, ukonceni zk, garant predmétu Mgr. Veronika De Azevedo Camacho

Vyucujici
Mgr. Veronika De Azevedo Camacho (prednéasejici)
PhDr. Helena Huskova (prednasejici)
Mgr. Lucie Rossowova, Ph.D. (prednésejici)
Cile predmétu
Jazyk I1/2 navazuje na kurz Jazyk II/1 a jeho cilem je prohloubeni a aktivovani vsech dovednosti v ekonomickém
jazyce, které student ziskal v predchéazejicim kurzu.
Po ukonceni kurzu bude student schopnent prezentovat odborna témata a sledovat odborné diskuse, vést jed-
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Vyukové metody
Predmét je vyuCovan formou seminére.
Metody hodnoceni
Predmét je ukoncen pisemnou a Ustni zkouskou v rozsahu uéiva obou semestrl jazykového programu.
Vyuka mé formu seminéare, pozadavky k ukonceni predmétu a pripusténi ke zkousce jsou tyto:
80% aktivni ti¢ast na seminarich, soustavna prubézna priprava, vypracovani zadanych tkolli, seminarni prace
- obchodni dopis a argumentativni odstavec.
Vystupy z uceni
Po absolvovani kurzu by studenti méli dosédhnout urovné B2 v souladu s evropskym referen¢nim rdmcem pro
jazyky.
Odborny jazyk bude otevienym systémem, ktery bude student moci rozvijet podle svého profesniho zaméreni.
Predmeét je ukoncen pisemnou a Ustni zkou$kou v rozsahu uc¢iva obou semestru.
Osnova
Obchodni a ekonomickéa témata:
Traslados laborales;
El arte de negociacién;
Publicidad y marketing;
Atencidn al cliente (seguros);
Introduccion a la realidad socio-econémica de Espana e Hispanoamérica;
Correspondencia comercial;
Los tipos de sociedades, Creacion de una empresa;
Departamentos, cargos y funciones en una empresa;
Anuncios de trabajo y perfil del candidato;
El comercio y sus componentes, operaciones de compra y venta;

El comercio exterior de Espana, los grandes acuerdos internacionales de comercio e integracién en el conti-
nente americano;

La banca (documentos bancarios), las finanzas (las monedas de Hispanoameérica;

La bolsa;

Cémaras de comercio;

Gramatica: voz pasiva, impersonalidad, el presente del subjuntivo - hipdtesis, cuando + el presente de subjun-
tivo, usos del subjuntivo con expresiones temporales de futuro, expresar deseos e intenciones, consejos, para
que + subjuntivo, frases relativas, transmitir palabras de otros, comparar cantidades proporcionales, préterito
perfecto de subjuntivo, préterito imperfecto de subjuntivo, estilo indirecto orden/peticion.

Literatura
povinna literatura
TANO, MARCELO. Expertos:Curso avanzado de espanol orientado al mundo del trabajo. Libro de alumno.. Bar-
celona: Difusiéon, 2011. ISBN 978-84-8443-586-0.

dopqruéepé literatura 3 ) o o
MACIKOVA, Olga, Vlasta HLAVICKOVA a Véra SPIGLOVA. Spanélsko-Cesky a cesko-spanélsky hospoddrsky
slovnik. 1. vyd. Plzen: Fraus, 2003. 426 s. ISBN 80-7238-261-6.

neurceno
TANO, MARCELO. Expertos:Curso avanzado de espanol orientado al mundo del trabajo. Cuaderno de ejerci-
cios.. 2010. ISBN 978-84-8443-587-7.

IRIARTE ROMERO, Emilio a Emilia NUNEZ PEREZ. Empresa siglo XXI. 2008. ISBN 978-84-9848-041-2.

CASTRO, FRANCISCA. uso de la gramdtica espanola. Nivel intermedio.. Madrid: Edelsa, 2008. ISBN 978-84-
7711-134-4.

CASTRO, Francisca. USO de la gramadtica espariola - avanzado. 12. vyd. : Edelsa, 2006. ISBN 84-7711-135-9.

MACIKOVA, Olga a Ludmila MLYNKOVA. Espafiol comercial. Vyd. 1. Brno: CP Books, 2005. 342 s. ISBN 8025106527.

ESF:MPM_OMVE Optimaliza¢ni metody v ekonomii
8 kreditd, ukonceni zk, garant predmétu Ing. Mgr. Markéta Matulova, Ph.D.

Vyucujici
Ing. Mgr. Markéta Matulova, Ph.D. (prednéasejici)
Ing. Mgr. Markéta Matulova, Ph.D. (cvicici)

Cile predmétu
Cilem kurzu je prohloubit znalosti matematického aparatu vhodného k fe$eni ekonomickych problém, seznéa-
mit studenty s béZnymi typy optimalizacnich tloh a ukazat nékteré zédkladni metody jejich resSeni, podrobnéji
simplexovou metodu pro linearni optimalizaci.
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Vyukové metody
Teoretickd priprava formou prednasek; prakticka cviceni s vyuZzitim pocitace

Metody hodnoceni
Kurz je ukoncen zkouskou. Podminkou Gspésného zakonceni kurzu je aktivni iCast na seminarich. Hodnoceni
je uréeno bodovym ziskem ze zavérecného testu. Jakékoli opisovani, zaznamenavani nebo vynaseni testl, pou-
Zivani nedovolenych pomiticek jakoZ i komunikac¢nich prostfedkt nebo jiné naruSovani objektivity zkousky (z&-
poctu) bude povazovano za nesplnéni podminek k ukon¢eni predmétu a za hrubé poruseni studijnich predpist.
Nésledkem toho uzavre vyucujici zkousku (zdpocet) hodnocenim v ISu znamkou "F" a dékan zahdji disciplinarni
fizeni, jehoz vysledkem muze byt az ukonceni studia.

Vystupy z uceni
Student bude po absolvovani predmétu schopen:
- rozpoznat a formulovat specifické optimaliza¢ni problémy, které se vyskytuji pri aplikacich v ekonomii, pro-
jektovém rizeni, vyrobnim managementu, managementu kvality, atd.
- aplikovat algoritmy vyuzivané pri reSeni téchto optimalizacnich tloh
- vysvétlit postup fe$eni a zdlivodnit volbu daného postupu
- resit prakticky motivované tlohy za pouziti softwaru (zejména MS Excel, dopliikové Maple, Matlab a jeho
Optimization toolbox).

Osnova
Linedrni programovani
Celociselné a cilové programovani
Specidlni dlohy (distribucni, prirazovaci, atd.)
Optimalizace v grafech, sitova analyza
Vicekriteridlni rozhodovani
Analyza datovych obalt (DEA)
Zéklady nelinearniho programovani

Literatura
povinna literatura
JABLONSKY, Josef. Operaéni vyzkum :kvantitativni modely pro ekonomické rozhodovdni. 1. vyd. Praha: Profes-
sional Publishing, 2002. 323 s. ISBN 80-86419-42-8.

DLOUHY, Martin. Modely hodnoceni efektivnosti produkénich jednotek. Edited by Josef Jablonsky. 1. vyd.
Praha: Professional Publishing, 2004. 183 s. ISBN 8086419495.

doporucena literatura
PLEVNY, Miroslav a Miroslav ZIZKA. Modelovdni a optimalizace v manaZerském rozhodovdni. Vyd. 2. Plzeh:
ZapadocCeska univerzita, 2010. 296 s. ISBN 9788070439333.

GROS, Ivan a Jakub DYNTAR. Matematické modely pro manazerské rozhodovdni. 2. upravené a rozsirené.
Praha: Vysokd skola chemicko-technologicka v Praze, 2015. 303 stran. ISBN 9788070809105.

3 Personalni zabezpeceni

Personélni obsazeni povinnych a povinné-volitelnych predmétl studijnich plantl véetné vedeni zavéreénych praci. Udaje
o vedeni zdverecnych praci jsou uvedeny ve tvaru pocet aktualné vedenych praci / celkovy pocet i v minulosti vedenych
praci (jde o prace na MU od roku 2000).

prof. Ing. Ladislav Blazek, CSc.
Garant profilujiciho predmétu - Z
Habilitace: (1992) Ekonomie (Masarykova univerzita).
Uvazek odpovida.
Persondlni list vyplnén.
ESF: MKH DIS1 Diplomovy seminar 1 (prednasejici)
ESF: MKH_DIS1 Diplomovy seminar 1 (prednasejici)
ESF: MKH EKRP Projekt systému rizeni podniku (predndsejici, garant)
ESF: MKH_STMG Strategicky management (prednasejici, garant)
ESF: MKH TEDP Teze diplomové préace (cvicici)
ESF: MKH_TEDP Teze diplomové prace (cvicici)
ESF: MPH DIS1 Diplomovy seminér 1 (prednésejici)
ESF: MPH_DIS1 Diplomovy seminar 1 (prednésejici)
ESF: MPH EKRP Projekt systému rizeni podniku (prednésejici, garant)
ESF: MPH_STMG Strategicky management (predndsejici, garant)
ESF: MPH TEDP Teze diplomové prace (cvicici)
ESF: MPH TEDP Teze diplomové prace (cvicici)

Bakalarské prace: 7 / 68
Diplomové prace: 15/ 64
Disertacni préace: 2 / 10
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doc. Ing. Petr Pirozek, Ph.D.
Garant profilujiciho predmétu - P
Persondlni list vyplnén.
ESF: MKH_AIMA International Management (prednésejici, garant)
ESF: MKH MEOB Mezinarodni obchod (prednésejici, garant)
ESF: MKH_PODN Podnikéani (cvi¢ici, garant)
ESF: MKH TEDP Teze diplomové préace (cvic¢ici)
ESF: MKH_TEDP Teze diplomové prace (cvicici)
ESF: MPH AIMA International Management (predndsejici, garant)
ESF: MPH _MEOB Mezinarodni obchod (predndsejici, garant)
ESF: MPH PODN Podnikéni (cvicici, garant)
ESF: MPH _TEDP Teze diplomové prace (cvicici)
ESF: MPH TEDP Teze diplomové prace (cvicici)

Bakalarské prace: 7 / 36
Diplomové prace: 10 / 56
Diserta¢ni prace: 1 /3

doc. Ing. Bc. Petr Suchanek, Ph.D.
Garant profilujiciho predmétu - P
Persondlni list vyplnén.
ESF: MKH_DIS1 Diplomovy seminar 1 (prednésejici, garant)
ESF: MKH DIS1 Diplomovy semindr 1 (prednésejici, garant)
ESF: MKH_DIS2 Diplomovy seminar 2 (prednésejici, garant)
ESF: MKH DIS2 Diplomovy semindr 2 (prednésejici, garant)
ESF: MKH _FMAN Finan¢ni management (prednasejici, garant)
ESF: MKH TEDP Teze diplomové prace (cvicici, garant)
ESF: MKH_TEDP Teze diplomové prace (cvicici, garant)
ESF: MPH DIS1 Diplomovy seminar 1 (prednésejici, garant)
ESF: MPH_DIS1 Diplomovy seminar 1 (prednésejici, garant)
ESF: MPH DIS2 Diplomovy seminar 2 (prednésejici, garant)
ESF: MPH_DIS2 Diplomovy seminar 2 (prednésejici, garant)
ESF: MPH FMAN Finan¢ni management (cvicici, garant)
ESF: MPH _TEDP Teze diplomové prace (cvicici, garant)
ESF: MPH TEDP Teze diplomové prace (cvicici, garant)

Bakalarské prace: 14 / 67
Diplomové prace: 11 / 90
Disertacni prace: 3/5

doc. Ing. Radoslav Skapa, Ph.D.
Garant profilujiciho predmétu - P, Z

Habilitace: (2012) Podnikova ekonomika a management (Masarykova univerzita).

Uvazek odpovida.

Persondlni list vyplnén.

ESF: MKH_DIS1 Diplomovy seminar 1 (prednasejici)
ESF: MKH DIS1 Diplomovy seminar 1 (prednasejici)
ESF: MKH INMG Inova¢ni management (prednasejici)

ESF: MKH MVPS Marketingovy vyzkum - pripadové studie (prednésejici, garant)

ESF: MKH_PIPM Podnikové informatika pro manazery (prednasejici, garant)
ESF: MKH _SYRP Systémy rizeni podniku (prednésejici, garant)

ESF: MKH_TEDP Teze diplomové prace (cvicici)

ESF: MKH TEDP Teze diplomové préace (cvicici)

ESF: MPH BUPM Business Process Management (garant)

ESF: MPH DIS1 Diplomovy semindr 1 (prednésejici)

ESF: MPH_DIS1 Diplomovy seminar 1 (prednésejici)

ESF: MPH INMG Inovacni management (predndasejici)

ESF: MPH_MVPS Marketingovy vyzkum - pripadové studie (prednésejici, cvi¢ici, garant)

ESF: MPH PIPM Podnikové informatika pro manazery (prednéasejici, garant)
ESF: MPH_SYRP Systémy rizeni podniku (predndsejici, garant)

ESF: MPH TEDP Teze diplomové prace (cvicici)

ESF: MPH_TEDP Teze diplomové prace (cvicici)

Bakalarské prace: 4 / 64
Diplomové prace: 6 / 96

doc. Ing. Zdenék Tomes, Ph.D.
Garant profilujiciho predmétu - Z
Habilitace: (2015) Hospodarska politika (Masarykova univerzita).
Uvazek odpovida.
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Persondlni list vyplnén.

ESF: MKE MAE2 Makroekonomie 2 (prednasejici)

ESF: MKE MIE2 Mikroekonomie 2 (prednésejici, garant)
ESF: MPE_MAE2 Makroekonomie 2 (prednéasejici)

ESF: MPE MIE2 Mikroekonomie 2 (prednésejici, garant)

Bakalarské prace: 5/ 16
Diplomové prace: 5/ 51
Disertacni prace: 2 / 2

doc. Ing. Libor Zidek, Ph.D.
Garant profilujiciho predmétu - Z
Habilitace: (2007) Hospodarska politika (Masarykova univerzita).
Uvazek odpovida.
Persondlni list vyplnén.
ESF: MKE _MAE2 Makroekonomie 2 (prednéasejici, garant)
ESF: MPE MAE2 Makroekonomie 2 (prednasejici, garant)

Bakalarské prace: 2 / 25
Diplomové prace: 7 / 71
Disertac¢ni prace: 4 / 4

Mgr. Silvie Bilkova
V personalnim listu nevyplnéno: nema publikacni ¢innost, seznam publikaci.
ESF: MK]J JAJ2 Jazyk 2 Anglictina (prednasejici)
ESF: MK]J JAJ2 Jazyk 2 Anglictina (predndasejici)
ESF: MPJ JII1AA Jazyk II/1 - Anglictina (prednasejici)
ESF: MP] JII2AB Jazyk I1/2 - Angli¢tina (pfednasejici)

Nevedla kvalifikacni prdce na MU od roku 2000.

Univ.-Prof. Mag. Dr. Rainer Born
Persondlni list vyplnén.
ESF: MKH ORBE Organizational Behavior (prednésejici, garant)
ESF: MPH ORBE Organizational Behavior (prednésejici, garant)

Neved! kvalifikacni prace na MU od roku 2000.

Mgr. Martina Cének Vrbska
V personalnim listu nevyplnéno: nema publikacni ¢innost, seznam publikaci.
ESF: MK]J JAJ2 Jazyk 2 Anglictina (cvicici)
ESF: MPJ JII1AA Jazyk II/1 - Angliétina (cvi¢ici)

Nevedla kvalifikac¢ni prdace na MU od roku 2000.

Ing. Jan Capek, Ph.D.
Persondlni list vyplnén.
ESF: MKE MAE2 Makroekonomie 2 (prednasejici)
ESF: MPE_MAE2 Makroekonomie 2 (prednasejici)

Bakalarské prace: 8 /16
Diplomové prace: 6 / 7

Ing. Ondriej Castek, Ph.D.
Persondlni list vyplnén.
ESF: MKH_AIMA International Management (prednéasejici, cvi¢ici)
ESF: MKH ASDM Analyza statistickych dat pro manazery (prednésejici, garant)
ESF: MKH_DIS1 Diplomovy seminar 1 (prednéasejici)
ESF: MKH DIS1 Diplomovy seminar 1 (prednasejici)
ESF: MKH_STMG Strategicky management (prednéasejici)
ESF: MKH TEDP Teze diplomové préace (cvicici)
ESF: MKH_TEDP Teze diplomové prace (cvicici)
ESF: MPH AIMA International Management (predndsejici, cvicici)
ESF: MPH_ASDM Analyza statistickych dat pro manazery (predndasejici, garant)
ESF: MPH DIS1 Diplomovy seminar 1 (prednasejici)
ESF: MPH DIS1 Diplomovy semindr 1 (predndsejici)
ESF: MPH STMG Strategicky management (prednasejici)
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ESF: MPH TEDP Teze diplomové prace (cvicici)
ESF: MPH _TEDP Teze diplomové prace (cvicici)

Bakalarské prace: 5/ 44
Diplomové prace: 7 / 61

Mgr. Marie Cervenkova, Ph.D.

Persondlni list vyplnén.

ESF: MK]J JFJ2 Jazyk 2 Francouzstina (predndsejici, garant)

ESF: MK]J JFJ2 Jazyk 2 Francouzstina (prednésejici, garant)

ESF: MPJ JII1FA Jazyk II/1 - Francouzstina (predndasejici, garant)
ESF: MPJ JII2FB Jazyk II/2 - Francouzstina (predndsejici, garant)

Bakalarské prace: 0/ 8
Diplomové prace: 0/ 4

Mgr. Veronika De Azevedo Camacho

Mag.

Persondlni list vyplnén.

ESF: MK] JSJ2 Jazyk 2 Spanélétina (prednéasejici, garant)

ESF: MK] JSJ2 Jazyk 2 Spanélétina (pfednasejici, garant)

ESF: MPJ JII1SA Jazyk II/1 - Spané&lstina (predndsejici, garant)
ESF: MPJ] JII2SB Jazyk I1/2 - Spanélétina (pfednasejici, garant)

Nevedla kvalifika¢ni prdace na MU od roku 2000.

Dr. Eva Gatarik

Persondlni list vyplnén.

ESF: MKH ORBE Organizational Behavior (prednasejici)

ESF: MKH_RLIZ Rizeni lidskych zdroji (pfednasejici, garant)
ESF: MKH TEDP Teze diplomové préace (cvicici)

ESF: MKH_TEDP Teze diplomové prace (cvicici)

ESF: MKH ZNMG Znalostni management (predndésejici, garant)
ESF: MPH_ORBE Organizational Behavior (prednésejici)

ESF: MPH_RLIZ Rizeni lidskych zdrojt (pfednasejici, cvi¢ici, garant)
ESF: MPH_TEDP Teze diplomové prace (cvicici)

ESF: MPH TEDP Teze diplomové prace (cvicici)

ESF: MPH ZNMG Znalostni management (prednasejici, garant)

Bakalarské prace: 5/9
Diplomové prace: 7/ 11

Mgr. Jirina Hrbackova

Persondlni list vyplnén.

ESF: MKJ JAJ2 Jazyk 2 Anglictina (predndasejici)

ESF: MK]J JAJ2 Jazyk 2 Anglictina (prednasejici)

ESF: MPJ JII2AB Jazyk II/2 - Anglictina (predndasejici)

Nevedla kvalifika¢ni prdace na MU od roku 2000.

Bc. Mgr. Petra Chladkova

Persondlni list vyplnén.

ESF: MKJ JNJ2 Jazyk 2 Némcina (prednésejici, garant)
ESF: MK]J JNJ2 Jazyk 2 Némcina (garant)

ESF: MPJ JII1NA Jazyk II/1 - Néméina (cviéici)

ESF: MPJ JII2NB Jazyk II/2 - Némcina (prednésejici)

Nevedla kvalifikacni prdce na MU od roku 2000.

Ing. Michal Jirasek

Persondlni list vyplnén.
ESF: MKH_INMG Inova¢ni management (cvicici)
ESF: MPH INMG Inovac¢ni management (cvicici)

Bakalarské prace: 7 / 2
Diplomové prace: 3 /1
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Ing. Klara Kasparova, Ph.D.
Persondlni list vyplnén.

ESF:
ESF:
ESF:
ESF:
ESF:
ESF:
ESF:
ESF:
ESF:
ESF:
ESF:
ESF:

MKH _DIS1 Diplomovy seminar 1 (prednasejici)

MKH_DIS1 Diplomovy semindr 1 (prednésejici)

MKH MVPS Marketingovy vyzkum - pripadové studie (prednésejici)
MKH_SPOF Spolecenska odpovédnost firem (prednésejici, garant)
MKH TEDP Teze diplomové préace (cvic¢ici)

MKH_TEDP Teze diplomové préace (cvicici)

MPH DIS1 Diplomovy seminar 1 (pfednésejici)

MPH_DIS1 Diplomovy seminar 1 (prednasejici)

MPH MVPS Marketingovy vyzkum - pripadové studie (prednéasejici, cvicici)
MPH_SPOF Spolecenska odpovédnost firem (predndsejici, garant)
MPH TEDP Teze diplomové prace (cvicici)

MPH_TEDP Teze diplomové prace (cvicici)

Bakalarské prace: 15 /49
Diplomové prace: 18 / 89

doc. Ing. Alena Klapalova, Ph.D.
Persondlni list vyplnén.

ESF:
ESF:
ESF:
ESF:
ESF:
ESF:
ESF:
ESF:

MKH_INMG Inovacni management (prednasejici, garant)
MKH_SYRP Systémy rizeni podniku (prednésejici)

MKH TEDP Teze diplomové préace (cvic¢ici)

MKH_TEDP Teze diplomové préace (cvicici)

MPH INMG Inova¢ni management (predndsejici, garant)
MPH_SYRP Systémy rizeni podniku (prednésejici)

MPH TEDP Teze diplomové prace (cvicici)

MPH_TEDP Teze diplomové prace (cvicici)

Bakalarské prace: 5/ 71
Diplomové prace: 15/ 164

Ing. Mgr. Michal Krc¢al
Persondlni list vyplnén.

ESF:
ESF:
ESF:
ESF:
ESF:
ESF:
ESF:
ESF:
ESF:
ESF:
ESF:
ESF:
ESF:

MKH _DIS1 Diplomovy seminar 1 (prednasejici)

MKH_DIS1 Diplomovy seminar 1 (prednésejici)

MKH_PIPM Podnikova informatika pro manazery (prednasejici)
MKH_SYRP Systémy rizeni podniku (prednésejici)

MKH TEDP Teze diplomové préace (cvicici)

MKH_TEDP Teze diplomové préace (cvicici)

MPH BUPM Business Process Management (predndsejici, cvicici)
MPH_DIS1 Diplomovy seminar 1 (prednasejici)

MPH DIS1 Diplomovy seminar 1 (pfednésejici)

MPH_PIPM Podnikova informatika pro manazery (prednasejici)
MPH _SYRP Systémy rizeni podniku (prednésejici, cvicici)
MPH_TEDP Teze diplomové prace (prednasejici)

MPH TEDP Teze diplomové prace (cvicici)

Bakalarské prace: 15/ 24
Diplomové prace: 10/ 19

Ing. Ondrej Krcal, Ph.D.
Persondlni list vyplnén.

ESF:
ESF:

MKE MIE2 Mikroekonomie 2 (prednasejici)
MPE_MIE2 Mikroekonomie 2 (prednasejici)

Bakalarské prace: 10/ 20
Diplomové prace: 7/ 15

Ing. Ladislava Kuchynkova, Ph.D.
V persondlnim listu nevyplnéno: idaje o odborném plisobeni od absolvovani VS.

ESF:
ESF:
ESF:
ESF:
ESF:
ESF:
ESF:

MKH MEOB Mezinarodni obchod (prednésejici)
MKH_PODN Podnikéni (cvicici)

MKH _TEDP Teze diplomové prace (cvicici)
MKH _TEDP Teze diplomové préce (cvicici)
MPH MEOB Mezinarodni obchod (prednésejici)
MPH_PODN Podnikéani (cvicici)

MPH _TEDP Teze diplomové prace (cvicici)
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ESF: MPH TEDP Teze diplomové prace (cvicici)

Bakalarské prace: 7/ 14
Diplomové prace: 11 /29

Ing. Michal Kvasnicka, Ph.D.
Persondlni list vyplnén.
ESF: MKE MIE2 Mikroekonomie 2 (prednasejici)
ESF: MPE_MIE2 Mikroekonomie 2 (prednasejici)

Bakalarské prace: 7 / 36
Diplomové prace: 7 / 29
Disertacni prace: 0/ 1

Mgr. Eva Lukacova
V personalnim listu nevyplnéno: nema publikacni ¢innost, seznam publikaci.
ESF: MK]J JAJ2 Jazyk 2 Anglictina (prednésejici)
ESF: MKJ JAJ2 Jazyk 2 Anglictina (predndsejici)
ESF: MPJ JII1AA Jazyk II/1 - AnglicCtina (prednasejici, garant)
ESF: MPJ JII2AB Jazyk II/2 - AnglicCtina (prednésejici, garant)

Nevedla kvalifikacni prdce na MU od roku 2000.

Ing. Mgr. Markéta Matulova, Ph.D.
Persondlni list vyplnén.
ESF: MKM OMVE Optimaliza¢ni metody v ekonomii (prednasejici, cvi¢ici, garant)
ESF: MPM_OMVE Optimaliza¢ni metody v ekonomii (prednésejici, cvicici, garant)

Diplomové prace: 2 /2

Ing. Petr Mikus, Ph.D.

V persondlnim listu nevyplnéno: idaje o odborném plisobeni od absolvovani VS.
ESF: MKH EKRP Projekt systému rizeni podniku (prednésejici)

ESF: MKH_TEDP Teze diplomové prace (cvicici)

ESF: MKH TEDP Teze diplomové préace (cvicici)

ESF: MPH_EKRP Projekt systému rizeni podniku (prednasejici)

ESF: MPH TEDP Teze diplomové prace (cvicici)

ESF: MPH_TEDP Teze diplomové prace (cvicici)

Bakalarské prace: 9 / 50
Diplomové prace: 0 / 50

doc. Ing. Jiri Novotny, CSc.
Persondlni list vyplnén.
ESF: MKH TEDP Teze diplomové préace (cvicici)
ESF: MKH_TEDP Teze diplomové prace (cvicici)
ESF: MPH TEDP Teze diplomové prace (cvicici)
ESF: MPH _TEDP Teze diplomové prace (cvicici)

Bakalarské prace: 7/119
Diplomové prace: 2 / 65
Disertacni prace: 0/ 1

Ing. Pavla Odehnalova, Ph.D.
Persondlni list vyplnén.
ESF: MKH_EKRP Projekt systému rizeni podniku (prednasejici)
ESF: MKH PODN Podnikéni (cvicici)
ESF: MKH_TEDP Teze diplomové prace (cvicici)
ESF: MKH TEDP Teze diplomové prace (cvicici)
ESF: MPH_EKRP Projekt systému rizeni podniku (prednasejici)
ESF: MPH PODN Podnikéni (cvicici)
ESF: MPH _TEDP Teze diplomové prace (cvicici)
ESF: MPH TEDP Teze diplomové prace (cvicici)

Bakalarské prace: 15/ 24
Diplomové prace: 20 / 36
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Mgr. et Mgr. Tomas Ondracek
V persondlnim listu nevyplnéno: idaje o odborném plisobeni od absolvovéani VS.
ESF: MKH_ORBE Organizational Behavior (cvicici)
ESF: MKH RLIZ Rizen{ lidskych zdroji (prednésejici)
ESF: MKH ZNMG Znalostni management (prednésejici)
ESF: MPH_ORBE Organizational Behavior (cvicici)
ESF: MPH_RLIZ Rizeni lidskych zdroji (pfednasejici)
ESF: MPH ZNMG Znalostni management (prednasejici)

Nevedl kvalifikacni prdace na MU od roku 2000.

Mgr. Markéta Oplatkova Plockova
V personalnim listu nevyplnéno: nejvy$si dosazené vzdélani na VS, idaje o odborném plisobeni od absolvovani VS,
nemad publikacni ¢innost, seznam publikaci.
ESF: MPJ JII1AA Jazyk II/1 - Anglictina (cvicici)
ESF: MPJ JII2AB Jazyk II/2 - Anglictina (cvié¢ici)

Nevedla kvalifika¢ni prdace na MU od roku 2000.

Ing. Tomas Paleta, Ph.D.
Persondlni list vyplnén.
ESF: MPH MEOB Mezindrodni obchod (predndsejici)

Bakalarské prace: 3 / 32
Diplomové prace: 4 / 32

Ing. Mgr. Blanka Pojslova
Persondlni list vyplnén.
ESF: MK]J JAJ2 Jazyk 2 Anglictina (prednésejici)
ESF: MK]J JAJ2 Jazyk 2 Anglictina (prednasejici)
ESF: MK]J JFJ2 Jazyk 2 Francouzstina (cvicici)
ESF: MK]J JRJ2 Jazyk 2 Rustina (cvicici)
ESF: MPJ JII1AA Jazyk II/1 - Anglictina (predndsejici)
ESF: MPJ JII1NA Jazyk II/1 - Némcina (prednasejici)
ESF: MPJ JII2AB Jazyk II/2 - Anglictina (prednds$ejici)

Nevedla kvalifika¢ni prdace na MU od roku 2000.

Ing. Mgr. Jakub Prochazka, Ph.D.

Persondlni list vyplnén.

ESF: MKH MGPS Manazerska psychologie (predndsejici, garant)
ESF: MKH_TEDP Teze diplomové prace (cvicici)

ESF: MKH TEDP Teze diplomové préace (cvicici)

ESF: MPH_MGPS Manazerska psychologie (prednéasejici, garant)
ESF: MPH TEDP Teze diplomové prace (cvicici)

ESF: MPH_TEDP Teze diplomové prace (cvicici)

Bakalarské prace: 1 /13
Diplomové prace: 4 / 17

Mgr. Bc. Eva Puncocharova
V persondalnim listu nevyplnéno: nema publikacni ¢innost, seznam publikaci.
ESF: MK]J JAJ2 Jazyk 2 Anglictina (prednasejici)
ESF: MK]J JAJ2 Jazyk 2 Anglictina (prednésejici)
ESF: MPJ JII2AB Jazyk I1/2 - Angli¢tina (prednésejici)

Nevedla kvalifikacni prdace na MU od roku 2000.

Mgr. Ing. Milan Sedlacek, Ph.D.
Persondlni list vyplnén.
ESF: MKH_TEDP Teze diplomové prace (cvicici)
ESF: MKH TEDP Teze diplomové préace (cvicici)
ESF: MPH _TEDP Teze diplomové prace (cvicici)
ESF: MPH TEDP Teze diplomové prace (cvicici)

Bakalarské prace: 2 / 31
Diplomové prace: 4 / 26
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Ing. Jaromir Skorkovsky, CSc.
Persondlni list vyplnén.
ESF: MKH _TEDP Teze diplomové prace (cvicici)
ESF: MKH_TEDP Teze diplomové prace (cvicici)
ESF: MPH TEDP Teze diplomové prace (cvicici)
ESF: MPH _TEDP Teze diplomové prace (cvicici)

Bakalarské prace: 9 / 36
Diplomové préce: 3 / 24

Ing. Petr Smutny, Ph.D.
Persondlni list vyplnén.
ESF: MKH TEDP Teze diplomové prace (cvicici)
ESF: MKH_TEDP Teze diplomové prace (cvicici)
ESF: MPH TEDP Teze diplomové prace (cvicici)
ESF: MPH TEDP Teze diplomové prace (cvicici)

Bakalarské prace: 4 / 35
Diplomové prace: 5/ 36

Mgr. Petra Sojkova
V persondlnim listu nevyplnéno: nema publikacni ¢innost, seznam publikaci.
ESF: MK]J JNJ2 Jazyk 2 Némcina (prednasejici)
ESF: MKJ JNJ2 Jazyk 2 Némcina (prednésejici)
ESF: MPJ JII1NA Jazyk II/1 - Némcina (cvicici, garant)
ESF: MPJ JII2NB Jazyk II/2 - Némcina (prednésejici, garant)

Nevedla kvalifikacni prdace na MU od roku 2000.

Ing. Rostislav Stanék, Ph.D.
Persondlni list vyplnén.
ESF: MKE MIE2 Mikroekonomie 2 (prednéasejici)

Bakalarské prace: 5/ 25
Diplomové prace: 3 / 24

Ing. Bc. Alena Safrova Drasilova, Ph.D.
Persondlni list vyplnén.
ESF: MKH_MEOB Mezinarodni obchod (prednésejici)
ESF: MKH PRAX Praxe (predndsejici, garant)
ESF: MKH_TEDP Teze diplomové prace (cvicici)
ESF: MKH TEDP Teze diplomové préace (cvicici)
ESF: MPH_MEOB Mezinarodni obchod (cvicici)
ESF: MPH PRAX Praxe (prednéasejici, garant)
ESF: MPH_PRAX Praxe (prednéasejici, garant)
ESF: MPH TEDP Teze diplomové prace (cvicici)
ESF: MPH_TEDP Teze diplomové prace (cvicici)

Bakalarské prace: 5/ 32
Diplomové prace: 7 / 32

Mgr. Monika Seveckova, Ph.D.
Persondlni list vyplnén.
ESF: MKJ JRJ2 Jazyk 2 Rustina (prednésejici, garant)
ESF: MK]J JRJ2 Jazyk 2 Rustina (prednasejici, garant)
ESF: MPJ JII1RA Jazyk II/1 - Rustina (prednésejici, garant)
ESF: MPJ JII2RB Jazyk II/2 - Rustina (prednésejici, garant)

Bakalarské prace: 1/ 8
Diplomové prace: 0/ 2

Ing. Ladislav Siska, Ph.D.
Persondlni list vyplnén.
ESF: MKH TEDP Teze diplomové préace (cvic¢ici)
ESF: MKH_TEDP Teze diplomové prace (cvicici)
ESF: MPH TEDP Teze diplomové prace (cvicici)
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ESF: MPH TEDP Teze diplomové prace (cvicici)

Bakalarské prace: 8 / 38
Diplomové prace: 10/ 93

Mgr. Ing. Martin Stérba 5
V persondlnim listu nevyplnéno: idaje o odborném plisobeni od absolvovéani VS.
ESF: MPH FMAN Finan¢ni management (cvicici)

Nevedl kvalifikacni prdace na MU od roku 2000.

Ing. Eva Svandova, Ph.D.
Persondlni list vyplnén.
ESF: MKH TEDP Teze diplomové préace (cvicici)
ESF: MKH_TEDP Teze diplomové prace (cvicici)
ESF: MPH TEDP Teze diplomové prace (cvicici)
ESF: MPH_TEDP Teze diplomové prace (cvicici)

Bakalarské prace: 9 / 52
Diplomové prace: 12 / 38

Mgr. Ladislav Vaclavik, Ph.D.
Persondlni list vyplnén.
ESF: MK]J JAJ2 Jazyk 2 Anglictina (predndsejici)
ESF: MK]J JAJ2 Jazyk 2 Anglictina (prednésejici)
ESF: MPJ JII1AA Jazyk II/1 - Anglictina (predndsejici)
ESF: MP]J JII2AB Jazyk II/2 - Anglictina (prednasejici)

Neved! kvalifikacni prace na MU od roku 2000.

Mgr. Zuzana Vasickova
V personalnim listu nevyplnéno: nema publikacni ¢innost, seznam publikaci.
ESF: MK]J JAJ2 Jazyk 2 Anglictina (prednésejici)
ESF: MPJ JII1AA Jazyk II/1 - Anglictina (predndsejici)

Nevedla kvalifika¢ni prdce na MU od roku 2000.

Mgr. Daniela Veskrnova
V persondlnim listu nevyplnéno: nema publikacni ¢innost, seznam publikaci.
ESF: MK]J JFJ2 Jazyk 2 Francouzstina (predndsejici)
ESF: MK]J JFJ2 Jazyk 2 Francouzstina (prednasejici)
ESF: MPJ JII1FA Jazyk II/1 - Francouzstina (prednasejici)
ESF: MPJ JII2FB Jazyk II/2 - Francouzstina (prednasejici)

Nevedla kvalifikacni prdace na MU od roku 2000.

Mgr. Petra Wachsmuthova
Persondlni list vyplnén.
ESF: MK]J JAJ2 Jazyk 2 Anglictina (predndsejici, garant)
ESF: MK]J JAJ2 Jazyk 2 Anglictina (prednésejici, garant)
ESF: MPJ JII1AA Jazyk II/1 - Anglictina (predndsejici)
ESF: MPJ JII2AB Jazyk II/2 - Anglictina (predndsejici)

Nevedla kvalifikacni prdace na MU od roku 2000.

Ing. Viliam Zathurecky, MBA, Ph.D.

Persondlni list vyplnén.

ESF: MKH_STMG Strategicky management (prednéasejici)
ESF: MKH TEDP Teze diplomové préace (cvicici)

ESF: MKH TEDP Teze diplomové prace (cvicici)

ESF: MPH STMG Strategicky management (prednasejici)
ESF: MPH TEDP Teze diplomové prace (cvicici)

ESF: MPH TEDP Teze diplomové prace (cvicici)
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Bakalarské prace: 12 / 65
Diplomové prace: 24 / 155

Mgr. Ing. Jan Zak

V personalnim listu nevyplnéno: nema publikac¢ni ¢innost.
ESF: MKH_PRMG Projektovy management (prednasejici)
ESF: MKH SYRP Systémy rizeni podniku (prednésejici)
ESF: MKH_TEDP Teze diplomové prace (cvicici)

ESF: MKH TEDP Teze diplomové préace (cvicici)

ESF: MPH_PRMG Projektovy management (prednéasejici)
ESF: MPH SYRP Systémy rizeni podniku (prednésejici)
ESF: MPH_TEDP Teze diplomové prace (cvicici)

ESF: MPH TEDP Teze diplomové prace (cvicici)

Bakalarské prace: 3 /26
Diplomové prace: 3 /23

Ing. Bc. Sylva Zakova Talpova, Ph.D.
Persondlni list vyplnén.
ESF: MKH AIMA International Management (prednésejici, cvicici)
ESF: MKH MEOB Mezinarodni obchod (prednésejici)
ESF: MKH PRMG Projektovy management (prednésejici, garant)
ESF: MKH TEDP Teze diplomové préace (cvicici)
ESF: MKH_TEDP Teze diplomové prace (cvicici)
ESF: MPH AIMA International Management (predndsejici, cvicici)
ESF: MPH_MEOB Mezinarodni obchod (prednasejici)
ESF: MPH PRMG Projektovy management (prednésejici, garant)
ESF: MPH_TEDP Teze diplomové prace (cvicici)
ESF: MPH TEDP Teze diplomové prace (cvicici)

Bakalarské prace: 5/ 14
Diplomové préce: 8 / 24

3.1 Struktura pedagogickych pracovniku dle véku

3.2 Pocet zahrani¢nich pedagogickych pracovniku

Pocet
Celkovy pocet pedagogickych pracovnikil 51
Z toho ze Slovenské republiky
Z toho z ostatnich zemi 2

Celkovy pocet pracovniki ze zahrani¢i

3.3 Publikacni cinnost

prof. Ing. Ladislav Blazek, CSc.
Identifying Corporate Performance Factors Based on Feature Selection in Statistical Pattern Recognition:
METHODS, APPLICATION, INTERPRETATION

PUDIL, Pavel, Ladislav BLAZEK, Ondiej CASTEK, Petr SOMOL, Jana POKORNA a Maria KRALOVA. Identifying

Corporate Performance Factors Based on Feature Selection in Statistical Pattern Recognition: METHODS, APPLI-

CATION, INTERPRETATION. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2014. 170 s. ISBN 978-80-210-7557-3. d0i:10.5817/CZ.MUNI.M21
7557-2014.

Management
BLAZEK, Ladislav. Management. 2. rozS. Praha: Grada, 2014. 211 s. ISBN 978-80-247-4429-2.

Identification of Corporate Competitiveness Factors - Comparing Different Approaches
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PUDIL, Pavel, Ladislav BLAZEK, Petr SOMOL, Ondiej CASTEK a Jiti GRIM. Identification of Corporate Competiti-
veness Factors - Comparing Different Approaches. In Vincent Ribiere and Lugkana Worasinchai. Proceedings of the
International Conference on Management, Leadership and Governance. Bangkok University, Thailand, 7-8 February
2013. 1. vyd. Reading, UK: Academic Conferences and Publishing International Limited, 2013. s. 259-267, 9 s. ISBN
978-1-909507-00-5.

Nadnarodni spoleénosti v Ceské republice :vyvojové trendy, organizace a rizeni, kultura a odpovédnost

BLAZEK, Ladislav a Alena SAFROVA DRASILOVA. Nadnarodni spole¢nosti v Ceské republice :vyvojové trendy, or-
ganizace a rizeni, kultura a odpovédnost. 1. vyd. Praha: C.H. Beck, 2013. 211 s. Beckova edice ekonomie. ISBN
978-80-7400-478-0.

Searching Factors of Corporate Competitiveness Using Statistical Pattern Recognition Techniques

PUDIL, Pavel, Ladislav BLAZEK, Petr SOMOL, Jana POKORNA a Petr PIROZEK. Searching Factors of Corporate
Competitiveness Using Statistical Pattern Recognition Techniques. In John Politis. Proceedings of the 8th European
Conference on Management Leadership and Governance. Reading (UK): Academic Publishing International Limited,
2012. s. 556-559, 4 s. ISBN 978-1-908272-76-8.

doc. Ing. Petr Pirozek, Ph.D.
Corporate governance in Czech hospitals after the transformation
PIROZEK, Petr, Lenka KOMARKOVA, Ondrej LESETICKY a Tatana HAJDIKOVA. Corporate governance in Czech
hospitals after the transformation. Health Policy, Dorchetser UK: The Dorset Press, 2015, ro¢. 119, ¢. 8, s. 1086 -
1095. ISSN 0168-8510. doi:10.1016/j.healthpol.2015.05.002.

The Factors and Other Characteristics Influencing Competitiveness of Enterprises in Countries in the
Post-Transition Phase of the Economy

KOMARKOVA, Lenka, Petr PIROZEK a Pavel PUDIL. The Factors and Other Characteristics Influencing Competiti-
veness of Enterprises in Countries in the Post-Transition Phase of the Economy. Inzinerine Ekonomika-Engineering
Economics, 2014, ro¢€. 25, €. 5, s. 513-521. ISSN 1392-2785. d0i:10.5755/j01.ee.25.5.3136.

The Association of Selected Economic Parameters in Construction Output - an International Comparison

ODEHNALOVA, Pavla, Lenka KOMARKOVA a Petr PIROZEK. The Association of Selected Economic Parameters in
Construction Output - an International Comparison. Economic Research-Ekonomska Istrazivanja, Taylor & Francis,
2016, roc¢. 29/2016, ¢. 1, s. 18-31. ISSN 1331-677X. doi:10.1080/1331677X.2015.1106331.

FAMILY BUSINESSES IN THE CORPORATE GOVERNANCE OF MNCS

ODEHNALOVA, Pavla a Petr PIROZEK. FAMILY BUSINESSES IN THE CORPORATE GOVERNANCE OF MNCS. Acta
Universitatis Agriculturae et Silviculturae Mendelianae Brunensis, Brno: Mendelova univerzita v Brné, 2015, roc.
63, C. 3, 5. 979-984. ISSN 1211-8516. do0i:10.11118/actaun201563030979.

The representation of expatriates in the corporate governance of subsidiaries of multinational companies:
A study from the czech republic

PIROZEK, Petr a Lenka KOMARKOVA. The representation of expatriates in the corporate governance of subsidiaries
of multinational companies: A study from the czech republic. Management, Split: University of Split - Faculty of
Economics, 2015, ro¢. 20, 1/2015, s. 23 - 37. ISSN 1331-0194.

doc. Ing. Bc. Petr Suchanek, Ph.D.
Customer Satisfaction with Quality of Products of Food Business

SUCHANEK, Petr, Jiti RICHTER a Maria KRALOVA. Customer Satisfaction with Quality of Products of Food Business.
Prague Economic Papers : Quarterly Journal of Economic Theory and Policy, Vysoka skola ekonomicka v Praze, 2017,
roc. 26, ¢. 1, s. 19-35. ISSN 1210-0455. doi:10.18267/j.pep.595.

Customer Satisfaction, Product Quality and Performance of Companies

RICHTER, Jifi, Maria KRALOVA a Petr SUCHANEK. Customer Satisfaction, Product Quality and Performance of
Companies. Narodohospodarsky obzor, Brno: Masarykova univerzita, 2014, Vol. 14, ¢. 4, s. 329-344. ISSN 1213-
2446. doi:10.1515/revecp-2015-0003.

Vliv kvality na vykonnost a konkurenceschopnost podniku

SUCHANEK, Petr, Maria KRALOVA, Peter MARINIC, Jana POKORNA, Martina RESLOVA, Jiti RICHTER a Milan
SEDLACEK. Vliv kvality na vykonnost a konkurenceschopnost podniku. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2013.
147 s. ISBN 978-80-210-6627-4. d0i:10.5817/CZ.MUNIL.M210-6627-2013.

Kvalita a vykonnost prumyslovych podniki

SEDLACEK, Milan, Petr SUCHANEK a Jiti SPALEK. Kvalita a vykonnost priimyslovych podnikt. 1. vyd. Brno: Masa-
rykova univerzita, 2012. 127 s. ISBN 978-80-210-6075-3. d0i:10.5817/CZ.MUNI.M210-6075-2012.

Quality and Performance of the Company in the Czech Republic

SUCHANEK, Petr a Jiti SPALEK. Quality and Performance of the Company in the Czech Republic. Acta universitatis
agriculturae et silviculturae Mendelianae Brunensis, Brno: Mendelova univerzita v Brné, 2012, ro¢. LX, ¢. 4, s. 351-
362. ISSN 1211-8516.

doc. Ing. Radoslav Skapa, Ph.D.
Reverse Logistics: The Difference between Service and Manufacturing Industry

KLAPALOVA, Alena a Radoslav SKAPA. Reverse Logistics: The Difference between Service and Manufacturing In-
dustry. In Levent Altinay and Surya Poudel. Enhancing Customer Experience in the Service Industry: A Global Per-
spective. 1. vyd. Newcastle upon Tyne: Cambridge Scholars Publishing, 2016. s. 103-130, 28 s. ISBN 1-4438-8496-0.
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Companies Approach to Reverse Flows Management: The Case of the Czech Republic

KLAPALOVA, Alena a Radoslav SKAPA. Companies Approach to Reverse Flows Management: The Case of the Czech
Republic. In Piotrowicz Wojciech, Cuthbertson Richard. Supply Chain Design and Management for Emerging Mar-
kets Learning from Countries and Regions. 1st. Cham: Springer, 2015. s. 311-345, 35 s. ISBN 978-3-319-05765-1.
doi:10.1007/978-3-319-05765-1_12.

Application of the theory of planned behavior to fraudulent returning

SKAPA, Radoslav. Application of the theory of planned behavior to fraudulent returning. Acta Universitatis Agricul-
turae et Silviculturae Mendelianae Brunensis, Brno: Mendelova univerzita v Brné, 2012, LX, ¢. 7, s. 379-386. ISSN
1211-8516.

Reklamacni politika a jeji ekonomické souvislosti

SKAPA, Radoslav. Reklamacni politika a jeji ekonomické souvislosti. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2012. 190
s. ISBN 978-80-210-6123-1. doi:10.5817/CZ.MUNI.M210-6123-2012.
Reverse Logistics in Czech Companies: Increasing Interest in Performance Measurement

SKAPA, Radoslav a Alena KLAPALOVA. Reverse Logistics in Czech Companies: Increasing Interest in Performance
Measurement. Management Research Review, Emerald Group Publishing Limited, 2012, ro¢. 35, ¢. 8, s. 676 - 692.
ISSN 2040-8269. doi:10.1108/01409171211247686.

doc. Ing. Zdenék Tomes, Ph.D.
Czechoslovak light rail - Legacy of socialist urbanism or opportunity for the future?

SEIDENGLANZ, Daniel, Martin KVIZDA, Tom&$ NIGRIN, Zdenék TOMES a Jitif DUJKA. Czechoslovak light rail -
Legacy of socialist urbanism or opportunity for the future? Journal of Transport Geography, Oxford: Elsevier, 2016,
roc. 54, June, s. 414-429. ISSN 0966-6923. do0i:10.1016/j.jtrange0.2016.02.011.

Open access passenger rail competition in the Czech Republic

TOMES, Zdené&k, Martin KVIZDA, Monika JANDOVA a Vaclav REDERER. Open access passenger rail competition in
the Czech Republic. Transport Policy, Elsevier, 2016, vol. 47, April 2016, s. 203-211. ISSN 0967-070X. d0i:10.1016/j.tranpol.2016.02.!

Competition in the railway passenger market in the Czech Republic

TOMES, Zdenék, Martin KVIZDA, Toma$ NIGRIN a Daniel SEIDENGLANZ. Competition in the railway passenger
market in the Czech Republic. Research in Transportation Economics, UK: Elsevier, 2014, Volume 48, December, s.
270-276. ISSN 0739-8859. doi:10.1016/j.retrec.2014.09.052.

Konkurence a vykonnost na evropskych zeleznicich

TOMES, Zdené&k. Konkurence a vykonnost na evropskych Zeleznicich. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2014.
148 s. Edice Zelezniéni reformy, sv. 2. ISBN 978-80-210-7141-4.

Metodika vymezovani relevantniho trhu v odvétvi zelezni¢ni dopravy
KVIZDA, Martin, Petr MLSNA, Toma$ NIGRIN, Daniel SEIDENGLANZ a Zdenék TOMES. Metodika vymezovéani re-
levantniho trhu v odvétvi zelezni¢ni dopravy. 2013.
doc. Ing. Libor Zidek, Ph.D.
Is Czech Export still Biased towards the Eastern Markets?

COUFALOVA, Lucie a Libor ZIDEK. Is Czech Export still Biased towards the Eastern Markets? Acta Universitatis
Agriculturae et Silviculturae Mendelianae Brunensis, Brno: Mendelova univerzita, 2017, roc. 65, ¢. 4, s. 1339-1347.
ISSN 1211-8516. doi:10.11118/actaun201765041339.

Economic Transformation in Slovenia: From a Model Example to the Default

ZIDEK, Libor. Economic Transformation in Slovenia: From a Model Example to the Default. Narodohospodarsky
obzor, Masarykova univerzita, 2016, ro¢. 16, ¢. 3, s. 159-186. ISSN 1213-2446. doi:10.1515/revecp-2016-0011.

IMPACT OF TRADE ON ECONOMIC GROWTH IN THE CZECH AND SLOVAK REPUBLICS

ZIDEK, Libor a Hana FITZOVA. IMPACT OF TRADE ON ECONOMIC GROWTH IN THE CZECH AND SLOVAK REPUB-
LICS. Economics and Sociology, 2015, roc. 8, ¢. 2, s. 36-50. ISSN 2071-789X. do0i:10.14254/2071-789X.2015/8-2/4.

Evaluation of Economic Transformation in Hungary

ZIDEK, Libor. Evaluation of Economic Transformation in Hungary. Narodohospodarsky obzor - Review of Economic
Perspectives, Brno: Masaryk University, 2014, ro¢. 14, ¢. 1, s. 55-88. ISSN 1213-2446. doi:10.2478/revecp-2014-
0004.

Impact of the real exchange rate on Czech trade

ZIDEK, Libor a Daniel NEMEC. Impact of the real exchange rate on Czech trade. In Ramik, J. and Stavarek, D.. Proce-
edings of the 30th International Conference Mathematical Methods in Economics 2012. Karvina: Silesian University
in Opava, School of Business Administration in Karvina, 2012. s. 1039-1044, 6 s. ISBN 978-80-7248-779-0.

Mgr. Silvie Bilkova
Nemd publikacni ¢innost v poslednich 5 letech nebo publikace nevybrdny v IS MU.

Univ.-Prof. Mag. Dr. Rainer Born
Wissensmanagement im OBH: [META-] Heuristiken fiir Knowledge Monitoring (Wissenslogistik als kon-
tinuierlicher Steuerprozess zur Generierung von Entscheidungen)
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BORN, Rainer, Eva GATARIK, Johannes GOLLNER a Klaus MAK. Wissensmanagement im OBH: [META-] Heuristiken
fir Knowledge Monitoring (Wissenslogistik als kontinuierlicher Steuerprozess zur Generierung von Entscheidun-
gen). Viden: Rakouskd republika, Spolkové ministerstvo pro obranu zemeé a sport, 2016. 70 s. Wissensmanagement
im OBH 3/2016.

Managing Network Economies: The Competitive Advantage of Commons as Ecosystems of Innovation

GATARIK, Eva a Rainer BORN. Managing Network Economies: The Competitive Advantage of Commons as Ecosys-
tems of Innovation. Journal of Organisational Transformation & Social Change, 2015, roc. 12, ¢. 3, s. 287-307. ISSN
1477-9633. doi:10.1080/14779633.2015.1101246.

Against Crowding out the Meaning of Meaning

BORN, Rainer a Eva GATARIK. Against Crowding out the Meaning of Meaning. In Shulamith Kreitler & Tomas
Urbanek. Conceptions of Meaning. New York: Nova Science Publishers, 2014. s. 89-112, 24 s. ISBN 978-1-63321-
241-1.

Knowledge Management and Cognitive Science: Reflecting the Limits of Decision Making

BORN, Rainer a Eva GATARIK. Knowledge Management and Cognitive Science: Reflecting the Limits of Decision
Making. In Shulamith Kreitler. Cognition and Motivation: Forging an Interdisciplinary Perspective. Cambridge, MA:
Cambridge University Press, 2013. s. 321-351, 506 s. ISBN 978-0-521-88867-7.

Sharing Expertise als Kern von Wissensmanagement

GATARIK, Eva a Rainer BORN. Sharing Expertise als Kern von Wissensmanagement. Wiesbaden: Springer Gabler,
2012. 344 s. ISBN 978-3-8349-3242-6.

Mgr. Martina Cének Vrbska
Nemad publikacni ¢innost v poslednich 5 letech nebo publikace nevybrdny v IS MU.

Ing. Jan Capek, Ph.D.
Structural Changes in the Czech Economy: a DSGE Model Approach
CAPEK, Jan. Structural Changes in the Czech Economy: a DSGE Model Approach. Prague Economic Papers : Quar-

terly Journal of Economic Theory and Policy, Vysoka skola ekonomickda v Praze, 2016, roc. 25, ¢. 1, s. 37-52. ISSN
1210-0455. doi:10.18267/j.pep.535.

Historical Analysis of Monetary Policy Reaction Functions: Do Real-Time Data Matter?

CAPEK, Jan. Historical Analysis of Monetary Policy Reaction Functions: Do Real-Time Data Matter? Finance a Gvér,
Datakonekt, 2014, roc. 64, ¢. 6, s. 457-475. ISSN 0015-1920.

Kam se podéla inflace?

CAPEK, Jan. Kam se podéla inflace? In Trade-off. 2016. s. 74-79.

Estimating DSGE model parameters in a small open economy: Do real-time data matter?

CAPEK, Jan. Estimating DSGE model parameters in a small open economy: Do real-time data matter? Narodohospo-
darsky obzor, Masarykova univerzita, 2015, ro¢. 15, ¢. 1, s. 89-114. ISSN 1213-2446. doi:10.1515/revecp-2015-0001.
Comparison of recursive parameter estimation and non-linear filtration

CAPEK, Jan. Comparison of recursive parameter estimation and non-linear filtration. In Ramik, J., Stavarek, D.. Pro-
ceedings of 30th International Conference Mathematical Methods in Economics. 1. vyd. Karvind: Silesian University,
School of Business Administration, 2012. s. 85-90, 6 s. ISBN 978-80-7248-779-0.

Ing. Ondri'ej Castek, Ph.D.
The Effect of Ownership Structure on Corporate Financial Performance in the Czech Republic

KONECNY, Luka$ a Ondrej CASTEK. The Effect of Ownership Structure on Corporate Financial Performance in the
Czech Republic. Ekonomicky ¢asopis, Bratislava: SAP - Slovak Academic Press, 2016, roc. 64, ¢. 5, s. 477-498. ISSN
0013-3035.

Ownership Concentration and Foreign Investment in the Czech Republic: Development and Context

CASTEK, Ondrej a Lukd$ KONECNY. Ownership Concentration and Foreign Investment in the Czech Republic: Deve-
lopment and Context. In Lieutenant-Colonel José Carlos Dias Rouco. Proceedings of the 11th European Conference
on Management Leadership and Governance. 1. vyd. Reading: Academic Conferences and Publishing International
Limited, 2015. s. 53-62, 10 s. ISBN 978-1-910810-77-4.

Identifying Corporate Performance Factors Based on Feature Selection in Statistical Pattern Recognition:
METHODS, APPLICATION, INTERPRETATION

PUDIL, Pavel, Ladislav BLAZEK, Ondtej CASTEK, Petr SOMOL, Jana POKORNA a Maria KRALOVA. Identifying

Corporate Performance Factors Based on Feature Selection in Statistical Pattern Recognition: METHODS, APPLI-

CATION, INTERPRETATION. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2014. 170s. ISBN 978-80-210-7557-3. d0i:10.5817/CZ.MUNI.M21
7557-2014.

Konkurenc¢ni schopnost podnikiu: vysledky empirického vyzkumu

CASTEK, Ondrej a Jana POKORNA. Konkurenéni schopnost podnikfi: vysledky empirického vyzkumu. 1. vyd. Brno:
Masarykova univerzita, 2013. 145 s. ISBN 978-80-210-6124-8. d0i:10.5817/CZ.MUNI.M210-6124-2013.

The Effect of Ownership Structure on Corporate Financial Performance in the Czech Republic

CASTEK, Ondiej. The Effect of Ownership Structure on Corporate Financial Performance in the Czech Republic. In
Dr. Maria Th. Semmelrock-Picej and Dr Ales Novak. Proceedings of the 9th European Conference on Management,
Leadership and Governance. 1. vyd. Reading (UK): Academic Publishing International Limited, 2013. s. 7-15, 9 s.
ISBN 978-1-909507-88-3.
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Mgr. Marie Cervenkova, Ph.D.

Prevracena trida: zptisob efektivniho vyuziti ¢asu ve vyuce ciziho jazyka
CERVENKOVA, Marie. Prevracena trida: zplisob efektivniho vyuZiti &asu ve vyuce ciziho jazyka. 2017.
Ecriture créative

CERVENKOVA, Marie. Ecriture créative. Bulletin SUF, Praha: SdruZeni ugiteli francouzstiny, 2016, ro&. 26/2016, ¢.
87,s.39.ISSN 1212-1657.

Enseignement du francais a la Faculté d 'Economie et d ' Administration de 1'Université Masaryk de Brno

CERVENKOVA, Marie. Enseignement du francais a la Faculté d 'Economie et d ’Administration de 1’ Université Ma-
saryk de Brno. CASALC Review, 2016, ro¢. 2015-2016, ¢. 2, s. 164-175. ISSN 1804-9435.

Priprava na subtest cteni v odborné francouzstiné

CERVENKOVA, Marie. Priprava na subtest éteni v odborné francouzstiné. In PhDr. Jiti Novy, Ph.D.. Trendy v jazyko-
vém vzdélavani v tercidrni sféfe v jazykovych centrech na filozofickych fakultach v Ceské republice a na Slovensku
II - Testovani a méreni jazykovych kompetenci. 1. vyd. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2015. s. nestran-
kovéno, 8 s. ISBN 978-80-244-4917-3.

Ucebnice odborné francouzstiny ceskych a francouzskych nakladatelstvi

CERVENKOVA, Marie. Uéebnice odborné francouzstiny ¢eskych a francouzskych nakladatelstvi. In Forlang. Cudzie
jazyky v akademickom prostredi. 1. vyd. KoSice: Technickd univerzita, Katedra jazykl, 2012. s. 444-451, 8 s. ISBN
978-80-553-0982-8.

Mgr. Veronika De Azevedo Camacho

Mag.

Curious Animal Law Stories: Criminal Procedure Vocabulary Practice

DE AZEVEDO CAMACHO, Veronika. Curious Animal Law Stories: Criminal Procedure Vocabulary Practice. Huma-
nising Language Teaching, Pilgrims, 2016, ro¢. 18, ¢. 2. ISSN 1755-9715.

Encuentro internacional de hispanistas 2016 «CAMINOS DEL HISPANISMO»

DE AZEVEDO CAMACHO, Veronika. Encuentro internacional de hispanistas 2016 «CAMINOS DEL HISPANISMO».
In Mezindrodni setkani hispanistl. 2016.

El lenguaje figurado en los textos econémicos-financieros y su equivalencia en la traduccion

DE AZEVEDO CAMACHO, Veronika. El lenguaje figurado en los textos econémicos-financieros y su equivalencia en
la traduccién. In Konference Ad translationem. 2015.

Persuasive approaches in communication and principles of argumentation in Spanish

DE AZEVEDO CAMACHO, Veronika a Alena SIMBARTLOVA. Persuasive approaches in communication and principles
of argumentation in Spanish. In Language Centers in Higher Education: Sharing innovations, Research, Methodology
and Best Practices. 2015.

Vyuziti autentickych materialti a zdrojt v kurzu , Ekonomicka a pravnicka SpanélStina se zamérenim na
EU“.

DE AZEVEDO CAMACHO, Veronika a Alena SIMBARTLOVA. Vyuziti autentickych materiald a zdroj v kurzu ,Eko-
nomickd a pravnicka Spanélstina se zamérenim na EU”. In Konference projektu COMPACT. 2012.

Dr. Eva Gatarik

KNOWLEDGE MANAGEMENT AND CZECH SELF-GOVERNMENTS: EMPIRICAL INVESTIGATIONS INTO
THE APPLICATION OF KNOWLEDGE MANAGEMENT TO PUBLIC ADMINISTRATION IN THE CZECH RE-
PUBLIC

SPACEK, David a Eva GATARIK. KNOWLEDGE MANAGEMENT AND CZECH SELF-GOVERNMENTS: EMPIRICAL
INVESTIGATIONS INTO THE APPLICATION OF KNOWLEDGE MANAGEMENT TO PUBLIC ADMINISTRATION IN
THE CZECH REPUBLIC. NISPAcee Journal of Public Administration and Policy : the Network of Institutes and Schools
of Public Administration in Central and Eastern Europe, NISPAcee - Network of Institutes and Schools of Public
Administration in Central and Eastern Europe, 2017, X, ¢. 1, s. 201-220. ISSN 1337-9038. do0i:10.1515/nispa-2017-
0009.

Managing Network Economies: The Competitive Advantage of Commons as Ecosystems of Innovation

GATARIK, Eva a Rainer BORN. Managing Network Economies: The Competitive Advantage of Commons as Ecosys-
tems of Innovation. Journal of Organisational Transformation & Social Change, 2015, ro¢. 12, ¢. 3, s. 287-307. ISSN
1477-9633. doi:10.1080/14779633.2015.1101246.

Against Crowding out the Meaning of Meaning

BORN, Rainer a Eva GATARIK. Against Crowding out the Meaning of Meaning. In Shulamith Kreitler & Tomas
Urbanek. Conceptions of Meaning. New York: Nova Science Publishers, 2014. s. 89-112, 24 s. ISBN 978-1-63321-
241-1.

Knowledge Management and Cognitive Science: Reflecting the Limits of Decision Making

BORN, Rainer a Eva GATARIK. Knowledge Management and Cognitive Science: Reflecting the Limits of Decision
Making. In Shulamith Kreitler. Cognition and Motivation: Forging an Interdisciplinary Perspective. Cambridge, MA:
Cambridge University Press, 2013. s. 321-351, 506 s. ISBN 978-0-521-88867-7.

Sharing Expertise als Kern von Wissensmanagement

GATARIK, Eva a Rainer BORN. Sharing Expertise als Kern von Wissensmanagement. Wiesbaden: Springer Gabler,
2012. 344 s. ISBN 978-3-8349-3242-6.
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Mgr. Jirina Hrbackova
The implications of a newly developed oral test in Business English: Are we heading in the right direction?
HRBACKOVA, Jifina a Milan BOHACEK. The implications of a newly developed oral test in Business English: Are we
heading in the right direction? CASALC Review, Ceské a slovenskd asociace ucitell jazykovych center na vysokych
Skolach, 2016, roc¢. 2015-2016, ¢. 2, s. 189-201. ISSN 1804-9435.
Assessing productive skills at B1, B2 and C1 levels at tertiary level

POJSLOVA, Blanka a Jitina HRBACKOVA. Assessing productive skills at B1, B2 and C1 levels at tertiary level. In
Saraswati Dawadi, Judith Mader and Zeynep Urkun. Language testing: Current trends and future needs. : IATEFL
(TEA SIG), 2015. s. 50-55, 67 s. ISBN 978-1-901095-79-1.

The implications of a newly developed oral test in Business English: Are we heading in the right direction?
HRBACKOVA, Jitina a Milan BOHACEK. The implications of a newly developed oral test in Business English: Are we
heading in the right direction? In Language Centres in Higher Education: Sharing, Innovations, Research and Best
Practices. 2015.

Zpracovani statistické analyzy testu lékarské latiny LF MU

PORIZKOVA, Katetina, Jitina HRBACKOVA a Milan BOHACEK. Zpracovani statistické analyzy testu lékarské latiny
LF MU. In Katetina Porizkova a Libor Svanda. Latinitas Medica. Brno: Masarykova univerzita, 2015. s. 12-30, 19 s.
ISBN 978-80-210-7789-8.

Assessing productive skills at B1, B2 and C1 levels at tertiary level

POJSLOVA, Blanka a Jitina HRBACKOVA. Assessing productive skills at B1, B2 and C1 levels at tertiary level. In 10th
IATEFL TESIG Conference, Centro de Lenguas Modernas, Granada University. 2014.

Bc. Mgr. Petra Chladkova
Vyzkum uceni a vyucovani cizich jazyka
ANDRASIK, Tomé$, Petra FUKOVA, Marie CHVALOVA, Simona KALOVA, Tereza POTUCKOVA, Martina HULESOVA,
Blanka POJSLOVA, Jana VELICKOVA, Petra CHLADKOVA, Markéta DENKSTEINOVA a Pavla JAHODOVA. Vyzkum
uceni a vyucovani cizich jazykl. 1st ed. Brno: Masarykova univerzita, 2016. 241 s. Spisy Pedagogické fakulty Masa-
rykovy univerzity, sv. 173. ISBN 978-80-210-8497-1.

Ing. Michal Jirasek
R & D investment behavior of U.S. pharmaceutical firms

JIRASEK, Michal. R & D investment behavior of U.S. pharmaceutical firms. International Journal of Innovation
Science, 2017, roc. 9, €. 2, s. 205-219. ISSN 1757-2223. doi:10.1108/1JIS-08-2016-0030.

R&D investment under the influence of board characteristics and performance feedback

JANOSOVA, Lenka a Michal JIRASEK. R&D investment under the influence of board characteristics and performance
feedback. In Proceedings of the 5th International Conference on Management, Leadership and Governance (ICMLG
2017). Reading: Academic Conferences and Publishing International Limited, 2017. s. 487-494, 8 s. ISBN 978-1-
911218-28-9.

The Influence of national culture on R&D expense change among agrochemical firms

JIRASEK, Michal. The Influence of national culture on R&D expense change among agrochemical firms. Zemédélska
ekonomika, Ceska akademie zemédélskych véd, 2017, ro¢. 63, ¢. 11, s. 524-530. ISSN 0139-570X. doi:10.17221/230/2016-
AGRICECON.

The Relationship Between R&D Spending Instability and a Firm’s Performance

JIRASEK, Michal. The Relationship Between R&D Spending Instability and a Firm’s Performance. In Zanele Ndaba
a Thabang Mokoteli. Proceedings of the 5th International Conference on Management, Leadership and Governance.
Reading: Academic Conferences and Publishing International Limited, 2017. s. 495-502, 8 s. ISBN 978-1-911218-
28-9.

Implementation of the TRIZ innovation methodology: experience from a mechanical engineering com-
pany

JIRASEK, Michal a Viktor KULHAVY. Implementation of the TRIZ innovation methodology: experience from a me-
chanical engineering company. Trendy v podnikani, Plzett: ZCU v Plzni, 2015, roé. 5, &. 3, s. 3-8. ISSN 1805-0603.

Ing. Klara Kasparova, Ph.D.
NON-GOVERNMENTAL ORGANIZATIONS SUPPORTING CSR IN THE CZECH REPUBLIC - ARE THERE
ANY LEADERS?

KASPAROVA, Klara. NON-GOVERNMENTAL ORGANIZATIONS SUPPORTING CSR IN THE CZECH REPUBLIC - ARE
THERE ANY LEADERS? Acta academica karviniensis, Slezskda univerzita, Obchodné podnikatelska fakulta, 2016, roc.
XVI, ¢. 4, s. 61-67. ISSN 1212-415X.

Cvicebnice do predmétu Marketing 2
KASPAROVA, Klara. Cvi¢ebnice do predmétu Marketing 2. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2015.
Implementation of innovative practices in corporate social responsibility of Czech companies

KASPAROVA, Klara. Implementation of innovative practices in corporate social responsibility of Czech companies.
In Martin Lukes, Ivana Svobodova, Jan Mares, Jitka Srpova. Innovation management and Corporate Sustainability
2015. Proceedings of the 3rd International Conference. 1st ed. Prague: Oeconomica, 2015. s. 108-117, 10 s. ISBN
978-80-245-2092-6.

Moderni pristupy ke spolecenské odpovédnosti firem a CSR reportovani
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KASPAROVA, Klara a Vilém KUNZ. Moderni pristupy ke spole¢enské odpovédnosti firem a CSR reportovani. 1. vyd.
Praha: Grada Publishing, 2013. 160 s. Management. ISBN 978-80-247-4480-3.

Faktory ovliviiujici CSR reportovani

KASPAROVA, Klara. Faktory ovliviiujici CSR reportovani. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2012. 139 s. ISBN
978-80-210-5985-6.

doc. Ing. Alena Klapalova, Ph.D.
Rizeni zpétnych toku jako prostiedek tvorby hodnoty

KLAPALOVA, Alena. Rizeni zpétnych tokfi jako prostfedek tvorby hodnoty. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2017.
164 s. ISBN 978-80-210-8154-3. doi:10.5817/CZ.MUNI.M210-8661-2017.

Reverse Logistics: The Difference between Service and Manufacturing Industry

KLAPALOVA, Alena a Radoslav SKAPA. Reverse Logistics: The Difference between Service and Manufacturing In-
dustry. In Levent Altinay and Surya Poudel. Enhancing Customer Experience in the Service Industry: A Global Per-
spective. 1. vyd. Newcastle upon Tyne: Cambridge Scholars Publishing, 2016. s. 103-130, 28 s. ISBN 1-4438-8496-0.

Reverse flows as the source of knowledge for zero waste performance - integration of knowledge, quality,
innovation and reverse logistics management

KLAPALOVA, Alena. Reverse flows as the source of knowledge for zero waste performance - integration of knowledge,
quality, innovation and reverse logistics management. In Daniela Carlucci, JC Spender, Giovanni Schiuma. IFKAD
2014 Knowledge and Management Models for Sustainable Growth. Matera: Institute of Knowledge Asset Manage-
ment (IKAM) Arts for Business Institute University of Basilicata, 2014. s. 677-696, 20 s. ISBN 978-88-96687-04-8.

Reverse logistics policy - differences between conservative and innovative reverse logistics management

KLAPALOVA, Alena. Reverse logistics policy - differences between conservative and innovative reverse logistics
management. Acta Universitatis Agriculturae et Silviculturae Mendelianae, Brno: Mendelova univerzita, 2013, LXI,
€. 7,s.2285-2294. ISSN 1211-8516. doi:10.11118/actaun201361072285.

Reverse Logistics in Czech Companies: Increasing Interest in Performance Measurement

SKAPA, Radoslav a Alena KLAPALOVA. Reverse Logistics in Czech Companies: Increasing Interest in Performance
Measurement. Management Research Review, Emerald Group Publishing Limited, 2012, ro¢. 35, ¢. 8, s. 676 - 692.
ISSN 2040-8269. doi:10.1108/01409171211247686.

Ing. Mgr. Michal Krc¢al
Product returns - interdisciplinary interfaces between knowledge, quality and product innovation ma-
nagement

KLAPALOVA, Alena a Michal KRCAL. Product returns - interdisciplinary interfaces between knowledge, quality and
product innovation management. In Su Mi Dahlgaard -Park and Jens J. Dahlgaard. Proceedings from 20th Internatio-
nal Conference on Quality and Service Sciences (QMOD): Challenges and Opportunities of Quality and Sustainability
in the 4th Industrial Revolution. 1st. ed. Lund: Lund University Library Press, 2017. s. 1-14, 14 s. ISBN 978-91-7623-
086-2.

Penetration Effect on HR Portals Enhancement Justification: Initial Evidence from Expert Interviews

KRCAL, Michal. Penetration Effect on HR Portals Enhancement Justification: Initial Evidence from Expert Interviews.
In Paulo Silva, Rui Quaresma, Anténio Guerreiro. PROCEEDINGS OF THE 10TH EUROPEAN CONFERENCE ON
INFORMATION SYSTEMS MANAGEMENT. Spojené kralovstvi: ACAD CONFERENCES LTID, 2016. s. 100 - 107, 8 s.
ISBN 978-1-911218-06-7.

When Cloud Does not Fit: Experience From a Single Case Justification Study

KRCAL, Michal a Jan TOMISEK. When Cloud Does not Fit: Experience From a Single Case Justification Study. In
Paulo Silva, Rui Quaresma, Anténio Guerreiro. Proceedings of the 10th European Conference on Information Systems
Management. Anglie: Academic Conferences and Publishing International Limited, 2016. s. 108-116, 9 s. ISBN 978-
1-911218-06-7.

Knowledge management and ICT support in reverse logistics

KRCAL, Michal. Knowledge management and ICT support in reverse logistics. In JC Spender, Giovanni Schiuma,
Vito Albino. IFKAD 2015: 10TH INTERNATIONAL FORUM ON KNOWLEDGE ASSET DYNAMICS: CULTURE, INNO-
VATION AND ENTREPRENEURSHIP: CONNECTING THE KNOWLEDGE DOTS. Matera: IKAM-INST KNOWLEDGE
ASSET MANAGEMENT, 2015. s. 1953-1963, 11 s. ISBN 978-88-96687-07-9.

Knowledge management and waste management: current state and implications for future research

KRCAL, Michal a Martina RESLOVA. Knowledge management and waste management: current state and implications
for future research. In Daniela Carlucci, JC Spender, Giovanni Schiuma. IFKAD 2014: 9TH INTERNATIONAL FORUM
ON KNOWLEDGE ASSET DYNAMICS: KNOWLEDGE AND MANAGEMENT MODELS FOR SUSTAINABLE GROWTH.
Matera: IKAM-INST KNOWLEDGE ASSET MANAGEMENT, 2014. s. 656-676, 21 s. ISBN 978-88-96687-04-8.
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Dominance as a moderator in the relationship between leader's warmth and effectiveness

PROCHAZKA, Jakub, Martin VACULIK a Petr SMUTNY. Dominance as a moderator in the relationship between lea-
der's warmth and effectiveness. In Visnja Grozdani¢. Proceedings of the 10th European Conference on Management
Leadership and Governance. Reading, UK: Academic Conferences and Publishing International Limited, 2014. s.
270-277, 8 s. ISBN 978-1-910309-77-3.

Learning effectiveness of management simulation game Manahra

SMUTNY, Petr, Jakub PROCHAZKA a Martin VACULIK. Learning effectiveness of management simulation game
Manahra. In Carlos Vaz de Carvalho & Paula Escudeiro. The Proceedings of The 7th European Conference on Games
Based Learning. Reading, UK: Academic Conference and Publishing International Limited, 2013. s. 512-520, 9 s.
ISBN 978-1-909507-63-0.

Mgr. Petra Sojkova
Nemd publikac¢ni ¢innost v poslednich 5 letech nebo publikace nevybrdny v IS MU.

Ing. Rostislav Stanék, Ph.D.
External validity of prospect theory: The evidence from soccer betting

KRCAL, Ondtej, Michal KVASNICKA a Rostislav STANEK. External validity of prospect theory: The evidence from
soccer betting. Journal of Behavioral and Experimental Economics, 2016, roc. 65, ¢. 5, s. 121-127. ISSN 2214-8043.
do0i:10.1016/j.socec.2016.07.005.

Home bias in sport betting: Evidence from Czech betting market

STANEK, Rostislav. Home bias in sport betting: Evidence from Czech betting market. Judgment and Decision Making,
2017, ro¢. 12, ¢. 2, s. 168-172. ISSN 1930-2975.

Determinants of Bank Efficiency: Evidence from Czech Banking Sector

STANEK, Rostislav. Determinants of Bank Efficiency: Evidence from Czech Banking Sector. Acta Universitatis Ag-
riculturae et Silviculturae Mendelianae Brunensis, Mendelova univerzita v Brné, 2015, ro¢. 63, ¢. 3, s. 1005-1011.
ISSN 1211-8516. d0i:10.11118/actaun201563031005.

Do Auctions Improve Public Procurement? Evidence from the Czech Republic
KVASNICKA, Michal, Rostislav STANEK a Ondfej KRCAL. Do Auctions Improve Public Procurement? Evidence from

the Czech Republic. DANUBE: Law and Economics Review, De Gruyter, 2015, roc. 6, ¢. 4, s. 241-257. ISSN 1804-
6746. doi:10.1515/danb-2015-0015.

Access Pricing Under Imperfect Competition Reconsidered

STANEK, Rostislav a Michal KVASNICKA. Access Pricing Under Imperfect Competition Reconsidered. Narodohospo-
darsky obzor - Review of Economic Perspectives, Brno: Masaryk University, 2012, ro¢. 2012, ¢. 4, s. 223-234. ISSN
1213-2446. doi:10.2478/v10135-012-0012-8.

Ing. Bc. Alena Safrova Drasilova, Ph.D.
Nadnarodni spole¢nosti v Ceské republice :vyvojové trendy, organizace a rizeni, kultura a odpovédnost

BLAZEK, Ladislav a Alena SAFROVA DRASILOVA. Nadnérodni spole¢nosti v Ceské republice :vyvojové trendy, or-
ganizace a rizeni, kultura a odpovédnost. 1. vyd. Praha: C.H. Beck, 2013. 211 s. Beckova edice ekonomie. ISBN
978-80-7400-478-0.

Selected Views on the Organizational Culture of Multinational Corporations

SAFROVA DRASILOVA, Alena a Petr PIROZEK. Selected Views on the Organizational Culture of Multinational Cor-
porations. In Dr. Maria Th. Semmelrock-Picej and Dr Ales Novak. Proceedings of the 9th European Conference on
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Management, Leadership and Governance. 1. vyd. Reading (UK): Academic Publishing International Limited, 2013.
s. 231-236, 6 s. ISBN 978-1-909507-88-3.
Business Ethics in Subsidiaries of Multinational Companies in the Czech Republic

SAFROVA DRASILOVA, Alena a Petr PIROZEK. Business Ethics in Subsidiaries of Multinational Companies in the
Czech Republic. E-Leader online, New York: Chinese American Scholars Association, 2012, Neuveden, June, s. ne-
strankovéano. ISSN 1935-4819.

Selected results of the research of multinational companies operating in the Czech Republic

SAFROVA DRASILOVA, Alena a Ladislav BLAZEK. Selected results of the research of multinational companies opera-
ting in the Czech Republic. In Ing. Miroslav Téth, PhD.. Aktudlne problémy ponikovej sféry. Bratislava: Ekonomicka
unverzita v Bratislave, Fakulta podnikového manazmentu, Katedra podnikového hospodérska, 2012. s. 21-26, 6 s.
ISBN 978-80-225-3427-7.

Typology of Multinational Companies Having a Subsidiary in the Czech Republic According to Bartlett
and Ghoshal

SAFROVA DRASILOVA, Alena. Typology of Multinational Companies Having a Subsidiary in the Czech Republic Ac-
cording to Bartlett and Ghoshal. In Bostjan Antonc¢i¢. ABSRC 2012 Venice Conference Proceedings. Koper (Slovenia):
Edukator d.o.o. Koper, 2012. s. nestrankovano, 11 s. ISBN 978-961-92917-3-3.

Mgr. Monika Sevec¢kova, Ph.D.
K voprosu o sozdanii motivacionnoj ucebnoj sredy v processe izucenia russkogo jazyka kak inostrannogo
v cesskoj auditorii
GOLIKOVA, Guzel a Monika SEVECKOVA. K voprosu o sozdanii motivacionnoj u¢ebnoj sredy v processe izu¢enia
russkogo jazyka kak inostrannogo v ¢esskoj auditorii. Filologia a kultura, 2017, roC. 48, s. 232-237.
MezxnayHaponHasi KoHGepeHnnus I. - AKTyajnbHbIe Ipo6eMbl 21 Beka

SEVECKOVA, Monika a Aliaksandra MIASAYEDAVA. MexpyHaponHas Koadepernus I. - AKTyanbHEe TpoOmeMsr 21
Beka. 2016.

Creativity in foreign language teaching

SEVECKOVA, Monika. Creativity in foreign language teaching. In Alexander Kobylarek. Journal of Education, Culture
and Society. Wroclaw, Poland: University of Wroclaw, 2016. s. 180-188, 9 s. ISSN 2081-1640.

Hra jako fenomén béhem svatebnich rituala Slovant (srovnani folklornich pramenti)

SEVECKOVA, Monika. Hra jako fenomén b&hem svatebnich ritualt Slovanti (srovnani folklornich prament). In Ost-
rava, Slavica Iuvenum XVI. Ostrava: Ostravska univerzita v Ostrave, 2015. s. 354-366, 13 s. ISBN 978-80-7464-784-0.

Rol lingvisti¢eskoj igry v formirovaniji reéevych kompetencij studenta pri izu¢eniji russkogo jazyka kak
inostrannogo

SEVECKOVA, Monika. Rol lingvisti¢eskoj igry v formirovaniji re¢evych kompetencij studenta pri izuéeniji russkogo
jazyka kak inostrannogo. CASALC Review, Praha: Ceské a slovenské asociace uéiteltl jazykovych center na vysokych
skolach, 2015, ro¢. 5-2015/16, ¢. 1, s. 63-73. ISSN 1804-9435.

Ing. Ladislav Siska, Ph.D.
Comparing CB-SEM and PLS-SEM: A case showing management accounting impact on performance

SISKA, Ladislav. Comparing CB-SEM and PLS-SEM: A case showing management accounting impact on perfor-
mance. Polish Journal of Management Studies, 2017, ro¢. 15, €. 2, s. 240-249. ISSN 2081-7452. d0i:10.17512/pjms.2017.15.2.22.

DOES BUSINESS INTELLIGENCE SUPPORT CORPORATE STRATEGY IMPLEMENTATION?

SISKA, Ladislav. DOES BUSINESS INTELLIGENCE SUPPORT CORPORATE STRATEGY IMPLEMENTATION? In
Doucek Petr, Chroust Gerhard, Oskrdal Vaclav. IDIMT-2017 Digitalization in Management, Society and Economy.
Linz, AT: Trauner Verlag, 2017. s. 317-324, 8 s. ISBN 978-3-99062-119-6.

Budgetary Gaming Behavior and its Determinants

SISKA, Ladislav. Budgetary Gaming Behavior and its Determinants. In Krajicek, J; Nesleha, J; Urbanovsky, K. Euro-
pean Financial Systems 2016. Brno: Masaryk University, 2016. s. 715-720, 6 s. ISBN 978-80-210-8308-0.
Perceived versus Financially Measured Strategic Position of a Company

SISKA, Ladislav. Perceived versus Financially Measured Strategic Position of a Company. Change Management,
2014, Volume 13, ¢. 3, s. 11-21. ISSN 2327-798X.

Vliv nehmotnych aktiv na vykonnost podniku

SISKA, Ladislav, Roman FIALA, Lenka LIZALOVA a Martin PROKOP. Vliv nehmotnych aktiv na vykonnost podniku.
1. vyd. Praha: Grada, 2013. 94 s. U&etnictvi a dané. ISBN 978-80-247-4306-6.

Mgr. Ing. Martin Stérba
The Efficiency of the Value Creation Model in the Manufacturing Industry in the Czech Republic

SUCHANEK, Petr a Martin STERBA. The Efficiency of the Value Creation Model in the Manufacturing Industry in
the Czech Republic. In Ing. et Ing. Lenka Janosov4, Ing. Ladislava Kuchynkovd, Ph.D., Ing. Martin Cenek. Internati-
onal Scientific Conference of Business Economics Management and Marketing 2017. Proceedings of International
Scientific Conference of Business Economics Management and Marketing 2017. 1. vyd. Brno: Masaryk University,
2017.s.273-283, 11 s. ISBN 978-80-210-8714-9.

The Influence of Diversity Among Board Members on a Company s Financial Health
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JANOSOVA, Lenka a Martin STERBA. The Influence of Diversity Among Board Members on a Company s Financial
Health. In Frederic Marimon, Marta Mas-Machuca, Jasmina Berbegal-Mirabent, Ramon Bastida. Proceedings of the
18th European Conference on Knowledge Management (ECKM 2017). UK: Academic Conferences and Publishing
International Limited, 2017.s. 1117-1124, 8 s. ISBN 978-1-911218-48-7.

From Knowledge Management to Ecosystems of Innovation: A Scoping Review

GATARIK, Eva, Lenka JANOSOVA, Michal JIRASEK, Viktor KULHAVY a Martin STERBA. From Knowledge Manage-
ment to Ecosystems of Innovation: A Scoping Review. Management, 2015, roc. 10, ¢. 1, s. 79-102. ISSN 1854-4231.

Ing. Eva Svandova, Ph.D.
Testing the Relationship Between Resource Availability and Innovation in the Construction Industry

SVANDOVA, Eva. Testing the Relationship Between Resource Availability and Innovation in the Construction In-
dustry. In Dr. liris Aaltion. Proceedings of the 11th European Conference on Innovation and Entrepreneurship. 1st
ed. Reading: Academic Conferences and Publishing International Limited, 2016. s. 802-809, 8 s. ISBN 978-1-911218-
08-1.

The Influence of Strategic Analysis on the Accuracy of Corporate Performance Forecasts

SVANDOVA, Evaa Michal JIRASEK. The Influence of Strategic Analysis on the Accuracy of Corporate PeI:formance
Forecasts. In Stefan Majtdn. Aktudlne problémy podnikovej sféry 2016. Bratislava: Vydavatelstvo EKONOM, 2016.
s. 1028-1038, 11 s. ISBN 978-80-225-4245-6.

The applicability of selected financial metrics in evaluating purhasing performance

SVANDOVA, Eva a Petr SUCHANEK. The applicability of selected financial metrics in evaluating purhasing perfor-
mance. In 2nd International Multidisciplinary Scientific Conference on Social Sciences & Arts SGEM 2015. 1. vyd.
Sofia: SGEM international multidisciplinary scientific conference on social sciences and arts, 2015. s. 419-426, 8 s.
ISBN 978-619-7105-47-6.

Rozveoj malych a stfednich podnikii v pfihrani¢nich oblastech : Vysledky uskute¢néného vyzkumu

ZATHURECKY, Viliam, Alexander KESSLER, Christina SCHWEIGER, Pavla ODEHNALOVA, Jifi RICHTER, Judith
SCHMID, Veronika SCHOLLAUF, Petr KOSTIK, Eva SVANDOVA a Peter MARINIC. Rozvoj malych a stfednich pod-
nikl v prihrani¢nich oblastech : Vysledky uskuteénéného vyzkumu. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2013. 190
s. ISBN 978-80-210-6656-4.

Koncep¢ni vychodiska empirického Setieni ''Rozvoj podnika'

SVANDOVA, Eva. Koncepéni vychodiska empirického Setifeni "Rozvoj podnikii'. In Stefan Majtan. Aktuélne problémy
podnikovej sféry. Bratislava: Vydavatelstvo EKONOM, 2012. s. 574-579, 6 s. ISBN 978-80-225-3427-7.

Mgr. Ladislav Vaclavik, Ph.D.
Franz Hellens: (auto)biographie du fantastique réel

VACLAVIK, Ladislav. Franz Hellens: (auto)biographie du fantastique réel. In Ceska romanistika v evropském kontextu
- XVIII. mezinarodni setkéni romanistf. 2017.

To use or not to use: adapting the textbook for the course of English for laboratory technicians

VACLAVIK, Ladislav. To use or not to use: adapting the textbook for the course of English for laboratory technicians.
In Foreign language in academic and professional education. 2017.

Graves in Practice: Innovating the English for Laboratory Technicians Course at Masaryk University

VACLAVIK, Ladislav. Graves in Practice: Innovating the English for Laboratory Technicians Course at Masaryk Uni-
versity. Humanising Language Teaching, Pilgrims, 2016, ro¢. 18, ¢. 2, s. 1-14. ISSN 1755-9715.

How to Deal with Technical Terminology in the Course of English for Laboratory Technicians

VACLAVIK, Ladislav. How to Deal with Technical Terminology in the Course of English for Laboratory Technicians.
Humanising Language Teaching, Pilgrims, 2016, roc¢. 18, ¢. 2. ISSN 1755-9715.

Thinking creatively: Introducing new didactic methods into a course of English for Laboratory Technici-
ans

VACLAVIK, Ladislav. Thinking creatively: Introducing new didactic methods into a course of English for Laboratory
Technicians. Language Learning in Higher Education; Journal of the European Confederation of Language Centres
in Higher Education (CercleS), De Gruyter, 2016, Vol. 6, Issue 1, s. 33-52. ISSN 2191-611X. doi:10.1515/cercles-
2016-0002.

v v

Mgr. Zuzana Vasickova
Nemd publikacni ¢innost v poslednich 5 letech nebo publikace nevybrdny v IS MU.

Mgr. Daniela Veskrnova
Nemd publikac¢ni ¢innost v poslednich 5 letech nebo publikace nevybrdny v IS MU.

Mgr. Petra Wachsmuthova
Aktivizace studentl ve vyuce cestiny jako ciziho jazyka

WACHSMUTHOVA, Petra. Aktivizace studentll ve vyuce &estiny jako ciziho jazyka. In Kli¢ k &estiné jako cizimu
jazyku. 2015.
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Ing. Viliam Zathurecky, MBA, Ph.D.
Unemployment of the Youth and their perspectives
MARINIC, Peter a Viliam ZATHURECKY. Unemployment of the Youth and their perspectives. Vestnik Novosibirskogo

gosudarstvennogo pedagogic¢eskogo universiteta, Novosibirskij Gosudarstvennyj Pedagogiceskij Universitet, 2016,
roc. 2016, No. 3, s. 116-130. ISSN 2226-3365. doi:10.15293/2226-3365.1603.11.

Evaluation of the construction industry’s economic situation and expected development according to
managers of SMBs

MARINIC, Peter a Viliam ZATHURECKY. Evaluation of the construction industry’s economic situation and expec-
ted development according to managers of SMBs. Central European Journal of Management, Brno: Masarykova
univerzita, 2014, ro¢. 1., 1., s. 49-64. ISSN 2336-2693. doi:10.5817/CEJM2014-1-5.

Hodnoceni oblasti strategického managementu dle prizkumu ¢eskych a rakouskych MSP

MARINIC, Peter a Viliam ZATHURECKY. Hodnoceni oblasti strategického managementu dle priizkumu &eskych a
rakouskych MSP. In Ing. Pavel Jedlicka, CSc.. Hradecké ekonomické dny 2014. 1. vyd. Hradec Kralové: Gaudeamus,
Hradec Krélové, 2014. s. 193-199, 7 s. ISBN 978-80-7435-367-3.

Rozvoj malych a stifednich podnikt v prihrani¢nich oblastech : Vysledky uskutecnéného vyzkumu

ZATHURECKY, Viliam, Alexander KESSLER, Christina SCHWEIGER, Pavla ODEHNALOVA, Jitf RICHTER, Judith
SCHMID, Veronika SCHOLLAUF, Petr KOSTIK, Eva SVANDOVA a Peter MARINIC. Rozvoj malych a stfednich pod-
nikli v prihrani¢nich oblastech : Vysledky uskute¢néného vyzkumu. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2013. 190
s. ISBN 978-80-210-6656-4.

Rozvoj stavebnich podniku v dobé ekonomické recese: Informace o shéru dat

ZATHURECKY, Viliam a Peter MARINIC. Rozvoj stavebnich podnikii v dob& ekonomické recese: Informace o shéru
dat. In Stefan Majtan. Aktualne problémy podnikovej sféry 2013. 1. vyd. Bratislava: Vydavateistvo Ekoném, Dolno-
zemskd cesta 1/b, 852 35 Bratislava, 2013. s. 574-581, 8 s. ISBN 978-80-225-3636-3.

Mgr. Ing. Jan Zak
Nemad publikacni ¢innost v poslednich 5 letech nebo publikace nevybrdny v IS MU.

Ing. Bc. Sylva Zakova Talpova, Ph.D.
Do they Compete Differently? Strategies of MNEs and Domestic Companies in the Environment of the
Czech Republic.

ZAKOVA TALPOVA, Sylva. Do they Compete Differently? Strategies of MNEs and Domestic Companies in the Envi-
ronment of the Czech Republic. Trendy ekonomiky a managementu, Vysoké uceni technické v Brné, Fakulta podni-
katelskd, 2016, X, ¢. 27, s. 67-79. ISSN 1802-8527. doi:10.13164/trends.2016.27.67.

Further insights into assessing performance in the subsidiaries of MNEs

ZAKOVA TALPOVA, Sylva a Francesco SCALERA. Further insights into assessing performance in the subsidiaries of
MNESs. International Journal of Business Performance Management, 2014, ro¢. 16, ¢. 1, s. 56-66. ISSN 1368-4892.
doi:10.1504/1JBPM.2015.066039.

Logistic Regression: An Option for a Management Research?

ZAKOVA TALPOVA, Sylva. Logistic Regression: An Option for a Management Research? In Ann Brown and Martin
Rich. Proceedings of the 13th European Conference on Research Methodology for Business and Management Studies
ECRM 2014. Reading, UK: Academic Conferences and Publishing International Limited, 2014. s. 348-356, 9 s. ISBN
978-1-909507-61-6.

A Strategic Choice in the Czech Republic: Fiendishly Clever Subsidiaries?

ZAKOVA TALPOVA, Sylva. A Strategic Choice in the Czech Republic: Fiendishly Clever Subsidiaries? Trendy ekono-
miky a managementu, AKADEMICKE NAKLADATELSTVI CERM, s. 1. 0., 2013, VII, &. 16, s. 109-117. ISSN 1802-8527.

Towards an Efficient Level of Centralization in MNEs

SCALERA, Francesco a Sylva ZAKOVA TALPOVA. Towards an Efficient Level of Centralization in MNEs. In Procedia
- social and behavioral sciences. Nizozemsko: Elsevier, 2013.s. 112-118, 7 s. ISSN 1877-0428.
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