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1 Základní údaje o studijním programu

Veřejná ekonomika a správa
Fakulta, zkratka, kód Ekonomicko-správní fakulta, N-VES, E109 Typ magisterský navazující
Garant doc. Mgr. Jiří Špalek, Ph.D. Profil akademický
Standardní doba studia 2 r. Vyučovací jazyk čeština
Titul Ing. Stav v přípravě

1.1 Charakteristika programu
Cíle

Studijní program Veřejná ekonomika a správa je určen nejen pro zájemce o práci ve veřejné správě (u obecních a
krajských úřadů, ministerstev a institucí těmito úřady zřizovanými), ale i pro každého, kdo chce porozumět vztahům
mezi soukromým a státním sektorem, ať již později najde uplatnění v soukromém, veřejném či nestátním nezisko-
vém sektoru. Studenti jsou během studia vedeni ke kritickému myšlení a posílení schopnosti analýzy a argumentace.
Získávají nejen hluboké poznatky o systému veřejných financí a správy, ale také o způsobu efektivního hospoda-
ření s veřejnými prostředky, a to jak na straně veřejných příjmů (daňový systém, správa daní a poplatků), tak i na
straně vynakládání veřejných výdajů do nejrůznějších sfér. Součástí tohoto oboru je také problematika nestátního
neziskového sektoru, tzv. non-profit studies.

Výstupy z učení

Absolvent je po úspěšném ukončení studia schopen:

• Osvojit si základy ekonomickéhomyšlení, dokázat vysvětlit základní teoretické ametodologické znalosti z obecné
ekonomické teorie a využít jich při řešení konkrétních problémů, případně formulování doporučení pro správní
či hospodářskou praxi

• mít přehled v hlavních teoretických konceptech a rozumět obsahu současných odborných textů z jedné z oblastí
– veřejné ekonomie, veřejné správy a veřejných financí;

• aplikovat teoretické poznatky na řešení konkrétních modelových případových studií;
• vhodně komentovat a interpretovat současný vývoj v jedné z oblastí veřejné politiky v evropském kontextu včetně
vlastních návrhů řešení;

• analyzovat statistické údaje z prostředí veřejného sektoru a nestátního neziskového sektoru a umí je vhodně
použít v diskuzích;

• na základě osvojených analytických schopností a praktických zkušeností formou stáží identifikovat skryté sou-
vislosti a vazby ekonomických dopadů veřejného a nestátního neziskového sektoru.

Uplatnění absolventa

Studenti tohoto programu jsou připravováni zejména pro výkon manažerských, ekonomických či administrativních
profesí ve veřejném a nestátním neziskovém sektoru.

Absolventi najdou uplatnění především v orgánech veřejné správy, ale také v těch institucích, kde je při ekono-
mickém rozhodování třeba brát v úvahu regionální aspekty.

Absolventi najdou uplatnění v oblastech jako jsou zaměstnanost a sociální zabezpečení, zdravotnictví, sociální služby,
školství, kultura, tělesná kultura a sport. Uplatnění najdou i jako ekonomové odborně připravení pro sféru bydlení
a technické infrastruktury, jakož i pro celou oblast veřejné správy včetně armády, policie, justice, vězeňství apod.
Mohou se dobře uplatnit i ve sféře správy daní a cla.

Praxe

Katedra vypisuje předmět Praxe standardně v každém semestru. Určitá místa v konkrétních firmách nebo úřadech,
na jiných katedrách si v případě zájmu o Praxi může student najít sám a požádat učitele předmětu o souhlas s jeho
zápisem a absolvováním. Při Praxi student pobývá v určité firmě nebo úřadu nejméně tři týdny (15 pracovních dnů)
– a zpravidla také ne déle. Praxi může absolvovat kdykoli během prázdnin, zkouškového období nebo semestru –
pobyt na Praxi však nezakládá nárok na omluvu z povinných součástí výuky předmětů, které má student v semestru
zapsány. Celkový počet kreditů, který si může připsat za absolvování, záleží na délce trvání Praxe a na její náročnosti
a musí jej odsouhlasit učitel, který také do IS MU absolvování předmětu s určitým počtem kreditů potvrdí.

Cíle kvalifikačních prací

Vypracování diplomové práce je povinnou součástí studia. Formálně se práce řídí zásadami uveřejněnými v Manuálu
studenta ESF MU: "www.econ.muni.cz/zaverecna-prace".

Diplomová práce má primárně za cíl ověřit schopnost aplikovat získané teoretické poznatky a praktické dovednosti
při zpracování konkrétního tématu z oblasti veřejné ekonomie, veřejných financí, správy či ekonomiky neziskového
sektoru.
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Návaznost na další studijní programy

Absolvent magisterského studijního programumůže (po splnění podmínek přijetí) pokračovat v doktorském studijním
programu.

Motto

”
Rozumět věcem veřejným je dobrá správa“

Další informace

Pro diskusi a sledování aktuálních informací je k dispozici facebookový profil garantujícího pracoviště: "http://www.facebook.com/pg/QKatedraVerejneEkonomieMU"

1.2 Studijní plány
1.2.1 Veřejná ekonomika a správa (jednooborový)
Kód E10901
Zkratka NVES01
Forma navazující prezenční jednooborový
Stav v přípravě

Součásti SZZ a jejich obsah
Státní závěrečná zkouška se skládá z obhajoby závěrečné práce a z rozpravy nad obsahem předmětů profilujícího
základu a základních teoretických předmětů profilujícího základu.

Návrh témat kvalifikačních prací a témata obhájených prací
Cíle zdravotní politiky a jejich naplňování https://is.muni.cz/th/390764/esf_m/ Crowdfunding as an alternative way of
raising funds for NGOs https://is.muni.cz/th/402978/esf_m/ Vliv státní podpory na individuální výnosnost třetího pi-
líře důchodového zabezpečení https://theses.cz/id/ysos47 Behaviorální a experimentální přístupy k modelům veřejné
ekonomie: Common-Pool Resources https://is.muni.cz/th/323191/esf_m_a2/ Strategické řízení obcí v ČR se zaměře-
ním na strategické plánování https://is.muni.cz/th/418278/esf_m/

Doporučený průchod studijním plánem

Diplomová práce (min 20kr.)

Kód Název Garant Uk. Rozsah Kreditů Sem. Profilace

MPV_TEDP Teze diplomové práce J. Špalek z 0/0/0 3 2 P

MPV_DIS1 Diplomový seminář 1 J. Špalek z 0/2/0 12 3 P

MPV_DIS2 Diplomový seminář 2 J. Špalek z 0/2/0 12 4 P

27 kreditů

Povinné předměty (P a PV více než 90kr.)

Kód Název Garant Uk. Rozsah Kreditů Sem. Profilace

MPE_MIE2 Mikroekonomie 2 Z. Tomeš zk 2/0/0 4 1 Z

MPV_MZVS Metody zkoumání
veřejného sektoru

J. Špalek zk 1/2/0 6 1 -

MPV_VEVO Veřejná volba J. Špalek zk 2/1/0 6 1 P

MPV_VEF2 Veřejné finance 2 R. Jahoda zk 2/1/0 8 1 P

MPV_ARPM Applied Research in
Public Policy Making

R. Jahoda zk 2/0 4 1 P

MPE_MAE2 Makroekonomie 2 L. Žídek zk 2/0/0 4 2 Z

MPV_VES2 Veřejná správa 2 D. Špaček zk 1/1/0 4 2 P

MPV_ANVP Analýza veřejné politiky I. Malý zk 2/2/0 8 2 P

MPV_VZVP Veřejné zakázky a veřejné
projekty a jejich
hodnocení

J. Soukopová zk 2/1/0 6 2 P

pokračování na další straně
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Kód Název Garant Uk. Rozsah Kreditů Sem. Profilace

MPV_MAUD Manažerské účetnictví a
daně v neziskovém
sektoru

R. Jahoda zk 1/2/0 5 3 -

MPV_PRAX Praxe M. Wildmannová z 0/0 5 3 -

MPV_RVVS Řízení ve veřejné správě I. Malý zk 2/2/0 8 3 -

MPV_RKMD Rozvoj komunikačních a
manažerských dovedností

R. Lukášová z 1/2/0 4 4 -

72 kreditů

Povinně-volitelné předměty

Blok A
Student si vybírá alespoň jeden předmět.

Kód Název Garant Uk. Rozsah Kreditů Sem. Profilace

MPV_EKBY Ekonomika bydlení J. Špalek zk 2/1/0 5 2 -

MPV_EKKU Ekonomika kultury F. Svoboda zk 2/1/0 5 - -

MPV_EKSP Ekonomika sportu M. Pavlík zk 2/1/0 5 - -

MPV_EZTI Ekonomika životního
prostředí a technické
infrastruktury

J. Soukopová zk 2/1/0 5 - -

MPV_PTPZ Pracovní trh a politika
zaměstnanosti

M. Páleníková zk 2/1/0 5 - -

25 kreditů

Blok B
Student si vybírá alespoň jeden předmět.

Kód Název Garant Uk. Rozsah Kreditů Sem. Profilace

BPV_MVVS Marketing, fundraising a
komunikace v neziskovém
sektoru

S. Škarabelová zk 2/2/0 6 3 -

MPV_AKVS Auditing a kontrola ve
veřejném sektoru

M. Páleníková zk 2/1/0 5 - -

MPV_ORCH Organizační chování R. Lukášová zk 0/0/0 12. 4 - -

15 kreditů

Jazyk
V daném semestru si student volí pouze jeden z nabízených jazyků, a to během studia v celém rozsahu Jazyk II/1-II/2.

Angličtina

Kód Název Garant Uk. Rozsah Kreditů Sem. Profilace

MPJ_JII1Aa Jazyk II/1 - Angličtina E. Lukáčová z 0/2/0 2 1 -

MPJ_JII2Ab Jazyk II/2 - Angličtina E. Lukáčová zk 0/2/0 3 4 -

5 kreditů
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Francouzština

Kód Název Garant Uk. Rozsah Kreditů Sem. Profilace

MPJ_JII1Fa Jazyk II/1 - Francouzština M. Červenková z 0/2/0 2 - -

MPJ_JII2Fb Jazyk II/2 - Francouzština M. Červenková zk 0/2/0 3 - -

5 kreditů

Němčina

Kód Název Garant Uk. Rozsah Kreditů Sem. Profilace

MPJ_JII1Na Jazyk II/1 - Němčina P. Sojková z 0/2/0 2 - -

MPJ_JII2Nb Jazyk II/2 - Němčina P. Sojková zk 0/2/0 3 - -

5 kreditů

Ruština

Kód Název Garant Uk. Rozsah Kreditů Sem. Profilace

MPJ_JII1Ra Jazyk II/1 - Ruština M. Ševečková z 0/2/0 2 - -

MPJ_JII2Rb Jazyk II/2 - Ruština M. Ševečková zk 0/2/0 3 - -

5 kreditů

Španělština

Kód Název Garant Uk. Rozsah Kreditů Sem. Profilace

MPJ_JII1Sa Jazyk II/1 - Španělština V. De Azevedo
Camacho

z 0/2/0 2 - -

MPJ_JII2Sb Jazyk II/2 - Španělština V. De Azevedo
Camacho

zk 0/2/0 3 - -

5 kreditů

Volitelné předměty
Student si zapisuje volitelné předměty do požadovaného minimálního počtu 120 kreditů.

1.2.2 Veřejná ekonomika a správa (kombinovaný)
Kód E10905
Zkratka NVES05
Forma navazující kombinovaný jednooborový
Stav v přípravě

Součásti SZZ a jejich obsah
Státní závěrečná zkouška se skládá z obhajoby závěrečné práce a z rozpravy nad obsahem předmětů profilujícího
základu a základních teoretických předmětů profilujícího základu.

Návrh témat kvalifikačních prací a témata obhájených prací
Strategie spolků pro nakládání s dispozitivními ustanoveními nového Občanského zákoníku při přípravě stanov
https://is.muni.cz/th/170356/esf_m/ Měření spokojenosti občanů s veřejnými službami: analýza praxe v nemocni-
cích vybraného kraje ČR https://is.muni.cz/th/320903/esf_m/ Nízkonákladové a nenákladné trestání v experimen-
tech s veřejnými statky https://is.muni.cz/th/262671/esf_m/ Účetní a daňový režim organizace neziskového sektoru
https://is.muni.cz/th/4308/esf_b/ Důchody a důchodové pojištění v praxi

5



is.muni.cz Statistické údaje o studijním programu 23. 2. 2018

Doporučený průchod studijním plánem

Diplomová práce (min 20kr.)

Kód Název Garant Uk. Rozsah Kreditů Sem. Profilace

MKV_TEDP Teze diplomové práce J. Špalek z 0/0 3 2 P

MKV_DIS1 Diplomový seminář 1 J. Špalek z blokově - 4
hodiny

12 3 P

MKV_DIS2 Diplomový seminář 2 J. Špalek z blokově - 4
hodiny

12 4 P

27 kreditů

Povinné předměty (P a PV více než 90kr.)

Kód Název Garant Uk. Rozsah Kreditů Sem. Profilace

MKE_MIE2 Mikroekonomie 2 Z. Tomeš zk 26/0/0 tutorial
20 hodin.

4 1 Z

MKV_MZVS Metody zkoumání
veřejného sektoru

J. Špalek zk 26/0/0 tutoriál
16 hodin.

6 1 -

MKV_VEVO Veřejná volba J. Špalek zk 26/0/0 tutoriál
16 hodin.

6 1 P

MKV_VEF2 Veřejné finance 2 R. Jahoda zk 26/0/0 tutoriál
16 hodin.

8 1 P

BKV_MVVS Marketing, fundraising a
komunikace v neziskovém
sektoru

S. Škarabelová zk blokově - 4
hodiny

6 2 -

MKE_MAE2 Makroekonomie 2 L. Žídek zk 26/0/0 tutorial
20 hodin.

4 2 Z

MKV_VZVP Veřejné zakázky a veřejné
projekty a jejich
hodnocení

J. Soukopová zk 26/0/0 tutoriál
16 hodin.

6 2 P

MKV_VES2 Veřejná správa 2 D. Špaček zk 13/0/0 tutoriál
8 hodin.

4 2 P

MKV_ANVP Analýza veřejné politiky I. Malý zk 26/0/0 tutoriál
12 hodin.

8 2 P

MKV_AKVS Auditing a kontrola ve
veřejném sektoru

M. Páleníková zk 26/0/0 tutoriál
12 hodin.

5 3 -

MKV_MAUD Manažerské účetnictví a
daně v neziskovém
sektoru

R. Jahoda zk 26/0/0 tutoriál
12 hodin.

5 3 -

MKV_ORCH Organizační chování R. Lukášová zk 26/0/0 tutoriál
12 hodin.

4 3 -

MKV_RVVS Řízení ve veřejné správě I. Malý zk 26/0/0 tutoriál
16 hodin.

8 3 -

MKV_RKMD Rozvoj komunikačních a
manažerských dovedností

R. Lukášová z 26/0/0 tutoriál
16 hodin.

4 4 -

78 kreditů
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Povinně-volitelné předměty
Student si vybírá alespoň jeden předmět.

Kód Název Garant Uk. Rozsah Kreditů Sem. Profilace

MKV_EKBY Ekonomika bydlení J. Špalek zk 26/0/0 tutoriál
12 hodin.

5 2 -

MKV_EKKU Ekonomika kultury F. Svoboda zk 26/0/0 tutoriál
12 hodin.

5 - -

MKV_EKSP Ekonomika sportu M. Pavlík zk 26/0/0 tutoriál
12 hodin.

5 - -

MKV_ESZS Ekonomika sociálního
zabezpečení a služeb

M. Wildmannová zk blokově - 12
hodin

5 - -

MKV_EZTI Ekonomika životního
prostředí a technické
infrastruktury

J. Soukopová zk 26/0/0 tutoriál
12 hodin.

5 - -

25 kreditů

Jazyk
Student si volí pouze jeden jazyk.

Kód Název Garant Uk. Rozsah Kreditů Sem. Profilace

MKJ_JAJ2 Jazyk 2 Angličtina P. Wachsmuthová zk 0/0/0 5 3 -

MKJ_JFJ2 Jazyk 2 Francouzština M. Červenková zk 0/0 5 - -

MKJ_JNJ2 Jazyk 2 Němčina P. Chládková zk 0/0 5 - -

MKJ_JRJ2 Jazyk 2 Ruština M. Ševečková zk 0/0 5 - -

MKJ_JSJ2 Jazyk 2 Španělština V. De Azevedo
Camacho

zk 0/0 5 - -

25 kreditů

Volitelné předměty
Student si zapisuje volitelné předměty do požadovaného minimálního počtu 120 kreditů.

2 Charakteristiky předmětů
Tato kapitola obsahuje charakteristiky povinných a povinně-volitelných předmětů ze šablon studijních plánů.

2.1 Cíle předmětu, výukové a hodnotící metody předmětů
ESF:BKV_MVVSMarketing, fundraising a komunikace v neziskovém sektoru

6 kreditů, ukončení zk, garant předmětu Mgr. Simona Škarabelová, Ph.D.

Vyučující
Ing. Filip Hrůza (přednášející)
Mgr. Simona Škarabelová, Ph.D. (přednášející)

Cíle předmětu
Předmět navazuje na poznatky získané studiem předmětů Veřejná ekonomie a Ekonomika veřejného sektoru.
Cílem předmětu je vystihnutí specifik marketingu veřejného, resp. neziskového sektoru. Pozornost se kromě
analýzy jednotlivých marketingových kroků, které se doporučují při práci ve veřejném, resp. neziskovém sek-
toru, věnuje marketingové komunikaci, a to s akcentem na reklamu a sponzorství. Pozornost je věnována také
fundraisingu jako základnímu nástroji k získávání zdrojů pro činnost neziskových organizací. Prakticky studenti
jednotlivě, popř. v týmech, zpracují na příkladu konkrétní neziskové organizace marketignový strategický plán
ve struktuře:
1. Analýzy vnějšího prostředí (analýzy makroprostředí STEP + Porterova analýza 5ti sil, popř. její aplikace)
2.Analýzy vnitřního prostředí (analýza pozice na trhu – poziční mapy; analýza portfolia - produkty a zákazníci,
tj. matice šíře sortimentu, analýzy zdrojů - lidé, procesy, technologie, know-how, značka; finanční analýza -
přehled hospodaření (náklady, výnosy, příjmy a výdaje, zisk/ztráta)
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3. Souhrnná SWOT analýza, vč. jejího rozpracování.
4. Od SWOT matice a jejího rozpracování odvoďte cíle v duchu „SMART“ + pokud je to nutné a vyplyne to
z analýz, tak redefinujte poslání organizace + vyberte strategie dle „klasiků“ marketingu - vybírat z Kotlera
(leader, vyzyvatel, následník, výklenkář), Portera (diferenciace, specializace, nejnišží náklady), a/nebo Ansoffa
(penetrace, vývoj trhu, vývoj produktu, diverzifikace) - pokud lze, zkuste uplatnit všechny přístupy.
5.Rozpracování strategie do složek marketing.mixu a akcentem na komunikaci a fundraising:
Komunikační audit a návrh komunikační kampaně (popř. mediální plán, lze li ho využít)
+Fundraisingový audit a návrh budoucí fundraisingové strategie, vč. plánu sponozorství.
6. Akční plány – Kdo, co, do kdy udělá (+ odhad nákladů)

Výukové metody
teoretická příprava, praktické práce ve skupinách a příkladu konkrétní neziskové organizace, nácvik prezen-
tačních dovedností

Metody hodnocení
závěrečný písemný test a závěrečná seminární práce - projekt marketingové studie.

Výstupy z učení
Na základě úspěšného absolvování tohoto předmětu by měl být student schopen identifikovat, definovat a
popsat základní prvky, vlastnosti a specifika ale také rozlišovat mezi různými přístupy a směry marketingu
ve veřejném sektoru (veřejná správa, NNO), pracovat s a používat různé marketingové nástroje a metody a
aplikovat je do praxe veřejné, resp. neziskové organizace, prostřednictvím realizace týmových projektů, které
studenti během semestru zpracovávají na základě zadání a ve spolupráci se skutečnými organizacemi (veřejná
správa, NNO). Díky propojení uvedené teorie a praxe v rámci tohoto předmětu se studenti naučí kritickému a
analytickémumyšlení, zpracování syntézy získaných poznatků a také přípravě a nastavení relevantních strategií
marketingového postupu pro různé typy neziskových organizací. Studenti se díky realizaci projektu také naučí
analyzovat a sestavit komunikační, mediální, fundraisingový, sponzorský plán dané organizace a ve spojení
s výkladem a teorií pochopí vnitřní vzájemné propojení všech těchto oblastí, což je nakonec ověřeno ještě
testem.

Osnova
Tématický plán 2.tutoriálů:
1.Základy marketingu, historie marketingu, obsah marketingu.
1a. Marketingový mix ve veřejném sektoru
1b.Tržní segmentace. Marketing nehmotného produktu
1c. Positioning a Repositioning. On-line marketing.
2.Komunikace v marketingu.
2a.Public Relation a jejich okolí, reklama.
2b.Komunikace jako nástroj marketingu, PR i fundraisingu
2c.Fundraising a jeho metody
2d.Sponzorství vs. dárcovství.
3.Marketingové strategické plánování.

Literatura
Škarabelová, Simona. Marketing ve veřejném sektorou. Brno: MU, 2007. DSO a elektronická skripta.

PELSMACKER, Patrick de. Marketingová komunikace. Translated by Vlasta Šafaříková. Praha: Grada, 2003.
581 s. ISBN 8024702541.

JANEČKOVÁ, Lidmila aMiroslava VAŠTÍKOVÁ.Marketing služeb. 1. vyd. Praha: Grada, 2000. 179 s. ISBN 8071699950.

SMITH, P. R. Moderní marketing. Vyd. 1. Praha: Computer Press, 2000. xxiv, 518. ISBN 8072262521.

HANNAGAN, Tim J. Marketing pro neziskový sektor. Translated by Jana Novotná. Vyd. 1. Praha: Management
Press, 1996. 205 s. ISBN 80-85943-07-7.

ESF:BPV_MVVSMarketing, fundraising a komunikace v neziskovém sektoru
6 kreditů, ukončení zk, garant předmětu Mgr. Simona Škarabelová, Ph.D.

Vyučující
Ing. Filip Hrůza (přednášející)
Mgr. Simona Škarabelová, Ph.D. (přednášející)
Ing. Filip Hrůza (cvičící)
Mgr. Simona Škarabelová, Ph.D. (cvičící)

Cíle předmětu
Na konci tohoto kurzu bude student schopen: porozumět a vysvětlit specifika marketingu ve veřejné, resp.
neziskové organizaci;
na základě nabytých znalostí aplikovat marketingové nástroje do praxe veřejné, resp. neziskové organizace;
použít informace o veřejné, resp. neziskové organizaci a jejím prostředí pro vytvoření variant možných strategií
marketingového postupu této veřejné, resp. neziskové organizace;
zhodnotit stávající marketing veřejné resp. neziskové organizace;
sestavit komunikační, mediální, fundraisingový, sponzorský plán dané veřejné, resp. neziskové organizace;
vytvořit podklady pro celkový marketingový plán veřejné, resp. neziskové organizace;
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Výukové metody
Teoretická příprava, diskuse ve skupinách, domácí cvičení, skupinový projekt, prezentace výstupů.

Metody hodnocení
Závěrečný písemný test (multiple choice) o 20ti otázkách hodnocených 20ti body. K úspěšnému zvládnutí je
potřeba dosáhnout alespoň 12 ti bodů. Skupinový projekt - na základě týmové práce vypracování dílčích mar-
ketingových analýz reálné organizace (podklady pro marketingové plán) v písemné podobě. Průběžná ústní
prezentace vypracovaných dílcích marketingových analýz. Povinnost 60% účasti na seminářích, přednášky jsou
nepovinné.

Výstupy z učení
Na základě úspěšného absolvování tohoto předmětu by měl být student schopen identifikovat, definovat a
popsat základní prvky, vlastnosti a specifika ale také rozlišovat mezi různými přístupy a směry marketingu
ve veřejném sektoru (veřejná správa, NNO), pracovat s a používat různé marketingové nástroje a metody a
aplikovat je do praxe veřejné, resp. neziskové organizace, prostřednictvím realizace týmových projektů, které
studenti během semestru zpracovávají na základě zadání a ve spolupráci se skutečnými organizacemi (veřejná
správa, NNO). Díky propojení uvedené teorie a praxe v rámci tohoto předmětu se studenti naučí kritickému a
analytickémumyšlení, zpracování syntézy získaných poznatků a také přípravě a nastavení relevantních strategií
marketingového postupu pro různé typy neziskových organizací. Studenti se díky realizaci projektu také naučí
analyzovat a sestavit komunikační, mediální, fundraisingový, sponzorský plán dané organizace a ve spojení
s výkladem a teorií pochopí vnitřní vzájemné propojení všech těchto oblastí, což je nakonec ověřeno ještě
testem.

Osnova
Tématický plán výuky:
1.Základy marketingu, historie marketingu, obsah marketingu.
2. Marketingový mix ve veřejném sektoru. Marketing nehmotného produktu.
3.Tržní segmentace. Positioning a Repositioning.
4.Marketingové strategické plánování.
5.Komunikace v marketingu.
6.Public Relation a jejich okolí.
7.Krizová komunikace. Lobbing.
8.Reklama.
9.Fundraising.
10.Metody fundraisingu.
11.Práce s dárci.
12.On-line marketing.
13.Nové trendy v marketingu

Literatura
povinná literatura
Hearts and money beyond borders : fundraising from individuals for development and relief. Edited by Ján
Mihálik. [Praha]: PDCS, 2012. 335 s. ISBN 9788089563029.

BAČUVČÍK, Radim. Marketing neziskových organizací. 1. vyd. Zlín: Radim Bačuvčík - VeRBuM, 2011. 190 s.
ISBN 9788087500019.

KOTLER, Philip a Alan R. ANDREASEN. Strategic marketing for nonprofit organizations. 6th ed. Upper Saddle
River: Prentice-Hall, 2003. vii, 536. ISBN 013041977X.

SELTZER, Michael. Securing your organization's future : a complete guide to fundraising strategies. Rev. and
expanded ed. New York: Foundation Center, 2001. xv, 695. ISBN 0879549009.

doporučená literatura
L. Peter Edles. Fundraising. : Hands-On Tactics for Nonprofit Groups. 2005

ŠKARABELOVÁ, Simona.Marketing ve veřejném sektoru. první. Brno: MU, 2007. 201 s. elektronické skriptum.
ISBN 9788021042926.

Marketingmanagement. Edited by Philip Kotler. 10. rozšířené vyd. Praha: Grada, 2001. 719 s. ISBN 8024700166.

neurčeno
ŠKARABELOVÁ, Simona. Komunikace a Public Relations. 1. vydání. Brno: MU, 2005. 81 s. ISBN 80-210-3745-8.

ESF:MKE_MAE2Makroekonomie 2
4 kredity, ukončení zk, garant předmětu doc. Ing. Libor Žídek, Ph.D.

Vyučující
Ing. Jan Čapek, Ph.D. (přednášející)
doc. Ing. Zdeněk Tomeš, Ph.D. (přednášející)
doc. Ing. Libor Žídek, Ph.D. (přednášející)
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Cíle předmětu
Hlavním cílem je seznámit studenty s moderní makroekonomií. Konkrétně je cílem
- nabídnout ve výkladu rovnováhu mezi krátkodobými a dlouhodobými problémy v makroekonomii,
- integrovat pohledy keynesiánské a klasické teorie,
- prezentovat makroekonomii s použitím různých jednoduchých modelů,
- zdůraznit, že makroekonomie je empirickou disciplínou, která je motivována a vedená širokým spektrem
zkušeností. Za tímto účelem jsou představeny četné případové studie, které využívají makroekonomickou teorii,
aby osvětlila data a události v reálném světě.
Přístup kurzu žádá po studentech, aby mysleli jako na ekonomové, kteří při analýze ekonomických událostí
nebo veřejných politik vždy uváží různé modely.

Výukové metody
Přednášky během jarního semestru.

Metody hodnocení
Zkouška je formou písemného testu. Jakékoli opisování, zaznamenávání nebo vynášení testů, používání nedovo-
lených pomůcek jakož i komunikačních prostředků nebo jiné narušování objektivity zkoušky bude považováno
za nesplnění podmínek k ukončení předmětu a za hrubé porušení studijních předpisů. Následkem toho uzavře
vyučující zkoušku hodnocením v ISu známkou "F" a děkan zahájí disciplinární řízení, jehož výsledkem může být
až ukončení studia.

Výstupy z učení
Po úspěšném absolvování bude student schopen kompetentně diskutovat o různých makroekonomických téma-
tech a rozumět základním mechanismům pozorovaného makroekonomického vývoje.
Konkrétněji bude student schopen, mimo jiné,
- vysvětlit rozdíl mezi krátkodobými a dlouhodobými modely,
- pochopit determinaci výstupu v dlouhém období a popsat odchylky výstupu od potenciálního produktu v krát-
kém období,
- odlišit hlavní determinanty dlouhodobého hospodářského růstu,
- předpovídat účinky fiskální a měnové politiky v různých makroekonomických podmínkách.

Osnova
1/ Makroekonomická data
2/ Ekonomická rovnováha
3/ Peníze a inflace
4/ Otevřená ekonomika
5/ Nezaměstnanost
6/ Solowův model I
7/ Solowův model II
8/ ISLM model
9/ Mundell-Flemingův model
10/ Agregátní nabídka a Phillipsova křivka
11/ Monetární a fiskální politika
12/ Spotřeba

Literatura
povinná literatura
MANKIW,N. Gregory.Macroeconomics. Ninth edition. New York:Worth Publishers, 2016. xxxv, 642. ISBN 9781464182891.

doporučená literatura
MANKIW,N. Gregory.Macroeconomics. 8th ed. Houndmills:Worth Publishers, 2013. xxxvi, 623. ISBN 9781464121678.

MANKIW,N. Gregory.Macroeconomics. 7th ed. New York:Worth Publishers, 2010. xxxiv, 598. ISBN 9781429238120.

neurčeno
HOLMAN, Robert.Makroekonomie : středně pokročilý kurz. 2. vyd. Praha: C.H. Beck, 2010. xiv, 424. ISBN 9788071798613.

ESF:MKE_MIE2Mikroekonomie 2
4 kredity, ukončení zk, garant předmětu doc. Ing. Zdeněk Tomeš, Ph.D.

Vyučující
Ing. Ondřej Krčál, Ph.D. (přednášející)
Ing. Michal Kvasnička, Ph.D. (přednášející)
Ing. Rostislav Staněk, Ph.D. (přednášející)
doc. Ing. Zdeněk Tomeš, Ph.D. (přednášející)

Cíle předmětu
Cílem předmětu Mikroekonomie 2 je poskytnout studentům středně pokročilé znalosti z oblasti mikroeko-
nomické teorie. Tento kurz dává absolventům předpoklady pro další studium mikroekonomie na doktorském
stupni.
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Výukové metody
samostudium, přednášky, řešení příkladů, aplikace

Metody hodnocení
Složení písemné zkoušky, která má formu testu. Jakékoli opisování, zaznamenávání nebo vynášení testů, použí-
vání nedovolených pomůcek jakož i komunikačních prostředků nebo jiné narušování objektivity zkoušky bude
považováno za nesplnění podmínek k ukončení předmětu a za hrubé porušení studijních předpisů. Násled-
kem toho uzavře vyučující zkoušku hodnocením v ISu známkou "F" a děkan zahájí disciplinární řízení, jehož
výsledkem může být až ukončení studia.

Výstupy z učení
Student bude po absolvování předmětu schopen:
- aplikovat teorii spotřebitelského chování, zejména najít optimum spotřebitele a odvodit poptávkové křivky
pro různé preference;
- porozumět základním vlastnostem poptávky;
- určit dopad změny ceny na blahobyt spotřebitele;
- aplikovat model rozhodování firmy;
- analyzovat interakci chování spotřebitelů a firem na dokonale konkurenčním trhu a na nedokonale konku-
renčních trzích, zejména na monopolisticky konkurenčním trhu, a u oligopolu a monopolu;
- vysvětlit koncept všeobecné rovnováhy;
- popsat základní problémy spojené s rozhodováním spotřebitele za nejistoty a s asymetrickými informacemi.

Osnova
1. Rozpočtové omezení, preference, užitek, volba a projevené preference
2. Poptávka, Slutského rovnice, přebytek spotřebitele a tržní poptávka, rovnováha a nejistota
3. Technologie, maximalizace zisku, minimalizace nákladů, nákladové křivky, nabídka firmy a nabídka odvětví
4. Monopol a monopolní chování, oligopol
5. Teorie her, asymetrické informace, směna a produkce

Literatura
povinná literatura
VARIAN, Hal R.Mikroekonomie :moderní přístup. Translated by Libor Grega. 1. vyd. Praha: Victoria Publishing,
1995. xx, 643, 3. ISBN 80-85865-25-4.

doporučená literatura
VARIAN, Hal R. Intermediate microeconomics : a modern approach. 8. ed. New York: Norton, 2010. xxiv, 739.
ISBN 9780393934243.

BERGSTROM, Theodore C. a Hal R. VARIAN. Workouts in intermediate microeconomics. 8th ed. New York:
W.W. Norton, 2009. 562, 38. ISBN 9780393935158.

ESF:MKJ_JAJ2 Jazyk 2 Angličtina
5 kreditů, ukončení zk, garant předmětu Mgr. Petra Wachsmuthová

Vyučující
Mgr. Silvie Bilková (přednášející)
Mgr. et Mgr. Bc. Milan Boháček, M.A. (přednášející)
Mgr. Jiřina Hrbáčková (přednášející)
Mgr. Eva Lukáčová (přednášející)
Ing. Mgr. Blanka Pojslová (přednášející)
Mgr. Bc. Eva Punčochářová (přednášející)
Mgr. Ladislav Václavík, Ph.D. (přednášející)
Mgr. Petra Wachsmuthová (přednášející)

Cíle předmětu
Hlavní cíle kurzu jsou:
- osvojení si odborného obchodního a ekonomického jazyka,
- prohloubení znalosti obecného jazyka.

Výukové metody
Student se připravuje formou samostudia.

Metody hodnocení
Zkouška se skládá z písemné a ústní části
- 60% úspěšnost v písemné části zkoušky je podmínkou pro připuštění k ústní části
- ústní část zkoušky má dvě části - monolog a dialog.
Jakékoli opisování, zaznamenávání nebo vynášení testů, používání nedovolených pomůcek jakož i komunikač-
ních prostředků nebo jiné narušování objektivity zkoušky bude považováno za nesplnění podmínek k ukončení
předmětu a za hrubé porušení studijních předpisů. Následkem toho uzavře vyučující zkoušku hodnocením v ISu
známkou "F" a děkan zahájí disciplinární řízení, jehož výsledkem může být až ukončení studia.

Výstupy z učení
Student by měl být po absolvování předmětu schopen:
- porozumět odbornému textu,
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- zvládnout méně náročné formy obchodní korespondence.
Studenti by měli dosáhnout úrovně B1 podle Společného evropského referenčního rámce pro jazyky.
Po absolvování kurzu bude odborný jazyk otevřeným systémem, který bude student moci rozvíjet podle svého
profesního zaměření.

Osnova
1. Activities
2. Data
3. Etiquette
4. Image
5. Success
6. Future
7. Location
8. Job-seeking
9. Selling
10. Price
11. Insurance
12. Service
13. Productivity
14. Creativity
15. Motivation

Literatura
povinná literatura
JOHNSON, Christine. Intelligent business : pre-intermediate : coursebook. 1st ed. Harlow: Pearson Longman,
2006. 176 s. ISBN 0582848016.

doporučená literatura
COE, Norman, Mark HARRISON a Ken PATERSON. Oxford practice grammar : basic : s výkladem gramatiky v
češtině. Oxford: Oxford University Press, 2008. ix, 295. ISBN 9780194579766.

MURPHY, Raymond. Essential grammar in Use : a self-study reference and practice book for elementary stu-
dents of English : with answers. 3rd ed. Cambridge: CambridgeUniversity Press, 2007. xi, 319. ISBN 9780521675802.

MURPHY, Raymond. English grammar in use : a self-study reference and practice book for intermediate stu-
dents of English : with answers. 3rd ed. Cambridge: CambridgeUniversity Press, 2004. x, 379. ISBN 0521537622.

DYNDA, Antonín a Eva DYNDOVÁ. Česko-anglická obchodní korespondence. 4. opravené. vyd. Praha: Prago-
educa, 2001. xxix, 520. ISBN 80-85856-89-1.

ESF:MKJ_JFJ2 Jazyk 2 Francouzština
5 kreditů, ukončení zk, garant předmětu Mgr. Marie Červenková, Ph.D.

Vyučující
Mgr. Marie Červenková, Ph.D. (přednášející)
Mgr. Daniela Veškrnová (přednášející)
Ing. Mgr. Blanka Pojslová (cvičící)

Cíle předmětu
Hlavní cíle kurzu jsou:
- osvojení si odborného obchodního a ekonomického jazyka
- prohloubení znalosti obecného jazyka
- schopnost porozumět odbornému textu
- zvládnutí méně náročných forem obchodní korespondence
Studenti by měli dosáhnout úrovně B1 podle Společného evropského referenčního rámce pro jazyky.
Po absolvování kurzu bude odborný jazyk otevřeným systémem, který bude student moci rozvíjet podle svého
profesního zaměření.

Výukové metody
Student se připravuje formou samostudia.

Metody hodnocení
Zkouška se skládá z písemné a ústní části
- 60% úspěšnost v písemné části zkoušky je podmínkou pro připuštění k ústní části
- požaduje se alespoň 60% úspěšnost u ústní zkoušky, která spočívá v porozumění čtenému odbornému textu a
následné diskusi na téma textu.
Dopustí-li se student u zkoušky nedovoleného jednání (tj. používání nedovolených pomůcek, taháků, komuni-
kačních prostředků, focení testů mobilními telefony, domlouvání se s jinými studenty během zkoušky), přeruší
učitel zkoušku a podle závažnosti přestupku udělí klasifikaci do ISu F, nebo FF, případně i FFF.
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Výstupy z učení
Po absolvování kurzu by student měl být schopen:
- porozumět hlavním myšlenkám srozumitelných spisovných textů na běžná témata;
- poradit si s většinou situací, které mohou nastat při cestování;
- napsat jednoduše formulovaný obchodní dopis;
- stručně vysvětlit své názory a plány

Osnova
FRANCOUZŠTINA Navázání kontaktů (přijetí v podniku, na letišti, telefon.hovor);
Diář, pracovní program (domluva, odvolání, odložení schůzky; rozvržení dne; výrazy obchodní korespondence;)
Cestování (dotaz na cíl cesty, itinerář, přesun ve městě, turismus);
Hotel ( rezervace, pobyt, reklamace);
Restaurace (stravování, objednávka jídla, recepty, gastronomie);
Podnik (rozvržení sektorů, analýza a srovnání výsledků, tendencí a technik prodeje, podniková hierarchie);
Práce (rozdělení úkolů, vybavení pracoviště, analýza pracovních vztahů, práce v cizině);
Hledání zaměstnání (pracovní příležitosti, motivační dopis, CV, přijímací pohovor);
Umění diskuse (vyjádření názoru, nesouhlasu, hlediska, srovnání);

Literatura
povinná literatura
PENFORNIS, Jean-Luc. Français.com : [méthode de français professionnel et des affaires].. Paris: Cle Inter-
national, 2002. 96 s. ISBN 2090331720.

PRAVDA, Miroslav a Marie PRAVDOVÁ. Francouzština pro samouky [SPN, 1991]. 3. vyd. Praha: Státní peda-
gogické nakladatelství, 1991. 570 s. : i.

doporučená literatura
BERTHET, Annie a Béatrice TAUZIN. Comment vont les affaires? :cahier d'exercices. Paris: Hachette Livre,
2001. 111 s. ISBN 2-01-155145-5.

ESF:MKJ_JNJ2 Jazyk 2 Němčina
5 kreditů, ukončení zk, garant předmětu Bc. Mgr. Petra Chládková

Vyučující
Bc. Mgr. Petra Chládková (přednášející)
Mgr. Petra Sojková (přednášející)

Cíle předmětu
Hlavní cíle kurzu jsou:
- osvojení si odborného obchodního a ekonomického jazyka
- prohloubení znalosti obecného jazyka
- schopnost porozumět odbornému textu
- zvládnutí méně náročných forem obchodní korespondence
Studenti by měli dosáhnout úrovně B1 podle Společného evropského referenčního rámce pro jazyky.
Po absolvování kurzu bude odborný jazyk otevřeným systémem, který bude student moci rozvíjet podle svého
profesního zaměření.

Výukové metody
Student se připravuje formou samostudia.

Metody hodnocení
Zkouška se skládá z písemné a ústní části
- 60% úspěšnost v písemné části zkoušky je podmínkou pro připuštění k ústní části
- požaduje se alespoň 60% úspěšnost u ústní zkoušky, která spočívá v porozumění čtenému odbornému textu a
následné diskusi na téma textu.
Dopustí-li se student u zkoušky nedovoleného jednání (tj. používání nedovolených pomůcek, taháků, komuni-
kačních prostředků, focení testů mobilními telefony, domlouvání se s jinými studenty během zkoušky), přeruší
učitel zkoušku a podle závažnosti přestupku udělí klasifikaci do ISu F, nebo FF, případně i FFF.

Výstupy z učení
Student by měl být po absolvování předmětu schopen: • - porozumět odbornému textu, • - zvládnout méně
náročné formy obchodní korespondence. • Studenti by měli dosáhnout úrovně B1 podle Společného evropského
referenčního rámce pro jazyky. • Po absolvování kurzu bude odborný jazyk otevřeným systémem, který bude
student moci rozvíjet podle svého profesního zaměření

Osnova
NĚMČINA
Studium an der Uni (Berufswahl)
Zukunftspläne
Bewerbung (Lebenslauf, Bewerbungsunterlagen)
Vorstellungsgespräch (Vorbereitung, Verlauf)
Im Büro (modernes Büro, Medien)
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Die Tätigkeit einer Sekretärin beschreiben
Rechtsformen der Unternehmen
Firmenpräsentation
Genug Mut zur Selbständigkeit - Firmengründung
Frauen als Unternehmerinnen
Arbeit, Arbeitslosigkeit
Tagesprogramm/Arbeitsprogramm
Marketing und Werbung
Mein Lieblingsspot beschreiben
Das Messewesen, Messe Brno
Gute Manieren und korrekte Kleidung im Geschäftsalltag
Geld, Zahlungsbedingungen, Euro
Wie komme ich mit meinem Geld aus (Konto, Bausparen, Sparbuch)
Geschäftskorrespondenz (Form eines Briefes, die wichtigsten Arten)
Reklamationen - Ihre Erfahrungen
Stellenangebote
Neu in der Firma
Rolle der Medien in meinem Leben/beim Studium (Fernsehen, Computer)
Einkaufen in Einkaufszentren - ein neues Hobby

Literatura
povinná literatura
NEKOVÁŘOVÁ, Alena a Dominique FLIEGLER. Alltagssprache Deutsch Neu : 30 moderních konverzačních té-
mat. 2., dopl. a upr. vyd. Plzeň: Fraus, 2009. 311 s. ISBN 9788072388905.

BERGLOVÁ, Eva. Jazyková obchodní průprava : Deutsch im Berufsleben. 1. vyd. Plzeň: Fraus, 2004. 169 s.
ISBN 8072383159.

NEKOVÁŘOVÁ, Alena a Dominique FLIEGLER. Alltagssprache Deutsch :30 moderních konverzačních témat.
Plzeň: Fraus, 2003. 311 s. ISBN 80-7238-143-1.

doporučená literatura
HÖPPNEROVÁ, Věra. Moderní učebnice němčiny. Edited by Lenka Jaucová. Nové, uprav. [3.] vyd. Praha: Svo-
boda, 2010. 357 s. ISBN 9788020506153.

ESF:MKJ_JRJ2 Jazyk 2 Ruština
5 kreditů, ukončení zk, garant předmětu Mgr. Monika Ševečková, Ph.D.

Vyučující
Mgr. Monika Ševečková, Ph.D. (přednášející)

Cíle předmětu
Hlavní cíle kurzu jsou:
- osvojení si odborného obchodního a ekonomického jazyka;
- prohloubení znalosti obecného jazyka.

Výukové metody
Student se připravuje formou samostudia (povinná učebnice - Ljuba Mrověcová: Obchodní ruština, L 1, 4, 6, 7,
8, 10).

Metody hodnocení
Podmínky pro připuštění ke zkoušce (odevzdat měsíc před koncem aktuálního semestru do Odevzdávárny): • 1
obchodní dopis v RJ, cca 100 slov (téma dle vlastního výběru, se všemi náležitostmi); • 1 resumé internetového
článku v RJ (téma dle vlastního výběru, např. www.rambler.ru, www.gazeta,ru, 5–8 vět, vlastními slovy).
Zkouška se skládá z písemné a ústní části
- 60% úspěšnost v písemné části zkoušky (poslech, čtení, psaní, gramatika + slovní zásoba) je podmínkou pro
připuštění k ústní části
- požaduje se alespoň 60% úspěšnost u ústní zkoušky, která spočívá v porozumění čtenému odbornému textu a
následné diskusi na odborné a konverzační téma.
Jakékoli opisování, zaznamenávání nebo vynášení testů, používání nedovolených pomůcek jakož i komunikač-
ních prostředků nebo jiné narušování objektivity zkoušky (zápočtu) bude považováno za nesplnění podmínek
k ukončení předmětu a za hrubé porušení studijních předpisů. Následkem toho uzavře vyučující zkoušku (zá-
počet) hodnocením v ISu známkou "F"/"FF"/"FFF".

Výstupy z učení
Na konci kurzu budou studenti:
- schopni porozumět odbornému textu;
- umět vytvořit méně náročné formy obchodní korespondence.
Studenti by měli dosáhnout úrovně B1 podle Společného evropského referenčního rámce pro jazyky.
Po absolvování kurzu bude odborný jazyk otevřeným systémem, který bude student moci rozvíjet podle svého
profesního zaměření.
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Osnova
Odborná témata: 1. Česko-ruské obchodní kontakty. 2. Korespondence. 3. Výstavy, veletrhy, aukce. 4. Prezen-
tace firmy. 5. Obchodní jednání. 6. Finanční a bankovní operace.
Konverzační témata: 1. Pracoviště, povolání, zaměstnání. 2. Vzdělání, instituce, školy. 3. Dovolená, cestování,
hotel. 4. Sport, druhy sportu. 5. Umění, kultura. 6. Stravování, pozvání na oběd.

Literatura
povinná literatura
MROVĚCOVÁ, Ljuba.Russkij jazyk v torgovle. Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2007. vii, 463. ISBN 9788025115985.

doporučená literatura
JANEK, Adam a Julija MAMONOVA. Učebnice současné ruštiny : vhodné i pro samouky.. Vyd. 1. Brno: Compu-
ter Press, 2011. 410 s. ISBN 9788025128596.

MYRONOVA, Halyna a Dita GÁLOVÁ. Ruština pro podnikatelskou sféru. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita,
2003. 136 s. ISBN 8021032588.

DYNDA, Antonín a Eva DYNDOVÁ. Česko-ruská obchodní korespondence. Translated by Tamara Gorroňová. 1.
vyd. Praha: Pragoeduca, 1998. xxv, 524 s. ISBN 80-85856-64-6.

ESF:MKJ_JSJ2 Jazyk 2 Španělština
5 kreditů, ukončení zk, garant předmětu Mgr. Veronika De Azevedo Camacho

Vyučující
Mgr. Veronika De Azevedo Camacho (přednášející)

Cíle předmětu
Hlavní cíle kurzu jsou:
- osvojení si odborného obchodního a ekonomického jazyka
- prohloubení znalosti obecného jazyka
- schopnost porozumět odbornému textu
- zvládnutí méně náročných forem obchodní korespondence

Výukové metody
Student se připravuje formou samostudia.

Metody hodnocení
Zkouška se skládá z písemné a ústní části
- 60% úspěšnost v písemné části zkoušky je podmínkou pro připuštění k ústní části
- požaduje se alespoň 60% úspěšnost u ústní zkoušky, která spočívá v porozumění čtenému odbornému textu a
následné diskusi na téma textu.
Dopustí-li se student u zkoušky nedovoleného jednání (tj. používání nedovolených pomůcek, taháků, komuni-
kačních prostředků, focení testů mobilními telefony, domlouvání se s jinými studenty během zkoušky), přeruší
učitel zkoušku a podle závažnosti přestupku udělí klasifikaci do ISu F, nebo FF, případně i FFF.

Výstupy z učení
Studenti by měli dosáhnout úrovně B1 podle Společného evropského referenčního rámce pro jazyky.
Po absolvování kurzu bude odborný jazyk otevřeným systémem, který bude student moci rozvíjet podle svého
profesního zaměření.

Osnova
Témata z učebnice "Socios 2":
Companeros de trabajo (características, relaciones personales, describir las funciones de una empresa, con-
versaciones con candidatos-entrevista de trabajo, descripciones de empleados, escribir un correo electrónico);
De viaje (conversación sobre viajes, sobre el destino de un viaje de incentivos, el uso de los medios de transporte
en las ciudades);
Productos de ayer y de hoy (productos e inventos, publirreportajes sobre la historia de una empresa, anuncio
publicitaroo, carta de reclamación y carta de disculpa);
Normas en la empresa (los elementos de una oficina, usoso sociales en la empresa, reglamentos de seguridad
y normas de empresa, motivación de los trabajadores);
Dinero (gestiones bancarias, petición de una hipoteca, formulario de solicitud de una tarjeta, consejos para
pedir un crédito, circular bancaria, extracto bancario, nota interna de una empresa, publicidad de entidades
bancarias);
Salones y ferias (carta de confirmación de asistencia a una feria, carteles informativos, informes internos,
notas);
Internet (páginas wen, internet en los negocios);
Correspondencia comercial (negociaciones comerciales, confirmación telefónica de los datos de unos clientes
y realización de pedidos);
Estrategias de publicidad (cunas de radio, entrevista sobre campanas publicitarias, campanas de intriga, car-
teles publicitarios, acta de una reunión, entrevista sobre una campana);
Seguros (recados telefónicos, folleto de promoción, contrato de seguro);
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Presentaciones y conferencias (visita guiada a una empresa, notas para una exposición oral, informe sobre un
proyecto, consejos y sugerencias para presentaciones.
Gramática: expresar acciones pasadas (los tiempos del pasado), verbos serxestar, expresar opinión, preposici-
ones por x para, condicional, expresar gustos y sentimientos, ir x venir, perífrasis verbales, pronombres per-
sonales, y de objeto directo e indirecto, imperativos, expresar impersonalidad, expresar obligación, expresar
prohibición, presente de subjuntivo, futuro, cuando + presente de subjuntivo, expresar necesidad o conveni-
encia, expresar posibilidad, antes de/después de, acabar de + inf., estilo indirecto - correlación de los tiempos,
faltar/sobrar, conectores del discurso, expresar finalidad, expresar deseos e intenciones, senalar el inicio de
una actividad, comparar, expresar hipótesis y probabilidad, ofrecer una opinión, reaccionar ante opiniones
ajenas, transmitir palabras de otros, comparar cantidades proporcionales, frases relativas, qué/cuáles, hablar
de cantidades indeterminadas de personas, infinitivo pasado.

Literatura
povinná literatura
KRÁLOVÁ, Jana, Milada KRBCOVÁ, Alena DEKANOVÁ a Pablo CHACÓN GIL. Fiesta. 1. vyd. Plzeň: FRAUS,
2000. 219 s. ISBN 80-7238-085-0.

doporučená literatura
MACÍKOVÁ, Olga, Vlasta HLAVIČKOVÁ a Věra ŠPÍGLOVÁ. Španělsko-český a česko-španělský hospodářský
slovník. 1. vyd. Plzeň: Fraus, 2003. 426 s. ISBN 80-7238-261-6.

PROKOPOVÁ, Libuše. Španělština pro samouky :klíč, slovník. 1. vyd. Praha: LEDA, 1994. 119 s. ISBN 80-
901664-9-0.

neurčeno
MARTÍNEZ, LOLA, Sabater, María Luisa. Socios 2. Curso de espanol orientado al mundo de trabajo. Libro de
alumno.. Barcelona: Difusión, 2009. ISBN 978-84-8443-418-4.

CORPAS, JAIME, Martínez, Lola a SABATER, MARÍA LLUISA. Socios 2. Curso de espanol orientado al mundo
del trabajo. Cuaderno de ejercicios.. Barcelona: Difusión, 2008. ISBN 978-84-9848-141-9.

CASTRO, FRANCISCA. uso de la gramática espanola. Nivel intermedio.. Madrid: Edelsa, 2008. ISBN 978-84-
7711-134-4.

ESF:MKV_AKVS Auditing a kontrola ve veřejném sektoru
5 kreditů, ukončení zk, garant předmětu Ing. Markéta Páleníková, Ph.D.

Vyučující
doc. PhDr. Jan Šelešovský, CSc. (přednášející)
Ing. Pavla Kvapilová (přednášející)
Ing. Markéta Páleníková, Ph.D. (přednášející)

Cíle předmětu
Předmět studenta uvede do hlavních metod a problémových oblastí kontroly ve veřejném sektoru včetně oblasti
veřejných zakázek. Zvláštní pozornost je věnována základním principům při přezkoumávání hospodaření obcí,
finančnímu a výkonnostnímu auditu organizací veřejného sektoru.

Výukové metody
Výuka probíhá formou tutoriálů. Tutoriály se soutředí na vysvětlení základních témat kontroly ve veřejném
sektoru, následně je důraz kladen na samostudium. Získané znalosti si studenti mohou ověřit v autokorekčních
on-line testech.

Metody hodnocení
Kurz je ukončen ústní zkouškou. POT odevzdal uspěl neuspěl-opakuje Autokorekční testy - cvičné, bez hod-
nocení Závěrečný test Maximálně 20 bodů. 20-19 = A, 18-17=B, 16-15=C, 14-13=d, 12=E, 11 a méně = F
Jakékoli opisování, zaznamenávání nebo vynášení testů, používání nedovolených pomůcek jakož i komunikač-
ních prostředků nebo jiné narušování objektivity zkoušky (zápočtu) bude považováno za nesplnění podmínek
k ukončení předmětu a za hrubé porušení studijních předpisů. Následkem toho uzavře vyučující zkoušku (zápo-
čet) hodnocením v ISu známkou "F" a děkan zahájí disciplinární řízení, jehož výsledkem může být až ukončení
studia. Uvedený postup se vztahuje na všechny aktivity, které vstupují do závěrečného hodnocení předmětu,
(seminární práce, testy, referáty apod.).

Výstupy z učení
Absolvent po úspěšném absolvování kurzu bude schopen porozumět kontrole jako nástroji řízení (manage-
mentu), identifikovat kontrolní mechanismy ve veřejném sektoru, vyjádřit specifika kontroly na ústřední úrovni
státní správy a na úrovni územních samosprávných celků a vybraných veřejnoprávních institucí. Student bude
schopen porozumět a vysvětlit teoretické aspekty podstaty a cílů auditu, použít informace, diskutovat, apli-
kovat a předkládat odůvodněná argumentačně promyšlená rozhodnutí o základních znalostech právní úpravy
auditu, aplikaci mezinárodních auditorských a účetních standardů a auditorských směrnic, pracovních metod
a postupů včetně specifické problematiky ověření účetních závěrek neziskových organizací či přezkoumání
hospodaření územních samosprávných celků a na základě nabytých znalostí interpretovat i aplikovat na re-
álné situace. Ve vazbě na rozbor oblasti veřejných zakázek bude student schopen analyzovat a rozlišit dopady
korupce a etiky ve veřejné správě s využitím institucionálních aspektů kontroly.
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Osnova
1.Kontrola jako nástroj řízení (managementu). Druhy kontrol, jejich základní funkce a výstupy. 2.Kontrolní sys-
témy ve veřejném sektoru a centrální řízení kontroly ve veřejné správě. 3.Specifika kontroly územních samo-
správných celků a vybraných veřejnoprávních institucí včetně finanční kontroly ve veřejné správě. 4.Charakte-
ristika kontrolních institucí v ČR a v zemích EU (včetně komparace pojetí kontroly). 5.Problematika veřejných
zakázek a kontroly. 6.Problematika veřejných zakázek a kontroly. 7.Korupce a etika ve veřejné správě. 8.Obecná
charakteristika a podstata auditu. Právní úprava auditu, odpovědnost a etické chování auditora. Postavení au-
ditora při odhalování protiprávního jednání. 9.Harmonizace auditu a účetnictví v Evropské unii. Aplikace Me-
zinárodních auditorských a ověřovacích standardů při poskytování auditorských služeb. 10.Náležitosti a cíle
ověřovacích zakázek. Zpráva auditora a její informační funkce. Auditorské postupy. 11.Finanční audit účetní
závěrky a přezkoumání hospodaření územních samosprávných celků. Finanční audit nevýdělečných organizací.
Audit projektů, grantů a dotací. Forenzní audit. 12.Závěrečný test Vstupní čtyřhodinový tutoriál: zpřesněn prů-
běh studia, náměty seminárních prací, doporučená literatura, povinnost absolvovat autokorekční testy, POTy.
Podrobný studijní harmonogram je k dispozici v elektronické podpoře sturia.

Literatura
povinná literatura
REKTOŘÍK, Jaroslav. Kontrola ve veřejném sektoru. prní. Brno: Masarykova univerzita v Brně, 2004. 86 s.
Distanční studijní opora. ISBN 80-210-3505-6.

REKTOŘÍK, Jaroslav, Vladimír HYÁNEK, Ivan MALÝ a Jan ŠELEŠOVSKÝ. Ekonomika a řízení odvětví veřejného
sektoru. druhé aktualizované. Praha: Ekopress, s.r.o., 2007. 309 s. Ekonomie. ISBN 978-80-86929-29-3.

doporučená literatura
ŠELEŠOVSKÝ, Jan, Jan BINEK, Hana JURAJDOVÁ a Pavla KVAPILOVÁ. Finance, audit, kontrola - učební text -
Průběžné vzdělávání úředníků ÚSC. Brno: Masarykova univerzita, 2006. ISBN 80-210-3944-2.

Management. Edited by Heinz Weihrich - Harold Koontz. [1. vyd.]. Praha: Victoria Publishing, 1993. 659 s.
ISBN 80-85605-45-7.

OCHRANA, František. Zadávání, hodnocení a kontrola veřejných zakázek : (ekonomická analýza). Vyd. 1. Praha:
Ekopress, 2008. 153 s. ISBN 9788086929460.

JURAJDOVÁ, Hana a Pavla KVAPILOVÁ. Přezkoumání hospodaření auditorem. In Daně - teorie a praxe 2006.
2006. vyd. Brno: Sting, 2006. 4 s. ISBN 80-65343-14-X.

KVAPILOVÁ, Pavla. Přezkoumání (audit) obcí. Územní samospráva v praxi, Praha: Verlag Dashofer, 1998,
roč. 1998, 22/98, s. 9-15. ISSN 1212-110X.

neurčeno
Auditing. Edited by R. G. Saxena - Kastoori Srinivas - Urmila Rai - S. M. Rai. Rev. ed. Mumbai [India]: Himalaya
Pub. House, 2010. 322 p. ISBN 9789350245057.

Auditing and finance management. Edited by Mahesh Tripathi. 1st ed. New Delhi, India: Navyug Publishers &
Distributors, 2008. 272 p. ISBN 9788190694056.

Auditing standards and perceptions. Edited by Spiros Gounaris. Bradford, England: Emerald Group Publishing,
2005. 105 p. ISBN 1845440722.

Complex integrated accounting systems and auditing. Edited by Jagdish Pathak. Bradford, England: Emerald
Group Publishing, 2005. 81 p. ISBN 1845443411.

Risk based auditing. Edited by Phil Griffiths. Burlington, VT: Gower, 2005. vii, 220 p. ISBN 0566086522.

ARENS, Alvin A. a James K. LOEBBECKE. Auditing an integrated approach. 4. ed. New Jersey: Prentice-Hall,
1988. xvi, 832 s. ISBN 0-13-050915-9.

ESF:MKV_ANVP Analýza veřejné politiky
8 kreditů, ukončení zk, garant předmětu doc. JUDr. Ivan Malý, CSc.

Vyučující
doc. JUDr. Ivan Malý, CSc. (přednášející)
Ing. Marek Pavlík, Ph.D. (přednášející)

Cíle předmětu
Cílem předmětu je získat a upevnit nezbytné kompetence k samostatnému kritickému hodnocení veřejných
politik, zejména jejich dopadů, způsobů tvorby a implementace.
Předmět obsahuje obecnou a zvláštní část. První seznamuje studenty s principy tvorby a analýzy veřejné politky.
Ve druhé si studenti vybírají specializační modul (buď zdravotní nebo vzdělávácí politiku), ve kterém nově
osvojené koncepty aplikují na reálných politikách a jejich aktuálních problémech.
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Výukové metody
přednášky
skupinová diskuse
skupinová práce
samostudium podkladů

Metody hodnocení
Požadavky pro připuštění ke zkoušce: vypracování dvou seminární prací. Min.počet bodů pro přistoupení ke
zkoušce: 25
Forma zkoušky: ústní.
Jakékoli opisování, zaznamenávání nebo vynášení testů, používání nedovolených pomůcek jakož i komunikač-
ních prostředků nebo jiné narušování objektivity zkoušky bude považováno za nesplnění podmínek k ukončení
předmětu a za hrubé porušení studijních předpisů. Následkem toho uzavře vyučující zkoušku hodnocením v ISu
známkou "F" a děkan zahájí disciplinární řízení, jehož výsledkem může být až ukončení studia.

Výstupy z učení
Absolvent předmětu získá schopnost:
- systematicky a metodicky správně hodnotit dopady veřejných politik
- analyzovat silné a slabé stránky procesů tvorby, implementace a evaluace veřejných politik
Dále získá představu o fungování odvětví zdravotnictví v reálném institucionálním kontextu.
Procvičí si své schopnost aplikovat získané poznatky v diskuzi konkrétních problémů veřejné politiky a posílí
své verbální a argumentační dovednosti.
V neposlední řadě si prohloubí schopnosti aplikovat metody ekonomické analýzy na konkrétních případech a
formulovat (resp. umět argumentačně podpořit) své názory na sporné otázky teorie i praxe.

Osnova
Osnova:
MODUL 1 - VEŘEJNÁ POLITIKA
1) Základní principy, hodnoty a problémy veřejné politiky
2) Koncepty zkoumání veřjných politik a vliv státního zřízení na podobu VP
3) Aktéři veřejných politik
4) Formulace veřejné politiky
5) Analýza politiky - principy a postupy
6) Vybrané metody analýzy veřejných politik
MODUL 2a - ZDRAVOTNÍ POLITIKA
7) Úvod do zdravotní politiky, cíle ZP, zdraví a jeho měření, institucionální podoba zdravotnických systémů.
8) Úvod do ekonomie zdravotní péče - specifika zdravotnických trhů, poptávka a nabídka zdravotní péče, zdra-
votního pojištění. Uplatnění metod ekonomické analýzy.
9) Aktéři a nástroje zdravotní politiky: regulační, ekonomické.
10) Financování zdravotnictví a metody úhrad péče jako politikum - případová studie.
11) Globální trendy zdravotní politiky, reformy, dilemata zdravotní politiky.
12) Analýza vybraného segmetu ZP a formulace doporučení

Literatura
Malý, I., Kotherová, Z. - Zdravotní politika. Výstup projektu OPVK 2015

Potůček, M., Pavlík, M. a kol.: Veřejná politika. Výstup projektu OPVK 2015

DUNN, William N. Public policy analysis : an introduction. 4th ed. Upper Saddle River, N.J.: Pearson Prentice
Hall, 2007. xv, 496. ISBN 9780136155546.

Analysing public policy. Edited by Peter John. London: Continuum, 1998. 227 s. ISBN 1855675862.

ESF:MKV_DIS1 Diplomový seminář 1
12 kreditů, ukončení z, garant předmětu doc. Mgr. Jiří Špalek, Ph.D.

Vyučující
Mgr. Martin Guzi, Ph.D. (přednášející)
Mgr. et Mgr. Jiří Navrátil, Ph.D. (přednášející)
doc. Mgr. Jiří Špalek, Ph.D. (cvičící)

Cíle předmětu
Předmět je organizován formou skupinových a zvláště pak individuálních konzultací.

Výukové metody
Výuka sestává z prezentace zásad vědecké práce, případových studií vybraných závěrečných prací, diskusí ve
třídě a individuálních konzultací.

Metody hodnocení
Postup při zpracovávání diplomové práce a účast na konzultacích jsou klasifikovány v daném semestru stupněm
započteno či nezapočteno. Podmínkou zápočtu je aktivní účast nejen na úvodním semináři, ale i na individu-
álních konzultacích s vedoucím diplomové práce, přičemž jsou zohledněny dosažené pokroky při zpracování
diplomové práce.
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Výstupy z učení
Na konci tohoto kurzu bude student schopen: správně formulovat cíle diplomové práce; stanovit vhodné výchozí
hypotézy; vybírat odpovídající metodické postupy pro zpracování práce; vybírat informační zdroje; zobecňovat
získané poznatky; prezentovat práci a jejich přínosy.

Osnova
Základní obsahové a formální náležitosti zpracování diplomové práce
Hlavní kritéria hodnocení práce
Nejčastější problémy spojené se zpracováním a obhajobou diplomové práce.
Pravidla práce s literaturou. Bibliografické citace, etika práce s prameny, plagiátorství.
Informační zdroje.
Individuální konzultace k vymezení konkrétních cílů a zejména obsahové struktury a metodiky zpracování di-
plomové práce, jejichž výsledkem by mělo být vyjasnění definitivní koncepce jejího zpracování diplomové práce
včetně výběru odpovídajícího metodického postupu.

Literatura
povinná literatura
http://www.econ.muni.cz/t619/

NEKUDA, Jaroslav a Antonín SLANÝ.Ometodice zpracování bakalářských a diplomových prací v ekonomických
oborech a vhodných informačních zdrojích. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 1996. 97 s. ISBN 8021014466.

ESF:MKV_DIS2 Diplomový seminář 2
12 kreditů, ukončení z, garant předmětu doc. Mgr. Jiří Špalek, Ph.D.

Vyučující
Mgr. Martin Guzi, Ph.D. (přednášející)
Mgr. et Mgr. Jiří Navrátil, Ph.D. (přednášející)
doc. Mgr. Jiří Špalek, Ph.D. (přednášející)

Cíle předmětu
Předmět je koncipován jako finální kurz motivující studenta k napsání diplomové práce splňující veškeré poža-
davky na ní kladené.

Výukové metody
Individuální řízené konzultace s tutorem.

Metody hodnocení
Individuální konzultace s vedoucím práce Postup při zpracovávání diplomové práce a účast na konzultacích
jsou klasifikovány v daném semestru stupněm započteno či nezapočteno.

Výstupy z učení
Po absolvování kurzu bude student schopen:
- orientovat se v řešeném problému;
- konzultovat zvolené metody práce;
- konzultovat použité zdroje a jejich citace;
- připravit se na obhajobu diplomové práce

Osnova
Předmět je organizován individuálně, každý student si do diplomového semináře přináší práci rozpracovanou
podle požadavků definovaných vedoucím práce.

Literatura
povinná literatura
http://www.econ.muni.cz/t619/

neurčeno
NEKUDA, Jaroslav a Antonín SLANÝ. Moderní informační zdroje diplomových a doktorských prací v oblasti
sociálně-ekonomických věd. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2001. 100 s. ISBN 8021026464.

ESF:MKV_EKBY Ekonomika bydlení
5 kreditů, ukončení zk, garant předmětu doc. Mgr. Jiří Špalek, Ph.D.

Vyučující
Ing. Dagmar Špalková, Ph.D. (přednášející)
Ing. Dagmar Špalková, Ph.D. (cvičící)

Cíle předmětu
Ekonomika bydlení (PVEKBY)
Předmět je věnován problematice bydlení. Cílem kurzu je, aby si studenti během studia utvořili ucelený obraz
o bydlení a bytové politice. Zvláštní pozornost bude věnována teoretickým i praktickým otázkám bydlení, které
jsou prezentovány v jejich sociálních a historických souvislostech a současné bytové politice realizované v ČR.

Výukové metody
Kurz probíhá formou přednášky, resp. tutoriálu. Tutoriál (12 hodin) je rozdělen do tří bloků. Studenti jsou
seznamováni s problematikou bydlení tak, aby získali přehled o bydlení a bytové politice a osvojili si základní
principy jejího fungování. To vede studenty k pochopení veškerých specifik a pomáhá jim ve vypracování POTu.
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Metody hodnocení
Kurz je zakončen ústní zkouškou.
Student se může zúčastnit zkoušky, pokud splní následující podmínky:
1. odevzdá v daném termínu vypracovaný POT (práce opravovaná tutorem) v požadovaném rozsahu a struktuře,
2. absolvuje dva on-line testy v IS MU ve stanoveném termínu (min 60 % správných odpovědí).
Dopustí-li se student u zkoušky nedovoleného jednání, např. používání různých nedovolených pomůcek („ta-
háků“), opisování, vynášení zadání testů a vůbec jednání narušující průběh zkoušky přeruší učitel zkoušku a
podle závažnosti přestupku udělí klasifikaci do ISu F, nebo FF, případně i FFF.

Výstupy z učení
Absolvováním kurzu studenti:
- porozumí významu bytové politiky a jejím historickým souvislostem
- osvojí si základní principy fungování trhu s byty
- získají přehled o současném vývoji bytové politiky a jejích základních nástrojích
- pochopí specifika jednotlivých sektorů bydlení (vlastnického,nájemního, družstevního)
- dokáží zhodnotit jednotlivé nástroje bytové politiky a možnosti jejich uplatnění v praxi

Osnova
1. Bytová politika, role moderního státu v sektoru bydlení
2. Socioekonomické aspekty bytové politiky a trhu s byty:
- Stav a vývoj bytového fondu v ČR a v zahraničí
- Trh nemovitostí a trh s byty
- Územní plánování
- Oceňování nemovitostí a pojištění nemovitostí
3. Sociální bydlení v ČR a praxe v zahraničí

Literatura
povinná literatura
POLÁKOVÁ, Olga. Bydlení a bytová politika. 1. vydání. Praha: Ekopress, 2006. 294 s. 1. ISBN 80-86929-03-5.

OXLEY, Michael a Jacqueline SMITH. Housing policy and rented housing in Europe. 1st ed. London: E & FN
Spon, 1996. xiv, 217 s. ISBN 0-419-20720-1.

doporučená literatura
Housing economics and public policy : essays in honour of Duncan Maclennan. Edited by Tony O'Sullivan -
Kenneth Gibb. 1st ed. Oxford: Blackwell Science, 2003. xvii, 328. ISBN 0632064617.

LUND, Brian.Understanding housing policy. Second edition. Bristol: Policy Press, 2015. xv, 335. ISBN 9781847426321.

ŽÍTEK, Vladimír. Oceňování nemovitostí a přírodních zdrojů. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2004. 92 s.
ISBN 80-210-3348-7.

Housing policy : an end or a new beginning?. Edited by Martin Lux. 1st ed. Budapest: Local Government and
Public Services Reform Initiative, 2003. xvii, 461. ISBN 963-9419-46-X.

MAIER, Karel a Jiří ČTYROKÝ.Ekonomika územního rozvoje. 1. vyd. Praha: Grada, 2000. 142 s. ISBN 8071696447.

ESF:MKV_EKKU Ekonomika kultury
5 kreditů, ukončení zk, garant předmětu doc. Ing. František Svoboda, Ph.D.

Vyučující
doc. Ing. František Svoboda, Ph.D. (přednášející)
Mgr. Simona Škarabelová, Ph.D. (přednášející)

Cíle předmětu
Ekonomika kultury
Předmět má specializační charakter. Jeho koncepce vychází z předpokladu, že studenti zvládli problematiku
přednášenou v předmětech Teorie veřejného sektoru, Ekonomika veřejného sektoru a Ekonomika neziskových
organizací.
Obecná problematika ekonomiky kultury a masmédií tvoří hlavní náplň přednášek, struktura seminářů pak
umžoní seznámení se s jednotlivými kulturními a masmediálními institucemi v praxi.
Studenti znají jednotlivé oblasti kultury a jejich instituce, jsou schopni analyzovat jejich ekonomický potenciál
a identifikovat problémy, s nimiž se potýkají. Jsou schopni navrhnout a vyargumentovat řešení, zohledňující
konkrétní okolnosti.

Výukové metody
Přednáška, diskuse, esej, exkurze. Důraz kladen na domácí přípravu a práci s vloženými on-line materiály.
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Metody hodnocení
písemný test (alespoň 55%), písemná seminární práce (započítává se do známky), ústní zkouška Dopustí-li
se student u zkoušky nedovoleného jednání, zejména používání různých nedovolených pomůcek („taháků“),
opisování, vynášení zadání testů a vůbec jednání narušující průběh zkoušky, přeruší učitel zkoušku a podle
závažnosti přestupku udělí klasifikaci do ISu F, nebo FF, případně i FFF. Uvedený postup se vztahuje na všechny
aktivity, které vstupují do závěrečného hodnocení předmětu, (POTy, seminární práce, referáty, apod.).

Výstupy z učení
Student bude po absolvování předmětu schopen:
- identifikovat a shrnout důležité problémy ekonomiky kultury;
- určit a popsat současné domácí a zahraniční ekonomické trendy v odvětví kuturních a kreativních průmyslů;
- napsat esej alyzující vybraný problém z oblasti ekonomiky kultury;
- popsat faktory, jež ovlivňují tvorbu ceny na trzích s uměním;
- porovnat a vyzdvihnout rozdíly v typech kulturních politik.

Osnova
Tématický plán tutoriálů:
1.Zahájení výuky – základní informace o obsahu předmětu a průběhu jeho výuky. Kulturologie. Kulturní hodnota
a její ocenění. Problematika úvah transformace ROPO a reformy veřejné správy v odvětví kultury. Financování
kulturních činností
2.Kulturní dědictví a památková péče v České republice. Profesionální umění – hudební, výtvarné, literární,
divadelní umění. Teorie a praxe soukromého hudebního vydavatelství, autorský zákon v praxi. Ekonomika církví
a církevních náboženských společností.
3.Masová kultura. Příčiny jejího vývoje, její postavení v dnešní společnosti. Způsoby financování masové kul-
tury, její vyhlídky do budoucna. Veřejnoprávní a soukromí provozovatelé.Masmédia – televize, rozhlas, internet.
Mediální manipulace. Budoucnost veřejnoprávních médií.

Literatura
povinná literatura
HARTLEY, J. Creative Industries. Oxford: Blackwell Publishing Ltd, 2005. 432 s. ISBN 1-4051-0147-4.

The politics of culture : policy perspectives for individuals, institutions, and communities. Edited by Gigi Brad-
ford - Michael Gary - Glenn Wallach. New York: New Press, 2000. xiv, 364. ISBN 1565845722.

Culture : policy and politics. London: Routledge, 1995.

doporučená literatura
McLuhan, M. Člověk, média a elektronická kultura. 1. vyd. Brno: Jota 2000, ISBN 80-7217-128-3

Ruth Towse. A Handbook of Cultural Economics. 1th ed, Cheltenham (UK). Northampton (USA): Edward Elgar
Publishing, 2003.494 s. ISBN 1 84064 338 2

ŠKARABELOVÁ, Simona a Jarmila NESHYBOVÁ. Ekonomika kultury a masmédií. 1. vyd. Brno: Masarykova uni-
verzita, 2007. 210 s. ISBN 9788021042674.

ESF:MKV_EKSP Ekonomika sportu
5 kreditů, ukončení zk, garant předmětu Ing. Marek Pavlík, Ph.D.

Vyučující
Ing. Marek Pavlík, Ph.D. (přednášející)

Cíle předmětu
Hlavním cílem kurzu je, aby studenti získali následující dovednosti a schopnosti:
- aplikace předchozích obecnějších znalostí na odvětví sportu;
- porozumění principu finančních toků v odvětví sportu (veřejné i soukromé zdroje);
- porozumění systému institucionálního zabezpečení sportu a problematika politiky podpory sportu;
- porozumění dopadům investic do sportu a jejich širším souvislostem;
- orientace v relevantních aktuálních politikách a platné legislativě
- analýza problematiky financování a strategie klubu ve vztahu k veřejným zdrojům
-schopnost samostatně aplikovat poznatky na praktické problémy

Výukové metody
Studentům jsou prezentovány jednotlivé tematické okruhy a následně je vedena diskuze. Studenti současně na
vybraných příkladech, case studies, vybraných problémech aplikují své znalosti. K výuce některých témat jsou
zváni i odborníci z praxe a následně je s nimi vedena diskuze

Metody hodnocení
Kurz je zakončen zkoušku. Student se může zúčastnit zkoušky, pokud získá zápočet:
- zápočet - online test otevřený od 1.5 do 17.5. Test lze 3xopakovat, minimální % zisk bodů = 70%
Zkouška:
- bodový zisk ze závěrečného testu (max. 80 bodů). Minimum je 45 bodů - vypracování POTu (max. 20 bodů)
- volitelné: vypracování resumé (v češtině) z anglického odborného článku (max. 5 bodů).
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Podrobnosti viz organizační pokyny
Dopustí-li se student u zkoušky nedovoleného jednání, zejména používání různých nedovolených pomůcek („ta-
háků“), opisování, vynášení zadání testů a vůbec jednání narušující průběh zkoušky, přeruší učitel zkoušku a
podle závažnosti přestupku udělí klasifikaci do ISu F, nebo FF, případně i FFF. Uvedený postup se vztahuje na
všechny aktivity, které vstupují do závěrečného hodnocení předmětu, (POTy, seminární práce, referáty, apod.).

Výstupy z učení
Hlavním cílem kurzu je, aby studenti získali následující dovednosti a schopnosti:
- aplikace předchozích obecnějších znalostí na odvětví sportu;
- porozumění principu finančních toků v odvětví sportu (veřejné i soukromé zdroje);
- porozumění systému institucionálního zabezpečení sportu a problematika politiky podpory sportu;
- porozumění dopadům investic do sportu a jejich širším souvislostem;
- orientace v relevantních aktuálních politikách a platné legislativě
- analýza problematiky financování a strategie klubu ve vztahu k veřejným zdrojům
-schopnost samostatně aplikovat poznatky na praktické problémy

Osnova
Předmět je tvořen následujícími tematickými okruhy:
- Základní pojmy a historie sportu
- Institucionální zabezpečení sportu - veřejný, smíšený i soukromý sektor (na úrovni zahraniční, i České repub-
liky). Politika podpory sportu
- Socio-ekonomické aspekty sportu včetně Mikroekonomických a makroekonomických aspektů
- Financování sportu - veřejné zdroje a soukromé zdroje
- Problematika dotací – z pohledu státu i sportovních klubů a specifika investic do sportu.
- Sportovní klub- jeho charakteristika financování a strategie

Literatura
povinná literatura
NOVOTNÝ, Jiří. Sport v ekonomice. Vyd. 1. Praha:Wolters Kluwer Česká republika, 2011. 512 s. ISBN 9788073576660.

HOBZA, Vladimír a Jaroslav REKTOŘÍK. Základy ekonomie sportu. Praha: Ekopress, 2006. 191 s. ISBN 8086929043.

doporučená literatura
HOULIHAN, Barrie. Sport, Policy and Politics: A Comparative Analysis. Routledge; 1 edition (27 Nov 1997).
ISBN 0415129192

ČÁSLAVOVÁ, Eva.Management sportu. Praha: East west publishing company, 2000. 172 s. ISBN 80-7219-010-
5.

ESF:MKV_ESZS Ekonomika sociálního zabezpečení a služeb
5 kreditů, ukončení zk, garant předmětu Ing. Mirka Wildmannová, Ph.D.

Vyučující
Ing. Mirka Wildmannová, Ph.D. (přednášející)

Cíle předmětu
Ekonomika sociálního zabezpečení a služeb (PVESZS) Studenti se již seznámili se systémem sociálního za-
bezpečení z různých hledisek v řadě předmětů I. a II. stupně studia. Tento předmět navazuje na znalosti již
získané a jde dále do hloubky tohoto významného sociálně-ekonomického systému, a to: konkrétními rozbory
jednotlivých prvků systému sociálního zabezpečení variantami možných řešení, jejich předpoklady a důsledky
historickými a mezinárodními komparacemi různých systémů sociálního zabezpečení rozborem současného
stavu transformace v oblasti soc. zabezpečení a možnými směry dalšího vývoje v ČR. Ve výkladu systému soci-
álního zabezpečení je věnována pozornost institucionálnímu i právnímu zajištění, aktuálním otázkám, finančním
nástrojům a též současné koncepci organizace sociálních služeb. Požadavky k zápočtu: vypracování seminární
práce. Forma zkoušky: ústní.

Výukové metody
teoretická příprava domácí příprava třídní diskuse

Metody hodnocení
Zkouška: průběžný test základních znalostí, zkouška ústní Požadavky: odevzdání vypracováné seminární práce.
Dopustí-li se student u zkoušky nedovoleného jednání, zejména používání různých nedovolených pomůcek („ta-
háků“), opisování, vynášení zadání testů a vůbec jednání narušující průběh zkoušky, přeruší učitel zkoušku a
podle závažnosti přestupku udělí klasifikaci do ISu F, nebo FF, případně i FFF. Uvedený postup se vztahuje na
všechny aktivity, které vstupují do závěrečného hodnocení předmětu, (POTy, seminární práce, referáty, apod.).

Výstupy z učení
Student bude po absolvování předmětu schopen:
- identifikovat jednotlivé sociální události a zařadit je do systému;
- orientovat se v systému sociálního zabezpečení - systém sociálního pojištění;
- specifikovat jednotlivé dávky státní sociální podpory včetně legislativního a ekonomického procesu;
- specifikovat jednotlivé dávky sociální pomoci včetně legislativního a ekonomického procesu;
- znát ekonomické a legislativní souvislosti systému sociálních služeb, včetně institucionálního a terénního
zajištění;
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Osnova
1. Realizace financování, makroekonomické souvislosti 2. Geneze systémů sociálního zabezpečení 3. Zabezpe-
čení starých občanů 4. Zabezpečení zdraví a zdravotně postižených 5. Zabezpečení rodiny 6. Zabezpečení v
nezaměstnanosti, migrační politika 7. Zabezpečení chudých a dezintegrovaných 8. Sociální služby, ústavy so-
ciální péče 9. Koordinace národních systémů sociálního zabezpečení, sociální soudržnost, vyloučenost a tvorba
sociální politiky

Literatura
povinná literatura
KREBS, Vojtěch. Sociální politika. 6., přepracované a aktuali. Praha:Wolters Kluwer, 2015. 566 stran. ISBN 9788074789212.

doporučená literatura
ČÁMSKÝ, Pavel, Jan SEMBDNER a Dagmar KRUTILOVÁ. Sociální služby v ČR v teorii a praxi. Vydání první.
263 stran. ISBN 9788026200277.

PILÁT, Miroslav. Komunitní plánování sociálních služeb v současné teorii a praxi. Vydání první. Praha: Portál,
2015. 198 stran. ISBN 9788026209324.

WILDMANNOVÁ,Mirka. Sociální politika. 1. vyd. Brno:Masarykova univerzita, 2005. 128 s. ISBN 8021036575.

ESF:MKV_EZTI Ekonomika životního prostředí a technické infrastruktury
5 kreditů, ukončení zk, garant předmětu doc. Ing. Mgr. Jana Soukopová, Ph.D.

Vyučující
doc. Ing. Mgr. Jana Soukopová, Ph.D. (přednášející)
doc. Ing. Mgr. Jana Soukopová, Ph.D. (cvičící)

Cíle předmětu
Hlavním cílem kurzu je seznámit studenta se základními principy ochrany a politiky životního prostředí, s jed-
notlivými složkami životního prostředí, politikou životního prostředí ČR, EU i OECD a jejich ekonomickými
souvislostmi. Dále také se základními ekonomickými souvislostmi životního prostředí ve vztahu k technické
infrastruktuře (doprava, energetika, vodní a odpadové hospodářství)

Výukové metody
Výuka probíhá formou přednášky, resp. tutoriálu. Kurs je rozdělen do 3 tutoriálů. Důraz je kladen na samostu-
dium.

Metody hodnocení
Kurz je zakončen ústní zkouškou. Student se může zúčastnit ústní zkoušky, pokud splní následující podmínky:
1. odevzdá v daném termínu vypracovaný POT (práce opravovaná tutorem) v požadovaném rozsahu a struktuře,
2. úspěšně absolvuje 2 on-line testy v IS MU ve stanoveném termínu (za úspěšný se považuje test s minimálně
60 % správných odpovědí)
Podrobné informace k POTu i testu jsou uvedeny v interaktivní osnově předmětu v IS MU.

Výstupy z učení
Student bude po absolvování kurzu schopen: interpretovat roli, kontext a organizační strukturu politiky život-
ního prostředí a udržitelného rozvoje, včetně role soukromého sektoru, interpretovat a analyzovat politické,
sociální, ekonomické a manažerské aspekty vybraných specifických oblastí veřejné politiky na životní prostředí
a udržitelnost (např. nakládání s odpady, vodního hospodářství, životního prostředí zboží a služby, projektový
management environmentálních veřejných projektů, popsat principy, cíle, nástroje a sektorové politiky v rámci
politiky životního prostředí v ČR, v EU i ve světě a znát strategii ochrany životního prostředí v EU i OECD,
identifikovat a diskutovat souvislosti ziskového a neziskového sektoru vzhledem k jejich roli v ochraně život-
ního prostředí.

Osnova
Obsah kurzu je rozdělen do třech tutoriálů, které obsahují následující témata:
Úvod do teorie environmentální politiky a environmentální ekonomie: přednáška obsahuje úvod k teorii envi-
ronmentální politiky, její vývoj a teoretická východiska a úvod k environmentální ekonomii v pohledu hlavních
škol ekonomického myšlení. Udržitelný rozvoj a jeho nástroje (politické, sociální a ekonomické aspekty ochrany
ŽP). Politika životního prostředí v ČR a EU (OECD) Ekonomické aspekty ochrany ŽP: ekonomický pohled na
řešení problémů životního prostředí je významný v tom, že s problematikou životního prostředí je spojeno vyna-
kládání poměrně značných prostředků. Tyto prostředky představují na jedné straně škody ze znehodnocování
ŽP na druhé straně náklady na ochranu ŽP. Přednáška se zabývá přírodou, životním prostředím a jeho ochranou
jako ekonomickým problémem. Řeší problematiku environmentálních externalit, environmentální Kuznetsovy
křivky, náklady na zamezení a náklady na vyhnutí se, problematiku vlastnických práv a obecné přístupy k
analytickému hodnocení kvality ŽP. Projekty na ochranu ŽP a jejich efektivnost: přednáška řeší problematiku
pojetí nákladů a výdajů na ochranu životního prostředí, financování ochrany ŽP, efektivnost nákladů a výdajů,
posuzování efektivnosti environmentálních projektů, způsoby oceňování. Politika životního prostředí ČR a ve
světě a regionální aspekt politiky: přednáška obsahuje základní pohled na environmentální politiku, její vznik,
vývoj, současnou environmentální politiku ve světě a v EU a v návaznosti na to současnou environmentální
politiku v ČR. Součástí přednášky je i regionální aspekt environmentální politiky a jeho důležitost (politika
krajů, ORP aj.). Ekonomické nástroje ochrany životního prostředí: přednáška obsahuje výčet nástrojů environ-
mentální politiky (informační, legislativní, ekonomické, dobrovolné) a jejich vliv v ochraně životního prostředí.
Klíčová část je věnována ekonomickým nástrojům, zvláště poplatkům a daním včetně teoretických souvislostí
(Piguova daň), je diskutována ekologická daňová reforma v ČR a v EU. Energetika a ochrana ovzduší a klimatu
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- ekonomické souvislosti, oceňování netržních dopadů: přednáška obsahuje základní přehled o odvětví energe-
tiky, ekonomických aspektech s přesahy do životního prostředí (energetická bilance, energetická bezpečnost,
přehled způsobů získávání energie, české a mezinárodní instituce v energetice, úloha státu v energetice). Zá-
roveň jsou řešeny souvislosti s ochranou ovzduší a legislativní a ekonomické nástroje v ochraně ovzduší (imisní
a emisní limity, poplatky a obchodovatelná emisní povolení. Vodní hospodářství a ochrana vod - ekonomické
souvislosti Odpadové hospodářství: přednáška obsahuje problematiku odpadového hospodářství, ekonomické
souvislosti, vztah soukromého a veřejného sektoru, kontrahování atd. Organizace a jejich vliv v ochraně život-
ního prostředí: přednáška obsahuje diskusi o vlivu mezinárodních a národních organizací v ochraně životního
prostředí. (Mezinárodní environmentální organizace (EEA, Světový svaz a fond na ochranu přírody, Globální
fond životního prostředí, UNESCO, aj.), stát a veřejné instituce, soukromé společnosti a občané. Nestátní ne-
ziskové organizace a jejich vliv v ochraně životního prostředí: přednáška bude obsahovat přehled o činnosti
NNO a dobrovolníků, jak v ČR tak v zahraničí, v ochraně životního prostředí, včetně financování jejich čin-
nosti v ochraně životního prostředí. Dále se bude přednáška zabývat ovlivňováním politik životního prostředí
ze strany NNO a jejich spoluprací s ostatními subjekty (soukromými subjekty, státy i mezinárodním organiza-
cemi).

Literatura
povinná literatura
Státní politika životního prostředí 2012 - 2020. Praha: Ministerstvo životního prostředí, 2012. 88 s. on-line cit.
15/9/2013 http://www.mzp.cz/C1257458002F0DC7/cz/statni_politika_zivotniho_prostredi/$FILE/OEDN-statni_politika_zp-
20130110.pdf.pdf

ČAMROVÁ, Lenka, Eliška VEJCHODSKÁ a Jan SLAVÍK. Ekonomie životního prostředí : teorie a politika. 1 vyd.
Praha: Alfa nakladatelství, 2012. 287 s. ISBN 9788087197455.

WIESMETH, Hans. Environmental economics : theory and policy in equilibrium. Edited by Judith Marquardt.
Heidelberg: Springer, 2012. xix, 307. ISBN 9783642245138.

Státní politika životního prostředí. Praha: Ministerstvo životního prostředí, 2001. 56 s. ISBN 80-7212-170-7.

doporučená literatura
SOUKOPOVÁ, Jana, Eduard BAKOŠ, Marie DOLEŽELOVÁ, Barbora KAPLANOVÁ, Viktor KULHAVÝ a Jarmila
BERÁNKOVÁ. Ekonomika životního prostředí. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2011. 330 s. ISBN 978-80-
210-5644-2.

CRABBÉ, Ann a Pieter LEROY. The handbook of environmental policy evaluation. 1st ed. London: Earthscan,
2009. xviii, 202. ISBN 9781844076185.

CYRANI, Pavel. Environmentální ekonomie a politika : výukové případové studie. Edited by Petr Šauer - Aleš
Lisa. 1. vyd. Praha: Vysoká škola ekonomická, katedra ekonomiky životního prostředí, 2007. 447 s. ISBN 9788087076088.

Environmentální politika a udržitelný rozvoj. Edited by Václav Mezřický. Vydání první. Praha: Portál, 2005. 207
stran. ISBN 8073670038.

TŘEBICKÝ, Viktor, Josef NOVÁK a Eva KRUŽÍKOVÁ. Proměny politiky životního prostředí : 10 let ekonomické
transformace, ochrany životního prostředí a environmentální politiky v České republice. Praha: Ústav pro eko-
politiku, 2001. 39 s., tab.

ESF:MKV_MAUDManažerské účetnictví a daně v neziskovém sektoru
5 kreditů, ukončení zk, garant předmětu doc. Ing. Robert Jahoda, Ph.D.

Vyučující
Ing. Hana Jurajdová, Ph.D. (přednášející)

Cíle předmětu
Předmět je zaměřen na možnosti využívání manažerského účetnictví v organizacích veřejného sektoru, pře-
vážně v občanských sdruženích a obecně prospěšných organizacích. Absolvováním tohoto kurzu posluchači
získají znalosti v oblasti psaní projektů s důrazem na finanční stránku projektu včetně daní. Získají doved-
nost v kalkulování nákladů, hledání finančních zdrojů a jejich následné vyúčtování. Seznámí se s provázaností
manažerského a finančního účetnictví. Těžištěm předmětu je vlastní tvorba projektu, jeho finanční zajištění
a následné vyúčtování. Studenti budou také seznámeni s programem Benefit. Absolventi by prostřednictvím
svého projektu měli být schopni samostatně řešit i složitější finanční situace v celé organizaci.

Výukové metody
Výukové metody vychází z teoretické přípravy, kdy si studenti ověřují teoretické poznatky na konkrétně za-
daných úkolech z oblasti kalkulací nákladů a rozpočtování. Při zpracování příkladů je diskutováno např. ve
skupinách, s vyučujícím apod. Podklady pro projekt si studenti opatřují i prostřednictvím internetu, osobních
návštěv v neziskových organizacích aj. Důraz je kladen na samostatnost studenta s ohledem na schopnost pra-
covat v týmu. Důležitou výukovou metodou je závěrečná obhajoba projektu před ostatními studenty.

Metody hodnocení
2 průběžné testy ústní zkouška Jakékoli opisování, zaznamenávání nebo vynášení testů, používání nedovolených
pomůcek jakož i komunikačních prostředků nebo jiné narušování objektivity zkoušky (zápočtu) bude považo-
váno za nesplnění podmínek k ukončení předmětu a za hrubé porušení studijních předpisů. Následkem toho
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uzavře vyučující zkoušku (zápočet) hodnocením v ISu známkou "F" a děkan zahájí disciplinární řízení, jehož
výsledkem může být až ukončení studia.

Výstupy z učení
Student umí
- využívat nástroje manažerského účetnictví, kterými jsou kalkulace a rozpočet;
- vyhledávat zdroje pro odhad nákladové stránky rozpočtu;
- vyhledávat specifické zdroje financování v neziskové organizaci (výnosovou stránku rozpočtu);
- zpracovat v týmu návrh projektu.

Osnova
Cílem výuky v získání praktických dovedností z oblasti manažerského účetnictví. Předmět má poskytnout speci-
fickou gramotnost projektového manažera, tj. zprostředkovat konkrétní a praktické znalosti v účetní jednotce
nepodnikatelského typu. Absolventi by měli být schopni samostatně řešit i složitější situace týkající se celé
účetní jednotky. Základními problémovými okruhy jsou: - Kalkulace a rozpočty - Žádosti o finanční prostředky
- Vyúčtování získaných finančních prostředků Osnova předmětu Tématický plán seminářů (podle týdnů výuky):
týden téma 1 Úvodní seminář - zopakování základních znalostí z účetní teorie a praxe. Způsob práce v seminá-
řích, podmínky hodnocení. Odlišnost pojmů finanční účetnictví a manažerské účetnictví, uživatelé informací,
význammanažerského účetnictví, manažerské účetnictví ve vztahu ke statistice, finanční analýze, controllingu,
k rozpočtování. 2 Kalkulace nákladů Druhy nákladů, struktura nákladů v kalkulaci, možnost využití kalkulač-
ního vzorce, stanovení kalkulační jednice, problematika režijních nákladů. 3 Rozpočtování Význam rozpočtu,
klasifikace rozpočtů, techniky sestavení, zdrojový rozpočet. 4 Projekt Psaní projektu v neziskové organizaci
v souladu s posláním a cíle organizace. Zopakování typologie neziskových organizací, občanské sdružení a
obecně prospěšná společnost jako základní typy pro psaní konkrétního projektu. 5 Náklady Předložení kon-
krétního projektu (první průběžný test). Sestavení nákladové stránky projektu v členění na osobní náklady,
materiálové náklady, náklady na služby, otázka možností přiřazování režijních nákladů. 6 Výnosy Hledání kon-
krétních zdrojů ke zvolenému projektu. Sestavení výnosové stránky rozpočtu dle možných zdrojů. 7 Žádost o
veřejné finanční prostředky Vypracování žádosti o dotaci od poskytovatele, který podporuje oblast zvoleného
projektu. 8 Žádost o soukromé finanční prostředky Hledání soukromého poskytovatel finančních prostředků
pro zvolený projekt (nadační prostředky, dary od ziskových organizací). 9 Vlastní finanční prostředky Finanční
možnosti organizace na zajištění projektu, členské příspěvky, poskytnuté služby aj. 10 Finanční účetnictví Před-
ložení projektu včetně žádostí o získání finančních prostředků (druhý průběžný test). Vlastní účtování projektu
do účetního deníku s ohledem na typ organizace a poskytnutých finančních prostředků, vyúčtování zdrojů pro-
jektu. 11 Závěrečná zpráva projektu Zpracování závěrečné zprávy projektu, věcná a finanční část, prezentace
projektu, jeho udržitelnost. Zhodnocení projektu z hlediska daňového (daně z příjmů, daně darovací, daně z
přidané hodnoty). 12 Daně Daně v neziskovém sektoru. 13 Závěrečné opakování Dopracování POTu, závěrečné
opakování, zodpovězení konkrétních dotazů k předkládaným projektům (POTům) Tutoriály jsou rozvrhově or-
ganizovány do čtyř pětihodinových bloků, podle tématických okruhů následovně: 1. Témata č. 1. – 4. 2. Témata
č. 5 - 6. 3. Témata č. 7 – 11. 4. Témata č. 12 – 13.

Literatura
HRADECKÝ, Mojmír, Jiří LANČA a Ladislav ŠIŠKA. Manažerské účetnictví. 1. vyd. Praha: Grada, 2008. 259 s.
ISBN 9788024724713.

REKTOŘÍK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru. Základy ekonomiky, teorie a řízení. Druhé aktualizo-
vané vydání. Druhé, aktualizované. Praha: Ekopress, s.r.o., 2007. 187 s. ISBN 978-80-86929-25-5.

ESF:MKV_MZVSMetody zkoumání veřejného sektoru
6 kreditů, ukončení zk, garant předmětu doc. Mgr. Jiří Špalek, Ph.D.

Vyučující
doc. Mgr. Jiří Špalek, Ph.D. (přednášející)
doc. Ing. Robert Jahoda, Ph.D. (přednášející)
Ing. Jana Godarová (cvičící)

Cíle předmětu
Cílem předmětuMetody zkoumání veřejného sektoru je rozvíjet znalosti studenta v oblasti analýzy statistických
dat produkovaných veřejným sektorem. Student je seznámen s teoretickými východisky sběru a zpracování dat,
jádro předmětu pak leží v jejich vyhodocování.

Výukové metody
Výuka je vedena na tutoriálech formou přednášek a seminářů. V rámci přednášek jsou studenti seznamováni
s problematikou statistického zpracování dat. Přednášky také slouží jako vstupní informace pro témata řešená
na seminářích. Semináře mají formu praktické práce s datovými zdroji v prostředí tabulkového procesoru.
Studenti s pomocí vyučujícícho zpracovávají samostatně zadaný úkol, jehož výsledky na začátku další hodiny
prezentují a diskutují.

Metody hodnocení
1. Průběžné hodnocení přípravy a výsledků studia. V rámci každého tutoriálu bude studentům zadán dílčí úkol,
který bude studenty prezentován na dalším z tutoriálů. Prezentace bude dobrovolná a bodována (body budou
přičteny k výsledku testu za semináře).
2. Každý student vypracuje seminární úkol (jehož dílčí výsledky může prezentovat - viz výše). Úkol bude vyhod-
nocen a bodován.
3. Závěrečný test za blok seminářů.
4. Výsledná známka je dána součtem výše zmíněných bodů a odpovídá Gaussovu rozdělení pravděpodobnosti,
se střední hodnotou v rozmezí B až D.
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Jakékoli opisování, zaznamenávání nebo vynášení testů, používání nedovolených pomůcek jakož i komunikač-
ních prostředků nebo jiné narušování objektivity zkoušky (zápočtu) bude považováno za nesplnění podmínek
k ukončení předmětu a za hrubé porušení studijních předpisů. Následkem toho uzavře vyučující zkoušku (zápo-
čet) hodnocením v ISu známkou "F" a děkan zahájí disciplinární řízení, jehož výsledkem může být až ukončení
studia.
Informace jsou v každém semestru před jeho začátkem upřesněny v interaktivní osnově a ve studijním plánu.

Výstupy z učení
Mezi hlavní výstupy z učení předmětu patří:
- pochopení základních zásad přípravy vlastního výběrového šetření, jeho následného vyhodnocení a rozvinutí
schopnosti tyto dovednosti využít při přípravě vlstního šetření,
- porozumět se struktuře, obsahu a zdrojům dat o veřejném sektoru,
- schopnost identifikovat konkrétní informační zdroje a databáze a na tato data aplikovat jednoduché i pokro-
čilejší statistické metody,
- navrhnout a aplikovat jednoduché simulační a mikrosimulační modely pro vyhodnocování dopadů veřejných
politik na konkrétní skupiny osob (domácnosti, jednotlivce, organizace),
- naučit se data nejen získávat a analyzovat, ale zejména posílit schopnost prezentovat výsledky.

Osnova
Předpokládané okruhy přednášek a seminářů jsou následující:
1. blok
1.1 Požadavky na absolvování předmětu; Úvod do předmětu. Opakování - práce v prostředí programu MS
EXCEL;
1.2 Ekonomická aktivita a zaměstnanost
1.3 Typy statistických zjišťování ČSU. Cenová statistika - CPI, váhy, koše
2. blok
2.1 Statistiky obyvatelstva. (Základní veličiny popisné statistiky). Statistika rodinných účtů
2.2 Příjmová diferenciace I - základní nástroje(Lorenzova křivka, Gini koeficient)
2.3 Příjmová diferenciace II - předpoklady distribučních dopadů, dopad změny daňové politiky
3. blok
3.1 Důchodové systémy - předpoklady modelu PAYG DB, dopad změny systému PAYG DB
3.2 Důchodové systémy - úmrtnostní tabulky, vliv změny úmrtnosti na systém FDC
3.3 Konstrukce státní sociální podpory, Dopady změny SSP na čisté peněžní příjmy domácností
4. blok
4.1 Statistické šetření SILC - ČR a EU. Analýza pseudorálných dat v MS EXCEL. Analýza dat SILC v SPSS.
Vyhodnocení seminárního úkolu.

Literatura
povinná literatura
NEUMAN, W.L. Basics of Social Research. Qualitative and Quantitative Approaches.. Boston: Pearson Edu-
cation, 2006. ISBN 978-0-205-48437-9.

JÍLEK, Jaroslav. Nástin sociálněhospodářské statistiky. Vyd. 1. Praha: Vysoká škola ekonomická v Praze, 2001.
245 s. ISBN 8024502143.

HENDL, Jan. Úvod do kvalitativního výzkumu. 1. vyd. Praha: Karolinum, 1997. 243 s. ISBN 8071845493.

BOARDMAN, Anthony E. Cost-benefit analysis : concepts and practice. 3rd ed. Upper Saddle River: Pearson
Prentice Hall, 2006. xv, 560. ISBN 0131435833.

STRAUSS, Anselm L. a Juliet M. CORBIN. Basics of qualitative research : techniques and procedures for deve-
loping grounded theory. 2nd ed. Thousand Oaks: SAGE Publications, 1998. xiii, 312. ISBN 0803959400.

Relevantní legislativa.

Studijní podklady připravené vyučujícím

doporučená literatura
ŠPALEK, Jiří. Aplikovaná statistika I. 1. vydání. Brno: Masarykova univerzita, 2004. 126 s. ISBN 80-210-3412-2.

ŠPALEK, Jiří. Aplikovaná statistika II. 1. vydání. Brno: Masarykova univerzita, 2004. 132 s. ISBN 80-210-3413-
0.

HINDLS, Richard. Statistika pro ekonomy. První vydání. Praha: Professional Publishing, 2002. 415 s. ISBN 80 86419 26 6.

BRYMAN, Alan a Duncan CRAMER. Quantitative data analysis with SPSS release 8 for Windows : a guide for
social scientists. 1st ed. London: Routledge, 1999. xiv, 303. ISBN 0415206960.
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MORAWSKI, Witold. Ekonomická sociologie :[problémy, teorie, empirie]. Translated by Jiří Ogrocký. Vyd. 1.
Praha: Sociologické nakladatelství, 2005. 338 s. ISBN 8086429431.

• GRIFFITH, A. SPSS for Dummies., Hoboken: Wiley Publishing, 2007, 342 p., ISBN 0470113448

OCHRANA, František. Hodnocení veřejných projektů a zakázek. 3., přeprac. vyd. Praha: ASPI, 2004. 195 s.
ISBN 8073570335.

Aktuální informace na relevantních webových stránkách.

ESF:MKV_ORCH Organizační chování
4 kredity, ukončení zk, garant předmětu doc. PhDr. Růžena Lukášová, CSc.

Vyučující
doc. PhDr. Růžena Lukášová, CSc. (přednášející)

Cíle předmětu
Cílem předmětu je zprostředkovat studentům poznatky o chování organizace a chování lidí uvnitř organizace,
potřebné pro efektivní řízení a rozvoj organizací. Jedná se o předmět interdisciplinárního charakteru, který
v praktické rovině integruje poznatky psychologie, sociologie a managementu a chování organizace a lidí v ní
vysvětluje z širší perspektivy efektivity organizačního chování.

Výukové metody
Přednášky, skupinové diskuse, modelové situace, případové studie, samostudium.

Metody hodnocení
Předmět je zakončen písemnou zkouškou, minimální hranice úspěšnosti je alespoň 60% správných odpovědí.
Podmínkou připuštění ke zkouškovému testu je zpracování individuální seminární práce (POT) na zadané téma.

Výstupy z učení
Absolvováním předmětu získá student poznatky o hlavních zákonitostech chování organizací a chování lidí
uvnitř organizací a rozvine svou dovednost:
- předvídat tendence v chování organizací a lidí uvnitř organizace
- cíleně rozhodovat za účelem řízení organizací a jedinců uvnitř organizace
- volit vhodná opatření a nástroje k ovlivňování jedinců, skupin a organizací jako celku za účelem zvyšování
jejich efektivnosti.

Osnova
Výuka bude probíhat v rámci tří soustředění, v nichž bude kombinována výuková forma přednášek a tutoriálů.
TEMATICKÉ BLOKY
1.BLOK
Úvod do kurzu
Organizační chování a význam jeho studia. Interdisciplinární přístup ke studiu a chápání organizace.
Člověk v organizaci
Osobnostní determinanty výkonnosti a chování lidí v organizaci, individuální rozdíly mezi lidmi. Kariéra v or-
ganizaci. Pojem kariéra, kariérové typy, kariérové cykly. Plánování a řízení kariéry, kariérová adaptabilita.
Pracovní motivace a pracovní spokojenost. Pracovní role, konflikt rolí, přetížení rolí.
2.BLOK
Skupiny v organizaci a jejich řízení
Formální a neformální skupiny v organizaci. Skupinové role, struktura skupiny. Skupinové procesy a chování.
Efektivnost pracovní skupiny.
Pracovní tým. Typy týmů, charakteristické rysy týmové práce. Týmové role. Výběr členů týmu, rozvoj týmu.
Styl vedení, typologie stylů vedení, volba stylu vedení ve vztahu k charakteristikám organizace a pracovních
skupin.
Vztahy v oganizaci a jejich dynamika. Moc v organizaci, zdroje moci, vliv rozdělení moci na chování a rozhodo-
vání v organizaci. Organizační konflikty, zdroje konfliktů, řízení konfliktů.
3. BLOK
Organizační rozvoj a změna
Organizační kultura. Pojem organizační kultura, prvky organizační kultury, struktura organizační kultury.
Zdroje organizační kultury. Obsah a síla organizační kultury, organizační subkultury. Funkce organizační kul-
tury, vliv organizační kultury na chování a efektivnost organizace. Střet subkultur v rámci organizace, jeho
důsledky.
Utváření žádoucí organizační kultury. Formulace žádoucího obsahu organizační kultury. Poznání organizační
kultury jako východisko utváření žádoucí organizační kultury, nástroje utváření žádoucí organizační kultury.
Organizační změna.

Literatura
povinná literatura
Organizační chování :jak se každý den chovají spolupracovníci, nadřízení, podřízení, obchodní partneři či zá-
kazníci. Edited by František Bělohlávek. 1. vyd. Olomouc : Rubico, 1996. 343 s. ISBN 80-85839-09-1.

LUKÁŠOVÁ, Růžena. Organizační kultura a její změna. vyd. první. Praha: Grada Publishing, 2010. 238 s. edice
Expert. ISBN 978-80-247-2951-0.
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doporučená literatura
ROBBINS, Stephen P. a Timothy A. JUDGE. Organizational behavior. 17 global edition. Boston: Pearson, 2017.
739 stran. ISBN 9781292146348.

Řízení a rozvoj lidí ve firmách. Edited by Michaela Tureckiová. Vyd. 1. Praha : Grada, 2004. 168 s. ISBN 80-
247-0405-6.

ESF:MKV_RKMD Rozvoj komunikačních a manažerských dovedností
4 kredity, ukončení z, garant předmětu doc. PhDr. Růžena Lukášová, CSc.

Vyučující
doc. PhDr. Růžena Lukášová, CSc. (přednášející)

Cíle předmětu
Cílem předmětu je poskytnout studentům základní poznatky o efektivní komunikaci v řízení a prostřednictvím
výcvikových metod rozvinout jejich komunikační dovednosti potřebné pro řízení spolupracovníků a jednání
s partnery mimo organizaci. Úvodní studijní bloky kurzu jsou zaměřeny na základní komunikační dovednosti
potřebné pro efektivnost komunikačního procesu, navazující bloky směřují k rozvoji vybraných manažerských
dovedností.

Výukové metody
Přednášky a tréninkové metody (modelové situace, hraní rolí, skupinové diskuse, tréninkové videofilmy)

Metody hodnocení
Formální prověření znalostí bude realizováno prostřednictvím ohodnocení kvality zpracování zadaného POTu
a prostřednictvím závěrečného písemného testu, který bude zaměřen na teoretické znalosti a především na
schopnost aplikace znalostí a získaných komunikačních dovedností na praktických příkladech. Podmínkou udě-
lení zápočtu bude úspěšné zvládnutí POTu a úspěšné absolvování písemného testu.

Výstupy z učení
Po absolvování tohoto předmětu by měl student mít znalosti a dovednosti, které mu umožní: - efektivně sdě-
lovat a předávat informace; - efektivně klást otázky, naslouchat, argumentovat; - využívat asertivní způsob
komunikace; - připravit a realizovat efektivní prezentaci; - vyjednávat - vést hodnotící rozhovor.

Osnova
Výuka bude probíhat v rámci čtyř soustředění, v nichž bude kombinována výuková forma přednášek a tutoriálů.
Tematické bloky
1. Komunikační proces, komunikace slovní a mimoslovní. Význam efektivní komunikace v řízení, možnosti a me-
tody rozvoje komunikačních dovedností. Zásady účinné slovní a mimoslovní komunikace. Prezentace a rozbor
výukového videofilmu „Náš kolega – náš zákazník“.
2. Základní komunikační dovednosti. Kladení otázek - typy otázek, výhody a nevýhody jednotlivých typů otázek.
Aktivní naslouchání - význam naslouchání, rozvoj dovednosti naslouchat. Účinná argumentace a přesvědčování
– volba argumentů, formulace argumentů, výstavba argumentace. Prezentační dovednosti – příprava prezen-
tace, struktura prezentace, účinná slovní a mimoslovní komunikace při prezentaci, vizuální pomůcky - jejich
význam a zásady efektivního použití.
3. Asertivita a její význam. Asertivní, pasivní a agresivní jednání - charakteristika, důsledky pro řídící práci.
Asertivní práva, asertivní techniky. Intrapersonální a interpersonální přínos asertivního myšlení a jednání. Zá-
kladní asertivní dovednosti: asertivní pochvala, asertivní kritika, prosazení oprávněného požadavku, odmítnutí
nepřijatelného požadavku, reakce na oprávněnou kritiku, reakce na neoprávněnou kritiku. Prezentace a rozbor
výukového videofilmu „Komunikační inteligence“.
4. Rozhovory se spolupracovníky – druhy, význam, zásady efektivního vedení. Komunikační typy osobnosti, efek-
tivní strategie jednání s jednotlivými typy. Hodnotící rozhovor. Příprava, zásady účinného vedení. Vyjednávání.
Příprava na vyjednávání, vyjednávací styly. Individuální a týmové vyjednávání. Prezentace a rozbor výukového
videofilmu „Hodnotící rozhovor“.

Literatura
povinná literatura
LUKÁŠOVÁ, Růžena. Komunikace ve správních činnostech ÚSC. Brno: Masarykova univerzita, 2006. 48 s.
ISBN 80-210-3948-5.

HOSPODÁŘOVÁ, Ivana. Prezentační dovednosti. 2. upr. vyd. Praha: Kernberg Publishing, 2007. 172 s. ISBN 9788090396296.

HOSPODÁŘOVÁ, Ivana. Veřejná prezentace od A do Z. Illustrated by Zuzana Holečková. 1. vyd. Praha: Exper-
tis, 1997. 71 s. ISBN 80-902446-1-0.

doporučená literatura
KŘIVOHLAVÝ, Jaro. Tajemství úspěšného jednání. 1. vyd. Praha: Grada, 1995. 162 s. ISBN 80-85623-84-6.

MENTZEL, Wolfgang. Rozhovory se spolupracovníky. Praha: Grada, 2004. 106 s. ISBN 8024704080.

KHELEROVÁ, Vladimíra. Komunikační a obchodní dovednosti manažera. 3., dopl. vyd. Praha: Grada, 2010. 144
s. ISBN 9788024735665.
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ESF:MKV_RVVS Řízení ve veřejné správě
8 kreditů, ukončení zk, garant předmětu doc. JUDr. Ivan Malý, CSc.

Vyučující
doc. Ing. Ladislav Janíček, Ph.D., MBA, LLM (přednášející)
doc. PhDr. Růžena Lukášová, CSc. (přednášející)
doc. JUDr. Ivan Malý, CSc. (přednášející)
doc. Ing. David Špaček, Ph.D. (přednášející)
Ing. Dagmar Špalková, Ph.D. (přednášející)

Cíle předmětu
Role manažera veřejné správy se v souvislosti s novými podmínkami, s transformací a modernizací veřejného
sektoru a vzrůstajícími nároky a očekáváními občanů mění. Řízení organizací veřejné správy či veřejného sek-
toru obecně neznamená pouze uskutečňovat politiku definovanou centrální úrovní veřejné správy. Znamená
dosahovat cílů naplňujících poslání organizací veřejného sektoru a zájmy stakeholderů, a to účelně, efektivně a
hospodárně, orientovat se na dosahování výsledků a přijímat za ně odpovědnost. Dosahování uvedeného klade
značné nároky na kompetence manažerů veřejného sektoru - vyžaduje od nich dovednost kreativně využívat
moderní nástroje managementu a aplikovat je ve specifických podmínkách veřejného sektoru.
Cílem předmětu je poskytnout studentům základní informace o specifikách řízení veřejné správy, a to nejprve
obecně a následně se zaměřením na strategické řízení, řízení kvality, řízení organizačních změn a řízení lid-
ských zdrojů ve veřejné správě. Využity budou aktuální poznatky ze zahraničí i z české praxe, včetně exkurze
a přednášek externistů z manažerských pozic v institucích veřejného sektoru.

Výukové metody
přednášky interních učitelů, přednášky a besedy s externími odborníky, skupinové diskuse, řešení případových
studií, samostudium zadané literatury

Metody hodnocení
Kurz je ukončen ústní zkouškou – rozprava nad týmovým projektem.
Podmínkou připuštění ke zkoušce je odevzdání řádně zpracovaného týmového projektu a úspěšné absolvování
písemného testu (min 60 % správných odpovědí).
Podmínky ukončení budou specifikovány ve studijním plánu předmětu, který bude zveřejněn před začátkem
výuky.
Jakékoli opisování, zaznamenávání nebo vynášení testů, používání nedovolených pomůcek jakož i komunikač-
ních prostředků nebo jiné narušování objektivity zkoušky (zápočtu) bude považováno za nesplnění podmínek
k ukončení předmětu a za hrubé porušení studijních předpisů. Následkem toho uzavře vyučující zkoušku (zápo-
čet) hodnocením v ISu známkou "F" a děkan zahájí disciplinární řízení, jehož výsledkem může být až ukončení
studia. Uvedený postup se vztahuje na všechny aktivity, které vstupují do závěrečného hodnocení předmětu,
(POTy, seminární práce, referáty, apod.).

Výstupy z učení
Po absolvování kurzu studenti budou schopni:
- interpretovat význam, specifika a moderní trendy reforem a modernizací řízení ve veřejné správě a ve veřej-
ném sektoru
- klasifikovat konkrétní dovednosti potřebné pro úspěšné naplnění role manažera v organizaci veřejné správy
- objasnit základní principy strategického řízení a řízení kvality a organizačních změn a orientovat se v cílech
a metodě jejích nástrojů
- porozumět specifikům řízení lidských zdrojů ve veřejné správě, specifikovat jednotlivé činnosti při řízení lid-
ských zdrojů
- posoudit možnosti využití moderních nástrojů managementu ve specifických podmínkách veřejné správy.

Osnova
Obsah předmětu je rozdělen do tří základních částí.
V první části je nastíněn obecný přehled o řízení ve veřejné správě z pohledu současných teorií řízení ve ve-
řejném sektoru (public managementu). Studenti jsou seznámeni i s aktuálními problémy a výzvami, s nimiž se
manažeři ve veřejné správě a v organizacích veřejného sektoru v současnosti setkávají.
Druhá část předmětu je zaměřena na strategické řízení organizací veřejného sektoru jako klíčový nástroj roz-
voje organizace, naplňování mise a uspokojování zájmů stakeholderů. Pozornost bude věnována základním
fázím strategického řízení (formulaci a implementaci strategie), se zaměřením na rozpracování organizační
strategie do navazujících dílčích strategií, programů a projektů. Zvláštní zřetel bude věnován manažerským
postupům a nástrojům potřebným pro naplňování strategických cílů.
Vzhledem k tomu, že klíčový význam pro naplňování strategie a dosahování cílů organizace mají lidské zdroje,
je třetí část předmětu věnována řízení lidských zdrojů a jeho specifikům ve veřejné správě. Řízení lidských
zdrojů přitom není nahlíženo jako separovaná funkce managementu, ale jako klíčová oblast manažerské práce
a prostředek naplňování všech dílčích strategií a programů.
Rámcová struktura témat:
1. Blok
1.1 Definice managementu ve veřejné správě, vývoj přístupů
1.2 Role a funkce manažera ve VS
1.3 Problémy a výzvy managementu ve VS
2. Strategické řízení ve veřejném sektoru
2.1 Význam strategického řízení v organizacích veřejného sektoru, jeho přínosy a limity
2.2 Formulace strategie v podmínkách VS
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- definice poslání
- strategická analýza: analýza vnějšího prostředí (včetně analýzy stakeholderů), analýza vnitřního prostředí,
identifikace vnějších hrozeb a příležitostí, vnitřních silných a slabých stránek (základní analytické nástroje)
- formulace vize, rozpracování do navazujících dílčích strategií
2.3 Implementace strategie
- postup a nástroje implementace strategických plánů,
- řízení výkonnosti jako nástroj monitorování a vyhodnocování strategických plánů
2.4 Řízení kvality
- nástroje řízení kvality, jejich účel, přednosti a limity v kontextu VS
- měření spokojenosti občanů s poskytovanými službami – nástroje měření a podmínky jejich efektivního využí-
vání
2.5 Řízení organizačních změn
3. Řízení lidských zdrojů ve VS
3.1 Vývoj koncepcí personální práce v organizaci – personální administrativa, personální řízení a řízení lidských
zdrojů jako tři základní koncepce a vývojové stupně personální práce v organizaci. Charakteristické znaky řízení
lidských zdrojů jako součásti strategického řízení v organizaci.
3.2 Základní personální činnosti, strategie řízení lidských zdrojů. Postavení a role personálního útvaru v orga-
nizaci
3.3 Role výkonných vedoucích pracovníků v personální práci v organizaci. Řízení lidí jako klíčová oblast mana-
žerské práce. Pracovní skupiny a jejich vedení. Motivace pracovníků, nástroje motivování.
3.4 Základní personální činnosti. Úloha personálního útvaru a výkonných manažerů v jednotlivých oblastech
personálních činností.
3.4.1 Plánování pracovních sil
3.4.2 Výběr a nábor pracovníků
3.4.3 Adaptace pracovníků
3.4.4 Vzdělávání a rozvoj pracovníků
3.4.5 Hodnocení pracovního výkonu
3.4.6 Řízení kariéry

Literatura
povinná literatura
Malý, I. a kol. Řízení ve VS, studijní texty 2010

POLLITT, Christopher a Geert BOUCKAERT. Public management reform : a comparative analysis - new public
management, governance, and the neo-weberian state. 3rd ed. Oxford: Oxford University Press, 2011. xvii,
367. ISBN 9780199595082.

BRYSON, JohnM. Strategic planning for public and nonprofit organizations : a guide to strengthening and susta-
ining organizational achievement. 4th ed. San Francisco: Jossey-Bass, 2011. xxviii, 54. ISBN 9780470392515.

LEŠTINSKÁ, Vlasta. Personalistika ve veřejné správě : (manuál pro personalisty územních samosprávných
celků). 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2006. 177 s. ISBN 8021039841.

doporučená literatura
DVOŘÁKOVÁ, Zuzana a kol. Řízení lidských zdrojů. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2012. 559 s. ISBN 978-80-7400-
347-9.

KAPLAN, Robert S. a David P. NORTON. Efektivní systém řízení strategie : nový nástroj zvyšování výkonnosti
a vytváření konkurenční výhody. Vyd. 1. Praha: Management Press, 2010. 324 s. ISBN 9788072612031.

ARMSTRONG, Michael. Armstrong’s handbook of human resource management practice. 11th ed. London:
Kogan Page, 2009. xxvi, 1062. ISBN 9780749452421.

LUKÁŠOVÁ, Růžena a kol. Měření spokojenosti občanů s veřejnými službami jako součást řízení kvality v or-
ganizacích veřejného sektoru. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, Ekonomicko-správní fakulta, 2009. 118 s.
ISBN 978-80-210-5112-6.

GASTER, L. a A. SQUIRES. Providing Quality in the Public Sector: A Practical Approach to Improving Public
Services. Maidenhead: Open University Press, 2003. 292 s. ISBN 978-0-335-20955-2.

HUGHES, Owen E. Public management and administration : an introduction. 3rd ed. Houndmills: Palgrave,
2003. viii, 303. ISBN 0333961889.

ESF:MKV_TEDP Teze diplomové práce
3 kredity, ukončení z, garant předmětu doc. Mgr. Jiří Špalek, Ph.D.

Vyučující
Mgr. Martin Guzi, Ph.D. (přednášející)
Mgr. et Mgr. Jiří Navrátil, Ph.D. (přednášející)
doc. Mgr. Jiří Špalek, Ph.D. (přednášející)
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Cíle předmětu
Cílem předmětu je seznámit studenta s metodikou zpracování diplomové práce. Student po absolvování před-
mětu bude schopen ve spolupráci s vedoucím diplomové práce vytvořit teze, resp. oficiální zadání diplomové
práce a toto zadání pak na semináři obhájit teze práce před kolegy a učiteli.

Výukové metody
Individuální konzultace. Skupinový seminář spojený s prezentací a diskusí tezí.

Metody hodnocení
Zápočet je udělen za splnění úkolů zadaných vedoucím diplomové práce a za spolupráci na formulaci oficiálního
zadání diplomové práce. Nutnými podmínkami pro udělení zápočtu jsou: a) oficiální zadání diplomové práce
uložené v příslušné aplikaci IS MU b) prezentace a diskuse tezí na skupinovém semináři

Výstupy z učení
Po absolvování předmětu bude student schopen: - formulovat řešený problém a stanovit adekvátní cíl diplomové
práce; - navrhnout metodiku řešení v přiměřené míře konkrétnosti; - definovat znaky odborné práce; - vyhledat
a posoudit vhodnost literárních a dalších odborných zdrojů;

Osnova
Výuka spočívá v individuálních konzultacích studenta s vedoucím diplomové práce, který stanoví přesný postup
při zpracování oficiálního zadání diplomové práce, tedy hlavního výstupu tohoto předmětu.

Literatura
povinná literatura
http://www.econ.muni.cz/t619/

Závěrečná (bakalářská, diplomová, disertační) práce. ESFMU. ESFMU [online]. Dostupné z: http://econ.muni.cz/manual-
studenta/radne-ukonceni-studia/zaverecna-bakalarska-diplomova-disertacni-prace/

SYNEK, Miloslav, Pavel MIKAN a Hana VÁVROVÁ. Jak psát bakalářské, diplomové, doktorské a jiné písemné
práce. 3., přeprac. vyd. Praha: Oeconomica, 2011. 61, [8]. ISBN 9788024518190.

NEKUDA, Jaroslav, Lucie KUŽELÍKOVÁ a Jiří POLÁČEK. Sociálně-ekonomické informace a práce s nimi. 1. vyd.
Brno: Masarykova univerzita, 2008. 88 s. ISBN 978-80-210-4577-4.

doporučená literatura
HENDL, Jan. Kvalitativní výzkum : základní teorie, metody a aplikace. 3. vyd. Praha: Portál, 2012. 407 s.
ISBN 9788026202196.

HENDL, Jan. Přehled statistických metod : analýza a metaanalýza dat. 4., rozšířené vyd. Praha: Portál, 2012.
734 s. ISBN 9788026202004.

ESF:MKV_VEF2 Veřejné finance 2
8 kreditů, ukončení zk, garant předmětu doc. Ing. Robert Jahoda, Ph.D.

Vyučující
doc. PhDr. Jan Šelešovský, CSc. (přednášející)
doc. Ing. Robert Jahoda, Ph.D. (přednášející)
Ing. Eduard Bakoš, Ph.D. (přednášející)

Cíle předmětu
Hlavním cílem předmětu je prohloubení teoretických poznatků o veřejných financích a daních a daňové politice.
Výklad vychází z historického vývoje daňových teorií, na jehož základě podrobněji analyzuje daňové principy
a jejic uplatnění v dnešní daňové politice a zejména jako nástroje dosahování cílů hospodářské politiky. Druhá
část předmětu se soustředí na aspekty dlouhodobé udržitelnosti veřejných financí.

Výukové metody
Výuka probíhá formou čtyř přednášek, resp. tutoriálů. Tutoriály se soutředí na vysvětlení základních témat
kurzu, následně je důraz kladen na samostudium. Získané znalosti si studenti mohou ověřit v autokorekčních
on-line testech.

Metody hodnocení
Kurz je zakončen ústní zkoušku. Student se může zúčastnit ústní zkoušky, pokud splní následující podmínky:
1. odevzdá vypracovaný POT (práce opravovaná tutorem) a esej v daných termínech a v požadovaném rozsahu
a struktuře (obě po 15 bodech),
2. úspěšně absolvuje on-line test v IS MU ve stanoveném termínu (až 30 bodů).
Váha ústní zkoušky na finálním hodnocení je 40 %.
Podrobné informace k POTu, eseji i testu jsou uvedeny v interaktivní osnově předmětu v IS MU.
Dopustí-li se student u zkoušky nedovoleného jednání, zejména používání různých nedovolených pomůcek („ta-
háků“), opisování, vynášení zadání testů a vůbec jednání narušující průběh zkoušky, přeruší učitel zkoušku a
podle závažnosti přestupku udělí klasifikaci do ISu F, nebo FF, případně i FFF. Uvedený postup se vztahuje na
všechny aktivity, které vstupují do závěrečného hodnocení předmětu, (POTy, seminární práce, referáty, apod.).

Výstupy z učení
Hlavními výstupy z učení tohoto kurzu jsou následující. Úspěšným zakončení bude student schopen: * porozu-
mět a vysvětlit vývoj daňové politiky za posledních 50 let; * použít informace o nastavení daňového systému ve
své profesi; * zhodnotit fiskální udržitelnost veřejných financí; * posoudit nesoulad mezi teorií i praxí rozpočtové
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politiky; * objasnit, posoudit, či navrhnout různé metody řízení veřejných výdajů; * rozumět finančním tokům
ve zdravotnictví; * předkládat odůvodněná (argumentačně promyšlená, racionální) rozhodnutí o prováděných,
zamýšlených či vlastních návrzích reforem veřejných financí.

Osnova
Tutoriály se zabývají následujícími tématy (výběr témat se může meziročně mírně lišit):
Blok 1: Úvod do předmětu, aspekty optimálních daní
Základní informace k charakteru předmětu, popis podmínek absolování předmětu - POT, esej, test, příklady a
ústní zkouška. Tematicky je blok zacílen na problematiku efektivnosti zdanění, včetně aspektů vlivu daní na
nabídkovou stranu ekonomiky, a otázku spravedlnosti zdanění.
Blok 2: Vývoj daňových soustav
Hlavním cílem bloku je získat základní přehled o vývoji daňových soustav ve vyspělém světě v posledních 100 le-
tech. Důraz bude pak kladen na soudobé trendy v zemích OECD a EU, s pochopením problematiky harmonizace
a koordinace daní a na vývoj české daňové soustavy od roku 1989 s pochopením aktuálních problémů.
Blok 3: Reformy veřejných financí
Smyslem bloku je pochopit důvody, nástroje a způsob realizace reforem veřejných financí. Součástí bloku je
i deskripce vzniklých (zaniklých) poradních orgánů pro provádění reforem a jejich role. Rozlíšení charakteru,
pravomocí a možnosti ovlivňování fiskální politiky vlády pomocí těchto orgánů. Jde především o ekonomickou
radu vlády, rozpočtovou radu a důchodovou komisi.
Blok 4: Vývoj fiskálních politik v zemích EU + ZÁDÁNÍ ESEJE
Popis vývoje fiskálních politik v zemích EU v posledních letech a reakce na problém zadlužení v podobě jeho
regulace. Diskuze k charakteru regulace. Proč a s jakým výsledkem. Aspekty vztahu evropských veřejných
financí a ČR. Součásti tutoriálu bude zadání eseje.

Literatura
povinná literatura
HAMERNÍKOVÁ, Bojka a Alena MAAYTOVÁ. Veřejné finance. 2., aktualiz. vyd. Praha: Wolters Kluwer Česká
republika, 2010. 340 s. ISBN 9788073574970.

PEKOVÁ, Jitka. Veřejné finance : teorie a praxe v ČR. Vyd. 1. Praha: Wolters Kluwer Česká republika, 2011. 642
s. ISBN 9788073576981.

doporučená literatura
MEDVEĎ, Jozef. Verejné financie. Bratislava: Sprint, vfra, 2005. 464 s. ISBN 8089085326.

DVOŘÁK, Pavel. Veřejné finance, fiskální nerovnováha a finanční krize. Vyd. 1. Praha: C.H. Beck, 2008. xx, 343.
ISBN 9788074000751.

KÖNIG, Petr. Rozpočet a politiky Evropské unie : příležitost pro změnu. 2. aktualiz. vyd. Praha: C.H. Beck,
2009. xxxiv, 630. ISBN 9788074000119.

PROVAZNÍKOVÁ, Romana. Financování měst, obcí a regionů : teorie a praxe. 2. aktualiz. a rozš. vyd. Praha:
Grada, 2009. 304 s. ISBN 9788024727899.

PEKOVÁ, Jitka. Finance územní samosprávy : teorie a praxe v ČR. Praha: Wolters Kluwer Česká republika,
2011. 587 s. ISBN 9788073576141.

ŠELEŠOVSKÝ, Jan.Hospodaření krajské samosprávy. První. Brno:Masarykova univerzita, 2010. 204 s. ISBN 978-
80-210-5423-3.

neurčeno
HYMAN, David N. Public finance : a contemporary application of theory to policy. 9th ed. Mason: Thomson
South-Western, 2008. xix, 748. ISBN 9780324537192.

ESF:MKV_VES2 Veřejná správa 2
4 kredity, ukončení zk, garant předmětu doc. Ing. David Špaček, Ph.D.

Vyučující
JUDr. Tomáš Foltas, Ph.D. (přednášející)
doc. Ing. David Špaček, Ph.D. (přednášející)

Cíle předmětu
Předmětu je organizován do 11 přednáškových okruhů. Hlavním cílem kurzu je uvést do teorie veřejné správy
a veřejného sektoru a v pokročilejší rovině se věnovat vybraným trendům reforem a výsledkům a problémům
reforem veřejné správy v ČR a v zahraničí. Součástí kurzu je také blok zaměřený na správní proces.

Výukové metody
Teoretická příprava, diskuze během tutoriálu, samostudium literatury spojené s konkrétními úkoly.

Metody hodnocení
Pro prezenční formu studia jsou stanoveny tyto náležitosti:
1. Vypracování seminární práce.
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2. Úspěšné absolvování závěrečného testu, s hodnocením 60 % a více, nebo ústní zkoušky (odvíjí se od počtu
studentů v předmětu).
Požadavky na úspěšné absolvování předmětu jsou spolu s literaturou vždy specifikovány před začátkem se-
mestru v interaktivní osnově a ve stažitelném studijním plánu.

Výstupy z učení
Absolvováním kurzu budou studenti schopni:
- pochopit a charakterizovat termín veřejná správa v jeho širokosti na základě poznatků z vědních disciplín
obecného správního práva, správní vědy a veřejné ekonomie;
- seznámit s průběhem a aktuálními směry reformy veřejné správy v České republice;
- pochopit a demonstrovat specifika smíšeného systému veřejné správy, tak jak se promítá do českého obecního
a krajského zřízení;
- prohloubit si znalosti o důsledcích struktury české obecní správy a charakterizovat existující problémy;
- porozumět vztahu krajského zřízení a instituce regionu soudržnosti
- porozumět úloze centrální správní úrovně v českém systému správy a charakterizovat existující problémy
dekoncentrace;
- orientovat se v možných způsobech zabezpečování veřejných služeb, jejich východách a nevýhodách (s při-
hlédnutím k praxi v ČR a legislativnímu rámci veřejných zakázek a koncesních smluv)
- porozumět specifikům etiky ve veřejné správě a orientovat se v nástrojích - zárukách zákonnosti (se zvláštním
důrazem na právo na informace)
- rozšířit znalosti o trendech a problémech e-governmentu v ČR a porovnat českou praxi se zahraničními trendy;
- získat a prohloubit znalosti o modelech právního postavení úředníků, včetně specifik etiky, a pochopit a cha-
rakterizovat jejich podobu v českém právním řádu;
- orientovat se v požadavcích na správní řízení a pochopit specifika správního procesu.

Osnova
Předpokládané okruhy přednášek jsou následující:
1) Stát a veřejná správa a jejich funkce v minulosti a v současnosti
2)Reformy veřejné správy a jejich motivy a trendy, česká správní reforma a její východiska
3) Role a modely samosprávy, problémy decentralizace, situace v ČR
4) Role ústřední správy, intergovernmentalismus a problémy dekoncentrace a koordinace, situace v ČR
5) Global governance, mezinárodní a nadnárodní organizace
6) Role etiky ve veřejné správě, pro-etické nástroje, problematika korupce, situace v ČR
7) Postavení úředníků - možné modely, situace a problémy v ČR
8) Odpovědnost veřejné správy a systém kontroly veřejné správy, odpovědnost veřejné správy
9) Role veřejných informací, průhlednost a e-Gov
10) Správní proces I (podstata, instituty, zásady, subjekty, fáze)
11) Správní proces II (zvláštní případy - přestupky, stavební řízení, opravné prostředky)

Literatura
povinná literatura
Ochrana, F., Půček, M., Špaček, D. Veřejná správa. Brno: Masarykova univerzita, EKonomicko-správní fakulta,
2015.

Relevantní legislativa.

Aktuální informace z webových stránek příslušných subjektů veřejné správy podle úkolů samostudia.

doporučená literatura
KOUDELKA, Zdeněk. Právní předpisy obcí a veřejný pořádek. In Zdokonalování veřejné správy a samosprávy
v ČR. 1. vyd. Brno: Ekonomicko správní fakulta Masarykovy univerzity, 2007. s. 112-121, 10 s. ISBN 978-80-
7302-125-2.

COGAN, Rudolf. Krajské zřízení. Vyd. 1. Praha: ASPI, 2004. 440 s. ISBN 8073570416.

FRUMAROVÁ, Kateřina. Ochrana před nečinností veřejné správy v českém právním řádu. Praha: Linde, 2005.
246 s. ISBN 8072015052.

ESF:MKV_VEVO Veřejná volba
6 kreditů, ukončení zk, garant předmětu doc. Mgr. Jiří Špalek, Ph.D.

Vyučující
doc. Mgr. Jiří Špalek, Ph.D. (přednášející)
doc. Ing. Vladimír Hyánek, Ph.D. (přednášející)
Ing. Miloš Fišar (přednášející)
doc. JUDr. Ivan Malý, CSc. (přednášející)

Cíle předmětu
Hlavním cílem předmětu je prohloubení základních vědomostí studenta zabývajícího se veřejným sektorem
o nezbytný aspekt vlivu politického procesu na přijatá řešení. Do určité míry předmět přináší nový pohled na
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efektivnost veřejného sektoru, neboť do analýz vnáší předpoklad metodologického individualismu. Rozhodnutí
veřejného sektoru tak nejsou dále vnímaná pouze jako výsledek objektivní ekonomické analýzy, ale také jako
výsledek střetu zájmů jednotlivých aktérů veřejné volby. Student se proto v rámci předmětu dozví jaká je role
jednotlivých subjektů (hráčů) v procesu tvorby kolektivního rozhodnutí. Dalším dílčím cílem je motivovat ale-
spoň některé ze studentů k hlubšímu studiu teoretických problémů spojených s fungováním veřejného sektoru.

Výukové metody
přednášky, samostudium zadané literatury, skupinové diskuse, účast na experimentech.

Metody hodnocení
ústní zkouška - 40% celkového hodnocení během semestru jsou požadovány dva průběžné testy. Jejich hodno-
cení se podílí na výsledné známce ze 60% Jakékoli opisování, zaznamenávání nebo vynášení testů, používání
nedovolených pomůcek jakož i komunikačních prostředků nebo jiné narušování objektivity zkoušky (zápočtu)
bude považováno za nesplnění podmínek k ukončení předmětu a za hrubé porušení studijních předpisů. Ná-
sledkem toho uzavře vyučující zkoušku (zápočet) hodnocením v ISu známkou "F" a děkan zahájí disciplinární
řízení, jehož výsledkem může být až ukončení studia.

Výstupy z učení
Po absolvování předmětu je student schopen: - porozumět roli kolektivního rozhodování jako nástroje rozho-
dování ve večřejném sektoru - vyhodnotit výhody a nevýhody kolektivního rozhodování, zejména s ohledem
na dopady na efektivnost - posoudit roli jednotlivých aktérů veřejné volby (politici, voliči, zájmové skupiny,
byrokracie)

Osnova
1. Úvod do Teorie veřejné volby. Co nového přinesla?
2. Alokační neefektivnost a tržní selhání
3. Stát jako nástroj koordinace a regulace individuálních akcí
4. Vliv fiskálních institucí na výsledek veřejné volby
5. Veřejná volba v přímé demokracii
6. Hlasovací pravidla a alternativní mechanismy rozhodování
7. Zastupitelská demokracie a federalismus I.
8. Zastupitelská demokracie a federalismus II – rozšiřující témata
9. Charakteristické chování voličů
10. Ekonomie byrokracie
11. Zájmové skupiny a lobbing
12. Veřejná volba ve světle experimentální a behaviorální ekonomie

Literatura
povinná literatura
ŠPALEK, Jiří. Veřejné statky: Teorie a experiment. 1. vyd. Praha: C.H, Beck, 2011. 224 s. Edice Ekonomie.
ISBN 978-80-7400-353-0.

MUELLER, Dennis C. Public choice. III. 1st ed. Cambridge: Cambridge University Press, 2003. xix, 768 s.
ISBN 0-521-89475-1.

BUCHANAN, James M. Veřejné finance v demokratickém systému. Translated by Eva Nevrlá. Vyd. 1. Brno:
Computer Press, 1998. xvi, 324. ISBN 8072261169.

CULLIS, John a Philip JONES. Public finance and public choice : analytical perspectives. London: McGraw-Hill,
1992. 486 s. ISBN 0077074009.

doporučená literatura
HILLMAN, Arye L. Public finance and public policy : responsibilities and limitations of government. 2nd. ed.
Cambridge: Cambridge University Press, 2009. x, 859. ISBN 9780521738057.

MEDVEĎ, Jozef. Verejné financie. Bratislava: Sprint, vfra, 2005. 464 s. ISBN 8089085326.

BARR, N. A. The economics of thewelfare state. 4. ed. Oxford: OxfordUniversity Press, 2004. 408 s. ISBN 019926497X.

JACKSON, P. M. a C. V. BROWN. Ekonomie veřejného sektoru. Translated by Václav Urbánek. 1. vyd. Praha:
Eurolex Bohemia, 2003. 733 s. ISBN 80-86432-09-2.

MUELLER, Denis. Perspectives on Public Choice. Cambridge: Cambridge University Press, 1997.

DAVIS, Douglas D. a Charles A. HOLT. Experimental economics. Princeton: Princeton University Press, 1992.
viii, 572. ISBN 0691043175.

DOWNS, Anthony. An economic theory of democracy.. Renewed 1985. Boston: Addison-Wesley, 1957. x, 310.
ISBN 0060417501.

ESF:MKV_VZVP Veřejné zakázky a veřejné projekty a jejich hodnocení
6 kreditů, ukončení zk, garant předmětu doc. Ing. Mgr. Jana Soukopová, Ph.D.
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Vyučující
doc. Ing. Mgr. Jana Soukopová, Ph.D. (přednášející)
Mgr. Bc. David Póč (přednášející)
Ing. Michal Struk (přednášející), doc. Ing. Mgr. Jana Soukopová, Ph.D. (zástupce)
Mgr. Bc. David Póč (cvičící)
Ing. Jana Rozmarinová (cvičící)
doc. Ing. Mgr. Jana Soukopová, Ph.D. (cvičící)
Ing. Michal Struk (cvičící)

Cíle předmětu
Veřejné finance jsou vynakládány v mnoha případech na základě projektového přístupu. I proto je důležité
porozumět projektovému přístupu, metodám hodnocení veřejných projektů a způsobu zadávání a hodnocení
veřejných zakázek. Cílem předmětu je seznámit studenty se specifiky veřejných projektů, jejich tvorbou a hod-
nocením. Zvláštní pozornost je věnována zadávání veřejných zakázek, jejich právnímu rámci a problémům
v České republice.

Výukové metody
Kurz probíhá formou tutoriálů a samostudia. Na tutoriálech jsou studenti seznámeni s hlavními tématy zadá-
vání veřejných zakázek a hodnocení veřejných projektů a následně v diskusi mají možnost rozvíjet určité téma a
diskutovat o problematických částech. Hlavní část práce studentů probíhá v jejich domovech: studium základní
literatury, hodnocení a příprava projektů. Předmět je ukončen ústní zkouškou. Studenti mohou absolvovat ústní
zkoušku za předpokladu, že splní dané podmínky:
1. absolvují první online test
2. úspešně úspěšně absolvovali závěrečný online test (test je považován za úspěšný, pokud je alespoň 60 pro-
cent odpovědí správných)
3. sepisují seminární práci v daném rozsahu a struktuře v povinném termínu.

Metody hodnocení
Výuka probíhá formou přednášky, resp. tutoriálu.
Tutoriál(16 hodin) je rozdělen do čtyřech bloků (4 hodiny).
Hlavní důraz je kladen na samostudium.
Kurz je zakončen písemnou zkouškou. Student se může zúčastnit zkoušky, pokud splní následující podmínky:
1. odevzdá v daném termínu vypracovaný POT (práce opravovaná tutorem) v požadovaném rozsahu a struktuře,
2. úspěšně absolvuje 3 on-line testy v IS MU ve stanoveném termínu (za úspěšný se považuje test s minimálně
60 % správných odpovědí)
3. zpracují semestrální práci v požadované struktuře.
Podrobné informace k POTu i testu jsou uvedeny v interaktivní osnově předmětu v IS MU.

Výstupy z učení
Student bude po absolvování kurzu schopen: • porozumět procesu projektového řízení a tvorby a hodnocení
veřejných projektů,
• znát principy poskytování veřejných služeb;
• vytvořit jednoduché veřejné projekty;
• pro hodnocení a výběr projektů zvolit optimální jednokriteriální nebo vícekriteriální metodu hodnocení;
• porozumět a interpretovat český právní rámec pro zadávání veřejných zakázek;
• při tvorbě a hodnocení veřejných projektů a veřejných zakázek zlepšit své týmové dovedosti.

Osnova
Obsah kurzu je rozdělen následně: 1. veřejné projekty a jejich tvorba,
2. příprava projektů, požadavky na řízení projektů,
3. metody ex-ante hodnocení veřejných projktů,
4. metody ex-post hodnocení veřejných projektů,
5. modely poskytování veřejných služeb a jejich potenciál a omezení,
6. PPP a a jeho praxe v České republice a dalších vybraných zemích,
7. veřejné zakázky - funkce a principy, současné problémy,
8. proces zadávání a hodnocení veřejných zakázek - právní rámec v ČR ajeho další perspektiva. Tento obsah je
rozdělen do 4 tutoriálů.

Literatura
povinná literatura
OCHRANA, František. Hodnocení veřejných projektů a zakázek. 3., přeprac. vyd. Praha: ASPI, 2004. 195 s.
ISBN 8073570335.

GATTI, S. Project Finance in Theroy and Practice: Designing, Structuring, and Financing Private and Public
Projects. Burlington: Academic Press, 2007, ISBN 978-0123736994

FOTR, Jiří a Ivan SOUČEK. Investiční rozhodování a řízení projektů : jak připravovat, financovat a hodnotit pro-
jekty, řídit jejich riziko a vytvářet portfolio projektů. První vydání. Praha: Grada Publishing, 2011. 408 stran.
ISBN 9788024732930.

ROSENAU, Milton D. Řízení projektů. 3. vyd. Brno: Computer Press, 2007. 344 s. ISBN 978-80-251-1506-0.
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OCHRANA, František. Veřejné zakázky. Vyd. 1. Praha: Ekopress, 2004. 173 s. ISBN 8086119793.

doporučená literatura
MALIŠOVÁ, Iva a Ivan MALÝ. Hodnocení veřejných projektů : učební text pro studenty oboru veřejná ekono-
mika. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 1997. 88 s. ISBN 8021015918.

MAŇAS, Miroslav a Petr FIALA. Vícekriteriální rozhodování. Edited by Josef Jablonský. 1. vyd. Praha: Vysoká
škola ekonomická v Praze, 1994. 316 s. ISBN 8070797487.

VALACH, Josef. Investiční rozhodování a dlouhodobé financování. 2. přeprac. vyd. Praha: Ekopress, 2006. 465
s. ISBN 8086929019.

OCHRANA, František. Manažerské metody ve veřejném sektoru : teorie, praxe a metodika uplatnění. Vyd. 1.
Praha: Ekopress, 2002. 216 s. ISBN 8086119513.

SPOERING, M., B., DEWULF, G.: Strategic Issues in Public-Private Partnerships, An International Perspective,
Blackwell Publishing, UK, 2006, 1st edition. ISBN 1-4051-3475-0

SAVAS, E. S:: Privatization and public-private partnership, New York: Seven Bridges Press, 2000, ISBN 978-
80-7400-329-5

JURČÍK, R. Zákon o veřejných zakázkách - komentář. Praha: C. H. Beck, 2010, ISBN 978-80-210-5409-7

OCHRANA, František. Veřejné výdajové programy, veřejné projekty a zakázky : jejich tvorba, hodnocení a kon-
trola. Vyd. 1. Praha: Wolters Kluwer Česká republika, 2011. 219 s. ISBN 9788073576448.

ŘEŽUCHOVÁ, Markéta. Fenomén Public Private Partnerships a poskytování veřejných služeb. Brno: Masary-
kova univerzita, 2010. 176 s. 1. vydání. ISBN 978-80-210-5409-7.

BOARDMAN, Anthony E. Cost-benefit analysis : concepts and practice. 3rd ed. Upper Saddle River: Pearson
Prentice Hall, 2006. xv, 560. ISBN 0131435833.

ESF:MPE_MAE2Makroekonomie 2
4 kredity, ukončení zk, garant předmětu doc. Ing. Libor Žídek, Ph.D.

Vyučující
Ing. Jan Čapek, Ph.D. (přednášející)
doc. Ing. Zdeněk Tomeš, Ph.D. (přednášející)
doc. Ing. Libor Žídek, Ph.D. (přednášející)

Cíle předmětu
Hlavním cílem je seznámit studenty s moderní makroekonomií. Konkrétně je cílem
- nabídnout ve výkladu rovnováhu mezi krátkodobými a dlouhodobými problémy v makroekonomii,
- integrovat pohledy keynesiánské a klasické teorie,
- prezentovat makroekonomii s použitím různých jednoduchých modelů,
- zdůraznit, že makroekonomie je empirickou disciplínou, která je motivována a vedená širokým spektrem
zkušeností. Za tímto účelem jsou představeny četné případové studie, které využívají makroekonomickou teorii,
aby osvětlila data a události v reálném světě.
Přístup kurzu žádá po studentech, aby mysleli jako na ekonomové, kteří při analýze ekonomických událostí
nebo veřejných politik vždy uváží různé modely.

Výukové metody
přednášky

Metody hodnocení
Forma závěrečné zkoušky: písemná formou testu abcd.

Výstupy z učení
Po úspěšném absolvování bude student schopen kompetentně diskutovat o různých makroekonomických téma-
tech a rozumět základním mechanismům pozorovaného makroekonomického vývoje.
Konkrétněji bude student schopen, mimo jiné,
- vysvětlit rozdíl mezi krátkodobými a dlouhodobými modely,
- pochopit determinaci výstupu v dlouhém období a popsat odchylky výstupu od potenciálního produktu v krát-
kém období,
- odlišit hlavní determinanty dlouhodobého hospodářského růstu,
- předpovídat účinky fiskální a měnové politiky v různých makroekonomických podmínkách.

Osnova
1/ Makroekonomická data
2/ Ekonomická rovnováha
3/ Peníze a inflace
4/ Otevřená ekonomika
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5/ Nezaměstnanost
6/ Ekonomický růst I
7/ Ekonomický růst II
8/ ISLM model
9/ Mundell-Flemingův model
10/ Agregátní nabídka a Phillipsova křivka
11/ Monetární a fiskální politika
12/ Spotřeba

Literatura
povinná literatura
MANKIW,N. Gregory.Macroeconomics. Ninth edition. New York:Worth Publishers, 2016. xxxv, 642. ISBN 9781464182891.

doporučená literatura
MANKIW,N. Gregory.Macroeconomics. 8th ed. Houndmills:Worth Publishers, 2013. xxxvi, 623. ISBN 9781464121678.

MANKIW,N. Gregory.Macroeconomics. 7th ed. New York:Worth Publishers, 2010. xxxiv, 598. ISBN 9781429238120.

neurčeno
HOLMAN, Robert.Makroekonomie : středně pokročilý kurz. 2. vyd. Praha: C.H. Beck, 2010. xiv, 424. ISBN 9788071798613.

ESF:MPE_MIE2Mikroekonomie 2
4 kredity, ukončení zk, garant předmětu doc. Ing. Zdeněk Tomeš, Ph.D.

Vyučující
Ing. Ondřej Krčál, Ph.D. (přednášející)
Ing. Michal Kvasnička, Ph.D. (přednášející)
doc. Ing. Zdeněk Tomeš, Ph.D. (přednášející)

Cíle předmětu
Cílem předmětu Mikroekonomie 2 je poskytnout studentům středně pokročilé znalosti z oblasti mikroeko-
nomické teorie. Tento kurz dává absolventům předpoklady pro další studium mikroekonomie na doktorském
stupni.

Výukové metody
přednášky, aplikace, diskuse

Metody hodnocení
Složení písemné zkoušky, která má formu testu. Jakékoli opisování, zaznamenávání nebo vynášení testů, použí-
vání nedovolených pomůcek jakož i komunikačních prostředků nebo jiné narušování objektivity zkoušky bude
považováno za nesplnění podmínek k ukončení předmětu a za hrubé porušení studijních předpisů. Násled-
kem toho uzavře vyučující zkoušku hodnocením v ISu známkou "F" a děkan zahájí disciplinární řízení, jehož
výsledkem může být až ukončení studia.

Výstupy z učení
Student bude po absolvování předmětu schopen:
- aplikovat teorii spotřebitelského chování, zejména najít optimum spotřebitele a odvodit poptávkové křivky
pro různé preference;
- porozumět základním vlastnostem poptávky;
- určit dopad změny ceny na blahobyt spotřebitele;
- aplikovat model rozhodování firmy;
- analyzovat interakci chování spotřebitelů a firem na dokonale konkurenčním trhu a na nedokonale konku-
renčních trzích, zejména na monopolisticky konkurenčním trhu, a u oligopolu a monopolu;
- vysvětlit koncept všeobecné rovnováhy;
- popsat základní problémy spojené s rozhodováním spotřebitele za nejistoty a s asymetrickými informacemi.

Osnova
1. Rozpočtové omezení, preference a užitek
2. Výběr a projevené preference
3. Poptávka a Slutského rovnice
4. Přebytek spotřebitele a tržní poptávka
5. Nejistota a rovnováha
6. Technologie a maximalizace zisku
7. Minimalizace nákladů a nákladové křivky
8. Nabídka firmy a nabídka odvětví
9. Monopol a monopolní chování
10. Oligopol
11. Teorie her a asymetrické informace
12. Směna a produkce
13. Behaviorální ekonomie
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Literatura
povinná literatura
VARIAN, Hal R. Mikroekonomie. Moderní přístup :z angl.. Translated by L. Grega. 1. vyd. Praha: Victoria Pub-
lishing, 1995. 645 s. : i. ISBN 80-85605-25-4.

doporučená literatura
VARIAN, Hal R. Intermediate microeconomics : a modern approach. 8. ed. New York: Norton, 2010. xxiv, 739.
ISBN 9780393934243.

BERGSTROM, Theodore C. a Hal R. VARIAN. Workouts in intermediate microeconomics. 8th ed. New York:
W.W. Norton, 2009. 562, 38. ISBN 9780393935158.

ESF:MPJ_JII1Aa Jazyk II/1 - Angličtina
2 kredity, ukončení z, garant předmětu Mgr. Eva Lukáčová

Vyučující
Mgr. Silvie Bilková (přednášející)
Mgr. et Mgr. Bc. Milan Boháček, M.A. (přednášející)
Mgr. Eva Lukáčová (přednášející)
Ing. Mgr. Blanka Pojslová (přednášející)
Mgr. Ladislav Václavík, Ph.D. (přednášející)
Mgr. Zuzana Vašíčková (přednášející)
Mgr. Petra Wachsmuthová (přednášející)
Mgr. Martina Cének Vrbská (cvičící)
Mgr. Markéta Oplatková Plocková (cvičící)

Cíle předmětu
Jazyk II/1 se zaměřuje převážně na odborný ekonomický jazyk jako základ úspěšné a efektivní profesní komu-
nikace.
Na znalostech získaných v tomto kurzu budou studenti stavět v pokračovacím kurzu v letním semestru ukon-
čeném zkouškou z obchodní angličtiny na úrovni B2.

Výukové metody
Předmět je vyučován formou semináře.

Metody hodnocení
Výuka probíhá formou semináře. Kurs je ukončen zápočtem. Studenti mohou psát zápočtový test pokud splní
tyto povinnosti: 1. Účast na cvičení - minimálně 80%.
2. Aktivní účast na seminářích - soustavná průběžná příprava, vypracování zadaných úkolů.
3. Vypracování dvou obchodních dopisů dle instrukcí vyučujícího.
Za úspěšný zápočtový test se považuje dosažení 60% bodů.

Výstupy z učení
V průběhu kurzu získají studenti:
- základy anglické ekonomické terminologie
- schopnost porozumět odbornému textu a formulovat jeho hlavní myšlenky
- schopnost konverzovat v profesních situacích
- schopnost porozumět mluvenému slovu rodilých mluvčích v profesních situacích.

Osnova
1. Unit 1: Companies – Keynotes, Preview, Reading (A matter of choice), Vocabulary 1. 2. Unit 1: Companies
– Language check (review of tenses), Vocabulary 2, Career skills, Dilemma and Decision. 3. Business letter
writing theory and practice 4. Unit 3: Strategy – Keynotes, Preview, Listening 1, Reading (Nike's Goddess),
Vocabulary 1&2 5. Unit 3: Strategy – Language check (future forms), Listening 2, Career skills, Dilemma and
Decision 6. Unit 5: Development – Keynotes, Preview, Listening 1, Reading (Gas for Peru v green imperialism),
Vocabulary 1&2 7. Unit 5: Development – Language check (modal verbs of likelihood), Career skills, Dilemma
and decision 8. Unit 8: Finance – Keynotes, Listening 1, Listening 2, Reading (Europe's Enron) 9. Unit 8:
Finance – Vocabulary, Language check (adjectives and adverbs), Career skills, Dilemma and decision 10. Unit
9: Recruitment – Keynotes, Preview, Listening 1, Reading (A Full House), Vocabulary 1 11. Unit 9: Recruitment
– Vocabulary 2, Language check (relative pronouns), Listening 2, Career skills, Dilemma and Decision 12.
Revision 13. Credit test

Literatura
povinná literatura
Intelligent Business Intermediate Coursebook/CD Pack Author(s): Tonya Trappe,GrahamTullis ISBN: 9781408255995

doporučená literatura
MURPHY, Raymond. Essential grammar in use : a self-study reference and practice book for elementary stu-
dents of English : with answers. Second edition. Cambridge: Cambridge University Press, 1997. 300 stran.
ISBN 0521559286.

DYNDA, Antonín a Eva DYNDOVÁ. Česko-anglická obchodní korespondence. 4. opravené. vyd. Praha: Prago-
educa, 2001. xxix, 520. ISBN 80-85856-89-1.

Intelligent Business Intermediate Workbook and CD pack Author(s): Louise Pile ISBN: 9780582846913
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ESF:MPJ_JII1Fa Jazyk II/1 - Francouzština
2 kredity, ukončení z, garant předmětu Mgr. Marie Červenková, Ph.D.

Vyučující
Mgr. Marie Červenková, Ph.D. (přednášející)
Mgr. Daniela Veškrnová (přednášející)

Cíle předmětu
Jazyk II/1 navazuje především na znalosti obecného jazyka získané v přípravných kurzech Jazyk II/A a Jazyk II/B
a zaměřuje se převážně na odborný ekonomický jazyk jako základ úspěšné a efektivní profesní komunikace.
Je procvičována schopnost porozumět odbornému textu a soustředit se na jeho hlavní myšlenky, konverzace
v profesních situacích a zvládání základních útvarů obchodní korespondence.
Znalosti získané v tomto kurzu poslouží jako základ pro navazující kurz v jarním semestru, který je zakončen
zkouškou na úrovni B2 podle Evropského Referenčního Rámce.

Výukové metody
Předmět je vyučován formou semináře.

Metody hodnocení
Požadavky k zápočtu:
1.80% účast na seminářích
2.Aktivní účast a soustavná průběžná příprava
Zápočtový test s úspěšností nad 60%

Výstupy z učení
Na konci tohoto kurzu by student měl být schopen:
- porozumět hlavním myšlenkám odborného textu;
- komunikovat v profesních situacích;
- porozumět komunikaci rodilých mluvčích na ekonomická témata;
- používat základní ekonomickou terminologii

Osnova
Navázání kontaktů (přijetí v podniku, na letišti, telefonický hovor);
Diář, pracovní program (domluva, odvolání, odložení schůzky; rozvržení dne; výrazy obchodní korespondence);
Cestování (dotaz na cíl cesty, itinerář, přesun ve městě, turismus);
Hotel ( rezervace, pobyt, reklamace);

Literatura
povinná literatura
PENFORNIS, Jean-Luc. Français.com : méthode de français professionnel et des affaires. Paris: Cle Internati-
onal, 2002. 167 s. ISBN 2090331712.

PRAVDA, Miroslav a Marie PRAVDOVÁ. Francouzština pro samouky.. Dotisk 2. vyd. Voznice: LEDA, 1999. 463
s. ISBN 80-85927-07-1.

doporučená literatura
MAGRANER, Jean-Jacques a Marek ZAJĄC. Obchodní francouzština. 1. vyd. Havlíčkův Brod: Fragment, 1998.
153 s. ISBN 8072002503.

CORADO, Lydie a Marie-Odile SANCHEZ-MACAGNO. Français des Affaires :350 exercices, textes, documents.
3. ed. Vanves: Hachette, 1990. 127 s. ISBN 2-01-016264-1.

SACHS, Rudolf a Renata POHORSKÁ. Francouzská obchodní korespondence : Correspondance commerciale
(Souběž.). 1. vyd. Plzeň: Fraus, 1999. 224 s. ISBN 80-85784-84-X.

ESF:MPJ_JII1Na Jazyk II/1 - Němčina
2 kredity, ukončení z, garant předmětu Mgr. Petra Sojková

Vyučující
Ing. Mgr. Blanka Pojslová (přednášející)
Bc. Mgr. Petra Chládková (cvičící)
Mgr. Petra Sojková (cvičící)

Cíle předmětu
Jazyk II/1 navazuje především na znalosti obecného jazyka získané v přípravných kurzech Jazyk II/A a Jazyk II/B
a zaměřuje se převážně na odborný ekonomický jazyk jako základ úspěšné a efektivní profesní komunikace.
V kurzu procvičují studenti schopnost porozumět odbornému textu, identifikovat a interpretovat jeho hlavní
myšlenky. Studenti rovněž simulují konverzace v profesních situacích a zvládání základních útvarů obchodní
korespondence.
Znalosti získané v tomto kurzu poslouží jako základ pro navazující kurz v jarním semestru, který je zakončen
zkouškou na úrovni B2 podle Evropského Referenčního Rámce.

Výukové metody
Předmět je vyučován formou semináře.
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Metody hodnocení
Požadavky k zápočtu: aktivní účast na seminářích - minimálně 80%, soustavná průběžná příprava, seminární
práce - 2 obchodní dopisy podle zadání, zápočtový test s úspěšností nad 60%.
Jakékoli opisování, zaznamenávání nebo vynášení testů, používání nedovolených pomůcek jakož i komunikač-
ních prostředků nebo jiné narušování objektivity zkoušky (zápočtu) bude považováno za nesplnění podmínek
k ukončení předmětu a za hrubé porušení studijních předpisů. Následkem toho uzavře vyučující zkoušku (zápo-
čet) hodnocením v ISu známkou "F" a děkan zahájí disciplinární řízení, jehož výsledkem může být až ukončení
studia.

Výstupy z učení
V průběhu kurzu získají studenti: - základy anglické ekonomické terminologie, - schopnost porozumět odbor-
nému textu a formulovat jeho hlavní myšlenky, - schopnost konverzovat v profesních situacích, - schopnost
porozumět mluvenému slovu rodilých mluvčích v profesních situacích.

Osnova
UDt. - Unternehmen Deutsch, Aufbaukurs Lehrbuch
AllDt. - Alltagssprache Deutsch
1. UDt. Kap. 1 - Sind Sie Herr...?
Wir haben für Sie reserviert...
Das Programm ist wie folgt
2. UDt. Kap. 1 - Eine Betriebsbesichtigung
Was kann man hier machen?
Darf ich Sie einladen?
3. UDt. Kap. 2 - Was stellt das Unternehmen her?
Unternehmen, Wirtschaftsbereiche, Branchen
Wie groß ist das Unternehmen?
4. UDt. Kap. 2 - Unternehmensstruktur
Unternehmensgeschichte
Unternehmensporträt
5. UDt. Kap. 3 - Die Firmenorganisation
Wofür sind Sie zuständig?
Betrieblicher Arbeits- und Umweltschutz
6. UDt. Kap. 3 - Unterweisung: Einzelteile, Funktionsweise, Arbeitsschutz
Frau Breuer wird krankgeschrieben
Drei Krankenversicherungssysteme
7. Kontrolltest
UDt. Kap. 3 - Transportauftrag: Wie machen wir das?
So machen wir das
8. UDt. Kap. 4 - Holen Sie die Personen bitte um 10.00 Uhr ab!
Mit wem spreche ich am besten?
Kommunikation ja - aber wie?
9. UDt. Kap. 4 - Guten Tag, hier spricht der Anschluss von ...
UDt. Kap. 5 - Das perfekte Mietsystem ... hat das Komplett-Angebot
Wir suchen die beste Lösung
10. UDt. Kap. 5 - Der Service-Auftrag
Probleme, Ärger, Missverständnisse
11. UDt. Kap. 5 - Zahlungsverkehr
12. Bilanz: Wie war es? Wie ist es heute?
Leasing
13. Test

Literatura
povinná literatura
BRAUNERT, Jörg a Wolfram SCHLENKER. Unternehmen Deutsch.. 1. auf. Stuttgart: Ernst Klett Sprachen,
2005. 215 s. ISBN 9783126757454.

BRAUNERT, Jörg a Wolfram SCHLENKER. Unternehmen Deutsch.. 1. Aufl. Sttutgart: Ernst Klett, 2007. 174 s.
ISBN 9783126757461.

doporučená literatura
HÖPPNEROVÁ, Věra. Moderní učebnice němčiny. Edited by Lenka Jaucová. Nové, uprav. [3.] vyd. Praha: Svo-
boda, 2010. 357 s. ISBN 9788020506153.

DREYER, Hilke a Richard SCHMITT. Lehr- und Übungs- CD-ROM der deutschen Grammatik. Ismaning: Hue-
ber, 2002. 1 CD-ROM. ISBN 3-19-137255-5.

ESF:MPJ_JII1Ra Jazyk II/1 - Ruština
2 kredity, ukončení z, garant předmětu Mgr. Monika Ševečková, Ph.D.
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Vyučující
Mgr. Monika Ševečková, Ph.D. (přednášející)

Cíle předmětu
Jazyk II/1 navazuje především na znalosti obecného jazyka získané v přípravných kurzech Jazyk II/A a Jazyk II/B
a zaměřuje se převážně na odborný ekonomický jazyk jako základ úspěšné a efektivní profesní komunikace.
V kurzu procvičují studenti schopnost porozumět odbornému textu, identifikovat a interpretovat jeho hlavní
myšlenky (zároveň také nacvičují jeho překlad do mateřštiny za pomoci slovníku).
Studenti rovněž simulují konverzace v profesních situacích a zvládání základních útvarů obchodní korespon-
dence.

Výukové metody
Předmět je vyučován formou semináře.

Metody hodnocení
Kurs je ukončený zápočtem. Studenti mohou psát test, pokud splní tyto povinnosti: 1. Účast na cvičení - mi-
nimálně 80 %. 2. Aktivní účast na seminářích - soustavná průběžná příprava, vypracování zadaných úkolů. 3.
Obchodní dopis v ruštině (se všemi náležitostmi) (1/2 normostrany). Za úspěšný zápočtový test se považuje
dosažení 60 % bodů. Test obsahuje gramatická a lexikální cvičení, práci s odborným textem, poslech, psaní.

Výstupy z učení
Na konci tohoto kurzu budou studenti umět:
interpretovat hlavní myšlenky odborného textu;
formulovat svoje názory během diskuse;
sestavit základní útvary obchodní korespondence.
Znalosti získané v tomto kurzu poslouží jako základ pro navazující kurz v jarním semestru, který je zakončen
zkouškou na úrovni B2 podle Evropského Referenčního Rámce.

Osnova
1. Inovace. Sloveso. Obchodní dopis.
2. Komunikace. Přídavné jméno slovesné. Telefonování.
3. Konflikty. Trpná příčestí. Dialog. Objednávka.
4. Nové zaměstnání. Krátké tvary příčestí. Nabídka.
5. Reklama. Přechodníky. Analýza služeb.
6. Finance. Přechodníky II. Byznys plán.
Zápočtový test.

Literatura
povinná literatura
Kotane, Lyudmyla. Russian for business - B1. Sankt-Peterburg, Zlatoust, 2014

doporučená literatura
MROVĚCOVÁ, Ljuba.Russkij jazyk v torgovle. Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2007. vii, 463. ISBN 9788025115985.

MYRONOVA, Halyna a Dita GÁLOVÁ. Ruština pro podnikatelskou sféru. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita,
2003. 136 s. ISBN 8021032588.

BALCAR, Milan. Ruská gramatika v kostce. Vyd. 1. Praha: Leda, 1999. 125 s. ISBN 80-85927-56-X.

DYNDA, Antonín a Eva DYNDOVÁ. Česko-ruská obchodní korespondence. Translated by Tamara Gorroňová. 1.
vyd. Praha: Pragoeduca, 1998. xxv, 524 s. ISBN 80-85856-64-6.

ESF:MPJ_JII1Sa Jazyk II/1 - Španělština
2 kredity, ukončení z, garant předmětu Mgr. Veronika De Azevedo Camacho

Vyučující
Mgr. Veronika De Azevedo Camacho (přednášející)

Cíle předmětu
Jazyk II/1 navazuje na znalosti obecného jazyka získané v přípravných kurzech Jazyk II/A a Jazyk II/B (nebo
jinde) a zaměřuje se převážně na odborný ekonomický jazyk jako základ úspěšné a efektivní profesní komuni-
kace.

Výukové metody
Předmět je vyučován formou semináře.

Metody hodnocení
Kurs je ukončený zápočtem. Studenti mohou psát zápočtový test pokud splní tyto povinnosti: 1. Účast na cvičení
- minimálně 80%.
2. Aktivní účast na seminářích - soustavná průběžná příprava, vypracování zadaných úkolů (seminární překlad,
obchodní email).
3. Seminární překlad ze španělštiny do češtiny (1/2 normostrany).
Za úspěšný zápočtový test se považuje dosažení 60% bodů.
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Výstupy z učení
V kurzu procvičují studenti schopnost porozumět odbornému textu, identifikovat a interpretovat jeho hlavní
myšlenky (zároveň také nacvičují jeho překlad do mateřštiny za pomoci slovníku).
Studenti rovněž simulují konverzace v profesních situacích a zvládání základních útvarů obchodní korespon-
dence.
Studenti se naučí psát základní obchodní dokumenty, zápisy ze schůze a zprávy.
Znalosti získané v tomto kurzu poslouží jako základ pro navazující kurz v jarním semestru, který je zakončen
zkouškou na úrovni B2 podle Evropského Referenčního Rámce.

Osnova
Probíraná odborná a obchodní témata:
Introducción, España, los españoles,¿Cómo negociar con los españoles?;
Compañeros de trabajo, departamentos en una empresa;
Correos electrónicos, comunicación comercial;
Viajes de empresa (medios de transporte, el equipaje, postales);
Productos con historia, productos de hoy (publirreportajes);
Dinero, bancos, clientes, presupuesto personal;
Normas en la empresa (normas de seguiridad), cultura corporativa, ambiente de trabajo);
Salones y ferias;
Internet y los negocios ;
Gramática: repaso de pronombres personales (objeto directo/indirecto, sin preposición),los tiempos del pasado
(p.imperfecto, p.indefinido, p.pluscuamperfecto),futuro simple y condicional, estilo directo x estilo indirecto,
correlación de los tiempos, imperativo afirmativo, imperativo negativo, el presente del subjuntivo (formas ver-
bales), ser x estar

Literatura
povinná literatura
CORPAS, JAIME, Martínez, Lola a SABATER, MARÍA LLUISA. Socios 2. Curso de espanol orientado al mundo
del trabajo. Cuaderno de ejercicios.. Barcelona: Difusión, 2008. ISBN 978-84-9848-141-9.

doporučená literatura
MACÍKOVÁ, OLGA a MLÝNKOVÁ, LUDMILA. Gramática completa de la lengua espanola.Velká španělská gra-
matika.. první. Brno: C Press, 2010. ISBN 978-80-251-2293-8.

MARTÍNEZ, LOLA, Sabater, María Luisa. Socios 2. Curso de espanol orientado al mundo de trabajo. Libro de
alumno.. Barcelona: Difusión, 2009. ISBN 978-84-8443-418-4.

CASTRO, FRANCISCA. uso de la gramática espanola. Nivel intermedio.. Madrid: Edelsa, 2008. ISBN 978-84-
7711-134-4.

MACÍKOVÁ, Olga a LudmilaMLÝNKOVÁ.Español comercial. Vyd. 1. Brno: CP Books, 2005. 342 s. ISBN 8025106527.

MACÍKOVÁ, Olga, Vlasta HLAVIČKOVÁ a Věra ŠPÍGLOVÁ. Španělsko-český a česko-španělský hospodářský
slovník. 1. vyd. Plzeň: Fraus, 2003. 426 s. ISBN 80-7238-261-6.

ESF:MPJ_JII2Ab Jazyk II/2 - Angličtina
3 kredity, ukončení zk, garant předmětu Mgr. Eva Lukáčová

Vyučující
Mgr. Silvie Bilková (přednášející)
Mgr. et Mgr. Bc. Milan Boháček, M.A. (přednášející)
Mgr. Jiřina Hrbáčková (přednášející)
Mgr. Eva Lukáčová (přednášející)
Ing. Mgr. Blanka Pojslová (přednášející)
Mgr. Bc. Eva Punčochářová (přednášející)
Mgr. Ladislav Václavík, Ph.D. (přednášející)
Mgr. Petra Wachsmuthová (přednášející)
Mgr. Markéta Oplatková Plocková (cvičící)

Cíle předmětu
Jazyk II/2 navazuje na kurz Jazyk II/1 a jeho cílem je prohloubení a aktivování všech dovedností v ekonomickém
jazyce, které student získal v předcházejícím kurzu. Cílem kurzu je dovést studenty na úroveň B2 Evropského
referenčního rámce.

Výukové metody
Předmět je vyučován formou semináře.

Metody hodnocení
Předmět je ukončen písemnou a ústní zkouškou. Student se může účastnit ústní zkoušky jen když dosáhne 60%
bodů z písemného testu.
Výuka má formu semináře, požadavky k ukončení předmětu a připuštění ke zkoušce jsou tyto:
- 80% aktivní účast na seminářích, - soustavná průběžná příprava - vypracování zadaných úkolů - zpráva.
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Výstupy z učení
Po absolvování kurzu budou studenti schopni:
- porozumět psanému textu z oblasti ekonomie
- sledovat odborné diskuse, prezentovat svůj názor a navrhovat řešení
- vést jednání v běžném chodu firmy
- zpracovat náročnější formy firemní literatury
Po absolvování kurzu bude odborný jazyk otevřeným systémem, který bude student moci rozvíjet podle svého
profesního zaměření.

Osnova
1. Unit 10: Counterfeiting – Keynotes, Preview, Listening 1, Reading (Imitating property is theft) 2. Unit 10:
Counterfeiting – Vocabulary 1&2, Language check (1st, 2nd and 3rd conditional), Listening 2 3. Unit 10: Coun-
terfeiting – Career skills, Dilemma and decision; Unit 11: Markets – Keynotes, Preview 4. Unit 11: Markets –
Reading (Going, going, gone?), Vocabulary 1 & 2, Language check (gerunds and infinitives) 5. Unit 11: Markets
– Career skills, Dilemma and decision; Unit 12: Lobbies – Keynotes, Preview, Listening 1 6. Unit 12: Lobbies –
Reading (Of celebrities, charity and trade), Vocabulary 1, Language check (modal verbs of obligation) 7. Unit
12: Lobbies – Listening 2, Vocabulary 2, Career skills, Dilemma and decision, Review 4 8. Unit 13: Communi-
cation – Keynotes, Preview, Reading (Coping with infoglut), Vocabulary 9. Unit 13: Communication – Listening
1, Language check (reported speech), Listening 2 10. Unit 13: Communication – Career skills, Dilemma and
decision; Unit 14: Logistics – Keynotes, Preview 11. Unit 14: Logistics – Reading (The best thing since the
barcode), Vocabulary 1, 2 and 3, Listening 1 12. Unit 14: Logistics –Language check (passives), Career skills,
Dilemma and decision 13. Revision

Literatura
povinná literatura
Intelligent Business Intermediate Coursebook/CD Pack Author(s): Tonya Trappe,GrahamTullis ISBN: 9781408255995

doporučená literatura
MURPHY, Raymond. Essential grammar in use : a self-study reference and practice book for intermediate stu-
dents : with answers. 2nd ed. Cambridge: Cambridge University Press, 2003. x, 350. ISBN 052143680X.

DYNDA, Antonín a Eva DYNDOVÁ. Česko-anglická obchodní korespondence. 4. opravené. vyd. Praha: Prago-
educa, 2001. xxix, 520. ISBN 80-85856-89-1.

Intelligent Business Intermediate Workbook and CD pack Author(s): Louise Pile ISBN: 9780582846913

ESF:MPJ_JII2Fb Jazyk II/2 - Francouzština
3 kredity, ukončení zk, garant předmětu Mgr. Marie Červenková, Ph.D.

Vyučující
Mgr. Marie Červenková, Ph.D. (přednášející)
Mgr. Daniela Veškrnová (přednášející)

Cíle předmětu
Jazyk II/2 navazuje na kurz Jazyk II/1 a jeho cílem je prohloubení a aktivování všech dovedností v ekonomickém
jazyce, které student získal v předcházejícím kurzu.
Cílem kurzu je dosažení urovně B2 podle Evropského Referenčního Rámce.
Jde zejména o schopnost prezentace odborných témat a sledování odborných diskusí, schopnost vést jednání
v běžném chodu firmy a zpracování náročnějších forem firemní literatury.
Po absolvování kurzu bude odborný jazyk otevřeným systémem, který bude student moci rozvíjet podle svého
profesního zaměření.
Předmět je ukončen písemnou a ústní zkouškou v rozsahu učiva všech semestrů jazykového programu, včetně
přípravných kurzů Jazyk II/A a Jazyk II/B.

Výukové metody
Předmět je vyučován formou semináře.

Metody hodnocení
Předmět je ukončen písemnou a ústní zkouškou v rozsahu učiva všech semestrů jazykového programu, včetně
přípravných kurzů Jazyk II/A a Jazyk II/B. Student je připuštěn ke zkoušce po splnění následujících podmínek:
- 80% účast na seminářích
- soustavné plnění domácích úkolů
- seminární práce - 2 obchodní dopisy
60% úspěch u písemné zkoušky je předpokladem ústní části zkoušky.
Důležitá informace: Dopustí-li se student u zkoušky nedovoleného jednání (tj. používání nedovolených pomůcek,
taháků, komunikačních prostředků, focení testů mobilními telefony, domlouvání se s jinými studenty během
zkoušky), přeruší učitel zkoušku a podle závažnosti přestupku udělí klasifikaci do ISu F, FF, případně i FFF.

Výstupy z učení
Na konci tohoto kurzu by student měl být schopen:
- ovládat základní typy obchodní korespondence - CV, motivační dopis, e-mail, obchodní dopis;
- prezentovat odborná témata;
- sledovat a účastnit se odborné diskuse, vyjádřit svůj názor a nabídnout řešení problému;
- vést jednání v běžném chodu firmy;
- zpracovat náročnější formy firemní literatury
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Osnova
Restaurace (stravování, objednávka jídla, recepty, gastronomie);
Podnik (rozvržení sektorů, analýza a srovnání výsledků, tendencí a technik prodeje, podniková hierarchie);
Práce (rozdělení úkolů, vybavení pracoviště, analýza pracovních vztahů, práce v cizině);
Hledání zaměstnání (pracovní příležitosti, motivační dopis, CV, přijímací pohovor);
Umění diskuse (vyjádření názoru, nesouhlasu, hlediska, srovnání);

Literatura
povinná literatura
PENFORNIS, Jean-Luc. Français.com : méthode de français professionnel et des affaires. Paris: Cle Internati-
onal, 2002. 167 s. ISBN 2090331712.

PRAVDA, Miroslav a Marie PRAVDOVÁ. Francouzština pro samouky.. Dotisk 2. vyd. Voznice: LEDA, 1999. 463
s. ISBN 80-85927-07-1.

doporučená literatura
SACHS, Rudolf a Renata POHORSKÁ. Francouzská obchodní korespondence : Correspondance commerciale
(Souběž.). 1. vyd. Plzeň: Fraus, 1999. 224 s. ISBN 80-85784-84-X.

MAGRANER, Jean-Jacques a Marek ZAJĄC. Obchodní francouzština. 1. vyd. Havlíčkův Brod: Fragment, 1998.
153 s. ISBN 8072002503.

CORADO, Lydie a Marie-Odile SANCHEZ-MACAGNO. Français des Affaires :350 exercices, textes, documents.
3. ed. Vanves: Hachette, 1990. 127 s. ISBN 2-01-016264-1.

ESF:MPJ_JII2Nb Jazyk II/2 - Němčina
3 kredity, ukončení zk, garant předmětu Mgr. Petra Sojková

Vyučující
PhDr. Helena Hušková (přednášející)
Bc. Mgr. Petra Chládková (přednášející)
Mgr. Petra Sojková (přednášející)
Mgr. Jarmila Šafránková (přednášející)
Mgr. Andrea Odehnalová (cvičící)

Cíle předmětu
Jazyk II/2 navazuje na kurz Jazyk II/1 a jeho cílem je prohloubení a aktivování všech dovedností v ekonomickém
jazyce, které student získal v předcházejícím kurzu.
Jde zejména o schopnost prezentace odborných témat a sledování odborných diskusí, schopnost vést jednání
v běžném chodu firmy a zpracování náročnějších forem firemní literatury.

Výukové metody
Předmět je vyučován formou semináře.

Metody hodnocení
Požadavky k ukončení předmětu a připuštění ke zkoušce:
80% aktivní účast na seminářích,
soustavná průběžná příprava, vypracování zadaných úkolů,
seminární práce - 2 dopisy podle zadání.
Zkouška v programově povinném předmětu JII/2 se skládá z písemné a ústní části:
Písemná zkouška se skládá ze čtyř subtestů - poslech, čtení s porozuměním, slovní zásoba a gramatické struk-
tury, psaní.
Pro připuštění k ústní zkoušce je nutno dosáhnout 60 % bodů z písemného testu.

Výstupy z učení
Po absolvování kurzu by studenti měli dosáhnout úrovně B2 v souladu s evropským referenčním rámcem pro
jazyky.
Odborný jazyk bude otevřeným systémem, který bude student moci rozvíjet podle svého profesního zaměření.
Předmět je ukončen písemnou a ústní zkouškou v rozsahu učiva všech čtyř semestrů jazykového programu,
včetně přípravných kurzů Jazyk II/A a Jazyk II/B.

Osnova
Unternehmen Deutsch, Aufbaukurs
1. Kap.6
Verwaltungsvorgänge
Das Personalwesen muss neu ausgerichtet werden
Die Zielvereinbarung
2. Führung
Die Beurteilung
Zeit und Geld
3. Kap. 7 Die Vertriebskonferenz
Die Umsatzziele der Bäder Bauer GmbH
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Dann brauchen wir aber...
4. Der Weg zum Kunden
Bäder Bauer-Service: Das Montageseminar
Ist bei Ihnen der Kunde König?
5. Kap. 8 - Messeplätze
Messeziele
6. Am Messestand
Produktvorführung
7. Nach der Messe
8. Kap. 9: Ein Unternehmen und sein Gründer
Der Exportauftrag
9. Wo bleibt die Lieferung?
Allgemeine Geschäftsbedingungen
10. Plötzlich ist alles anders
Beschwerdemanagement
11. Kap. 10: Bewerbung - Stellenangebote
Der Lebenslauf
Die schriftliche Bewerbung
12. Das Vorstellungsgespräch
Wie stehen meine Chancen?
13. Wiederholung

Literatura
povinná literatura
BRAUNERT, Jörg a Wolfram SCHLENKER. Unternehmen Deutsch.. 1. auf. Stuttgart: Ernst Klett Sprachen,
2005. 215 s. ISBN 9783126757454.

BRAUNERT, Jörg a Wolfram SCHLENKER. Unternehmen Deutsch.. 1. Aufl. Sttutgart: Ernst Klett, 2007. 174 s.
ISBN 9783126757461.

doporučená literatura
HÖPPNEROVÁ, Věra. Moderní učebnice němčiny : vhodná i pro samouky. Edited by Lenka Jaucová. V Praze:
NS Svoboda, 2000. 357 s. ISBN 8020510141.

ESF:MPJ_JII2Rb Jazyk II/2 - Ruština
3 kredity, ukončení zk, garant předmětu Mgr. Monika Ševečková, Ph.D.

Vyučující
Mgr. Monika Ševečková, Ph.D. (přednášející)

Cíle předmětu
Jazyk II/2 navazuje na kurz Jazyk II/1 a jeho cílem je prohloubení a aktivování všech dovedností v ekonomickém
jazyce, které student získal v předcházejícím kurzu.
Předmět je ukončen písemnou a ústní zkouškou v rozsahu učiva všech čtyř semestrů jazykového programu,
včetně přípravných kurzů Jazyk II/A a Jazyk II/B.

Výukové metody
Předmět je vyučován formou semináře.

Metody hodnocení
Předmět je ukončen písemnou (poslech, čtení, psaní, gramatika + slovní zásoba) a ústní zkouškou v rozsahu
učiva všech čtyř semestrů jazykového programu, včetně přípravných kurzů Jazyk II/A a Jazyk II/B. Výuka má
formu semináře, požadavky k ukončení předmětu a připuštění ke zkoušce jsou tyto: 80% aktivní účast na semi-
nářích, soustavná průběžná příprava, vypracování zadaných úkolů, glosář – slovní zásoba, esej na ekonomické
téma, prezentace (na semináři).

Výstupy z učení
Po absolvování kurzu budou studenti schopni prezentovat odborná témata, sledovat odborné diskuse, vést
jednání v běžném chodu firmy a zpracovávat náročnější formy firemní literatury.
Po absolvování kurzu by studenti měli dosáhnout úrovně B2 v souladu s evropským referenčním rámcem pro
jazyky.
Odborný jazyk bude otevřeným systémem, který bude student moci rozvíjet podle svého profesního zaměření.

Osnova
1. Konkurence. Věta jednoduchá II. Prezentace.
2. Time management. Subjektivně-predikativní vazby.
3. Nabídka a poptávka. Věta jednoduchá.
4. Výstavy a veletrhy. Podmínkové věty.
5. Plánování. Vyjádření času.
6. Image firmy. Vyjádření záměru.
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Literatura
povinná literatura
Kotane, Lyudmyla. Russian for business - B2. Sankt-Peterburg, Zlatoust, 2014

doporučená literatura
MROVĚCOVÁ, Ljuba.Russkij jazyk v torgovle. Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2007. vii, 463. ISBN 9788025115985.

MYRONOVA, Halyna a Dita GÁLOVÁ. Ruština pro podnikatelskou sféru. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita,
2003. 136 s. ISBN 8021032588.

BALCAR, Milan. Ruská gramatika v kostce. Vyd. 1. Praha: Leda, 1999. 125 s. ISBN 80-85927-56-X.

ESF:MPJ_JII2Sb Jazyk II/2 - Španělština
3 kredity, ukončení zk, garant předmětu Mgr. Veronika De Azevedo Camacho

Vyučující
Mgr. Veronika De Azevedo Camacho (přednášející)
PhDr. Helena Hušková (přednášející)
Mgr. Lucie Rossowová, Ph.D. (přednášející)

Cíle předmětu
Jazyk II/2 navazuje na kurz Jazyk II/1 a jeho cílem je prohloubení a aktivování všech dovedností v ekonomickém
jazyce, které student získal v předcházejícím kurzu.
Po ukončení kurzu bude student schopnent prezentovat odborná témata a sledovat odborné diskuse, vést jed-
nání v běžném chodu firmy a zpracovávat náročnější formy firemní literatury.

Výukové metody
Předmět je vyučován formou semináře.

Metody hodnocení
Předmět je ukončen písemnou a ústní zkouškou v rozsahu učiva obou semestrů jazykového programu.
Výuka má formu semináře, požadavky k ukončení předmětu a připuštění ke zkoušce jsou tyto:
80% aktivní účast na seminářích, soustavná průběžná příprava, vypracování zadaných úkolů, seminární práce
- obchodní dopis a argumentativní odstavec.

Výstupy z učení
Po absolvování kurzu by studenti měli dosáhnout úrovně B2 v souladu s evropským referenčním rámcem pro
jazyky.
Odborný jazyk bude otevřeným systémem, který bude student moci rozvíjet podle svého profesního zaměření.
Předmět je ukončen písemnou a ústní zkouškou v rozsahu učiva obou semestrů.

Osnova
Obchodní a ekonomická témata:
Traslados laborales;
El arte de negociación;
Publicidad y marketing;
Atención al cliente (seguros);
Introducción a la realidad socio-económica de Espana e Hispanoamérica;
Correspondencia comercial;
Los tipos de sociedades, Creación de una empresa;
Departamentos, cargos y funciones en una empresa;
Anuncios de trabajo y perfil del candidato;
El comercio y sus componentes, operaciones de compra y venta;
El comercio exterior de Espana, los grandes acuerdos internacionales de comercio e integración en el conti-
nente americano;
La banca (documentos bancarios), las finanzas (las monedas de Hispanoamérica;
La bolsa;
Cámaras de comercio;
Gramática: voz pasiva, impersonalidad, el presente del subjuntivo - hipótesis, cuando + el presente de subjun-
tivo, usos del subjuntivo con expresiones temporales de futuro, expresar deseos e intenciones, consejos, para
que + subjuntivo, frases relativas, transmitir palabras de otros, comparar cantidades proporcionales, préterito
perfecto de subjuntivo, préterito imperfecto de subjuntivo, estilo indirecto orden/petición.

Literatura
povinná literatura
TANO, MARCELO. Expertos:Curso avanzado de espanol orientado al mundo del trabajo. Libro de alumno.. Bar-
celona: Difusión, 2011. ISBN 978-84-8443-586-0.

doporučená literatura
MACÍKOVÁ, Olga, Vlasta HLAVIČKOVÁ a Věra ŠPÍGLOVÁ. Španělsko-český a česko-španělský hospodářský
slovník. 1. vyd. Plzeň: Fraus, 2003. 426 s. ISBN 80-7238-261-6.
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neurčeno
TANO, MARCELO. Expertos:Curso avanzado de espanol orientado al mundo del trabajo. Cuaderno de ejerci-
cios.. 2010. ISBN 978-84-8443-587-7.

IRIARTE ROMERO, Emilio a Emilia NÚNEZ PÉREZ. Empresa siglo XXI. 2008. ISBN 978-84-9848-041-2.

CASTRO, FRANCISCA. uso de la gramática espanola. Nivel intermedio.. Madrid: Edelsa, 2008. ISBN 978-84-
7711-134-4.

CASTRO, Francisca. USO de la gramática espaňola - avanzado. 12. vyd. : Edelsa, 2006. ISBN 84-7711-135-9.

MACÍKOVÁ, Olga a LudmilaMLÝNKOVÁ.Español comercial. Vyd. 1. Brno: CP Books, 2005. 342 s. ISBN 8025106527.

ESF:MPV_AKVS Auditing a kontrola ve veřejném sektoru
5 kreditů, ukončení zk, garant předmětu Ing. Markéta Páleníková, Ph.D.

Vyučující
doc. PhDr. Jan Šelešovský, CSc. (přednášející)
Ing. Pavla Kvapilová (přednášející)
Ing. Markéta Páleníková, Ph.D. (přednášející)

Cíle předmětu
Předmět studenta uvede do hlavních metod a problémových oblastí kontroly ve veřejném sektoru včetně oblasti
veřejných zakázek. Zvláštní pozornost je věnována základním principům při přezkoumávání hospodaření obcí,
finančnímu a výkonnostnímu auditu organizací veřejného sektoru.

Výukové metody
Předmět je vyučován formou přednášek a cvičení. V rámci přednášek jsou vysvětlena základní témata. Součástí
seminářů je řešení příkladů, zpracování a analýza případových studií. V rámci nich bude vysvětlena aplikace
všech kontrolních mechanismů s cílem kategorizace různých typů kontrol na reálných situacích s důrazem na
systém finanční kontroly ve veřejné správě v organizacích státní správy a územních samosprávných celků.

Metody hodnocení
Kurz je ukončen ústní zkouškou. Předpokladem připuštění ke zkoušce je získání alespoň 60% bodů ze dvou prů-
běžných písemných testů a zpracování seminární práce na vybrané téma (hodnocení prospěl/neprospěl).Jakékoli
opisování, zaznamenávání nebo vynášení testů, používání nedovolených pomůcek jakož i komunikačních pro-
středků nebo jiné narušování objektivity zkoušky (zápočtu) bude považováno za nesplnění podmínek k ukončení
předmětu a za hrubé porušení studijních předpisů. Následkem toho uzavře vyučující zkoušku (zápočet) hodno-
cením v ISu známkou "F" a děkan zahájí disciplinární řízení, jehož výsledkem může být až ukončení studia.

Výstupy z učení
Absolvent po úspěšném absolvování kurzu bude schopen porozumět kontrole jako nástroji řízení (manage-
mentu), identifikovat kontrolní mechanismy ve veřejném sektoru, vyjádřit specifika kontroly na ústřední úrovni
státní správy a na úrovni územních samosprávných celků a vybraných veřejnoprávních institucí. Student bude
schopen porozumět a vysvětlit teoretické aspekty podstaty a cílů auditu, použít informace, diskutovat, apli-
kovat a předkládat odůvodněná argumentačně promyšlená rozhodnutí o základních znalostech právní úpravy
auditu, aplikaci mezinárodních auditorských a účetních standardů a auditorských směrnic, pracovních metod
a postupů včetně specifické problematiky ověření účetních závěrek neziskových organizací či přezkoumání
hospodaření územních samosprávných celků a na základě nabytých znalostí interpretovat i aplikovat na re-
álné situace. Ve vazbě na rozbor oblasti veřejných zakázek bude student schopen analyzovat a rozlišit dopady
korupce a etiky ve veřejné správě s využitím institucionálních aspektů kontroly.

Osnova
Semináře jsou realizovány jednou za 14 dnů v dotaci dvě hodiny. Předpokládá se zapojení odborníků z praxe
do výuky Osnova: 1.Kontrola jako nástroj řízení (managementu). Druhy kontrol, jejich základní funkce a vý-
stupy. 2.Kontrolní systémy ve veřejném sektoru a centrální řízení kontroly ve veřejné správě. 3.Specifika kont-
roly územních samosprávných celků a vybraných veřejnoprávních institucí včetně finanční kontroly ve veřejné
správě. 4.Charakteristika kontrolních institucí v ČR a v zemích EU (včetně komparace pojetí kontroly). 5.Pro-
blematika veřejných zakázek a kontroly I. 6.Problematika veřejných zakázek a kontroly II. 7.Korupce a etika
ve veřejné správě. 8.Obecná charakteristika a podstata auditu. Právní úprava auditu, odpovědnost a etické
chování auditora. Postavení auditora při odhalování protiprávního jednání. 9.Harmonizace auditu a účetnictví
v Evropské unii. Aplikace Mezinárodních auditorských a ověřovacích standardů při poskytování auditorských
služeb. 10.Náležitosti a cíle ověřovacích zakázek. Zpráva auditora a její informační funkce. Auditorské postupy.
11.Finanční audit účetní závěrky a přezkoumání hospodaření územních samosprávných celků. Finanční audit
nevýdělečných organizací. Audit projektů, grantů a dotací. Forenzní audit. 12.Závěrečný test

Literatura
povinná literatura
REKTOŘÍK, Jaroslav a Jan ŠELEŠOVSKÝ. Kontrolní systémy veřejné správy a veřejného sektoru. První. Praha:
Ekopress, s.r.o. K Motelu 124, Praha 4, 2003. 212 s. Ekonomická řada. ISBN 80-86119-72-6.

REKTOŘÍK, Jaroslav, Vladimír HYÁNEK, Ivan MALÝ a Jan ŠELEŠOVSKÝ. Ekonomika a řízení odvětví veřejného
sektoru. druhé aktualizované. Praha: Ekopress, s.r.o., 2007. 309 s. Ekonomie. ISBN 978-80-86929-29-3.
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MEIGS, Walter B. Principles of auditing. 9th ed. Homewood: Irwin, 1989. xvi, 732 s. ISBN 0-256-06803-8.

doporučená literatura
ŠELEŠOVSKÝ, Jan, Jan BINEK, Hana JURAJDOVÁ a Pavla KVAPILOVÁ. Finance, audit, kontrola - učební text -
Průběžné vzdělávání úředníků ÚSC. Brno: Masarykova univerzita, 2006. ISBN 80-210-3944-2.

Management. Edited by Heinz Weihrich - Harold Koontz. [1. vyd.]. Praha: Victoria Publishing, 1993. 659 s.
ISBN 80-85605-45-7.

OCHRANA, František. Zadávání, hodnocení a kontrola veřejných zakázek : (ekonomická analýza). Vyd. 1. Praha:
Ekopress, 2008. 153 s. ISBN 9788086929460.

Auditing. Edited by R. G. Saxena - Kastoori Srinivas - Urmila Rai - S. M. Rai. Rev. ed. Mumbai [India]: Himalaya
Pub. House, 2010. 322 p. ISBN 9789350245057.

NEMEC, Juraj.Kontrola ve veřejné správě. 1. vyd. Praha:Wolters Kluwer Česká republika, 2010. 158 s. ISBN 9788073575588.

Auditing and finance management. Edited by Mahesh Tripathi. 1st ed. New Delhi, India: Navyug Publishers &
Distributors, 2008. 272 p. ISBN 9788190694056.

Auditing standards and perceptions. Edited by Spiros Gounaris. Bradford, England: Emerald Group Publishing,
2005. 105 p. ISBN 1845440722.

Complex integrated accounting systems and auditing. Edited by Jagdish Pathak. Bradford, England: Emerald
Group Publishing, 2005. 81 p. ISBN 1845443411.

Risk based auditing. Edited by Phil Griffiths. Burlington, VT: Gower, 2005. vii, 220 p. ISBN 0566086522.

JURAJDOVÁ, Hana. Audit - nástroj měření efektivnosti veřejného sektoru. In Česká ekonomika na přelomu ti-
síciletí. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2001. s. 341-346. část první. ISBN 80-210-2533-6.

KVAPILOVÁ, Pavla. Audit a zveřejňování údajů z účetních závěrek neziskových organizací. In Účetnictví, daně
a financování organizací v neziskovém sektoru. Vydání první. Brno: Masarykova univerzita, 1999. s. 75-85.
ISBN 80-210-2030-X.

DUNN, John, Iain GRAY a Diane WALTERS. Auditing : učebnice 4. Translated by Pavel Báča. 1. vyd. Praha:
Bilance, 1994. 181 s.

DUNN, John, Iain GRAY a Diane WALTERS. Auditing : učebnice 5. Translated by Pavel Báča. 1. vyd. Praha:
Bilance, 1994. 109 s.

DUNN, John, Iain GRAY a Diane WALTERS. Auditing : učebnice 1. Translated by Pavel Báča. 1. vyd. Praha:
Bilance, 1993. 122 s.

DUNN, John, Iain GRAY a Diane WALTERS. Auditing : učebnice 2. Translated by Pavel Báča. 1. vyd. Praha:
Bilance, 1993. 137 s.

DUNN, John, Iain GRAY a Diane WALTERS. Auditing : učebnice 3. Translated by Pavel Báča. 1. vyd. Praha:
Bilance, 1993. 198 s. : i.

ARENS, Alvin A. a James K. LOEBBECKE. Auditing an integrated approach. 4. ed. New Jersey: Prentice-Hall,
1988. xvi, 832 s. ISBN 0-13-050915-9.

ESF:MPV_ANVP Analýza veřejné politiky
8 kreditů, ukončení zk, garant předmětu doc. JUDr. Ivan Malý, CSc.

Vyučující
doc. JUDr. Ivan Malý, CSc. (přednášející)
Ing. Marek Pavlík, Ph.D. (přednášející)

Cíle předmětu
Cílem předmětu je získat a upevnit nezbytné kompetence k samostatnému kritickému hodnocení veřejných
politik, zejména jejich dopadů, způsobů tvorby a implementace.
Předmět obsahuje obecnou a zvláštní část. První seznamuje studenty s principy tvorby a analýzy veřejné politky.
Ve druhé části se studenti specializují na zdravotní politiku, na které osvojené koncepty aplikují na reálných
politikách a jejich aktuálních problémech.

Výukové metody
přednášky,skupinová diskuse, skupinová práce, samostudium podkladů
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Metody hodnocení
Požadavky pro připuštění ke zkoušce: minimálně 100b zisk za semestr. Body lze získat za zpracovní půlsemest-
rální práce, seminární práce a její prezentace
Forma zkoušky: ústní + body za semestr/2
Jakékoli opisování, zaznamenávání nebo vynášení testů, používání nedovolených pomůcek jakož i komunikač-
ních prostředků nebo jiné narušování objektivity zkoušky bude považováno za nesplnění podmínek k ukončení
předmětu a za hrubé porušení studijních předpisů. Následkem toho uzavře vyučující zkoušku hodnocením v ISu
známkou "F" a děkan zahájí disciplinární řízení, jehož výsledkem může být až ukončení studia.

Výstupy z učení
Absolvent předmětu získá schopnost:
- systematicky a metodicky správně hodnotit dopady veřejných politik
- analyzovat silné a slabé stránky procesů tvorby, implementace a evaluace veřejných politik
Dále získá představu o fungování odvětví zdravotnictví v reálném institucionálním kontextu.
Procvičí si své schopnost aplikovat získané poznatky v diskuzi konkrétních problémů veřejné politiky a posílí
své verbální a argumentační dovednosti.
V neposlední řadě si prohloubí schopnosti aplikovat metody ekonomické analýzy na konkrétních případech a
formulovat (resp. umět argumentačně podpořit) své názory na sporné otázky teorie i praxe.

Osnova
Osnova:
MODUL 1 - VEŘEJNÁ POLITIKA
1) Základní principy, hodnoty a problémy veřejné politiky
2) Koncepty zkoumání veřjných politik a vliv státního zřízení na podobu VP
3) Aktéři veřejných politik
4) Formulace veřejné politiky
5) Analýza politiky - principy a postupy
6) Vybrané metody analýzy veřejných politik
Student pro druhou polovinu semestru volí jeden ze dvou modulů!
MODUL 2a - ZDRAVOTNÍ POLITIKA
7) Úvod do zdravotní politiky, cíle ZP, zdraví a jeho měření, institucionální podoba zdravotnických systémů.
8) Úvod do ekonomie zdravotní péče - specifika zdravotnických trhů, poptávka a nabídka zdravotní péče, zdra-
votního pojištění. Uplatnění metod ekonomické analýzy.
9) Aktéři a nástroje zdravotní politiky: regulační, ekonomické.
10) Financování zdravotnictví a metody úhrad péče jako politikum - případová studie.
11) Globální trendy zdravotní politiky, reformy, dilemata zdravotní politiky.
12) Analýza vybraného segmetu ZP a formulace doporučení
<

Literatura
Malý, I., Kotherová, Z. - Zdravotní politika. Výstup projektu OPVK 2015

Potůček, M., Pavlík, M. a kol.: Veřejná politika. Výstup projektu OPVK 2015

DUNN, William N. Public policy analysis : an introduction. 4th ed. Upper Saddle River, N.J.: Pearson Prentice
Hall, 2007. xv, 496. ISBN 9780136155546.

Analysing public policy. Edited by Peter John. London: Continuum, 1998. 227 s. ISBN 1855675862.

ESF:MPV_ARPM Applied Research in Public Policy Making
4 kredity, ukončení zk, garant předmětu doc. Ing. Robert Jahoda, Ph.D.

Vyučující
Mgr. Martin Guzi, Ph.D. (přednášející)
doc. Ing. Robert Jahoda, Ph.D. (přednášející)
Ing. Eduard Bakoš, Ph.D. (přednášející)
Ing. Miloš Fišar (přednášející)
Ing. Daniel Němec, Ph.D. (přednášející)

Cíle předmětu
Main goal of this course is to introduce students to the current issues in the subject of public policy. Topics
cover different areas in which the role of government is highly important but the policy is mostly undereducated.
The materials presented in the course are exclusively based on the recently published papers of recognized
scholars. The course will put an emphasis on empirical research and encourage students to elaborate selective
case studies into class presentations.

Výukové metody
The course will put an emphasis on empirical research and encourage students to elaborate selective case
studies into class presentations.
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Metody hodnocení
Students are expected to attend class regularly, to read the required readings, and to do in-class assignments.
Grading is based on class presentation (20 points), topic discussion (2x10 points), class participation (2 points
per class, max 20 points) and final exam (40 points). Final exam is organized in the last week of semester at
the class.

Final grades are based on the overall score: A (more than 91 points), B (81 – 90), C (71 – 80), D (61 – 70),
E (55 – 60), F (less than 55 points)

Výstupy z učení
At the end of the course students should be able to:
* understand and explain the development and role of tax policy,
* assess different methods of distributional and economic reforms,
* use acquired knowledge of present development of public sector and deduce impacts of future development,
* clarify various methods of public sector evaluation,
* compare different models of pension systems.

Osnova
Course outline:
1. Experts versus managers in the public institutions
2. Beauty pays: Why attractive people are more successful
3. Opportunuties And Challenges Of International Migration
4. thnic minorities and job discrimination
5. Bad and good corruption
6. Experimental Economics and Public Policy
7. Minorities in educational system - a broken lift in social stratification?
8. Education Policy - Higher Education 9. Financing Higher Education
10. Unemployment and its cost to public budgets.
11. Estimating underground economy
12. The future of labor and alternative forms of work
Please consult the ‘Interactive syllabus’ for the latest information.

Literatura
Evidence-based policy making in labor economics : the IZA world of labor guide 2016. Edited by Daniel S.
Hamermesh - Olga K. Nottmeyer. London: Bloomsbury, 2016. xxiv, 255. ISBN 9781472932624.

HAMERMESH, Daniel S. Beauty pays : why attractive people are more successful. Oxford: Princeton University
Press, 2011. xii, 216. ISBN 9780691140469.

ESF:MPV_DIS1 Diplomový seminář 1
12 kreditů, ukončení z, garant předmětu doc. Mgr. Jiří Špalek, Ph.D.

Vyučující
Mgr. Martin Guzi, Ph.D. (přednášející)
Mgr. et Mgr. Jiří Navrátil, Ph.D. (přednášející)
doc. Mgr. Jiří Špalek, Ph.D. (přednášející)

Cíle předmětu
Předmět je organizován formou skupinových a zvláště pak individuálních konzultací.

Výukové metody
Výuka sestává z prezentace zásad vědecké práce, případových studií vybraných závěrečných prací, diskusí ve
třídě a individuálních konzultací.

Metody hodnocení
Postup při zpracovávání diplomové práce a účast na konzultacích jsou klasifikovány v daném semestru stupněm
započteno či nezapočteno. Podmínkou zápočtu je aktivní účast nejen na úvodním semináři, ale i na individu-
álních konzultacích s vedoucím diplomové práce, přičemž jsou zohledněny dosažené pokroky při zpracování
diplomové práce. Zásadním předpokladem zápočtu je zpracování a obhajoba tezí DP.

Výstupy z učení
Na konci tohoto kurzu bude student schopen: správně formulovat cíle diplomové práce; stanovit vhodné výchozí
hypotézy; vybírat odpovídající metodické postupy pro zpracování práce; vybírat informační zdroje; zobecňovat
získané poznatky; prezentovat práci a jejich přínosy

Osnova
Základní obsahové a formální náležitostmi zpracování diplomové práce
Hlavní kritéria hodnocení práce
Nejčastější problémy spojené se zpracováním a obhajobou diplomové práce.
Pravidla práce s literaturou. Bibliografické citace, etika práce s prameny, plagiátorství.
Informační zdroje.
Individuální konzultace k vymezení konkrétních cílů a zejména obsahové struktury a metodiky zpracování di-
plomové práce, jejichž výsledkem by mělo být vyjasnění definitivní koncepce jejího zpracování diplomové práce
včetně výběru odpovídajícího metodického postupu.
Semináře k prezentaci tezí DP - 11.týden; Studenti jsou při semináři rozděleni do menších skupin podle ve-
doucích prací. Každý student v sekci prezentuje teze své diplomové práce. V nich představí téma práce, cíle,
metody a strukturu práce. Teze dále identifikují předpokládaný přínos práce a dosavadní výsledky. Na semináři
pak student reaguje na dotazy ostatních kolegů – provádí obhajobu tezí.
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Literatura
povinná literatura
http://www.econ.muni.cz/t619/

neurčeno
NEKUDA, Jaroslav a Antonín SLANÝ.Ometodice zpracování bakalářských a diplomových prací v ekonomických
oborech a vhodných informačních zdrojích. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 1996. 97 s. ISBN 8021014466.

ESF:MPV_DIS2 Diplomový seminář 2
12 kreditů, ukončení z, garant předmětu doc. Mgr. Jiří Špalek, Ph.D.

Vyučující
Mgr. Martin Guzi, Ph.D. (přednášející)
Mgr. et Mgr. Jiří Navrátil, Ph.D. (přednášející)
doc. Mgr. Jiří Špalek, Ph.D. (přednášející)
doc. JUDr. Ivan Malý, CSc. (cvičící)

Cíle předmětu
Předmět je koncipován jako finální kurz motivující studenta k napsání diplomové práce splňující veškeré poža-
davky na ní kladené.

Výukové metody
Individuální řízené konzultace s tutorem.

Metody hodnocení
Individuální konzultace s vedoucím práce Postup při zpracovávání diplomové práce a účast na konzultacích
jsou klasifikovány v daném semestru stupněm započteno či nezapočteno.

Výstupy z učení
Po absolvování kurzu bude student schopen:
- orientovat se v řešeném problému;
- konzultovat zvolené metody práce;
- konzultovat použité zdroje a jejich citace;
- připravit se na obhajobu diplomové práce

Osnova
Předmět je organizován individuálně, každý student si do diplomového semináře přináší práci rozpracovanou
podle požadavků definovaných vedoucím práce.

Literatura
povinná literatura
SLANÝ, Antonín a Jaroslav NEKUDA. Moderní informační zdroje diplomových a doktorských prací v oblasti
sociálně-ekonomických věd. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2001. 117 s. ISBN 80-210-2646-4.

ESF:MPV_EKBY Ekonomika bydlení
5 kreditů, ukončení zk, garant předmětu doc. Mgr. Jiří Špalek, Ph.D.

Vyučující
doc. Mgr. Jiří Špalek, Ph.D. (přednášející)
Ing. Dagmar Špalková, Ph.D. (přednášející)
Ing. Dagmar Špalková, Ph.D. (cvičící)

Cíle předmětu
Ekonomika bydlení (PVEKBY)
Předmět je věnován problematice bydlení. Cílem kurzu je, aby si studenti během studia utvořili ucelený obraz
o bydlení a bytové politice. Zvláštní pozornost bude věnována teoretickým i praktickým otázkám bydlení, které
jsou prezentovány v jejich sociálních a historických souvislostech a současné bytové politice realizované v ČR.

Výukové metody
Výuka je vedena formou přednášek a seminářů. V rámci přednášek jsou studenti seznamováni s problematikou
bydlení tak, aby získali přehled o bydlení a bytové politice a osvojili si základní principy jejího fungování. Na
seminářích jsou detailně diskutována jednotlivá témata s vyučujícím a vybranými odborníky z praxe. To vede
studenty k pochopení veškerých specifik a pomáhá jim ve vypracování závěrečné eseje na vybrané téma.

Metody hodnocení
Kurz je zakončen ústní zkouškou.
Student se může zúčastnit ústní zkoušky, pokud splní následující podmínky: úspěšně absolvuje průběžný i zá-
věrečný test (min 60 % správných odpovědí), odevzdá a odprezentuje seminární práci.
Dopustí-li se student u zkoušky nedovoleného jednání, zejména používání různých nedovolených pomůcek („ta-
háků“), opisování, vynášení zadání testů a vůbec jednání narušující průběh zkoušky, přeruší učitel zkoušku a
podle závažnosti přestupku udělí klasifikaci do ISu F, nebo FF, případně i FFF. Uvedený postup se vztahuje na
všechny aktivity, které vstupují do závěrečného hodnocení předmětu, (POTy, seminární práce, referáty, apod.).

Výstupy z učení
Absolvováním kurzu studenti:
- porozumí významu bytové politiky a jejím historickým souvislostem
- osvojí si základní principy fungování trhu s byty
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- získají přehled o současném vývoji bytové politiky a jejích základních nástrojích
- pochopí specifika jednotlivých sektorů bydlení (vlastnického,nájemního, družstevního)
- dokáží zhodnotit jednotlivé nástroje bytové politiky a možnosti jejich uplatnění v praxi

Osnova
1. Bytová politika, role moderního státu v sektoru bydlení
2. Socioekonomické aspekty bytové politiky a trhu s byty:
- Stav a vývoj bytového fondu v ČR a v zahraničí
- Trh nemovitostí a trh s byty
- Územní plánování
- Oceňování nemovitostí a pojištění nemovitostí
3. Sociální bydlení v ČR a praxe v zahraničí

Literatura
povinná literatura
POLÁKOVÁ, Olga. Bydlení a bytová politika. 1. vydání. Praha: Ekopress, 2006. 294 s. 1. ISBN 80-86929-03-5.

OXLEY, Michael a Jacqueline SMITH. Housing policy and rented housing in Europe. 1st ed. London: E & FN
Spon, 1996. xiv, 217 s. ISBN 0-419-20720-1.

doporučená literatura
Housing economics and public policy : essays in honour of Duncan Maclennan. Edited by Tony O'Sullivan -
Kenneth Gibb. 1st ed. Oxford: Blackwell Science, 2003. xvii, 328. ISBN 0632064617.

LUND, Brian.Understanding housing policy. Second edition. Bristol: Policy Press, 2015. xv, 335. ISBN 9781847426321.

ŽÍTEK, Vladimír. Oceňování nemovitostí a přírodních zdrojů. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2004. 92 s.
ISBN 80-210-3348-7.

Housing policy : an end or a new beginning?. Edited by Martin Lux. 1st ed. Budapest: Local Government and
Public Services Reform Initiative, 2003. xvii, 461. ISBN 963-9419-46-X.

MAIER, Karel a Jiří ČTYROKÝ.Ekonomika územního rozvoje. 1. vyd. Praha: Grada, 2000. 142 s. ISBN 8071696447.

ESF:MPV_EKKU Ekonomika kultury
5 kreditů, ukončení zk, garant předmětu doc. Ing. František Svoboda, Ph.D.

Vyučující
doc. Ing. František Svoboda, Ph.D. (přednášející)
Mgr. Simona Škarabelová, Ph.D. (přednášející)
doc. Ing. František Svoboda, Ph.D. (cvičící)
Mgr. Simona Škarabelová, Ph.D. (cvičící)

Cíle předmětu
Ekonomika kultury a masmédií (PVEKMA)
Předmět má specializační charakter. Jeho koncepce vychází z předpokladu, že studenti zvládli problematiku
přednášenou v předmětech Veřejná ekonomie, Veřejné finance, Ekonomika veřejného sektoru a Ekonomika ne-
ziskových organizací. V magisterském navazujícím studiu pak propojuje znalosti a dovednosti předmětů Veřejná
správa a veřejná politika, Veřejné zakázky a veřejné projekty a jejich hodnocení.
Obecná problematika ekonomiky kultury a masmédií s akcentem na tvorbu kulturní politiky tvoří hlavní náplň
přednášek. Struktura seminářů pak studentům nabízí vhled do problémů řízení, ekonomiky a provozu typově
odlišných kulturních organizací v Brně.
Po absolvování předmětu studenti budou znát způsoby tvorby kulturních politik ve světě i v ČR, dále znát
specifika jednotlivých oblastí kultury a jejich institucí, u nichž budou schopni analyzovat jejich ekonomický
potenciál, identifikovat problémy, s nimiž se potýkají a nabízet alternativy pro řešení těchto problémů. Budou
seznámeni také s aktuálními trendy současného chápání ekonomiky kultury v kontextu kulturních a kreativních
průmyslů, stejně jako se statistickým sledováním výkonnosti kulturního sektoru, nebo s metodami měření jeho
sociálních a ekonomických přínosů.
Podobně jako v jiných specializačních předmětech „ekonomik veřejného sektoru“, které mj. profilují absolventa
oboru Veřejná ekonomika a správa, student získává hlubší vhled do konkrétní oblasti veřejného sektoru, kterou
je v tomto případě sektoru kultury.

Výukové metody
Přednáška, diskuse, esej, exkurze
Samostatná práce studentů:
prostudování podkladů (výročních zpráv, resp. zpráv o činnosti a hospodaření na semináři navštívených orga-
nizací),
zpracování eseje na téma související s problematikou ekonomiky kultury, popř. vyplývající z poznatků semináře,
nebo z návštěvy externisty a/nebo
překlad odborného vědeckého článku z oblasti ekonomiky kultury
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Metody hodnocení
aktivní účast na 2 seminářích
písemný test (alespoň 55%)
písemná seminární práce (započítává se do známky)
ústní zkouška Dopustí-li se student u zkoušky nedovoleného jednání, zejména používání různých nedovolených
pomůcek („taháků“), opisování, vynášení zadání testů a vůbec jednání narušující průběh zkoušky, přeruší učitel
zkoušku a podle závažnosti přestupku udělí klasifikaci do ISu F, nebo FF, případně i FFF. Uvedený postup
se vztahuje na všechny aktivity, které vstupují do závěrečného hodnocení předmětu, (POTy, seminární práce,
referáty, apod.).

Výstupy z učení
Student bude po absolvování předmětu schopen:
- identifikovat a shrnout důležité problémy ekonomiky kultury;
- určit a popsat současné domácí a zahraniční ekonomické trendy v odvětví kuturních a kreativních průmyslů;
- napsat esej alyzující vybraný problém z oblasti ekonomiky kultury;
- popsat faktory, jež ovlivňují tvorbu ceny na trzích s uměním;
- porovnat a vyzdvihnout rozdíly v typech kulturních politik;
- analyzovat aktuální problémy v řízení na semináři navštívené kulturní instituce v Brně.

Osnova
Tématický plán přednášek
1.Definice kultury v různých pojetích - kulturologie – antropologie – ekonomie. Vývoj jednotlivých pojetí, diskuse
přístupů a vymezení ekonomického pojetí kultury a kulturní hodnoty, se zohledněním metodiky mezinárodního
i evropského vymezení kulturních a kreativních průmyslů, resp. odvětví.
2.Definice kulturních a kreativních průmyslů, historický vývoj koncepce a teorií kulturních a kreativních prů-
myslů, sledování výkonnosti kulturních a kreativních průmyslů – mikro (počty institucí) i makro pohled (podíly
na HDP a celkové zaměstnanosti). Slabiny a omezení jednotlivých metodik.
3.Institucionální a oborová struktura sektoru/odvětví kultury, vč. církví. Právní formy organizací v kultuře, jejich
pozitiva a úskalí, promítající se do provozu těchto institucí. Možnosti transformace příspěvkových organizací
v kultuře (případová studie Praha, Šumperk, Hradec Králové, Ostrava), a to v souvislosti s novým občanským
zákoníkem – ústav, nadační fond a veřejnoprávní instituce v kultuře.
4.Kulturní politika jako jedna z veřejných politik. Způsoby její tvorby a implementace. Modely kulturních politik
ve světě a v ČR. Kulturní politika MK ČR, krajů a měst. Případová studie komparace tvorby kulturních politik
měst Praha – Plzeň – České Budějovice - Brno.
5.Financování kulturních činností – systém veřejných financí (koncesionářské poplatky, dotace, daně, veřejné
zakázky, státní dotační politika), soukromých zdrojů (nadace, dary, veřejné sbírky, obligace, atd.), vlastní příjmy
(prostor pro podnikání v právním prostředí ČR, fundraisingové metody, sponzoring, apod.). Příklady dobré
praxe ze zahraničí – koncerny v kultuře (Vídeň, St. Pölten)
6.Metody hodnocení a vyjadřování ekonomických a sociálních výkonů a přínosů v odvětví kultury: CBA, SROI,
multiplikační efekty dotací. Případová studie: ekonomické a sociální dopady Evropských hlavních města kultury
7.Kulturní dědictví a památková péče v zahraničí a v České republice. Veřejná politika vůči kulturním památkám
- systém kulturních památek a náležitostí jejich ochrany, správy a udržování. Ekonomika a řízení organizací
kulturního dědictví a památkové péče.
8.Profesionální umění – hudební, výtvarné, literární, divadelní umění. Veřejná politika vůči profesionálnímu
umění – systém fungování, provozu a řízení. Asociace, lobbing, festivaly. Autorský zákon v praxi – ochranné
organizace autorské.
9.Přednáška externisty - Teorie a praxe soukromého literárního vydavatelství na bázi družstva – Kulturní noviny.
10.Masová kultura. Příčiny jejího vývoje, její postavení v dnešní společnosti. Způsoby financování masové kul-
tury. Veřejnoprávní a soukromí provozovatelé. Tištěná média, televize, rozhlas, internet, sociální sítě. Geneze
jejich vývoje a vlivu. Hrozby mediální manipulace. Budoucnost veřejnoprávních médií.
11.– 13. Semináře – jsou rozvrhovány v průběhu semestru dle časových možností manažerů vybraných organi-
zací.

Literatura
povinná literatura
HARTLEY, J. Creative Industries. Oxford: Blackwell Publishing Ltd, 2005. 432 s. ISBN 1-4051-0147-4.

The politics of culture : policy perspectives for individuals, institutions, and communities. Edited by Gigi Brad-
ford - Michael Gary - Glenn Wallach. New York: New Press, 2000. xiv, 364. ISBN 1565845722.

Culture : policy and politics. London: Routledge, 1995.

doporučená literatura
McLuhan, M. Člověk, média a elektronická kultura. 1. vyd. Brno: Jota 2000, ISBN 80-7217-128-3

Ruth Towse. A Handbook of Cultural Economics. 1th ed, Cheltenham (UK). Northampton (USA): Edward Elgar
Publishing, 2003.494 s. ISBN 1 84064 338 2

ŠKARABELOVÁ, Simona a Jarmila NESHYBOVÁ. Ekonomika kultury a masmédií. 1. vyd. Brno: Masarykova uni-
verzita, 2007. 210 s. ISBN 9788021042674.
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ESF:MPV_EKSP Ekonomika sportu
5 kreditů, ukončení zk, garant předmětu Ing. Marek Pavlík, Ph.D.

Vyučující
Ing. Filip Hrůza (přednášející)
Ing. Marek Pavlík, Ph.D. (přednášející)

Cíle předmětu
Hlavním cílem kurzu je, aby studenti získali následující dovednosti a schopnosti:
- aplikace předchozích obecnějších znalostí na odvětví sportu;
- porozumění principu finančních toků v odvětví sportu (veřejné i soukromé zdroje);
- porozumění systému institucionálního zabezpečení sportu a problematika politiky podpory sportu;
- porozumění dopadům investic do sportu a jejich širším souvislostem;
- orientace v relevantních aktuálních politikách a platné legislativě
- analýza problematiky financování a strategie klubu ve vztahu k veřejným zdrojům
-schopnost samostatně aplikovat poznatky na praktické problémy

Výukové metody
Studentům jsou prezentovány jednotlivé tematické okruhy a následně je vedena diskuze. Studenti současně na
vybraných příkladech, case studies, vybraných problémech aplikují své znalosti. K výuce některých témat jsou
zváni i odborníci z praxe a následně je s nimi vedena diskuze

Metody hodnocení
Kurz je zakončen prezentací vlastní analýzy zadaného problému. Student se může zúčastnit zkoušky, pokud
splní tuto podmínku:
- Získá v průběhu semestru min. 120 bodů. Body může získat následujícími aktivitami:
- bodový zisk z průběžného (max. 90 bodů) a závěrečného testu (max. 90 bodů)
- dobrovolné vypracování seminární práce (max. 10 bodů)
- dobrovolná prezentace seminární práce (5 bodů)
- dobrovolné vypracování resumé (v češtině) z anglického odborného článku (max. 5 bodů)
Zkouška: 4 dny před konámím zkoušky je studentům zadán problémový úkol, student jej vyřeší a připraví si
prezentaci v délce 10min. Prezentace je ohodnocena 0-40 body, které v součtu s body získanými v semestru
vytvoří známku.
Dopustí-li se student u zkoušky nedovoleného jednání, zejména používání různých nedovolených pomůcek („ta-
háků“), opisování, vynášení zadání testů a vůbec jednání narušující průběh zkoušky, přeruší učitel zkoušku a
podle závažnosti přestupku udělí klasifikaci do ISu F, nebo FF, případně i FFF. Uvedený postup se vztahuje na
všechny aktivity, které vstupují do závěrečného hodnocení předmětu, (POTy, seminární práce, referáty, apod.).

Výstupy z učení
Hlavním cílem kurzu je, aby studenti získali následující dovednosti a schopnosti:
- aplikace předchozích obecnějších znalostí na odvětví sportu;
- porozumění principu finančních toků v odvětví sportu (veřejné i soukromé zdroje);
- porozumění systému institucionálního zabezpečení sportu a problematika politiky podpory sportu;
- porozumění dopadům investic do sportu a jejich širším souvislostem;
- orientace v relevantních aktuálních politikách a platné legislativě
- analýza problematiky financování a strategie klubu ve vztahu k veřejným zdrojům
-schopnost samostatně aplikovat poznatky na praktické problémy

Osnova
Předmět je tvořen následujícími tematickými okruhy:
- Základní pojmy a historie sportu
- Institucionální zabezpečení sportu - veřejný, smíšený i soukromý sektor (na úrovni zahraniční, i České repub-
liky). Politika podpory sportu
- Socio-ekonomické aspekty sportu včetně Mikroekonomických a makroekonomických aspektů
- Financování sportu - veřejné zdroje a soukromé zdroje
- Problematika dotací – z pohledu státu i sportovních klubů a specifika investic do sportu.
- Sportovní klub- jeho charakteristika financování a strategie

Literatura
povinná literatura
• HYLTON, K., BRAMHAM, P., NESTI , M., JACKSON, D. Sports Development: Policy, Process and Practice.
Routledge; 1 edition (8 Feb 2001). ISBN 0419260102

NOVOTNÝ, Jiří. Sport v ekonomice. Vyd. 1. Praha:Wolters Kluwer Česká republika, 2011. 512 s. ISBN 9788073576660.

HOBZA, Vladimír a Jaroslav REKTOŘÍK. Základy ekonomie sportu. Praha: Ekopress, 2006. 191 s. ISBN 8086929043.

doporučená literatura
HOULIHAN, Barrie. Sport, Policy and Politics: A Comparative Analysis. Routledge; 1 edition (27 Nov 1997).
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ISBN 0415129192

ČÁSLAVOVÁ, Eva.Management sportu. Praha: East west publishing company, 2000. 172 s. ISBN 80-7219-010-
5.

ESF:MPV_EZTI Ekonomika životního prostředí a technické infrastruktury
5 kreditů, ukončení zk, garant předmětu doc. Ing. Mgr. Jana Soukopová, Ph.D.

Vyučující
doc. Ing. Mgr. Jana Soukopová, Ph.D. (přednášející)
Ing. Vojtěch Ficek (cvičící)
doc. Ing. Mgr. Jana Soukopová, Ph.D. (cvičící)

Cíle předmětu

Hlavním cílem kurzu je seznámit studenta se základními principy ochrany a politiky životního prostředí, s jed-
notlivými složkami životního prostředí, politikou životního prostředí ČR, EU i OECD a jejich ekonomickými
souvislostmi. Dále také se základními ekonomickými souvislostmi odvětví životního prostředí (vodní a odpa-
dové hospodářství, ochrana klimatu, energetika)

Výukové metody
Předmět je vyučován formou přednášek a navazujících seminářů, součástí je jedna exkurse. V rámci předná-
šek jsou probírána hlavní témata tohoto výukového kurzu, která jsou následně diskutována na seminářích se
zaměřením na aktuální otázky. Součástí seminářů jsou prezentace případových studií studentů v rámci, kte-
rých studenti analyzují a vyhodnocují vybraný problém životního prostředí nebo technické infrastruktury. Podíl
samostatné práce studentů bude 40-50%. V předmětu se předpokládá realizace 1 exkurse v Brně: odpadové
hospodářství – Spalovna SAKO nebo třídící linka VanGansewinkel) nebo ochrana vod – čistírna odpadních vod
Modřice, nebo artézské studny Březová (zdroj pitné vody)

Metody hodnocení
Studenti musí pro získání zápočtu absolovat závěrečný zápočtový test v posledním týdnu a průběžné aktivity
ve cvičeních.
Povinné aktivity: vypracování a prezentace případové studie a oponentura případové studie
Průběžné dobrovolné aktivity: vypracování samostatné semestrální práce, která bude na téma Porovnání dvou
vybraných odborných článků evidovaných v některých z renomovaných zahraničních databází ProQuest, Sprin-
ger, EBCCO, aj.) nebo na téma související s některou z přednášek nebo analýza z MSV. vypracování analýzy
současného stavu ŽP v danné oblasti.
Celkově musí student získat alespoň 60 bodů z průběžných aktivit.
Průběžné aktivity a test jsou bodovány následně:
závěrečný test a ústní zkouška - 50% celkového hodnocení, semestrální práce - 50% celkového hodnocení
vypracování malých případových studií na cvičeních - 1-5 bodů maximálně 30 bodů za semestr) mimořádné
(dobrovolné) domácí úkoly a aktivita na přednáškách - 1-10 bodů. Na základě získaného počtu bodů se utvoří
známka z průběžných aktivit:
Studenti budou rozděleni do týmů po dvojicích. Každý seminář proběhnou 1 až 2 obhajoby případových studií
a následná diskuze. V seminářích bude jedna dvojce prezentovat a druhá dvojce studenti zastávat roli opo-
nentů. Studenti budou za tuto činnosti ohodnoceni. Také mohou dostat body za aktivitu za aktivní účast na
přednáškách, případně za mimořádné (dobrovolné) domácí úkoly. Na konci semestru proběhne zápočtový test,
který bude pokrývat látku z přednášek. Předmět bude ukončen ústní zkouškou, která bude pokrývat i povinnou
literaturu. Pro připuštění k ústní zkoušce musí studenti:
• Vypracovat a prezentovat případové studie a příslušné oponentní posudky v týmu
• Vypracovat samostatnou semestrální práci, která bude na téma: o Porovnání dvou vybraných odborných
článků evidovaných v některých z renomovaných zahraničních databází ProQuest, Springer, EBCCO, aj.) na
téma související s některou z přednášek nebo analýza z MSV.
• Získat alespoň 60 bodů z průběžných aktivit (viz výše) Na základě získaného počtu bodů se utvoří známka
z průběžných aktivit:
A: 92 bodů a více
B: 83 – 91 bodů
C: 74 – 82 bodů
D: 65 – 73 bodů
E: 60 – 64 bodů
F: 0 - 59 bodů
Na celkovém hodnocení předmětu se bude 50 % podílet výsledek zkoušky a 50 % hodnocení průběžných aktivit
(za předpokladu, že obě známky budou přinejmenším E, v opačném případě následuje hodnocení F). Pokud
student bude připuštěn ke zkoušce a tu nesloží, opakuje již pouze ústní zkoušku. Studenti, kteří obdrží z prů-
běžných aktivit známku A nebo B, mají právo si tuto známku ponechat jako závěrečnou, bez nutnosti absol-
vovat ústní zkoušku. Ostatní musí absolvovat ústní zkoušku. Jakékoli opisování, zaznamenávání nebo vynášení
testů, používání nedovolených pomůcek jakož i komunikačních prostředků nebo jiné narušování objektivity
zkoušky (zápočtu) bude považováno za nesplnění podmínek k ukončení předmětu a za hrubé porušení studij-
ních předpisů. Následkem toho uzavře vyučující zkoušku (zápočet) hodnocením v ISu známkou "F" a děkan
zahájí disciplinární řízení, jehož výsledkem může být až ukončení studia.
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Výstupy z učení
Na konci kurzu student bude: schopen interpretovat roli, kontext a organizační strukturu politiky životního
prostředí a udržitelného rozvoje, včetně role soukromého sektoru, schopen interpretovat a analyzovat politické,
sociální, ekonomické a manažerské aspekty vybraných specifických oblastí veřejné politiky na životní prostředí
a udržitelnost (např. nakládání s odpady, vodního hospodářství, životního prostředí zboží a služby, projektový
management environmentálních veřejných projektů, znát principy, cíle, nástroje a sektorové politiky v rámci
politiky životního prostředí v ČR, v EU i ve světě a znát strategii ochrany životního prostředí v EU i OECD,
identifikovat a diskutovat souvislosti ziskového a neziskového sektoru vzhledem k jejich roli v ochraně životního
prostředí.

Osnova
Kurz bude obsahovat následující přednášky: Úvod do teorie environmentální politiky a environmentální eko-
nomie: přednáška obsahuje úvod k teorii environmentální politiky, její vývoj a teoretická východiska a úvod
k environmentální ekonomii v pohledu hlavních škol ekonomického myšlení. Udržitelný rozvoj a jeho nástroje
(politické, sociální a ekonomické aspekty ochrany ŽP). Politika životního prostředí v ČR a EU (OECD) Ekono-
mické aspekty ochrany ŽP: ekonomický pohled na řešení problémů životního prostředí je významný v tom, že
s problematikou životního prostředí je spojeno vynakládání poměrně značných prostředků. Tyto prostředky
představují na jedné straně škody ze znehodnocování ŽP na druhé straně náklady na ochranu ŽP. Přednáška se
zabývá přírodou, životním prostředím a jeho ochranou jako ekonomickým problémem. Řeší problematiku en-
vironmentálních externalit, environmentální Kuznetsovy křivky, náklady na zamezení a náklady na vyhnutí se,
problematiku vlastnických práv a obecné přístupy k analytickému hodnocení kvality ŽP. Projekty na ochranu ŽP
a jejich efektivnost: přednáška řeší problematiku pojetí nákladů a výdajů na ochranu životního prostředí, finan-
cování ochrany ŽP, efektivnost nákladů a výdajů, posuzování efektivnosti environmentálních projektů, způsoby
oceňování. Politika životního prostředí ČR a ve světě a regionální aspekt politiky: přednáška obsahuje základní
pohled na environmentální politiku, její vznik, vývoj, současnou environmentální politiku ve světě a v EU a v
návaznosti na to současnou environmentální politiku v ČR. Součástí přednášky je i regionální aspekt environ-
mentální politiky a jeho důležitost (politika krajů, ORP aj.). Ekonomické nástroje ochrany životního prostředí:
přednáška obsahuje výčet nástrojů environmentální politiky (informační, legislativní, ekonomické, dobrovolné)
a jejich vliv v ochraně životního prostředí. Klíčová část je věnována ekonomickým nástrojům, zvláště poplatkům
a daním včetně teoretických souvislostí (Piguova daň), je diskutována ekologická daňová reforma v ČR a v EU.
Energetika a ochrana ovzduší a klimatu - ekonomické souvislosti, oceňování netržních dopadů: přednáška ob-
sahuje základní přehled o odvětví energetiky, ekonomických aspektech s přesahy do životního prostředí (ener-
getická bilance, energetická bezpečnost, přehled způsobů získávání energie, české a mezinárodní instituce v
energetice, úloha státu v energetice). Zároveň jsou řešeny souvislosti s ochranou ovzduší a legislativní a eko-
nomické nástroje v ochraně ovzduší (imisní a emisní limity, poplatky a obchodovatelná emisní povolení. Vodní
hospodářství a ochrana vod - ekonomické souvislosti Odpadové hospodářství: přednáška obsahuje problema-
tiku odpadového hospodářství, ekonomické souvislosti, vztah soukromého a veřejného sektoru, kontrahování
atd. Organizace a jejich vliv v ochraně životního prostředí: přednáška obsahuje diskusi o vlivu mezinárodních
a národních organizací v ochraně životního prostředí. (Mezinárodní environmentální organizace (EEA, Svě-
tový svaz a fond na ochranu přírody, Globální fond životního prostředí, UNESCO, aj.), stát a veřejné instituce,
soukromé společnosti a občané. Nestátní neziskové organizace a jejich vliv v ochraně životního prostředí: před-
náška bude obsahovat přehled o činnosti NNO a dobrovolníků, jak v ČR tak v zahraničí, v ochraně životního
prostředí, včetně financování jejich činnosti v ochraně životního prostředí. Dále se bude přednáška zabývat
ovlivňováním politik životního prostředí ze strany NNO a jejich spoluprací s ostatními subjekty (soukromými
subjekty, státy i mezinárodním organizacemi). Exkurse - čistírna odpadních vod Brno.
Náplní seminářů bude diskuse případových studií k dané problematice.

Literatura
povinná literatura
• Státní politika životního prostředí 2012 - 2020. Praha: Ministerstvo životního prostředí, 2012. 88 s. on-line cit.
15/9/2013 http://www.mzp.cz/C1257458002F0DC7/cz/statni_politika_zivotniho_prostredi/$FILE/OEDN-statni_politika_zp-
20130110.pdf.pdf

ČAMROVÁ, Lenka, Eliška VEJCHODSKÁ a Jan SLAVÍK. Ekonomie životního prostředí : teorie a politika. 1 vyd.
Praha: Alfa nakladatelství, 2012. 287 s. ISBN 9788087197455.

WIESMETH, Hans. Environmental economics : theory and policy in equilibrium. Edited by Judith Marquardt.
Heidelberg: Springer, 2012. xix, 307. ISBN 9783642245138.

doporučená literatura
SOUKOPOVÁ, Jana, Eduard BAKOŠ, Marie DOLEŽELOVÁ, Barbora KAPLANOVÁ, Viktor KULHAVÝ a Jarmila
BERÁNKOVÁ. Ekonomika životního prostředí. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2011. 330 s. ISBN 978-80-
210-5644-2.

CRABBÉ, Ann a Pieter LEROY. The handbook of environmental policy evaluation. 1st ed. London: Earthscan,
2009. xviii, 202. ISBN 9781844076185.

CYRANI, Pavel. Environmentální ekonomie a politika : výukové případové studie. Edited by Petr Šauer - Aleš
Lisa. 1. vyd. Praha: Vysoká škola ekonomická, katedra ekonomiky životního prostředí, 2007. 447 s. ISBN 9788087076088.

Environmentální politika a udržitelný rozvoj. Edited by Václav Mezřický. Vydání první. Praha: Portál, 2005. 207
stran. ISBN 8073670038.
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TŘEBICKÝ, Viktor, Josef NOVÁK a Eva KRUŽÍKOVÁ. Proměny politiky životního prostředí : 10 let ekonomické
transformace, ochrany životního prostředí a environmentální politiky v České republice. Praha: Ústav pro eko-
politiku, 2001. 39 s., tab.

Státní politika životního prostředí. Praha: Ministerstvo životního prostředí, 2001. 56 s. ISBN 80-7212-170-7.

ESF:MPV_MAUDManažerské účetnictví a daně v neziskovém sektoru
5 kreditů, ukončení zk, garant předmětu doc. Ing. Robert Jahoda, Ph.D.

Vyučující
Ing. Marie Hladká, Ph.D. (přednášející)
Ing. Filip Hrůza (přednášející)
doc. Ing. Robert Jahoda, Ph.D. (přednášející)
Ing. Hana Jurajdová, Ph.D. (přednášející)
Ing. Jakub Pejcal (přednášející)

Cíle předmětu
Předmět je zaměřen na možnosti využívání manažerského účetnictví v organizacích veřejného sektoru, pře-
vážně v občanských sdruženích a obecně prospěšných organizacích. Absolvováním tohoto kurzu posluchači
získají znalosti v oblasti psaní projektů s důrazem na finanční stránku projektu. Získají dovednost v kalkulo-
vání nákladů, hledání finančních zdrojů a jejich následné vyúčtování. Seznámí se s provázaností manažerského
a finančního účetnictví. Těžištěm předmětu je vlastní tvorba projektu, jeho finanční zajištění a následné vy-
účtování. Studenti budou také seznámeni s daněmi v neziskovém sektoru. Absolventi by prostřednictvím svého
projektu měli být schopni samostatně řešit i složitější finanční situace v celé organizaci.

Výukové metody
Výukové metody vychází z teoretické přípravy, kdy si studenti ověřují teoretické poznatky na konkrétně za-
daných úkolech z oblasti kalkulací nákladů a rozpočtování. Při zpracování příkladů je diskutováno např. ve
skupinách, s vyučujícím apod. Podklady pro projekt si studenti opatřují i prostřednictvím internetu, osobních
návštěv v neziskových organizacích aj. Důraz je kladen na samostatnost studenta s ohledem na schopnost pra-
covat v týmu. Důležitou výukovou metodou je závěrečná obhajoba projektu před ostatními studenty.

Metody hodnocení
Semináře probíhají obsahově podle uvedených tématických okruhů. Kontrolní testy v 5. a 10. týdnu jsou po-
vinné. První test spočívá ve vypracování kalkulace a rozpočtu na zadanou oblast, včetně příslušných komentářů.
Hodnocení tohoto testu je dáno splněním všech zadaných bodů. Druhý test je zaměřen na opakování finanč-
ního účetnictví neziskových organizací. Ke splnění musí mít student minimálně 60 % správně zaúčtovaných
účetních případů. Předmět je zakončen ústní zkouškou, přičemž se jedná o obhajobu projektu a ověření teore-
tické znalosti. Jakékoli opisování, zaznamenávání nebo vynášení testů, používání nedovolených pomůcek jakož
i komunikačních prostředků nebo jiné narušování objektivity zkoušky (zápočtu) bude považováno za nesplnění
podmínek k ukončení předmětu a za hrubé porušení studijních předpisů. Následkem toho uzavře vyučující
zkoušku (zápočet) hodnocením v ISu známkou "F" a děkan zahájí disciplinární řízení, jehož výsledkem může
být až ukončení studia.

Výstupy z učení
Student umí
- využívat nástroje manažerského účetnictví, kterými jsou kalkulace a rozpočet;
- vyhledávat zdroje pro odhad nákladové stránky rozpočtu;
- vyhledávat specifické zdroje financování v neziskové organizaci (výnosovou stránku rozpočtu);
- zpracovat v týmu návrh projektu.

Osnova
Cílem výuky v získání praktických dovedností z oblasti manažerského účetnictví. Předmět má poskytnout speci-
fickou gramotnost projektového manažera, tj. zprostředkovat konkrétní a praktické znalosti v účetní jednotce
nepodnikatelského typu. Absolventi by měli být schopni samostatně řešit i složitější situace týkající se celé
účetní jednotky včetně daní. Základními problémovými okruhy jsou: - Kalkulace a rozpočty - Žádosti o finanční
prostředky - Vyúčtování získaných finančních prostředků Osnova předmětu Tématický plán seminářů (podle
týdnů výuky): týden téma 1 Úvodní seminář - zopakování základních znalostí z účetní teorie a praxe. Způsob
práce v seminářích, podmínky hodnocení. Odlišnost pojmů finanční účetnictví, manažerské účetnictví a daňové
účetnictví, uživatelé informací, význam manažerského účetnictví, manažerské účetnictví ve vztahu ke statis-
tice, finanční analýze, controllingu, k rozpočtování. 2 Kalkulace nákladů Druhy nákladů, struktura nákladů v
kalkulaci, možnost využití kalkulačního vzorce, stanovení kalkulační jednice, problematika režijních nákladů.
3 Rozpočtování Význam rozpočtu, klasifikace rozpočtů, techniky sestavení, zdrojový rozpočet. 4 Projekt Psaní
projektu v neziskové organizaci v souladu s posláním a cíle organizace. Zopakování typologie neziskových
organizací, občanské sdružení a obecně prospěšná společnost jako základní typy pro psaní konkrétního pro-
jektu. 5 Náklady Předložení konkrétního projektu (první průběžný test). Sestavení nákladové stránky projektu
v členění na osobní náklady, materiálové náklady, náklady na služby, otázka možností přiřazování režijních ná-
kladů. 6 Výnosy Hledání konkrétních zdrojů ke zvolenému projektu. Sestavení výnosové stránky rozpočtu dle
možných zdrojů. 7 Žádost o veřejné finanční prostředky Vypracování žádosti o dotaci od poskytovatele, který
podporuje oblast zvoleného projektu. 8 Žádost o soukromé finanční prostředky Hledání soukromého poskyto-
vatel finančních prostředků pro zvolený projekt (nadační prostředky, dary od ziskových organizací). 9 Vlastní
finanční prostředky Finanční možnosti organizace na zajištění projektu, členské příspěvky, poskytnuté služby
aj. 10 Finanční účetnictví Předložení projektu včetně žádostí o získání finančních prostředků (druhý průběžný
test). Vlastní účtování projektu do účetního deníku s ohledem na typ organizace a poskytnutých finančních
prostředků, vyúčtování zdrojů projektu. 11 Závěrečná zpráva projektu Zpracování závěrečné zprávy projektu,
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věcná a finanční část, prezentace projektu, jeho udržitelnost. Zhodnocení projektu z hlediska daňového (daně z
příjmů, daně darovací, daně z přidané hodnocty). 12 Daně Daně v neziskovém sektoru. 13 Závěrečné opakování
Dopracování POTu, závěrečné opakování, zodpovězení konkrétních dotazů k předkládaným projektům (POTům)
Prezenční studium Semináře probíhají obsahově podle uvedených tématických okruhů. Kontrolní testy v 5. a
10. týdnu jsou povinné (viz podmínky ukončení kurzu). Semináře rozděleny na třináct bloků.

Literatura
REKTOŘÍK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru. Základy ekonomiky, teorie a řízení. Druhé aktualizo-
vané vydání. Druhé, aktualizované. Praha: Ekopress, s.r.o., 2007. 187 s. ISBN 978-80-86929-25-5.

HRADECKÝ, Mojmír, Jiří LANČA a Ladislav ŠIŠKA.Manažerské účetnictví. Brno: Masarykova univerzita, 2006.
138 s. ISBN 80-210-4212-5.

ESF:MPV_MZVSMetody zkoumání veřejného sektoru
6 kreditů, ukončení zk, garant předmětu doc. Mgr. Jiří Špalek, Ph.D.

Vyučující
doc. Mgr. Jiří Špalek, Ph.D. (přednášející)
doc. Ing. Robert Jahoda, Ph.D. (přednášející)
Mgr. Laura Fónadová, Ph.D. (přednášející)
Ing. Jana Godarová (přednášející)
Mgr. et Mgr. Jiří Navrátil, Ph.D. (přednášející)
Ing. Miloš Fišar (cvičící)
doc. Ing. Robert Jahoda, Ph.D. (cvičící)
Mgr. Ing. Lenka Matějová (cvičící)
Ing. Zuzana Špačková, Ph.D. (cvičící)
doc. Mgr. Jiří Špalek, Ph.D. (cvičící)

Cíle předmětu
Cílem předmětuMetody zkoumání veřejného sektoru je rozvíjet znalosti studenta v oblasti analýzy statistických
dat produkovaných veřejným sektorem. Student je seznámen s teoretickými východisky sběru a zpracování dat,
jádro předmětu pak leží v jejich vyhodocování.

Výukové metody
Výuka je vedena formou přednášek a seminářů. V rámci přednášek jsou studenti seznamováni s problematikou
statistického zpracování dat. Přednášky také slouží jako vstupní informace pro témata řešená na seminářích.
Semináře mají formu praktické práce s datovými zdroji v prostředí tabulkového procesoru. Studenti s pomocí
vyučujícícho zpracovávají samostatně zadaný úkol, jehož výsledky na začátku další hodiny prezentují a diskutují.

Metody hodnocení
1. Průběžné hodnocení přípravy a výsledků studia v seminářích V rámci každého semináře budou studenti pre-
zentovat výsledky zadaného příkladu. Prezentace bude dobrovolná a bodována (body budou přičteny k výsledku
testu za semináře). Až 10 bodů za každý seminář.
2. Závěrečný test za blok seminářů. Předpokládáme minimum 50 bodů ze 100 bodů možných
3. Výsledná známka je dána součtem bodů ze seminářů a ze závěrečného testu a odpovídá Gaussovu rozdělení
pravděpodobnosti, se střední hodnotou v rozmezí B až D.
Jakékoli opisování, zaznamenávání nebo vynášení testů, používání nedovolených pomůcek jakož i komunikač-
ních prostředků nebo jiné narušování objektivity zkoušky (zápočtu) bude považováno za nesplnění podmínek
k ukončení předmětu a za hrubé porušení studijních předpisů. Následkem toho uzavře vyučující zkoušku (zápo-
čet) hodnocením v ISu známkou "F" a děkan zahájí disciplinární řízení, jehož výsledkem může být až ukončení
studia.
Informace jsou v každém semestru před jeho začátkem upřesněny v interaktivní osnově a ve studijním plánu.

Výstupy z učení
Mezi hlavní výstupy z učení předmětu patří:
- pochopení základních zásad přípravy vlastního výběrového šetření, jeho následného vyhodnocení a rozvinutí
schopnosti tyto dovednosti využít při přípravě vlstního šetření,
- porozumět se struktuře, obsahu a zdrojům dat o veřejném sektoru,
- schopnost identifikovat konkrétní informační zdroje a databáze a na tato data aplikovat jednoduché i pokro-
čilejší statistické metody,
- navrhnout a aplikovat jednoduché simulační a mikrosimulační modely pro vyhodnocování dopadů veřejných
politik na konkrétní skupiny osob (domácnosti, jednotlivce, organizace),
- naučit se data nejen získávat a analyzovat, ale zejména posílit schopnost prezentovat výsledky.

Osnova
Předpokládané okruhy přednášek a seminářů jsou následující:
P1. Požadavky na absolvování předmětu; Úvod do předmětu S1. Úvodní informace. Požadavky na semináře.
Opakování - práce v prostředí programu MS EXCEL;
P2. Ekonomická aktivita a zaměstnanost S2. Ekonomická aktivita a zaměstnanost
P3. Typy statistických zjišťování ČSU S3. Cenová statistika - CPI, váhy, koše
P4. Statistiky obyvatelstva. (Základní veličiny popisné statistiky) S4. Statistika rodinných účtů
P5. Příjmová diferenciace I - základní nástroje S5. Příjmová diferenciace - Lorenzova křivka, Gini koeficient
P6. Příjmová diferenciace II - předpoklady distribučních dopadů S6. Příjmová diferenciace II - dopad změny
daňové politiky
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P7. Důchodové systémy - předpoklady modelu PAYG DB S7. Důchodové systémy - dopad změny systému PAYG
DB
P8. Důchodové systémy - úmrtnostní tabulky S8. Důchodové systémy - vliv změny úmrtnosti na systém FDC
P9. Konstrukce státní sociální podpory S9. dopady změny SSP na čisté peněžní přájmy domácností
P10. Statistické šetření SILC - ČR S10. Analýza pseudorálných dat v MS EXCEL
P11. Statistické šetření SILC - EU S11. Analýza dat SILC v SPSS
P12. Rezerva pro externího odborníka S12. Konzultační seminář
P13. Vyhodnocení semestrálních dat předmětu S13. Závěrečný test

Literatura
povinná literatura
HENDL, Jan. Úvod do kvalitativního výzkumu. 1. vyd. Praha: Karolinum, 1997. 243 s. ISBN 8071845493.

JÍLEK, Jaroslav. Nástin sociálněhospodářské statistiky. Vyd. 1. Praha: Vysoká škola ekonomická v Praze, 2001.
245 s. ISBN 8024502143.

BOARDMAN, Anthony E. Cost-benefit analysis : concepts and practice. 3rd ed. Upper Saddle River: Pearson
Prentice Hall, 2006. xv, 560. ISBN 0131435833.

STRAUSS, Anselm L. a Juliet M. CORBIN. Basics of qualitative research : techniques and procedures for deve-
loping grounded theory. 2nd ed. Thousand Oaks: SAGE Publications, 1998. xiii, 312. ISBN 0803959400.

• GRIFFITH, A. SPSS for Dummies., Hoboken: Wiley Publishing, 2007, 342 p., ISBN 0470113448

Relevantní legislativa.

Aktuální informace na relevantních webových stránkách.

Studijní podklady připravené vyučujícím

NEUMAN, W.L. Basics of Social Research. Qualitative and Quantitative Approaches.. Boston: Pearson Edu-
cation, 2006. ISBN 978-0-205-48437-9.

doporučená literatura
ŠPALEK, Jiří. Aplikovaná statistika I. 1. vydání. Brno: Masarykova univerzita, 2004. 126 s. ISBN 80-210-3412-2.

ŠPALEK, Jiří. Aplikovaná statistika II. 1. vydání. Brno: Masarykova univerzita, 2004. 132 s. ISBN 80-210-3413-
0.

HINDLS, Richard. Statistika pro ekonomy. První vydání. Praha: Professional Publishing, 2002. 415 s. ISBN 80 86419 26 6.

BRYMAN, Alan a Duncan CRAMER. Quantitative data analysis with SPSS Release 8 for windows : a guide for
social scientists. 1st. pub. London: Routledge, 1999. xvi, 303. ISBN 0415206979.

MORAWSKI, Witold. Ekonomická sociologie :[problémy, teorie, empirie]. Translated by Jiří Ogrocký. Vyd. 1.
Praha: Sociologické nakladatelství, 2005. 338 s. ISBN 8086429431.

OCHRANA, František. Hodnocení veřejných projektů a zakázek. 3., přeprac. vyd. Praha: ASPI, 2004. 195 s.
ISBN 8073570335.

ESF:MPV_ORCH Organizační chování
4 kredity, ukončení zk, garant předmětu doc. PhDr. Růžena Lukášová, CSc.

Vyučující
doc. PhDr. Růžena Lukášová, CSc. (přednášející)

Cíle předmětu
Cílem předmětu je zprostředkovat studentům poznatky o chování organizace a chování lidí uvnitř organizace,
potřebné pro efektivní řízení a rozvoj organizací. Jedná se o předmět interdisciplinárního charakteru, který
v praktické rovině integruje poznatky psychologie, sociologie a managementu a chování organizace a lidí v ní
vysvětluje z širší perspektivy efektivity organizačního chování.

Výukové metody
Výuka probíhá formou přednášek a seminářů. Přednášky jsou zaměřeny na objasnění základní teorie, v prů-
běhu seminářů je za použití skupinových diskusí, případových studií a modelových situací rozvíjena dovednost
studentů aplikovat nabyté poznatky v praxi.

Metody hodnocení
Předmět je zakončen písemnou zkouškou, minimální nutná úspěšnost pro absolvování předmětu je 60%.
Podmínkou připuštění ke zkouškovému testu je: 1. účast na cvičeních (povolena je jedna neomluvená absence),
2. zpracování individuální seminární práce na zadané téma, 3. týmové řešení zadané případové studie, prezen-
tace řešení v rámci posledního výukového semináře.

59



is.muni.cz Statistické údaje o studijním programu 23. 2. 2018

Výstupy z učení
Po absolvování předmětu bude student:
- znát a chápat hlavní zákonitosti chování organizací a chování lidí uvnitř organizací
- umět předvídat tendence v chování organizací a lidí uvnitř organizace
- umět cíleně rozhodovat za účelem řízení organizací a jedinců uvnitř organizace
- umět volit vhodná opatření a nástroje k ovlivňování jedinců, skupin a organizací jako celku za účelem zvyšování
jejich efektivnosti.

Osnova
1.Organizační chování a význam jeho studia.
Pojem organizace, organizační chování, interdisciplinární přístup ke studiu a chápání organizace.
2.Člověk v organizaci I.
Osobnost člověka. Osobnostní determinanty výkonnosti a chování lidí v organizaci, individuální rozdíly mezi
lidmi.
3.Člověk v organizaci II.
Kariéra v organizaci. Pojem kariéra, kariérové typy, kariérové cykly. Plánování a řízení kariéry, kariérová adap-
tabilita.
4. Člověk v organizaci III.
Pracovní motivace a pracovní spokojenost. Pracovní role, konflikt rolí, přetížení rolí.
5. Skupiny v organizaci a jejich řízení I.
Formální a neformální skupiny v organizaci. Skupinové role, struktura skupiny. Skupinové procesy a chování.
Efektivnost pracovní skupiny.
6. Skupiny v organizaci a jejich řízení II.
Pracovní skupina a pracovní tým. Typy týmů, charakteristické rysy týmové práce. Týmové role. Výběr členů
týmu, rozvoj týmu.
7. Skupiny v organizaci a jejich řízení III.
Styl vedení, typologie stylů vedení, volba stylu vedení ve vztahu k charakteristikám pracovních skupin a orga-
nizace.
8. Vztahy v organizaci a jejich dynamika.
Moc v organizaci, zdroje moci, vliv rozdělení moci na chování a rozhodování v organizaci. Organizační konflikty,
zdroje konfliktů, řízení konfliktů.
9. Organizační kultura
Pojem organizační kultura, prvky organizační kultury, struktura organizační kultury. Zdroje organizační kultury.
Obsah a síla organizační kultury, organizační subkultury.
10.Vliv organizační kultury na chování a efektivnost organizace
Funkce organizační kultury, vliv organizační kultury na chování a efektivnost organizace. Střet subkultur v
rámci organizace, jeho důsledky.
11. Utváření žádoucí organizační kultury
Formulace žádoucího obsahu organizační kultury. Poznání organizační kultury jako východisko utváření žádoucí
organizační kultury. Nástroje utváření žádoucí organizační kultury.
12. Organizační rozvoj.
Vnější a vnitřní příčiny nutnosti organizačního rozvoje a změny. Organizační změna.

Literatura
povinná literatura
Organizační chování :jak se každý den chovají spolupracovníci, nadřízení, podřízení, obchodní partneři či zá-
kazníci. Edited by František Bělohlávek. 1. vyd. Olomouc: Rubico, 1996. 343 s. ISBN 80-85839-09-1.

LUKÁŠOVÁ, Růžena. Organizační kultura a její změna. vyd. první. Praha: Grada Publishing, 2010. 238 s. edice
Expert. ISBN 978-80-247-2951-0.

doporučená literatura
ROBBINS, Stephen P. a Timothy A. JUDGE. Organizational behavior. 17 global edition. Boston: Pearson, 2017.
739 stran. ISBN 9781292146348.

TURECKIOVÁ, Michaela. Řízení a rozvoj lidí ve firmách. Vyd. 1. Praha: Grada, 2004. 168 s. ISBN 8024704056.

ESF:MPV_PRAX Praxe
5 kreditů, ukončení z, garant předmětu Ing. Mirka Wildmannová, Ph.D.

Vyučující
Ing. Mirka Wildmannová, Ph.D. (přednášející)

Cíle předmětu
Cílem předmětu je seznámení studentů s výkonem funkcí, pro které jsou studiem na fakultě připravováni,
v podmínkách konkrétních organizací zaměřených na problematiku daného studijního oboru. Zapojit je do
řešení konkrétních problémů a umožnit jim diskutovat s významnými odborníky z oboru. Absolvování praxe
by mělo studenta také vést k ověření možností uplatnění doposud studiem získaných teoretických znalostí pro
řešení konkrétních pracovních situací, a to pod dohledem pracovníků organizace, ve které je praxe realizovaná.
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Výukové metody
Délka praxe realizovaná v rámci předmětu musí být minimálně tři týdny, resp. 15 pracovních dnů. Její absolvo-
vání může probíhat souvisle nebo odděleně v rámci semestru, zkouškového období nebo v období prázdnin podle
podmínek, které jsou dohodnuty mezi fakultou, organizací a studentem.Ukončení předmětu podléhá zvláštním
ustanovením o ukončení předmětu - kredity za Praxi zapsanou na podzim, resp. na jaře příslušného roku mohou
být do ISu zapsány až do konce zkouškového období jarního semestru (zpravidla polovina září).

Metody hodnocení
Předmět je ukončen zápočtem. Student musí k zápočtu předložit: Řádně vyplněné tyto dokumenty: "Protokol
o přijetí na praxi", „Potvrzení o absolvování praxe“ s hodnocením mentora, tj. pracovníka, který měl za organi-
zaci nad praxí dohled. Dále "Závěrečnou zprávu o průběhu a výsledcích praxe/stáže", z níž by shrnout konkrétní
přínos z praxe pro vlastní osobní rozvoj, zhodnotí získané poznatky ve vztahu k teorii a provést celkovou reflexi
praxe. Po ukončení předmětu bude student požádán o vyplnění on-line dotazníků o praxi.

Výstupy z učení
Student bude po absolvování předmětu PRAXE schopen:
- určit a popsat strukturu organizace, kde vykonával praxi;
- popsat činnost, kterou v instituci vykonával;
- popsat další vztahy, které souvisely s jeho činností během praxe;
- aplikovat teoretické poznatky, které získal v rámci studia do činností, které vykonával v rámci praxe;
- umět určit, které znalosti z výuky použil v rámci průběhu svoji praxe;
- určit, které získané znalosti a dovednosti byly pro studenta zcela nové ;

Osnova
a) Délka Praxe realizovaná v rámci předmětu musí být minimálně tři týdny. Její absolvování může probíhat
souvisle nebo odděleně v rámci semestru, zkouškového období nebo v období prázdnin podle podmínek, které
jsou dohodnuty mezi fakultou, organizací a studentem. Fakultu v procesu sjednání podmínek pro absolvování
praxe zastupuje garantem oboru (vedoucím katedry) pověřený garant předmětu Praxe. Při Praxi v instituci
veřejného či neziskového sektoru je studentovi oboru VES uděleno 5 kreditů.
b) Za absolvování předmětu může být uznána i praxe vycházející ze zaměstnaneckého poměru studenta, pokud
zaměstnání odpovídá profilu absolventa daného studijního oboru. Pro tento případ platí, že praxe musí být
předem schválena garantem předmětu a ošetřena smlouvou mezi fakultou, organizací a studentem.
c) Doporučuje se, aby Praxe byla součástí přípravy studenta na zpracování diplomové práce v dané organizaci.
d) Před nástupem na Praxi provede garant předmětu instruktáž studentů o základních podmínkách praxe a jejím
ukončení,a to zpravidla on-line. V průběhu semestru je studentům k dispozici na mailu a ve svých konzultačních
hodinách, aby mohl studentům průběžně odpovídat dotazy a vést je.
e) Zásadou pro realizaci praxe na KVE ESFMU je, že její průběh může být důvodem omluvy z neúčasti studentů
ve výuce ostatních předmětů, které si student v daném semestru zapsal. Tuto záležitost je vhodné prokonzul-
tovat s garantem předmětu Praxe.

Literatura
povinná literatura
Příručka studenta. Podpora odborných praxí a stáží na ESF MU u budoucích zaměstnavatelů. Brno: ESF MU,
2011. On-line.

doporučená literatura
REKTOŘÍK, Jaroslav. Důležitost zapojení studentů do řešení problémů praxe. In Realizace spolupráce vysokých
škol s odběratelskou sférou. První. Brno: Masarykova univerzita, 2007. s. 10-37, 27 s. ISBN 978-80-210-4482-1.

NAVRÁTIL, Pavel, Libor MUSIL, Jitka NAVRÁTILOVÁ a Monika ŠIŠLÁKOVÁ. Odborná praxe a supervize: hle-
dání příkladů dobré praxe. 2007. http://www.socialnipracovnik.cz

ESF:MPV_PTPZ Pracovní trh a politika zaměstnanosti
5 kreditů, ukončení zk, garant předmětu Ing. Markéta Páleníková, Ph.D.

Vyučující
doc. Ing. Vladimír Hyánek, Ph.D. (přednášející)
Ing. Markéta Páleníková, Ph.D. (přednášející)
Ing. Mirka Wildmannová, Ph.D. (přednášející), Ing. Markéta Páleníková, Ph.D. (zástupce)
Ing. Mirka Wildmannová, Ph.D. (cvičící)

Cíle předmětu
Hlavní cíle kurzu jsou: porozumění fungování pracovního trhu;
prohloubení znalostí soudobých neoklasických a institucionálních teorií příčin a "léčby" nezaměstnanosti;
pochopení vztahu mezi vzděláním (lidským kapitálem) a trhem práce;
výklad vývoje principu, nástrojů a účinků "makroekonomické" politiky zaměstnanosti a "mikroekonomické"
pasivní a aktivní politiky pracovního trhu u nás a ve světě;
osvojení si nejnovějších trendů EU v oblasti politiky zaměstnanosti;
analýza pracovního trhu a seznámení se s principy hodnocení účinnosti opatření na pracovním trhu.

Výukové metody
přednášky, diskuse, skupinové projekty, prezentace externistů, úkoly
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Metody hodnocení
Závěrečná ústní zkouška: Podmínkou připuštění ke zkoušce je úspěšné absolvování závěrečného testu a ode-
vzdání a prezentace vyhovující seminární práce. Student, který neuspěje v písemném testu, má možnost dru-
hého pokusu. Výsledná známka = 25% seminární práce + 25% test + 50% ústní zkouška Dopustí-li se student
u zkoušky nedovoleného jednání, zejména používání různých nedovolených pomůcek („taháků“), opisování,
vynášení zadání testů a vůbec jednání narušující průběh zkoušky, přeruší učitel zkoušku a podle závažnosti
přestupku udělí klasifikaci do ISu F, nebo FF, případně i FFF. Uvedený postup se vztahuje na všechny akti-
vity, které vstupují do závěrečného hodnocení předmětu.Uvedený postup se vztahuje na všechny aktivity, které
vstupují do závěrečného hodnocení předmětů.

Výstupy z učení
Student bude po absolvování předmětu schopen:
- pochopit teoretické přístupy k řešení nezaměstnanosti;
- identifikovat vztah mezi lidských kapitálem, vzděláním a postavením na trhu práce;
- znát legislativní procesy v otázkách zaměstnávání;
- identifikovat souvislosti aktivní a pasivní politiky zaměstnanosti z mikroekonomického pohledu;
- identifikovat souvislosti aktivní a pasivní politiky zaměstnanosti z makroekonomického pohledu;
- postavení jednotlivých marginalizovaných skupin na trhu práce;
- identifikovat současný trh práce z pohledu strategie Průmysl 4.0;

Osnova
Tématický plán přednášek 1.Úvod do problematiky definice základních pojmů,typy nezaměstnanosti, zjišťování
rozsahu a míry nezaměstnanosti,nabídka a poptávka na trhu práce.
2.Nezaměstnanost ve vývoji ekonomického myšlení, koncepty léčení nezaměstnanosti.
3.Masová nezaměstnanost;prameny masové nezaměstnanosti,vývoj nezaměstnanosti,dlouhodobá nezaměstna-
nost.
4.Segmentace trhu práce;primární a sekundární trh práce,formální a neformální,externí a interní trh práce,marginalizace
na trhu práce.
5.Lidský kapitál v ekonomické teorii, LK a zaměstnanost;lidský kapitál jako faktor pracovního trhu.
6.Diskriminace na trhu práce; typy diskriminace, náklady spojené s diskriminací.
7.Ohrožené skupiny na trhu práce;osoby se zdravotním postižením, nedostatečně kvalifikovaná pracovní síla,
absolventi, senioři, atd.
8.Individuální a sociální zkušenost nezaměstnaných, životní strategie nezaměstnaných,životní úroveň zkuše-
nost deprivace, nezaměstnaní v sociálních sítích, sociální izolace.
9.Politika zaměstnanosti (APZ, PPZ), strategie boje proti nezaměstnanosti, dopady legislativních změn na pra-
covní trhy, zákon o zaměstnanosti,politika zaměstnanosti, nástroje politiky zaměstnanosti
10.Základní strategie boje proti nezaměstnanosti – regulace trhu práce,Řešení nezaměstnanosti v rámci EU,
Evropská strategie zaměstnanosti.
11.Nezaměstnanost v zemích EU, vývoj nezaměstnanosti v zemích EU, národní akční plány zaměstnanosti.
12.Problematika pracovní migrace, faktory ovlivňující migraci,analýza forem a důsledků pracovní migrace.
13.Přednáška externisty na vybrané aktuální téma (možnosti práce v zahraničí, problematika zaměstnávání
absolventů, aktuální změny v legislativě, apod.).

Literatura
povinná literatura
• KLUVE, D. et al. Active Labour Market Policies in Europe, Performance and Perspectives. Springer Berlin
Heidelberg New York. 2007. ISBN 978-3-540-48557

BROŽOVÁ, Dagmar. Společenské souvislosti trhu práce. Vyd. 1. Praha: Sociologické nakladatelství, 2003. 140
s. ISBN 80-86429-16-4.

doporučená literatura
POTUŽÁKOVÁ, Zuzana. Český trh práce v evropském kontextu. Vyd. 1. Liberec: Technická univerzita v Liberci,
2013. 281 s. ISBN 9788073729462.

The state at work.. Edited by Hans-Ulrich Derlien - B. Guy Peters. Cheltenham, UK: Edward Elgar, 2008. x,
229. ISBN 9781847207746.

KOTÝNKOVÁ, Magdalena a Otakar NĚMEC. Lidské zdroje na trhu práce : vývoj a tendence v souvislosti se
vstupem České republiky do EU. 1. vyd. Praha: Professional publishing, 2003. 199 s. ISBN 8086419487.

BOSWORTH, Derek, Peter DAWKINS a Thorsten STROMBACK. The economics of the labour market. 1st pub.
Harlow: Longman, 1996. xiv, 460. ISBN 0582443776.

ESF:MPV_RKMD Rozvoj komunikačních a manažerských dovedností
4 kredity, ukončení z, garant předmětu doc. PhDr. Růžena Lukášová, CSc.

Vyučující
doc. PhDr. Růžena Lukášová, CSc. (přednášející)
PhDr. Vladimír Hřebíček (cvičící)
doc. PhDr. Růžena Lukášová, CSc. (cvičící)
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Cíle předmětu
Cílem předmětu je poskytnout studentům základní poznatky o efektivní komunikaci v řízení a prostřednictvím
výcvikových metod rozvinout jejich komunikační dovednosti potřebné pro řízení spolupracovníků a jednání
s partnerymimo organizaci. Úvodní studijní bloky předmětu jsou zaměřeny na základní komunikační dovednosti
potřebné pro efektivnost komunikačního procesu, navazující bloky směřují k rozvoji vybraných manažerských
dovedností.

Výukové metody
Výuka probíhá formou přednášek a seminářů. Přednášky jsou zaměřeny na objasnění základní teorie, účelem
seminářů je za použití tréninkových metod (hraní rolí, modelových situací, tréninkových videofilmů)rozvinout
komunikační a manažerské dovednosti studentů.

Metody hodnocení
Vzhledem k účelu daného kurzu (nácvik komunikačních a manažerských dovedností) je účast na cvičeních
povinná (možná je jedna neomluvená absence).
Požadavky k ukončení předmětu: účast na cvičeních (možná jedna neomluvená absence), příprava a předvedení
prezentace na zadané téma, znalostní test (minimální úspěšnost 60%).
Temata prezentace (s možností volby): 1. prezentace výsledků diplomové práce, 2. prezentace na téma dle
vlastní volby (v rámci studovaného oboru), a to buď s cílem informovat nebo s cílem přesvědčit.

Výstupy z učení
Po absolvování tohoto předmětu by měl student mít znalosti a dovednosti, které mu umožní: - efektivně sdě-
lovat a předávat informace; - efektivně klást otázky, naslouchat, argumentovat; - aplikovat asertivní způsob
komunikace ; - připravit a realizovat efektivní prezentaci; - vést hodnotící rozhovor ; - vyjednávat.

Osnova
1. Úvod do předmětu, požadavky k zápočtu. Komunikační proces, komunikace slovní a mimoslovní. Význam
efektivní komunikace v řízení, možnosti a metody rozvoje komunikačních dovedností.
2. Základní komunikační dovednosti. Zásady účinné slovní komunikace. Kladení otázek - typy otázek, výhody
a nevýhody jednotlivých typů otázek. Aktivní naslouchání - význam naslouchání, rozvoj dovednosti naslouchat.
Účinná argumentace a přesvědčování – volba argumentů, formulace argumentů, výstavba argumentace.
3. Účinná prezentace. Příprava prezentace, struktura prezentace, účinná slovní a mimoslovní komunikace při
prezentaci. Vizuální pomůcky a jejich význam, zásady efektivního použití.
4. Asertivita a její význam. Asertivní, pasivní a agresivní jednání - charakteristika, důsledky pro řídící práci.
Asertivní práva, asertivní techniky. Intrapersonální a interpersonální přínos asertivního myšlení a jednání.
5. Komunikační typy osobnosti, efektivní strategie jednání s jednotlivými typy.
6. Rozhovory se spolupracovníky – druhy, význam, zásady efektivního vedení. Výběrový rozhovor, hodnotící
rozhovor. Příprava a zásady účinného vedení.
7. Vyjednávání. Příprava na vyjednávání, vyjednávací styly. Individuální a týmové vyjednávání.

Literatura
povinná literatura
LUKÁŠOVÁ, Růžena. Komunikace ve správních činnostech ÚSC. Brno: Masarykova univerzita, 2006. 48 s.
ISBN 80-210-3948-5.

Pozitivní řízení : asertivita pro manažery. Edited by Paddy O'Brien. 3. vyd. Praha: Management Press, 2003.
212 s. ISBN 8072610775.

HOSPODÁŘOVÁ, Ivana. Prezentační dovednosti. 2. upr. vyd. Praha: Kernberg Publishing, 2007. 172 s. ISBN 9788090396296.

doporučená literatura
KŘIVOHLAVÝ, Jaro. Tajemství úspěšného jednání. 1. vyd. Praha: Grada, 1995. 162 s. ISBN 80-85623-84-6.

MENTZEL, Wolfgang. Rozhovory se spolupracovníky. Praha: Grada, 2004. 106 s. ISBN 8024704080.

KHELEROVÁ, Vladimíra. Komunikační a obchodní dovednosti manažera. 3., dopl. vyd. Praha: Grada, 2010. 144
s. ISBN 9788024735665.

MATĚJKA, Marek a Pavel VIDLAŘ. Vše o přijímacím pohovoru : jak poznat druhou stranu. 2., přeprac. a aktu-
aliz. vy. Praha: Grada, 2007. 213 s. ISBN 9788024719726.

ESF:MPV_RVVS Řízení ve veřejné správě
8 kreditů, ukončení zk, garant předmětu doc. JUDr. Ivan Malý, CSc.

Vyučující
doc. Ing. Ladislav Janíček, Ph.D., MBA, LLM (přednášející)
doc. PhDr. Růžena Lukášová, CSc. (přednášející)
doc. JUDr. Ivan Malý, CSc. (přednášející)
doc. Ing. David Špaček, Ph.D. (přednášející)
Ing. Dagmar Špalková, Ph.D. (přednášející)
doc. PhDr. Růžena Lukášová, CSc. (cvičící)
doc. Ing. David Špaček, Ph.D. (cvičící)
Ing. Dagmar Špalková, Ph.D. (cvičící)
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Cíle předmětu
Role manažera veřejné správy se v souvislosti s novými podmínkami, s transformací a modernizací veřejného
sektoru a vzrůstajícími nároky a očekáváními občanů mění. Řízení organizací veřejné správy či veřejného sek-
toru obecně neznamená pouze uskutečňovat politiku definovanou centrální úrovní veřejné správy. Znamená
dosahovat cílů naplňujících poslání organizací veřejného sektoru a zájmy stakeholderů, a to účelně, efektivně a
hospodárně, orientovat se na dosahování výsledků a přijímat za ně odpovědnost. Dosahování uvedeného klade
značné nároky na kompetence manažerů veřejného sektoru - vyžaduje od nich dovednost kreativně využívat
moderní nástroje managementu a aplikovat je ve specifických podmínkách veřejného sektoru.
Cílem předmětu je poskytnout studentům základní informace o specifikách řízení veřejné správy, a to nejprve
obecně a následně se zaměřením na strategické řízení, řízení kvality, řízení organizačních změn a řízení lid-
ských zdrojů ve veřejné správě. Využity budou aktuální poznatky ze zahraničí i z české praxe, včetně exkurze
a přednášek externistů z manažerských pozic v institucích veřejného sektoru.

Výukové metody
přednášky interních učitelů, přednášky a besedy s externími odborníky, semináře - skupinové diskuse, řešení
případových studií, samostudium zadané literatury

Metody hodnocení
Kurz je ukončen závěrečným kolokviem, jehož předmětem je vybraná problémová otázka. Podmínkou připuštění
ke zkoušce je účast na seminářích, odevzdání a prezentace týmového projektu a úspěšné absolvování písemného
testu (min 60 % správných odpovědí).
Jakékoli opisování, zaznamenávání nebo vynášení testů, používání nedovolených pomůcek jakož i komunikač-
ních prostředků nebo jiné narušování objektivity zkoušky (zápočtu) bude považováno za nesplnění podmínek
k ukončení předmětu a za hrubé porušení studijních předpisů. Následkem toho uzavře vyučující zkoušku (zápo-
čet) hodnocením v ISu známkou "F" a děkan zahájí disciplinární řízení, jehož výsledkem může být až ukončení
studia. Uvedený postup se vztahuje na všechny aktivity, které vstupují do závěrečného hodnocení předmětu,
(seminární práce, referáty, apod.).
Podmínky ukončení budou specifikovány ve studijním plánu předmětu, který bude zveřejněn před začátkem
výuky.

Výstupy z učení
Po absolvování kurzu studenti budou schopni:
- interpretovat význam, specifika a moderní trendy reforem a modernizací řízení ve veřejné správě a ve veřej-
ném sektoru
- klasifikovat konkrétní dovednosti potřebné pro úspěšné naplnění role manažera v organizaci veřejné správy
- objasnit základní principy strategického řízení a řízení kvality a organizačních změn a orientovat se v cílech
a metodě jejích nástrojů
- porozumět specifikům řízení lidských zdrojů ve veřejné správě, specifikovat jednotlivé činnosti při řízení lid-
ských zdrojů
- posoudit možnosti využití moderních nástrojů managementu ve specifických podmínkách veřejné správy.

Osnova
Obsah předmětu je rozdělen do tří základních částí.
V první části je nastíněn obecný přehled o řízení ve veřejné správě z pohledu současných teorií řízení ve ve-
řejném sektoru (public managementu). Studenti jsou seznámeni i s aktuálními problémy a výzvami, s nimiž se
manažeři ve veřejné správě a v organizacích veřejného sektoru v současnosti setkávají.
Druhá část předmětu je zaměřena na strategické řízení organizací veřejného sektoru jako klíčový nástroj roz-
voje organizace, naplňování mise a uspokojování zájmů stakeholderů. Pozornost bude věnována základním
fázím strategického řízení (formulaci a implementaci strategie), se zaměřením na rozpracování organizační
strategie do navazujících dílčích strategií, programů a projektů. Zvláštní zřetel bude věnován manažerským
postupům a nástrojům potřebným pro naplňování strategických cílů.
Vzhledem k tomu, že klíčový význam pro naplňování strategie a dosahování cílů organizace mají lidské zdroje,
je třetí část předmětu věnována řízení lidských zdrojů a jeho specifikům ve veřejné správě. Řízení lidských
zdrojů přitom není nahlíženo jako separovaná funkce managementu, ale jako klíčová oblast manažerské práce
a prostředek naplňování všech dílčích strategií a programů.
Rámcová struktura témat:
1. Blok
1.1 Definice managementu ve veřejné správě, vývoj přístupů
1.2 Role a funkce manažera ve VS
1.3 Problémy a výzvy managementu ve VS
2. Strategické řízení ve veřejném sektoru
2.1 Význam strategického řízení v organizacích veřejného sektoru, jeho přínosy a limity
2.2 Formulace strategie v podmínkách VS
- definice poslání
- strategická analýza: analýza vnějšího prostředí (včetně analýzy stakeholderů), analýza vnitřního prostředí,
identifikace vnějších hrozeb a příležitostí, vnitřních silných a slabých stránek (základní analytické nástroje)
- formulace vize, rozpracování do navazujících dílčích strategií
2.3 Implementace strategie
- postup a nástroje implementace strategických plánů,
- řízení výkonnosti jako nástroj monitorování a vyhodnocování strategických plánů
2.4 Řízení kvality
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- nástroje řízení kvality, jejich účel, přednosti a limity v kontextu VS
- měření spokojenosti občanů s poskytovanými službami – nástroje měření a podmínky jejich efektivního využí-
vání
2.5 Řízení organizačních změn
3. Řízení lidských zdrojů ve VS
3.1 Vývoj koncepcí personální práce v organizaci – personální administrativa, personální řízení a řízení lidských
zdrojů jako tři základní koncepce a vývojové stupně personální práce v organizaci. Charakteristické znaky řízení
lidských zdrojů jako součásti strategického řízení v organizaci.
3.2 Základní personální činnosti, strategie řízení lidských zdrojů. Postavení a role personálního útvaru v orga-
nizaci
3.3 Role výkonných vedoucích pracovníků v personální práci v organizaci. Řízení lidí jako klíčová oblast mana-
žerské práce. Pracovní skupiny a jejich vedení. Motivace pracovníků, nástroje motivování.
3.4 Základní personální činnosti. Úloha personálního útvaru a výkonných manažerů v jednotlivých oblastech
personálních činností.
3.4.1 Plánování pracovních sil
3.4.2 Výběr a nábor pracovníků
3.4.3 Adaptace pracovníků
3.4.4 Vzdělávání a rozvoj pracovníků
3.4.5 Hodnocení pracovního výkonu
3.4.6 Řízení kariéry
• 4. Řízení ICT

Literatura
povinná literatura
Malý, I. a kol. Řízení ve VS, studijní texty 2010

POLLITT, Christopher a Geert BOUCKAERT. Public management reform : a comparative analysis - new public
management, governance, and the neo-weberian state. 3rd ed. Oxford: Oxford University Press, 2011. xvii,
367. ISBN 9780199595082.

BRYSON, JohnM. Strategic planning for public and nonprofit organizations : a guide to strengthening and susta-
ining organizational achievement. 4th ed. San Francisco: Jossey-Bass, 2011. xxviii, 54. ISBN 9780470392515.

LEŠTINSKÁ, Vlasta. Personalistika ve veřejné správě : (manuál pro personalisty územních samosprávných
celků). 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2006. 177 s. ISBN 8021039841.

doporučená literatura
DVOŘÁKOVÁ, Zuzana.Řízení lidských zdrojů. Vyd. 1. V Praze: C.H. Beck, 2012. xxvi, 559. ISBN 9788074003479.

KAPLAN, Robert S. a David P. NORTON. Efektivní systém řízení strategie : nový nástroj zvyšování výkonnosti
a vytváření konkurenční výhody. Vyd. 1. Praha: Management Press, 2010. 324 s. ISBN 9788072612031.

ARMSTRONG, Michael. Armstrong’s handbook of human resource management practice. 11th ed. London:
Kogan Page, 2009. xxvi, 1062. ISBN 9780749452421.

LUKÁŠOVÁ, Růžena a kol. Měření spokojenosti občanů s veřejnými službami jako součást řízení kvality v or-
ganizacích veřejného sektoru. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, Ekonomicko-správní fakulta, 2009. 118 s.
ISBN 978-80-210-5112-6.

GASTER, L. a A. SQUIRES. Providing Quality in the Public Sector: A Practical Approach to Improving Public
Services. Maidenhead: Open University Press, 2003. 292 s. ISBN 978-0-335-20955-2.

HUGHES, Owen E. Public management and administration : an introduction. 3rd ed. Houndmills: Palgrave,
2003. viii, 303. ISBN 0333961889.

ESF:MPV_TEDP Teze diplomové práce
3 kredity, ukončení z, garant předmětu doc. Mgr. Jiří Špalek, Ph.D.

Vyučující
Mgr. Martin Guzi, Ph.D. (přednášející)
Mgr. et Mgr. Jiří Navrátil, Ph.D. (přednášející)
doc. Mgr. Jiří Špalek, Ph.D. (přednášející)

Cíle předmětu
Cílem předmětu je seznámit studenta s metodikou zpracování diplomové práce. Student po absolvování před-
mětu bude schopen ve spolupráci s vedoucím diplomové práce vytvořit teze, resp. oficiální zadání diplomové
práce a toto zadání pak na semináři obhájit teze práce před kolegy a učiteli.

Výukové metody
Individuální konzultace. Skupinový seminář spojený s prezentací a diskusí tezí.
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Metody hodnocení
Zápočet je udělen za splnění úkolů zadaných vedoucím diplomové práce a za spolupráci na formulaci oficiálního
zadání diplomové práce. Nutnými podmínkami pro udělení zápočtu jsou: a) oficiální zadání diplomové práce
uložené v příslušné aplikaci IS MU b) prezentace a diskuse tezí na skupinovém semináři

Výstupy z učení
Po absolvování předmětu bude student schopen: - formulovat řešený problém a stanovit adekvátní cíl diplomové
práce; - navrhnout metodiku řešení v přiměřené míře konkrétnosti; - definovat znaky odborné práce; - vyhledat
a posoudit vhodnost literárních a dalších odborných zdrojů;

Osnova
Výuka spočívá v individuálních konzultacích studenta s vedoucím diplomové práce, který stanoví přesný postup
při zpracování oficiálního zadání diplomové práce, tedy hlavního výstupu tohoto předmětu.

Literatura
povinná literatura
http://www.econ.muni.cz/t619/

Závěrečná (bakalářská, diplomová, disertační) práce. ESFMU. ESFMU [online]. Dostupné z: http://econ.muni.cz/manual-
studenta/radne-ukonceni-studia/zaverecna-bakalarska-diplomova-disertacni-prace/

HENDL, Jan. Kvalitativní výzkum : základní teorie, metody a aplikace. 3. vyd. Praha: Portál, 2012. 407 s.
ISBN 9788026202196.

HENDL, Jan. Přehled statistických metod : analýza a metaanalýza dat. 4., rozšířené vyd. Praha: Portál, 2012.
734 s. ISBN 9788026202004.

doporučená literatura
SYNEK, Miloslav, Pavel MIKAN a Hana VÁVROVÁ. Jak psát bakalářské, diplomové, doktorské a jiné písemné
práce. 3., přeprac. vyd. Praha: Oeconomica, 2011. 61, [8]. ISBN 9788024518190.

NEKUDA, Jaroslav, Lucie KUŽELÍKOVÁ a Jiří POLÁČEK. Sociálně-ekonomické informace a práce s nimi. 1. vyd.
Brno: Masarykova univerzita, 2008. 88 s. ISBN 978-80-210-4577-4.

ESF:MPV_VEF2 Veřejné finance 2
8 kreditů, ukončení zk, garant předmětu doc. Ing. Robert Jahoda, Ph.D.

Vyučující
doc. Ing. Robert Jahoda, Ph.D. (přednášející)
Ing. Eduard Bakoš, Ph.D. (přednášející)
Ing. Petra Dvořáková, Ph.D. (přednášející)
doc. PhDr. Jan Šelešovský, CSc. (přednášející)

Cíle předmětu
Hlavním cílem předmětu je prohloubení teoretických poznatků o veřejných financích a daních a daňové politice.
Výklad vychází z historického vývoje daňových teorií, na jehož základě podrobněji analyzuje daňové principy
a jejic uplatnění v dnešní daňové politice a zejména jako nástroje dosahování cílů hospodářské politiky. Druhá
část předmětu se soustředí na aspekty dlouhodobé udržitelnosti veřejných financí. Hlavním cílem seminářů
je pak prohloubit poznatky získané na přednáškách, kdy jsou vybrané problémy rozebírány na praktických
příkladech (případové studie, analýzy, aj.). Studenti jsou zpracováním skupinové seminární práce (group work)
vedeni k samostatné práci a k umění vlastní prezentace.

Výukové metody
Předmět je vyučován formou přednášek a navazujících seminářů. Vrámci přednášek jsou vysvětlena hlavní
témata kurzu, která jsou dále diskutována v seminářích. Studenti na semináři dokazují porozumění danému
tématu jeho interpretací a porovnáním základních vztahů. Součástí seminářů jsou prezentace seminárních
prací studentů. Studenti se soustředí na specifický problém z dané oblasti, který analyzují a demonstrují na
příkladu z praxe.

Metody hodnocení
Předmět je ukončen ústní zkouškou, od které může být v případě nejlepších studentů upuštěno. Na základě
průběžné práce během semestru student získává body: dva průběžné testy po 30 bodech, zpracování tří skupi-
nových průběžných úkolů po 10 bodech (až 30 bodů celkem), dobrovolné řešení problémových úloh a aktivita
na semináři. Garant předmětu může na konci semestru zadat vybraným studentům esej k vypracování (až 10
bodů).
Maximum bodů, které může student získat, není stanoveno. Podle počtu bodů je studentovi navržena známka
k ústní zkoušce. Výsledná známka předmětu se u většiny studentů pohybuje v rozpětí plus minus dva stupně
od navržené známky. Navržená stupnice hodnocení k ústní zkoušce je následující:
A [78 a více)
B [71 - 78)
C [65 - 71)
D [58 - 65)
E [53 - 58)
F s možností opravy [50 - 53)
hodnocení X (finální hodnocení, bez možnosti opravy) [0 - 50)
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Skutečná stupnice, rovněž tak i bodované aktivity, se mohou mírně lišit od zde uvedených. Nezískání poža-
dovaného minima bodů (50 bodů) je považováno za absenci průběžné přípravy studenta ve smyslu článku 16
(bod 10) Studijního a zkušebního řádu Masarykovy univerzity a nezakládá právo na opakování "nepovedených"
testů nebo průběžně zadávaných úkolů. V tomto případě je student hodnocen "X". Detailní a aktuální informace
stran organizace výuky je studentu dostupná v „Interaktivní osnově“ předmětu v IS MU.
Dopustí-li se student u zkoušky nedovoleného jednání, zejména používání různých nedovolených pomůcek ("ta-
háků"), opisování, vynášení zadání testů a vůbec jednání narušující průběh zkoušky, přeruší učitel zkoušku
a podle závažnosti přestupku udělí klasifikaci do ISu "-", nebo F, nebo FF, případně i FFF. Uvedený postup
se vztahuje na všechny aktivity, které vstupují do závěrečného hodnocení předmětu, (POTy, seminární práce,
referáty, apod.). V případě, že uvedený přestupek půjde charakterizovat jako disciplinární, může jej postoupit
k řešení Disciplinární komisi fakulty.

Výstupy z učení
Hlavními výstupy z učení tohoto kurzu jsou následující. Úspěšným zakončení bude student schopen: * porozu-
mět a vysvětlit vývoj daňové politiky za posledních 50 let; * použít informace o nastavení daňového systému ve
své profesi; * zhodnotit fiskální udržitelnost veřejných financí; * posoudit nesoulad mezi teorií i praxí rozpočtové
politiky; * objasnit, posoudit, či navrhnout různé metody řízení veřejných výdajů; * rozumět finančním tokům
ve zdravotnictví; * předkládat odůvodněná (argumentačně promyšlená, racionální) rozhodnutí o prováděných,
zamýšlených či vlastních návrzích reforem veřejných financí.

Osnova
Obsah kurzu je rozdělen do dvou bloků. V první části se zaměřujeme na jednotlivá témata daňové politiky, ve
druhé části pozornost věnujeme různým aspektů fiskální udržitelnosti.
Vybraná témata jsou hlouběji rozebrána během seminářů.
Orientační rozdělení témat dle týdnů výuky:
1) Úvodní přednáška
2) Incidence a spravedlnost zdanění
3) Daně a nabídková strana ekonomiky
4) Vývoj daňové soustavy včetně reformy v ČR
5) Teorie a praxe daní z příjmů
6) Teorie a praxe nepřímého zdanění
7) Průběžný TEST
8) Vývoj regulace zadlužení EU I
9) Vývoj regulace zadlužení EU II (případ zemí PIIGS)
10) Penze - udržitelnost versus adekvátnost
11) VEFI a zdravotnictví
12) Inovativní metody managementu VEFI
13) Konečný TEST a vyhodnocení semestru

Literatura
povinná literatura
MIRRLEES, James A. a Stuart ADAM. Tax by design : the Mirrlees review. 1st ed. Oxford: Oxford University
Press, 2011. xvii, 531. ISBN 9780199553747.

Řízení veřených výdajů :odborná příručka pro tranzitivní země. Edited by Richard Allen - Daniel Tommasi.
České vyd. Praha: Ministerstvo financí ČR, 2002. 496 s. ISBN 80-85045-12-5.

HYMAN, David N. Public finance : a contemporary application of theory to policy. 9th ed. Mason: Thomson
South-Western, 2008. xix, 748. ISBN 9780324537192.

DVOŘÁK, Pavel. Veřejné finance, fiskální nerovnováha a finanční krize. Vyd. 1. Praha: C.H. Beck, 2008. xx, 343.
ISBN 9788074000751.

doporučená literatura
MEDVEĎ, Jozef. Verejné financie. Bratislava: Sprint, vfra, 2005. 464 s. ISBN 8089085326.

KÖNIG, Petr. Rozpočet a politiky Evropské unie : příležitost pro změnu. 2. aktualiz. vyd. Praha: C.H. Beck,
2009. xxxiv, 630. ISBN 9788074000119.

PEKOVÁ, Jitka. Veřejné finance : teorie a praxe v ČR. Vyd. 1. Praha: Wolters Kluwer Česká republika, 2011. 642
s. ISBN 9788073576981.

MIRRLEES, James A.Welfare, incentives, and taxation. Oxford: OxfordUniversity Press, 2006. xii, 656. ISBN 9780198295211.

KUBÁTOVÁ, Květa. Daňová teorie a politika. 5., aktualiz. vyd. Praha: Wolters Kluwer Česká republika, 2010.
275 s. ISBN 9788073575748.

ESF:MPV_VES2 Veřejná správa 2
4 kredity, ukončení zk, garant předmětu doc. Ing. David Špaček, Ph.D.
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Vyučující
JUDr. Tomáš Foltas, Ph.D. (přednášející)
Mgr. Ing. Lenka Matějová (přednášející)
doc. PhDr. Jan Šelešovský, CSc. (přednášející)
doc. Ing. David Špaček, Ph.D. (přednášející)
doc. Ing. David Špaček, Ph.D. (cvičící)

Cíle předmětu
Předmětu je v prezenční formě organizován do 11 přednáškových okruhů. Hlavním cílem kurzu je uvést do
teorie veřejné správy a veřejného sektoru a v pokročilejší rovině se věnovat vybraným trendům reforem a
výsledkům a problémům reforem veřejné správy v ČR a v zahraničí. Součástí kurzu je také blok zaměřený na
správní proces.

Výukové metody
Teoretická příprava, diskuze během semináře, samostudium literatury, úkoly na jednotlivé semináře.

Metody hodnocení
Pro prezenční formu studia jsou stanoveny tyto náležitosti:
1. Aktivní účast na seminářích;
2. Úspěšné absolvování závěrečného testu, s hodnocením 60 % a více, nebo ústní zkoušky (odvíjí se od počtu
studentů v předmětu).
Požadavky na úspěšné absolvování předmětu jsou spolu s literaturou vždy specifikovány před začátkem se-
mestru v interaktivní osnově a ve stažitelném studijním plánu.

Výstupy z učení
Absolvováním kurzu budou studenti schopni:
- pochopit a charakterizovat termín veřejná správa v jeho širokosti na základě poznatků z vědních disciplín
obecného správního práva, správní vědy a veřejné ekonomie;
- seznámit s průběhem a aktuálními směry reformy veřejné správy v České republice;
- pochopit a demonstrovat specifika smíšeného systému veřejné správy, tak jak se promítá do českého obecního
a krajského zřízení;
- prohloubit si znalosti o důsledcích struktury české obecní správy a charakterizovat existující problémy;
- porozumět vztahu krajského zřízení a instituce regionu soudržnosti
- porozumět úloze centrální správní úrovně v českém systému správy a charakterizovat existující problémy
dekoncentrace;
- orientovat se v možných způsobech zabezpečování veřejných služeb, jejich východách a nevýhodách (s při-
hlédnutím k praxi v ČR a legislativnímu rámci veřejných zakázek a koncesních smluv)
- porozumět specifikům etiky ve veřejné správě a orientovat se v nástrojích - zárukách zákonnosti (se zvláštním
důrazem na právo na informace)
- rozšířit znalosti o trendech a problémech e-governmentu v ČR a porovnat českou praxi se zahraničními trendy;
- získat a prohloubit znalosti o modelech právního postavení úředníků, včetně specifik etiky, a pochopit a cha-
rakterizovat jejich podobu v českém právním řádu;
- orientovat se v požadavcích na správní řízení a pochopit specifika správního procesu.

Osnova
Předpokládané okruhy přednášek jsou následující:
1) Stát a veřejná správa a jejich funkce v minulosti a v současnosti
2)Reformy veřejné správy a jejich motivy a trendy, česká správní reforma a její východiska
3) Role a modely samosprávy, problémy decentralizace, situace v ČR
4) Role ústřední správy, intergovernmentalismus a problémy dekoncentrace a koordinace, situace v ČR
5) Global governance, mezinárodní a nadnárodní organizace
6) Role etiky ve veřejné správě, pro-etické nástroje, problematika korupce, situace v ČR
7) Postavení úředníků - možné modely, situace a problémy v ČR
8) Odpovědnost veřejné správy a systém kontroly veřejné správy, odpovědnost veřejné správy
9) Role veřejných informací, průhlednost a e-Gov
10) Správní proces I (podstata, instituty, zásady, subjekty, fáze)
11) Správní proces II (zvláštní případy - přestupky, stavební řízení, opravné prostředky)

Literatura
povinná literatura
Ochrana, F., Půček, M., Špaček, D. Veřejná správa. Brno: Masarykova univerzita, EKonomicko-správní fakulta,
2015.

Relevantní legislativa.

Aktuální informace z webových stránek příslušných subjektů veřejné správy podle úkolů samostudia.

doporučená literatura
KOUDELKA, Zdeněk. Právní předpisy obcí a veřejný pořádek. In Zdokonalování veřejné správy a samosprávy
v ČR. 1. vyd. Brno: Ekonomicko správní fakulta Masarykovy univerzity, 2007. s. 112-121, 10 s. ISBN 978-80-
7302-125-2.
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COGAN, Rudolf. Krajské zřízení. Vyd. 1. Praha: ASPI, 2004. 440 s. ISBN 8073570416.

FRUMAROVÁ, Kateřina. Ochrana před nečinností veřejné správy v českém právním řádu. Praha: Linde, 2005.
246 s. ISBN 8072015052.

ESF:MPV_VEVO Veřejná volba
6 kreditů, ukončení zk, garant předmětu doc. Mgr. Jiří Špalek, Ph.D.

Vyučující
doc. Mgr. Jiří Špalek, Ph.D. (přednášející)
doc. Ing. Vladimír Hyánek, Ph.D. (přednášející)
doc. JUDr. Ivan Malý, CSc. (přednášející)
Mgr. et Mgr. Jiří Navrátil, Ph.D. (přednášející)
Ing. Miloš Fišar (cvičící)

Cíle předmětu
Hlavním cílem předmětu je prohloubení základních vědomostí studenta zabývajícího se veřejným sektorem
o nezbytný aspekt vlivu politického procesu na přijatá řešení. Do určité míry předmět přináší nový pohled na
efektivnost veřejného sektoru, neboť do analýz vnáší předpoklad metodologického individualismu. Rozhodnutí
veřejného sektoru tak nejsou dále vnímaná pouze jako výsledek objektivní ekonomické analýzy, ale také jako
výsledek střetu zájmů jednotlivých aktérů veřejné volby. Student se proto v rámci předmětu dozví jaká je role
jednotlivých subjektů (hráčů) v procesu tvorby kolektivního rozhodnutí. Dalším dílčím cílem je motivovat ale-
spoň některé ze studentů k hlubšímu studiu teoretických problémů spojených s fungováním veřejného sektoru.

Výukové metody
přednášky, samostudium zadané literatury, skupinové diskuse, účast na experimentech.

Metody hodnocení
Ústní zkouška - 40% celkového hodnocení. Během semestru je požadován jeden průběžné test v posledním
týdnu výuky. Jeho hodnocení se podílí na výsledné známce ze 60%. Účast na testu je povinná. Jakékoli opisování,
zaznamenávání nebo vynášení testů, používání nedovolených pomůcek jakož i komunikačních prostředků nebo
jiné narušování objektivity zkoušky (zápočtu) bude považováno za nesplnění podmínek k ukončení předmětu a
za hrubé porušení studijních předpisů. Následkem toho uzavře vyučující zkoušku (zápočet) hodnocením v ISu
známkou "F" a děkan zahájí disciplinární řízení, jehož výsledkem může být až ukončení studia.

Výstupy z učení
Po absolvování předmětu je student schopen: - porozumět roli kolektivního rozhodování jako nástroje rozho-
dování ve večřejném sektoru - vyhodnotit výhody a nevýhody kolektivního rozhodování, zejména s ohledem
na dopady na efektivnost - posoudit roli jednotlivých aktérů veřejné volby (politici, voliči, zájmové skupiny,
byrokracie)

Osnova
1. Úvod do Teorie veřejné volby. Co nového přinesla?
2. Alokační neefektivnost a tržní selhání
3. Stát jako nástroj koordinace a regulace individuálních akcí
4. Vliv fiskálních institucí na výsledek veřejné volby
5. Veřejná volba v přímé demokracii
6. Hlasovací pravidla a alternativní mechanismy rozhodování
7. Zastupitelská demokracie a federalismus I.
8. Zastupitelská demokracie a federalismus II – rozšiřující témata
9. Charakteristické chování voličů
10. Ekonomie byrokracie
11. Zájmové skupiny a lobbing
12. Veřejná volba ve světle experimentální a behaviorální ekonomie

Literatura
povinná literatura
ŠPALEK, Jiří. Veřejné statky: Teorie a experiment. 1. vyd. Praha: C.H, Beck, 2011. 224 s. Edice Ekonomie.
ISBN 978-80-7400-353-0.

MUELLER, Dennis C. Public choice. III. 1st ed. Cambridge: Cambridge University Press, 2003. xix, 768 s.
ISBN 0-521-89475-1.

BUCHANAN, James M. Veřejné finance v demokratickém systému. Translated by Eva Nevrlá. Vyd. 1. Brno:
Computer Press, 1998. xvi, 324. ISBN 8072261169.

CULLIS, John a Philip JONES. Public finance and public choice : analytical perspectives. London: McGraw-Hill,
1992. 486 s. ISBN 0077074009.

doporučená literatura
HILLMAN, Arye L. Public finance and public policy : responsibilities and limitations of government. 2nd. ed.
Cambridge: Cambridge University Press, 2009. x, 859. ISBN 9780521738057.
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MEDVEĎ, Jozef. Verejné financie. Bratislava: Sprint, vfra, 2005. 464 s. ISBN 8089085326.

BARR, N. A. The economics of thewelfare state. 4. ed. Oxford: OxfordUniversity Press, 2004. 408 s. ISBN 019926497X.

JACKSON, P. M. a C. V. BROWN. Ekonomie veřejného sektoru. Translated by Václav Urbánek. 1. vyd. Praha:
Eurolex Bohemia, 2003. 733 s. ISBN 80-86432-09-2.

MUELLER, Denis. Perspectives on Public Choice. Cambridge: Cambridge University Press, 1997.

DAVIS, Douglas D. a Charles A. HOLT. Experimental economics. Princeton: Princeton University Press, 1992.
viii, 572. ISBN 0691043175.

DOWNS, Anthony. An economic theory of democracy.. Renewed 1985. Boston: Addison-Wesley, 1957. x, 310.
ISBN 0060417501.

ESF:MPV_VZVP Veřejné zakázky a veřejné projekty a jejich hodnocení
6 kreditů, ukončení zk, garant předmětu doc. Ing. Mgr. Jana Soukopová, Ph.D.

Vyučující
doc. Ing. Mgr. Jana Soukopová, Ph.D. (přednášející)
doc. Ing. Mgr. Jana Soukopová, Ph.D. (cvičící)
Mgr. Bc. David Póč (přednášející)
Ing. Michal Struk (cvičící)
doc. Ing. Gabriela Vaceková, PhD. (přednášející)
Mgr. Bc. David Póč (cvičící)
Ing. Michal Struk (přednášející)
doc. Ing. Gabriela Vaceková, PhD. (cvičící)
Ing. Jana Rozmarinová (cvičící)
Ing. Petra Zelenáková (cvičící)

Cíle předmětu
Veřejné finance jsou vynakládány v mnoha případech na základě projektového přístupu. I proto je důležité
porozumět projektovému přístupu, metodám hodnocení veřejných projektů a způsobu zadávání a hodnocení
veřejných zakázek. Cílem předmětu je seznámit studenty se specifiky veřejných projektů, jejich tvorbou a hod-
nocením. Zvláštní pozornost je věnována zadávání veřejných zakázek, jejich právnímu rámci a problémům
v České republice a také problematice hodnoty za peníze (value for money).

Výukové metody
Předmět je vyučován formou přednášek a navazujících seminářů. V rámci přednášek jsou vysvětlena základní
témata tvorby a hodnocení veřejných projektů a jednokriteriální a vícekriteriální metody hodnocení. Ty jsou
dále diskutovány a praktikovány na seminářích. Součástí seminářů jsou prezentace seminárních prací studentů,
kdy studenti budou prezentovat výsledky zadaného příkladu.

Metody hodnocení
Předmět je ukončen ústní zkouškou. Pro přistoupení k ústní zkoušce je student povinen získat alespoň 60 %
bodů z průběžného hodnocení ze seminářů. Student získává v průběhu semestru body za dva písemné testy
(30+30 bodů) a za zpracování a prezentaci seminární práce (30 bodů) a za aktivitu ve výuce (10 bodů). Vyučující
má právo udělit "bonusové" body za aktivitu v seminářích. Nezískání požadovaného minima bodů je považováno
za absenci průběžné přípravy studenta a nezakládá právo na opakování "nepovedených" testů nebo seminární
práce. V tomto případě je student hodnocen F.

Výstupy z učení
Student bude po absolvování předmětu schopen: • porozumět procesu projektového řízení a tvorby a hodnocení
veřejných projektů,
• znát principy poskytování veřejných služeb,
• vytvořit jednoduché veřejné projekty,
• být schopen pro hodnocení a výběr projektů zvolit optimální jednokriteriální nebo vícekriteriální metodu
hodnocení,
• porozumět a interpretovat český právní rámec pro zadávání veřejných zakázek,
• při tvorbě a hodnocení veřejných projektů a veřejných zakázek zlepšit své týmové dovedosti.

Osnova
Obsah kurzu je rozdělen následně:
1. veřejné projekty a jejich tvorba,
2. příprava projektů, požadavky na řízení projektů,
3. metody ex-ante hodnocení veřejných projktů,
4. metody ex-post hodnocení veřejných projektů,
5. modely poskytování veřejných služeb a jejich potenciál a omezení,
6. PPP a a jeho praxe v České republice a dalších vybraných zemích,
7. veřejné zakázky - funkce a principy, současné problémy,
8. proces zadávání a hodnocení veřejných zakázek - právní rámec v ČR ajeho další perspektiva.
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Literatura
povinná literatura
GATTI, S. Project Finance in Theroy and Practice: Designing, Structuring, and Financing Private and Public
Projects. Burlington: Academic Press, 2007, ISBN 978-0123736994

FOTR, Jiří a Ivan SOUČEK. Investiční rozhodování a řízení projektů : jak připravovat, financovat a hodnotit pro-
jekty, řídit jejich riziko a vytvářet portfolio projektů. První vydání. Praha: Grada Publishing, 2011. 408 stran.
ISBN 9788024732930.

ROSENAU, Milton D. Řízení projektů. 3. vyd. Brno: Computer Press, 2007. 344 s. ISBN 978-80-251-1506-0.

BOARDMAN, Anthony E. Cost-benefit analysis : concepts and practice. 3rd ed. Upper Saddle River: Pearson
Prentice Hall, 2006. xv, 560. ISBN 0131435833.

OCHRANA, František. Hodnocení veřejných projektů a zakázek. 3., přeprac. vyd. Praha: ASPI, 2004. 195 s.
ISBN 8073570335.

doporučená literatura
SAVAS, E. S:: Privatization and public-private partnership, New York: Seven Bridges Press, 2000, ISBN 978-
80-7400-329-5

SPOERING, M., B., DEWULF, G.: Strategic Issues in Public-Private Partnerships, An International Perspective,
Blackwell Publishing, UK, 2006, 1st edition. ISBN 1-4051-3475-0

JURČÍK, R. Zákon o veřejných zakázkách - komentář. Praha: C. H. Beck, 2010, ISBN 978-80-210-5409-7

ŘEŽUCHOVÁ, Markéta. Fenomén Public Private Partnerships a poskytování veřejných služeb. Brno: Masary-
kova univerzita, 2010. 176 s. 1. vydání. ISBN 978-80-210-5409-7.

OCHRANA, František.Veřejná volba a řízení veřejných výdajů. Vyd. 1. Praha: Ekopress, 2003. 184 s. ISBN 8086119718.

VALACH, Josef. Investiční rozhodování a dlouhodobé financování. Vyd. 1. Praha: Ekopress, 2001. 447 s. ISBN 8086119386.

MALIŠOVÁ, Iva a Ivan MALÝ. Hodnocení veřejných projektů : učební text pro studenty oboru veřejná ekono-
mika. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 1997. 88 s. ISBN 8021015918.

MAŇAS, Miroslav a Petr FIALA. Vícekriteriální rozhodování. Edited by Josef Jablonský. 1. vyd. Praha: Vysoká
škola ekonomická v Praze, 1994. 316 s. ISBN 8070797487.

3 Personální zabezpečení
Personální obsazení povinných a povinně-volitelných předmětů studijních plánů včetně vedení závěrečných prací. Údaje
o vedení záverečných prací jsou uvedeny ve tvaru počet aktuálně vedených prací / celkový počet i v minulosti vedených
prací (jde o práce na MU od roku 2000).

doc. Ing. Robert Jahoda, Ph.D.
Garant profilujícího předmětu – P
Personální list vyplněn.
ESF: MKV_MAUD Manažerské účetnictví a daně v neziskovém sektoru (garant)
ESF: MKV_MZVS Metody zkoumání veřejného sektoru (přednášející)
ESF: MKV_VEF2 Veřejné finance 2 (přednášející, garant)
ESF: MPV_ARPM Applied Research in Public Policy Making (přednášející, garant)
ESF: MPV_MAUD Manažerské účetnictví a daně v neziskovém sektoru (přednášející, garant)
ESF: MPV_MZVS Metody zkoumání veřejného sektoru (přednášející, cvičící)
ESF: MPV_VEF2 Veřejné finance 2 (přednášející, garant)

Bakalářské práce: 3 / 41
Diplomové práce: 4 / 53

doc. JUDr. Ivan Malý, CSc.
Garant profilujícího předmětu – P
Personální list vyplněn.
ESF: MKV_ANVP Analýza veřejné politiky (přednášející, garant)
ESF: MKV_RVVS Řízení ve veřejné správě (přednášející, garant)
ESF: MKV_VEVO Veřejná volba (přednášející)
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ESF: MPV_ANVP Analýza veřejné politiky (přednášející, garant)
ESF: MPV_DIS1 Diplomový seminář 1 (cvičící)
ESF: MPV_DIS2 Diplomový seminář 2 (cvičící)
ESF: MPV_DIS2 Diplomový seminář 2 (cvičící)
ESF: MPV_RVVS Řízení ve veřejné správě (přednášející, garant)
ESF: MPV_VEVO Veřejná volba (přednášející)

Bakalářské práce: 1 / 36
Diplomové práce: 1 / 39
Disertační práce: 1 / 8

doc. Ing. Mgr. Jana Soukopová, Ph.D.
Garant profilujícího předmětu – P
Personální list vyplněn.
ESF: MKV_EZTI Ekonomika životního prostředí a technické infrastruktury (přednášející, cvičící, garant)
ESF: MKV_VZVP Veřejné zakázky a veřejné projekty a jejich hodnocení (přednášející, cvičící, garant)
ESF: MPV_EZTI Ekonomika životního prostředí a technické infrastruktury (přednášející, cvičící, garant)
ESF: MPV_VZVP Veřejné zakázky a veřejné projekty a jejich hodnocení (přednášející, cvičící, garant)

Bakalářské práce: 4 / 23
Diplomové práce: 8 / 37

doc. Ing. David Špaček, Ph.D.
Garant profilujícího předmětu – P
Personální list vyplněn.
ESF: MKV_RVVS Řízení ve veřejné správě (přednášející)
ESF: MKV_VES2 Veřejná správa 2 (přednášející, garant)
ESF: MPV_RVVS Řízení ve veřejné správě (přednášející, cvičící)
ESF: MPV_VES2 Veřejná správa 2 (přednášející, cvičící, garant)

Bakalářské práce: 2 / 24
Diplomové práce: 2 / 37

doc. Mgr. Jiří Špalek, Ph.D.
Garant profilujícího předmětu – P
Personální list vyplněn.
ESF: MKV_DIS1 Diplomový seminář 1 (přednášející, garant)
ESF: MKV_DIS1 Diplomový seminář 1 (cvičící, garant)
ESF: MKV_DIS2 Diplomový seminář 2 (přednášející, garant)
ESF: MKV_DIS2 Diplomový seminář 2 (přednášející, garant)
ESF: MKV_EKBY Ekonomika bydlení (garant)
ESF: MKV_MZVS Metody zkoumání veřejného sektoru (přednášející, garant)
ESF: MKV_TEDP Teze diplomové práce (přednášející, garant)
ESF: MKV_TEDP Teze diplomové práce (přednášející, garant)
ESF: MKV_VEVO Veřejná volba (přednášející, garant)
ESF: MPV_DIS1 Diplomový seminář 1 (přednášející, garant)
ESF: MPV_DIS1 Diplomový seminář 1 (přednášející, garant)
ESF: MPV_DIS2 Diplomový seminář 2 (přednášející, garant)
ESF: MPV_DIS2 Diplomový seminář 2 (přednášející, garant)
ESF: MPV_EKBY Ekonomika bydlení (přednášející, garant)
ESF: MPV_MZVS Metody zkoumání veřejného sektoru (přednášející, cvičící, garant)
ESF: MPV_TEDP Teze diplomové práce (přednášející, garant)
ESF: MPV_TEDP Teze diplomové práce (přednášející, garant)
ESF: MPV_VEVO Veřejná volba (přednášející, garant)

Bakalářské práce: 3 / 42
Diplomové práce: 3 / 50
Disertační práce: 4 / 1

doc. Ing. Zdeněk Tomeš, Ph.D.
Garant profilujícího předmětu – Z
Habilitace: (2015) Hospodářská politika (Masarykova univerzita).
Úvazek odpovídá.
Personální list vyplněn.
ESF: MKE_MAE2 Makroekonomie 2 (přednášející)
ESF: MKE_MIE2 Mikroekonomie 2 (přednášející, garant)
ESF: MPE_MAE2 Makroekonomie 2 (přednášející)
ESF: MPE_MIE2 Mikroekonomie 2 (přednášející, garant)
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Bakalářské práce: 5 / 16
Diplomové práce: 5 / 51
Disertační práce: 2 / 2

doc. Ing. Libor Žídek, Ph.D.
Garant profilujícího předmětu – Z
Habilitace: (2007) Hospodářská politika (Masarykova univerzita).
Úvazek odpovídá.
Personální list vyplněn.
ESF: MKE_MAE2 Makroekonomie 2 (přednášející, garant)
ESF: MPE_MAE2 Makroekonomie 2 (přednášející, garant)

Bakalářské práce: 2 / 25
Diplomové práce: 7 / 71
Disertační práce: 4 / 4

Ing. Eduard Bakoš, Ph.D.
Personální list vyplněn.
ESF: MKV_VEF2 Veřejné finance 2 (přednášející)
ESF: MPV_ARPM Applied Research in Public Policy Making (přednášející)
ESF: MPV_VEF2 Veřejné finance 2 (přednášející)

Bakalářské práce: 5 / 12
Diplomové práce: 8 / 21

Mgr. Silvie Bilková
V personálním listu nevyplněno: nemá publikační činnost, seznam publikací.
ESF: MKJ_JAJ2 Jazyk 2 Angličtina (přednášející)
ESF: MKJ_JAJ2 Jazyk 2 Angličtina (přednášející)
ESF: MPJ_JII1AA Jazyk II/1 - Angličtina (přednášející)
ESF: MPJ_JII2AB Jazyk II/2 - Angličtina (přednášející)

Nevedla kvalifikační práce na MU od roku 2000.

Mgr. Martina Cének Vrbská
V personálním listu nevyplněno: nemá publikační činnost, seznam publikací.
ESF: MKJ_JAJ2 Jazyk 2 Angličtina (cvičící)
ESF: MPJ_JII1AA Jazyk II/1 - Angličtina (cvičící)

Nevedla kvalifikační práce na MU od roku 2000.

Ing. Jan Čapek, Ph.D.
Personální list vyplněn.
ESF: MKE_MAE2 Makroekonomie 2 (přednášející)
ESF: MPE_MAE2 Makroekonomie 2 (přednášející)

Bakalářské práce: 8 / 16
Diplomové práce: 6 / 7

Mgr. Marie Červenková, Ph.D.
Personální list vyplněn.
ESF: MKJ_JFJ2 Jazyk 2 Francouzština (přednášející, garant)
ESF: MKJ_JFJ2 Jazyk 2 Francouzština (přednášející, garant)
ESF: MPJ_JII1FA Jazyk II/1 - Francouzština (přednášející, garant)
ESF: MPJ_JII2FB Jazyk II/2 - Francouzština (přednášející, garant)

Bakalářské práce: 0 / 8
Diplomové práce: 0 / 4

Mgr. Veronika De Azevedo Camacho
Personální list vyplněn.
ESF: MKJ_JSJ2 Jazyk 2 Španělština (přednášející, garant)
ESF: MKJ_JSJ2 Jazyk 2 Španělština (přednášející, garant)
ESF: MPJ_JII1SA Jazyk II/1 - Španělština (přednášející, garant)
ESF: MPJ_JII2SB Jazyk II/2 - Španělština (přednášející, garant)
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Nevedla kvalifikační práce na MU od roku 2000.

Ing. Petra Dvořáková, Ph.D.
Personální list vyplněn.
ESF: MPV_VEF2 Veřejné finance 2 (přednášející)

Bakalářské práce: 4 / 19
Diplomové práce: 3 / 14

Ing. Miloš Fišar
Personální list vyplněn.
ESF: MKV_VEVO Veřejná volba (přednášející)
ESF: MPV_ARPM Applied Research in Public Policy Making (přednášející)
ESF: MPV_MZVS Metody zkoumání veřejného sektoru (cvičící)
ESF: MPV_VEVO Veřejná volba (cvičící)

Bakalářské práce: 0 / 2
Diplomové práce: 2 / 4

JUDr. Tomáš Foltas, Ph.D.
V personálním listu nevyplněno: nemá publikační činnost, seznam publikací.
ESF: MKV_VES2 Veřejná správa 2 (přednášející)
ESF: MPV_VES2 Veřejná správa 2 (přednášející)

Nevedl kvalifikační práce na MU od roku 2000.

Mgr. Laura Fónadová, Ph.D.
Personální list vyplněn.
ESF: MPV_MZVS Metody zkoumání veřejného sektoru (přednášející)

Bakalářské práce: 1 / 16
Diplomové práce: 1 / 21

Ing. Jana Godarová
Personální list vyplněn.
ESF: MKV_MZVS Metody zkoumání veřejného sektoru (cvičící)
ESF: MPV_MZVS Metody zkoumání veřejného sektoru (přednášející)

Bakalářské práce: 1 / 3
Diplomové práce: 3 / 3

Mgr. Martin Guzi, Ph.D.
Personální list vyplněn.
ESF: MKV_DIS1 Diplomový seminář 1 (přednášející)
ESF: MKV_DIS1 Diplomový seminář 1 (přednášející)
ESF: MKV_DIS2 Diplomový seminář 2 (přednášející)
ESF: MKV_DIS2 Diplomový seminář 2 (přednášející)
ESF: MKV_TEDP Teze diplomové práce (přednášející)
ESF: MKV_TEDP Teze diplomové práce (přednášející)
ESF: MPV_ARPM Applied Research in Public Policy Making (přednášející)
ESF: MPV_DIS1 Diplomový seminář 1 (přednášející)
ESF: MPV_DIS1 Diplomový seminář 1 (přednášející)
ESF: MPV_DIS2 Diplomový seminář 2 (přednášející)
ESF: MPV_DIS2 Diplomový seminář 2 (přednášející)
ESF: MPV_TEDP Teze diplomové práce (přednášející)
ESF: MPV_TEDP Teze diplomové práce (přednášející)

Bakalářské práce: 0 / 3
Diplomové práce: 2 / 7

Ing. Marie Hladká, Ph.D.
Personální list vyplněn.
ESF: MPV_MAUD Manažerské účetnictví a daně v neziskovém sektoru (přednášející)

Bakalářské práce: 1 / 5
Diplomové práce: 4 / 4
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Mgr. Jiřina Hrbáčková
Personální list vyplněn.
ESF: MKJ_JAJ2 Jazyk 2 Angličtina (přednášející)
ESF: MKJ_JAJ2 Jazyk 2 Angličtina (přednášející)
ESF: MPJ_JII2AB Jazyk II/2 - Angličtina (přednášející)

Nevedla kvalifikační práce na MU od roku 2000.

Ing. Filip Hrůza
Personální list vyplněn.
ESF: BKV_MVVS Marketing, fundraising a komunikace v neziskovém sektoru (přednášející)
ESF: BPV_MVVS Marketing, fundraising a komunikace v neziskovém sektoru (přednášející, cvičící)
ESF: MPV_EKSP Ekonomika sportu (přednášející)
ESF: MPV_MAUD Manažerské účetnictví a daně v neziskovém sektoru (přednášející)

Bakalářské práce: 1 / 8
Diplomové práce: 5 / 11

doc. Ing. Vladimír Hyánek, Ph.D.
Personální list vyplněn.
ESF: MKV_VEVO Veřejná volba (přednášející)
ESF: MPV_DIS1 Diplomový seminář 1 (cvičící)
ESF: MPV_PTPZ Pracovní trh a politika zaměstnanosti (přednášející)
ESF: MPV_VEVO Veřejná volba (přednášející)

Bakalářské práce: 6 / 78
Diplomové práce: 6 / 82
Disertační práce: 0 / 5

Bc. Mgr. Petra Chládková
Personální list vyplněn.
ESF: MKJ_JNJ2 Jazyk 2 Němčina (přednášející, garant)
ESF: MKJ_JNJ2 Jazyk 2 Němčina (garant)
ESF: MPJ_JII1NA Jazyk II/1 - Němčina (cvičící)
ESF: MPJ_JII2NB Jazyk II/2 - Němčina (přednášející)

Nevedla kvalifikační práce na MU od roku 2000.

doc. Ing. Ladislav Janíček, Ph.D., MBA, LLM
Personální list vyplněn.
ESF: MKV_RVVS Řízení ve veřejné správě (přednášející)
ESF: MPV_RVVS Řízení ve veřejné správě (přednášející)

Diplomové práce: 0 / 1

Ing. Hana Jurajdová, Ph.D.
V personálním listu nevyplněno: nemá publikační činnost, seznam publikací.
ESF: MKV_MAUD Manažerské účetnictví a daně v neziskovém sektoru (přednášející)
ESF: MPV_MAUD Manažerské účetnictví a daně v neziskovém sektoru (přednášející)

Bakalářské práce: 0 / 59
Diplomové práce: 0 / 56

Ing. Ondřej Krčál, Ph.D.
Personální list vyplněn.
ESF: MKE_MIE2 Mikroekonomie 2 (přednášející)
ESF: MPE_MIE2 Mikroekonomie 2 (přednášející)

Bakalářské práce: 10 / 20
Diplomové práce: 7 / 15

Ing. Pavla Kvapilová
V personálním listu nevyplněno: nejvyšší dosažené vzdělání na VŠ, údaje o odborném působení od absolvování VŠ,
nemá publikační činnost, seznam publikací.
ESF: MKV_AKVS Auditing a kontrola ve veřejném sektoru (přednášející)
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ESF: MPV_AKVS Auditing a kontrola ve veřejném sektoru (přednášející)

Bakalářské práce: 0 / 29
Diplomové práce: 0 / 28

Ing. Michal Kvasnička, Ph.D.
Personální list vyplněn.
ESF: MKE_MIE2 Mikroekonomie 2 (přednášející)
ESF: MPE_MIE2 Mikroekonomie 2 (přednášející)

Bakalářské práce: 6 / 36
Diplomové práce: 7 / 29
Disertační práce: 0 / 1

Mgr. Eva Lukáčová
V personálním listu nevyplněno: nemá publikační činnost, seznam publikací.
ESF: MKJ_JAJ2 Jazyk 2 Angličtina (přednášející)
ESF: MKJ_JAJ2 Jazyk 2 Angličtina (přednášející)
ESF: MPJ_JII1AA Jazyk II/1 - Angličtina (přednášející, garant)
ESF: MPJ_JII2AB Jazyk II/2 - Angličtina (přednášející, garant)

Nevedla kvalifikační práce na MU od roku 2000.

doc. PhDr. Růžena Lukášová, CSc.
Personální list vyplněn.
ESF: MKV_ORCH Organizační chování (přednášející, garant)
ESF: MKV_RKMD Rozvoj komunikačních a manažerských dovedností (přednášející, garant)
ESF: MKV_RVVS Řízení ve veřejné správě (přednášející)
ESF: MPV_ORCH Organizační chování (přednášející, garant)
ESF: MPV_RKMD Rozvoj komunikačních a manažerských dovedností (přednášející, cvičící, garant)
ESF: MPV_RVVS Řízení ve veřejné správě (přednášející, cvičící)

Bakalářské práce: 1 / 15
Diplomové práce: 7 / 33
Disertační práce: 0 / 1

Mgr. et Mgr. Jiří Navrátil, Ph.D.
Personální list vyplněn.
ESF: MKV_DIS1 Diplomový seminář 1 (přednášející)
ESF: MKV_DIS1 Diplomový seminář 1 (přednášející)
ESF: MKV_DIS2 Diplomový seminář 2 (přednášející)
ESF: MKV_DIS2 Diplomový seminář 2 (přednášející)
ESF: MKV_TEDP Teze diplomové práce (přednášející)
ESF: MKV_TEDP Teze diplomové práce (přednášející)
ESF: MPV_DIS1 Diplomový seminář 1 (přednášející)
ESF: MPV_DIS1 Diplomový seminář 1 (přednášející)
ESF: MPV_DIS2 Diplomový seminář 2 (přednášející)
ESF: MPV_DIS2 Diplomový seminář 2 (přednášející)
ESF: MPV_MZVS Metody zkoumání veřejného sektoru (přednášející)
ESF: MPV_TEDP Teze diplomové práce (přednášející)
ESF: MPV_TEDP Teze diplomové práce (přednášející)
ESF: MPV_VEVO Veřejná volba (přednášející)

Bakalářské práce: 2 / 9
Diplomové práce: 4 / 6

Ing. Daniel Němec, Ph.D.
Personální list vyplněn.
ESF: MPV_ARPM Applied Research in Public Policy Making (přednášející)

Bakalářské práce: 8 / 34
Diplomové práce: 17 / 90

Mgr. Markéta Oplatková Plocková
V personálním listu nevyplněno: nejvyšší dosažené vzdělání na VŠ, údaje o odborném působení od absolvování VŠ,
nemá publikační činnost, seznam publikací.
ESF: MPJ_JII1AA Jazyk II/1 - Angličtina (cvičící)
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ESF: MPJ_JII2AB Jazyk II/2 - Angličtina (cvičící)

Nevedla kvalifikační práce na MU od roku 2000.

Ing. Markéta Páleníková, Ph.D.
Personální list vyplněn.
ESF: MKV_AKVS Auditing a kontrola ve veřejném sektoru (přednášející, garant)
ESF: MPV_AKVS Auditing a kontrola ve veřejném sektoru (přednášející, garant)
ESF: MPV_PTPZ Pracovní trh a politika zaměstnanosti (přednášející, garant)

Bakalářské práce: 0 / 23
Diplomové práce: 1 / 26

Ing. Marek Pavlík, Ph.D.
Personální list vyplněn.
ESF: MKV_ANVP Analýza veřejné politiky (přednášející)
ESF: MKV_EKSP Ekonomika sportu (přednášející, garant)
ESF: MPV_ANVP Analýza veřejné politiky (přednášející)
ESF: MPV_EKSP Ekonomika sportu (přednášející, garant)

Bakalářské práce: 1 / 20
Diplomové práce: 3 / 39

Ing. Jakub Pejcal
Personální list vyplněn.
ESF: MPV_MAUD Manažerské účetnictví a daně v neziskovém sektoru (přednášející)

Bakalářské práce: 2 / 1

Mgr. Bc. David Póč
Personální list vyplněn.
ESF: MKV_VZVP Veřejné zakázky a veřejné projekty a jejich hodnocení (přednášející, cvičící)
ESF: MPV_VZVP Veřejné zakázky a veřejné projekty a jejich hodnocení (přednášející, cvičící)

Bakalářské práce: 1 / 19
Diplomové práce: 0 / 35

Ing. Mgr. Blanka Pojslová
Personální list vyplněn.
ESF: MKJ_JAJ2 Jazyk 2 Angličtina (přednášející)
ESF: MKJ_JAJ2 Jazyk 2 Angličtina (přednášející)
ESF: MKJ_JFJ2 Jazyk 2 Francouzština (cvičící)
ESF: MKJ_JRJ2 Jazyk 2 Ruština (cvičící)
ESF: MPJ_JII1AA Jazyk II/1 - Angličtina (přednášející)
ESF: MPJ_JII1NA Jazyk II/1 - Němčina (přednášející)
ESF: MPJ_JII2AB Jazyk II/2 - Angličtina (přednášející)

Nevedla kvalifikační práce na MU od roku 2000.

Mgr. Bc. Eva Punčochářová
V personálním listu nevyplněno: nemá publikační činnost, seznam publikací.
ESF: MKJ_JAJ2 Jazyk 2 Angličtina (přednášející)
ESF: MKJ_JAJ2 Jazyk 2 Angličtina (přednášející)
ESF: MPJ_JII2AB Jazyk II/2 - Angličtina (přednášející)

Nevedla kvalifikační práce na MU od roku 2000.

Mgr. Petra Sojková
V personálním listu nevyplněno: nemá publikační činnost, seznam publikací.
ESF: MKJ_JNJ2 Jazyk 2 Němčina (přednášející)
ESF: MKJ_JNJ2 Jazyk 2 Němčina (přednášející)
ESF: MPJ_JII1NA Jazyk II/1 - Němčina (cvičící, garant)
ESF: MPJ_JII2NB Jazyk II/2 - Němčina (přednášející, garant)

Nevedla kvalifikační práce na MU od roku 2000.
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Ing. Rostislav Staněk, Ph.D.
Personální list vyplněn.
ESF: MKE_MIE2 Mikroekonomie 2 (přednášející)

Bakalářské práce: 5 / 25
Diplomové práce: 3 / 24

Ing. Michal Struk
Personální list vyplněn.
ESF: MKV_VZVP Veřejné zakázky a veřejné projekty a jejich hodnocení (přednášející, cvičící)
ESF: MPV_VZVP Veřejné zakázky a veřejné projekty a jejich hodnocení (přednášející, cvičící)

Bakalářské práce: 1 / 6
Diplomové práce: 3 / 5

doc. Ing. František Svoboda, Ph.D.
Personální list vyplněn.
ESF: MKV_EKKU Ekonomika kultury (přednášející, garant)
ESF: MPV_DIS1 Diplomový seminář 1 (cvičící)
ESF: MPV_EKKU Ekonomika kultury (přednášející, cvičící, garant)

Bakalářské práce: 5 / 34
Diplomové práce: 16 / 78

doc. PhDr. Jan Šelešovský, CSc.
Personální list vyplněn.
ESF: MKV_AKVS Auditing a kontrola ve veřejném sektoru (přednášející)
ESF: MKV_VEF2 Veřejné finance 2 (přednášející)
ESF: MPV_AKVS Auditing a kontrola ve veřejném sektoru (přednášející)
ESF: MPV_VEF2 Veřejné finance 2 (přednášející)
ESF: MPV_VES2 Veřejná správa 2 (přednášející)

Bakalářské práce: 5 / 55
Diplomové práce: 5 / 81
Disertační práce: 0 / 8

Mgr. Monika Ševečková, Ph.D.
Personální list vyplněn.
ESF: MKJ_JRJ2 Jazyk 2 Ruština (přednášející, garant)
ESF: MKJ_JRJ2 Jazyk 2 Ruština (přednášející, garant)
ESF: MPJ_JII1RA Jazyk II/1 - Ruština (přednášející, garant)
ESF: MPJ_JII2RB Jazyk II/2 - Ruština (přednášející, garant)

Bakalářské práce: 1 / 8
Diplomové práce: 0 / 2

Mgr. Simona Škarabelová, Ph.D.
Personální list vyplněn.
ESF: BKV_MVVS Marketing, fundraising a komunikace v neziskovém sektoru (přednášející, garant)
ESF: BPV_MVVS Marketing, fundraising a komunikace v neziskovém sektoru (přednášející, cvičící, garant)
ESF: MKV_EKKU Ekonomika kultury (přednášející)
ESF: MPV_EKKU Ekonomika kultury (přednášející, cvičící)

Bakalářské práce: 1 / 49
Diplomové práce: 7 / 118

Ing. Dagmar Špalková, Ph.D.
Personální list vyplněn.
ESF: MKV_EKBY Ekonomika bydlení (přednášející, cvičící)
ESF: MKV_RVVS Řízení ve veřejné správě (přednášející)
ESF: MPV_EKBY Ekonomika bydlení (přednášející, cvičící)
ESF: MPV_RVVS Řízení ve veřejné správě (přednášející, cvičící)

Bakalářské práce: 2 / 22
Diplomové práce: 1 / 30
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doc. Ing. Gabriela Vaceková, PhD.
Personální list vyplněn.
ESF: MPV_VZVP Veřejné zakázky a veřejné projekty a jejich hodnocení (přednášející, cvičící)

Bakalářské práce: 2 / 2
Diplomové práce: 4 / 10

Mgr. Ladislav Václavík, Ph.D.
Personální list vyplněn.
ESF: MKJ_JAJ2 Jazyk 2 Angličtina (přednášející)
ESF: MKJ_JAJ2 Jazyk 2 Angličtina (přednášející)
ESF: MPJ_JII1AA Jazyk II/1 - Angličtina (přednášející)
ESF: MPJ_JII2AB Jazyk II/2 - Angličtina (přednášející)

Nevedl kvalifikační práce na MU od roku 2000.

Mgr. Zuzana Vašíčková
V personálním listu nevyplněno: nemá publikační činnost, seznam publikací.
ESF: MKJ_JAJ2 Jazyk 2 Angličtina (přednášející)
ESF: MPJ_JII1AA Jazyk II/1 - Angličtina (přednášející)

Nevedla kvalifikační práce na MU od roku 2000.

Mgr. Daniela Veškrnová
V personálním listu nevyplněno: nemá publikační činnost, seznam publikací.
ESF: MKJ_JFJ2 Jazyk 2 Francouzština (přednášející)
ESF: MKJ_JFJ2 Jazyk 2 Francouzština (přednášející)
ESF: MPJ_JII1FA Jazyk II/1 - Francouzština (přednášející)
ESF: MPJ_JII2FB Jazyk II/2 - Francouzština (přednášející)

Nevedla kvalifikační práce na MU od roku 2000.

Mgr. Petra Wachsmuthová
Personální list vyplněn.
ESF: MKJ_JAJ2 Jazyk 2 Angličtina (přednášející, garant)
ESF: MKJ_JAJ2 Jazyk 2 Angličtina (přednášející, garant)
ESF: MPJ_JII1AA Jazyk II/1 - Angličtina (přednášející)
ESF: MPJ_JII2AB Jazyk II/2 - Angličtina (přednášející)

Nevedla kvalifikační práce na MU od roku 2000.

Ing. Mirka Wildmannová, Ph.D.
Personální list vyplněn.
ESF: MKV_ESZS Ekonomika sociálního zabezpečení a služeb (přednášející, garant)
ESF: MPV_PRAX Praxe (přednášející, garant)
ESF: MPV_PRAX Praxe (přednášející, garant)
ESF: MPV_PTPZ Pracovní trh a politika zaměstnanosti (přednášející, cvičící)

Bakalářské práce: 2 / 67
Diplomové práce: 10 / 79

3.1 Struktura pedagogických pracovníků dle věku

Pracovní pozice Do 35 let 36–55 let 56–70 let 71 a více let

Docent 0 11 2 0
Odborný asistent 3 16 0 0
Asistent 2 3 0 0
Lektor 0 12 0 0
Jiná (není akademický pracovník) 4 1 0 0
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3.2 Počet zahraničních pedagogických pracovníků
Počet

Celkový počet pedagogických pracovníků 54
Z toho ze Slovenské republiky 5
Z toho z ostatních zemí 0
Celkový počet pracovníků ze zahraničí 5

3.3 Publikační činnost
doc. Ing. Robert Jahoda, Ph.D.

Unemployment and its Cost to Public Budgets in the Czech Republic in 2010 – 2015
JAHODA, Robert a Jana GODAROVÁ. Unemployment and its Cost to Public Budgets in the Czech Republic in 2010 –
2015. Ekonomický časopis, SAP - Slovak Academic Press, 2016, roč. 64, č. 7, s. 629-645. ISSN 0013-3035.
Housing-induced poverty and rent deregulation: a case study of the Czech Republic
JAHODA, Robert a Dagmar ŠPALKOVÁ. Housing-induced poverty and rent deregulation: a case study of the Czech
Republic. Ekonomický časopis / Journal of Economics, Bratislava: EÚ SAV, 2012, roč. 60, č. 2, s. 146-168. ISSN
0013-3035.
Dostupnost bydlení a stávající bytová situace seniorů.
GODAROVÁ, Jana, Robert TRBOLA, Robert JAHODA aMiroslava RÁKOCZYOVÁ. Dostupnost bydlení a stávající bytová
situace seniorů. Praha: VÚPSV, v.v.i., 2017. 159 s. ISBN 978-80-7416-250-3.
Ekonomický přínos řízené pracovní migrace
VYHLÍDAL, Jiří, Robert JAHODA a Jana GODAROVÁ. Ekonomický přínos řízené pracovní migrace. Praha: VÝZKUMNÝ
ÚSTAV PRÁCE A SOCIÁLNÍCH VĚCÍ – VÚPSV, v.v.i, 2015. 72 s.
Distribution impact of the mortgage interest deduction in the Czech Republic
JAHODA, Robert a Jana GODAROVÁ. Distribution impact of the mortgage interest deduction in the Czech Republic.
Review of European Studies, 2014, roč. 6, č. 2, s. 110-119. ISSN 1918-7173. doi:10.5539/res.v6n2p110.

doc. JUDr. Ivan Malý, CSc.
Health Policy in the Czech Republic: General character and selected interesting aspects
NEMEC, Juraj, Marek PAVLÍK, Ivan MALÝ a Zuzana KOTHEROVÁ. Health Policy in the Czech Republic: General
character and selected interesting aspects. Central European Journal of Public Policy, CESES FSV UK, 2015, vol.9,
č. 1, s. 102-125. ISSN 1802-4866.
Competitive environment in waste management and its impact on municipal expenditures
SOUKOPOVÁ, Jana a Ivan MALÝ. Competitive environment in waste management and its impact on municipal ex-
penditures. Acta universitatis agriculturae et silviculturae Mendelianae Brunensis, Brno, 2013, roč. 61, č. 4, s. 1113-
1119. ISSN 1211-8516. doi:10.11118/actaun201361041113.
Decision Support of Waste Management Expenditures Efficiency Assessment
SOUKOPOVÁ, Jana, Ivan MALÝ, Jiří HŘEBÍČEK a Michal STRUK. Decision Support of Waste Management Expenditu-
res Efficiency Assessment. In Hřebíček, J.; Schimak, G.; Kubásek, M.; Rizzoli, A.E.. ENVIRONMENTAL SOFTWARE
SYSTEMS: FOSTERING INFORMATION SHARING. Heidelberg: Springer, 2013. s. 651-660, 10 s. ISBN 978-3-642-
41150-2. doi:10.1007/978-3-642-41151-9_61.
Financing Health Care: What Can we Learn from CEE Experience?
NEMEC, Juraj, Stanka SETNIKAR CANKAR, Todorka KOSTADINOVA, Ivan MALÝ a Zuzana KOTHEROVÁ. Financing
Health Care: What Can we Learn from CEE Experience? Administrative Culture, 2013, roč. 14, č. 2, s. 212-237. ISSN
1736-6070.
Health Reforms in the Czech Republic
MALÝ, Ivan, Marek PAVLÍK a Zuzana DARMOPILOVÁ. Health Reforms in the Czech Republic. In Björkman, James
Warner; Nemec, Juraj. Health Reforms in Central and Eastern Europe. Options, Obstacles, Limited Outcomes. Ne-
therland: Eleven Publishing, 2013. s. 69-94, 26 s. ISBN 978-94-6236-063-1.
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Brne, 2013, roč. 61, č. 7, s. 2213-2220. ISSN 1211-8516. doi:10.11118/actaun201361072213.
Microsimulation of the mortage interest deduction. The Czech case
JAHODA, Robert a Jana GODAROVÁ. Microsimulation of the mortage interest deduction. The Czech case. In Proce-
edings of the 17th International Conference: Current Trends in Public Sector Research. 1. vyd. Brno: Masarykova
univerzita, 2013. s. 246-254, 9 s. ISBN 978-80-210-6159-0.

Mgr. Martin Guzi, Ph.D.
Unemployment benefits and immigration: evidence from the EU
GIULIETTI, Corrado, Martin GUZI, Martin KAHANEC a Klaus F ZIMMERMANN. Unemployment benefits and immi-
gration: evidence from the EU. International Journal of Manpower, Bradford: Emerald Group Publishing, 2013, roč.
34, č. 1, s. 24-38. ISSN 0143-7720.
A Web Survey Analysis of the Subjective Well-being
GUZI, Martin a Pablo DE PEDRAZA. A Web Survey Analysis of the Subjective Well-being. International Journal of
Manpower, United Kingdom: Emerald Group Publishing Limited, 2015, roč. 36, č. 1, s. 48 - 67. ISSN 0143-7720.
doi:10.1108/IJM-12-2014-0237.
An empirical analysis of welfare dependence in the Czech Republic
GUZI, Martin. An empirical analysis of welfare dependence in the Czech Republic. Czech Journal of Economics and
Finance, 2014, roč. 64, č. 5, s. 407-431. ISSN 0015-1920.
Ethnic diversity and well-being
AKAY, Alpaslan, Amelie CONSTANT, Corrado GIULIETTI a Martin GUZI. Ethnic diversity and well-being. Journal of
Population Economics, Berlin: Springer International, 2017, roč. 30, č. 1, s. 265-306. ISSN 0933-1433. doi:10.1007/s00148-
016-0618-8.
Slovakia and the Czech Republic: Inequalities and Convergences after the Velvet Divorce
GUZI, Martin, Martin KAHANEC, Zuzana SIEBERTOVA a Monika MARTISKOVA. Slovakia and the Czech Republic:
Inequalities and Convergences after the Velvet Divorce. In Brian Nolan, Wiemer Salverda, Daniele Checchi, IveMarx,
Abigail McKnight, István György Tóth, and Herman G. van de Werfhorst. Changing Inequalities and Societal Impacts
in Rich Countries Thirty Countries' Experiences. Oxford: Oxford University Press, 2014. s. 569-592, 24 s. Oxford
University Press. ISBN 978-0-19-968742-8.

Ing. Marie Hladká, Ph.D.
Government Subsidies to Non-profit Organisations and its Impact on Private Donations: Regional and
Subsector Models
HLADKÁ, Marie a Vladimír HYÁNEK. Government Subsidies to Non-profit Organisations and its Impact on Private
Donations: Regional and Subsector Models. Lex localis - Journal of Local Self-Government, 2017, roč. 15, č. 2, s.
283-301. ISSN 1581-5374. doi:10.4335/15.2.281-299.
The Relationship between Public Subsidies and Unearned Revenues for Non-profit Organizations: Testing
the Crowding-Out and Crowding-In Positions in the Czech Republic
HLADKÁ, Marie, Vladimír HYÁNEK a Jiří ŠPALEK. The Relationship between Public Subsidies and Unearned Re-
venues for Non-profit Organizations: Testing the Crowding-Out and Crowding-In Positions in the Czech Republic.
Ekonomický časopis, Slovensko: SAP - Slovak Academic Press, 2017, roč. 65, č. 3, s. 263-281. ISSN 0013-3035.
Explanation of the Donor Decision-making Process in the Czech Republic through a Combination of In-
fluences of Individual Motives
HLADKÁ, Marie a Vladimír HYÁNEK. Explanation of the Donor Decision-making Process in the Czech Republic
through a Combination of Influences of Individual Motives. European Financial and Accounting Journal, Praha: Vy-
soká škola ekonomická v Praze, 2016, roč. 2016, č. 1, s. 23-37. ISSN 1805-4846. doi:10.18267/j.efaj.151.
The Direction of Debates on Introducing a Percentage Tax Designation Scheme in the Czech Republic
HLADKÁ, Marie. The Direction of Debates on Introducing a Percentage Tax Designation Scheme in the Czech Re-
public. In Boris Strečanský and Marianna Török. Assessment of the Impact of the Percentage Tax Designations: Past,
Present, Future. Vienna: ERSTE Foundation, 2016. s. 105-118, 14 s. ISBN 978-3-902673-09-1.
Motives for Donating: What Inspires Our Decisions to Make a Donation to Non-profit Organisations?
HLADKÁ, Marie a Vladimír HYÁNEK. Motives for Donating: What Inspires Our Decisions to Make a Donation to
Non-profit Organisations? Národohospodářský obzor, Masarykova univerzita, 2015, roč. 2015, č. 4, s. 357-382. ISSN
1213-2446. doi:10.1515/revecp-2015-0026.

Mgr. Jiřina Hrbáčková
The implications of a newly developed oral test in Business English: Are we heading in the right direction?
HRBÁČKOVÁ, Jiřina a Milan BOHÁČEK. The implications of a newly developed oral test in Business English: Are we
heading in the right direction? CASALC Review, Česká a slovenská asociace učitelů jazykových center na vysokých
školách, 2016, roč. 2015-2016, č. 2, s. 189-201. ISSN 1804-9435.
Assessing productive skills at B1, B2 and C1 levels at tertiary level
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POJSLOVÁ, Blanka a Jiřina HRBÁČKOVÁ. Assessing productive skills at B1, B2 and C1 levels at tertiary level. In
Saraswati Dawadi, Judith Mader and Zeynep Urkun. Language testing: Current trends and future needs. : IATEFL
(TEA SIG), 2015. s. 50-55, 67 s. ISBN 978-1-901095-79-1.
The implications of a newly developed oral test in Business English: Are we heading in the right direction?
HRBÁČKOVÁ, Jiřina a Milan BOHÁČEK. The implications of a newly developed oral test in Business English: Are we
heading in the right direction? In Language Centres in Higher Education: Sharing, Innovations, Research and Best
Practices. 2015.
Zpracování statistické analýzy testu lékařské latiny LF MU
POŘÍZKOVÁ, Kateřina, Jiřina HRBÁČKOVÁ a Milan BOHÁČEK. Zpracování statistické analýzy testu lékařské latiny
LF MU. In Kateřina Pořízková a Libor Švanda. Latinitas Medica. Brno: Masarykova univerzita, 2015. s. 12-30, 19 s.
ISBN 978-80-210-7789-8.
Assessing productive skills at B1, B2 and C1 levels at tertiary level
POJSLOVÁ, Blanka a Jiřina HRBÁČKOVÁ. Assessing productive skills at B1, B2 and C1 levels at tertiary level. In 10th
IATEFL TESIG Conference, Centro de Lenguas Modernas, Granada University. 2014.

Ing. Filip Hrůza
Municipal bankruptcy in the Czech and Slovak Republic (case study)
HRŮZA, Filip a Sandra NOVOTNÁ. Municipal bankruptcy in the Czech and Slovak Republic (case study). Scientific
Papers of the University of Pardubice – Series D, Česká republika: University of Pardubice, 2017, roč. 1/2017, č. 39,
s. 63-74. ISSN 1211-555X.
Introducing accrual accounting in the Czech Local Governments: challenges and risks
HRŮZA, Filip a Francesca MANES ROSSI. Introducing accrual accounting in the Czech Local Governments: challen-
ges and risks. In Dagmar Špalková, Lenka Matějová. Current Trends in Public Sector Research. Brno: Masarykova
univerzita, 2016. s. 131-138, 8 s. ISBN 978-80-210-8082-9.
Public Sector Accounting Policy Reform in the Czech Republic: Experience from Local Governments (pi-
lot)
HRŮZA, Filip a Petr VALOUCH. Public Sector Accounting Policy Reform in the Czech Republic: Experience from
Local Governments (pilot). European Financial and Accounting Journal, Česká republika: University of Economics,
Prague, Publishing house Oeconomica, 2016, roč. 2016, č. 4, s. 17-38. ISSN 1805-4846. doi:10.18267/j.efaj.172.
Public sector organization financial ratios’ recent development as a matter of financial innovation
HRŮZA, Filip. Public sector organization financial ratios’ recent development as a matter of financial innovation.
Investment Management and Financial Innovations, Ukrajina, 2015, roč. 12/2015, č. 2, s. 88-95. ISSN 1810-4967.
Innovation of Public Financial Management Practice Trough New Accounting andManagement Approach
HRŮZA, Filip a Petr VALOUCH. Innovation of Public Financial Management Practice Trough New Accounting and
Management Approach. In ZHU Xiaoning and ZHAO Shurong. PROCEEDINGS OF 2014 INTERNATIONAL CONFE-
RENCE ON PUBLIC ADMINISTRATION�10th�. Chengdu: University of Electronic Science and Technology of China
Press (UESTC Press), 2014. s. 621-628, 8 s. ISBN 978-7-5647-2652-2.

doc. Ing. Vladimír Hyánek, Ph.D.
Reinterpretace změn v sociálním systému v kontextu raně novověkého myšlení
SVOBODA, František a Vladimír HYÁNEK. Reinterpretace změn v sociálním systému v kontextu raně novověkého
myšlení. Politická ekonomie, Praha: Vysoká škola ekonomická, 2012, roč. 60, č. 6, s. 822-839. ISSN 0032-3233.
Changes in Revenue Structure in Czech Non-profit Organizations during the Financial Crises: Has the
Importance of Public Sources Changed?
FÓNADOVÁ, Laura, Jiří ŠPALEK a Vladimír HYÁNEK. Changes in Revenue Structure in Czech Non-profit Organizati-
ons during the Financial Crises: Has the Importance of Public Sources Changed? Ekonomický časopis, SAP - Slovak
Academic Press, 2016, roč. 64, č. 7, s. 686-700. ISSN 0013-3035.
Government Subsidies to Non-profit Organisations and its Impact on Private Donations: Regional and
Subsector Models
HLADKÁ, Marie a Vladimír HYÁNEK. Government Subsidies to Non-profit Organisations and its Impact on Private
Donations: Regional and Subsector Models. Lex localis - Journal of Local Self-Government, 2017, roč. 15, č. 2, s.
283-301. ISSN 1581-5374. doi:10.4335/15.2.281-299.
Na penězích záleží. České neziskové organizace v 21. století
ŠPALEK, Jiří, Vladimír HYÁNEK a Laura FÓNADOVÁ. Na penězích záleží. České neziskové organizace v 21. století.
1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2017. 146 s. ISBN 978-80-210-8430-8.
The Relationship between Public Subsidies and Unearned Revenues for Non-profit Organizations: Testing
the Crowding-Out and Crowding-In Positions in the Czech Republic
HLADKÁ, Marie, Vladimír HYÁNEK a Jiří ŠPALEK. The Relationship between Public Subsidies and Unearned Re-
venues for Non-profit Organizations: Testing the Crowding-Out and Crowding-In Positions in the Czech Republic.
Ekonomický časopis, Slovensko: SAP - Slovak Academic Press, 2017, roč. 65, č. 3, s. 263-281. ISSN 0013-3035.

Bc. Mgr. Petra Chládková
Výzkum učení a vyučování cizích jazyků
ANDRÁŠIK, Tomáš, Petra FUKOVÁ, Marie CHVÁLOVÁ, Simona KALOVÁ, Tereza POTŮČKOVÁ, Martina HULEŠOVÁ,
Blanka POJSLOVÁ, Jana VELIČKOVÁ, Petra CHLÁDKOVÁ, Markéta DENKSTEINOVÁ a Pavla JAHODOVÁ. Výzkum
učení a vyučování cizích jazyků. 1st ed. Brno: Masarykova univerzita, 2016. 241 s. Spisy Pedagogické fakulty Masa-
rykovy univerzity, sv. 173. ISBN 978-80-210-8497-1.
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doc. Ing. Ladislav Janíček, Ph.D., MBA, LLM
Full cost: výzva, nebo hrozba? aneb full cost, nebo flat rate?
JANÍČEK, Ladislav a Lenka JARMAROVÁ. Full cost: výzva, nebo hrozba? aneb full cost, nebo flat rate? 1. vyd. Brno:
Masarykova univerzita, 2012. 100 s. ISBN 978-80-210-6094-4. doi:10.5817/CZ.MUNI.P210-6094-2012.

Ing. Hana Jurajdová, Ph.D.
Nemá publikační činnost v posledních 5 letech nebo publikace nevybrány v IS MU.

Ing. Ondřej Krčál, Ph.D.
External validity of prospect theory: The evidence from soccer betting
KRČÁL, Ondřej, Michal KVASNIČKA a Rostislav STANĚK. External validity of prospect theory: The evidence from
soccer betting. Journal of Behavioral and Experimental Economics, 2016, roč. 65, č. 5, s. 121-127. ISSN 2214-8043.
doi:10.1016/j.socec.2016.07.005.
Do Auctions Improve Public Procurement? Evidence from the Czech Republic
KVASNIČKA, Michal, Rostislav STANĚK a Ondřej KRČÁL. Do Auctions Improve Public Procurement? Evidence from
the Czech Republic. DANUBE: Law and Economics Review, De Gruyter, 2015, roč. 6, č. 4, s. 241-257. ISSN 1804-
6746. doi:10.1515/danb-2015-0015.
An Explanation of the Inverted-U Relationship between Profitability and Innovation
KRČÁL, Ondřej. An Explanation of the Inverted-U Relationship between Profitability and Innovation. Brno: Masaryk
University, 2014. 156 s. ISBN 978-80-210-7498-9. doi:10.5817/CZ.MUNI.M210-7423-2014.
Modely a metody regulace konkurenčního prostředí na trhu železničních dopravních služeb.
KVIZDA, Martin, Zdeněk TOMEŠ, Jaroslav BIL, Vladimír HAJKO, Tomáš HOUŠKA, Filip CHVÁTAL, Ondřej KRČÁL,
Michal KVASNIČKA, Kateřina NEDVĚDOVÁ, Daniel NĚMEC, Tomáš NIGRIN, Václav REDERER, Daniel SEIDEN-
GLANZ a Rostislav STANĚK. Modely a metody regulace konkurenčního prostředí na trhu železničních dopravních
služeb. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2013. 243 s. edice Železniční reformy, sv. 1. ISBN 978-80-210-6733-2.
doi:10.5817/CZ.MUNI.M210-6733-2013.
An agent-based model of price flexing by chain-store retailers
KRČÁL, Ondřej. An agent-based model of price flexing by chain-store retailers. In Jaroslav Ramík, Daniel Stavá-
rek. Proceedings of the 30th International Conference Mathematical Methods in Economics 2012. 1. vyd. Karviná:
Silesian University in Opava, School of Business Administration in Karviná, 2012. s. 461-466, 6 s. ISBN 978-80-7248-
779-0.

Ing. Pavla Kvapilová
Nemá publikační činnost v posledních 5 letech nebo publikace nevybrány v IS MU.

Ing. Michal Kvasnička, Ph.D.
External validity of prospect theory: The evidence from soccer betting
KRČÁL, Ondřej, Michal KVASNIČKA a Rostislav STANĚK. External validity of prospect theory: The evidence from
soccer betting. Journal of Behavioral and Experimental Economics, 2016, roč. 65, č. 5, s. 121-127. ISSN 2214-8043.
doi:10.1016/j.socec.2016.07.005.
Simulation framework for testing Piketty’s predictions
KVASNIČKA, Michal. Simulation framework for testing Piketty’s predictions. In Aleš Kocourek, Miroslav Vavroušek.
34th International Conference Mathematical Methods in Economics MME 2016 Conference Proceedings. Liberec,
Czech Republic: Technical University of Liberec, 2016. s. 489-494, 6 s. ISBN 978-80-7494-296-9.
Determinants of Gratuity Size in the Czech Republic:Evidence from Four Inexpensive Restaurants in Brno
KVASNIČKA, Michal a Monika SZALAIOVÁ. Determinants of Gratuity Size in the Czech Republic:Evidence from
Four Inexpensive Restaurants in Brno. Review of Economic Perspectives - Národohospodářský obzor, Masarykova
univerzita, 2015, roč. 15, č. 2, s. 3-17. ISSN 1213-2446. doi:10.1515/revecp-2015-0013.
Do Auctions Improve Public Procurement? Evidence from the Czech Republic
KVASNIČKA, Michal, Rostislav STANĚK a Ondřej KRČÁL. Do Auctions Improve Public Procurement? Evidence from
the Czech Republic. DANUBE: Law and Economics Review, De Gruyter, 2015, roč. 6, č. 4, s. 241-257. ISSN 1804-
6746. doi:10.1515/danb-2015-0015.
Choice of optimization routine for multi-agent models: A case of viral video marketing campaign
KVASNIČKA, Michal. Choice of optimization routine for multi-agent models: A case of viral video marketing cam-
paign. In Martinčík, D., Ircingová, J., Janeček, P.. 33rd International Conference Mathematical Methods in Economics
Conference Proceedings. Plzeň: University of West Bohemia, 2015. s. 449-454, 6 s. ISBN 978-80-261-0539-8.

Mgr. Eva Lukáčová
Nemá publikační činnost v posledních 5 letech nebo publikace nevybrány v IS MU.

doc. PhDr. Růžena Lukášová, CSc.
Měření spokojenosti občanů jako nástroj zlepšování kvality veřejných služeb: metodologické aspekty
LUKÁŠOVÁ, Růžena. Měření spokojenosti občanů jako nástroj zlepšování kvality veřejných služeb: metodologické
aspekty. In Pracovní potenciál a jeho proměny v čase. Sborník příspěvků z mezinárodní konference PPAO 2017. Zlín:
Univerzita Tomáše Bati ve Zlíně, 2017. s. 387 - 400, 14 s. ISBN 978-80-7454-714-0.
Core Values of Czech and British Universities from the Perspective of Strategic Management and Stake-
holder Theory
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LUKÁŠOVÁ, Růžena a Daria KUCHAŘOVÁ. Core Values of Czech and British Universities from the Perspective of Stra-
tegic Management and Stakeholder Theory. The International Journal of Interdisciplinary Organizational Studies,
Common Ground Publishing, 2015, roč. 10, č. 2, s. 33-50. ISSN 2324-7649.
Postoje českých a slovenských studentů ekonomicky zaměřených VŠ k Evropské unii (komparativní vý-
zkum)
LUKÁŠOVÁ, Růžena, Emilie FRANKOVÁ a Zuzana ONDERUFOVÁ VOĹANSKÁ. Postoje českých a slovenských stu-
dentů ekonomicky zaměřených VŠ k Evropské unii (komparativní výzkum). Trendy ekonomiky a managementu, Aka-
demické nakladatelství CERM s.r.o., 2015, roč. IX, č. 22, s. 26-46. ISSN 1802-8527.
The Content of Organizational Culture and Organizational Performance: A Review Study
LUKÁŠOVÁ, Růžena. The Content of Organizational Culture and Organizational Performance: A Review Study. The
International Journal of Interdisciplinary Organizational Studies, Common Ground Publishing, 2015, roč. 10, č. 4, s.
1-16. ISSN 2324-7657.
Bank Image Structure: The Relationship to Consumer Behaviour
LUKÁŠOVÁ, Růžena a Tomáš URBÁNEK. Bank Image Structure: The Relationship to Consumer Behaviour. Journal
of Competitiveness, 2014, roč. 6, č. 1, s. 18-35. ISSN 1804-171X. doi:10.7441/joc.2014.01.02.

Mgr. et Mgr. Jiří Navrátil, Ph.D.
Promoting competition or cooperation? The impact of EU funding on Czech advocacy organizations Pro-
moting competition or cooperation? The impact of EU funding on Czech advocacy organizations
CÍSAŘ, Ondřej a Jiří NAVRÁTIL. Promoting competition or cooperation? The impact of EU funding on Czech advocacy
organizations Promoting competition or cooperation? The impact of EU funding on Czech advocacy organizations.
Democratization, 2015, roč. 22, č. 3, s. 536-559. ISSN 1351-0347. doi:10.1080/13510347.2013.869742.
Polanyi, political-economic opportunity structure and protest: capitalism and contention in the postcom-
munist Czech Republic
CÍSAŘ, Ondřej a Jiří NAVRÁTIL. Polanyi, political-economic opportunity structure and protest: capitalism and conten-
tion in the postcommunist Czech Republic. Social movement studies : journal of social, cultural and political protest.,
Abingdon: Taylor & Francis, 2017, roč. 16, č. 1, s. 82-100. ISSN 1474-2837. doi:10.1080/14742837.2016.1235497.
At the Ballot Boxes or in the Streets and Factories: Economic Contention in the Visegrad Group
CÍSAŘ, Ondřej a Jiří NAVRÁTIL. At the Ballot Boxes or in the Streets and Factories: Economic Contention in the
Visegrad Group. In Marco Giugni, Maria T. Grasso. Austerity and Protest. Popular Contention in Times of Economic
Crisis. Farnham: Ashgate, 2015. s. 35-53, 19 s. The Mobilization Series on Social Movements, Protest, and Culture.
ISBN 978-1-4724-3918-5.
Domesticating Social Justice Activism in the Global Era? The Process of Reconfiguring the Czech Social
Justice Movement in Times of Crisis
NAVRÁTIL, Jiří. Domesticating Social Justice Activism in the Global Era? The Process of Reconfiguring the Czech
Social Justice Movement in Times of Crisis. Studies in Social Justice, 2014, roč. 8, č. 2, s. 181-205. ISSN 1911-4788.
Towards a ‘Non-Global Justice Movement’? Two Paths to Re-Scaling the Left Contention in the Czech
Republic
NAVRÁTIL, Jiří a Ondřej CÍSAŘ. Towards a ‘Non-Global Justice Movement’? Two Paths to Re-Scaling the Left Con-
tention in the Czech Republic. In Donatella della Porta, Alice Mattoni (eds.). Spreading Protest. Social Movements
in Times of Crisis. Colchester: ECPR Press, 2014. s. 227-252, 26 s. ISBN 978-1-910259-20-7.

Ing. Daniel Němec, Ph.D.
Adaptation to the Impacts of Climate Extremes in Central Europe: A Case Study in a Rural Area in the
Czech Republic
STOJANOV, Robert, Barbora DUŽÍ, Tomáš DANĚK, Daniel NĚMEC a David PROCHÁZKA. Adaptation to the Impacts
of Climate Extremes in Central Europe: A Case Study in a Rural Area in the Czech Republic. Sustainability, Basel,
Switzerland: MDPI, 2015, roč. 7, č. 9, s. 12758-12786. ISSN 2071-1050. doi:10.3390/su70912758.
IMPLEMENTAČNÍ ZPOŽDĚNÍ DISKREČNÍ FISKÁLNÍ POLITIKY
FISCHER, Jakub, Hana LIPOVSKÁ a Daniel NĚMEC. IMPLEMENTAČNÍ ZPOŽDĚNÍ DISKREČNÍ FISKÁLNÍ PO-
LITIKY. Politická ekonomie, Vysoká škola ekonomická v Praze, 2016, roč. 64, č. 3, s. 245-263. ISSN 0032-3233.
doi:10.18267/j.polek.1069.
Local perceptions of climate change impacts and migration patterns in Malé, Maldives
STOJANOV, Robert, Barbora DUŽÍ, Ilan KELMAN, Daniel NĚMEC a David PROCHÁZKA. Local perceptions of climate
change impacts and migration patterns in Malé, Maldives. The Geographical Journal, 2017, roč. 183, č. 4, s. 370-385.
ISSN 0016-7398. doi:10.1111/geoj.12177.
Measuring Inefficiency of the Czech Labour Market
NĚMEC, Daniel. Measuring Inefficiency of the Czech Labour Market. Review of Economic Perspectives - Národohos-
podářský obzor, Masarykova univerzita, 2015, roč. 15, č. 2, s. 197-220. ISSN 1213-2446. doi:10.1515/revecp-2015-
0017.
Investigating Differences Between the Czech and Slovak Labour Market Using a Small DSGE Model with
Search and Matching Frictions
NĚMEC, Daniel. Investigating Differences Between the Czech and Slovak Labour Market Using a Small DSGEModel
with Search andMatching Frictions. The Czech Economic Review, Praha, 2013, roč. 7, č. 1, s. 21-41. ISSN 1802-4696.
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Mgr. Markéta Oplatková Plocková
Nemá publikační činnost v posledních 5 letech nebo publikace nevybrány v IS MU.

Ing. Markéta Páleníková, Ph.D.
Flexibilita vzdělávacího systému v Jihomoravském kraji
PÁLENÍKOVÁ, Markéta. Flexibilita vzdělávacího systému v Jihomoravském kraji. In Jan Šelešovský, Petr Valouch.
Dopady vybraných veřejných politik na regionální rozvoj v České a Slovenské republice. 1. vyd. Brno: Masarykova
univerzita, 2012. s. 201-215, 15 s. ISBN 978-80-210-5805-7. doi:10.5817/CZ.MUNI.M210-5805-2012-201.
Institutional Opportunities for Supporting Roma Children in the Czech Educational System
FÓNADOVÁ, Laura a Markéta PÁLENÍKOVÁ. Institutional Opportunities for Supporting Roma Children in the Czech
Educational System. In Dagmar Špalková, Lenka Furová.. Proceedings of the 16th International Conference - Modern
and Current Trends in the Public Sector Research. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita. Brno: Masaryk University,
2012. s. 193-200, 8 s. ISBN 978-80-210-5822-4.

Ing. Marek Pavlík, Ph.D.
Lottery as Tool for Financing of Sport – Comparison of European Countries
PAVLÍK, Marek a Filip HRŮZA. Lottery as Tool for Financing of Sport – Comparison of European Countries. In Roger
Zheng. Advances in Intelligent Systems Research. Paris: Atlantis Press, 2014. s. 89-92, 4 s. ISBN 978-94-6252-024-0.
Health Reforms in the Czech Republic
MALÝ, Ivan, Marek PAVLÍK a Zuzana DARMOPILOVÁ. Health Reforms in the Czech Republic. In Björkman, James
Warner; Nemec, Juraj. Health Reforms in Central and Eastern Europe. Options, Obstacles, Limited Outcomes. Ne-
therland: Eleven Publishing, 2013. s. 69-94, 26 s. ISBN 978-94-6236-063-1.
Municipal Grants for Sports and the Merits of a Voucher System in the Czech Republic
PAVLÍK, Marek a Michiel S. DE VRIES. Municipal Grants for Sports and the Merits of a Voucher System in the Czech
Republic. The NISPAcee Journal of Public Administration and Policy, Bratislava: NISPAcee, 2013, VI, č. 1, s. 9-29.
ISSN 1337-9038.
Transparency in the allocation of municipal grants for sports and voucher systems in the Czech Republic
PAVLÍK, Marek. Transparency in the allocation of municipal grants for sports and voucher systems in the Czech Re-
public. Národohospodárský obzor, Brno: ESFMUBrno, 2013, roč. 2013, č. 1, s. 43-57. ISSN 1213-2446. doi:10.2478/v10135-
012-0015-5.
Základní ekonomické charakteristiky sportovních klubů v ČR
PAVLÍK, Marek. Základní ekonomické charakteristiky sportovních klubů v ČR. Tělesná kultura, Univerzita Palackého
v Olomouci, 2013, roč. 2013, Vol 36, s. 67-92. ISSN 1211-6521.

Ing. Jakub Pejcal
Czech Republic
NAVRÁTIL, Jiří a Jakub PEJCAL. Czech Republic. In Peter Vandor, Nicole Traxler, Reinhard Millner, Michael Meyer.
Civil Society in Central and Eastern Europe: Challenges and Opportunities. Vienna: ERSTE Foundation, 2017. s.
43-57, 15 s. ERSTE Stiftung Studies. ISBN 978-3-902673-10-7.
Nongovernmental Nonprofit Organisations in Social Services: Theories versus the Real Situation in the
Czech Republic
PEJCAL, Jakub a Jakub DOSTÁL. Nongovernmental Nonprofit Organisations in Social Services: Theories versus the
Real Situation in the Czech Republic. Scientific papers of the university of Pardubice Series D, Pardubice: University
of Pardubice, 2017, roč. 24, č. 40, s. 177-187. ISSN 1211-555X.
Fight against NGO Inefficiency: The Use of Financial and Impact Management Tools in the Czech Republic
PEJCAL, Jakub a Marek VYSKOČIL. Fight against NGO Inefficiency: The Use of Financial and Impact Management
Tools in the Czech Republic. In Dagmar Špalková; Lenka Matějová. Current Trends in Public Sector Research. Brno:
Masaryk University, 2016. s. 361-368, 8 s. ISBN 978-80-210-8082-9.
Civil Society in the Czech Republic
POSPÍŠIL, Miroslav, Jiří NAVRÁTIL a Jakub PEJCAL. Civil Society in the Czech Republic. In Christian Schreier. 25
Years After: Mapping civil Society in the Visegrad Countries. Stuttgart: Lucius & Lucius Verlag, 2015. s. 143-188,
46 s. Maecenata Schriften Band 11. ISBN 978-3-8282-0616-8.
Publicly Funded Social Innovation
VYSKOČIL,Marek a Jakub PEJCAL. Publicly Funded Social Innovation. In Dagmar Špalková; LenkaMatějová. Current
Trends in Public Sector Research. 1. vyd. Brno: Masaryk University, 2015. s. 416-423, 8 s. ISBN 978-80-210-7532-0.

Mgr. Bc. David Póč
Expatriate control in MNE subsidiaries – a CEE country as an example
ŽÁKOVÁ TALPOVÁ, Sylva, Petr PIROŽEK a David PÓČ. Expatriate control in MNE subsidiaries – a CEE country
as an example. In Coral Ingley, James Lockhart. 3rd Proceedings of the International Conference on Management,
Leadership and Governance ICMLG 2015. Reading, UK: Academic Conferences and Publishing International Limited,
2015. s. 240-247, 8 s. ISBN 978-1-910309-85-8.
Projektový management ve sportu
REKTOŘÍK, Jaroslav, Petr PIROŽEK, Jana NOVÁ, David PÓČ, Darek VÍT, Tereza GÁLLOVÁ, Daniel HRBOLKA, Kateřina
ŠMAJZROVÁ, Petr KOTYZA a Pavel MRNUŠTÍK. Projektový management ve sportu. první. Masarykova Univerzita
Brno: MUNI PRESS, 2015. 180 s. 1.Edice. ISBN 978-80-210-7995-3.
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Krizový management. Případové bezpečnostní studie
MAREŠ, Miroslav, Jaroslav REKTOŘÍK a Jan ŠELEŠOVSKÝ. Krizový management. Případové bezpečnostní studie.
První. Praha: Ekopress, 2013. 237 s. Svazek 1. ISBN 978-80-86929-92-7.
Strategické řízení krajské samosprávy
BAKOŠ, Eduard, Pavel FIŠER, David PÓČ a Jan ŠELEŠOVSKÝ. Strategické řízení krajské samosprávy. 1. vyd. Brno:
Masarykova univerzita, 2012. 114 s. ISBN 978-80-210-6013-5. doi:10.5817/CZ.MUNI.M210-6013-2012.
Strategické řízení krajské samosprávy
BAKOŠ, Eduard, Pavel FIŠER, David PÓČ a Jan ŠELEŠOVSKÝ. Strategické řízení krajské samosprávy. 1. vyd. Brno:
Masarykova univerzita, 2012. 112 s. ISBN 978-80-210-6013-5. doi:10.5817/CZ.MUNI.M210-6013-2012.

Ing. Mgr. Blanka Pojslová
Výzkum učení a vyučování cizích jazyků
ANDRÁŠIK, Tomáš, Petra FUKOVÁ, Marie CHVÁLOVÁ, Simona KALOVÁ, Tereza POTŮČKOVÁ, Martina HULEŠOVÁ,
Blanka POJSLOVÁ, Jana VELIČKOVÁ, Petra CHLÁDKOVÁ, Markéta DENKSTEINOVÁ a Pavla JAHODOVÁ. Výzkum
učení a vyučování cizích jazyků. 1st ed. Brno: Masarykova univerzita, 2016. 241 s. Spisy Pedagogické fakulty Masa-
rykovy univerzity, sv. 173. ISBN 978-80-210-8497-1.
Assessing productive skills at B1, B2 and C1 levels at tertiary level
POJSLOVÁ, Blanka a Jiřina HRBÁČKOVÁ. Assessing productive skills at B1, B2 and C1 levels at tertiary level. In
Saraswati Dawadi, Judith Mader and Zeynep Urkun. Language testing: Current trends and future needs. : IATEFL
(TEA SIG), 2015. s. 50-55, 67 s. ISBN 978-1-901095-79-1.
Language Centres in Higher Education: Sharing, Innovations, Research, Methodology and Best Practices
KATRŇÁKOVÁ, Hana, Hana REICHOVÁ, Alena HRADILOVÁ, Kateřina SEDLÁČKOVÁ, Libor ŠTĚPÁNEK, Štěpánka
BILOVÁ, Barbora CHOVANCOVÁ, Kateřina POŘÍZKOVÁ, Robert HELÁN, Blanka POJSLOVÁ a Eva SLOŽILOVÁ. Lan-
guage Centres in Higher Education: Sharing, Innovations, Research, Methodology and Best Practices. 2015.
Standardizace výstupních jazykových testů C1 obchodní angličtiny
POJSLOVÁ, Blanka. Standardizace výstupních jazykových testů C1 obchodní angličtiny. ACC JOURNAL, Liberec:
Technická univerzita v Liberci, 2013, roč. 19, č. 3, s. 123-133. ISSN 1803-9782.

Mgr. Bc. Eva Punčochářová
Nemá publikační činnost v posledních 5 letech nebo publikace nevybrány v IS MU.

Mgr. Petra Sojková
Nemá publikační činnost v posledních 5 letech nebo publikace nevybrány v IS MU.

Ing. Rostislav Staněk, Ph.D.
External validity of prospect theory: The evidence from soccer betting
KRČÁL, Ondřej, Michal KVASNIČKA a Rostislav STANĚK. External validity of prospect theory: The evidence from
soccer betting. Journal of Behavioral and Experimental Economics, 2016, roč. 65, č. 5, s. 121-127. ISSN 2214-8043.
doi:10.1016/j.socec.2016.07.005.
Home bias in sport betting: Evidence from Czech betting market
STANĚK, Rostislav. Home bias in sport betting: Evidence from Czech betting market. Judgment and DecisionMaking,
2017, roč. 12, č. 2, s. 168-172. ISSN 1930-2975.
Determinants of Bank Efficiency: Evidence from Czech Banking Sector
STANĚK, Rostislav. Determinants of Bank Efficiency: Evidence from Czech Banking Sector. Acta Universitatis Ag-
riculturae et Silviculturae Mendelianae Brunensis, Mendelova univerzita v Brně, 2015, roč. 63, č. 3, s. 1005-1011.
ISSN 1211-8516. doi:10.11118/actaun201563031005.
Do Auctions Improve Public Procurement? Evidence from the Czech Republic
KVASNIČKA, Michal, Rostislav STANĚK a Ondřej KRČÁL. Do Auctions Improve Public Procurement? Evidence from
the Czech Republic. DANUBE: Law and Economics Review, De Gruyter, 2015, roč. 6, č. 4, s. 241-257. ISSN 1804-
6746. doi:10.1515/danb-2015-0015.
Access Pricing Under Imperfect Competition Reconsidered
STANĚK, Rostislav a Michal KVASNIČKA. Access Pricing Under Imperfect Competition Reconsidered. Národohospo-
dářský obzor – Review of Economic Perspectives, Brno: Masaryk University, 2012, roč. 2012, č. 4, s. 223-234. ISSN
1213-2446. doi:10.2478/v10135-012-0012-8.

Ing. Michal Struk
Municipality Size and Local Public Services - Do Economies of Scale Exist?
SOUKOPOVÁ, Jana, Juraj NEMEC, Lenka MATĚJOVÁ a Michal STRUK. Municipality Size and Local Public Services
- Do Economies of Scale Exist? NISPAcee Journal of Public Administration and Policy : the Network of Institutes
and Schools of Public Administration in Central and Eastern Europe, Bratislava: NISPAcee - Network of Institutes
and Schools of Public Administration in Central and Eastern Europe, 2014, VII, č. 2, s. 151-171. ISSN 1337-9038.
doi:10.2478/nispa-2014-0007.
Decision Support of Waste Management Expenditures Efficiency Assessment
SOUKOPOVÁ, Jana, Ivan MALÝ, Jiří HŘEBÍČEK a Michal STRUK. Decision Support of Waste Management Expenditu-
res Efficiency Assessment. In Hřebíček, J.; Schimak, G.; Kubásek, M.; Rizzoli, A.E.. ENVIRONMENTAL SOFTWARE
SYSTEMS: FOSTERING INFORMATION SHARING. Heidelberg: Springer, 2013. s. 651-660, 10 s. ISBN 978-3-642-
41150-2. doi:10.1007/978-3-642-41151-9_61.
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doc. Ing. František Svoboda, Ph.D.
Reinterpretace změn v sociálním systému v kontextu raně novověkého myšlení
SVOBODA, František a Vladimír HYÁNEK. Reinterpretace změn v sociálním systému v kontextu raně novověkého
myšlení. Politická ekonomie, Praha: Vysoká škola ekonomická, 2012, roč. 60, č. 6, s. 822-839. ISSN 0032-3233.
From Arts to Marts: základní determinanty cen na českém aukčním trhu s výtvarným uměním
WIMMEROVÁ, Tereza a František SVOBODA. From Arts to Marts: základní determinanty cen na českém aukčním
trhu s výtvarným uměním. Scientia et Societas, Newton College a.s., 2017, roč. 13, č. 3, s. 56-67. ISSN 1801-7118.
Looking for stability: Repercussions of the Russian revolution in the work of John Maynard Keynes
SVOBODA, František. Looking for stability: Repercussions of the Russian revolution in the work of John Maynard
Keynes. Panoeconomicus, Novi Sad: Savez ekonomista Vojvodine, 2017, roč. 64, č. 4, s. 477-492. ISSN 1452-595X.
doi:10.2298/PAN150405015S.
Krajina jako dílo. Barokní krajinou od Mikulova po Znojmo
SVOBODA, František, Aleš HOMOLA, Petr KUBÍN, Martin MARKEL, Barbora PONEŠOVÁ a Petr CZAJKOWSKI. Kra-
jina jako dílo. Barokní krajinou od Mikulova po Znojmo. 1. vydání. Brno: Národní památkový ústav, územní odborné
pracoviště v Brně, 2016. 346 s. ISBN 978-80-87967-08-9.
Vznik a uchování kulturního kapitálu na příkladu kulturní krajiny Mikulovska
SVOBODA, František. Vznik a uchování kulturního kapitálu na příkladu kulturní krajiny Mikulovska. Scientia et
Societas, Praha: Newton College, 2014, roč. 10, č. 3, s. 189-202. ISSN 1801-7118.

doc. PhDr. Jan Šelešovský, CSc.
The Historical Roots of Local Self-Government in Czech and Slovak Republics
BAKOŠ, Eduard, Jana SOUKOPOVÁ a Jan ŠELEŠOVSKÝ. The Historical Roots of Local Self-Government in Czech and
Slovak Republics. Lex Localis – Journal of Local Self-Government, Maribor: Institute for Local Self-Government and
Public Procurement Maribor, 2015, roč. 13, č. 1, s. 1-19. ISSN 1581-5374. doi:10.4335/13.1.1-19(2015).
Povodně velkého rozsahu
BAKOŠ, Eduard, Jaroslav REKTOŘÍK a Jan ŠELEŠOVSKÝ. Povodně velkého rozsahu. In Mareš, M., Rektořík, J., Še-
lešovský, J. a kol.. Krizový management. Případové bezpečnostní studie. První. Praha: Ekopress, 2013. s. 157-174,
18 s. První. ISBN 978-80-86929-92-7.
Strategické řízení krajské samosprávy
BAKOŠ, Eduard, Pavel FIŠER, David PÓČ a Jan ŠELEŠOVSKÝ. Strategické řízení krajské samosprávy. 1. vyd. Brno:
Masarykova univerzita, 2012. 112 s. ISBN 978-80-210-6013-5. doi:10.5817/CZ.MUNI.M210-6013-2012.

Mgr. Monika Ševečková, Ph.D.
K voprosu o sozdanii motivacionnoj učebnoj sredy v processe izučenia russkogo jazyka kak inostrannogo
v češskoj auditorii
GOLIKOVA, Guzel a Monika ŠEVEČKOVÁ. K voprosu o sozdanii motivacionnoj učebnoj sredy v processe izučenia
russkogo jazyka kak inostrannogo v češskoj auditorii. Filologia a kultura, 2017, roč. 48, s. 232-237.
Международная конференция I. – Актуальные проблемы 21 века
ŠEVEČKOVÁ, Monika a Aliaksandra MIASAYEDAVA. Международная конференция I. – Актуальные проблемы 21
века. 2016.
Creativity in foreign language teaching
ŠEVEČKOVÁ,Monika. Creativity in foreign language teaching. In Alexander Kobylarek. Journal of Education, Culture
and Society. Wroclaw, Poland: University of Wroclaw, 2016. s. 180-188, 9 s. ISSN 2081-1640.
Hra jako fenomén během svatebních rituálů Slovanů (srovnání folklorních pramenů)
ŠEVEČKOVÁ, Monika. Hra jako fenomén během svatebních rituálů Slovanů (srovnání folklorních pramenů). In Ost-
rava, Slavica Iuvenum XVI. Ostrava: Ostravská univerzita v Ostravě, 2015. s. 354-366, 13 s. ISBN 978-80-7464-784-0.
Roĺ lingvističeskoj igry v formirovaniji rečevych kompetencij studenta pri izučeniji russkogo jazyka kak
inostrannogo
ŠEVEČKOVÁ, Monika. Roĺ lingvističeskoj igry v formirovaniji rečevych kompetencij studenta pri izučeniji russkogo
jazyka kak inostrannogo. CASALC Review, Praha: Česká a slovenská asociace učitelů jazykových center na vysokých
školách, 2015, roč. 5-2015/16, č. 1, s. 63-73. ISSN 1804-9435.

Mgr. Simona Škarabelová, Ph.D.
Czech nonprofit sector twenty years after: current developments and challenges
POSPÍŠIL, Miroslav, Zuzana PROUZOVÁ, Simona ŠKARABELOVÁ a Kateřina ALMANI TŮMOVÁ. Czech nonprofit
sector twenty years after: current developments and challenges. CIVIL SZEMLE, Budapest, 2012, roč. 9, č. 3, s.
5-22. ISSN 1786-3341.

Ing. Dagmar Špalková, Ph.D.
Does Rent Deregulation Influence Housing Tenure Choice? The Case of the Czech Republic
ŠPALKOVÁ, Dagmar a Jiří ŠPALEK. Does Rent Deregulation Influence Housing Tenure Choice? The Case of the Czech
Republic. Ekonomický časopis, SAP - Slovak Academic Press, 2014, roč. 62, č. 7, s. 692-708. ISSN 0013-3035.
Housing-induced poverty and rent deregulation: a case study of the Czech Republic
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JAHODA, Robert a Dagmar ŠPALKOVÁ. Housing-induced poverty and rent deregulation: a case study of the Czech
Republic. Ekonomický časopis / Journal of Economics, Bratislava: EÚ SAV, 2012, roč. 60, č. 2, s. 146-168. ISSN
0013-3035.
Housing of Seniors in the Czech Republic: Challenges for Social Services
ŠPALKOVÁ, Dagmar a Jiří ŠPALEK. Housing of Seniors in the Czech Republic: Challenges for Social Services. Journal
of Social Service Research, Taylor & Francis, 2017, roč. 43, č. 5, s. 580-592. ISSN 0148-8376. doi:10.1080/01488376.2017.1345820.
Performance Appraisal in Czech Self-government
ŠPALKOVÁ, Dagmar a David ŠPAČEK. Performance Appraisal in Czech Self-government. In J. Nemec, M. S. de Vries.
Implementation of New Public Management Tools: Experiences from transition and emerging countries. 1. vyd.
Bruxellles: Editions juridiques Bruylant, 2015. s. 267-284, 18 s. Public administration today. ISBN 978-2-8027-4999-
8.
Performance Management and Performance Appraisal: Czech Self- Governments
ŠPALKOVÁ, Dagmar, David ŠPAČEK a Juraj NEMEC. Performance Management and Performance Appraisal: Czech
Self- Governments. The NISPAcee Journal of Public Administration and Policy, 2015, roč. 8, č. 2, s. 69-88. ISSN
1337-9038. doi:10.1515/nispa-2015-0009.

doc. Ing. Gabriela Vaceková, PhD.
Current state of self-financing of private non-profit organizations in the conditions of the Slovak Republic.
SVIDROŇOVÁ, Mária a Gabriela VACEKOVÁ. Current state of self-financing of private non-profit organizations in the
conditions of the Slovak Republic. Technological and Economic Development of Economy, 2012, roč. 18, č. 3, s. 438
- 451. ISSN 2029-4913. doi:10.3846/20294913.2012.702695.
Sustainability of Rural Nonprofit Organizations: Czech Republic and Beyond
VALENTINOV, Vladislav a Gabriela VACEKOVÁ. Sustainability of Rural Nonprofit Organizations: Czech Republic and
Beyond. Sustainability, Basel, Switzerland:MDPI, 2015, roč. 7, č. 8, s. 9890-9906. ISSN 2071-1050. doi:10.3390/su7089890.
Benefits and Risks of Self-Financing of NGOs - Empirical Evidence from the Czech Republic, Slovakia and
Austria.
VACEKOVÁ, Gabriela a Mária SVIDROŇOVÁ. Benefits and Risks of Self-Financing of NGOs - Empirical Evidence from
the Czech Republic, Slovakia and Austria. Ekonomie a Management, Technické univerzity v Liberci, 2014, roč. 17,
č. 2, s. 120-130. ISSN 1212-3609. doi:10.15240/tul/001/2014-2-009.
The Theories of Non-profits: A Reality Check from Slovakia
MURRAY SVIDROŇOVÁ,Mária, Gabriela VACEKOVÁ a Vladislav VALENTINOV. The Theories of Non-profits: A Reality
Check from Slovakia. Lex Localis - Journal of Local Self-Government, 2016, roč. 14, č. 3, s. 399-418. ISSN 1581-5374.
doi:10.4335/14.3.399-418.
Comparison of the development of non-government organizations and current state of their funding in
Slovakia and Austria.
SVIDROŇOVÁ, Mária a Gabriela VACEKOVÁ. Comparison of the development of non-government organizations and
current state of their funding in Slovakia and Austria. Národohospodářský obzor, Masarykova univerzita, 2014, roč.
14, č. 3, s. 267-286. ISSN 1213-2446. doi:10.2478/revecp-2014-0014.

Mgr. Ladislav Václavík, Ph.D.
Franz Hellens: (auto)biographie du fantastique réel
VÁCLAVÍK, Ladislav. Franz Hellens: (auto)biographie du fantastique réel. In Česká romanistika v evropském kontextu
- XVIII. mezinárodní setkání romanistů. 2017.
To use or not to use: adapting the textbook for the course of English for laboratory technicians
VÁCLAVÍK, Ladislav. To use or not to use: adapting the textbook for the course of English for laboratory technicians.
In Foreign language in academic and professional education. 2017.
Graves in Practice: Innovating the English for Laboratory Technicians Course at Masaryk University
VÁCLAVÍK, Ladislav. Graves in Practice: Innovating the English for Laboratory Technicians Course at Masaryk Uni-
versity. Humanising Language Teaching, Pilgrims, 2016, roč. 18, č. 2, s. 1-14. ISSN 1755-9715.
How to Deal with Technical Terminology in the Course of English for Laboratory Technicians
VÁCLAVÍK, Ladislav. How to Deal with Technical Terminology in the Course of English for Laboratory Technicians.
Humanising Language Teaching, Pilgrims, 2016, roč. 18, č. 2. ISSN 1755-9715.
Thinking creatively: Introducing new didactic methods into a course of English for Laboratory Technici-
ans
VÁCLAVÍK, Ladislav. Thinking creatively: Introducing new didactic methods into a course of English for Laboratory
Technicians. Language Learning in Higher Education; Journal of the European Confederation of Language Centres
in Higher Education (CercleS), De Gruyter, 2016, Vol. 6, Issue 1, s. 33-52. ISSN 2191-611X. doi:10.1515/cercles-
2016-0002.

Mgr. Zuzana Vašíčková
Nemá publikační činnost v posledních 5 letech nebo publikace nevybrány v IS MU.

Mgr. Daniela Veškrnová
Nemá publikační činnost v posledních 5 letech nebo publikace nevybrány v IS MU.
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Mgr. Petra Wachsmuthová
Aktivizace studentů ve výuce češtiny jako cizího jazyka
WACHSMUTHOVÁ, Petra. Aktivizace studentů ve výuce češtiny jako cizího jazyka. In Klíč k češtině jako cizímu
jazyku. 2015.

Ing. Mirka Wildmannová, Ph.D.
BARRIERS AND POTENTIAL CHALLENGES IN THE DEVELOPMENT OF SOCIAL BUSINESSES IN THE
CZECH REPUBLIC
WILDMANNOVÁ, Mirka. BARRIERS AND POTENTIAL CHALLENGES IN THE DEVELOPMENT OF SOCIAL BUSI-
NESSES IN THE CZECH REPUBLIC. Scientific Papers of the University of Pardubice, Pardubice: University of Par-
dubice, 2017, roč. 40/2017, 2/2017, s. 234-243. ISSN 1211-555X.
Barriers to the development of the operations of social enterprises in the CR
WILDMANNOVÁ, Mirka. Barriers to the development of the operations of social enterprises in the CR. In Matějová,
L.. Proceedings of the 21st International Conference Current Trends in Public Sector. 1. vyd. Brno: Masarykova
univerzita, 2017. s. 418-424, 7 s. ISBN 978-80-210-8448-3.
Sociální podniky a zaměstnávání znevýhodněných osob na trhu práce v České republice
WILDMANNOVÁ, Mirka. Sociální podniky a zaměstnávání znevýhodněných osob na trhu práce v České republice.
Auspicia, České Budějovice: Vysoká škola evropských a regionálních studií o.p.s., 2016, roč. 3,4/2016, XIII, s. 93-100.
ISSN 1214-4967.
UNIQUE INNOVATIVE INFRASTRUCTURE – START-UP OF THE INNOVATIVE TECHNOLOGY PROCESS IN
CZECH REPUBLIC
WILDMANNOVÁ, Mirka. UNIQUE INNOVATIVE INFRASTRUCTURE – START-UP OF THE INNOVATIVE TECHNO-
LOGY PROCESS IN CZECH REPUBLIC. In Stakic, AJ., Kurecic, P. and Damir Dobrinic. International Scientific Confe-
rence on Economic and Social Development. 1. vyd. Belgrade: VARAZDIN DEVELOPMENT& ENTREPRENEURSHIP
AGENCY, MIHANOVICEVA 4, VARAZDIN, 00000, CROATIA, 2016. s. 175-180, 6 s. ISSN 1849-7535.
ÚZEMNÍ ROZVOJ A EXTERNÍ SUBJEKTY - metodika pro podporu zapojování externích subjektů
ŠPAČEK, David, Milan Jan PŮČEK, Juraj NEMEC, Filip HRŮZA, Eduard BAKOŠ a Mirka WILDMANNOVÁ. ÚZEMNÍ
ROZVOJ A EXTERNÍ SUBJEKTY - metodika pro podporu zapojování externích subjektů. 2016.
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