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1

Zakladni udaje o studijnim programu

Verejna ekonomika a sprava

Fakulta, zkratka, kod Ekonomicko-sprévni fakulta, N-VES, E109 Typ magistersky navazujici
Garant doc. Mgr. Jit{ Spalek, Ph.D. Profil akademicky
Standardni doba studia 2. Vyucovaci jazyk  Cestina

Titul Ing. Stav v pripravé

1.1 Charakteristika programu

Cile

Studijni program Verejna ekonomika a sprava je urcen nejen pro zdjemce o praci ve verejné spraveé (u obecnich a
krajskych Ufadd, ministerstev a instituci témito urady zfizovanymi), ale i pro kazdého, kdo chce porozumét vztahtim
mezi soukromym a statnim sektorem, at jiz pozdéji najde uplatnéni v soukromém, verejném ¢i nestatnim nezisko-
vém sektoru. Studenti jsou béhem studia vedeni ke kritickému mysleni a posileni schopnosti analyzy a argumentace.
Ziskavaji nejen hluboké poznatky o systému verejnych financi a spravy, ale také o zpusobu efektivniho hospoda-
feni s vefejnymi prostiedky, a to jak na strané verejnych pifjml (dafiovy systém, sprava dani a poplatkd), tak i na
strané vynakladani verejnych vydaju do nejriznéjsich sfér. Soucdsti tohoto oboru je také problematika nestatniho
neziskového sektoru, tzv. non-profit studies.

Vystupy z uceni

Absolvent je po uspésném ukonceni studia schopen:

¢ Osvojit si zaklady ekonomického mysSleni, dokazat vysvétlit zdkladni teoretické a metodologické znalosti z obecné
ekonomické teorie a vyuZit jich pti feSeni konkrétnich problému, piipadné formulovéani doporuc¢eni pro spravni
¢i hospodarskou praxi

» mit prehled v hlavnich teoretickych konceptech a rozumét obsahu sou¢asnych odbornych textt z jedné z oblasti
- verejné ekonomie, verejné spravy a verejnych financi;

« aplikovat teoretické poznatky na reseni konkrétnich modelovych pripadovych studii;

¢ vhodné komentovat a interpretovat souc¢asny vyvoj v jedné z oblasti verejné politiky v evropském kontextu v€etné
vlastnich ndvrhu reSeni;

« analyzovat statistické udaje z prostredi verejného sektoru a nestatniho neziskového sektoru a umi je vhodné
pouzit v diskuzich;

* na zékladé osvojenych analytickych schopnosti a praktickych zkuSenosti formou stazi identifikovat skryté sou-
vislosti a vazby ekonomickych dopadu verejného a nestatniho neziskového sektoru.

Uplatnéni absolventa

Praxe

Studenti tohoto programu jsou pripravovani zejména pro vykon manazerskych, ekonomickych ¢i administrativnich
profesi ve verejném a nestatnim neziskovém sektoru.

Absolventi najdou uplatnéni predevSim v organech verejné spravy, ale také v téch institucich, kde je pri ekono-
mickém rozhodovani treba brat v ivahu regionalni aspekty.

Absolventi najdou uplatnéni v oblastech jako jsou zaméstnanost a socialni zabezpeceni, zdravotnictvi, socialni sluzby,
Skolstvi, kultura, télesna kultura a sport. Uplatnéni najdou i jako ekonomové odborné pripraveni pro sféru bydleni
a technické infrastruktury, jakoz i pro celou oblast verejné spravy vcetné armddy, policie, justice, vézenstvi apod.
Mohou se dobre uplatnit i ve sfére spravy dani a cla.

Katedra vypisuje predmeét Praxe standardné v kazdém semestru. Urc¢itd mista v konkrétnich firméch nebo uradech,
na jinych katedrach si v pfipadé zdjmu o Praxi miiZze student najit sdém a poZzadat ucitele pfedmétu o souhlas s jeho
zépisem a absolvovanim. Pfi Praxi student pobyvé v urcité firmé nebo Gradu nejméné tri tydny (15 pracovnich dni)
- a zpravidla také ne déle. Praxi mlize absolvovat kdykoli béhem prézdnin, zkouSskového obdobi nebo semestru -
pobyt na Praxi vSak nezakladéd narok na omluvu z povinnych souédsti vyuky predméti, které ma student v semestru
zapséany. Celkovy pocet kredittl, ktery si mlZe pripsat za absolvovani, zaleZi na délce trvani Praxe a na jeji naro¢nosti
a musi jej odsouhlasit uditel, ktery také do IS MU absolvovani predmétu s urcitym poctem kreditt potvrdi.

Cile kvalifikacnich praci

Vypracovani diplomové prace je povinnou soucasti studia. Forméalné se prace ridi zdsadami uverejnénymi v Manuélu
studenta ESF MU: "www.econ.muni.cz/zaverecna-prace".

Diplomova prace ma primdarné za cil ovérit schopnost aplikovat ziskané teoretické poznatky a praktické dovednosti
pri zpracovani konkrétniho tématu z oblasti verejné ekonomie, verejnych financi, spravy ¢i ekonomiky neziskového
sektoru.
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Navaznost na dalsi studijni programy

Absolvent magisterského studijniho programu muzZe (po splnéni podminek prijeti) pokracovat v doktorském studijnim
programu.

Motto

»~Rozumét vécem verejnym je dobra sprava“

Dalsi informace

Pro diskusi a sledovéani aktudlnich informaci je k dispozici facebookovy profil garantujiciho pracovisté: "http://www.facebook.com/pg/

1.2 Studijni plany

1.2.1 Verejna ekonomika a sprava (jednooborovy)

Kod E10901

Zkratka NVESO01

Forma navazujici prezencni jednooborovy
Stav v pripravé

Soucasti SZZ a jejich obsah
Statni zavére¢na zkouska se sklada z obhajoby zdvérecné prace a z rozpravy nad obsahem predmétl profilujiciho
zékladu a zakladnich teoretickych predmétl profilujiciho zékladu.

Navrh témat kvalifika¢nich praci a témata obhajenych praci
Cile zdravotni politiky a jejich naplhovani https://is.muni.cz/th/390764/esf m/ Crowdfunding as an alternative way of
raising funds for NGOs https://is.muni.cz/th/402978/esf m/ Vliv statni podpory na individudlni vynosnost tretiho pi-
lite dichodového zabezpedceni https://theses.cz/id/ysos47 Behaviordlni a experimentalni pristupy k modelim verejné
ekonomie: Common-Pool Resources https://is.muni.cz/th/323191/esf m a2/ Strategické fzeni obci v CR se zamére-
nim na strategické planovani https://is.muni.cz/th/418278/esf m/

Doporuceny pruchod studijnim planem

Diplomova prace (min 20Kkr.)

Kod Nazev Garant Uk. Rozsah Kreditit Sem. Profilace

MPV TEDP Teze diplomové prace J. Spalek z 0/0/0 3 2 P

MPV DIS1 Diplomovy seminar 1 J. Spalek z 0/2/0 12 3

MPV DIS2  Diplomovy seminar 2 J. Spalek z 0/2/0 12 4 P

27 kreditl

Povinné predméty (P a PV vice nez 90kr.)

Kod Nazev Garant Uk. Rozsah Kreditt Sem. Profilace

MPE MIE2 Mikroekonomie 2 Z. Tomes zk 2/0/0 4 1 VA

MPV_MZVS  Metody zkoumdani J. Spalek zk 1/2/0 6 1 -
verejného sektoru

MPV VEVO  Vetejna volba J. Spalek zk 2/1/0 1 P

MPV VEF2 Verejné finance 2 R. Jahoda zk 2/1/0 1 P

MPV ARPM  Applied Research in R. Jahoda zk 2/0 1 P
Public Policy Making

MPE MAE2  Makroekonomie 2 L. Zidek zk 2/0/0 4 2 Z

MPV VES2  Vetejna sprava 2 D. Spacek zk 1/1/0 4 2 P

MPV ANVP  Analyza verejné politiky 1. Maly zk 2/2/0 8 2 P

MPV_VZVP Verejné zakazky a verejné  J. Soukopova zk 2/1/0 6 2 P

projekty a jejich
hodnoceni

pokracovani na dalsi strané
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Koéd Nazev Garant Uk. Rozsah KredititT Sem. Profilace
MPV _MAUD Manazerské ucetnictvi a R. Jahoda zk 1/2/0 5 3 -
daneé v neziskovém
sektoru
MPV PRAX  Praxe M. Wildmannova  z 0/0 -
MPV_RVVS Rizeni ve verejné spravé 1. Maly zk 2/2/0 -
MPV_RKMD  Rozvoj komunikacnich a R. Lukésova z 1/2/0 4 -
manazerskych dovednosti
72 kredith
Povinné-volitelné predméty
Blok A
Student si vybira alespon jeden predmeét.
Kod Nazev Garant Uk. Rozsah Krediti Sem. Profilace
MPV EKBY Ekonomika bydleni J. Spalek zk 2/1/0 5 2 -
MPV_EKKU Ekonomika kultury F. Svoboda zk 2/1/0 5 - -
MPV _EKSP  Ekonomika sportu M. Pavlik zk 2/1/0 5 - -
MPV EZTI Ekonomika zivotniho J. Soukopova zk 2/1/0 5 - -
prostredi a technické
infrastruktury
MPV PTPZ  Pracovni trh a politika M. Péalenikovéa zk 2/1/0 5 - -
zameéstnanosti
25 kreditl
Blok B
Student si vybira alespon jeden predmét.
Koéd Nazev Garant Uk. Rozsah KreditiT Sem. Profilace
BPV_MVVS Marketing, fundraising a S. Skarabelova zk 2/2/0 6 3 -
komunikace v neziskovém
sektoru
MPV_AKVS  Auditing a kontrola ve M. Palenikova zk 2/1/0 5 - -
verejném sektoru
MPV ORCH Organizac¢ni chovani R. Lukésova zk 0/0/0 12. 4 - -
15 kredita
Jazyk
V daném semestru si student voli pouze jeden z nabizenych jazykt, a to béhem studia v celém rozsahu Jazyk II/1-11/2.
Anglictina
Kéd Nazev Garant Uk. Rozsah Kreditit Sem. Profilace
MPJ JII1Aa Jazyk II/1 - Anglictina E. Lukacova z 0/2/0 2 -
MPJ JII2Ab  Jazyk II/2 - Angli¢tina E. Lukacova zk 0/2/0 3 4 -

5 kreditti
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Francouzstina
Kod Nazev Garant Uk. Rozsah Krediti Sem. Profilace
MPJ JII1Fa  Jazyk II/1 - Francouzstina M. Cervenkové z 0/2/0 2 - -
MP] JII2Fb  Jazyk II/2 - Francouzstina M. Cervenkova zk 0/2/0 3 - -
5 kredita
Némcina
Kod Nazev Garant Uk. Rozsah Krediti Sem. Profilace
MPJ JII1Na Jazyk II/1 - Némcina P. Sojkova z 0/2/0 2 - -
MP] JII2Nb  Jazyk II/2 - Némcina P. Sojkova zk 0/2/0 3 - -
5 kredit
Rustina
Kod Nazev Garant Uk. Rozsah KreditiT Sem. Profilace
MP] JII1Ra Jazyk II/1 - Rustina M. Seveékova z 0/2/0 2 - -
MP] JII2Rb  Jazyk II/2 - Rustina M. Seve&kova zk 0/2/0 3 - -
5 kreditt
Spanélstina
Kod Nazev Garant Uk. Rozsah KreditiT Sem. Profilace
MPJ JII1Sa Jazyk II/1 - Spanélstina V. De Azevedo z 0/2/0 2 - -
Camacho
MPJ JII2Sb  Jazyk II/2 - Spanélstina V. De Azevedo zk 0/2/0 3 - -
Camacho
5 kreditt

Volitelné predmeéty

Student si zapisuje volitelné predméty do poZzadovaného minimélniho po¢tu 120 kreditt.

1.2.2 Verejna ekonomika a sprava (kombinovany)

Kéd E10905

Zkratka  NVESO05

Forma navazujici kombinovany jednooborovy
Stav v priprave

Soucasti SZZ a jejich obsah
Statni zavére¢na zkouska se sklada z obhajoby zavérecné prace a z rozpravy nad obsahem predmétl profilujiciho

zékladu a zékladnich teoretickych predmétl profilujiciho zékladu.

Navrh témat kvalifikacnich praci a témata obhajenych praci
Strategie spolkll pro nakladani s dispozitivnimi ustanovenimi nového Obc¢anského zdkoniku pfi piipravé stanov
https://is.muni.cz/th/170356/esf m/ Méfeni spokojenosti ob¢anli s verejnymi sluzbami: analyza praxe v nemocni-
cich vybraného kraje CR https://is.muni.cz/th/320903/esf m/ Nizkonékladové a nendkladné trestdni v experimen-
tech s vefejnymi statky https://is.muni.cz/th/262671/esf m/ Udetni a datovy rezim organizace neziskového sektoru
https://is.muni.cz/th/4308/esf b/ Dichody a diichodové pojisténi v praxi



is.muni.cz Statistické udaje o studijnim programu 23. 2. 2018
Doporuceny pruchod studijnim planem
Diplomova prace (min 20Kkr.)
Kod Nazev Garant Uk. Rozsah Krediti Sem. Profilace
MKV TEDP Teze diplomové prace J. Spalek z 0/0 P
MKV DIS1 Diplomovy seminar 1 J. Spalek Z blokoveé - 4 12
hodiny
MKV DIS2 Diplomovy seminar 2 J. Spalek Z blokoveé - 4 12 4 P
hodiny
27 kreditlh
Povinné predméty (P a PV vice nez 90kr.)
Kod Nazev Garant Uk. Rozsah Krediti Sem. Profilace
MKE_MIE2 Mikroekonomie 2 Z. Tomes zk 26/0/0 tutorial 4 1 Z
20 hodin.
MKV _MZVS  Metody zkoumani J. Spalek zk 26/0/0 tutorial 6 1 -
verejného sektoru 16 hodin.
MKV _VEVO  Verejnd volba J. Spalek zk 26/0/0 tutoriél 6 1 P
16 hodin.
MKV _VEF2 Verejné finance 2 R. Jahoda zk 26/0/0 tutoriél 8 1 P
16 hodin.
BKV_MVVS Marketing, fundraising a S. Skarabelové zk blokové - 4 6 2 -
komunikace v neziskovém hodiny
sektoru
MKE _MAE2  Makroekonomie 2 L. Zidek zk 26/0/0 tutorial 4 2 VA
20 hodin.
MKV VZVP Verejné zakazky a verejné  J. Soukopova zk 26/0/0 tutorial 6 2 P
projekty a jejich 16 hodin.
hodnoceni
MKV VES2 Verejna sprava 2 D. Spacek zk 13/0/0 tutorial 4 2 P
8 hodin.
MKV ANVP  Analyza verejné politiky I. Maly zk 26/0/0 tutoridl 8 2 P
12 hodin.
MKV _AKVS Auditing a kontrola ve M. Pélenikova zk 26/0/0 tutorial 5 3 -
verejném sektoru 12 hodin.
MKV MAUD Manazerské ucetnictvi a R. Jahoda zk 26/0/0 tutoridl 5 3 -
dané v neziskovém 12 hodin.
sektoru
MKV ORCH Organiza¢ni chovani R. Lukésova zk 26/0/0 tutorial 4 3 -
12 hodin.
MKV RVVS  Rizeni ve verejné spravé 1. Maly zk 26/0/0 tutorial 8 3 -
16 hodin.
MKV _RKMD  Rozvoj komunikacnich a R. Lukésova z 26/0/0 tutorial 4 4 -
manazerskych dovednosti 16 hodin.

78 kredith
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Povinné-volitelné predmeéty
Student si vybira alespon jeden predmeét.
Kod Nazev Garant Uk. Rozsah Krediti Sem. Profilace
MKV EKBY Ekonomika bydleni J. Spalek zk 26/0/0 tutorial 5 2 -
12 hodin.
MKV EKKU Ekonomika kultury F. Svoboda zk 26/0/0 tutoridl 5 - -
12 hodin.
MKV EKSP  Ekonomika sportu M. Pavlik zk 26/0/0 tutoridl 5 - -
12 hodin.
MKV ESZS  Ekonomika socidlniho M. Wildmannova zk blokové - 12 5 - -
zabezpeceni a sluzeb hodin
MKV EZTI Ekonomika zivotniho J. Soukopové zk 26/0/0 tutorial 5 - -
prostredi a technické 12 hodin.
infrastruktury
25 kreditl
Jazyk
Student si voli pouze jeden jazyk.
Kéd Nazev Garant Uk. Rozsah Kreditit Sem. Profilace
MK] JAJ2  Jazyk 2 Anglictina P. Wachsmuthovd  zk 0/0/0 5 3 -
MK]J JFJ2  Jazyk 2 Francouzstina M. Cervenkové zk 0/0 5 - -
MK]J JNJ2 Jazyk 2 Némcina P. Chladkova zk 0/0 5 - -
MKJ_JRJ2  Jazyk 2 Rustina M. Seveckova zk  0/0 5 - -
MK]J JSJ2  Jazyk 2 Spanélitina V. De Azevedo zk 0/0 5 - -
Camacho
25 kreditl
Volitelné predméty

Student si zapisuje volitelné predméty do poZadovaného miniméalniho po¢tu 120 kreditd.

2 Charakteristiky predmétu

Tato kapitola obsahuje charakteristiky povinnych a povinné-volitelnych predmétl ze $ablon studijnich plant.

2.1 Cile predmétu, vyukové a hodnotici metody predmétu

ESF:BKV_MVVS Marketing, fundraising a komunikace v neziskovém sektoru
6 kreditfi, ukonéeni zk, garant pfedmétu Mgr. Simona Skarabelové, Ph.D.

Vyucujici

Ing. Filip Hrliza (prednésejici)

Mgr. Simona Skarabelova, Ph.D. (prednasejici)

Cile predmétu
Predmét navazuje na poznatky ziskané studiem predmétl Verejna ekonomie a Ekonomika verejného sektoru.
Cilem predmeétu je vystihnuti specifik marketingu verejného, resp. neziskového sektoru. Pozornost se kromé
analyzy jednotlivych marketingovych kroku, které se doporucuji pti préici ve verejném, resp. neziskovém sek-
toru, vénuje marketingové komunikaci, a to s akcentem na reklamu a sponzorstvi. Pozornost je vénovana také
fundraisingu jako zédkladnimu néstroji k ziskédvéni zdroj pro ¢innost neziskovych organizaci. Prakticky studenti
jednotlive, popr. v tymech, zpracuji na prikladu konkrétni neziskové organizace marketignovy strategicky plan
ve strukture:

1. Analyzy vnéjsiho prostredi (analyzy makroprostiedi STEP + Porterova analyza 5ti sil, popt. jeji aplikace)

2.Analyzy vnitiniho prostredi (analyza pozice na trhu - pozi¢ni mapy; analyza portfolia - produkty a zdkaznici,
tj. matice Sife sortimentu, analyzy zdroju - lidé, procesy, technologie, know-how, znacka; finan¢ni analyza -
prehled hospodareni (ndklady, vynosy, prijmy a vydaje, zisk/ztrata)
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3. Souhrnna SWOT analyza, v¢. jejiho rozpracovani.

4. Od SWOT matice a jejiho rozpracovani odvodte cile v duchu ,SMART" + pokud je to nutné a vyplyne to
z analyz, tak redefinujte poslani organizace + vyberte strategie dle ,klasiki“ marketingu - vybirat z Kotlera

(penetrace, vyvoj trhu, vyvoj produktu, diverzifikace) - pokud lze, zkuste uplatnit vSechny pristupy.
5.Rozpracovani strategie do slozek marketing.mixu a akcentem na komunikaci a fundraising:
Komunikac¢ni audit a navrh komunikac¢ni kampané (popr. medidlni plén, 1ze li ho vyuzit)
+Fundraisingovy audit a ndvrh budouci fundraisingové strategie, v¢. planu sponozorstvi.
6. Ak¢ni plany - Kdo, co, do kdy udéla (+ odhad nékladi)

Vyukové metody
teoreticka priprava, praktické prace ve skupinach a prikladu konkrétni neziskové organizace, nacvik prezen-
tacnich dovednosti

Metody hodnoceni
z&vérelny pisemny test a zaveérecnd semindrni prace - projekt marketingové studie.

Vystupy z uceni
Na zékladé tspésného absolvovani tohoto predmétu by mél byt student schopen identifikovat, definovat a
popsat zékladni prvky, vlastnosti a specifika ale také rozliSovat mezi riznymi pfistupy a sméry marketingu
ve verejném sektoru (verejna sprava, NNO), pracovat s a pouZivat rizné marketingové néstroje a metody a
aplikovat je do praxe verejné, resp. neziskové organizace, prostrednictvim realizace tymovych projektu, které
studenti béhem semestru zpracovavaji na zédkladé zadani a ve spolupraci se skuteénymi organizacemi (verejna
sprava, NNO). Diky propojeni uvedené teorie a praxe v ramci tohoto predmeétu se studenti nauci kritickému a
analytickému mysleni, zpracovani syntézy ziskanych poznatki a také pripravé a nastaveni relevantnich strategii
marketingového postupu pro rizné typy neziskovych organizaci. Studenti se diky realizaci projektu také nauci
analyzovat a sestavit komunika¢ni, medidlni, fundraisingovy, sponzorsky plan dané organizace a ve spojeni
s vykladem a teorii pochopi vnitini vzajemné propojeni vSech téchto oblasti, coz je nakonec ovéreno jesté
testem.

Osnova
Tématicky plén 2.tutoridll:
1.Zé&klady marketingu, historie marketingu, obsah marketingu.
la. Marketingovy mix ve verejném sektoru
1b.Trzni segmentace. Marketing nehmotného produktu
1c. Positioning a Repositioning. On-line marketing.
2.Komunikace v marketingu.
2a.Public Relation a jejich okoli, reklama.
2b.Komunikace jako néstroj marketingu, PR i fundraisingu
2c.Fundraising a jeho metody
2d.Sponzorstvi vs. darcovstvi.
3.Marketingové strategické planovani.

Literatura
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PELSMACKER, Patrick de. Marketingovd komunikace. Translated by Vlasta Safafikova. Praha: Grada, 2003.
581 s. ISBN 8024702541.

JANECKOVA, Lidmila a Miroslava VASTIKOVA. Marketing sluzeb. 1. vyd. Praha: Grada, 2000. 179 s. ISBN 8071699950.

SMITH, P. R. Moderni marketing. Vyd. 1. Praha: Computer Press, 2000. xxiv, 518. ISBN 8072262521.

HANNAGAN, Tim J. Marketing pro neziskovy sektor. Translated by Jana Novotna. Vyd. 1. Praha: Management
Press, 1996. 205 s. ISBN 80-85943-07-7.

ESF:BPV_MVVS Marketing, fundraising a komunikace v neziskovém sektoru

6 kreditti, ukonéeni zk, garant predmétu Mgr. Simona Skarabelova, Ph.D.

Vyucujici
Ing. Filip Hrlza (prednésejici)
Mgr. Simona Skarabelova, Ph.D. (prednésejici)
Ing. Filip Hrlza (cvi¢ici)
Mgr. Simona Skarabelova, Ph.D. (cviéici)

Cile predmétu
Na konci tohoto kurzu bude student schopen: porozumét a vysvétlit specifika marketingu ve verejné, resp.
neziskové organizaci;
na zakladé nabytych znalosti aplikovat marketingové néstroje do praxe verejné, resp. neziskové organizace;
pouzit informace o verejné, resp. neziskové organizaci a jejim prostredi pro vytvoreni variant moznych strategii
marketingového postupu této verejné, resp. neziskové organizace;
zhodnotit stavajici marketing verejné resp. neziskové organizace;
sestavit komunikacni, medidlni, fundraisingovy, sponzorsky plan dané verejné, resp. neziskové organizace;
vytvorit podklady pro celkovy marketingovy plan verejné, resp. neziskové organizace;
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Vyukové metody
Teoretickd priprava, diskuse ve skupindch, doméci cvi¢eni, skupinovy projekt, prezentace vystupu.

Metody hodnoceni
Zavérecny pisemny test (multiple choice) o 20ti otdzkdch hodnocenych 20ti body. K tispésnému zvladnuti je
potreba dosdhnout alespon 12 ti bodu. Skupinovy projekt - na zakladé tymové prace vypracovani dil¢ich mar-
ketingovych analyz redlné organizace (podklady pro marketingové plan) v pisemné podobé. Prubéznd dstni
prezentace vypracovanych dilcich marketingovych analyz. Povinnost 60% tcasti na seminarich, prednasky jsou
nepovinné.

Vystupy z uceni
Na zékladé tspésného absolvovéani tohoto predmétu by mél byt student schopen identifikovat, definovat a
popsat zékladni prvky, vlastnosti a specifika ale také rozliSovat mezi riznymi pristupy a sméry marketingu
ve verejném sektoru (verejnd sprava, NNO), pracovat s a pouZivat rizné marketingové néstroje a metody a
aplikovat je do praxe verejné, resp. neziskové organizace, prostrednictvim realizace tymovych projektu, které
studenti béhem semestru zpracovéavaji na zédkladé zadéni a ve spolupraci se skute¢nymi organizacemi (verejna
sprava, NNO). Diky propojeni uvedené teorie a praxe v rdmci tohoto predmeétu se studenti nauci kritickému a
analytickému mysleni, zpracovani syntézy ziskanych poznatki a také pripravé a nastaveni relevantnich strategii
marketingového postupu pro rizné typy neziskovych organizaci. Studenti se diky realizaci projektu také nauci
analyzovat a sestavit komunikac¢ni, medidlni, fundraisingovy, sponzorsky plan dané organizace a ve spojeni
s vykladem a teorii pochopi vnitini vzdjemné propojeni vSech téchto oblasti, coz je nakonec ovéreno jesté
testem.

Osnova
Tématicky plan vyuky:
1.Zé&klady marketingu, historie marketingu, obsah marketingu.
2. Marketingovy mix ve verejném sektoru. Marketing nehmotného produktu.
3.TrZzni segmentace. Positioning a Repositioning.
4.Marketingové strategické planovani.
5.Komunikace v marketingu.
6.Public Relation a jejich okoli.
7 .Krizova komunikace. Lobbing.
8.Reklama.
9.Fundraising.
10.Metody fundraisingu.
11.Préce s darci.
12.0n-line marketing.
13.Nové trendy v marketingu
Literatura
povinna literatura

Hearts and money beyond borders : fundraising from individuals for development and relief. Edited by Jan
Mihdlik. [Praha]: PDCS, 2012. 335 s. ISBN 9788089563029.

BACUVCIK, Radim. Marketing neziskovych organizaci. 1. vyd. Zlin: Radim Baéuvéik - VeRBuM, 2011. 190 s.
ISBN 9788087500019.

KOTLER, Philip a Alan R. ANDREASEN. Strategic marketing for nonprofit organizations. 6th ed. Upper Saddle
River: Prentice-Hall, 2003. vii, 536. ISBN 013041977X.

SELTZER, Michael. Securing your organization's future : a complete guide to fundraising strategies. Rev. and
expanded ed. New York: Foundation Center, 2001. xv, 695. ISBN 0879549009.

doporucena literatura
L. Peter Edles. Fundraising. : Hands-On Tactics for Nonprofit Groups. 2005

SKARABELOVA, Simona. Marketing ve verejném sektoru. prvni. Brno: MU, 2007. 201 s. elektronické skriptum.
ISBN 9788021042926.

Marketing management. Edited by Philip Kotler. 10. rozsitené vyd. Praha: Grada, 2001. 719 s. ISBN 8024700166.

neurceno
SKARABELOVA, Simona. Komunikace a Public Relations. 1. vydani. Brno: MU, 2005. 81 s. ISBN 80-210-3745-8.

ESF:MKE MAE2 Makroekonomie 2
4 kredity, ukonéeni zk, garant pfedmétu doc. Ing. Libor Zidek, Ph.D.

Vyucujici
Ing. Jan Capek, Ph.D. (pfednéasejici)
doc. Ing. Zdenék Tomes, Ph.D. (prednésejici)
doc. Ing. Libor Zidek, Ph.D. (pfednasejici)
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Cile predmétu
Hlavnim cilem je seznédmit studenty s moderni makroekonomii. Konkrétneé je cilem
- nabidnout ve vykladu rovnovdhu mezi kratkodobymi a dlouhodobymi problémy v makroekonomii,
- integrovat pohledy keynesidnské a klasické teorie,
- prezentovat makroekonomii s pouZitim ruznych jednoduchych modeldq,
- zduraznit, Ze makroekonomie je empirickou disciplinou, kterd je motivovana a vedend Sirokym spektrem

zkuSenosti. Za timto G¢elem jsou predstaveny cetné pripadové studie, které vyuzivaji makroekonomickou teorii,
aby osvétlila data a udalosti v realném sveéte.
Pristup kurzu zada po studentech, aby mysleli jako na ekonomové, kteri pri analyze ekonomickych udalosti
nebo verejnych politik vzdy uvazi rizné modely.

Vyukové metody
Prednéasky béhem jarniho semestru.

Metody hodnoceni
Zkouska je formou pisemného testu. Jakékoli opisovani, zaznamenavani nebo vynaseni testll, pouzivani nedovo-
lenych pomticek jakoZ i komunikac¢nich prostredkl nebo jiné narusSovéani objektivity zkousky bude povazovano
za nesplnéni podminek k ukonéeni predmétu a za hrubé poruseni studijnich predpist. Ndsledkem toho uzavre
vyucujici zkousku hodnocenim v ISu zndmkou "F" a dékan zah4ji disciplinarni fizeni, jehoZz vysledkem muze byt
az ukonceni studia.

Vystupy z uceni
Po Uspésném absolvovani bude student schopen kompetentné diskutovat o riznych makroekonomickych téma-
tech a rozumét zdkladnim mechanismiim pozorovaného makroekonomického vyvoje.
Konkrétnéji bude student schopen, mimo jiné,
- vysvétlit rozdil mezi kratkodobymi a dlouhodobymi modely,

- pochopit determinaci vystupu v dlouhém obdobi a popsat odchylky vystupu od potencidlniho produktu v krat-
kém obdobi,

- odlisit hlavni determinanty dlouhodobého hospodarského ristu,

- predpovidat uc¢inky fiskélni a ménové politiky v riznych makroekonomickych podminkéch.
Osnova

1/ Makroekonomicka data

2/ Ekonomickda rovnovaha

3/ Penize a inflace

4/ Otevrena ekonomika

5/ Nezaméstnanost

6/ Solowtv model I

7/ Solowtv model II

8/ ISLM model

9/ Mundell-Flemingtv model

10/ Agregétni nabidka a Phillipsova krivka

11/ Monetéarni a fiskalni politika

12/ Spotreba
Literatura

povinna literatura

MANKIW, N. Gregory. Macroeconomics. Ninth edition. New York: Worth Publishers, 2016. xxxv, 642. ISBN 9781464182891.

doporucena literatura
MANKIW, N. Gregory. Macroeconomics. 8th ed. Houndmills: Worth Publishers, 2013. xxxvi, 623. ISBN 9781464121678.

MANKIW, N. Gregory. Macroeconomics. 7th ed. New York: Worth Publishers, 2010. xxxiv, 598. ISBN 9781429238120.

neurceno
HOLMAN, Robert. Makroekonomie : sti‘edné pokrocily kurz. 2. vyd. Praha: C.H. Beck, 2010. xiv, 424. ISBN 9788071798613.

ESF:MKE MIE2 Mikroekonomie 2
4 kredity, ukonceni zk, garant predmétu doc. Ing. Zdenék Tomes, Ph.D.

Vyucujici
Ing. Ondrej Krc¢dl, Ph.D. (prednésejici)
Ing. Michal Kvasnicka, Ph.D. (prednasejici)
Ing. Rostislav Stanék, Ph.D. (prednéasejici)
doc. Ing. Zdenék Tomes, Ph.D. (prednéasejici)
Cile predmétu
Cilem predmétu Mikroekonomie 2 je poskytnout studentiim stfedné pokrocilé znalosti z oblasti mikroeko-
nomické teorie. Tento kurz dava absolventim predpoklady pro dal$i studium mikroekonomie na doktorském
stupni.

10
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Vyukové metody
samostudium, prednésky, feSeni prikladd, aplikace

Metody hodnoceni
Slozeni pisemné zkousky, ktera ma formu testu. Jakékoli opisovani, zaznamendvani nebo vynaseni testll, pouZzi-
vani nedovolenych pomiucek jakoZ i komunika¢nich prostfedkl nebo jiné narusovani objektivity zkousky bude
povazovano za nesplnéni podminek k ukonceni pfedmétu a za hrubé poruseni studijnich predpisu. Nésled-
kem toho uzavre vyucujici zkousku hodnocenim v ISu znamkou "F" a dékan zahdji disciplinarni rizeni, jehoz
vysledkem muzZe byt az ukonceni studia.

Vystupy z uceni
Student bude po absolvovani predmétu schopen:
- aplikovat teorii spotrebitelského chovani, zejména najit optimum spotiebitele a odvodit poptavkové krivky
pro ruzné preference;
- porozumét zdkladnim vlastnostem poptavky;
- urcit dopad zmény ceny na blahobyt spotrebitele;
- aplikovat model rozhodovani firmy;
- analyzovat interakci chovani spotiebitelti a firem na dokonale konkurenénim trhu a na nedokonale konku-
renc¢nich trzich, zejména na monopolisticky konkuren¢nim trhu, a u oligopolu a monopolu;
- vysvétlit koncept vSeobecné rovnovahy;
- popsat zakladni problémy spojené s rozhodovanim spotrebitele za nejistoty a s asymetrickymi informacemi.

Osnova
1. Rozpoctové omezeni, preference, uzitek, volba a projevené preference

2. Poptavka, Slutského rovnice, prebytek spotrebitele a trzni poptavka, rovnovdha a nejistota

3. Technologie, maximalizace zisku, minimalizace néklad®, nakladové krivky, nabidka firmy a nabidka odvétvi
4. Monopol a monopolni chovéni, oligopol

5. Teorie her, asymetrické informace, sména a produkce

Literatura
povinna literatura
VARIAN, Hal R. Mikroekonomie :moderni pristup. Translated by Libor Grega. 1. vyd. Praha: Victoria Publishing,
1995. xx, 643, 3. ISBN 80-85865-25-4.

doporucena literatura
VARIAN, Hal R. Intermediate microeconomics : a modern approach. 8. ed. New York: Norton, 2010. xxiv, 739.
ISBN 9780393934243.

BERGSTROM, Theodore C. a Hal R. VARIAN. Workouts in intermediate microeconomics. 8th ed. New York:
W.W. Norton, 2009. 562, 38. ISBN 9780393935158.

ESF:MK]J JAJ2 Jazyk 2 Anglictina
5 kreditli, ukonc¢eni zk, garant predmétu Mgr. Petra Wachsmuthovéa

Vyucujici
Mgr. Silvie Bilkova (prednasejici)
Mgr. et Mgr. Bc. Milan Bohéacek, M.A. (prednasejici)
Mgr. Jirina Hrbackova (prednasejici)
Mgr. Eva Lukéacova (prednasejici)
Ing. Mgr. Blanka Pojslova (predndsejici)
Mgr. Bc. Eva Puncocharova (prednasejici)
Mgr. Ladislav Vaclavik, Ph.D. (predndsejici)
Mgr. Petra Wachsmuthova (prednasejici)

Cile predmétu
Hlavni cile kurzu jsou:
- osvojeni si odborného obchodniho a ekonomického jazyka,
- prohloubeni znalosti obecného jazyka.

Vyukové metody
Student se pripravuje formou samostudia.

Metody hodnoceni
Zkouska se skladéa z pisemné a ustni ¢asti
- 60% tspésnost v pisemné ¢asti zkousky je podminkou pro pripusténi k ustni casti
- Gstni ¢ast zkousky mé dvé ¢ésti - monolog a dialog.
Jakékoli opisovani, zaznamenavani nebo vynaseni testli, pouzivani nedovolenych pomucek jakoZ i komunikac-
nich prostredkd nebo jiné narusSovani objektivity zkousky bude povaZovéano za nesplnéni podminek k ukonceni
predmétu a za hrubé poruseni studijnich predpist. Nasledkem toho uzavie vyucujici zkousku hodnocenim v ISu
znamkou "F" a dékan zah4ji disciplindrni fizeni, jehoz vysledkem muze byt az ukon¢eni studia.

Vystupy z uceni
Student by mél byt po absolvovani predmétu schopen:
- porozumét odbornému textu,

11
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- zvlddnout méné narocné formy obchodni korespondence.
Studenti by méli dosahnout trovné B1 podle Spolecného evropského referencniho ramce pro jazyky.
Po absolvovani kurzu bude odborny jazyk otevienym systémem, ktery bude student moci rozvijet podle svého
profesniho zaméreni.

Osnova
1. Activities

Data

. Etiquette

. Image

. Success

. Future

. Location

. Job-seeking

. Selling

. Price

_ =
=l

. Insurance

—_
N

. Service

13. Productivity

14. Creativity

15. Motivation
Literatura

povinna literatura

JOHNSON, Christine. Intelligent business : pre-intermediate : coursebook. 1st ed. Harlow: Pearson Longman,
2006. 176 s. ISBN 0582848016.

doporucena literatura
COE, Norman, Mark HARRISON a Ken PATERSON. Oxford practice grammar : basic : s vykladem gramatiky v
cestiné. Oxford: Oxford University Press, 2008. ix, 295. ISBN 9780194579766.

MURPHY, Raymond. Essential grammar in Use : a self-study reference and practice book for elementary stu-
dents of English : with answers. 3rd ed. Cambridge: Cambridge University Press, 2007. xi, 319. ISBN 9780521675802.

MURPHY, Raymond. English grammar in use : a self-study reference and practice book for intermediate stu-
dents of English : with answers. 3rd ed. Cambridge: Cambridge University Press, 2004. x, 379. ISBN 0521537622.

DYNDA, Antonin a Eva DYNDOVA. Cesko-anglickd obchodni korespondence. 4. opravené. vyd. Praha: Prago-
educa, 2001. xxix, 520. ISBN 80-85856-89-1.

ESF:MK] JFJ2 Jazyk 2 Francouzstina
5 kredittl, ukonéeni zk, garant predmétu Mgr. Marie Cervenkovd, Ph.D.

Vyucujici }
Mgr. Marie Cervenkova, Ph.D. (prednasejici)
Mgr. Daniela Veskrnova (prednasejici)
Ing. Mgr. Blanka Pojslova (cvicici)
Cile predmétu
Hlavni cile kurzu jsou:
- osvojeni si odborného obchodniho a ekonomického jazyka
- prohloubeni znalosti obecného jazyka
- schopnost porozumét odbornému textu
- zvladnuti méné narocnych forem obchodni korespondence
Studenti by méli dosdhnout tirovné B1 podle Spolecného evropského referencniho rdmce pro jazyky.
Po absolvovéni kurzu bude odborny jazyk otevienym systémem, ktery bude student moci rozvijet podle svého
profesniho zaméreni.

Vyukové metody
Student se pripravuje formou samostudia.

Metody hodnoceni
Zkouska se sklddéa z pisemné a tstni Casti
- 60% tspésnost v pisemné ¢asti zkousky je podminkou pro pripusténi k ustni ¢asti
- pozaduje se alespon 60% uspésnost u ustni zkousky, ktera spociva v porozuméni ctenému odbornému textu a
néasledné diskusi na téma textu.

Dopusti-li se student u zkousky nedovoleného jedndni (tj. pouzivani nedovolenych pomucek, tahakl, komuni-
kacnich prostredkil, foceni testli mobilnimi telefony, domlouvéni se s jinymi studenty béhem zkousky), prerusi
ucitel zkousku a podle zavaznosti prestupku udéli klasifikaci do ISu F, nebo FF, pripadné i FFF.

12
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Vystupy z uceni
Po absolvovani kurzu by student mél byt schopen:
- porozumét hlavnim mysSlenkdm srozumitelnych spisovnych textti na béZna témata;
- poradit si s vétsinou situaci, které mohou nastat pri cestovani;
- napsat jednoduse formulovany obchodni dopis;
- strucné vysvétlit své nazory a plany
Osnova 3
FRANCOUZSTINA Navéazani kontaktt (pfijeti v podniku, na letisti, telefon.hovor);
Diar, pracovni program (domluva, odvolani, odloZeni schlizky; rozvrzeni dne; vyrazy obchodni korespondence;)
Cestovani (dotaz na cil cesty, itinerdr, presun ve mésté, turismus);
Hotel ( rezervace, pobyt, reklamace);
Restaurace (stravovani, objednavka jidla, recepty, gastronomie);
Podnik (rozvrZeni sektor(l, analyza a srovnani vysledku, tendenci a technik prodeje, podnikova hierarchie);
Préce (rozdéleni tkoll, vybaveni pracovi$té, analyza pracovnich vztahtl, prace v cizing);
Hledani zaméstndani (pracovni prilezitosti, motivac¢ni dopis, CV, prijimaci pohovor);
Umeéni diskuse (vyjadreni ndzoru, nesouhlasu, hlediska, srovnani);
Literatura
povinna literatura

PENFORNIS, Jean-Luc. Frangais.com : [méthode de francgais professionnel et des affaires].. Paris: Cle Inter-
national, 2002. 96 s. ISBN 2090331720.

PRAVDA, Miroslav a Marie PRAVDOVA. Francouzstina pro samouky [SPN, 1991]. 3. vyd. Praha: Statni peda-
gogické nakladatelstvi, 1991. 570 s. : i.

doporucena literatura
BERTHET, Annie a Béatrice TAUZIN. Comment vont les affaires? :cahier d'exercices. Paris: Hachette Livre,
2001. 111 s. ISBN 2-01-155145-5.

ESF:MK]J JNJ2 Jazyk 2 Némcina

5 kreditl, ukonceni zk, garant predmétu Bc. Mgr. Petra Chladkova

Vyucujici
Bc. Mgr. Petra Chladkova (prednasejici)
Mgr. Petra Sojkova (prednésejici)

Cile predmétu
Hlavni cile kurzu jsou:
- osvojeni si odborného obchodniho a ekonomického jazyka
- prohloubeni znalosti obecného jazyka
- schopnost porozumét odbornému textu
- zvladnuti méné narocnych forem obchodni korespondence
Studenti by méli doséhnout trovné B1 podle Spolecného evropského referencniho rdmce pro jazyky.
Po absolvovéni kurzu bude odborny jazyk otevienym systémem, ktery bude student moci rozvijet podle svého
profesniho zaméreni.

Vyukové metody
Student se pripravuje formou samostudia.

Metody hodnoceni
Zkouska se sklddéa z pisemné a tstni Casti
- 60% uspésnost v pisemné casti zkousky je podminkou pro pripusténi k Gstni casti
- pozaduje se alespon 60% uspésnost u ustni zkousky, ktera spociva v porozuméni ctenému odbornému textu a
néasledné diskusi na téma textu.
Dopusti-li se student u zkousky nedovoleného jednéni (tj. pouZivani nedovolenych pomtcek, tahakt, komuni-
kacnich prostiedki, foceni testll mobilnimi telefony, domlouvani se s jinymi studenty béhem zkousky), prerusi
ucitel zkousku a podle zavaznosti prestupku udéli klasifikaci do ISu F, nebo FF, pripadné i FFF.

Vystupy z uceni
Student by mél byt po absolvovani predmétu schopen: ¢ - porozumét odbornému textu, ¢ - zvladnout méné
néaroc¢né formy obchodni korespondence. * Studenti by méli dosdhnout irovné B1 podle Spole¢ného evropského
referencniho rdmce pro jazyky. * Po absolvovani kurzu bude odborny jazyk otevienym systémem, ktery bude
student moci rozvijet podle svého profesniho zaméreni

Osnova
NEMCINA
Studium an der Uni (Berufswahl)
Zukunftsplane
Bewerbung (Lebenslauf, Bewerbungsunterlagen)
Vorstellungsgesprach (Vorbereitung, Verlauf)
Im Biiro (modernes Biiro, Medien)
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Die Tatigkeit einer Sekretarin beschreiben
Rechtsformen der Unternehmen
Firmenprasentation
Genug Mut zur Selbstandigkeit - Firmengrindung
Frauen als Unternehmerinnen
Arbeit, Arbeitslosigkeit
Tagesprogramm/Arbeitsprogramm
Marketing und Werbung
Mein Lieblingsspot beschreiben
Das Messewesen, Messe Brno
Gute Manieren und korrekte Kleidung im Geschaftsalltag
Geld, Zahlungsbedingungen, Euro
Wie komme ich mit meinem Geld aus (Konto, Bausparen, Sparbuch)
Geschaftskorrespondenz (Form eines Briefes, die wichtigsten Arten)
Reklamationen - IThre Erfahrungen
Stellenangebote
Neu in der Firma
Rolle der Medien in meinem Leben/beim Studium (Fernsehen, Computer)
Einkaufen in Einkaufszentren - ein neues Hobby
Literatura
povinna literatura

NEKOVAROVA, Alena a Dominique FLIEGLER. Alltagssprache Deutsch Neu : 30 modernich konverzaénich té-
mat. 2., dopl. a upr. vyd. Plzen: Fraus, 2009. 311 s. ISBN 9788072388905.

BERGLOVA, Eva. Jazykovd obchodni priiprava : Deutsch im Berufsleben. 1. vyd. Plzet: Fraus, 2004. 169 s.
ISBN 8072383159.

NEKOVAROVA, Alena a Dominique FLIEGLER. Alltagssprache Deutsch :30 modernich konverzaénich témat.
Plzen: Fraus, 2003. 311 s. ISBN 80-7238-143-1.

dqporuéené literatura
HOPPNEROVA, Véra. Moderni u¢ebnice némciny. Edited by Lenka Jaucova. Nové, uprav. [3.] vyd. Praha: Svo-
boda, 2010. 357 s. ISBN 9788020506153.

ESF:MK] JRJ2 Jazyk 2 Rustina
5 kreditti, ukonéeni zk, garant pfedmétu Mgr. Monika Seveckova, Ph.D.
Vyucujici .
Mgr. Monika Seveckova, Ph.D. (prednasejici)
Cile predmétu
Hlavni cile kurzu jsou:
- osvojeni si odborného obchodniho a ekonomického jazyka;
- prohloubeni znalosti obecného jazyka.
Vyukové metody

Student se pripravuje formou samostudia (povinna ucebnice - Ljuba Mrovécova: Obchodni rustina, L 1, 4, 6, 7,
8, 10).

Metody hodnoceni
Podminky pro pripusténi ke zkousce (odevzdat mésic pred koncem aktualniho semestru do Odevzdavarny): « 1
obchodni dopis v R], cca 100 slov (téma dle vlastniho vybéru, se vS§emi naleZitostmi); * 1 resumé internetového
¢lanku v RJ (téma dle vlastniho vybéru, napr. www.rambler.ru, www.gazeta,ru, 5-8 vét, vlastnimi slovy).
Zkouska se sklddé z pisemné a ustni Casti
- 60% uspésnost v pisemné Casti zkousky (poslech, ¢teni, psani, gramatika + slovni zédsoba) je podminkou pro
pripusténi k Ustni ¢asti
- pozaduje se alespon 60% uspésnost u ustni zkousky, ktera spociva v porozuméni ctenému odbornému textu a
néasledné diskusi na odborné a konverzacni téma.
Jakékoli opisovani, zaznamenavani nebo vynaseni testli, pouzivani nedovolenych pomticek jakoZ i komunikac-
nich prostredkt nebo jiné naruSovani objektivity zkousky (zapoc¢tu) bude povaZovano za nesplnéni podminek
k ukonceni predmétu a za hrubé poruseni studijnich predpisi. Nasledkem toho uzavre vyucujici zkousku (z4-
pocet) hodnocenim v ISu znamkou "F"/"FF"/"FFF".

Vystupy z uceni
Na konci kurzu budou studenti:
- schopni porozumét odbornému textu;
- umét vytvorit méné naroc¢né formy obchodni korespondence.
Studenti by méli dosdhnout Grovné B1 podle Spolecného evropského referencniho rdmce pro jazyky.

Po absolvovéani kurzu bude odborny jazyk otevienym systémem, ktery bude student moci rozvijet podle svého
profesniho zaméreni.
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Osnova
Odborna témata: 1. Cesko-ruské obchodni kontakty. 2. Korespondence. 3. Vystavy, veletrhy, aukce. 4. Prezen-
tace firmy. 5. Obchodni jednéni. 6. Financ¢ni a bankovni operace.
Konverzacni témata: 1. Pracovisté, povoldni, zaméstndni. 2. Vzdélani, instituce, Skoly. 3. Dovolend, cestovani,
hotel. 4. Sport, druhy sportu. 5. Uméni, kultura. 6. Stravovani, pozvani na obéd.

Literatura
povinna literatura
MROVECOVA, Ljuba. Russkij jazyk v torgovle. Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2007. vii, 463. ISBN 9788025115985.

doporucena literatura
JANEK, Adam a Julija MAMONOVA. Uc¢ebnice soucasné rustiny : vhodné i pro samouky.. Vyd. 1. Brno: Compu-
ter Press, 2011. 410 s. ISBN 9788025128596.

MYRONOVA, Halyna a Dita GALOVA. Rustina pro podnikatelskou sféru. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita,
2003. 136 s. ISBN 8021032588.

DYNDA, Antonin a Eva DYNDOVA. Cesko-ruskd obchodni korespondence. Translated by Tamara Gorrotiova. 1.
vyd. Praha: Pragoeduca, 1998. xxv, 524 s. ISBN 80-85856-64-6.

ESF:MK] JSJ2 Jazyk 2 Spanélstina
5 kreditli, ukonc¢en{ zk, garant predmétu Mgr. Veronika De Azevedo Camacho
Vyucujici
Mgr. Veronika De Azevedo Camacho (prednasejici)
Cile predmétu
Hlavni cile kurzu jsou:
- osvojeni si odborného obchodniho a ekonomického jazyka
- prohloubeni znalosti obecného jazyka
- schopnost porozumét odbornému textu
- zvladnuti méné narocnych forem obchodni korespondence

Vyukové metody
Student se pripravuje formou samostudia.

Metody hodnoceni
Zkouska se skldda z pisemné a ustni ¢asti
- 60% tuspésnost v pisemné ¢asti zkousky je podminkou pro pripusténi k ustni ¢asti
- pozaduje se alespon 60% tspésnost u ustni zkousky, kterd spoc¢iva v porozuméni ¢tenému odbornému textu a
néasledné diskusi na téma textu.
Dopusti-li se student u zkousky nedovoleného jednani (tj. pouzivani nedovolenych pomucek, tahdkl, komuni-
kac¢nich prostredkd, foceni testi mobilnimi telefony, domlouvéni se s jinymi studenty béhem zkousky), prerusi
ucitel zkousku a podle zavaznosti prestupku udéli klasifikaci do ISu F, nebo FF, pripadné i FFF.

Vystupy z uceni
Studenti by méli dosdhnout Grovné B1 podle Spolecného evropského referencniho rdmce pro jazyky.
Po absolvovani kurzu bude odborny jazyk otevienym systémem, ktery bude student moci rozvijet podle svého
profesniho zameéreni.

Osnova
Témata z ucebnice "Socios 2":
Companeros de trabajo (caracteristicas, relaciones personales, describir las funciones de una empresa, con-
versaciones con candidatos-entrevista de trabajo, descripciones de empleados, escribir un correo electrénico);

De viaje (conversacion sobre viajes, sobre el destino de un viaje de incentivos, el uso de los medios de transporte
en las ciudades);

Productos de ayer y de hoy (productos e inventos, publirreportajes sobre la historia de una empresa, anuncio
publicitaroo, carta de reclamacion y carta de disculpa);

Normas en la empresa (los elementos de una oficina, usoso sociales en la empresa, reglamentos de seguridad
y normas de empresa, motivacién de los trabajadores);

Dinero (gestiones bancarias, peticiéon de una hipoteca, formulario de solicitud de una tarjeta, consejos para
pedir un crédito, circular bancaria, extracto bancario, nota interna de una empresa, publicidad de entidades
bancarias);

Salones y ferias (carta de confirmacién de asistencia a una feria, carteles informativos, informes internos,
notas);

Internet (paginas wen, internet en los negocios);

Correspondencia comercial (negociaciones comerciales, confirmacion telefénica de los datos de unos clientes
y realizacién de pedidos);

Estrategias de publicidad (cunas de radio, entrevista sobre campanas publicitarias, campanas de intriga, car-
teles publicitarios, acta de una reunién, entrevista sobre una campana);

Seguros (recados telefénicos, folleto de promocion, contrato de seguro);
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Presentaciones y conferencias (visita guiada a una empresa, notas para una exposicion oral, informe sobre un
proyecto, consejos y sugerencias para presentaciones.

Gramatica: expresar acciones pasadas (los tiempos del pasado), verbos serxestar, expresar opinién, preposici-
ones por x para, condicional, expresar gustos y sentimientos, ir x venir, perifrasis verbales, pronombres per-
sonales, y de objeto directo e indirecto, imperativos, expresar impersonalidad, expresar obligacion, expresar
prohibicién, presente de subjuntivo, futuro, cuando + presente de subjuntivo, expresar necesidad o conveni-
encia, expresar posibilidad, antes de/después de, acabar de + inf., estilo indirecto - correlacién de los tiempos,
faltar/sobrar, conectores del discurso, expresar finalidad, expresar deseos e intenciones, senalar el inicio de
una actividad, comparar, expresar hipétesis y probabilidad, ofrecer una opinién, reaccionar ante opiniones
ajenas, transmitir palabras de otros, comparar cantidades proporcionales, frases relativas, qué/cudles, hablar
de cantidades indeterminadas de personas, infinitivo pasado.

Literatura
povinna literatura
KRALOVA, Jana, Milada KRBCOVA, Alena DEKANOVA a Pablo CHACON GIL. Fiesta. 1. vyd. Plzet:: FRAUS,
2000. 219 s. ISBN 80-7238-085-0.

dopoméepé literatura } ) o o
MACIKOVA, Olga, Vlasta HLAVICKOVA a Véra SPIGLOVA. Spanélsko-cesky a Cesko-spanélsky hospoddrsky
slovnik. 1. vyd. Plzen: Fraus, 2003. 426 s. ISBN 80-7238-261-6.

PROKOPOVA, Libu$e. Spanélstina pro samouky :kli¢, slovnik. 1. vyd. Praha: LEDA, 1994. 119 s. ISBN 80-
901664-9-0.

neurceno
MARTINEZ, LOLA, Sabater, Maria Luisa. Socios 2. Curso de espanol orientado al mundo de trabajo. Libro de
alumno.. Barcelona: Difusion, 2009. ISBN 978-84-8443-418-4.

CORPAS, JAIME, Martinez, Lola a SABATER, MARIA LLUISA. Socios 2. Curso de espanol orientado al mundo
del trabajo. Cuaderno de ejercicios.. Barcelona: Difusién, 2008. ISBN 978-84-9848-141-9.

CASTRO, FRANCISCA. uso de la gramdtica espanola. Nivel intermedio.. Madrid: Edelsa, 2008. ISBN 978-84-
7711-134-4.

ESF:MKV_AKVS Auditing a kontrola ve verejném sektoru
5 kreditfi, ukonc¢eni zk, garant predmétu Ing. Markéta Palenikova, Ph.D.

Vyucujici
doc. PhDr. Jan Sele$ovsky, CSc. (prednéasejici)
Ing. Pavla Kvapilova (prednasejici)
Ing. Markéta Palenikova, Ph.D. (prednéasejici)

Cile predmétu
Predmét studenta uvede do hlavnich metod a problémovych oblasti kontroly ve verejném sektoru véetné oblasti
verejnych zakazek. Zvlastni pozornost je vénovana zékladnim principum pii pfezkoumévani hospodateni obci,
finan¢nimu a vykonnostnimu auditu organizaci verejného sektoru.

Vyukové metody
Vyuka probihd formou tutorialti. Tutoridly se soutfedi na vysvétleni zdkladnich témat kontroly ve verejném
sektoru, nasledné je diiraz kladen na samostudium. Ziskané znalosti si studenti mohou ovéfit v autokorekénich
on-line testech.

Metody hodnoceni

Kurz je ukoncen ustni zkouskou. POT odevzdal uspél neuspél-opakuje Autokorekcni testy - cvicné, bez hod-
noceni Zavére¢ny test Maximalné 20 bodl. 20-19 = A, 18-17=B, 16-15=C, 14-13=d, 12=E, 11 a méné = F
Jakékoli opisovéani, zaznamendavéani nebo vynaseni testll, pouzivani nedovolenych pomucek jakoZ i komunikac-
nich prostredki nebo jiné naruSovéani objektivity zkousky (zdpoctu) bude povazovano za nesplnéni podminek
k ukonceni predmétu a za hrubé poruseni studijnich predpisu. Nésledkem toho uzavre vyudujici zkousku (zapo-
¢et) hodnocenim v ISu zndmkou "F" a dékan zahdji disciplinarni fizeni, jehoZ vysledkem muzZe byt az ukonceni
studia. Uvedeny postup se vztahuje na vSechny aktivity, které vstupuji do zdvérecného hodnoceni predmeétu,
(seminarni préace, testy, referaty apod.).

Vystupy z uceni

Absolvent po uspésném absolvovani kurzu bude schopen porozumét kontrole jako néstroji rizeni (manage-
mentu), identifikovat kontrolni mechanismy ve verejném sektoru, vyjadrit specifika kontroly na tstredni trovni
stétni spravy a na drovni izemnich samospravnych celkd a vybranych verejnopravnich instituci. Student bude
schopen porozumét a vysvétlit teoretické aspekty podstaty a cilti auditu, pouzit informace, diskutovat, apli-
kovat a predkladat odiivodnéna argumentac¢né promyslend rozhodnuti o zédkladnich znalostech pravni upravy
auditu, aplikaci mezinarodnich auditorskych a tc¢etnich standardd a auditorskych smérnic, pracovnich metod
a postupll véetné specifické problematiky ovéreni ucetnich zévérek neziskovych organizaci ¢i prezkoumani
hospodareni Gzemnich samospravnych celkti a na zékladé nabytych znalosti interpretovat i aplikovat na re-
alné situace. Ve vazbé na rozbor oblasti verejnych zakazek bude student schopen analyzovat a rozlisit dopady
korupce a etiky ve verejné spravé s vyuzitim institucionalnich aspektt kontroly.
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Osnova

1.Kontrola jako néstroj rizeni (managementu). Druhy kontrol, jejich zédkladni funkce a vystupy. 2.Kontrolni sys-
témy ve verejném sektoru a centralni rizeni kontroly ve verejné sprave. 3.Specifika kontroly izemnich samo-
spravnych celkl a vybranych vetfejnopravnich instituci v€etné finanéni kontroly ve vetejné spravé. 4.Charakte-
ristika kontrolnich instituci v CR a v zemich EU (véetné komparace pojeti kontroly). 5.Problematika vefejnych
zakazek a kontroly. 6.Problematika verejnych zakdzek a kontroly. 7.Korupce a etika ve verejné spraveé. 8.0becna
charakteristika a podstata auditu. Pravni iprava auditu, odpovédnost a etické chovani auditora. Postaveni au-
ditora pti odhalovani protipravniho jednani. 9.Harmonizace auditu a GcCetnictvi v Evropské unii. Aplikace Me-
zindrodnich auditorskych a ovérovacich standardd pfi poskytovani auditorskych sluZeb. 10.Ndlezitosti a cile
ovérovacich zakazek. Zprava auditora a jeji informacni funkce. Auditorské postupy. 11.Financ¢ni audit tcetni
zavérky a prezkoumani hospodateni izemnich samospravnych celkl. Finan¢ni audit nevydéle¢nych organizaci.
Audit projekti, grantl a dotaci. Forenzni audit. 12.Zavérec¢ny test Vstupni ¢tyfhodinovy tutorial: zpfesnén pru-
béh studia, ndmeéty seminarnich praci, doporucena literatura, povinnost absolvovat autokorek¢ni testy, POTy.
Podrobny studijni harmonogram je k dispozici v elektronické podpore sturia.

Literatura
povinna literatura
REKTORIK, Jaroslav. Kontrola ve verejném sektoru. prni. Brno: Masarykova univerzita v Brné, 2004. 86 s.
Distan¢ni studijni opora. ISBN 80-210-3505-6.

REKTORIK, Jaroslav, Vladimir HYANEK, Ivan MALY a Jan SELESOVSKY. Ekonomika a rizeni odvétvi verejného
sektoru. druhé aktualizované. Praha: Ekopress, s.r.o., 2007. 309 s. Ekonomie. ISBN 978-80-86929-29-3.

doporucena literatura
SELESOVSKY, Jan, Jan BINEK, Hana JURAJDOVA a Pavla KVAPILOVA. Finance, audit, kontrola - u¢ebni text -
Priibézné vzdélavdni urednikt USC. Brno: Masarykova univerzita, 2006. ISBN 80-210-3944-2.

Management. Edited by Heinz Weihrich - Harold Koontz. [1. vyd.]. Praha: Victoria Publishing, 1993. 659 s.
ISBN 80-85605-45-7.

OCHRANA, Frantisek. Zaddvdni, hodnoceni a kontrola verejnych zakdzek : (ekonomickd analyza). Vyd. 1. Praha:
Ekopress, 2008. 153 s. ISBN 9788086929460.

JURAJDOVA, Hana a Pavla KVAPILOVA. Prezkoumdni hospodareni auditorem. In Dané - teorie a praxe 2006.
2006. vyd. Brno: Sting, 2006. 4 s. ISBN 80-65343-14-X.

KVAPILOVA, Pavla. Prezkoumdni (audit) obci. Uzemni samosprdva v praxi, Praha: Verlag Dashofer, 1998,
ro¢. 1998, 22/98, s. 9-15. ISSN 1212-110X.

neurc¢eno
Auditing. Edited by R. G. Saxena - Kastoori Srinivas - Urmila Rai - S. M. Rai. Rev. ed. Mumbai [India]: Himalaya
Pub. House, 2010. 322 p. ISBN 9789350245057.

Auditing and finance management. Edited by Mahesh Tripathi. 1st ed. New Delhi, India: Navyug Publishers &
Distributors, 2008. 272 p. ISBN 9788190694056.

Auditing standards and perceptions. Edited by Spiros Gounaris. Bradford, England: Emerald Group Publishing,
2005. 105 p. ISBN 1845440722.

Complex integrated accounting systems and auditing. Edited by Jagdish Pathak. Bradford, England: Emerald
Group Publishing, 2005. 81 p. ISBN 1845443411.

Risk based auditing. Edited by Phil Griffiths. Burlington, VT: Gower, 2005. vii, 220 p. ISBN 0566086522.

ARENS, Alvin A. a James K. LOEBBECKE. Auditing an integrated approach. 4. ed. New Jersey: Prentice-Hall,
1988. xvi, 832 s. ISBN 0-13-050915-9.

ESF:MKV ANVP Analyza verejné politiky
8 kredit, ukonceni zk, garant predmétu doc. JUDr. Ivan Maly, CSc.

Vyucujici
doc. JUDr. Ivan Maly, CSc. (prednasejici)
Ing. Marek Pavlik, Ph.D. (prednasejici)

Cile predmétu
Cilem predmeétu je ziskat a upevnit nezbytné kompetence k samostatnému kritickému hodnoceni verejnych
politik, zejména jejich dopadt, zplisobu tvorby a implementace.
Predmeét obsahuje obecnou a zvlastni ¢ast. Prvni seznamuje studenty s principy tvorby a analyzy verejné politky.
Ve druhé si studenti vybiraji specializa¢ni modul (bud zdravotni nebo vzdélavaci politiku), ve kterém noveé
osvojené koncepty aplikuji na redlnych politikach a jejich aktudlnich problémech.
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Vyukové metody
prednéasky
skupinova diskuse
skupinova préace
samostudium podkladu
Metody hodnoceni
Pozadavky pro pripu$téni ke zkouSce: vypracovani dvou semindrni praci. Min.pocet bodl pro pfistoupeni ke
zkousce: 25

Forma zkousky: ustni.
Jakékoli opisovani, zaznamenavani nebo vynaseni testli, pouzivani nedovolenych pomticek jakoZ i komunikac-
nich prostredki nebo jiné naruSovani objektivity zkousky bude povaZovéano za nesplnéni podminek k ukonceni
predmétu a za hrubé poruseni studijnich predpist. Nasledkem toho uzavte vyucujici zkousku hodnocenim v ISu
zndmkou "F" a dékan zahaji disciplinarni rizeni, jehoZz vysledkem muzZe byt az ukonceni studia.

Vystupy z uceni
Absolvent predmeétu ziska schopnost:
- systematicky a metodicky spravné hodnotit dopady verejnych politik
- analyzovat silné a slabé stranky procest tvorby, implementace a evaluace verejnych politik
Dale ziska predstavu o fungovéani odvétvi zdravotnictvi v redlném institucionalnim kontextu.

Procviéi si své schopnost aplikovat ziskané poznatky v diskuzi konkrétnich problémt verejné politiky a posili
své verbalni a argumentacni dovednosti.

V neposledni radé si prohloubi schopnosti aplikovat metody ekonomické analyzy na konkrétnich pripadech a
formulovat (resp. umét argumentacné podporit) své ndzory na sporné otazky teorie i praxe.
Osnova
Osnova:
MODUL 1 - VEREJNA POLITIKA
1) Z&kladni principy, hodnoty a problémy verejné politiky
2) Koncepty zkoumani vefjnych politik a vliv statniho zrizeni na podobu VP
3) Aktéri verejnych politik
4) Formulace verejné politiky
5) Analyza politiky - principy a postupy
6) Vybrané metody analyzy verejnych politik
MODUL 2a - ZDRAVOTNI POLITIKA
7) Uvod do zdravotni politiky, cile ZP, zdravi a jeho méreni, institucionalni podoba zdravotnickych systémfi.
8) Uvod do ekonomie zdravotni péce - specifika zdravotnickych trhil, poptdvka a nabidka zdravotni pé&e, zdra-
votniho pojisténi. Uplatnéni metod ekonomické analyzy.
9) Aktéri a nastroje zdravotni politiky: regulacni, ekonomické.
10) Financovéani zdravotnictvi a metody uhrad péce jako politikum - pripadova studie.
11) Globélni trendy zdravotni politiky, reformy, dilemata zdravotni politiky.
12) Analyza vybraného segmetu ZP a formulace doporuceni

Literatura
Maly, 1., Kotherova, Z. - Zdravotni politika. Vystup projektu OPVK 2015

Potlicek, M., Pavlik, M. a kol.: Verejnd politika. Vystup projektu OPVK 2015

DUNN, William N. Public policy analysis : an introduction. 4th ed. Upper Saddle River, N.]J.: Pearson Prentice
Hall, 2007. xv, 496. ISBN 9780136155546.

Analysing public policy. Edited by Peter John. London: Continuum, 1998. 227 s. ISBN 1855675862.

ESF:MKV DIS1 Diplomovy seminar 1
12 kreditfi, ukonéeni z, garant predmétu doc. Mgr. Jif{ Spalek, Ph.D.

Vyucujici
Mgr. Martin Guzi, Ph.D. (prednéasejici)
Mgr. et Mgr. Jiri Navratil, Ph.D. (prednasejici)
doc. Mgr. Jit{ Spalek, Ph.D. (cvi¢ici)

Cile predmétu
Predmét je organizovan formou skupinovych a zvlasté pak individualnich konzultaci.

Vyukové metody
Vyuka sestava z prezentace zasad védecké prace, pripadovych studii vybranych zavérecnych praci, diskusi ve
tridé a individualnich konzultaci.

Metody hodnoceni
Postup pri zpracovavani diplomové prace a ticast na konzultacich jsou klasifikovany v daném semestru stupném
zapocteno Ci nezapocteno. Podminkou zapoctu je aktivni icast nejen na tvodnim seminari, ale i na individu-
alnich konzultacich s vedoucim diplomové prace, pricemz jsou zohlednény dosazené pokroky pri zpracovani
diplomové prace.
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Vystupy z uceni
Na konci tohoto kurzu bude student schopen: spravné formulovat cile diplomové prace; stanovit vhodné vychozi
hypotézy; vybirat odpovidajici metodické postupy pro zpracovani prace; vybirat informacni zdroje; zobecnovat
ziskané poznatky; prezentovat préci a jejich prinosy.

Osnova
Zékladni obsahové a formdalni nélezitosti zpracovani diplomové prace
Hlavni kritéria hodnoceni prace
NejcCastéjsi problémy spojené se zpracovanim a obhajobou diplomové prace.
Pravidla prace s literaturou. Bibliografické citace, etika prace s prameny, plagiatorstvi.
Informacni zdroje.
Individuélni konzultace k vymezeni konkrétnich cilll a zejména obsahové struktury a metodiky zpracovani di-
plomové préce, jejichz vysledkem by mélo byt vyjasnéni definitivni koncepce jejiho zpracovani diplomové prace
vCetné vybéru odpovidajiciho metodického postupu.

Literatura
povinna literatura
http://www.econ.muni.cz/t619/

NEKUDA, Jaroslav a Antonin SLANY. O metodice zpracovdni bakaldrskych a diplomovych praci v ekonomickych
oborech a vhodnych informacnich zdrojich. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 1996. 97 s. ISBN 8021014466.

ESF:MKV DIS2 Diplomovy seminar 2
12 kreditti, ukonéeni z, garant predmétu doc. Mgr. Jiti Spalek, Ph.D.

Vyucujici
Mgr. Martin Guzi, Ph.D. (prednasejici)
Mgr. et Mgr. Jiri Navratil, Ph.D. (prednéasejici)
doc. Mgr. Jiti Spalek, Ph.D. (piednésejici)
Cile predmétu
Predmét je koncipovan jako findlni kurz motivujici studenta k napséni diplomové préce splnujici veskeré poza-
davky na ni kladené.

Vyukové metody
Individualni rizené konzultace s tutorem.

Metody hodnoceni
Individuélni konzultace s vedoucim prace Postup pri zpracovavani diplomové prace a ucast na konzultacich
jsou Klasifikovany v daném semestru stupném zapocteno ¢i nezapocteno.

Vystupy z uceni
Po absolvovani kurzu bude student schopen:
- orientovat se v reSeném problému;
- konzultovat zvolené metody préace;
- konzultovat pouzité zdroje a jejich citace;
- pripravit se na obhajobu diplomové prace

Osnova
Predmét je organizovan individuélné, kazdy student si do diplomového seminére prindsi praci rozpracovanou
podle pozadavki definovanych vedoucim préce.

Literatura
povinna literatura
http://www.econ.muni.cz/t619/

neurceno
NEKUDA, Jaroslav a Antonin SLANY. Moderni informacni zdroje diplomovych a doktorskych praci v oblasti
socidlné-ekonomickych véd. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2001. 100 s. ISBN 8021026464.

ESF:MKV_EKBY Ekonomika bydleni
5 kreditfi, ukonéeni zk, garant pfedmétu doc. Mgr. Jiti Spalek, Ph.D.

Vyucujici
Ing. Dagmar Spalkova, Ph.D. (piednéasejici)
Ing. Dagmar Spalkova, Ph.D. (cvi¢ici)

Cile predmétu
Ekonomika bydleni (PVEKBY)
Predmét je vénovan problematice bydleni. Cilem kurzu je, aby si studenti béhem studia utvorili uceleny obraz
o bydleni a bytové politice. Zvlastni pozornost bude vénovana teoretickym i praktickym otdzkdm bydleni, které
jsou prezentovany v jejich sociélnich a historickych souvislostech a sou¢asné bytové politice realizované v CR.

Vyukové metody
Kurz probiha formou prednasky, resp. tutoridlu. Tutoridl (12 hodin) je rozdélen do tif blokl. Studenti jsou
seznamovani s problematikou bydleni tak, aby ziskali prehled o bydleni a bytové politice a osvojili si zdkladni
principy jejiho fungovéni. To vede studenty k pochopeni veskerych specifik a poméh4 jim ve vypracovani POTu.
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Metody hodnoceni
Kurz je zakoncen ustni zkouskou.

Student se miZe zucastnit zkousky, pokud splni nasledujici podminky:
1. odevzdé v daném terminu vypracovany POT (prace opravovana tutorem) v pozadovaném rozsahu a strukture,
2. absolvuje dva on-line testy v IS MU ve stanoveném terminu (min 60 % spravnych odpovédi).
Dopusti-li se student u zkousky nedovoleného jednéni, napt. pouzivani raznych nedovolenych pomtcek (,ta-
haku“), opisovéni, vynaSeni zadani testl a viubec jednani narusujici pribéh zkousky prerusi uditel zkousku a
podle zavaznosti prestupku udéli klasifikaci do ISu F, nebo FF, pripadné i FFF.
Vystupy z uceni
Absolvovanim kurzu studenti:
- porozumi vyznamu bytové politiky a jejim historickym souvislostem
- osvoji si zdkladni principy fungovéni trhu s byty
- ziskaji prehled o souc¢asném vyvoji bytové politiky a jejich zakladnich nastrojich
- pochopi specifika jednotlivych sektorl bydleni (vlastnického,ndjemniho, druzstevniho)
- dokdazi zhodnotit jednotlivé néstroje bytové politiky a moznosti jejich uplatnéni v praxi
Osnova
1. Bytova politika, role moderniho statu v sektoru bydleni
2. Socioekonomické aspekty bytové politiky a trhu s byty:
- Stav a vyvoj bytového fondu v CR a v zahraniéi
- Trh nemovitosti a trh s byty
- Uzemni planovani
- Ocenovani nemovitosti a pojiSténi nemovitosti
3. Socialni bydleni v CR a praxe v zahrani¢i
Literatura

povinna literatura
POLAKOVA, Olga. Bydleni a bytovd politika. 1. vydéani. Praha: Ekopress, 2006. 294 s. 1. ISBN 80-86929-03-5.

OXLEY, Michael a Jacqueline SMITH. Housing policy and rented housing in Europe. 1st ed. London: E & FN
Spon, 1996. xiv, 217 s. ISBN 0-419-20720-1.

doporucena literatura
Housing economics and public policy : essays in honour of Duncan Maclennan. Edited by Tony O'Sullivan -
Kenneth Gibb. 1st ed. Oxford: Blackwell Science, 2003. xvii, 328. ISBN 0632064617.

LUND, Brian. Understanding housing policy. Second edition. Bristol: Policy Press, 2015. xv, 335. ISBN 9781847426321.

ZITEK, Vladimir. Oceriovdni nemovitosti a prirodnich zdrojti. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2004. 92 s.
ISBN 80-210-3348-7.

Housing policy : an end or a new beginning?. Edited by Martin Lux. 1st ed. Budapest: Local Government and
Public Services Reform Initiative, 2003. xvii, 461. ISBN 963-9419-46-X.

MAIER, Karel a Jiti CTYROKY. Ekonomika tizemniho rozvoje. 1. vyd. Praha: Grada, 2000. 142 s. ISBN 8071696447.

ESF:MKV _EKKU Ekonomika kultury
5 kreditli, ukoncéeni zk, garant predmétu doc. Ing. FrantiSek Svoboda, Ph.D.

Vyucujici
doc. Ing. FrantiSek Svoboda, Ph.D. (prednésejici)
Mgr. Simona Skarabelova, Ph.D. (prednésejici)

Cile predmétu
Ekonomika kultury
Predmét ma specializa¢ni charakter. Jeho koncepce vychdazi z predpokladu, Zze studenti zvladli problematiku
prednésenou v predmeétech Teorie verejného sektoru, Ekonomika verejného sektoru a Ekonomika neziskovych
organizaci.
Obecnéa problematika ekonomiky kultury a masmédii tvori hlavni naplh prednasek, struktura seminart pak
umzoni sezndmeni se s jednotlivymi kulturnimi a masmedidlnimi institucemi v praxi.
Studenti znaji jednotlivé oblasti kultury a jejich instituce, jsou schopni analyzovat jejich ekonomicky potencidl
a identifikovat problémy, s nimiz se potykaji. Jsou schopni navrhnout a vyargumentovat reseni, zohlednujici
konkrétni okolnosti.

Vyukové metody
Prednaska, diskuse, esej, exkurze. Duraz kladen na doméci pripravu a préci s vloZzenymi on-line materidly.
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Metody hodnoceni
pisemny test (alespon 55%), pisemnda semindarni prace (zapocitdva se do znamky), ustni zkouska Dopusti-li
se student u zkou$ky nedovoleného jednéni, zejména pouZzivani riiznych nedovolenych pomtcek (,tahak”),
opisovani, vynaseni zadéni testll a vibec jednéni naruSujici pribéh zkousky, prerusi ucitel zkousku a podle
zavaznosti prestupku udéli klasifikaci do ISu F, nebo FF, pripadné i FFF. Uvedeny postup se vztahuje na vSechny
aktivity, které vstupuji do zavérecného hodnoceni predmétu, (POTy, seminarni prace, referaty, apod.).
Vystupy z uceni
Student bude po absolvovani predmétu schopen:
- identifikovat a shrnout dileZité problémy ekonomiky kultury;
- urcit a popsat souc¢asné domaci a zahrani¢ni ekonomické trendy v odvétvi kuturnich a kreativnich prumysla;
- napsat esej alyzujici vybrany problém z oblasti ekonomiky kultury;
- popsat faktory, jez ovliviiuji tvorbu ceny na trzich s uménim;
- porovnat a vyzdvihnout rozdily v typech kulturnich politik.
Osnova
Tématicky plan tutoriall:
1.Zahéjeni vyuky - zdkladni informace o obsahu pfedmétu a prub&hu jeho vyuky. Kulturologie. Kulturni hodnota

a jeji ocenéni. Problematika uvah transformace ROPO a reformy verejné spravy v odvétvi kultury. Financovani
kulturnich cCinnosti

2.Kulturn{ dédictvi a pamatkova péée v Ceské republice. Profesionalni uméni - hudebni, vytvarné, literarni,
divadelni umeéni. Teorie a praxe soukromého hudebniho vydavatelstvi, autorsky zakon v praxi. Ekonomika cirkvi
a cirkevnich naboZenskych spolec¢nosti.

3.Masova kultura. Pri¢iny jejiho vyvoje, jeji postaveni v dne$ni spole¢nosti. Zplsoby financovani masové kul-
tury, jeji vyhlidky do budoucna. Verejnopravni a soukromi provozovatelé.Masmédia - televize, rozhlas, internet.
Medialni manipulace. Budoucnost verejnopravnich médii.

Literatura
povinna literatura
HARTLEY, ]J. Creative Industries. Oxford: Blackwell Publishing Ltd, 2005. 432 s. ISBN 1-4051-0147-4.

The politics of culture : policy perspectives for individuals, institutions, and communities. Edited by Gigi Brad-
ford - Michael Gary - Glenn Wallach. New York: New Press, 2000. xiv, 364. ISBN 1565845722.

Culture : policy and politics. London: Routledge, 1995.

doporucena literatura
McLuhan, M. Clovék, média a elektronické kultura. 1. vyd. Brno: Jota 2000, ISBN 80-7217-128-3

Ruth Towse. A Handbook of Cultural Economics. 1th ed, Cheltenham (UK). Northampton (USA): Edward Elgar
Publishing, 2003.494 s. ISBN 1 84064 338 2

SKARABELOVA, Simona a Jarmila NESHYBOVA. Ekonomika kultury a masmédii. 1. vyd. Brno: Masarykova uni-
verzita, 2007. 210 s. ISBN 9788021042674.

ESF:MKV_EKSP Ekonomika sportu
5 kreditfi, ukonc¢eni zk, garant predmétu Ing. Marek Pavlik, Ph.D.

Vyucujici
Ing. Marek Pavlik, Ph.D. (prednasejici)
Cile predmeétu
Hlavnim cilem kurzu je, aby studenti ziskali nasledujici dovednosti a schopnosti:
- aplikace predchozich obecnéjsich znalosti na odvétvi sportu;
- porozuméni principu finan¢nich tokt v odvétvi sportu (vefejné i soukromé zdroje);
- porozumeéni systému institucionalniho zabezpeceni sportu a problematika politiky podpory sportu;
- porozuméni dopadiim investic do sportu a jejich $ir§im souvislostem;
- orientace v relevantnich aktudlnich politikdch a platné legislativé
- analyza problematiky financovani a strategie klubu ve vztahu k vefejnym zdrojum
-schopnost samostatné aplikovat poznatky na praktické problémy
Vyukové metody
Studentim jsou prezentovany jednotlivé tematické okruhy a nésledné je vedena diskuze. Studenti soutasné na

vybranych prikladech, case studies, vybranych problémech aplikuji své znalosti. K vyuce nékterych témat jsou
zvani i odbornici z praxe a nasledné je s nimi vedena diskuze

Metody hodnoceni
Kurz je zakoncen zkousku. Student se muZe zic¢astnit zkousky, pokud ziské zapodcet:
- zdpodet - online test otevieny od 1.5 do 17.5. Test 1ze 3xopakovat, minimdlni % zisk bodt = 70%
Zkouska:
- bodovy zisk ze zavére¢ného testu (max. 80 bodd). Minimum je 45 bod - vypracovani POTu (max. 20 bodu)
- volitelné: vypracovani resumé (v ¢e$ting) z anglického odborného ¢lanku (max. 5 bodd).
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Podrobnosti viz organizacni pokyny
Dopusti-li se student u zkousky nedovoleného jednani, zejména pouzivani riznych nedovolenych pomtcek (,ta-
haku“), opisovani, vynaSeni zadéni testl a vibec jednani narusujici priabéh zkousky, prerusi uditel zkousku a
podle zavaznosti prestupku udéli klasifikaci do ISu F, nebo FF, pripadneé i FFF. Uvedeny postup se vztahuje na
vSechny aktivity, které vstupuji do zavérecného hodnoceni predmétu, (POTy, seminarni prace, referaty, apod.).
Vystupy z uceni
Hlavnim cilem kurzu je, aby studenti ziskali nasledujici dovednosti a schopnosti:
- aplikace predchozich obecnéjsich znalosti na odvétvi sportu;
- porozuméni principu finan¢nich tokt v odvétvi sportu (vefejné i soukromé zdroje);
- porozumeéni systému instituciondlniho zabezpeceni sportu a problematika politiky podpory sportu;
- porozuméni dopadtim investic do sportu a jejich $ir§im souvislostem;
- orientace v relevantnich aktualnich politikdch a platné legislativé
- analyza problematiky financovéni a strategie klubu ve vztahu k vefejnym zdrojum
-schopnost samostatné aplikovat poznatky na praktické problémy
Osnova
Predmét je tvoren nasledujicimi tematickymi okruhy:
- Zékladni pojmy a historie sportu
- Instituciondlni zabezpedéeni sportu - vefejny, smiSeny i soukromy sektor (na tirovni zahraniéni, i Ceské repub-
liky). Politika podpory sportu
- Socio-ekonomické aspekty sportu véetné Mikroekonomickych a makroekonomickych aspektt
- Financovani sportu - verejné zdroje a soukromé zdroje
- Problematika dotaci - z pohledu statu i sportovnich klubi a specifika investic do sportu.
- Sportovni klub- jeho charakteristika financovani a strategie
Literatura

povinna literatura 5
NOVOTNY, Jiti. Sport v ekonomice. Vyd. 1. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2011. 512 s. ISBN 9788073576660.

HOBZA, Vladimir a Jaroslav REKTORIK. Zdklady ekonomie sportu. Praha: Ekopress, 2006. 191 s. ISBN 8086929043.

doporucena literatura
HOULIHAN, Barrie. Sport, Policy and Politics: A Comparative Analysis. Routledge; 1 edition (27 Nov 1997).
ISBN 0415129192

CASLAVOVA, Eva. Management sportu. Praha: East west publishing company, 2000. 172 s. ISBN 80-7219-010-
5.

ESF:MKV ESZS Ekonomika socialniho zabezpeceni a sluzeb

5 kreditt, ukonceni zk, garant predmétu Ing. Mirka Wildmannovd, Ph.D.

Vyucujici
Ing. Mirka Wildmannov4d, Ph.D. (prednésejici)

Cile predmétu
Ekonomika sociadlniho zabezpeceni a sluzeb (PVESZS) Studenti se jiz seznamili se systémem socialniho za-
bezpeceni z riznych hledisek v fadé predmétl I. a II. stupné studia. Tento predmét navazuje na znalosti jiz
ziskané a jde dale do hloubky tohoto vyznamného socidlné-ekonomického systému, a to: konkrétnimi rozbory
jednotlivych prvki systému socidlniho zabezpeceni variantami moznych reseni, jejich predpoklady a dasledky
historickymi a mezindrodnimi komparacemi ruznych systému socidlniho zabezpeceni rozborem soucasného
stavu transformace v oblasti soc. zabezpe&eni a moznymi sméry dalsiho vyvoje v CR. Ve vykladu systému soci-
alniho zabezpeceni je vénovana pozornost institucionalnimu i pravnimu zajisténi, aktudlnim otdzkédm, financnim
nastrojim a téZ soucasné koncepci organizace sociélnich sluzeb. Pozadavky k zdpoc¢tu: vypracovani seminarni
préace. Forma zkousky: ustni.

Vyukové metody
teoreticka priprava domaci priprava tridni diskuse

Metody hodnoceni
Zkouska: prubézny test zékladnich znalosti, zkou$ka Gstni Pozadavky: odevzdéni vypracované semindrni préce.
Dopusti-li se student u zkousky nedovoleného jednéni, zejména pouzivéni riznych nedovolenych pomucek (,ta-
haka“), opisovani, vynaseni zadéni testl a vibec jednani narusujici pribéh zkousky, pierusi uditel zkousku a
podle zdvaznosti prestupku udéli klasifikaci do ISu F, nebo FF, pripadné i FFF. Uvedeny postup se vztahuje na
vSechny aktivity, které vstupuji do zdvérecného hodnoceni predmétu, (POTy, seminarni préace, referaty, apod.).

Vystupy z uceni
Student bude po absolvovani predmétu schopen:
- identifikovat jednotlivé socidlni udalosti a zaradit je do systému;
- orientovat se v systému socidlniho zabezpeceni - systém socialniho pojisténi;
- specifikovat jednotlivé davky statni socialni podpory vcetné legislativniho a ekonomického procesu;
- specifikovat jednotlivé davky socialni pomoci vCetné legislativniho a ekonomického procesu;
- znat ekonomické a legislativni souvislosti systému socidlnich sluzeb, vcetné institucionalniho a terénniho
zajisténi;
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Osnova
1. Realizace financovani, makroekonomické souvislosti 2. Geneze systému socialniho zabezpeceni 3. Zabezpe-
deni starych obc¢anti 4. Zabezpeceni zdravi a zdravotné postizenych 5. Zabezpeceni rodiny 6. Zabezpedeni v
nezameéstnanosti, migracni politika 7. Zabezpeceni chudych a dezintegrovanych 8. Socidlni sluzby, tstavy so-
cidlni péce 9. Koordinace narodnich systémi socidlniho zabezpeceni, socidlni soudrznost, vylou¢enost a tvorba
socialni politiky
Literatura
povinna literatura
KREBS, Vojtéch. Socidlni politika. 6., prepracované a aktuali. Praha: Wolters Kluwer, 2015. 566 stran. ISBN 9788074789212.

doporucena literatura
CAMSKY, Pavel, Jan SEMBDNER a Dagmar KRUTILOVA. Socidini sluzby v CR v teorii a praxi. Vydani prvni.
263 stran. ISBN 9788026200277.

PILAT, Miroslav. Komunitni pldnovdni socidlnich sluZeb v souc¢asné teorii a praxi. Vydani prvni. Praha: Portdl,
2015. 198 stran. ISBN 9788026209324.

WILDMANNOVA, Mirka. SocidIni politika. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2005. 128 s. ISBN 8021036575.

ESF:MKV _EZTI Ekonomika zZivotniho prostredi a technické infrastruktury
5 kreditl, ukonceni zk, garant predmétu doc. Ing. Mgr. Jana Soukopova, Ph.D.

Vyucujici
doc. Ing. Mgr. Jana Soukopova, Ph.D. (prednéasejici)
doc. Ing. Mgr. Jana Soukopovd, Ph.D. (cvicici)

Cile predmétu
Hlavnim cilem kurzu je seznamit studenta se zédkladnimi principy ochrany a politiky Zivotniho prostredi, s jed-
notlivymi slozkami Zivotniho prostredi, politikou Zivotniho prostfedi CR, EU i OECD a jejich ekonomickymi
souvislostmi. Dale také se zdkladnimi ekonomickymi souvislostmi zivotniho prostiedi ve vztahu k technické
infrastrukture (doprava, energetika, vodni a odpadové hospodarstvi)

Vyukové metody
Vyuka probiha formou prednasky, resp. tutorialu. Kurs je rozdélen do 3 tutoriald. Duraz je kladen na samostu-
dium.

Metody hodnoceni
Kurz je zakonéen Ustni zkouskou. Student se miiZze zicastnit istni zkousky, pokud splni nasledujici podminky:

1. odevzda v daném terminu vypracovany POT (prace opravovana tutorem) v pozadovaném rozsahu a strukture,
2. Gspésné absolvuje 2 on-line testy v IS MU ve stanoveném terminu (za Gspésny se povazuje test s minimalné
60 % spravnych odpovédi)

Podrobné informace k POTu i testu jsou uvedeny v interaktivni osnové predmétu v IS MU.

Vystupy z uceni

Student bude po absolvovani kurzu schopen: interpretovat roli, kontext a organizac¢ni strukturu politiky zivot-
niho prostredi a udrzitelného rozvoje, véetné role soukromého sektoru, interpretovat a analyzovat politické,
socialni, ekonomické a manazerské aspekty vybranych specifickych oblasti verejné politiky na zZivotni prostredi
a udrzitelnost (napr. nakladani s odpady, vodniho hospodarstvi, zivotniho prostredi zbozi a sluzby, projektovy
management environmentalnich verejnych projektl, popsat principy, cile, nastroje a sektorové politiky v rdmci
politiky Zivotniho prostfedi v CR, v EU i ve svété a znét strategii ochrany Zivotniho prostfedi v EU i OECD,
identifikovat a diskutovat souvislosti ziskového a neziskového sektoru vzhledem k jejich roli v ochrané Zivot-
niho prostredi.

Osnova
Obsah kurzu je rozdélen do tfech tutoridld, které obsahuji nasledujici témata:

Uvod do teorie environmentdlni politiky a environmentalni ekonomie: prednaska obsahuje tivod k teorii envi-
ronmentdlni politiky, jeji vyvoj a teoretickd vychodiska a uvod k environmentélni ekonomii v pohledu hlavnich
Skol ekonomického mysleni. Udrzitelny rozvoj a jeho nastroje (politické, socialni a ekonomické aspekty ochrany
ZP). Politika Zivotniho prostfedi v CR a EU (OECD) Ekonomické aspekty ochrany ZP: ekonomicky pohled na
reSeni problému zivotniho prosti'edi je vyznamny v tom, Ze s problematikou Zivotniho prostredi je spojeno vyna-
kladani pomérné znac¢nych prostredkl. Tyto prostfedky predstavuji na jedné strané Skody ze znehodnocovani
ZP na druhé strané naklady na ochranu ZP. Pfednés$ka se zabyvéa ptirodou, Zivotnim prostfedim a jeho ochranou
jako ekonomickym problémem. Re$i problematiku environmentélnich externalit, environmentélni Kuznetsovy
krivky, naklady na zamezeni a ndklady na vyhnuti se, problematiku vlastnickych prav a obecné pristupy k
analytickému hodnoceni kvality ZP. Projekty na ochranu ZP a jejich efektivnost: prednaska resi problematiku
pojeti ndkladfi a vydajli na ochranu Zivotniho prostfedi, financovéani ochrany ZP, efektivnost nakladti a vydajt,
posuzovani efektivnosti environmentdlnich projektfi, zplisoby ocenovani. Politika Zivotniho prostiedi CR a ve
svété a regiondlni aspekt politiky: prednaska obsahuje zékladni pohled na environmentdlni politiku, jeji vznik,
vyvoj, souCasnou environmentalni politiku ve svété a v EU a v ndvaznosti na to sou¢asnou environmentalni
politiku v CR. Soucasti prednéasky je i regionélni aspekt environmentdlni politiky a jeho dfileZitost (politika
krajli, ORP aj.). Ekonomické néstroje ochrany Zivotniho prostredi: prednéska obsahuje vycet néstrojii environ-
mentdlni politiky (informacni, legislativni, ekonomické, dobrovolné) a jejich vliv v ochrané zivotniho prostredi.
Klicova Cast je vénovana ekonomickym néstrojim, zvlasté poplatkim a danim véetné teoretickych souvislosti
(Piguova dat), je diskutovana ekologicka dafiové reforma v CR a v EU. Energetika a ochrana ovzdusi a klimatu
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- ekonomické souvislosti, ocefiovani netrznich dopadt: pfednéska obsahuje zékladni prehled o odvétvi energe-
tiky, ekonomickych aspektech s presahy do Zivotniho prostredi (energetickd bilance, energetickd bezpecnost,
prehled zplsobt ziskavani energie, ¢eské a mezinarodni instituce v energetice, tloha statu v energetice). Z4-
roven jsou reseny souvislosti s ochranou ovzdusi a legislativni a ekonomické néstroje v ochrané ovzdusi (imisni
a emisni limity, poplatky a obchodovatelna emisni povoleni. Vodni hospodarstvi a ochrana vod - ekonomické
souvislosti Odpadové hospodarstvi: prednéska obsahuje problematiku odpadového hospodarstvi, ekonomické
souvislosti, vztah soukromého a verejného sektoru, kontrahovéni atd. Organizace a jejich vliv v ochrané zivot-
niho prostredi: prednéska obsahuje diskusi o vlivu mezinarodnich a narodnich organizaci v ochrané zZivotniho
prostredi. (Mezinarodni environmentélni organizace (EEA, Svétovy svaz a fond na ochranu prirody, Globalni
fond zivotniho prostredi, UNESCO, aj.), stat a verejné instituce, soukromé spolecnosti a ob¢ané. Nestatni ne-
ziskové organizace a jejich vliv v ochrané zivotniho prostredi: prednaska bude obsahovat prehled o ¢innosti
NNO a dobrovolnikf, jak v CR tak v zahrani¢i, v ochrané Zivotniho prostiedi, véetné financovani jejich &in-
nosti v ochraneé Zivotniho prostredi. Dale se bude prednéska zabyvat ovliviiovanim politik Zivotniho prostredi
ze strany NNO a jejich spolupraci s ostatnimi subjekty (soukromymi subjekty, staty i mezinarodnim organiza-
cemi).

Literatura
povinna literatura
Statni politika Zivotniho prostredi 2012 - 2020. Praha: Ministerstvo Zivotniho prostredi, 2012. 88 s. on-line cit.
15/9/2013 http://www.mzp.cz/C1257458002F0DC7/cz/statni_politika zivotniho prostredi/$FILE/OEDN-statni politika zp-
20130110.pdf.pdf

CAMROVA, Lenka, Eliska VEJCHODSKA a Jan SLAVIK. Ekonomie Zivotniho prostredi : teorie a politika. 1 vyd.
Praha: Alfa nakladatelstvi, 2012. 287 s. ISBN 9788087197455.

WIESMETH, Hans. Environmental economics : theory and policy in equilibrium. Edited by Judith Marquardt.
Heidelberg: Springer, 2012. xix, 307. ISBN 9783642245138.

Statni politika Zivotniho prostredi. Praha: Ministerstvo zivotniho prostredi, 2001. 56 s. ISBN 80-7212-170-7.

doporuéené} literatura 5 5 ) ) ]
SOUKOPOVA, Jana, Eduard BAKOS, Marie DOLEZELOVA, Barbora KAPLANOVA, Viktor KULHAVY a Jarmila
BERANKOVA. Ekonomika Zivotniho prostfedi. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2011. 330 s. ISBN 978-80-
210-5644-2.

CRABBE, Ann a Pieter LEROY. The handbook of environmental policy evaluation. 1st ed. London: Earthscan,
2009. xviii, 202. ISBN 9781844076185.

CYRANI, Pavel. EnvironmentdIni ekonomie a politika : vyukové pripadové studie. Edited by Petr Sauer - Ale§
Lisa. 1. vyd. Praha: Vysoké skola ekonomickd, katedra ekonomiky zivotniho prostredi, 2007.447 s. ISBN 9788087076088.

Environmentdlni politika a udrzZitelny rozvoj. Edited by Vaclav Mezricky. Vydani prvni. Praha: Portal, 2005. 207
stran. ISBN 8073670038.

TREBICKY, Viktor, Josef NOVAK a Eva KRUZIKOVA. Promény politiky Zivotniho prostredi : 10 let ekonomické
transformace, ochrany Zivotniho prostiedi a environmentdlni politiky v Ceské republice. Praha: Ustav pro eko-
politiku, 2001. 39 s, tab.

ESF:MKV_MAUD Manazerské ucetnictvi a dané v neziskovém sektoru
5 kreditli, ukonc¢eni zk, garant predmétu doc. Ing. Robert Jahoda, Ph.D.

Vyucujici
Ing. Hana Jurajdova, Ph.D. (prednésejici)

Cile predmétu
Predmét je zaméren na moznosti vyuzivani manazerského ucetnictvi v organizacich verejného sektoru, pre-
vazné v obcCanskych sdruzenich a obecné prospésnych organizacich. Absolvovanim tohoto kurzu posluchaci
ziskaji znalosti v oblasti psani projektii s diirazem na finan¢ni stranku projektu véetné dani. Ziskaji doved-
nost v kalkulovani nékladi, hledani finan¢nich zdroju a jejich nasledné vydctovani. Seznami se s provazanosti
manazerského a finan¢niho ucetnictvi. Tézistém predmeétu je vlastni tvorba projektu, jeho finan¢ni zajiSténi
a nasledné vyuactovani. Studenti budou také seznameni s programem Benefit. Absolventi by prostrednictvim

Vyukové metody
Vyukové metody vychdzi z teoretické pripravy, kdy si studenti ovéruji teoretické poznatky na konkrétné za-
danych ukolech z oblasti kalkulaci nédkladd a rozpoc¢tovéani. Pfi zpracovani prikladd je diskutovéno napt. ve
skupindch, s vyucujicim apod. Podklady pro projekt si studenti opatiuji i prostrednictvim internetu, osobnich
navstév v neziskovych organizacich aj. Duraz je kladen na samostatnost studenta s ohledem na schopnost pra-
covat v tymu. Dulezitou vyukovou metodou je zavéreénda obhajoba projektu pred ostatnimi studenty.

Metody hodnoceni
2 prubézné testy tGstni zkouska Jakékoli opisovani, zaznamendavani nebo vynéseni testll, pouzivani nedovolenych
pomtucek jakoZ i komunikac¢nich prostredkt nebo jiné naruSovéani objektivity zkousky (zapoctu) bude povaZzo-
vano za nesplnéni podminek k ukonceni predmétu a za hrubé poruseni studijnich predpist. Nésledkem toho
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uzavre vyucujici zkouSku (zdpocet) hodnocenim v ISu zndmkou "F" a dékan zahdji disciplindrni rizeni, jehoz
vysledkem muZe byt az ukonc¢eni studia.

Vystupy z uceni

Student umi

- vyuZzivat néastroje manazerského ucetnictvi, kterymi jsou kalkulace a rozpocet;

- vyhledavat zdroje pro odhad néakladové stranky rozpoctu;

- vyhledévat specifické zdroje financovani v neziskové organizaci (vynosovou stranku rozpoctu);
- zpracovat v tymu navrh projektu.

Osnova

Cilem vyuky v ziskani praktickych dovednosti z oblasti manazerského ucetnictvi. Predmét ma poskytnout speci-
fickou gramotnost projektového manazera, tj. zprostredkovat konkrétni a praktické znalosti v icetni jednotce
nepodnikatelského typu. Absolventi by méli byt schopni samostatné resit i slozitéjsi situace tykajici se celé
éetni jednotky. Zakladnimi problémovymi okruhy jsou: - Kalkulace a rozpoéty - Zadosti o finanéni prostiedky
- Vyuctovani ziskanych finan¢nich prostredki Osnova predmétu Tématicky plan seminart (podle tydnu vyuky):
tyden téma 1 Uvodni semindr - zopakovani zékladnich znalosti z iéetni teorie a praxe. Zplsob prace v semina-
rich, podminky hodnoceni. Odli$nost pojmu finan¢ni u¢etnictvi a manazerské ucetnictvi, uzivatelé informaci,
vyznam manazerského ucetnictvi, manazerské ucetnictvi ve vztahu ke statistice, financ¢ni analyze, controllingu,
k rozpoétovani. 2 Kalkulace nakladi Druhy nédkladd, struktura nékladd v kalkulaci, moznost vyuZiti kalkulac-
niho vzorce, stanoveni kalkula¢ni jednice, problematika reZijnich nakladt. 3 Rozpoc¢tovani Vyznam rozpoctu,
klasifikace rozpoc¢ti, techniky sestaveni, zdrojovy rozpocet. 4 Projekt Psani projektu v neziskové organizaci
v souladu s poslanim a cile organizace. Zopakovéni typologie neziskovych organizaci, obcanské sdruzeni a
obecné prospésna spolecnost jako zédkladni typy pro psani konkrétniho projektu. 5 Néklady Predlozeni kon-
krétniho projektu (prvni pribéZny test). Sestaveni ndkladové stranky projektu v ¢lenéni na osobni ndklady,
materidlové naklady, ndklady na sluzby, otdzka moZnosti pritazovani reZijnich nakladd. 6 Vynosy Hledén{ kon-
krétnich zdrojii ke zvolenému projektu. Sestaveni vynosové stranky rozpoétu dle moznych zdrojii. 7 Zadost o
verejné financni prostredky Vypracovani zadosti o dotaci od poskytovatele, ktery podporuje oblast zvoleného
projektu. 8 Zadost o soukromé finanéni prostfedky Hledani soukromého poskytovatel finanénich prostredkt
pro zvoleny projekt (nadacni prostredky, dary od ziskovych organizaci). 9 Vlastni finan¢ni prostredky Finan¢ni
moznosti organizace na zajisténi projektu, clenské prispévky, poskytnuté sluzby aj. 10 Financni icCetnictvi Pred-
loZeni projektu véetné zadosti o ziskani finan¢nich prostfedki (druhy pribézny test). Vlastni i¢tovani projektu
do ucetniho deniku s ohledem na typ organizace a poskytnutych finan¢nich prostredkt, vyuctovani zdroja pro-
jektu. 11 Zavérecna zprava projektu Zpracovani zavérecné zpravy projektu, vécna a financni ¢ast, prezentace
projektu, jeho udrZitelnost. Zhodnoceni projektu z hlediska danového (dané z prijmu, dané darovaci, dané z
pridané hodnoty). 12 Dané Dané v neziskovém sektoru. 13 Zavérecné opakovani Dopracovani POTu, zavérecné
opakovani, zodpovézeni konkrétnich dotazi k predklddanym projektim (POTtm) Tutorialy jsou rozvrhové or-
ganizovany do ¢tyt pétihodinovych blokd, podle tématickych okruhti ndsledovné: 1. Témata ¢. 1. - 4. 2. Témata
C.5-6.3. Témata ¢. 7 - 11. 4. Témata ¢. 12 - 13.

Literatura

HRADECKY, Mojmir, Jifti LANCA a Ladislav SISKA. ManaZerské ticetnictvi. 1. vyd. Praha: Grada, 2008. 259 s.
ISBN 9788024724713.

REKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru. Zdklady ekonomiky, teorie a rizeni. Druhé aktualizo-
vané vydani. Druhé, aktualizované. Praha: Ekopress, s.r.0., 2007. 187 s. ISBN 978-80-86929-25-5.

ESF:MKV_MZVS Metody zkoumani verejného sektoru
6 kreditd, ukonceni zk, garant predmétu doc. Mgr. Jiti Spalek, Ph.D.

Vyucujici

doc. Mgr. Jifi Spalek, Ph.D. (pfednasejici)
doc. Ing. Robert Jahoda, Ph.D. (prednasejici)
Ing. Jana Godarova (cvicici)

Cile predmétu

Cilem predmétu Metody zkouméni verejného sektoru je rozvijet znalosti studenta v oblasti analyzy statistickych
dat produkovanych verejnym sektorem. Student je seznamen s teoretickymi vychodisky sbéru a zpracovani dat,
jadro predmétu pak lezi v jejich vyhodocovani.

Vyukové metody

Vyuka je vedena na tutoridlech formou piednasek a seminaii. V ramci prednasek jsou studenti seznamovéni
s problematikou statistického zpracovani dat. Prednésky také slouzi jako vstupni informace pro témata reSena
na seminarich. Seminare maji formu praktické prace s datovymi zdroji v prostredi tabulkového procesoru.
Studenti s pomoci vyucujicicho zpracovavaji samostatné zadany tkol, jehoz vysledky na zac¢atku dalsi hodiny
prezentuji a diskutuji.

Metody hodnoceni

1. Prubézné hodnoceni pripravy a vysledkl studia. V rdmci kazdého tutoridlu bude studentim zadén diléi ukol,
ktery bude studenty prezentovan na dal$im z tutoriéli. Prezentace bude dobrovolné a bodovana (body budou
pricteny k vysledku testu za seminare).

2. Kazdy student vypracuje semindrni tkol (jehoz diléi vysledky miize prezentovat - viz vy$e). Ukol bude vyhod-
nocen a bodovan.

3. Zavérecny test za blok seminaru.

4. Vysledna znamka je dédna sou¢tem vy$e zminénych bodl a odpovidéd Gaussovu rozdéleni pravdépodobnosti,
se stredni hodnotou v rozmezi B az D.
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Jakékoli opisovani, zaznamenavani nebo vynaseni testli, pouzivani nedovolenych pomticek jakoZ i komunikac-
nich prostfedki nebo jiné naruSovani objektivity zkousky (zapoctu) bude povazovano za nesplnéni podminek
k ukondeni pfedmétu a za hrubé poruseni studijnich predpisti. Nasledkem toho uzavre vyucujici zkousku (zdpo-
¢et) hodnocenim v ISu zndmkou "F" a dékan zahdji disciplindrni fizeni, jehoz vysledkem muze byt az ukon¢eni
studia.

Informace jsou v kazdém semestru pred jeho zacatkem upresnény v interaktivni osnové a ve studijnim planu.
Vystupy z uceni
Mezi hlavni vystupy z uc¢eni predmeétu patri:
- pochopeni zakladnich zadsad pripravy vlastniho vybérového Setreni, jeho nasledného vyhodnoceni a rozvinuti
schopnosti tyto dovednosti vyuzit pri pripravé vistniho Setreni,
- porozumét se struktute, obsahu a zdrojum dat o vefejném sektoru,
- schopnost identifikovat konkrétni informacni zdroje a databaze a na tato data aplikovat jednoduché i pokro-
Cilejsi statistické metody,
- navrhnout a aplikovat jednoduché simula¢ni a mikrosimula¢ni modely pro vyhodnocovéni dopada verejnych
politik na konkrétni skupiny osob (domécnosti, jednotlivce, organizace),
- naucit se data nejen ziskavat a analyzovat, ale zejména posilit schopnost prezentovat vysledky.
Osnova
Predpokladané okruhy prednések a seminart jsou nésledujici:
1. blok

1.1 Pozadavky na absolvovani predmétu; Uvod do predmétu. Opakovani - prace v prostiedi programu MS
EXCEL;

1.2 Ekonomicka aktivita a zaméstnanost

1.3 Typy statistickych zjistovani CSU. Cenova statistika - CPI, vahy, koe

2. blok

2.1 Statistiky obyvatelstva. (Zakladni veli¢iny popisné statistiky). Statistika rodinnych aéta

2.2 Prijmova diferenciace I - zdkladni néastroje(Lorenzova krivka, Gini koeficient)

2.3 Prijmové diferenciace II - predpoklady distribu¢nich dopadi, dopad zmény datiové politiky
3. blok

3.1 Duchodové systémy - predpoklady modelu PAYG DB, dopad zmény systému PAYG DB

3.2 Duchodové systémy - umrtnostni tabulky, vliv zmény umrtnosti na systém FDC

3.3 Konstrukce statni socidlni podpory, Dopady zmény SSP na ¢isté penézni prijmy domécnosti
4. blok

4.1 Statistické Setfeni SILC - CR a EU. Analyza pseudoralnych dat v MS EXCEL. Analyza dat SILC v SPSS.
Vyhodnoceni semindrniho tkolu.

Literatura
povinna literatura
NEUMAN, W.L. Basics of Social Research. Qualitative and Quantitative Approaches.. Boston: Pearson Edu-
cation, 2006. ISBN 978-0-205-48437-9.

JILEK, Jaroslav. Ndstin socidlnéhospoddrské statistiky. Vyd. 1. Praha: Vysoké $kola ekonomické v Praze, 2001.
245 s. ISBN 8024502143.

HENDL, Jan. Uvod do kvalitativniho vyzkumu. 1. vyd. Praha: Karolinum, 1997. 243 s. ISBN 8071845493.

BOARDMAN, Anthony E. Cost-benefit analysis : concepts and practice. 3rd ed. Upper Saddle River: Pearson
Prentice Hall, 2006. xv, 560. ISBN 0131435833.

STRAUSS, Anselm L. a Juliet M. CORBIN. Basics of qualitative research : techniques and procedures for deve-
loping grounded theory. 2nd ed. Thousand Oaks: SAGE Publications, 1998. xiii, 312. ISBN 0803959400.

Relevantni legislativa.
Studijni podklady pripravené vyucujicim

doporucena literatura
SPALEK, Jifi. Aplikovand statistika I. 1. vydani. Brno: Masarykova univerzita, 2004. 126 s. ISBN 80-210-3412-2.

SPALEK, Jifi. Aplikovand statistika II. 1. vydani. Brno: Masarykova univerzita, 2004. 132 s. ISBN 80-210-3413-
0.

HINDLS, Richard. Statistika pro ekonomy. Prvni vydéani. Praha: Professional Publishing, 2002.415s. ISBN 80 86419 26 6.

BRYMAN, Alan a Duncan CRAMER. Quantitative data analysis with SPSS release 8 for Windows : a guide for
social scientists. 1st ed. London: Routledge, 1999. xiv, 303. ISBN 0415206960.
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MORAWSKI, Witold. Ekonomickd sociologie :[problémy, teorie, empirie]. Translated by Jiri Ogrocky. Vyd. 1.
Praha: Sociologické nakladatelstvi, 2005. 338 s. ISBN 8086429431.

¢ GRIFFITH, A. SPSS for Dummies., Hoboken: Wiley Publishing, 2007, 342 p., ISBN 0470113448

OCHRANA, Franti$ek. Hodnoceni verejnych projekti a zakdzek. 3., preprac. vyd. Praha: ASPI, 2004. 195 s.
ISBN 8073570335.

Aktudlni informace na relevantnich webovych strankach.

ESF:MKV _ORCH Organizac¢ni chovani
4 kredity, ukonceni zk, garant predmétu doc. PhDr. RiZzena Luka$ova, CSc.

Vyucujici
doc. PhDr. Ruzena Luka$ova, CSc. (prednasejici)
Cile predmétu
Cilem predmétu je zprostiedkovat studentiim poznatky o chovani organizace a chovani lidi uvnitt organizace,
potrebné pro efektivni rizeni a rozvoj organizaci. Jedna se o predmét interdisciplinarniho charakteru, ktery
v praktické roviné integruje poznatky psychologie, sociologie a managementu a chovani organizace a lidi v ni
vysvétluje z Sirsi perspektivy efektivity organizacniho chovani.
Vyukové metody
Prednésky, skupinové diskuse, modelové situace, pripadové studie, samostudium.
Metody hodnoceni
Predmét je zakoncen pisemnou zkouskou, minimalni hranice ispésnosti je alespon 60% spravnych odpoveédi.
Podminkou pripusténi ke zkouskovému testu je zpracovani individudlni seminarni prace (POT) na zadané téma.
Vystupy z uceni
Absolvovanim predmeétu ziskd student poznatky o hlavnich zékonitostech chovani organizaci a chovéani lidi
uvnitr organizaci a rozvine svou dovednost:

- predvidat tendence v chovani organizaci a lidi uvnitl organizace
- cilené rozhodovat za ucelem fizeni organizaci a jedincl uvnitf organizace
- volit vhodnd opatfeni a nastroje k ovliviiovani jedincli, skupin a organizaci jako celku za ucelem zvySovani
jejich efektivnosti.

Osnova
Vyuka bude probihat v rdmci ti{ soustfedéni, v nichZ bude kombinovana vyukova forma prednasek a tutoridla.
TEMATICKE BLOKY
1.BLOK
Uvod do kurzu
Organizacni chovani a vyznam jeho studia. Interdisciplinarni pristup ke studiu a chapani organizace.
Clovék v organizaci
Osobnostni determinanty vykonnosti a chovani lidi v organizaci, individudlni rozdily mezi lidmi. Kariéra v or-
ganizaci. Pojem kariéra, kariérové typy, kariérové cykly. Planovani a rizeni kariéry, kariérové adaptabilita.
Pracovni motivace a pracovni spokojenost. Pracovni role, konflikt roli, pretizeni roli.
2.BLOK
Skupiny v organizaci a jejich rizeni
Formalni a neformdlni skupiny v organizaci. Skupinové role, struktura skupiny. Skupinové procesy a chovani.
Efektivnost pracovni skupiny.
Pracovni tym. Typy tym{, charakteristické rysy tymové prace. Tymové role. Vybér ¢lent tymu, rozvoj tymu.
Styl vedeni, typologie stylt vedeni, volba stylu vedeni ve vztahu k charakteristikdm organizace a pracovnich
skupin.
Vztahy v oganizaci a jejich dynamika. Moc v organizaci, zdroje moci, vliv rozdéleni moci na chovéni a rozhodo-
vani v organizaci. Organiza¢ni konflikty, zdroje konflikti, fizeni konflikth.
3. BLOK
Organizac¢ni rozvoj a zména
Organizac¢ni kultura. Pojem organizac¢ni kultura, prvky organizacni kultury, struktura organizacni kultury.
Zdroje organizacni kultury. Obsah a sila organizacni kultury, organizacni subkultury. Funkce organizacni kul-
tury, vliv organizacni kultury na chovani a efektivnost organizace. Stret subkultur v rdmci organizace, jeho
dutsledky.
Utvareni zadouci organizacni kultury. Formulace Zddouciho obsahu organiza¢ni kultury. Poznani organizacni
kultury jako vychodisko utvareni zadouci organizacni kultury, nastroje utvareni zadouci organizacni kultury.
Organiza¢ni zména.

Literatura
povinna literatura
Organizacni chovani :jak se kazdy den chovaji spolupracovnici, nadrizeni, podfizeni, obchodni partneri ¢i za-
kaznici. Edited by FrantiSek Bélohlavek. 1. vyd. Olomouc : Rubico, 1996. 343 s. ISBN 80-85839-09-1.

LUKASOVA, RiiZena. Organizaéni kultura a jeji zména. vyd. prvni. Praha: Grada Publishing, 2010. 238 s. edice
Expert. ISBN 978-80-247-2951-0.
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doporucena literatura
ROBBINS, Stephen P. a Timothy A. JUDGE. Organizational behavior. 17 global edition. Boston: Pearson, 2017.
739 stran. ISBN 9781292146348.

Rizeni a rozvoj lidi ve firméach. Edited by Michaela Tureckiova. Vyd. 1. Praha : Grada, 2004. 168 s. ISBN 80-
247-0405-6.

ESF:MKV RKMD Rozvoj komunika¢nich a manazerskych dovednosti
4 kredity, ukonceni z, garant predmétu doc. PhDr. RiZzena Luka$ovd, CSc.

Vyucujici
doc. PhDr. RiZena LukéSova, CSc. (prednasejici)

Cile predmétu
Cilem predmétu je poskytnout studentiim zékladni poznatky o efektivni komunikaci v rizeni a prostrednictvim
vycvikovych metod rozvinout jejich komunika¢ni dovednosti potfebné pro fizeni spolupracovnikl a jednéni
s partnery mimo organizaci. Uvodni studijni bloky kurzu jsou zaméteny na zdkladni komunikaéni dovednosti
potrebné pro efektivnost komunikac¢niho procesu, navazujici bloky sméruji k rozvoji vybranych manazerskych
dovednosti.

Vyukové metody
Prednésky a tréninkové metody (modelové situace, hrani roli, skupinové diskuse, tréninkové videofilmy)

Metody hodnoceni
Formalni provéreni znalosti bude realizovéano prostrednictvim ohodnoceni kvality zpracovéni zadaného POTu
a prostrednictvim zavérecného pisemného testu, ktery bude zaméren na teoretické znalosti a predevsim na
schopnost aplikace znalosti a ziskanych komunika¢nich dovednosti na praktickych prikladech. Podminkou udé-
leni zapoctu bude uspésné zvladnuti POTu a uspésné absolvovani pisemného testu.

Vystupy z uceni
Po absolvovani tohoto predmétu by mél student mit znalosti a dovednosti, které mu umozni: - efektivné sdé-
lovat a predavat informace; - efektivné klast otdzky, naslouchat, argumentovat; - vyuZzivat asertivni zplsob
komunikace; - pripravit a realizovat efektivni prezentaci; - vyjednavat - vést hodnotici rozhovor.

Osnova
Vyuka bude probihat v rdmci ¢tyt soustiedéni, v nichz bude kombinovéana vyukové forma prednések a tutoriald.
Tematické bloky
1. Komunikac¢ni proces, komunikace slovni a mimoslovni. Vyznam efektivni komunikace v rizeni, moznosti a me-
tody rozvoje komunikacnich dovednosti. Zasady tcinné slovni a mimoslovni komunikace. Prezentace a rozbor
vyukového videofilmu ,Nas kolega - nas zakaznik”.
2. Z&kladni komunikaé¢ni dovednosti. Kladeni otazek - typy otdzek, vyhody a nevyhody jednotlivych typl otazek.
Aktivni naslouchdni - vyznam naslouchéni, rozvoj dovednosti naslouchat. Uginna argumentace a presvédéovani
- volba argumentti, formulace argumentt, vystavba argumentace. Prezenta¢ni dovednosti - pfiprava prezen-
tace, struktura prezentace, G¢inna slovni a mimoslovni komunikace pfi prezentaci, vizuélni pomlcky - jejich
vyznam a zasady efektivniho pouziti.
3. Asertivita a jeji vyznam. Asertivni, pasivni a agresivni jednani - charakteristika, dsledky pro fidici préci.
Asertivni prava, asertivni techniky. Intrapersondlni a interpersonalni prinos asertivniho mysleni a jednéani. Z&-
kladni asertivni dovednosti: asertivni pochvala, asertivni kritika, prosazeni opravnéného pozadavku, odmitnuti
neprijatelného pozadavku, reakce na opravnénou kritiku, reakce na neopravnénou kritiku. Prezentace a rozbor
vyukového videofilmu ,Komunikac¢ni inteligence”.
4. Rozhovory se spolupracovniky - druhy, vyznam, zdsady efektivniho vedeni. Komunikac¢ni typy osobnosti, efek-
tivni strategie jedndni s jednotlivymi typy. Hodnotici rozhovor. Priprava, zdsady G¢inného vedeni. Vyjednévani.
Priprava na vyjednavani, vyjednavaci styly. Individudlni a tymové vyjednavani. Prezentace a rozbor vyukového
videofilmu ,, Hodnotici rozhovor”.

Literatura
povinna literatura
LUKASOVA, Riizena. Komunikace ve sprdvnich &innostech USC. Brno: Masarykova univerzita, 2006. 48 s.
ISBN 80-210-3948-5.

HOSPODAROVA, Ivana. Prezentaéni dovednosti. 2. upr. vyd. Praha: Kernberg Publishing, 2007. 172 s. ISBN 9788090396296.

HOSPODAROVA, Ivana. Verejnd prezentace od A do Z. Tllustrated by Zuzana Holec¢kova. 1. vyd. Praha: Exper-
tis, 1997. 71 s. ISBN 80-902446-1-0.

dgporuéené, literatura
KRIVOHLAYVY, Jaro. Tajemstvi tispésného jedndni. 1. vyd. Praha: Grada, 1995. 162 s. ISBN 80-85623-84-6.

MENTZEL, Wolfgang. Rozhovory se spolupracovniky. Praha: Grada, 2004. 106 s. ISBN 8024704080.

KHELEROVA, Vladimira. Komunikaéni a obchodni dovednosti manaZera. 3., dopl. vyd. Praha: Grada, 2010. 144
s. ISBN 9788024735665.
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ESF:MKV _RVVS Rizeni ve verejné spraveé
8 kreditd, ukonceni zk, garant predmétu doc. JUDr. Ivan Maly, CSc.

Vyucujici
doc. Ing. Ladislav Jani¢ek, Ph.D., MBA, LLM (prednéasejici)
doc. PhDr. RiiZzena LukaSova, CSc. (prednéasejici)
doc. JUDr. Ivan Maly, CSc. (prednasejici)
doc. Ing. David Spacek, Ph.D. (pfednasejici)
Ing. Dagmar Spalkovd, Ph.D. (piednasejici)

Cile predmétu

Role manazera verejné spravy se v souvislosti s novymi podminkami, s transformaci a modernizaci verejného
sektoru a vzriistajicimi naroky a oéekavanimi ob&anti méni. Rizeni organizaci verejné spravy &i verejného sek-
toru obecné neznamenda pouze uskutecnovat politiku definovanou centrdlni tirovni verejné spravy. Znamena
dosahovat cili napliiujicich poslani organizaci verejného sektoru a zajmy stakeholderd, a to ucelné, efektivné a
hospodérné, orientovat se na dosahovéani vysledku a prijimat za né odpovédnost. Dosahovani uvedeného klade
zna¢né naroky na kompetence manazert verejného sektoru - vyzaduje od nich dovednost kreativné vyuzivat
moderni nastroje managementu a aplikovat je ve specifickych podminkdach verejného sektoru.

Cilem predmétu je poskytnout studentlim zakladni informace o specifikach rizeni verejné spravy, a to nejprve
obecné a nasledné se zamérenim na strategické rizeni, rizeni kvality, rizeni organiza¢nich zmén a rizeni lid-
skych zdroju ve verejné spravé. Vyuzity budou aktudlni poznatky ze zahraniéi i z ¢eské praxe, véetné exkurze
a prednasek externistll z manazerskych pozic v institucich verejného sektoru.

Vyukové metody
predndsky internich uditell, prednésky a besedy s externimi odborniky, skupinové diskuse, feSeni pripadovych
studii, samostudium zadané literatury
Metody hodnoceni
Kurz je ukoncen ustni zkouskou - rozprava nad tymovym projektem.
Podminkou pripusténi ke zkousSce je odevzdani radné zpracovaného tymového projektu a tispésné absolvovani
pisemného testu (min 60 % spravnych odpovédi).
Podminky ukonceni budou specifikovany ve studijnim planu predmétu, ktery bude zverejnén pred zacatkem
vyuky.
Jakékoli opisovdani, zaznamendavéani nebo vynaseni testll, pouzivani nedovolenych pomucek jakoZ i komunikac-
nich prostfedki nebo jiné naruSovani objektivity zkousky (zdpoctu) bude povazovano za nesplnéni podminek
k ukonceni predmétu a za hrubé porus$eni studijnich predpist. Nasledkem toho uzavre vyucéujici zkousku (zapo-
¢et) hodnocenim v ISu zndmkou "F" a dékan zahdji disciplindrni fizeni, jehoz vysledkem muze byt az ukon¢eni
studia. Uvedeny postup se vztahuje na vSechny aktivity, které vstupuji do zdvérecného hodnoceni predmeétu,
(POTy, seminarni prace, referaty, apod.).
Vystupy z uceni
Po absolvovani kurzu studenti budou schopni:
- interpretovat vyznam, specifika a moderni trendy reforem a modernizaci rizeni ve verejné sprave a ve verej-
ném sektoru
- klasifikovat konkrétni dovednosti potrebné pro ispésné naplnéni role manazera v organizaci verejné spravy
- objasnit zédkladni principy strategického rizeni a rizeni kvality a organizacnich zmén a orientovat se v cilech
a metodé jejich néstroji
- porozumét specifikim fizeni lidskych zdrojl ve verejné spravé, specifikovat jednotlivé ¢innosti pfi fizeni lid-
skych zdroji
- posoudit moZnosti vyuziti modernich néstroji managementu ve specifickych podminkéch verejné spravy.
Osnova
Obsah predmeétu je rozdélen do tii zdkladnich césti.
V prvni ¢asti je nastinén obecny prehled o rizeni ve verejné spravé z pohledu soucasnych teorii rizeni ve ve-
rejném sektoru (public managementu). Studenti jsou seznameni i s aktualnimi problémy a vyzvami, s nimiz se
manazeri ve verejné spravé a v organizacich verejného sektoru v soucasnosti setkavaji.
Druha cast predmeétu je zamérena na strategické rizeni organizaci verejného sektoru jako klicovy nastroj roz-
voje organizace, napliiovani mise a uspokojovani z&jma stakeholdert. Pozornost bude vénovana zakladnim
fazim strategického rizeni (formulaci a implementaci strategie), se zamérenim na rozpracovani organizacni
strategie do navazujicich dil¢ich strategif, programt a projektt. Zvlastni zietel bude vénovan manaZerskym
postuplim a néstrojum potiebnym pro napliiovani strategickych cild.
Vzhledem k tomu, Ze klicovy vyznam pro napliiovani strategie a dosahovani cilii organizace maji lidské zdroje,
je treti ¢ast predmétu vénovana rizeni lidskych zdroji a jeho specifiklim ve verejné spravé. Rizeni lidskych
zdrojl pritom neni nahlizeno jako separovana funkce managementu, ale jako kli¢ovéa oblast manaZerské prace
a prostredek napliovéani vSech dil¢ich strategii a programu.
Ramcové struktura témat:
1. Blok
1.1 Definice managementu ve verejné sprave, vyvoj pristupt
1.2 Role a funkce manazera ve VS
1.3 Problémy a vyzvy managementu ve VS
2. Strategické rizeni ve verejném sektoru
2.1 Vyznam strategického rizeni v organizacich verejného sektoru, jeho prinosy a limity
2.2 Formulace strategie v podminkach VS
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- definice poslani

- strategicka analyza: analyza vnéj$iho prostfedi (véetné analyzy stakeholdertd), analyza vnitfniho prostiedi,
identifikace vnéjsich hrozeb a prilezitosti, vnitrnich silnych a slabych stranek (zékladni analytické nastroje)
- formulace vize, rozpracovani do navazujicich dil¢ich strategii
2.3 Implementace strategie
- postup a néstroje implementace strategickych plant,
- Fizen{ vykonnosti jako nastroj monitorovéni a vyhodnocovani strategickych plant
2.4 Rizeni kvality
- nastroje rizeni kvality, jejich ucel, prednosti a limity v kontextu VS
- méreni spokojenosti ob¢antl s poskytovanymi sluzbami - néstroje méreni a podminky jejich efektivniho vyuzi-
vani
2.5 Rizeni organizaénich zmén
3. Rizeni lidskych zdroji ve VS
3.1 Vyvoj koncepci persondlni prace v organizaci - personalni administrativa, personalni rizeni a rizeni lidskych
zdrojl jako tfi zdkladni koncepce a vyvojové stupné personalni prace v organizaci. Charakteristické znaky fizeni
lidskych zdroju jako soudasti strategického fizeni v organizaci.
3.2 Zakladni persondlni ¢innosti, strategie rizeni lidskych zdroji. Postaveni a role personélniho ttvaru v orga-
nizaci
3.3 Role vykonnych vedoucich pracovnikfi v persondlni praci v organizaci. Rizeni lidi jako kli¢ové oblast mana-
zerské préce. Pracovni skupiny a jejich vedeni. Motivace pracovnikli, néstroje motivovani.
3.4 Zakladni persondlni ¢innosti. Uloha personélniho ttvaru a vykonnych manaZerti v jednotlivych oblastech
personalnich ¢innosti.
3.4.1 Planovéani pracovnich sil
3.4.2 Vybér a nabor pracovnikl
3.4.3 Adaptace pracovnikii
3.4.4 Vzdélavani a rozvoj pracovnikl
3.4.5 Hodnoceni pracovniho vykonu
3.4.6 Rizeni kariéry
Literatura
povinna literatura
Maly, I. a kol. Rizeni ve VS, studijni texty 2010

POLLITT, Christopher a Geert BOUCKAERT. Public management reform : a comparative analysis - new public
management, governance, and the neo-weberian state. 3rd ed. Oxford: Oxford University Press, 2011. xvii,
367. ISBN 9780199595082.

BRYSON, John M. Strategic planning for public and nonprofit organizations : a guide to strengthening and susta-
ining organizational achievement. 4th ed. San Francisco: Jossey-Bass, 2011. xxviii, 54. ISBN 9780470392515.

LESTINSKA, Vlasta. Personalistika ve verejné sprdvé : (manudl pro personalisty tizemnich samosprdvnych
celkil). 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2006. 177 s. ISBN 8021039841.

doporucena literatura 5
DVORAKOVA, Zuzana a kol. Rizeni lidskych zdroji. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2012. 559 s. ISBN 978-80-7400-
347-9.

KAPLAN, Robert S. a David P. NORTON. Efektivni systém rizeni strategie : novy ndstroj zvySovani vykonnosti
a vytvareni konkurenc¢ni vyhody. Vyd. 1. Praha: Management Press, 2010. 324 s. ISBN 9788072612031.

ARMSTRONG, Michael. Armstrong’s handbook of human resource management practice. 11th ed. London:
Kogan Page, 2009. xxvi, 1062. ISBN 9780749452421.

LUKASOVA, Riizena a kol. Méreni spokajenosti obéanti s verejnymi sluzbami jako souédst rizeni kvality v or-
ganizacich verejného sektoru. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, Ekonomicko-spravni fakulta, 2009. 118 s.
ISBN 978-80-210-5112-6.

GASTER, L. a A. SQUIRES. Providing Quality in the Public Sector: A Practical Approach to Improving Public
Services. Maidenhead: Open University Press, 2003. 292 s. ISBN 978-0-335-20955-2.

HUGHES, Owen E. Public management and administration : an introduction. 3rd ed. Houndmills: Palgrave,
2003. viii, 303. ISBN 0333961889.

ESF:MKV TEDP Teze diplomové prace
3 kredity, ukonéeni z, garant pfedmétu doc. Mgr. Jit{ Spalek, Ph.D.
Vyucujici
Mgr. Martin Guzi, Ph.D. (prednasejici)
Mgr. et Mgr. Jiri Navratil, Ph.D. (predndsejici)
doc. Mgr. Jiti Spalek, Ph.D. (piednésejici)
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Cile predmétu
Cilem predmeétu je seznédmit studenta s metodikou zpracovani diplomové prace. Student po absolvovani pred-
métu bude schopen ve spolupréci s vedoucim diplomové prace vytvorit teze, resp. oficidlni zadani diplomové
prace a toto zadani pak na semindari obhdjit teze prace pred kolegy a uciteli.

Vyukové metody
Individuéalni konzultace. Skupinovy seminar spojeny s prezentaci a diskusi tezi.

Metody hodnoceni
Zéapocet je udélen za splnéni tikolti zadanych vedoucim diplomové préce a za spolupréci na formulaci oficidlniho
zadéni diplomové prace. Nutnymi podminkami pro udéleni zapoctu jsou: a) oficidlni zadani diplomové préace
ulozené v prislusné aplikaci IS MU b) prezentace a diskuse tezi na skupinovém seminari

Vystupy z uceni
Po absolvovani predmétu bude student schopen: - formulovat reSeny problém a stanovit adekvatni cil diplomové
préce; - navrhnout metodiku reseni v primérené mire konkrétnosti; - definovat znaky odborné prace; - vyhledat
a posoudit vhodnost literédrnich a dal$ich odbornych zdrojQ;

Osnova
Vyuka spociva v individuélnich konzultacich studenta s vedoucim diplomové prace, ktery stanovi presny postup
pri zpracovani oficidlniho zadéni diplomové préace, tedy hlavniho vystupu tohoto predmétu.

Literatura
povinna literatura
http://www.econ.muni.cz/t619/

Zaverecna (bakalarskd, diplomova, disertacni) prace. ESF MU. ESF MU [online]. Dostupné z: http://econ.muni.cz/manual-
studenta/radne-ukonceni-studia/zaverecna-bakalarska-diplomova-disertacni-prace/

SYNEK, Miloslav, Pavel MIKAN a Hana VAVROVA. Jak psdt bakaldrské, diplomové, doktorské a jiné pisemné
prdce. 3., preprac. vyd. Praha: Oeconomica, 2011. 61, [8]. ISBN 9788024518190.

NEKUDA, Jaroslav, Lucie KUZELIKOVA a Jiti POLACEK. Socidlné-ekonomické informace a prdce s nimi. 1. vyd.
Brno: Masarykova univerzita, 2008. 88 s. ISBN 978-80-210-4577-4.

doporucena literatura
HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum : zdkladni teorie, metody a aplikace. 3. vyd. Praha: Portdl, 2012. 407 s.
ISBN 9788026202196.

HENDL, Jan. Prehled statistickych metod : analyza a metaanalyza dat. 4., rozsirené vyd. Praha: Portal, 2012.
734 s. ISBN 9788026202004.

ESF:MKV VEF2 Verejné finance 2
8 kreditu, ukonceni zk, garant pfedmétu doc. Ing. Robert Jahoda, Ph.D.

Vyucujici
doc. PhDr. Jan Sele$ovsky, CSc. (prednésejici)
doc. Ing. Robert Jahoda, Ph.D. (prednésejici)
Ing. Eduard Bakos, Ph.D. (prednéasejici)

Cile predmétu
Hlavnim cilem predmétu je prohloubeni teoretickych poznatki o vefejnych financich a danich a datiové politice.
Vyklad vychazi z historického vyvoje danovych teorii, na jehoz zakladé podrobnéji analyzuje daniové principy
a jejic uplatnéni v dne$ni dafiové politice a zejména jako nastroje dosahovani cilti hospodarské politiky. Druha
Cést predmeétu se soustredi na aspekty dlouhodobé udrzitelnosti verejnych financi.

Vyukové metody
Vyuka probihd formou ¢tyt prednasek, resp. tutoriald. Tutoridly se soutfedi na vysvétleni zdkladnich témat
kurzu, nasledné je duraz kladen na samostudium. Ziskané znalosti si studenti mohou ovérit v autokorekénich
on-line testech.

Metody hodnoceni
Kurz je zakonéen Ustni zkousku. Student se mlze zucastnit Ustni zkousky, pokud splni nésledujici podminky:
1. odevzda vypracovany POT (price opravovana tutorem) a esej v danych terminech a v pozadovaném rozsahu
a strukture (obé po 15 bodech),
2. Gspésné absolvuje on-line test v IS MU ve stanoveném terminu (aZ 30 bodu).
Véha ustni zkousky na findlnim hodnoceni je 40 %.
Podrobné informace k POTu, eseji i testu jsou uvedeny v interaktivni osnové predmétu v IS MU.
Dopusti-li se student u zkousky nedovoleného jednani, zejména pouzivani riznych nedovolenych pomtcek (,ta-
haka“), opisovani, vynaSeni zadéni testl a vibec jednani narusujici priabéh zkousky, prerusi uditel zkousku a
podle zavaznosti prestupku udéli klasifikaci do ISu F, nebo FF, pripadneé i FFF. Uvedeny postup se vztahuje na
vSechny aktivity, které vstupuji do zavérecného hodnoceni predmétu, (POTy, seminarni prace, referaty, apod.).
Vystupy z uceni
Hlavnimi vystupy z uéeni tohoto kurzu jsou nasledujici. Uspésnym zakonéeni bude student schopen: * porozu-
mét a vysvétlit vyvoj danové politiky za poslednich 50 let; * pouzit informace o nastaveni danového systému ve
své profesi; * zhodnotit fiskalni udrzitelnost verejnych financi; * posoudit nesoulad mezi teorii i praxi rozpoctové

31



is.muni.cz Statistické udaje o studijnim programu 23. 2. 2018

politiky; * objasnit, posoudit, ¢i navrhnout riizné metody rizeni verejnych vydajl; * rozumét finan¢nim tokim
ve zdravotnictvi; * predklddat odlivodnénd (argumenta¢né promyslend, racionalni) rozhodnuti o provadénych,
zamySlenych c¢i vlastnich navrzich reforem verejnych financi.

Osnova
Tutoridly se zabyvaji nésledujicimi tématy (vybér témat se mize meziroéné mirné ligit):
Blok 1: Uvod do predmétu, aspekty optimélnich dani
Zékladni informace k charakteru predmétu, popis podminek absolovani predmétu - POT, esej, test, priklady a
ustni zkouska. Tematicky je blok zacilen na problematiku efektivnosti zdanéni, véetné aspektt vlivu dani na
nabidkovou stranu ekonomiky, a otdzku spravedlnosti zdanéni.
Blok 2: Vyvoj danovych soustav
Hlavnim cilem bloku je ziskat zadkladni prehled o vyvoji danovych soustav ve vyspélém svéte v poslednich 100 le-
tech. Dliraz bude pak kladen na soudobé trendy v zemich OECD a EU, s pochopenim problematiky harmonizace
a koordinace dani a na vyvoj ¢eské dafiové soustavy od roku 1989 s pochopenim aktualnich problémd.
Blok 3: Reformy verejnych financi
Smyslem bloku je pochopit divody, nastroje a zpusob realizace reforem verejnych financi. Souc¢ésti bloku je
i deskripce vzniklych (zaniklych) poradnich orgént pro provadéni reforem a jejich role. RozliSeni charakteru,
pravomoci a moznosti ovliviiovéni fiskalni politiky vlady pomoci téchto organti. Jde predevsim o ekonomickou
radu vlady, rozpo¢tovou radu a dichodovou komisi.
Blok 4: Vyvoj fiskalnich politik v zemich EU + ZADANI ESEJE
Popis vyvaje fiskalnich politik v zemich EU v poslednich letech a reakce na problém zadluZeni v podobé jeho
regulace. Diskuze k charakteru regulace. Pro¢ a s jakym vysledkem. Aspekty vztahu evropskych verejnych
financi a CR. Soué4sti tutoridlu bude zadéni eseje.

Literatura
povinna literatura
HAMERNIKOVA, Bojka a Alena MAAYTOVA. Verejné finance. 2., aktualiz. vyd. Praha: Wolters Kluwer Ceska
republika, 2010. 340 s. ISBN 9788073574970.

PEKOVA, Jitka. Verejné finance : teorie a praxe v CR. Vyd. 1. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2011. 642
s. ISBN 9788073576981.

doporucena literatura
MEDVED, Jozef. Verejné financie. Bratislava: Sprint, vfra, 2005. 464 s. ISBN 8089085326.

DVORAK, Pavel. Verejné finance, fiskdlni nerovnovdha a finanéni krize. Vyd. 1. Praha: C.H. Beck, 2008. xx, 343.
ISBN 9788074000751.

KONIG, Petr. Rozpodet a politiky Evropské unie : prileZitost pro zménu. 2. aktualiz. vyd. Praha: C.H. Beck,
2009. xxxiv, 630. ISBN 9788074000119.

PROVAZNIKOVA, Romana. Financovdni mést, obci a regiontl : teorie a praxe. 2. aktualiz. a rozs. vyd. Praha:
Grada, 2009. 304 s. ISBN 9788024727899.

PEKOVA, Jitka. Finance tizemni samosprdvy : teorie a praxe v CR. Praha: Wolters Kluwer Cesk4 republika,
2011. 587 s. ISBN 9788073576141.

SELESOVSKY, Jan. Hospodareni krajské samosprdvy. Prvni. Brno: Masarykova univerzita, 2010. 204 s. ISBN 978-
80-210-5423-3.

neurceno
HYMAN, David N. Public finance : a contemporary application of theory to policy. 9th ed. Mason: Thomson
South-Western, 2008. xix, 748. ISBN 9780324537192.

ESF:MKV _VES2 Verejna sprava 2 5

4 kredity, ukonceni zk, garant predmeétu doc. Ing. David Spacek, Ph.D.

Vyucujici
JUDr. Tomas Foltas, Ph.D. (prednasejici)
doc. Ing. David Spacek, Ph.D. (pfednésejici)

Cile predmétu
Predmétu je organizovan do 11 prednaskovych okruhti. Hlavnim cilem kurzu je uvést do teorie verejné spravy
a verejného sektoru a v pokrocilej$i roviné se vénovat vybranym trendiim reforem a vysledkum a problémim
reforem vetejné spravy v CR a v zahraniéi. Sougasti kurzu je také blok zaméreny na spravni proces.

Vyukové metody
Teoretickd priprava, diskuze béhem tutoridlu, samostudium literatury spojené s konkrétnimi ukoly.

Metody hodnoceni
Pro prezencni formu studia jsou stanoveny tyto ndalezitosti:

1. Vypracovani seminarni prace.
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2. Uspésné absolvovani zavéreéného testu, s hodnocenim 60 % a vice, nebo tstni zkousky (odviji se od poétu
studentll v predmétu).
Pozadavky na uspésné absolvovani predmeétu jsou spolu s literaturou vzdy specifikovany pred zacatkem se-
mestru v interaktivni osnové a ve stazitelném studijnim planu.

Vystupy z uceni
Absolvovanim kurzu budou studenti schopni:
- pochopit a charakterizovat termin verejnad spréva v jeho $irokosti na zékladé poznatkl z védnich disciplin
obecného spravniho préva, spravni védy a verejné ekonomie;
- sezndmit s pribéhem a aktudlnimi sméry reformy verejné spravy v Ceské republice;
- pochopit a demonstrovat specifika smiSeného systému verejné spravy, tak jak se promita do ceského obecniho
a krajského zrizeni;
- prohloubit si znalosti o disledcich struktury ¢eské obecni spravy a charakterizovat existujici problémy;
- porozumeét vztahu krajského zrizeni a instituce regionu soudrznosti

- porozumét uloze centralni spravni urovné v Ceském systému spravy a charakterizovat existujici problémy
dekoncentrace;

- orientovat se v moznych zpusobech zabezpedovani vetfejnych sluzeb, jejich vychodach a nevyhodéach (s pfi-
hlédnutim k praxi v CR a legislativhimu rdmci verejnych zakazek a koncesnich smluv)

- porozumét specifikiim etiky ve verejné spravé a orientovat se v nastrojich - zarukach zakonnosti (se zvla$tnim
dlirazem na pravo na informace)

- roz§iFit znalosti o trendech a problémech e-governmentu v CR a porovnat ¢eskou praxi se zahrani¢nimi trendy;
- ziskat a prohloubit znalosti o modelech pravniho postaveni uredniki, véetné specifik etiky, a pochopit a cha-
rakterizovat jejich podobu v ¢eském pravnim radu;
- orientovat se v poZadavcich na spravni rizeni a pochopit specifika spravniho procesu.
Osnova
Predpokladané okruhy prednasek jsou nasledujici:
1) Stat a verejnd sprava a jejich funkce v minulosti a v souc¢asnosti
2)Reformy verejné spravy a jejich motivy a trendy, ceska spravni reforma a jeji vychodiska
3) Role a modely samospravy, problémy decentralizace, situace v CR
4) Role tustiedni spravy, intergovernmentalismus a problémy dekoncentrace a koordinace, situace v CR
5) Global governance, mezindrodni a nadnarodni organizace
6) Role etiky ve vefejné sprave, pro-etické nastroje, problematika korupce, situace v CR
7) Postaveni ufednikdl - moZné modely, situace a problémy v CR
8) Odpovédnost verejné spravy a systém kontroly verejné spravy, odpoveédnost verejné spravy
9) Role verejnych informaci, prihlednost a e-Gov
10) Spravni proces I (podstata, instituty, zasady, subjekty, faze)
11) Spravni proces II (zvlastni pripady - prestupky, stavebni rizeni, opravné prostredky)
Literatura
povinna literatura

Ochrana, F., Pliéek, M., Spacek, D. Vefejna sprava. Brno: Masarykova univerzita, EKonomicko-spravni fakulta,
2015.

Relevantni legislativa.
Aktudlni informace z webovych stranek prislusnych subjektl verejné spravy podle kol samostudia.

doporucena literatura

KOUDELKA, Zdenék. Pravni predpisy obci a verejny porddek. In Zdokonalovadni verejné spravy a samospravy
v CR. 1. vyd. Brno: Ekonomicko spravni fakulta Masarykovy univerzity, 2007. s. 112-121, 10 s. ISBN 978-80-
7302-125-2.

COGAN, Rudolf. Krajské zrizeni. Vyd. 1. Praha: ASPI, 2004. 440 s. ISBN 8073570416.

FRUMAROVA, Katetina. Ochrana pred neéinnosti verejné sprdvy v deském prdvnim rddu. Praha: Linde, 2005.
246 s. ISBN 8072015052.

ESF:MKV_VEVO Verejna volba
6 kreditti, ukonéeni zk, garant predmétu doc. Mgr. Jifi Spalek, Ph.D.

Vyucujici
doc. Mgr. Jiti Spalek, Ph.D. (piednésejici)
doc. Ing. Vladimir Hyanek, Ph.D. (prednéasejici)
Ing. Milos Fisar (prednasejici)
doc. JUDr. Ivan Maly, CSc. (predndsejici)
Cile predmétu
Hlavnim cilem predmétu je prohloubeni zdkladnich védomosti studenta zabyvajiciho se verejnym sektorem
o nezbytny aspekt vlivu politického procesu na prijatd reSeni. Do urcité miry predmeét prindsi novy pohled na
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efektivnost verejného sektoru, nebot do analyz vnasi predpoklad metodologického individualismu. Rozhodnuti
verejného sektoru tak nejsou déle vnimana pouze jako vysledek objektivni ekonomické analyzy, ale také jako
vysledek stietu zajmi jednotlivych aktérl verejné volby. Student se proto v ramci predmétu dozvi jaka je role
jednotlivych subjektt (hract) v procesu tvorby kolektivniho rozhodnuti. Dal$im diléim cilem je motivovat ale-
spon nékteré ze studentl k hlub$imu studiu teoretickych problému spojenych s fungovénim verejného sektoru.

Vyukové metody
prednésky, samostudium zadané literatury, skupinové diskuse, icast na experimentech.

Metody hodnoceni
ustni zkouska - 40% celkového hodnoceni béhem semestru jsou poZzadovany dva prubézné testy. Jejich hodno-
ceni se podili na vysledné znamce ze 60% Jakékoli opisovéani, zaznamenévani nebo vynaseni testd, pouzivani
nedovolenych pomiucek jakoZ i komunikacnich prostifedkd nebo jiné naruSovani objektivity zkousky (zdpoctu)
bude povaZzovéno za nesplnéni podminek k ukonceni pfedmétu a za hrubé poruseni studijnich predpist. N&-
sledkem toho uzavie vyucujici zkousku (zapocet) hodnocenim v ISu znamkou "F" a dékan zahdji disciplinarni
Fizeni, jehoz vysledkem mlze byt az ukonéeni studia.

Vystupy z uceni
Po absolvovani predmeétu je student schopen: - porozumét roli kolektivniho rozhodovani jako néastroje rozho-
dovani ve vecrejném sektoru - vyhodnotit vyhody a nevyhody kolektivniho rozhodovéani, zejména s ohledem
na dopady na efektivnost - posoudit roli jednotlivych aktéri verejné volby (politici, voli¢i, zdjmové skupiny,
byrokracie)

Osnova
1. Uvod do Teorie verejné volby. Co nového prinesla?

. Alokacni neefektivnost a trzni selhdni

. Stat jako néastroj koordinace a regulace individuélnich akci

. Vliv fiskdlnich instituci na vysledek verejné volby

. Verejna volba v primé demokracii

. Hlasovaci pravidla a alternativni mechanismy rozhodovani

. Zastupitelska demokracie a federalismus I.

. Zastupitelskd demokracie a federalismus II - rozsirujici témata

. Charakteristické chovéni voli¢h

10. Ekonomie byrokracie

11. Z&jmové skupiny a lobbing

© 00 O Uk Wi

12. Verejna volba ve svétle experimentalni a behavioralni ekonomie

Literatura
povinna literatura
SPALEK, Jiti. Verejné statky: Teorie a experiment. 1. vyd. Praha: C.H, Beck, 2011. 224 s. Edice Ekonomie.
ISBN 978-80-7400-353-0.

MUELLER, Dennis C. Public choice. III. 1st ed. Cambridge: Cambridge University Press, 2003. xix, 768 s.
ISBN 0-521-89475-1.

BUCHANAN, James M. Verejné finance v demokratickém systému. Translated by Eva Nevrla. Vyd. 1. Brno:
Computer Press, 1998. xvi, 324. ISBN 8072261169.

CULLIS, John a Philip JONES. Public finance and public choice : analytical perspectives. London: McGraw-Hill,
1992. 486 s. ISBN 0077074009.

doporucena literatura
HILLMAN, Arye L. Public finance and public policy : responsibilities and limitations of government. 2nd. ed.
Cambridge: Cambridge University Press, 2009. x, 859. ISBN 9780521738057.

MEDVED, Jozef. Verejné financie. Bratislava: Sprint, vfra, 2005. 464 s. ISBN 8089085326.

BARR, N. A. The economics of the welfare state. 4. ed. Oxford: Oxford University Press, 2004. 408 s. ISBN 019926497X.

JACKSON, P. M. a C. V. BROWN. Ekonomie verejného sektoru. Translated by Vaclav Urbanek. 1. vyd. Praha:
Eurolex Bohemia, 2003. 733 s. ISBN 80-86432-09-2.

MUELLER, Denis. Perspectives on Public Choice. Cambridge: Cambridge University Press, 1997.

DAVIS, Douglas D. a Charles A. HOLT. Experimental economics. Princeton: Princeton University Press, 1992.
viii, 572. ISBN 0691043175.

DOWNS, Anthony. An economic theory of democracy.. Renewed 1985. Boston: Addison-Wesley, 1957. x, 310.
ISBN 0060417501.

ESF:MKV VZVP Verejné zakazky a verejné projekty a jejich hodnoceni
6 kreditd, ukonceni zk, garant predmétu doc. Ing. Mgr. Jana Soukopovd, Ph.D.
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Vyucujici
doc. Ing. Mgr. Jana Soukopova, Ph.D. (prednasejici)
Mgr. Bc. David P6¢ (prednésejici)
Ing. Michal Struk (prednésejici), doc. Ing. Mgr. Jana Soukopovd, Ph.D. (zastupce)
Mgr. Bc. David P6¢ (cvicici)
Ing. Jana Rozmarinova (cvicici)
doc. Ing. Mgr. Jana Soukopovd, Ph.D. (cvicici)
Ing. Michal Struk (cvicici)

Cile predmétu
Verejné finance jsou vynaklddany v mnoha pripadech na zdkladé projektového pristupu. I proto je dulezité
porozumét projektovému pristupu, metoddm hodnoceni verejnych projektl a zptsobu zadavani a hodnoceni
verejnych zakazek. Cilem predmétu je seznamit studenty se specifiky verejnych projekti, jejich tvorbou a hod-
nocenim. Zvlastni pozornost je vénovana zadavani verejnych zakéazek, jejich pravnimu rdmci a problémum
v Ceské republice.

Vyukové metody
Kurz probiha formou tutorialti a samostudia. Na tutoridlech jsou studenti seznameni s hlavnimi tématy zada-
vani vetejnych zakézek a hodnoceni verejnych projekti a nasledné v diskusi maji moznost rozvijet urcité téma a
diskutovat o problematickych ¢astech. Hlavni ¢4st préce studentl probihd v jejich domovech: studium zékladni
literatury, hodnoceni a priprava projektl. Predmét je ukoncen ustni zkousSkou. Studenti mohou absolvovat Gstni
zkousku za predpokladu, ze splni dané podminky:
1. absolvuji prvni online test
2. Gspesné uspésné absolvovali zavérecny online test (test je povazovan za uspésny, pokud je alespon 60 pro-
cent odpovedi spravnych)
3. sepisuji semindrni praci v daném rozsahu a struktuie v povinném terminu.

Metody hodnoceni
Vyuka probiha formou prednéasky, resp. tutorialu.
Tutorial(16 hodin) je rozdélen do ¢tyrech bloki (4 hodiny).
Hlavni dliraz je kladen na samostudium.
Kurz je zakonéen pisemnou zkouskou. Student se muZe zicastnit zkousky, pokud splni nésledujici podminky:
1. odevzda v daném terminu vypracovany POT (prace opravovana tutorem) v pozadovaném rozsahu a strukture,
2. uspésneé absolvuje 3 on-line testy v IS MU ve stanoveném terminu (za ispésny se povazuje test s miniméalné
60 % spravnych odpovédi)
3. zpracuji semestralni praci v pozadované strukture.
Podrobné informace k POTu i testu jsou uvedeny v interaktivni osnové predmétu v IS MU.
Vystupy z uceni
Student bude po absolvovani kurzu schopen: * porozumét procesu projektového rizeni a tvorby a hodnoceni
verejnych projekti,
 znat principy poskytovani verejnych sluzeb;
 vytvorit jednoduché verejné projekty;
» pro hodnoceni a vybér projekth zvolit optimdlni jednokriterialni nebo vicekriteridlni metodu hodnoceni;
* porozumét a interpretovat Cesky pravni ramec pro zadavani verejnych zakazek;
« pti tvorbé a hodnoceni verejnych projektt a verejnych zakazek zlepsit své tymové dovedosti.
Osnova
Obsah kurzu je rozdélen nésledné: 1. verejné projekty a jejich tvorba,
2. priprava projektil, pozadavky na fizeni projekti,
. metody ex-ante hodnoceni verejnych projkti,
. metody ex-post hodnoceni vetejnych projektt,
. modely poskytovani verejnych sluzeb a jejich potencial a omezeni,
. PPP a a jeho praxe v Ceské republice a dal$ich vybranych zemich,
. verejné zakazky - funkce a principy, soucasné problémy,

. proces zadavani a hodnoceni verejnych zakazek - pravni rdmec v CR ajeho dalsi perspektiva. Tento obsah je
rozdélen do 4 tutoriald.

[c<IEEN B @) N, I N OV]

Literatura
povinna literatura
OCHRANA, FrantiSek. Hodnoceni verejnych projektti a zakdzek. 3., preprac. vyd. Praha: ASPI, 2004. 195 s.
ISBN 8073570335.

GATTI, S. Project Finance in Theroy and Practice: Designing, Structuring, and Financing Private and Public
Projects. Burlington: Academic Press, 2007, ISBN 978-0123736994

FOTR, Jiti a Ivan SOUCEK. Investiéni rozhodovdni a Fizeni projektti : jak pripravovat, financovat a hodnotit pro-
Jjekty, ridit jejich riziko a vytvdret portfolio projekti. Prvni vydani. Praha: Grada Publishing, 2011. 408 stran.
ISBN 9788024732930.

ROSENAU, Milton D. Rizeni projektii. 3. vyd. Brno: Computer Press, 2007. 344 s. ISBN 978-80-251-1506-0.
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OCHRANA, FrantiSek. Verejné zakdzky. Vyd. 1. Praha: Ekopress, 2004. 173 s. ISBN 8086119793.

doporucena literatura )
MALISOVA, Iva a Ivan MALY. Hodnoceni verejnych projektl : uéebni text pro studenty oboru verejnd ekono-
mika. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 1997. 88 s. ISBN 8021015918.

MANAS, Miroslav a Petr FIALA. Vicekriteridlni rozhodovdni. Edited by Josef Jablonsky. 1. vyd. Praha: Vysoka
Skola ekonomicka v Praze, 1994. 316 s. ISBN 8070797487.

VALACH, Josef. Investicni rozhodovdni a dlouhodobé financovdni. 2. preprac. vyd. Praha: Ekopress, 2006. 465
s. ISBN 8086929019.

OCHRANA, FrantiSek. ManazZerské metody ve verejném sektoru : teorie, praxe a metodika uplatnéni. Vyd. 1.
Praha: Ekopress, 2002. 216 s. ISBN 8086119513.

SPOERING, M., B., DEWULF, G.: Strategic Issues in Public-Private Partnerships, An International Perspective,
Blackwell Publishing, UK, 2006, 1st edition. ISBN 1-4051-3475-0

SAVAS, E. S:: Privatization and public-private partnership, New York: Seven Bridges Press, 2000, ISBN 978-
80-7400-329-5

JURCIK, R. Zakon o vefejnych zakézkéach - komentat. Praha: C. H. Beck, 2010, ISBN 978-80-210-5409-7

OCHRANA, Franti$ek. Verejné vydajové programy, verejné projekty a zakdzky : jejich tvorba, hodnoceni a kon-
trola. Vyd. 1. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2011. 219 s. ISBN 9788073576448.

REZUCHOVA, Markéta. Fenomén Public Private Partnerships a poskytovdni verejnych sluzeb. Brno: Masary-
kova univerzita, 2010. 176 s. 1. vydani. ISBN 978-80-210-5409-7.

BOARDMAN, Anthony E. Cost-benefit analysis : concepts and practice. 3rd ed. Upper Saddle River: Pearson
Prentice Hall, 2006. xv, 560. ISBN 0131435833.

ESF:MPE_MAE2 Makroekonomie 2
4 kredity, ukoné&eni zk, garant pfedmétu doc. Ing. Libor Zidek, Ph.D.

Vyucujici 5
Ing. Jan Capek, Ph.D. (prednésejici)
doc. Ing. Zdenék Tome$, Ph.D. (prednasejici)
doc. Ing. Libor Zidek, Ph.D. (predndsejici)
Cile predmétu
Hlavnim cilem je sezndmit studenty s moderni makroekonomii. Konkrétné je cilem
- nabidnout ve vykladu rovnovdhu mezi kratkodobymi a dlouhodobymi problémy v makroekonomii,
- integrovat pohledy keynesianské a klasické teorie,
- prezentovat makroekonomii s pouZitim riznych jednoduchych modeldq,

- zduraznit, Ze makroekonomie je empirickou disciplinou, kterd je motivovana a vedend Sirokym spektrem
zkuSenosti. Za timto G¢elem jsou predstaveny cetné pripadové studie, které vyuzivaji makroekonomickou teorii,
aby osvétlila data a udélosti v redlném svéte.

Pristup kurzu zada po studentech, aby mysleli jako na ekonomové, kteri pri analyze ekonomickych udalosti
nebo verejnych politik vzdy uvazi rizné modely.

Vyukové metody

prednasky

Metody hodnoceni

Forma zavérec¢né zkousky: pisemna formou testu abcd.

Vystupy z uceni

Po Gspésném absolvovani bude student schopen kompetentné diskutovat o riznych makroekonomickych téma-
tech a rozumét zédkladnim mechanismim pozorovaného makroekonomického vyvoje.

Konkrétnéji bude student schopen, mimo jiné,
- vysvétlit rozdil mezi kratkodobymi a dlouhodobymi modely,

- pochopit determinaci vystupu v dlouhém obdobi a popsat odchylky vystupu od potencidlniho produktu v krat-
kém obdobi,

- odlisit hlavni determinanty dlouhodobého hospodarského ristu,
- predpovidat uc¢inky fiskdlni a ménové politiky v riznych makroekonomickych podminkéch.

Osnova

1/ Makroekonomicka data
2/ Ekonomickéa rovnovaha
3/ Penize a inflace

4/ Otevrena ekonomika
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5/ Nezameéstnanost
6/ Ekonomicky rust I
7/ Ekonomicky rust II
8/ ISLM model
9/ Mundell-Flemingtiv model
10/ Agregatni nabidka a Phillipsova krivka
11/ Monetarni a fiskalni politika
12/ Spotreba
Literatura

povinna literatura
MANKIW, N. Gregory. Macroeconomics. Ninth edition. New York: Worth Publishers, 2016. xxxv, 642. ISBN 9781464182891.

doporucena literatura
MANKIW, N. Gregory. Macroeconomics. 8th ed. Houndmills: Worth Publishers, 2013. xxxvi, 623. ISBN 9781464121678.

MANKIW, N. Gregory. Macroeconomics. 7th ed. New York: Worth Publishers, 2010. xxxiv, 598. ISBN 9781429238120.

neurceno
HOLMAN, Robert. Makroekonomie : sti‘edné pokrocily kurz. 2. vyd. Praha: C.H. Beck, 2010. xiv, 424. ISBN 9788071798613.

ESF:MPE_MIE2 Mikroekonomie 2
4 kredity, ukonceni zk, garant predmeétu doc. Ing. Zdenék Tomes, Ph.D.
Vyucujici
Ing. Ondrej Krc¢dl, Ph.D. (prednasejici)
Ing. Michal Kvasnicka, Ph.D. (prednasejici)
doc. Ing. Zdenék Tomes, Ph.D. (prednasejici)
Cile predmétu
Cilem predmétu Mikroekonomie 2 je poskytnout studentiim stfedné pokrocilé znalosti z oblasti mikroeko-
nomické teorie. Tento kurz davéa absolventim predpoklady pro dal$i studium mikroekonomie na doktorském
stupni.
Vyukové metody
prednésky, aplikace, diskuse
Metody hodnoceni
Slozeni pisemné zkousky, ktera mé formu testu. Jakékoli opisovani, zaznamendavani nebo vynaseni testll, pouzi-
vani nedovolenych pomtcek jakoz i komunika¢nich prostfedkf nebo jiné narusovani objektivity zkousky bude
povazovano za nesplnéni podminek k ukoncéeni pfedmétu a za hrubé poruseni studijnich predpisti. Nésled-
kem toho uzavre vyucujici zkousku hodnocenim v ISu zndmkou "F" a dékan zahdji disciplinarni rizeni, jehoz
vysledkem muZe byt aZ ukonc¢eni studia.
Vystupy z uceni
Student bude po absolvovéani predmeétu schopen:
- aplikovat teorii spotrebitelského chovani, zejména najit optimum spotrebitele a odvodit poptavkové krivky
pro rizné preference;
- porozumét zdkladnim vlastnostem poptavky;
- urcit dopad zmény ceny na blahobyt spotrebitele;
- aplikovat model rozhodovani firmy;
- analyzovat interakci chovani spotiebitelti a firem na dokonale konkurenénim trhu a na nedokonale konku-
renc¢nich trzich, zejména na monopolisticky konkuren¢nim trhu, a u oligopolu a monopolu;
- vysvétlit koncept vSeobecné rovnovahy;
- popsat zakladni problémy spojené s rozhodovanim spotrebitele za nejistoty a s asymetrickymi informacemi.
Osnova
1. RozpocCtové omezeni, preference a uzitek
. Vybér a projevené preference
. Poptavka a Slutského rovnice
. Prebytek spotrebitele a trzni poptavka
. Nejistota a rovnovéaha
. Technologie a maximalizace zisku
. Minimalizace ndkladl a nakladové krivky
. Nabidka firmy a nabidka odvétvi
. Monopol a monopolni chovani
10. Oligopol
11. Teorie her a asymetrické informace
12. Sména a produkce
13. Behavioralni ekonomie

© 0 O U & WiN
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Literatura
povinna literatura
VARIAN, Hal R. Mikroekonomie. Moderni pristup :z angl.. Translated by L. Grega. 1. vyd. Praha: Victoria Pub-
lishing, 1995. 645 s. : i. ISBN 80-85605-25-4.

doporucena literatura
VARIAN, Hal R. Intermediate microeconomics : a modern approach. 8. ed. New York: Norton, 2010. xxiv, 739.
ISBN 9780393934243.

BERGSTROM, Theodore C. a Hal R. VARIAN. Workouts in intermediate microeconomics. 8th ed. New York:
W.W. Norton, 2009. 562, 38. ISBN 9780393935158.

ESF:MP]J JII1Aa Jazyk II/1 - Anglictina
2 kredity, ukonceni z, garant predmétu Mgr. Eva Lukacova

Vyucujici
Mgr. Silvie Bilkova (prednéasejici)
Mgr. et Mgr. Bc. Milan Bohacek, M.A. (predndsejici)
Mgr. Eva Lukéacova (prednasejici)
Ing. Mgr. Blanka Pojslova (predndsejici)
Mgr. Ladislav Véclavik, Ph.D. (prednasejici)
Mgr. Zuzana Vasickova (prednasejici)
Mgr. Petra Wachsmuthova (prednasejici)
Mgr. Martina Cének Vrbska (cvicici)
Mgr. Markéta Oplatkova Plockova (cvicici)
Cile predmétu
Jazyk I1/1 se zameéruje prevazné na odborny ekonomicky jazyk jako zaklad uspésné a efektivni profesni komu-
nikace.
Na znalostech ziskanych v tomto kurzu budou studenti stavét v pokracovacim kurzu v letnim semestru ukon-
¢eném zkouskou z obchodni angli¢tiny na drovni B2.

Vyukové metody
Predmét je vyuCovéan formou seminére.

Metody hodnoceni
Vyuka probiha formou seminare. Kurs je ukoncen zapoctem. Studenti mohou psat zdpoctovy test pokud splni
tyto povinnosti: 1. Uc¢ast na cvieni - minimalné 80%.
2. Aktivni G¢ast na seminérich - soustavna prubéznd ptiprava, vypracovani zadanych tukol.
3. Vypracovani dvou obchodnich dopist dle instrukci vyucujiciho.
Za Uspésny zapoctovy test se povazuje dosazeni 60% boda.
Vystupy z uceni
V prabéhu kurzu ziskaji studenti:
- zédklady anglické ekonomické terminologie
- schopnost porozumét odbornému textu a formulovat jeho hlavni myslenky
- schopnost konverzovat v profesnich situacich
- schopnost porozumeét mluvenému slovu rodilych mluvcich v profesnich situacich.

Osnova

1. Unit 1: Companies - Keynotes, Preview, Reading (A matter of choice), Vocabulary 1. 2. Unit 1: Companies
- Language check (review of tenses), Vocabulary 2, Career skills, Dilemma and Decision. 3. Business letter
writing theory and practice 4. Unit 3: Strategy - Keynotes, Preview, Listening 1, Reading (Nike's Goddess),
Vocabulary 1&2 5. Unit 3: Strategy - Language check (future forms), Listening 2, Career skills, Dilemma and
Decision 6. Unit 5: Development - Keynotes, Preview, Listening 1, Reading (Gas for Peru v green imperialism),
Vocabulary 1&2 7. Unit 5: Development - Language check (modal verbs of likelihood), Career skills, Dilemma
and decision 8. Unit 8: Finance - Keynotes, Listening 1, Listening 2, Reading (Europe's Enron) 9. Unit 8:
Finance - Vocabulary, Language check (adjectives and adverbs), Career skills, Dilemma and decision 10. Unit
9: Recruitment - Keynotes, Preview, Listening 1, Reading (A Full House), Vocabulary 1 11. Unit 9: Recruitment
- Vocabulary 2, Language check (relative pronouns), Listening 2, Career skills, Dilemma and Decision 12.
Revision 13. Credit test

Literatura

povinna literatura
Intelligent Business Intermediate Coursebook/CD Pack Author(s): Tonya Trappe,Graham Tullis ISBN: 9781408255995

doporucena literatura
MURPHY, Raymond. Essential grammar in use : a self-study reference and practice book for elementary stu-

dents of English : with answers. Second edition. Cambridge: Cambridge University Press, 1997. 300 stran.
ISBN 0521559286.

DYNDA, Antonin a Eva DYNDOVA. Cesko-anglickd obchodni korespondence. 4. opravené. vyd. Praha: Prago-
educa, 2001. xxix, 520. ISBN 80-85856-89-1.

Intelligent Business Intermediate Workbook and CD pack Author(s): Louise Pile ISBN: 9780582846913
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ESF:MP]J JII1Fa Jazyk II/1 - Francouzstina 3
2 kredity, ukonceni z, garant predmétu Mgr. Marie Cervenkova, Ph.D.

Vyucujici
Mgr. Marie Cervenkova, Ph.D. (pfedndsejici)
Mgr. Daniela Veskrnova (predndasejici)
Cile predmétu
Jazyk I1/1 navazuje predevsim na znalosti obecného jazyka ziskané v pripravnych kurzech Jazyk II/A a Jazyk II/B
a zameéruje se prevazné na odborny ekonomicky jazyk jako zaklad uspésné a efektivni profesni komunikace.

Je procvicovédna schopnost porozumét odbornému textu a soustredit se na jeho hlavni myslenky, konverzace
v profesnich situacich a zvladani zédkladnich Gtvara obchodni korespondence.

Znalosti ziskané v tomto kurzu poslouZi jako zéklad pro navazujici kurz v jarnim semestru, ktery je zakoncen
zkouskou na urovni B2 podle Evropského Referen¢niho Ramce.
Vyukové metody
Predmét je vyuCovan formou seminére.
Metody hodnoceni
Pozadavky k zapoctu:
1.80% ucast na seminarich
2.Aktivni Ui¢ast a soustavné pribézna priprava
Zapoctovy test s uspésnosti nad 60%
Vystupy z uceni
Na konci tohoto kurzu by student mél byt schopen:
- porozumét hlavnim myslenkdm odborného textu;
- komunikovat v profesnich situacich;
- porozumét komunikaci rodilych mluvcéich na ekonomicka témata;
- pouzivat zékladni ekonomickou terminologii
Osnova
Navézani kontakth (pfijeti v podniku, na letisti, telefonicky hovor);
Diar, pracovni program (domluva, odvolani, odloZeni{ schlizky; rozvrzeni dne; vyrazy obchodni korespondence);
Cestovani (dotaz na cil cesty, itinerdr, presun ve mésté, turismus);
Hotel ( rezervace, pobyt, reklamace);
Literatura
povinna literatura

PENFORNIS, Jean-Luc. Frangais.com : méthode de francgais professionnel et des affaires. Paris: Cle Internati-
onal, 2002. 167 s. ISBN 2090331712.

PRAVDA, Miroslav a Marie PRAVDOVA. Francouzstina pro samouky.. Dotisk 2. vyd. Voznice: LEDA, 1999. 463
s. ISBN 80-85927-07-1.

doporucena literatura
MAGRANER, Jean-Jacques a Marek ZAJAC. Obchodnfi francouzstina. 1. vyd. Havli¢ckiv Brod: Fragment, 1998.
153 s. ISBN 8072002503.

CORADO, Lydie a Marie-Odile SANCHEZ-MACAGNO. Frangais des Affaires :350 exercices, textes, documents.
3. ed. Vanves: Hachette, 1990. 127 s. ISBN 2-01-016264-1.

SACHS, Rudolf a Renata POHORSKA. Francouzskd obchodni korespondence : Correspondance commerciale
(Soubéz.). 1. vyd. Plzen: Fraus, 1999. 224 s. ISBN 80-85784-84-X.

ESF:MP] JII1Na Jazyk II/1 - Néméina
2 kredity, ukonceni z, garant predmétu Mgr. Petra Sojkova

Vyucujici
Ing. Mgr. Blanka Pojslova (predndsejici)
Bc. Mgr. Petra Chladkova (cvicici)
Mgr. Petra Sojkova (cvicici)

Cile predmétu
Jazyk I1/1 navazuje predevsim na znalosti obecného jazyka ziskané v pripravnych kurzech Jazyk II/A a Jazyk II/B
a zameéruje se prevazné na odborny ekonomicky jazyk jako zédklad uspésné a efektivni profesni komunikace.
V kurzu procvicuji studenti schopnost porozumét odbornému textu, identifikovat a interpretovat jeho hlavni
myslenky. Studenti rovnéz simuluji konverzace v profesnich situacich a zvladani zékladnich utvart obchodni
korespondence.
Znalosti ziskané v tomto kurzu poslouzi jako zédklad pro navazujici kurz v jarnim semestru, ktery je zakoncen
zkouskou na urovni B2 podle Evropského Referenc¢niho Ramce.

Vyukové metody
Predmét je vyuCovan formou seminare.
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Metody hodnoceni
Pozadavky k zapoCtu: aktivni G¢ast na seminatich - minimalné 80%, soustavnd pribézna priprava, seminarni
préce - 2 obchodni dopisy podle zadéani, zapoctovy test s ispésnosti nad 60%.
Jakékoli opisovani, zaznamenavani nebo vynaseni testl, pouzivani nedovolenych pomucek jakoz i komunikac-
nich prostredki nebo jiné naruSovéani objektivity zkousky (zdpoctu) bude povazovano za nesplnéni podminek
k ukonceni predmétu a za hrubé poruseni studijnich predpist. Nésledkem toho uzavre vyudujici zkousku (zapo-
¢et) hodnocenim v ISu zndmkou "F" a dékan zahdji disciplinarni fizeni, jehoZ vysledkem muzZe byt az ukonceni
studia.

Vystupy z uceni
V pribéhu kurzu ziskaji studenti: - zdklady anglické ekonomické terminologie, - schopnost porozumét odbor-
nému textu a formulovat jeho hlavni myslenky, - schopnost konverzovat v profesnich situacich, - schopnost
porozumeét mluvenému slovu rodilych mluvéich v profesnich situacich.

Osnova
UDt. - Unternehmen Deutsch, Aufbaukurs Lehrbuch
AlIDt. - Alltagssprache Deutsch
1. UDt. Kap. 1 - Sind Sie Herr...?
Wir haben fur Sie reserviert...
Das Programm ist wie folgt
2. UDt. Kap. 1 - Eine Betriebsbesichtigung
Was kann man hier machen?
Darf ich Sie einladen?
3. UDt. Kap. 2 - Was stellt das Unternehmen her?
Unternehmen, Wirtschaftsbereiche, Branchen
Wie grof8 ist das Unternehmen?
4. UDt. Kap. 2 - Unternehmensstruktur
Unternehmensgeschichte
Unternehmensportrat
5. UDt. Kap. 3 - Die Firmenorganisation
Wofiir sind Sie zustandig?
Betrieblicher Arbeits- und Umweltschutz
6. UDt. Kap. 3 - Unterweisung: Einzelteile, Funktionsweise, Arbeitsschutz
Frau Breuer wird krankgeschrieben
Drei Krankenversicherungssysteme
7. Kontrolltest
UDt. Kap. 3 - Transportauftrag: Wie machen wir das?
So machen wir das
8. UDt. Kap. 4 - Holen Sie die Personen bitte um 10.00 Uhr ab!
Mit wem spreche ich am besten?
Kommunikation ja - aber wie?
9. UDt. Kap. 4 - Guten Tag, hier spricht der Anschluss von ...
UDt. Kap. 5 - Das perfekte Mietsystem ... hat das Komplett-Angebot
Wir suchen die beste Losung
10. UDt. Kap. 5 - Der Service-Auftrag
Probleme, Arger, Missverstandnisse
11. UDt. Kap. 5 - Zahlungsverkehr
12. Bilanz: Wie war es? Wie ist es heute?
Leasing
13. Test
Literatura
povinna literatura

BRAUNERT, Jorg a Wolfram SCHLENKER. Unternehmen Deutsch.. 1. auf. Stuttgart: Ernst Klett Sprachen,
2005. 215 s. ISBN 9783126757454.

BRAUNERT, Jorg a Wolfram SCHLENKER. Unternehmen Deutsch.. 1. Aufl. Sttutgart: Ernst Klett, 2007. 174 s.
ISBN 9783126757461.

doporucena literatura
HOPPNEROVA, Véra. Moderni u¢ebnice némciny. Edited by Lenka Jaucova. Nové, uprav. [3.] vyd. Praha: Svo-
boda, 2010. 357 s. ISBN 9788020506153.

DREYER, Hilke a Richard SCHMITT. Lehr- und Ubungs- CD-ROM der deutschen Grammatik. Ismaning: Hue-
ber, 2002. 1 CD-ROM. ISBN 3-19-137255-5.

ESF:MPJ JII1Ra Jazyk II/1 - Rustina )
2 kredity, ukonceni z, garant predmétu Mgr. Monika Seveckova, Ph.D.
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Vyucujici .
Mgr. Monika Seveckova, Ph.D. (prednasejici)

Cile predmétu
Jazyk I1/1 navazuje predevsim na znalosti obecného jazyka ziskané v pripravnych kurzech Jazyk II/A a Jazyk II/B
a zaméruje se prevazné na odborny ekonomicky jazyk jako zdklad uspésné a efektivni profesni komunikace.
V kurzu procvicuji studenti schopnost porozumeét odbornému textu, identifikovat a interpretovat jeho hlavni
myslenky (zdroven také nacvicuji jeho preklad do materstiny za pomoci slovniku).
Studenti rovnéz simuluji konverzace v profesnich situacich a zvladani zdkladnich Gtvarta obchodni korespon-
dence.

Vyukové metody
Predmét je vyucovan formou seminare.

Metody hodnoceni )
Kurs je ukonceny zapoctem. Studenti mohou pséat test, pokud splni tyto povinnosti: 1. Ucast na cviCeni - mi-
nimdlné 80 %. 2. Aktivni uCast na seminarich - soustavnd prubéznd priprava, vypracovani zadanych tkold. 3.
Obchodni dopis v rustiné (se vSemi nalezitostmi) (1/2 normostrany). Za tspésny zapoctovy test se povazuje
dosazeni 60 % bodu. Test obsahuje gramatickd a lexikalni cviCeni, praci s odbornym textem, poslech, psani.
Vystupy z uceni
Na konci tohoto kurzu budou studenti umét:
interpretovat hlavni myslenky odborného textu;
formulovat svoje nazory béhem diskuse;
sestavit zdkladni itvary obchodni korespondence.
Znalosti ziskané v tomto kurzu poslouzi jako zéklad pro navazujici kurz v jarnim semestru, ktery je zakoncen
zkouskou na trovni B2 podle Evropského Referencniho Ramce.
Osnova
1. Inovace. Sloveso. Obchodni dopis.
. Komunikace. Pridavné jméno slovesné. Telefonovani.
. Konflikty. Trpné pricesti. Dialog. Objednéavka.
. Nové zaméstnéani. Kratké tvary pricesti. Nabidka.
. Reklama. Prechodniky. Analyza sluzeb.

S U W N

. Finance. Prechodniky II. Byznys pléan.
Zapoctovy test.
Literatura

povinna literatura
Kotane, Lyudmyla. Russian for business - B1. Sankt-Peterburg, Zlatoust, 2014

doporlvléenél literatura
MROVECOVA, Ljuba. Russkij jazyk v torgovle. Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2007. vii, 463. ISBN 9788025115985.

MYRONOVA, Halyna a Dita GALOVA. Rustina pro podnikatelskou sféru. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita,
2003. 136 s. ISBN 8021032588.

BALCAR, Milan. Ruskd gramatika v kostce. Vyd. 1. Praha: Leda, 1999. 125 s. ISBN 80-85927-56-X.

DYNDA, Antonin a Eva DYNDOVA. Cesko-ruskd obchodni korespondence. Translated by Tamara Gorroiiova. 1.
vyd. Praha: Pragoeduca, 1998. xxv, 524 s. ISBN 80-85856-64-6.

ESF:MP] JII1Sa Jazyk II/1 - Spanélstina

2 kredity, ukonceni z, garant predmétu Mgr. Veronika De Azevedo Camacho

Vyucujici
Mgr. Veronika De Azevedo Camacho (prednasejici)

Cile predmétu
Jazyk II/1 navazuje na znalosti obecného jazyka ziskané v pripravnych kurzech Jazyk II/A a Jazyk II/B (nebo
jinde) a zaméruje se prevazné na odborny ekonomicky jazyk jako zaklad tspésné a efektivni profesni komuni-
kace.

Vyukové metody
Predmét je vyucovan formou semindre.

Metody hodnoceni ]
Kurs je ukonceny zapoctem. Studenti mohou psat zapoctovy test pokud splni tyto povinnosti: 1. Ucast na cviceni
- minimalné 80%.
2. Aktivn{ Gi¢ast na seminafich - soustavna prubézna priprava, vypracovéani zadanych ukold (seminarni pieklad,
obchodni email).
3. Semindrni preklad ze Spanélstiny do Cestiny (1/2 normostrany).
Za Gspésny zapoctovy test se povazuje dosazeni 60% bodd.
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Vystupy z uceni
V kurzu procvicuji studenti schopnost porozumét odbornému textu, identifikovat a interpretovat jeho hlavni
myslenky (zdroven také nacvicuji jeho preklad do materstiny za pomoci slovniku).
Studenti rovnéz simuluji konverzace v profesnich situacich a zvladani zakladnich utvard obchodni korespon-
dence.
Studenti se nauci psat zdkladni obchodni dokumenty, zapisy ze schiize a zpravy.

Znalosti ziskané v tomto kurzu poslouzi jako zédklad pro navazujici kurz v jarnim semestru, ktery je zakoncen
zkouskou na urovni B2 podle Evropského Referenc¢niho Ramce.

Osnova
Probirand odborné a obchodni témata:
Introduccion, Espaiia, los espaiioles,(Como negociar con los espafioles?;
Companeros de trabajo, departamentos en una empresa;
Correos electronicos, comunicacién comercial;
Viajes de empresa (medios de transporte, el equipaje, postales);
Productos con historia, productos de hoy (publirreportajes);
Dinero, bancos, clientes, presupuesto personal;
Normas en la empresa (normas de seguiridad), cultura corporativa, ambiente de trabajo);
Salones y ferias;
Internet y los negocios ;
Gramatica: repaso de pronombres personales (objeto directo/indirecto, sin preposicién),los tiempos del pasado
(p.imperfecto, p.indefinido, p.pluscuamperfecto),futuro simple y condicional, estilo directo x estilo indirecto,

correlacion de los tiempos, imperativo afirmativo, imperativo negativo, el presente del subjuntivo (formas ver-
bales), ser x estar

Literatura
povinna literatura
CORPAS, JAIME, Martinez, Lola a SABATER, MARIA LLUISA. Socios 2. Curso de espanol orientado al mundo
del trabajo. Cuaderno de ejercicios.. Barcelona: Difusién, 2008. ISBN 978-84-9848-141-9.

doporucena literatura )
MACIKOVA, OLGA a MLYNKOVA, LUDMILA. Gramdtica completa de la lengua espanola.Velkd spanélskd gra-
matika.. prvni. Brno: C Press, 2010. ISBN 978-80-251-2293-8.

MARTINEZ, LOLA, Sabater, Maria Luisa. Socios 2. Curso de espanol orientado al mundo de trabajo. Libro de
alumno.. Barcelona: Difusién, 2009. ISBN 978-84-8443-418-4.

CASTRO, FRANCISCA. uso de la gramdtica espanola. Nivel intermedio.. Madrid: Edelsa, 2008. ISBN 978-84-
7711-134-4.

MACIKOVA, Olga a Ludmila MLYNKOVA. Espafiol comercial. Vyd. 1. Brno: CP Books, 2005. 342 s. ISBN 8025106527.

MACIKOVA, Olga, Vlasta HLAVICKOVA a Véra SPIGLOVA. Spanélsko-cesky a cesko-spanélsky hospoddrsky
slovnik. 1. vyd. Plzen: Fraus, 2003. 426 s. ISBN 80-7238-261-6.

ESF:MP] JII2Ab Jazyk II/2 - Angli¢tina
3 kredity, ukonceni zk, garant predmétu Mgr. Eva Lukacova

Vyucujici
Mgr. Silvie Bilkové (prednésejici)
Mgr. et Mgr. Bc. Milan Bohéacek, M.A. (prednasejici)
Mgr. Jirina Hrbackova (prednésejici)
Mgr. Eva Lukacova (prednasejici)
Ing. Mgr. Blanka Pojslova (prednasejici)
Mgr. Bc. Eva Puncochérova (predndsejici)
Mgr. Ladislav Vaclavik, Ph.D. (prednasejici)
Mgr. Petra Wachsmuthova (predndsejici)
Mgr. Markéta Oplatkova Plockova (cvicici)
Cile predmétu
Jazyk I1/2 navazuje na kurz Jazyk II/1 a jeho cilem je prohloubeni a aktivovani vS§ech dovednosti v ekonomickém

jazyce, které student ziskal v predchazejicim kurzu. Cilem kurzu je dovést studenty na troven B2 Evropského
referencniho ramce.

Vyukové metody
Predmét je vyucovan formou semindre.

Metody hodnoceni
Predmét je ukoncen pisemnou a ustni zkouskou. Student se mlze tcastnit astni zkousky jen kdyz dosdhne 60%
bodu z pisemného testu.

Vyuka mé formu seminare, pozadavky k ukonceni predmétu a pripusténi ke zkousce jsou tyto:
- 80% aktivni i¢ast na seminéfich, - soustavna prubéznd priprava - vypracovéani zadanych tkolu - zpréava.
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Vystupy z uceni
Po absolvovani kurzu budou studenti schopni:
- porozumét psanému textu z oblasti ekonomie
- sledovat odborné diskuse, prezentovat sviij ndzor a navrhovat reseni
- vést jednéni v bézném chodu firmy
- zpracovat naroc¢néjsi formy firemni literatury
Po absolvovéni kurzu bude odborny jazyk otevienym systémem, ktery bude student moci rozvijet podle svého
profesniho zameéreni.

Osnova
1. Unit 10: Counterfeiting - Keynotes, Preview, Listening 1, Reading (Imitating property is theft) 2. Unit 10:
Counterfeiting - Vocabulary 1&2, Language check (1st, 2nd and 3rd conditional), Listening 2 3. Unit 10: Coun-
terfeiting - Career skills, Dilemma and decision; Unit 11: Markets - Keynotes, Preview 4. Unit 11: Markets -
Reading (Going, going, gone?), Vocabulary 1 & 2, Language check (gerunds and infinitives) 5. Unit 11: Markets
- Career skills, Dilemma and decision; Unit 12: Lobbies - Keynotes, Preview, Listening 1 6. Unit 12: Lobbies -
Reading (Of celebrities, charity and trade), Vocabulary 1, Language check (modal verbs of obligation) 7. Unit
12: Lobbies - Listening 2, Vocabulary 2, Career skills, Dilemma and decision, Review 4 8. Unit 13: Communi-
cation - Keynotes, Preview, Reading (Coping with infoglut), Vocabulary 9. Unit 13: Communication - Listening
1, Language check (reported speech), Listening 2 10. Unit 13: Communication - Career skills, Dilemma and
decision; Unit 14: Logistics - Keynotes, Preview 11. Unit 14: Logistics - Reading (The best thing since the
barcode), Vocabulary 1, 2 and 3, Listening 1 12. Unit 14: Logistics -Language check (passives), Career skills,
Dilemma and decision 13. Revision

Literatura
povinna literatura
Intelligent Business Intermediate Coursebook/CD Pack Author(s): Tonya Trappe,Graham Tullis ISBN: 9781408255995

doporucena literatura
MURPHY, Raymond. Essential grammar in use : a self-study reference and practice book for intermediate stu-
dents : with answers. 2nd ed. Cambridge: Cambridge University Press, 2003. x, 350. ISBN 052143680X.

DYNDA, Antonin a Eva DYNDOVA. Cesko-anglickd obchodni korespondence. 4. opravené. vyd. Praha: Prago-
educa, 2001. xxix, 520. ISBN 80-85856-89-1.

Intelligent Business Intermediate Workbook and CD pack Author(s): Louise Pile ISBN: 9780582846913

ESF:MP] JII2Fb Jazyk II/2 - Francouzstina
3 kredity, ukon&eni zk, garant predmétu Mgr. Marie Cervenkovd, Ph.D.
Vyucujici 5
Mgr. Marie Cervenkovéa, Ph.D. (prednésejici)
Mgr. Daniela Veskrnova (predndsejici)
Cile predmétu
Jazyk I1/2 navazuje na kurz Jazyk II/1 a jeho cilem je prohloubeni a aktivovani vsech dovednosti v ekonomickém
jazyce, které student ziskal v predchéazejicim kurzu.
Cilem kurzu je dosaZeni urovné B2 podle Evropského Referencniho Ramce.
Jde zejména o schopnost prezentace odbornych témat a sledovani odbornych diskusi, schopnost vést jednani
v bézném chodu firmy a zpracovani narocnéjsich forem firemni literatury.
Po absolvovéani kurzu bude odborny jazyk otevienym systémem, ktery bude student moci rozvijet podle svého
profesniho zaméreni.
Predmét je ukonc¢en pisemnou a ustn{ zkouskou v rozsahu uciva vSech semestri jazykového programu, véetné
pripravnych kurzi Jazyk II/A a Jazyk II/B.
Vyukové metody
Predmét je vyuCovan formou seminare.
Metody hodnoceni
Predmét je ukonc¢en pisemnou a ustn{ zkouskou v rozsahu uciva vSech semestri jazykového programu, véetné
pripravnych kurzt Jazyk II/A a Jazyk II/B. Student je pripustén ke zkouSce po splnéni nésledujicich podminek:
- 80% ucast na seminarich
- soustavné plnéni domécich kol
- semindrni prace - 2 obchodni dopisy
60% uspéch u pisemné zkousky je predpokladem tustni ¢asti zkousky.
Dulezita informace: Dopusti-li se student u zkou$ky nedovoleného jednéni (tj. pouzivéani nedovolenych pomucek,
tahakd, komunikacnich prostfedkd, foceni testll mobilnimi telefony, domlouvéani se s jinymi studenty béhem
zkousky), prerusi ucitel zkousku a podle zavaznosti prestupku udéli klasifikaci do ISu F, FF, pripadné i FFF.
Vystupy z uceni
Na konci tohoto kurzu by student mél byt schopen:
- ovlddat zakladni typy obchodni korespondence - CV, motiva¢ni dopis, e-mail, obchodni dopis;
- prezentovat odborna témata;
- sledovat a ucastnit se odborné diskuse, vyjadrit sviij ndzor a nabidnout feSeni problému;
- vést jednéni v bézném chodu firmy;
- zpracovat narocnéjsi formy firemni literatury
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Osnova
Restaurace (stravovani, objednavka jidla, recepty, gastronomie);

Podnik (rozvrZeni sektor(, analyza a srovnani vysledku, tendenci a technik prodeje, podnikova hierarchie);
Préce (rozdéleni tkolll, vybaveni pracovisté, analyza pracovnich vztahtl, prace v ciziné);
Hledani zaméstnéani (pracovni prilezitosti, motivacni dopis, CV, prijimaci pohovor);
Umeéni diskuse (vyjadreni ndzoru, nesouhlasu, hlediska, srovnani);
Literatura
povinna literatura
PENFORNIS, Jean-Luc. Frangais.com : méthode de francgais professionnel et des affaires. Paris: Cle Internati-
onal, 2002. 167 s. ISBN 2090331712.

PRAVDA, Miroslav a Marie PRAVDOVA. Francouzstina pro samouky.. Dotisk 2. vyd. Voznice: LEDA, 1999. 463
s. ISBN 80-85927-07-1.

doporucena literatura ]
SACHS, Rudolf a Renata POHORSKA. Francouzskd obchodni korespondence : Correspondance commerciale
(Soubéz.). 1. vyd. Plzen: Fraus, 1999. 224 s. ISBN 80-85784-84-X.

MAGRANER, Jean-Jacques a Marek ZAJAC. Obchodnfi francouzstina. 1. vyd. Havlickiv Brod: Fragment, 1998.
153 s. ISBN 8072002503.

CORADO, Lydie a Marie-Odile SANCHEZ-MACAGNO. Frangais des Affaires :350 exercices, textes, documents.
3. ed. Vanves: Hachette, 1990. 127 s. ISBN 2-01-016264-1.

ESF:MPJ JII2Nb Jazyk II/2 - Ném¢éina

3 kredity, ukonceni zk, garant predmétu Mgr. Petra Sojkova

Vyucujici
PhDr. Helena Huskova (prednasejici)
Bc. Mgr. Petra Chladkova (prednasejici)
Mgr. Petra Sojkova (prednasejici)
Mgr. Jarmila Safrdnkovéa (prednésejici)
Mgr. Andrea Odehnalova (cvicici)

Cile predmétu
Jazyk I1/2 navazuje na kurz Jazyk II/1 a jeho cilem je prohloubeni a aktivovani vsech dovednosti v ekonomickém

jazyce, které student ziskal v predchéazejicim kurzu.
Jde zejména o schopnost prezentace odbornych témat a sledovani odbornych diskusi, schopnost vést jednani

Vyukové metody
Predmét je vyucovan formou seminare.
Metody hodnoceni
Pozadavky k ukonceni predmeétu a pripusténi ke zkousce:
80% aktivni iCast na seminarich,
soustavna pribézna piiprava, vypracovani zadanych ukold,
seminarni prace - 2 dopisy podle zadani.
Zkouska v programové povinném predmétu JII/2 se skldda z pisemné a ustni ¢asti:
Pisemna zkouska se skldda ze Gty subtestl - poslech, ¢teni s porozuménim, slovni zdsoba a gramatické struk-
tury, psani.
Pro pripus$téni k Gstni zkouSce je nutno dosahnout 60 % bodl z pisemného testu.
Vystupy z uceni
Po absolvovani kurzu by studenti méli dosdhnout drovné B2 v souladu s evropskym referen¢nim ramcem pro
jazyky.
Odborny jazyk bude otevienym systémem, ktery bude student moci rozvijet podle svého profesniho zaméreni.
Predmét je ukoncen pisemnou a ustni zkouskou v rozsahu uciva vSech Ctyf semestru jazykového programu,
véetné pripravnych kurzi Jazyk II/A a Jazyk II/B.
Osnova
Unternehmen Deutsch, Aufbaukurs
1. Kap.6
Verwaltungsvorgange
Das Personalwesen muss neu ausgerichtet werden
Die Zielvereinbarung
2. Fihrung
Die Beurteilung
Zeit und Geld
3. Kap. 7 Die Vertriebskonferenz
Die Umsatzziele der Bader Bauer GmbH
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Dann brauchen wir aber...

4. Der Weg zum Kunden

Béder Bauer-Service: Das Montageseminar

Ist bei Thnen der Kunde Konig?

5. Kap. 8 - Messeplatze
Messeziele

6. Am Messestand
Produktvorfiuhrung

7. Nach der Messe

8. Kap. 9: Ein Unternehmen und sein Griinder

Der Exportauftrag

9. Wo bleibt die Lieferung?
Allgemeine Geschaftsbedingungen
10. Plotzlich ist alles anders

Beschwerdemanagement

11. Kap. 10: Bewerbung
Der Lebenslauf

- Stellenangebote

Die schriftliche Bewerbung
12. Das Vorstellungsgesprach

Wie stehen meine Chancen?

13. Wiederholung

Literatura
povinna literatura

BRAUNERT, Jorg a Wolfram SCHLENKER. Unternehmen Deutsch.. 1. auf. Stuttgart: Ernst Klett Sprachen,
2005. 215 s. ISBN 9783126757454.

BRAUNERT, Jorg a Wolfram SCHLENKER. Unternehmen Deutsch.. 1. Aufl. Sttutgart: Ernst Klett, 2007. 174 s.

ISBN 9783126757461.

doporucena literatura

HOPPNEROVA, Véra. Moderni uéebnice némdiny : vhodnd i pro samouky. Edited by Lenka Jaucova. V Praze:
NS Svoboda, 2000. 357 s. ISBN 8020510141.

ESF:MP] JII2Rb Jazyk II/2 - Rustina
3 kredity, ukoné&eni zk, garant predmétu Mgr. Monika Seveckovéa, Ph.D.

Vyucujici
Mgr. Monika Seveckova,

Cile predmétu

Ph.D. (prednésejici)

Jazyk I1/2 navazuje na kurz Jazyk II/1 a jeho cilem je prohloubeni a aktivovani vS§ech dovednosti v ekonomickém
jazyce, které student ziskal v predchéazejicim kurzu.

Predmét je ukoncen pisemnou a ustni zkouskou v rozsahu uciva véech ¢tyl semestru jazykového programu,
véetné pripravnych kurzi Jazyk II/A a Jazyk II/B.

Vyukové metody

Predmét je vyucovan formou seminare.

Metody hodnoceni

Predmét je ukoncen pisemnou (poslech, Cteni, psani, gramatika + slovni zdsoba) a tstni zkouskou v rozsahu
uciva vSech Ctyl semestrl jazykového programu, véetné pripravnych kurzu Jazyk II/A a Jazyk II/B. Vyuka ma
formu seminére, pozadavky k ukonceni predmeétu a pripusténi ke zkousce jsou tyto: 80% aktivni icast na semi-
narich, soustavna prubézna priprava, vypracovani zadanych ukoll, glosar - slovni zdsoba, esej na ekonomické
téma, prezentace (na seminari).

Vystupy z uceni

Po absolvovani kurzu budou studenti schopni prezentovat odborna témata, sledovat odborné diskuse, vést

Po absolvovani kurzu by studenti méli dosdhnout drovné B2 v souladu s evropskym referen¢nim ramcem pro

jazyky.

Odborny jazyk bude otevienym systémem, ktery bude student moci rozvijet podle svého profesniho zaméreni.

Osnova

1. Konkurence. Véta jednoduchad II. Prezentace.

S U WN

. Time management. Subjektivné-predikativni vazby.
. Nabidka a poptavka. Véta jednoducha.

. Vystavy a veletrhy. Podminkové véty.

. Planovani. Vyjadreni Casu.

. Image firmy. Vyjadreni zdméru.
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Literatura
povinna literatura
Kotane, Lyudmyla. Russian for business - B2. Sankt-Peterburg, Zlatoust, 2014

doporucena literatura
MROVECOVA, Ljuba. Russkij jazyk v torgovle. Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2007. vii, 463. ISBN 9788025115985.

MYRONOVA, Halyna a Dita GALOVA. Rustina pro podnikatelskou sféru. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita,
2003. 136 s. ISBN 8021032588.

BALCAR, Milan. Ruskd gramatika v kostce. Vyd. 1. Praha: Leda, 1999. 125 s. ISBN 80-85927-56-X.

ESF:MP] JII2Sb Jazyk II/2 - Spanélstina

3 kredity, ukonceni zk, garant predmétu Mgr. Veronika De Azevedo Camacho

Vyucujici
Mgr. Veronika De Azevedo Camacho (prednasejici)
PhDr. Helena Huskova (prednasejici)
Mgr. Lucie Rossowova, Ph.D. (prednésejici)

Cile predmétu
Jazyk I1/2 navazuje na kurz Jazyk II/1 a jeho cilem je prohloubeni a aktivovani vsech dovednosti v ekonomickém
jazyce, které student ziskal v predchéazejicim kurzu.
Po ukonceni kurzu bude student schopnent prezentovat odborna témata a sledovat odborné diskuse, vést jed-

Vyukové metody
Predmét je vyuCovan formou seminére.
Metody hodnoceni
Predmét je ukonéen pisemnou a ustni zkouskou v rozsahu uéiva obou semestra jazykového programu.
Vyuka mé formu seminare, pozadavky k ukonceni predmétu a pripusténi ke zkousce jsou tyto:
80% aktivni uCast na seminarich, soustavna prubézna priprava, vypracovani zadanych tkold, seminarni prace
- obchodni dopis a argumentativni odstavec.
Vystupy z uceni
Po absolvovani kurzu by studenti méli dosdhnout irovné B2 v souladu s evropskym referen¢nim ramcem pro
jazyky.
Odborny jazyk bude otevienym systémem, ktery bude student moci rozvijet podle svého profesniho zaméreni.
Predmeét je ukoncen pisemnou a ustni zkou$kou v rozsahu uc¢iva obou semestru.
Osnova
Obchodni a ekonomickd témata:
Traslados laborales;
El arte de negociacién;
Publicidad y marketing;
Atencién al cliente (seguros);
Introduccion a la realidad socio-econémica de Espana e Hispanoamérica;
Correspondencia comercial;
Los tipos de sociedades, Creacion de una empresa;
Departamentos, cargos y funciones en una empresa;
Anuncios de trabajo y perfil del candidato;
El comercio y sus componentes, operaciones de compra y venta;
El comercio exterior de Espana, los grandes acuerdos internacionales de comercio e integracién en el conti-
nente americano;
La banca (documentos bancarios), las finanzas (las monedas de Hispanoamérica;
La bolsa;
Camaras de comercio;
Gramética: voz pasiva, impersonalidad, el presente del subjuntivo - hipdtesis, cuando + el presente de subjun-
tivo, usos del subjuntivo con expresiones temporales de futuro, expresar deseos e intenciones, consejos, para
que + subjuntivo, frases relativas, transmitir palabras de otros, comparar cantidades proporcionales, préterito
perfecto de subjuntivo, préterito imperfecto de subjuntivo, estilo indirecto orden/peticion.

Literatura
povinna literatura
TANO, MARCELO. Expertos:Curso avanzado de espanol orientado al mundo del trabajo. Libro de alumno.. Bar-
celona: Difusién, 2011. ISBN 978-84-8443-586-0.

dopqruéepé literatura } ) o s
MACIKOVA, Olga, Vlasta HLAVICKOVA a Véra SPIGLOVA. Spanélsko-Cesky a cesko-spanélsky hospoddrsky
slovnik. 1. vyd. Plzen: Fraus, 2003. 426 s. ISBN 80-7238-261-6.
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neurceno
TANO, MARCELO. Expertos:Curso avanzado de espanol orientado al mundo del trabajo. Cuaderno de ejerci-
cios.. 2010. ISBN 978-84-8443-587-7.

IRIARTE ROMERO, Emilio a Emilia NUNEZ PEREZ. Empresa siglo XXI. 2008. ISBN 978-84-9848-041-2.

CASTRO, FRANCISCA. uso de la gramdtica espanola. Nivel intermedio.. Madrid: Edelsa, 2008. ISBN 978-84-
7711-134-4.

CASTRO, Francisca. USO de la gramadtica espariola - avanzado. 12. vyd. : Edelsa, 2006. ISBN 84-7711-135-9.

MACIKOVA, Olga a Ludmila MLYNKOVA. Espafiol comercial. Vyd. 1. Brno: CP Books, 2005. 342 s. ISBN 8025106527.

ESF:MPV_AKVS Auditing a kontrola ve verejném sektoru
5 kreditl, ukonceni zk, garant predmétu Ing. Markéta Palenikovd, Ph.D.

Vyucujici
doc. PhDr. Jan Sele$ovsky, CSc. (prednéasejici)
Ing. Pavla Kvapilova (prednasejici)
Ing. Markéta Palenikova, Ph.D. (prednasejici)

Cile predmétu
Predmét studenta uvede do hlavnich metod a problémovych oblasti kontroly ve verejném sektoru véetné oblasti
verejnych zakazek. Zvlastni pozornost je vénovana zékladnim principum pii pfezkoumévani hospodateni obci,
finan¢nimu a vykonnostnimu auditu organizaci verejného sektoru.

Vyukové metody
Predmét je vyuCovan formou prednasek a cviceni. V ramci predndasek jsou vysvétlena zakladni témata. Soucasti
seminaru je reSeni prikladud, zpracovani a analyza pripadovych studii. V rdmci nich bude vysvétlena aplikace
vSech kontrolnich mechanismi s cilem kategorizace riznych typt kontrol na realnych situacich s diirazem na
systém finanéni kontroly ve verejné spravé v organizacich statni spravy a izemnich samospravnych celkd.

Metody hodnoceni
Kurz je ukonc¢en ustni zkouskou. Predpokladem pripusténi ke zkou$ce je ziskani alespoth 60% bodt ze dvou pri-
béZnych pisemnych testl a zpracovani seminarni prace na vybrané téma (hodnoceni prospél/neprospél).Jakékoli
opisovani, zaznamenavani nebo vynaseni testd, pouzivani nedovolenych pomtcek jakoZ i komunikacnich pro-
stredku nebo jiné naruSovani objektivity zkousky (zapoctu) bude povaZovéano za nesplnéni podminek k ukonceni
predmétu a za hrubé poruseni studijnich predpisti. Nasledkem toho uzavre vyucujici zkousku (zapocet) hodno-
cenim v ISu znamkou "F" a dékan zahdji disciplindrni fizeni, jehoZ vysledkem muze byt az ukon¢eni studia.

Vystupy z uceni

Absolvent po uspésném absolvovani kurzu bude schopen porozumét kontrole jako néstroji rizeni (manage-
mentu), identifikovat kontrolni mechanismy ve verejném sektoru, vyjadrit specifika kontroly na ustredni irovni
statni spravy a na urovni izemnich samospravnych celki a vybranych verejnopravnich instituci. Student bude
schopen porozumét a vysvétlit teoretické aspekty podstaty a cilli auditu, pouZzit informace, diskutovat, apli-
kovat a predkladat odiivodnéna argumenta¢né promyslena rozhodnuti o zdkladnich znalostech pravni tpravy
auditu, aplikaci mezinarodnich auditorskych a t¢etnich standardd a auditorskych smérnic, pracovnich metod
a postupl vCetné specifické problematiky ovéreni ucetnich zévérek neziskovych organizaci ¢i prezkoumani
hospodareni Gzemnich samospravnych celkli a na zékladé nabytych znalosti interpretovat i aplikovat na re-
alné situace. Ve vazbé na rozbor oblasti verejnych zakazek bude student schopen analyzovat a rozlisit dopady
korupce a etiky ve verejné spravé s vyuzitim institucionalnich aspektt kontroly.

Osnova

Seminére jsou realizovany jednou za 14 dnl v dotaci dvé hodiny. Pfedpokldda se zapojeni odborniki z praxe
do vyuky Osnova: 1.Kontrola jako nastroj rizeni (managementu). Druhy kontrol, jejich zédkladni funkce a vy-
stupy. 2.Kontrolni systémy ve verejném sektoru a centrédlni rizeni kontroly ve verejné sprave. 3.Specifika kont-
roly izemnich samospravnych celkll a vybranych verejnopravnich instituci v¢etné finan¢ni kontroly ve verejné
spravé. 4.Charakteristika kontrolnich instituci v CR a v zemich EU (véetné komparace pojeti kontroly). 5.Pro-
blematika verejnych zakézek a kontroly I. 6.Problematika verejnych zakazek a kontroly II. 7.Korupce a etika
ve verejné sprave. 8.0becnd charakteristika a podstata auditu. Pravni Gprava auditu, odpovédnost a etické
chovéni auditora. Postaveni auditora pri odhalovani protiprdvniho jednéni. 9.Harmonizace auditu a Gcetnictvi
v Evropské unii. Aplikace Mezindrodnich auditorskych a ovéfovacich standardu pfi poskytovani auditorskych
sluzeb. 10.Nélezitosti a cile ovérovacich zakazek. Zprava auditora a jeji informacni funkce. Auditorské postupy.
11.Finanéni audit u¢etni zavérky a prezkouméni hospodareni izemnich samospravnych celku. Finanéni audit
nevydéle¢nych organizaci. Audit projektli, grantl a dotaci. Forenzni audit. 12.Zavérecny test

Literatura
povinna literatura
REKTORIK, Jaroslav a Jan SELESOVSKY. Kontrolni systémy verejné sprdvy a verejného sektoru. Prvni. Praha:
Ekopress, s.r.o. K Motelu 124, Praha 4, 2003. 212 s. Ekonomicka rada. ISBN 80-86119-72-6.

REKTORIK, Jaroslav, Vladimir HYANEK, Ivan MALY a Jan SELESOVSKY. Ekonomika a rizeni odvétvi verejného
sektoru. druhé aktualizované. Praha: Ekopress, s.r.0., 2007. 309 s. Ekonomie. ISBN 978-80-86929-29-3.
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MEIGS, Walter B. Principles of auditing. 9th ed. Homewood: Irwin, 1989. xvi, 732 s. ISBN 0-256-06803-8.

(vlopor:uéené,literatura ) )
SELESOVSKY, Jan, Jan BINEK, Hana JURAJDOVA a Pavla KVAPILOVA. Finance, audit, kontrola - ucebni text -
Priibézné vzdéldavdni urednikt USC. Brno: Masarykova univerzita, 2006. ISBN 80-210-3944-2.

Management. Edited by Heinz Weihrich - Harold Koontz. [1. vyd.]. Praha: Victoria Publishing, 1993. 659 s.
ISBN 80-85605-45-7.

OCHRANA, Frantisek. Zaddvdni, hodnoceni a kontrola verejnych zakdzek : (ekonomickd analyza). Vyd. 1. Praha:
Ekopress, 2008. 153 s. ISBN 9788086929460.

Auditing. Edited by R. G. Saxena - Kastoori Srinivas - Urmila Rai - S. M. Rai. Rev. ed. Mumbai [India]: Himalaya
Pub. House, 2010. 322 p. ISBN 9789350245057.

NEMEC, Juraj. Kontrola ve verejné spravé. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2010. 158 s. ISBN 9788073575588.

Auditing and finance management. Edited by Mahesh Tripathi. 1st ed. New Delhi, India: Navyug Publishers &
Distributors, 2008. 272 p. ISBN 9788190694056.

Auditing standards and perceptions. Edited by Spiros Gounaris. Bradford, England: Emerald Group Publishing,
2005. 105 p. ISBN 1845440722.

Complex integrated accounting systems and auditing. Edited by Jagdish Pathak. Bradford, England: Emerald
Group Publishing, 2005. 81 p. ISBN 1845443411.

Risk based auditing. Edited by Phil Griffiths. Burlington, VT: Gower, 2005. vii, 220 p. ISBN 0566086522.

JURAJDOVA, Hana. Audit - ndstroj méreni efektivnosti verejného sektoru. In Ceskd ekonomika na prelomu ti-
sicileti. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2001. s. 341-346. ¢ast prvni. ISBN 80-210-2533-6.

KVAPILOVA, Pavla. Audit a zverejiiovdni tdajti z icetnich zdvérek neziskovych organizaci. In Udetnictvi, dané
a financovdni organizaci v neziskovém sektoru. Vydani prvni. Brno: Masarykova univerzita, 1999. s. 75-85.
ISBN 80-210-2030-X.

DUNN, John, Iain GRAY a Diane WALTERS. Auditing : uc¢ebnice 4. Translated by Pavel Baca. 1. vyd. Praha:
Bilance, 1994. 181 s.

DUNN, John, Iain GRAY a Diane WALTERS. Auditing : ucebnice 5. Translated by Pavel Baca. 1. vyd. Praha:
Bilance, 1994. 109 s.

DUNN, John, Iain GRAY a Diane WALTERS. Auditing : ucebnice 1. Translated by Pavel Baca. 1. vyd. Praha:
Bilance, 1993. 122 s.

DUNN, John, Iain GRAY a Diane WALTERS. Auditing : ucebnice 2. Translated by Pavel Baca. 1. vyd. Praha:
Bilance, 1993. 137 s.

DUNN, John, Iain GRAY a Diane WALTERS. Auditing : uc¢ebnice 3. Translated by Pavel Baca. 1. vyd. Praha:
Bilance, 1993. 198 s. : i.

ARENS, Alvin A. a James K. LOEBBECKE. Auditing an integrated approach. 4. ed. New Jersey: Prentice-Hall,
1988. xvi, 832 s. ISBN 0-13-050915-9.

ESF:MPV ANVP Analyza verejné politiky
8 kreditt, ukonceni zk, garant predmétu doc. JUDr. Ivan Maly, CSc.

Vyucujici
doc. JUDr. Ivan Maly, CSc. (predndsejici)
Ing. Marek Pavlik, Ph.D. (prednasejici)

Cile predmétu
Cilem predmeétu je ziskat a upevnit nezbytné kompetence k samostatnému kritickému hodnoceni verejnych
politik, zejména jejich dopadt, zplisobu tvorby a implementace.
Predmeét obsahuje obecnou a zvlastni ¢ast. Prvni seznamuje studenty s principy tvorby a analyzy verejné politky.
Ve druhé Casti se studenti specializuji na zdravotni politiku, na které osvojené koncepty aplikuji na realnych
politikach a jejich aktualnich problémech.

Vyukové metody
prednasky,skupinova diskuse, skupinova prace, samostudium podklada
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Metody hodnoceni
Pozadavky pro pripusténi ke zkou$ce: minimalné 100b zisk za semestr. Body lze ziskat za zpracovni ptilsemest-
ralni prace, seminarni prace a jeji prezentace
Forma zkousky: ustni + body za semestr/2
Jakékoli opisovani, zaznamenavani nebo vynaseni testli, pouzivani nedovolenych pomtcek jakoZ i komunikac-
nich prostredkd nebo jiné narusSovani objektivity zkousky bude povaZovéano za nesplnéni podminek k ukonceni
predmétu a za hrubé poruseni studijnich predpist. Nasledkem toho uzavie vyucujici zkousku hodnocenim v ISu
znadmkou "F" a dékan zah4ji disciplinarni rizeni, jehoZ vysledkem muze byt aZ ukonceni studia.

Vystupy z uceni
Absolvent predmétu ziskd schopnost:
- systematicky a metodicky spravné hodnotit dopady verejnych politik
- analyzovat silné a slabé stranky procest tvorby, implementace a evaluace verejnych politik
Dale ziska predstavu o fungovani odvétvi zdravotnictvi v redlném institucionalnim kontextu.

Procviéi si své schopnost aplikovat ziskané poznatky v diskuzi konkrétnich problému verejné politiky a posili
své verbalni a argumentacni dovednosti.

V neposledni radé si prohloubi schopnosti aplikovat metody ekonomické analyzy na konkrétnich pripadech a
formulovat (resp. umét argumentacné podporit) své ndzory na sporné otazky teorie i praxe.
Osnova
Osnova:
MODUL 1 - VEREJNA POLITIKA
1) Z&kladni principy, hodnoty a problémy verejné politiky
2) Koncepty zkoumdni verjnych politik a vliv statniho zrizeni na podobu VP
3) Aktéri verejnych politik
4) Formulace verejné politiky
5) Analyza politiky - principy a postupy
6) Vybrané metody analyzy verejnych politik
Student pro druhou polovinu semestru voli jeden ze dvou moduld!
MODUL 2a - ZDRAVOTN{ POLITIKA
7) Uvod do zdravotni politiky, cile ZP, zdravi a jeho méreni, institucionélni podoba zdravotnickych systémi.
8) Uvod do ekonomie zdravotni péée - specifika zdravotnickych trhil, poptdvka a nabidka zdravotni pé&e, zdra-
votniho pojisténi. Uplatnéni metod ekonomické analyzy.
9) Aktéri a nastroje zdravotni politiky: regula¢ni, ekonomické.
10) Financovéani zdravotnictvi a metody uhrad péce jako politikum - pripadova studie.
11) Globalni trendy zdravotni politiky, reformy, dilemata zdravotni politiky.
12) Analyza vybraného segmetu ZP a formulace doporuceni
<

Literatura
Maly, 1., Kotherova, Z. - Zdravotni politika. Vystup projektu OPVK 2015

Potticek, M., Pavlik, M. a kol.: Verejnd politika. Vystup projektu OPVK 2015

DUNN, William N. Public policy analysis : an introduction. 4th ed. Upper Saddle River, N.J.: Pearson Prentice
Hall, 2007. xv, 496. ISBN 9780136155546.

Analysing public policy. Edited by Peter John. London: Continuum, 1998. 227 s. ISBN 1855675862.

ESF:MPV ARPM Applied Research in Public Policy Making
4 kredity, ukonceni zk, garant predmétu doc. Ing. Robert Jahoda, Ph.D.

Vyucujici
Mgr. Martin Guzi, Ph.D. (prednasejici)
doc. Ing. Robert Jahoda, Ph.D. (prednésejici)
Ing. Eduard Bakos, Ph.D. (prednéasejici)
Ing. Milos Fisar (prednéasejici)
Ing. Daniel Némec, Ph.D. (prednasejici)

Cile predmeétu
Main goal of this course is to introduce students to the current issues in the subject of public policy. Topics
cover different areas in which the role of government is highly important but the policy is mostly undereducated.
The materials presented in the course are exclusively based on the recently published papers of recognized
scholars. The course will put an emphasis on empirical research and encourage students to elaborate selective
case studies into class presentations.

Vyukové metody
The course will put an emphasis on empirical research and encourage students to elaborate selective case
studies into class presentations.
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Metody hodnoceni
Students are expected to attend class regularly, to read the required readings, and to do in-class assignments.
Grading is based on class presentation (20 points), topic discussion (2x10 points), class participation (2 points
per class, max 20 points) and final exam (40 points). Final exam is organized in the last week of semester at
the class.

Final grades are based on the overall score: A (more than 91 points), B (81 - 90), C (71 - 80), D (61 - 70),
E (55 - 60), F (less than 55 points)
Vystupy z uceni
At the end of the course students should be able to:
* understand and explain the development and role of tax policy,
* assess different methods of distributional and economic reforms,
* use acquired knowledge of present development of public sector and deduce impacts of future development,
* clarify various methods of public sector evaluation,
* compare different models of pension systems.

Osnova
Course outline:
. Experts versus managers in the public institutions
. Beauty pays: Why attractive people are more successful
. Opportunuties And Challenges Of International Migration
. thnic minorities and job discrimination
. Bad and good corruption
. Experimental Economics and Public Policy
. Minorities in educational system - a broken lift in social stratification?
. Education Policy - Higher Education 9. Financing Higher Education
10. Unemployment and its cost to public budgets.
11. Estimating underground economy
12. The future of labor and alternative forms of work
Please consult the ‘Interactive syllabus’ for the latest information.

OO U WN -~

Literatura
Evidence-based policy making in labor economics : the IZA world of labor guide 2016. Edited by Daniel S.
Hamermesh - Olga K. Nottmeyer. London: Bloomsbury, 2016. xxiv, 255. ISBN 9781472932624.

HAMERMESH, Daniel S. Beauty pays : why attractive people are more successful. Oxford: Princeton University
Press, 2011. xii, 216. ISBN 9780691140469.

ESF:MPV DIS1 Diplomovy seminar 1 5
12 kreditd, ukonceni z, garant predmétu doc. Mgr. Jifi Spalek, Ph.D.

Vyucujici
Mgr. Martin Guzi, Ph.D. (prednésSejici)
Mgr. et Mgr. ]ivf"i Navratil, Ph.D. (prednasejici)
doc. Mgr. Jiri Spalek, Ph.D. (prednésejici)
Cile predmétu
Predmét je organizovan formou skupinovych a zvlasté pak individualnich konzultaci.
Vyukové metody
Vyuka sestava z prezentace zasad védecké prace, pripadovych studii vybranych zavérecnych praci, diskusi ve
tridé a individudlnich konzultaci.

Metody hodnoceni
Postup pri zpracovavéni diplomové prace a icast na konzultacich jsou klasifikovdny v daném semestru stupném
zapocCteno Ci nezapocteno. Podminkou zapoctu je aktivni ticast nejen na tvodnim seminari, ale i na individu-
alnich konzultacich s vedoucim diplomové prace, pricemz jsou zohlednény dosazené pokroky pri zpracovani
diplomové prace. Zdsadnim predpokladem zapoctu je zpracovani a obhajoba tezi DP.

Vystupy z uceni
Na konci tohoto kurzu bude student schopen: spravné formulovat cile diplomové prace; stanovit vhodné vychozi
hypotézy; vybirat odpovidajici metodické postupy pro zpracovani prace; vybirat informacni zdroje; zobecnovat
ziskané poznatky; prezentovat praci a jejich prinosy

Osnova
Zékladni obsahové a forméalni nédlezitostmi zpracovani diplomové prace
Hlavni kritéria hodnoceni prace
NejcCastejsi problémy spojené se zpracovanim a obhajobou diplomové prace.
Pravidla prace s literaturou. Bibliografické citace, etika prace s prameny, plagiatorstvi.
Informacni zdroje.
Individuélni konzultace k vymezeni konkrétnich cilli a zejména obsahové struktury a metodiky zpracovani di-
plomové prace, jejichz vysledkem by mélo byt vyjasnéni definitivni koncepce jejiho zpracovani diplomové préace
véetné vybéru odpovidajictho metodického postupu.
Seminare k prezentaci tezi DP - 11.tyden; Studenti jsou pri seminari rozdéleni do mensich skupin podle ve-
doucich praci. Kazdy student v sekci prezentuje teze své diplomové prace. V nich predstavi téma prace, cile,
metody a strukturu prace. Teze ddle identifikuji predpoklddany prinos prace a dosavadni vysledky. Na semindri
pak student reaguje na dotazy ostatnich kolegu - provadi obhajobu tezi.
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Literatura
povinna literatura
http://www.econ.muni.cz/t619/

neurceno
NEKUDA, Jaroslav a Antonin SLANY. O metodice zpracovdni bakaldrskych a diplomovych praci v ekonomickych
oborech a vhodnych informacnich zdrojich. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 1996. 97 s. ISBN 8021014466.

ESF:MPV DIS2 Diplomovy seminar 2 5
12 kreditd, ukonceni z, garant predmétu doc. Mgr. Jifi Spalek, Ph.D.

Vyucujici
Mgr. Martin Guzi, Ph.D. (prednasejici)
Mgr. et Mgr. Jiri Navratil, Ph.D. (prednéasejici)
doc. Mgr. Jit{ Spalek, Ph.D. (piednésejici)
doc. JUDr. Ivan Maly, CSc. (cvicici)

Cile predmeétu
Predmét je koncipovan jako findlni kurz motivujici studenta k napséani diplomové préce splnujici veskeré poza-
davky na ni kladené.

Vyukové metody
Individualni rizené konzultace s tutorem.

Metody hodnoceni
Individuélni konzultace s vedoucim prace Postup pri zpracovavani diplomové prace a ucast na konzultacich
jsou Klasifikovany v daném semestru stupném zapocteno ¢i nezapocteno.

Vystupy z uceni
Po absolvovani kurzu bude student schopen:
- orientovat se v reSeném problému;
- konzultovat zvolené metody prace;
- konzultovat pouzité zdroje a jejich citace;
- pripravit se na obhajobu diplomové préace

Osnova
Predmét je organizovan individuédlné, kazdy student si do diplomového seminére prindsi praci rozpracovanou
podle poZzadavkl definovanych vedoucim prace.

Literatura
povinna literatura
SLANY, Antonin a Jaroslav NEKUDA. Modern{ informaéni zdroje diplomovych a doktorskych praci v oblasti
socidlné-ekonomickych véd. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2001. 117 s. ISBN 80-210-2646-4.

ESF:MPV EKBY Ekonomika bydleni 5
5 kreditli, ukonc¢en{ zk, garant predmétu doc. Mgr. Jifi Spalek, Ph.D.

Vyucujici
doc. Mgr. Jiti Spalek, Ph.D. (piednésejici)
Ing. Dagmar Spalkova, Ph.D. (prednasejici)
Ing. Dagmar Spalkova, Ph.D. (cvi¢ici)

Cile predmétu
Ekonomika bydleni (PVEKBY)
Predmét je vénovan problematice bydleni. Cilem kurzu je, aby si studenti béhem studia utvorili uceleny obraz
o bydleni a bytové politice. Zvlastni pozornost bude vénovana teoretickym i praktickym otdzkédm bydleni, které
jsou prezentovany v jejich sociélnich a historickych souvislostech a soucasné bytové politice realizované v CR.

Vyukové metody
Vyuka je vedena formou prednaSek a seminaii. V ramci prednéasek jsou studenti seznamovani s problematikou
bydleni tak, aby ziskali prehled o bydleni a bytové politice a osvojili si zdkladni principy jejiho fungovani. Na
seminarich jsou detailné diskutovana jednotliva témata s vyucujicim a vybranymi odborniky z praxe. To vede
studenty k pochopeni veskerych specifik a poméahd jim ve vypracovani zavérecné eseje na vybrané téma.
Metody hodnoceni
Kurz je zakoncen ustni zkouskou.
Student se mlZe zucastnit ustni zkousky, pokud splni nésledujici podminky: ispé$né absolvuje prabézny i za-
vérecny test (min 60 % spravnych odpovédi), odevzdda a odprezentuje seminarni praci.
Dopusti-li se student u zkousky nedovoleného jednani, zejména pouzivani riznych nedovolenych pomucek (,ta-

hakt“), opisovdani, vynaseni zadani testi a vibec jednani narusujici prubéh zkousky, prerusi ucitel zkousku a

podle zavaznosti prestupku udéli klasifikaci do ISu F, nebo FF, pripadné i FFF. Uvedeny postup se vztahuje na

vSechny aktivity, které vstupuji do zdvérecného hodnoceni predmeétu, (POTy, semindarni prace, referaty, apod.).
Vystupy z uceni

Absolvovanim kurzu studenti:

- porozumi vyznamu bytové politiky a jejim historickym souvislostem

- osvoji si zakladni principy fungovéni trhu s byty
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- ziskaji prehled o souc¢asném vyvoji bytové politiky a jejich zakladnich nastrojich
- pochopi specifika jednotlivych sektort bydleni (vlastnického,ndjemniho, druzstevniho)
- dokdazi zhodnotit jednotlivé néstroje bytové politiky a moznosti jejich uplatnéni v praxi

Osnova
1. Bytova politika, role moderniho statu v sektoru bydleni

2. Socioekonomické aspekty bytové politiky a trhu s byty:
- Stav a vyvoj bytového fondu v CR a v zahrani¢i

- Trh nemovitosti a trh s byty

- Uzemni planovani

- Ocenovani nemovitosti a pojisténi nemovitosti

3. Socialni bydleni v CR a praxe v zahrani¢i

Literatura
povinna literatura
POLAKOVA, Olga. Bydleni a bytovd politika. 1. vydani. Praha: Ekopress, 2006. 294 s. 1. ISBN 80-86929-03-5.

OXLEY, Michael a Jacqueline SMITH. Housing policy and rented housing in Europe. 1st ed. London: E & FN
Spon, 1996. xiv, 217 s. ISBN 0-419-20720-1.

doporucena literatura
Housing economics and public policy : essays in honour of Duncan Maclennan. Edited by Tony O'Sullivan -
Kenneth Gibb. 1st ed. Oxford: Blackwell Science, 2003. xvii, 328. ISBN 0632064617.

LUND, Brian. Understanding housing policy. Second edition. Bristol: Policy Press, 2015. xv, 335. ISBN 9781847426321.

ZITEK, Vladimir. Oceriovdni nemovitosti a prirodnich zdrojii. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2004. 92 s.
ISBN 80-210-3348-7.

Housing policy : an end or a new beginning?. Edited by Martin Lux. 1st ed. Budapest: Local Government and
Public Services Reform Initiative, 2003. xvii, 461. ISBN 963-9419-46-X.

MAIER, Karel a Jiti CTYROKY. Ekonomika tizemniho rozvoje. 1. vyd. Praha: Grada, 2000. 142 s. ISBN 8071696447.

ESF:MPV _EKKU Ekonomika kultury
5 kreditt, ukonceni zk, garant pfedmétu doc. Ing. Frantiek Svoboda, Ph.D.

Vyucujici
doc. Ing. FrantiSek Svoboda, Ph.D. (prednéasejici)
Mgr. Simona Skarabelova, Ph.D. (pfednasejici)
doc. Ing. FrantiSek Svoboda, Ph.D. (cvicici)
Mgr. Simona Skarabelova, Ph.D. (cviéici)

Cile predmétu
Ekonomika kultury a masmédii (PVEKMA)
Predmét ma specializa¢ni charakter. Jeho koncepce vychdazi z predpokladu, ze studenti zvladli problematiku
prednésenou v predmétech Verejna ekonomie, Verejné finance, Ekonomika verejného sektoru a Ekonomika ne-
ziskovych organizaci. V magisterském navazujicim studiu pak propojuje znalosti a dovednosti predmétt Verejna
sprava a verejnd politika, Verejné zakazky a verejné projekty a jejich hodnoceni.
Obecnd problematika ekonomiky kultury a masmédii s akcentem na tvorbu kulturni politiky tvori hlavni napln
prednasek. Struktura seminaru pak studentlim nabizi vhled do problému rizeni, ekonomiky a provozu typové
odliSnych kulturnich organizaci v Brné.

Po absolvovani predmétu studenti budou znat zplisoby tvorby kulturnich politik ve svété i v CR, dale znat
specifika jednotlivych oblasti kultury a jejich instituci, u nichZ budou schopni analyzovat jejich ekonomicky
potencidl, identifikovat problémy, s nimiZz se potykaji a nabizet alternativy pro fe$eni téchto problémi. Budou
seznameni také s aktudlnimi trendy souc¢asného chapani ekonomiky kultury v kontextu kulturnich a kreativnich
prumysli, stejné jako se statistickym sledovéanim vykonnosti kulturniho sektoru, nebo s metodami méreni jeho
socidlnich a ekonomickych prinost.

Podobné jako v jinych specializa¢nich predmeétech ,ekonomik verejného sektoru”, které mj. profiluji absolventa
oboru Verejna ekonomika a sprava, student ziskava hlubsi vhled do konkrétni oblasti verejného sektoru, kterou
je v tomto pripadé sektoru kultury.

Vyukové metody
Prednéska, diskuse, esej, exkurze
Samostatna prace student:
prostudovéani podkladfi (vyro¢nich zprav, resp. zprav o ¢innosti a hospodareni na seminéfi navstivenych orga-
nizaci),
zpracovani eseje na téma souvisejici s problematikou ekonomiky kultury, popt. vyplyvajici z poznatki seminare,
nebo z navstévy externisty a/nebo
preklad odborného védeckého ¢lanku z oblasti ekonomiky kultury
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Metody hodnoceni
aktivni iCast na 2 seminarich
pisemny test (alespon 55%)
pisemnd seminarni prace (zapocitava se do znamky)
ustni zkouska Dopusti-li se student u zkousky nedovoleného jednani, zejména pouzivani riznych nedovolenych
pomtucek (,tahdki“), opisovéni, vynaseni zaddani testt a viibec jednéni narusujici prubéh zkousky, prerusi uditel
zkousku a podle zavaznosti prestupku udéli klasifikaci do ISu F, nebo FF, pripadné i FFF. Uvedeny postup
se vztahuje na vSechny aktivity, které vstupuji do zdvérecného hodnoceni predmeétu, (POTy, semindrni prace,
referdty, apod.).

Vystupy z uceni
Student bude po absolvovani predmétu schopen:
- identifikovat a shrnout dilezité problémy ekonomiky kultury;
- urcit a popsat sou¢asné domaéci a zahrani¢ni ekonomické trendy v odvétvi kuturnich a kreativnich prumyslu;
- napsat esej alyzujici vybrany problém z oblasti ekonomiky kultury;
- popsat faktory, jez ovliviiuji tvorbu ceny na trzich s uménim;
- porovnat a vyzdvihnout rozdily v typech kulturnich politik;
- analyzovat aktudlni problémy v rizeni na seminari navstivené kulturni instituce v Brné.

Osnova
Tématicky plan prednasek
1.Definice kultury v riznych pojetich - kulturologie - antropologie - ekonomie. Vyvoj jednotlivych pojeti, diskuse
pristupt a vymezeni ekonomického pojeti kultury a kulturni hodnoty, se zohlednénim metodiky mezinarodniho
i evropského vymezeni kulturnich a kreativnich prumysli, resp. odvétvi.
2.Definice kulturnich a kreativnich prumysld, historicky vyvoj koncepce a teorii kulturnich a kreativnich pra-
mysli, sledovani vykonnosti kulturnich a kreativnich primysli - mikro (pocty instituci) i makro pohled (podily
na HDP a celkové zaméstnanosti). Slabiny a omezeni jednotlivych metodik.
3.Institucionalni a oborova struktura sektoru/odvétvi kultury, v¢. cirkvi. Pravni formy organizaci v kulture, jejich
pozitiva a tuskali, promitajici se do provozu téchto instituci. Moznosti transformace prispévkovych organizaci
v kulture (pripadova studie Praha, Sumperk, Hradec Krélové, Ostrava), a to v souvislosti s novym ob&anskym
zdkonikem - ustav, nadacni fond a verejnopravni instituce v kulture.
4 Kulturni politika jako jedna z verejnych politik. Zptsoby jeji tvorby a implementace. Modely kulturnich politik
ve svété a v CR. Kulturni politika MK CR, krajii a mést. P¥ipadova studie komparace tvorby kulturnich politik
mést Praha - Plzen - Ceské Bud&jovice - Brno.
5.Financovani kulturnich ¢innosti - systém verejnych financi (koncesionarské poplatky, dotace, dané, verejné
zakézky, statni dota¢ni politika), soukromych zdroju (nadace, dary, vefejné sbirky, obligace, atd.), vlastni pf{jmy
(prostor pro podnikéni v pradvnim prostredi CR, fundraisingové metody, sponzoring, apod.). Priklady dobré
praxe ze zahranici - koncerny v kulture (Viden, St. P6lten)
6.Metody hodnoceni a vyjadrovani ekonomickych a socidlnich vykonu a prinost v odvétvi kultury: CBA, SROI,
multiplikac¢ni efekty dotaci. Pripadova studie: ekonomické a socialni dopady Evropskych hlavnich mésta kultury
7 Kulturni dédictvi a paméatkové péce v zahrani¢i a v Ceské republice. Vetejna politika viiéi kulturnim pamatkam
- systém kulturnich pamatek a nélezitosti jejich ochrany, spravy a udrzovani. Ekonomika a rizeni organizaci
kulturniho dédictvi a pamatkové péce.
8.Profesionalni uméni - hudebni, vytvarné, literarni, divadelni uméni. Verejné politika vici profesionalnimu
umeéni - systém fungovéni, provozu a rizeni. Asociace, lobbing, festivaly. Autorsky zakon v praxi - ochranné
organizace autorskeé.
9.Prednaska externisty - Teorie a praxe soukromého literarniho vydavatelstvi na bazi druzstva - Kulturni noviny.
10.Masova kultura. Pficiny jejiho vyvoje, jeji postaveni v dne$ni spolecnosti. Zplsoby financovani masové kul-
tury. Verejnopravni a soukromi provozovatelé. Tisténa média, televize, rozhlas, internet, socialni sité. Geneze
jejich vyvoje a vlivu. Hrozby medialni manipulace. Budoucnost verejnopravnich médii.
11.- 13. Seminéfe - jsou rozvrhovany v prubéhu semestru dle ¢asovych moznosti manazeru vybranych organi-
zaci.

Literatura
povinna literatura
HARTLEY, J. Creative Industries. Oxford: Blackwell Publishing Ltd, 2005. 432 s. ISBN 1-4051-0147-4.

The politics of culture : policy perspectives for individuals, institutions, and communities. Edited by Gigi Brad-
ford - Michael Gary - Glenn Wallach. New York: New Press, 2000. xiv, 364. ISBN 1565845722.

Culture : policy and politics. London: Routledge, 1995.

doporucena literatura
McLuhan, M. Clovék, média a elektronické kultura. 1. vyd. Brno: Jota 2000, ISBN 80-7217-128-3

Ruth Towse. A Handbook of Cultural Economics. 1th ed, Cheltenham (UK). Northampton (USA): Edward Elgar
Publishing, 2003.494 s. ISBN 1 84064 338 2

SKARABELOVA, Simona a Jarmila NESHYBOVA. Ekonomika kultury a masmédii. 1. vyd. Brno: Masarykova uni-
verzita, 2007. 210 s. ISBN 9788021042674.
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ESF:MPV _EKSP Ekonomika sportu
5 kreditt, ukonceni zk, garant pfedmétu Ing. Marek Pavlik, Ph.D.

Vyucujici
Ing. Filip Hrlza (prednésejici)
Ing. Marek Pavlik, Ph.D. (prednasejici)
Cile predmétu
Hlavnim cilem kurzu je, aby studenti ziskali nasledujici dovednosti a schopnosti:
- aplikace predchozich obecnéjsich znalosti na odvétvi sportu;
- porozuméni principu finan¢nich tokt v odvétvi sportu (vefejné i soukromé zdroje);
- porozumeéni systému instituciondlniho zabezpeceni sportu a problematika politiky podpory sportu;
- porozuméni dopadliim investic do sportu a jejich $ir§im souvislostem;
- orientace v relevantnich aktudlnich politikdch a platné legislativé
- analyza problematiky financovani a strategie klubu ve vztahu k verejnym zdrojim
-schopnost samostatné aplikovat poznatky na praktické problémy
Vyukové metody
Studentim jsou prezentovéany jednotlivé tematické okruhy a nasledné je vedena diskuze. Studenti sou¢asné na

vybranych prikladech, case studies, vybranych problémech aplikuji své znalosti. K vyuce nékterych témat jsou
zvani i odbornici z praxe a nasledné je s nimi vedena diskuze

Metody hodnoceni
Kurz je zakoncen prezentaci vlastni analyzy zadaného problému. Student se muZe zicastnit zkousky, pokud
splni tuto podminku:
- Ziskd v prubéhu semestru min. 120 bodu. Body muze ziskat nasledujicimi aktivitami:
- bodovy zisk z prubézného (max. 90 bodf) a zavére¢ného testu (max. 90 bodi)
- dobrovolné vypracovani seminarni prace (max. 10 bodd)
- dobrovolné prezentace seminarni prace (5 bodu)
- dobrovolné vypracovani resumé (v ¢estiné) z anglického odborného ¢lanku (max. 5 bodu)
Zkou$ka: 4 dny pred kondmim zkousky je studentim zadan problémovy ukol, student jej vyresi a pripravi si
prezentaci v délce 10min. Prezentace je ohodnocena 0-40 body, které v souctu s body ziskanymi v semestru
vytvori znamku.

Dopusti-li se student u zkousky nedovoleného jednéni, zejména pouzivéni riznych nedovolenych pomucek (,ta-
haka“), opisovani, vynaseni zadéani testl a vibec jednani narusujici pribéh zkousky, pierusi ucitel zkousku a
podle zavaznosti prestupku udéli klasifikaci do ISu F, nebo FF, pripadné i FFF. Uvedeny postup se vztahuje na
vSechny aktivity, které vstupuji do zdvérecného hodnoceni predmétu, (POTy, seminarni préace, referaty, apod.).
Vystupy z uceni
Hlavnim cilem kurzu je, aby studenti ziskali nasledujici dovednosti a schopnosti:
- aplikace predchozich obecnéjsich znalosti na odvétvi sportu;
- porozumeéni principu finan¢nich tokt v odvétvi sportu (verejné i soukromé zdroje);
- porozumeéni systému institucionalniho zabezpeceni sportu a problematika politiky podpory sportu;
- porozuméni dopadliim investic do sportu a jejich $ir$§im souvislostem;
- orientace v relevantnich aktudlnich politikdch a platné legislative
- analyza problematiky financovani a strategie klubu ve vztahu k verejnym zdrojum
-schopnost samostatné aplikovat poznatky na praktické problémy
Osnova
Predmét je tvoren nasledujicimi tematickymi okruhy:
- Zékladni pojmy a historie sportu
- Institucionalni zabezpeéeni sportu - vefejny, smiSeny i soukromy sektor (na tirovni zahraniéni, i Ceské repub-
liky). Politika podpory sportu
- Socio-ekonomické aspekty sportu véetné Mikroekonomickych a makroekonomickych aspekti
- Financovani sportu - verejné zdroje a soukromé zdroje
- Problematika dotaci - z pohledu statu i sportovnich klubt a specifika investic do sportu.
- Sportovni klub- jeho charakteristika financovani a strategie
Literatura
povinna literatura
« HYLTON, K., BRAMHAM, P, NESTI , M., JACKSON, D. Sports Development: Policy, Process and Practice.
Routledge; 1 edition (8 Feb 2001). ISBN 0419260102

NOVOTNY, Jifi. Sport v ekonomice. Vyd. 1. Praha: Wolters Kluwer Ceské republika, 2011. 512 s. ISBN 9788073576660.

HOBZA, Vladimir a Jaroslav REKTORIK. Zdklady ekonomie sportu. Praha: Ekopress, 2006. 191 s. ISBN 8086929043.

doporucena literatura
HOULIHAN, Barrie. Sport, Policy and Politics: A Comparative Analysis. Routledge; 1 edition (27 Nov 1997).
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ESF:MPV_

ISBN 0415129192

CASLAVOVA, Eva. Management sportu. Praha: East west publishing company, 2000. 172 s. ISBN 80-7219-010-
5.

EZTI Ekonomika zivotniho prostredi a technické infrastruktury

5 kreditli, ukonéeni zk, garant predmétu doc. Ing. Mgr. Jana Soukopovd, Ph.D.

Vyucujici

doc. Ing. Mgr. Jana Soukopova, Ph.D. (prednéasejici)
Ing. Vojtéch Ficek (cvicici)
doc. Ing. Mgr. Jana Soukopova, Ph.D. (cvicici)

Cile predmétu

Hlavnim cilem kurzu je sezndmit studenta se zdkladnimi principy ochrany a politiky zivotniho prostredi, s jed-
notlivymi slozkami Zivotniho prostredi, politikou Zivotniho prostfedi CR, EU i OECD a jejich ekonomickymi
souvislostmi. Déle také se zakladnimi ekonomickymi souvislostmi odvétvi zivotniho prostredi (vodni a odpa-
dové hospodarstvi, ochrana klimatu, energetika)

Vyukové metody

Predmsét je vyucovan formou prednések a navazujicich seminarl, soucasti je jedna exkurse. V ramci predna-
Sek jsou probirdna hlavni témata tohoto vyukového kurzu, kterd jsou nasledné diskutovédna na seminérich se
zamérenim na aktudlni otdzky. Soucasti seminaiu jsou prezentace pripadovych studii studentd v ramci, kte-
rych studenti analyzuji a vyhodnocuji vybrany problém zivotniho prostredi nebo technické infrastruktury. Podil
samostatné prace studentli bude 40-50%. V predmétu se predpoklada realizace 1 exkurse v Brné: odpadové
hospodarstvi - Spalovna SAKO nebo tridici linka VanGansewinkel) nebo ochrana vod - ¢istirna odpadnich vod
Modrice, nebo artézské studny Brezova (zdroj pitné vody)

Metody hodnoceni

Studenti musi pro ziskani zapoc¢tu absolovat zavérecény zapoctovy test v poslednim tydnu a prubézné aktivity
ve cvicenich.

Povinné aktivity: vypracovani a prezentace pripadové studie a oponentura pripadové studie

Prubézné dobrovolné aktivity: vypracovani samostatné semestralni prace, ktera bude na téma Porovnéni dvou
vybranych odbornych ¢lanka evidovanych v nékterych z renomovanych zahrani¢nich databézi ProQuest, Sprin-
ger, EBCCO, aj.) nebo na téma souvisejici s nékterou z prednasek nebo analyza z MSV. vypracovani analyzy
soucasného stavu ZP v danné oblasti.

Celkové musi student ziskat alespofi 60 bodl z prubéZznych aktivit.

Prabézné aktivity a test jsou bodovany nésledné:

zavéreCny test a ustni zkouska - 50% celkového hodnoceni, semestralni prace - 50% celkového hodnoceni
vypracovani malych pripadovych studii na cvic¢enich - 1-5 bodi maximalné 30 bodl za semestr) mimoradné
(dobrovolné) domaci tkoly a aktivita na prednaskach - 1-10 bodtd. Na zékladé ziskaného poctu bodl se utvori
znamka z prubéznych aktivit:

Studenti budou rozdéleni do tymi po dvojicich. Kazdy seminar probéhnou 1 aZ 2 obhajoby ptipadovych studif
a nésledna diskuze. V semindarich bude jedna dvojce prezentovat a druhd dvojce studenti zastavat roli opo-
nentl. Studenti budou za tuto ¢innosti ohodnoceni. Také mohou dostat body za aktivitu za aktivni Gc¢ast na
prednéskach, pripadné za mimoradné (dobrovolné) domdéci ikoly. Na konci semestru probéhne zépoctovy test,
ktery bude pokryvat latku z prednéasek. Predmeét bude ukoncen ustni zkouskou, ktera bude pokryvat i povinnou
literaturu. Pro pripusténi k ustni zkouSce musi studenti:

* Vypracovat a prezentovat pripadové studie a prislusné oponentni posudky v tymu

e Vypracovat samostatnou semestralni praci, kterd bude na téma: o Porovnani dvou vybranych odbornych
¢lanku evidovanych v nékterych z renomovanych zahrani¢nich databazi ProQuest, Springer, EBCCO, aj.) na
téma souvisejici s nékterou z prednasek nebo analyza z MSV.

« Ziskat alespoh 60 bodl z prubéznych aktivit (viz vySe) Na zdkladé ziskaného poctu bodl se utvori zndmka
z prubéznych aktivit:

A: 92 bodt a vice

B: 83 - 91 bodl
C: 74 - 82 bodu
D: 65 - 73 bodu
E: 60 - 64 bodu
F: 0 - 59 bodua

Na celkovém hodnoceni pfedmétu se bude 50 % podilet vysledek zkousky a 50 % hodnoceni pribéznych aktivit
(za predpokladu, ze obé znamky budou prinejmensim E, v opacném pripadé nasleduje hodnoceni F). Pokud
student bude pripustén ke zkou$ce a tu nesloZi, opakuje jiZz pouze ustni zkousku. Studenti, ktefi obdrzi z pra-
béznych aktivit zndmku A nebo B, maji pravo si tuto znamku ponechat jako zavérecnou, bez nutnosti absol-
vovat Ustni zkousku. Ostatni musi absolvovat istni zkousku. Jakékoli opisovani, zaznamenévani nebo vynéseni
testll, pouzivani nedovolenych pomucek jakoZ i komunikac¢nich prostiedkl nebo jiné naruSovani objektivity
zkousky (zédpoctu) bude povazovano za nesplnéni podminek k ukonceni predmétu a za hrubé poruseni studij-
nich predpisu. Nésledkem toho uzavre vyucujici zkousku (zépocet) hodnocenim v ISu znamkou "F" a dékan
zah4ji disciplinarni ¥izeni, jehoZ vysledkem muZe byt az ukonceni studia.
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Vystupy z uceni

Na konci kurzu student bude: schopen interpretovat roli, kontext a organizac¢ni strukturu politiky zZivotniho
prostredi a udrzitelného rozvoje, véetné role soukromého sektoru, schopen interpretovat a analyzovat politické,
socialni, ekonomické a manazerské aspekty vybranych specifickych oblasti verejné politiky na Zivotni prostredi
a udrzitelnost (napr. nakladani s odpady, vodniho hospodarstvi, zivotniho prostredi zbozi a sluzby, projektovy
management environmentalnich vefejnych projektl, znat principy, cile, néstroje a sektorové politiky v ramci
politiky Zivotniho prostfedi v CR, v EU i ve svété a znét strategii ochrany Zivotniho prostfedi v EU i OECD,
identifikovat a diskutovat souvislosti ziskového a neziskového sektoru vzhledem k jejich roli v ochrané zivotniho
prostredi.

Osnova

Kurz bude obsahovat nésledujici prednasky: Uvod do teorie environmentélni politiky a environmentélni eko-
nomie: prednaska obsahuje Gvod k teorii environmentdlni politiky, jeji vyvoj a teoretickd vychodiska a Gvod
k environmentalni ekonomii v pohledu hlavnich skol ekonomického mysleni. Udrzitelny rozvoj a jeho nastroje
(politické, socidlni a ekonomické aspekty ochrany ZP). Politika Zivotniho prostfedi v CR a EU (OECD) Ekono-
mické aspekty ochrany ZP: ekonomicky pohled na te$eni problémil Zivotniho prosttedi je vyznamny v tom, Ze
s problematikou Zivotniho prostfedi je spojeno vynakladani pomérné znaénych prostfedki. Tyto prostiedky
predstavuji na jedné strané $kody ze znehodnocovani ZP na druhé strané néklady na ochranu ZP. Prednaska se
zabyva prirodou, Zivotnim prostfedim a jeho ochranou jako ekonomickym problémem. Resi problematiku en-
vironmentdalnich externalit, environmentalni Kuznetsovy krivky, ndklady na zamezeni a nédklady na vyhnuti se,
problematiku vlastnickych prav a obecné pristupy k analytickému hodnoceni kvality ZP. Projekty na ochranu ZP
a jejich efektivnost: prednaska resi problematiku pojeti ndkladu a vydaji na ochranu Zivotniho prostredi, finan-
covéni ochrany ZP, efektivnost nékladl a vydajli, posuzovani efektivnosti environmentalnich projektl, zplisoby
ocenovani. Politika Zivotniho prostfedi CR a ve svété a regionalni aspekt politiky: pfednééka obsahuje zékladni
pohled na environmentalni politiku, jeji vznik, vyvoj, souasnou environmentdlni politiku ve svété a v EU a v
navaznosti na to souc¢asnou environmentalni politiku v CR. Sou¢asti prednéasky je i regionalni aspekt environ-
mentalni politiky a jeho dileZitost (politika kraji, ORP aj.). Ekonomické nastroje ochrany Zivotniho prostredi:
prednaska obsahuje vycet néstroji environmentdlni politiky (informacni, legislativni, ekonomické, dobrovolné)
a jejich vliv v ochrané Zivotniho prostiedi. Klicové ¢ast je vénovana ekonomickym néstrojim, zvlasté poplatkiim
a danim véetné teoretickych souvislosti (Piguova dat), je diskutovéna ekologicka damovéa reforma v CR a v EU.
Energetika a ochrana ovzdusi a klimatu - ekonomické souvislosti, ocefiovani netrznich dopadt: prednaska ob-
sahuje zdkladni prehled o odvétvi energetiky, ekonomickych aspektech s presahy do zivotniho prostredi (ener-
geticka bilance, energeticka bezpecnost, prehled zplisobtl ziskavani energie, ¢eské a mezinarodni instituce v
energetice, uloha statu v energetice). Zaroven jsou reSeny souvislosti s ochranou ovzdusi a legislativni a eko-
nomické néstroje v ochrané ovzdusi (imisni a emisni limity, poplatky a obchodovatelna emisni povoleni. Vodni
hospodarstvi a ochrana vod - ekonomické souvislosti Odpadové hospodarstvi: prednaska obsahuje problema-
tiku odpadového hospodarstvi, ekonomické souvislosti, vztah soukromého a verejného sektoru, kontrahovani
atd. Organizace a jejich vliv v ochrané zivotniho prostredi: prednaska obsahuje diskusi o vlivu mezindrodnich
a narodnich organizaci v ochrané Zivotniho prostredi. (Mezinarodni environmentalni organizace (EEA, Své-
tovy svaz a fond na ochranu prirody, Globalni fond Zivotniho prostredi, UNESCO, aj.), stat a verejné instituce,
soukromé spolecnosti a ob¢ané. Nestatni neziskové organizace a jejich vliv v ochraneé zivotniho prostredi: pred-
naska bude obsahovat prehled o ¢innosti NNO a dobrovolnikil, jak v CR tak v zahrani¢i, v ochrané Zivotniho
prostredi, véetné financovani jejich ¢innosti v ochrané Zivotniho prostredi. Déale se bude prednéaska zabyvat
ovliviiovanim politik zivotniho prostredi ze strany NNO a jejich spolupraci s ostatnimi subjekty (soukromymi
subjekty, staty i mezindrodnim organizacemi). Exkurse - ¢istirna odpadnich vod Brno.

Naplni seminari bude diskuse pripadovych studii k dané problematice.

Literatura
povinna literatura
« Statni politika zivotniho prostredi 2012 - 2020. Praha: Ministerstvo zZivotniho prostredi, 2012. 88 s. on-line cit.
15/9/2013 http://www.mzp.cz/C1257458002F0DC7/cz/statni_politika zivotniho prostredi/$FILE/OEDN-statni politika zp-
20130110.pdf.pdf

CAMROVA, Lenka, Eliska VEJCHODSKA a Jan SLAVIK. Ekonomie Zivotniho prostredi : teorie a politika. 1 vyd.
Praha: Alfa nakladatelstvi, 2012. 287 s. ISBN 9788087197455.

WIESMETH, Hans. Environmental economics : theory and policy in equilibrium. Edited by Judith Marquardt.
Heidelberg: Springer, 2012. xix, 307. ISBN 9783642245138.

doporucena literatura

SOUKOPOVA, Jana, Eduard BAKOS, Marie DOLEZELOVA, Barbora KAPLANOVA, Viktor KULHAVY a Jarmila
BERANKOVA. Ekonomika Zivotniho prostiedi. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2011. 330 s. ISBN 978-80-
210-5644-2.

CRABBE, Ann a Pieter LEROY. The handbook of environmental policy evaluation. 1st ed. London: Earthscan,
2009. xviii, 202. ISBN 9781844076185.

CYRANI, Pavel. EnvironmentdIni ekonomie a politika : vyjukové pripadové studie. Edited by Petr Sauer - Ale§
Lisa. 1. vyd. Praha: Vysoka skola ekonomicka, katedra ekonomiky zivotniho prostredi, 2007. 447 s. ISBN 9788087076088.

Environmentdlni politika a udrzZitelny rozvoj. Edited by Vaclav Mezricky. Vydani prvni. Praha: Portal, 2005. 207
stran. ISBN 8073670038.
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TREBICKY, Viktor, Josef NOVAK a Eva KRUZIKOVA. Promény politiky Zivotniho prostredi : 10 let ekonomické
transformace, ochrany Zivotniho prostriedi a environmentdalni politiky v Ceské republice. Praha: Ustav pro eko-
politiku, 2001. 39 s., tab.

Statni politika Zivotniho prostredi. Praha: Ministerstvo Zivotniho prostredi, 2001. 56 s. ISBN 80-7212-170-7.

ESF:MPV_MAUD Manazerské ucetnictvi a dané v neziskovém sektoru
5 kreditl, ukonceni zk, garant predmétu doc. Ing. Robert Jahoda, Ph.D.

Vyucujici

Ing. Marie Hladkd, Ph.D. (prednasejici)

Ing. Filip Hrliza (prednésejici)

doc. Ing. Robert Jahoda, Ph.D. (prednésejici)
Ing. Hana Jurajdovd, Ph.D. (prednésejici)
Ing. Jakub Pejcal (prednasejici)

Cile predmétu

Predmét je zaméren na moznosti vyuzivani manazerského ucetnictvi v organizacich verejného sektoru, pre-
vazné v obcanskych sdruzenich a obecné prospésnych organizacich. Absolvovanim tohoto kurzu posluchaci
ziskaji znalosti v oblasti psani projektll s dirazem na finan¢ni stranku projektu. Ziskaji dovednost v kalkulo-
vani nékladl, hledani finan¢nich zdrojl a jejich nésledné vyuctovani. Sezndmi se s provazanosti manazerského
a finan¢niho ucetnictvi. Tézistém predmétu je vlastni tvorba projektu, jeho financ¢ni zajiSténi a nasledné vy-
UcCtovani. Studenti budou také sezndmeni s danémi v neziskovém sektoru. Absolventi by prostiednictvim svého

Vyukové metody

Vyukové metody vychazi z teoretické pripravy, kdy si studenti ovéruji teoretické poznatky na konkrétné za-
danych ukolech z oblasti kalkulaci nédkladl a rozpoGtovani. Pfi zpracovani prikladd je diskutovdno napt. ve
skupindach, s vyucujicim apod. Podklady pro projekt si studenti opatiuji i prostrednictvim internetu, osobnich
navstév v neziskovych organizacich aj. Dliraz je kladen na samostatnost studenta s ohledem na schopnost pra-
covat v tymu. DileZitou vyukovou metodou je zavérecna obhajoba projektu pred ostatnimi studenty.

Metody hodnoceni

Seminare probihaji obsahové podle uvedenych tématickych okruht. Kontrolni testy v 5. a 10. tydnu jsou po-
vinné. Prvni test spoc¢iva ve vypracovani kalkulace a rozpoc¢tu na zadanou oblast, véetné prislu$nych komentara.
Hodnoceni tohoto testu je ddno splnénim vSech zadanych bodd. Druhy test je zaméren na opakovéani financ-
niho Ucetnictvi neziskovych organizaci. Ke splnéni musi mit student minimalné 60 % spravné zatuctovanych
Gcetnich pripadl. Predmét je zakoncen ustni zkouskou, pri¢emz se jednd o obhajobu projektu a ovéreni teore-
tické znalosti. Jakékoli opisovéani, zaznamenavani nebo vynaseni testli, pouzivani nedovolenych pomiucek jakoZ
i komunika¢nich prostfedku nebo jiné naru$ovani objektivity zkousky (zépoctu) bude povaZovéano za nesplnéni
podminek k ukondéeni pfedmétu a za hrubé poruseni studijnich predpisi. Nésledkem toho uzavie vyucujici
zkou$ku (zdpocet) hodnocenim v ISu zndmkou "F" a dékan zahdji disciplindrni fizeni, jehoZ vysledkem mize
byt az ukonceni studia.

Vystupy z uceni

Student umi

- vyuzivat nastroje manazerského tucetnictvi, kterymi jsou kalkulace a rozpocet;

- vyhledévat zdroje pro odhad nakladové stranky rozpoctu;

- vyhledévat specifické zdroje financovani v neziskové organizaci (vynosovou stranku rozpoctu);
- zpracovat v tymu névrh projektu.

Osnova

Cilem vyuky v ziskani praktickych dovednosti z oblasti manazerského ucetnictvi. Predmét ma poskytnout speci-
fickou gramotnost projektového manazera, tj. zprostredkovat konkrétni a praktické znalosti v icetni jednotce
nepodnikatelského typu. Absolventi by méli byt schopni samostatné resit i slozitéjsi situace tykajici se celé
G&etni jednotky véetné dani. Zakladnimi problémovymi okruhy jsou: - Kalkulace a rozpoéty - Zadosti o finanéni
prostiedky - Vyiétovéni ziskanych finan¢nich prostfedk Osnova predmétu Tématicky pldn seminait (podle
tydnl vyuky): tyden téma 1 Uvodni seminat - zopakovani zakladnich znalosti z Géetni teorie a praxe. Zplisob
préce v seminéfich, podminky hodnoceni. Odli$nost pojmu finanéni i¢etnictvi, manazerské tcetnictvi a dafiové
ucetnictvi, uzivatelé informaci, vyznam manazerského ucetnictvi, manazerské tucetnictvi ve vztahu ke statis-
tice, finan¢ni analyze, controllingu, k rozpoc¢tovani. 2 Kalkulace ndkladl Druhy ndkladd, struktura néklada v
kalkulaci, moznost vyuZiti kalkula¢niho vzorce, stanoveni kalkula¢ni jednice, problematika rezijnich naklada.
3 Rozpodtovani Vyznam rozpoctu, klasifikace rozpoctu, techniky sestaveni, zdrojovy rozpocet. 4 Projekt Psani
projektu v neziskové organizaci v souladu s posldnim a cile organizace. Zopakovani typologie neziskovych
organizaci, obCanské sdruzeni a obecné prospésna spolecnost jako zékladni typy pro psani konkrétniho pro-
jektu. 5 Naklady PredloZeni konkrétniho projektu (prvni prubézny test). Sestaveni nakladové stranky projektu
v ¢lenéni na osobni naklady, materialové naklady, nédklady na sluzby, otdzka moznosti prirazovani rezijnich na-
kladu. 6 Vynosy Hledani konkrétnich zdroju ke zvolenému projektu. Sestaveni vynosové stranky rozpoctu dle
moZnych zdrojii. 7 Zadost o vefejné finanéni prostfedky Vypracovani Zadosti o dotaci od poskytovatele, ktery
podporuje oblast zvoleného projektu. 8 Zadost o soukromé finanéni prostredky Hledéni soukromého poskyto-
vatel finanénich prostiedkl pro zvoleny projekt (nada¢ni prosttedky, dary od ziskovych organizaci). 9 Vlastni
finan¢ni prostredky Financ¢ni moznosti organizace na zajiSténi projektu, clenské prispévky, poskytnuté sluzby
aj. 10 Financ¢ni Gcetnictvi PredloZeni projektu véetné Zadosti o ziskén{ finanénich prostfedkid (druhy pribézny
test). Vlastni uctovani projektu do ucetniho deniku s ohledem na typ organizace a poskytnutych finan¢nich
prostiedkll, vyactovéani zdroji projektu. 11 Zavéretna zprava projektu Zpracovéani zavéreéné zpravy projektu,
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vécnd a financni Cast, prezentace projektu, jeho udrzitelnost. Zhodnoceni projektu z hlediska dafového (dané z
prijmi, dané darovaci, dané z pridané hodnocty). 12 Dané Dané v neziskovém sektoru. 13 Zavére¢né opakovani
Dopracovani POTu, zavérecné opakovani, zodpovézeni konkrétnich dotazl k predklddanym projektim (POTam)
Prezen¢ni studium Seminate probihaji obsahové podle uvedenych tématickych okruhti. Kontrolni testy v 5. a
10. tydnu jsou povinné (viz podminky ukonceni kurzu). Seminéie rozdéleny na tfinact bloka.

Literatura
REKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru. Zdklady ekonomiky, teorie a fizeni. Druhé aktualizo-
vané vyddni. Druhé, aktualizované. Praha: Ekopress, s.r.o., 2007. 187 s. ISBN 978-80-86929-25-5.
HRADECKY, Mojmir, Jit{ LANCA a Ladislav SISKA. Manazerské tidetnictvi. Brno: Masarykova univerzita, 2006.
138 s. ISBN 80-210-4212-5.

ESF:MPV_MZVS Metody zkoumani vefejného sektoru
6 kreditt, ukonceni zk, garant predmétu doc. Mgr. Jifi Spalek, Ph.D.

Vyucujici
doc. Mgr. Jit{ Spalek, Ph.D. (piednéasejici)
doc. Ing. Robert Jahoda, Ph.D. (prednasejici)
Mgr. Laura Fénadova, Ph.D. (prednasejici)
Ing. Jana Godarova (prednéasejici)
Mgr. et Mgr. Jiri Navratil, Ph.D. (predndsejici)
Ing. Milos Fisar (cvicici)
doc. Ing. Robert Jahoda, Ph.D. (cvicici)
Mgr. Ing. Lenka Matéjova (cvicici)
Ing. Zuzana Spackova, Ph.D. (cvi¢ici)
doc. Mgr. Jit{ Spalek, Ph.D. (cvi¢ici)
Cile predmétu
Cilem predmétu Metody zkoumdni verejného sektoru je rozvijet znalosti studenta v oblasti analyzy statistickych
dat produkovanych verejnym sektorem. Student je sezndmen s teoretickymi vychodisky sbéru a zpracovani dat,
jadro predmeétu pak lezi v jejich vyhodocovani.
Vyukové metody
Vyuka je vedena formou prednéasek a semindit. V rdmci pfednasek jsou studenti seznamovéani s problematikou
statistického zpracovéni dat. Prednasky také slouzi jako vstupni informace pro témata reSend na seminarich.
Seminare maji formu praktické prace s datovymi zdroji v prostredi tabulkového procesoru. Studenti s pomoci
vyucujicicho zpracovavaji samostatné zadany ukol, jehoz vysledky na zacatku dalsi hodiny prezentuji a diskutuji.
Metody hodnoceni
1. Pribézné hodnoceni ptipravy a vysledk studia v seminérich V ramci kazdého seminéate budou studenti pre-
zentovat vysledky zadaného prikladu. Prezentace bude dobrovolna a bodovana (body budou pric¢teny k vysledku
testu za seminéfe). AZ 10 bodl za kazdy seminaft.
2. Z&vérecny test za blok seminart. Predpoklddédme minimum 50 bod® ze 100 bodd moZnych
3. Vysledna znamka je dana souc¢tem bodu ze seminarl a ze zdvérecného testu a odpovida Gaussovu rozdéleni
pravdépodobnosti, se stredni hodnotou v rozmezi B az D.
Jakékoli opisovéani, zaznamendavéani nebo vynaseni testll, pouzivani nedovolenych pomucek jakoZ i komunikac-
nich prostredki nebo jiné naruSovéani objektivity zkousky (zdpoctu) bude povazovano za nesplnéni podminek
k ukonceni predmétu a za hrubé poruseni studijnich predpist. Nésledkem toho uzavre vyudujici zkousku (zapo-
¢et) hodnocenim v ISu zndmkou "F" a dékan zahdji disciplinarni fizeni, jehoZ vysledkem muzZe byt az ukonceni
studia.
Informace jsou v kazdém semestru pred jeho zacatkem upresnény v interaktivni osnové a ve studijnim planu.
Vystupy z uceni
Mezi hlavni vystupy z uceni predmeétu patri:
- pochopeni zékladnich zédsad pripravy vlastniho vybérového Setreni, jeho nasledného vyhodnoceni a rozvinuti
schopnosti tyto dovednosti vyuzit pri pripravé vistniho Setreni,
- porozumét se struktute, obsahu a zdrojum dat o vefejném sektoru,
- schopnost identifikovat konkrétni informacni zdroje a databéaze a na tato data aplikovat jednoduché i pokro-
cilejsi statistické metody,
- navrhnout a aplikovat jednoduché simulaéni a mikrosimula¢ni modely pro vyhodnocovani dopadu verejnych
politik na konkrétni skupiny osob (doméacnosti, jednotlivce, organizace),
- naucit se data nejen ziskavat a analyzovat, ale zejména posilit schopnost prezentovat vysledky.
Osnova
Predpokladané okruhy prednéasek a seminaru jsou nasledujici:
P1. Pozadavky na absolvovani predmétu; Uvod do predmétu S1. Uvodni informace. Pozadavky na seminéte.
Opakovani - prace v prostredi programu MS EXCEL;
P2. Ekonomicka aktivita a zaméstnanost S2. Ekonomicka aktivita a zaméstnanost
P3. Typy statistickych zjistovani CSU S3. Cenova statistika - CPI, vahy, kose
P4. Statistiky obyvatelstva. (Zakladni veli¢iny popisné statistiky) S4. Statistika rodinnych ucti
P5. Prijmova diferenciace I - zdkladni nastroje S5. Prijmova diferenciace - Lorenzova krivka, Gini koeficient

P6. Prijmova diferenciace II - predpoklady distribu¢nich dopadt S6. Ptijmova diferenciace II - dopad zmény
danové politiky
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P7. Dichodové systémy - predpoklady modelu PAYG DB S7. Dlichodové systémy - dopad zmény systému PAYG
DB

P8. Duchodové systémy - umrtnostni tabulky S8. Dichodové systémy - vliv zmény imrtnosti na systém FDC
P9. Konstrukce statni socidlni podpory S9. dopady zmény SSP na Cisté penézni prdjmy doméacnosti
P10. Statistické $etfeni SILC - CR S10. Analyza pseudorélnych dat v MS EXCEL
P11. Statistické Setreni SILC - EU S11. Analyza dat SILC v SPSS
P12. Rezerva pro externiho odbornika S12. Konzultacni seminar
P13. Vyhodnoceni semestralnich dat predmétu S13. Zavérecny test
Literatura

povinna literatura
HENDL, Jan. Uvod do kvalitativniho vyzkumu. 1. vyd. Praha: Karolinum, 1997. 243 s. ISBN 8071845493.

JILEK, Jaroslav. Ndstin socidlnéhospoddrské statistiky. Vyd. 1. Praha: Vysoka $kola ekonomicka v Praze, 2001.
245 s. ISBN 8024502143.

BOARDMAN, Anthony E. Cost-benefit analysis : concepts and practice. 3rd ed. Upper Saddle River: Pearson
Prentice Hall, 2006. xv, 560. ISBN 0131435833.

STRAUSS, Anselm L. a Juliet M. CORBIN. Basics of qualitative research : techniques and procedures for deve-
loping grounded theory. 2nd ed. Thousand Oaks: SAGE Publications, 1998. xiii, 312. ISBN 0803959400.

* GRIFFITH, A. SPSS for Dummies., Hoboken: Wiley Publishing, 2007, 342 p., ISBN 0470113448
Relevantni legislativa.

Aktudlni informace na relevantnich webovych strankéch.

Studijni podklady pripravené vyucujicim

NEUMAN, W.L. Basics of Social Research. Qualitative and Quantitative Approaches.. Boston: Pearson Edu-
cation, 2006. ISBN 978-0-205-48437-9.

doporucena literatura
SPALEK, Jifi. Aplikovand statistika I. 1. vydani. Brno: Masarykova univerzita, 2004. 126 s. ISBN 80-210-3412-2.

SPALEK, Jiti. Aplikovand statistika II. 1. vydani. Brno: Masarykova univerzita, 2004. 132 s. ISBN 80-210-3413-
0.

HINDLS, Richard. Statistika pro ekonomy. Prvni vydéni. Praha: Professional Publishing, 2002.415s. ISBN 80 86419 26 6.

BRYMAN, Alan a Duncan CRAMER. Quantitative data analysis with SPSS Release 8 for windows : a guide for
social scientists. 1st. pub. London: Routledge, 1999. xvi, 303. ISBN 0415206979.

MORAWSKI, Witold. Ekonomickd sociologie :[problémy, teorie, empirie]. Translated by Jiri Ogrocky. Vyd. 1.
Praha: Sociologické nakladatelstvi, 2005. 338 s. ISBN 8086429431.

OCHRANA, FrantiSek. Hodnoceni verejnych projekti a zakdzek. 3., preprac. vyd. Praha: ASPI, 2004. 195 s.
ISBN 8073570335.

ESF:MPV _ORCH Organizacni chovani
4 kredity, ukonceni zk, garant pfedmétu doc. PhDr. RiZzena Luka$ova, CSc.

Vyucujici
doc. PhDr. Rizena Luké&$ova, CSc. (prednasejici)

Cile predmétu
Cilem predmétu je zprostfedkovat studentiim poznatky o chovani organizace a chovani lidi uvnitt organizace,
potrebné pro efektivni rizeni a rozvoj organizaci. Jedna se o predmét interdisciplinarniho charakteru, ktery
v praktické roviné integruje poznatky psychologie, sociologie a managementu a chovani organizace a lidi v ni
vysvétluje z Sirsi perspektivy efektivity organizacniho chovani.

Vyukové metody
Vyuka probihd formou prednaSek a seminart. Prednasky jsou zaméreny na objasnéni zékladni teorie, v pri-
béhu seminari je za pouZiti skupinovych diskusi, pfipadovych studii a modelovych situaci rozvijena dovednost
studentt aplikovat nabyté poznatky v praxi.

Metody hodnoceni
Predmét je zakoncen pisemnou zkouskou, minimdalni nutna dspésnost pro absolvovani predmeétu je 60%.

Podminkou pripusténi ke zkouskovému testu je: 1. iCast na cvicenich (povolena je jedna neomluvena absence),
2. zpracovani individudlni semindrni prédce na zadané téma, 3. tymové reSeni zadané pripadové studie, prezen-
tace reseni v ramci posledniho vyukového seminare.
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Vystupy z uceni
Po absolvovani predmétu bude student:
- znat a chépat hlavni zdkonitosti chovani organizaci a chovani lidi uvnitt organizaci
- umeét predvidat tendence v chovani organizaci a lidi uvnit organizace
- umét cilené rozhodovat za ucelem rizeni organizaci a jedinct uvnitr organizace
- umét volit vhodna opatfeni a néstroje k ovliviiovani jedinct, skupin a organizaci jako celku za i¢elem zvySovani
jejich efektivnosti.
Osnova
1.0rganizac¢ni chovani a vyznam jeho studia.
Pojem organizace, organizacni chovani, interdisciplinarni pristup ke studiu a chapéani organizace.
2.Clovék v organizaci I.
Osobnost ¢lovéka. Osobnostni determinanty vykonnosti a chovani lidi v organizaci, individualni rozdily mezi
lidmi.
3.Clovék v organizaci II.
Kariéra v organizaci. Pojem kariéra, kariérové typy, kariérové cykly. Planovani a rizeni kariéry, kariérova adap-
tabilita.
4. Clovék v organizaci I11.
Pracovni motivace a pracovni spokojenost. Pracovni role, konflikt roli, pretiZzeni roli.
5. Skupiny v organizaci a jejich rizeni I.
Formalni a neformdlni skupiny v organizaci. Skupinové role, struktura skupiny. Skupinové procesy a chovani.
Efektivnost pracovni skupiny.
6. Skupiny v organizaci a jejich rizeni II.
Pracovni skupina a pracovni tym. Typy tymt, charakteristické rysy tymové prace. Tymové role. Vybér ¢lent
tymu, rozvoj tymu.
7. Skupiny v organizaci a jejich rizeni III.
Styl vedeni, typologie stylt vedeni, volba stylu vedeni ve vztahu k charakteristikdm pracovnich skupin a orga-
nizace.
8. Vztahy v organizaci a jejich dynamika.
Moc v organizaci, zdroje moci, vliv rozdéleni moci na chovani a rozhodovani v organizaci. Organizac¢ni konflikty,
zdroje konfliktd, Fizeni konfliktu.
9. Organizac¢ni kultura
Pojem organizac¢ni kultura, prvky organizacni kultury, struktura organizac¢ni kultury. Zdroje organizacni kultury.
Obsah a sila organizacni kultury, organizacni subkultury.
10.Vliv organizac¢ni kultury na chovani a efektivnost organizace
Funkce organizacni kultury, vliv organizacni kultury na chovéni a efektivnost organizace. Stret subkultur v
ramci organizace, jeho dusledky.
11. Utvéreni zadouci organizacni kultury
Formulace zadouciho obsahu organizacni kultury. Poznéni organizac¢ni kultury jako vychodisko utvareni zadouci
organizacni kultury. Nastroje utvareni zadouci organizacni kultury.
12. Organizacni rozvoj.
Vnéjsi a vnitrni pri¢iny nutnosti organiza¢niho rozvoje a zmény. Organiza¢ni zména.
Literatura
povinna literatura
Organizacni chovdni ;jak se kazdy den chovaji spolupracovnici, nadrizeni, podrizeni, obchodni partneri ¢i zd-
kaznici. Edited by FrantiSek Bélohlavek. 1. vyd. Olomouc: Rubico, 1996. 343 s. ISBN 80-85839-09-1.

LUKASOVA, Riizena. Organizaéni kultura a jeji zména. vyd. prvni. Praha: Grada Publishing, 2010. 238 s. edice
Expert. ISBN 978-80-247-2951-0.

doporucena literatura
ROBBINS, Stephen P. a Timothy A. JUDGE. Organizational behavior. 17 global edition. Boston: Pearson, 2017.
739 stran. ISBN 9781292146348.

TURECKIOVA, Michaela. Rizen{ a rozvoj lidi ve firmdch. Vyd. 1. Praha: Grada, 2004. 168 s. ISBN 8024704056.

ESF:MPV PRAX Praxe
5 kreditti, ukonc¢en{ z, garant pfedmétu Ing. Mirka Wildmannova, Ph.D.

Vyucujici
Ing. Mirka Wildmannov4d, Ph.D. (prednasejici)

Cile predmétu
Cilem predmétu je sezndmeni studentd s vykonem funkci, pro které jsou studiem na fakulté pripravovani,
v podminkach konkrétnich organizaci zamérenych na problematiku daného studijniho oboru. Zapojit je do
feSeni konkrétnich problém@ a umozZnit jim diskutovat s vyznamnymi odborniky z oboru. Absolvovani praxe
by mélo studenta také vést k ovéreni moznosti uplatnéni doposud studiem ziskanych teoretickych znalosti pro
reSeni konkrétnich pracovnich situaci, a to pod dohledem pracovniku organizace, ve které je praxe realizovana.
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Vyukové metody
Délka praxe realizovana v rdmci predmétu musi byt minimdlné tfi tydny, resp. 15 pracovnich dnu. Jeji absolvo-
vani muze probihat souvisle nebo oddélené v ramci semestru, zkouskového obdobi nebo v obdobi prazdnin podle
podminek, které jsou dohodnuty mezi fakultou, organizaci a studentem.Ukonc¢eni predmétu podléha zvlastnim
ustanovenim o ukonceni predmeétu - kredity za Praxi zapsanou na podzim, resp. na jare prislusného roku mohou
byt do ISu zapsany az do konce zkouskového obdobi jarnitho semestru (zpravidla polovina zari).

Metody hodnoceni
Predmét je ukoncen zapoctem. Student musi k zdpoctu predlozit: Radné vyplnéné tyto dokumenty: "Protokol
o prijeti na praxi", ,Potvrzeni o absolvovani praxe” s hodnocenim mentora, tj. pracovnika, ktery mél za organi-
zaci nad praxi dohled. Déle "Zavérecnou zpravu o prubéhu a vysledcich praxe/stéaze", z niZ by shrnout konkrétni
prinos z praxe pro vlastni osobni rozvoj, zhodnoti ziskané poznatky ve vztahu k teorii a provést celkovou reflexi
praxe. Po ukonceni pfedmétu bude student pozéddan o vyplnéni on-line dotazniku o praxi.

Vystupy z uceni
Student bude po absolvovani predmétu PRAXE schopen:
- urcit a popsat strukturu organizace, kde vykonaval praxi;
- popsat ¢innost, kterou v instituci vykonaval;
- popsat dalsi vztahy, které souvisely s jeho ¢innosti béhem praxe;
- aplikovat teoretické poznatky, které ziskal v ramci studia do ¢innosti, které vykonaval v rdmci praxe;
- umét urcit, které znalosti z vyuky pouzil v rdmci priabé&hu svoji praxe;
- urcit, které ziskané znalosti a dovednosti byly pro studenta zcela nové ;

Osnova
a) Délka Praxe realizovand v ramci predmétu musi byt minimélné t¥i tydny. Jeji absolvovani mlZe probihat
souvisle nebo oddélené v ramci semestru, zkouskového obdobi nebo v obdobi prazdnin podle podminek, které
jsou dohodnuty mezi fakultou, organizaci a studentem. Fakultu v procesu sjednani podminek pro absolvovani
praxe zastupuje garantem oboru (vedoucim katedry) povéreny garant predmeétu Praxe. Pri Praxi v instituci
verejného ¢i neziskového sektoru je studentovi oboru VES udéleno 5 kredith.
b) Za absolvovéani pfedmétu muZe byt uznéna i praxe vychéazejici ze zaméstnaneckého poméru studenta, pokud
zameéstnani odpovida profilu absolventa daného studijniho oboru. Pro tento pripad plati, ze praxe musi byt
predem schvélena garantem predmeétu a oSetrena smlouvou mezi fakultou, organizaci a studentem.
c) Doporucuje se, aby Praxe byla soucasti pripravy studenta na zpracovéani diplomové prace v dané organizaci.
d) Pred nastupem na Praxi provede garant predmétu instruktaz studenti o zékladnich podminkach praxe a jejim
ukondeni,a to zpravidla on-line. V prubéhu semestru je studentiim k dispozici na mailu a ve svych konzulta¢nich
hodinéch, aby mohl studentim pribézné odpovidat dotazy a vést je.
e) Zasadou pro realizaci praxe na KVE ESF MU je, Ze jeji prubéh miZe byt divodem omluvy z netcasti student
ve vyuce ostatnich predméti, které si student v daném semestru zapsal. Tuto zéleZitost je vhodné prokonzul-
tovat s garantem predmétu Praxe.

Literatura
povinna literatura
Prirucka studenta. Podpora odbornych praxi a stdzi na ESF MU u budoucich zaméstnavatell. Brno: ESF MU,
2011. On-line.

doporucena literatura
REKTORIK, Jaroslav. Dillezitost zapojeni studentti do reseni problémii praxe. In Realizace spoluprdce vysokych
skol s odbératelskou sférou. Prvni. Brno: Masarykova univerzita, 2007. s. 10-37, 27 s. ISBN 978-80-210-4482-1.

NAVRATIL, Pavel, Libor MUSIL, Jitka NAVRATILOVA a Monika SISLAKOVA. Odbornd praxe a supervize: hle-
ddni prikladi dobré praxe. 2007. http://www.socialnipracovnik.cz

ESF:MPV_PTPZ Pracovni trh a politika zaméstnanosti
5 kreditli, ukonéeni zk, garant predmétu Ing. Markéta Palenikovd, Ph.D.

Vyucujici
doc. Ing. Vladimir Hyanek, Ph.D. (prednésejici)
Ing. Markéta Palenikovda, Ph.D. (prednésejici)
Ing. Mirka Wildmannovd, Ph.D. (prednasejici), Ing. Markéta Palenikovd, Ph.D. (zdstupce)
Ing. Mirka Wildmannova, Ph.D. (cvicici)
Cile predmétu
Hlavni cile kurzu jsou: porozuméni fungovani pracovniho trhu;
prohloubeni znalosti soudobych neoklasickych a instituciondlnich teorii pric¢in a "léCby" nezaméstnanosti;
pochopeni vztahu mezi vzdélanim (lidskym kapitédlem) a trhem prace;
vyklad vyvoje principu, ndstroji a G¢inkl "makroekonomické" politiky zaméstnanosti a "mikroekonomické"
pasivni a aktivni politiky pracovniho trhu u nas a ve svéte;

osvojeni si nejnovéjsich trendt EU v oblasti politiky zaméstnanosti;
analyza pracovniho trhu a sezndmeni se s principy hodnoceni i¢innosti opatreni na pracovnim trhu.

Vyukové metody
prednasky, diskuse, skupinové projekty, prezentace externistl, ukoly

61


http://www.socialnipracovnik.cz

is.muni.cz Statistické udaje o studijnim programu 23. 2. 2018

Metody hodnoceni
Zavérecna ustni zkouska: Podminkou pripusténi ke zkousce je tispésné absolvovani zévérecného testu a ode-
vzdani a prezentace vyhovujici seminarni prace. Student, ktery neuspéje v pisemném testu, ma moznost dru-
hého pokusu. Vysledna zndmka = 25% seminarni préace + 25% test + 50% ustni zkouska Dopusti-li se student
u zkou$ky nedovoleného jednéni, zejména pouZivani riznych nedovolenych pomucek (,tahak”), opisovéni,
vynaseni zadéani testll a vibec jednani narusujici pribéh zkousky, prerusi ucitel zkousku a podle zavaznosti
prestupku udéli klasifikaci do ISu F, nebo FF, pripadné i FFF. Uvedeny postup se vztahuje na vSechny akti-
vity, které vstupuji do zavérecného hodnoceni predmétu.Uvedeny postup se vztahuje na vSechny aktivity, které
vstupuji do zavére¢ného hodnoceni predméti.

Vystupy z uceni
Student bude po absolvovani predmétu schopen:
- pochopit teoretické pristupy k reSeni nezameéstnanosti;
- identifikovat vztah mezi lidskych kapitdlem, vzdélanim a postavenim na trhu préce;
- znat legislativni procesy v otazkach zaméstnavani;
- identifikovat souvislosti aktivni a pasivni politiky zaméstnanosti z mikroekonomického pohledu;
- identifikovat souvislosti aktivni a pasivni politiky zaméstnanosti z makroekonomického pohledu;
- postaveni jednotlivych marginalizovanych skupin na trhu prace;
- identifikovat soucasny trh préce z pohledu strategie Primysl 4.0;

Osnova )
Tématicky plén prednések 1.Uvod do problematiky definice zdkladnich pojmi,typy nezaméstnanosti, zjiStovani
rozsahu a miry nezaméstnanosti,nabidka a poptavka na trhu prace.
2.Nezameéstnanost ve vyvoji ekonomického mysSleni, koncepty lé¢eni nezaméstnanosti.
3.Masova nezaméstnanost;prameny masové nezaméstnanosti,vyvoj nezaméstnanosti,dlouhodobd nezaméstna-
nost.
4.Segmentace trhu prace;primarni a sekundarni trh prace,formalni a neformalni,externi a interni trh prdce,marginalizace
na trhu préce.
5.Lidsky kapitdl v ekonomické teorii, LK a zaméstnanost;lidsky kapitél jako faktor pracovniho trhu.
6.Diskriminace na trhu prace; typy diskriminace, naklady spojené s diskriminaci.
7.0hrozené skupiny na trhu prace;osoby se zdravotnim postizenim, nedostatecné kvalifikovana pracovni sila,
absolventi, seniori, atd.
8.Individualni a sociadlni zkuSenost nezaméstnanych, Zivotni strategie nezaméstnanych,zivotni daroven zkuse-
nost deprivace, nezaméstnani v socidlnich sitich, sociélni izolace.
9.Politika zaméstnanosti (APZ, PPZ), strategie boje proti nezaméstnanosti, dopady legislativnich zmén na pra-
covni trhy, zdkon o zaméstnanosti,politika zaméstnanosti, néstroje politiky zaméstnanosti
10.Zé4kladni strategie boje proti nezaméstnanosti - regulace trhu prace,Reseni nezaméstnanosti v ramci EU,
Evropska strategie zaméstnanosti.
11.Nezaméstnanost v zemich EU, vyvoj nezaméstnanosti v zemich EU, narodni ak¢ni plany zaméstnanosti.
12.Problematika pracovni migrace, faktory ovliviiujici migraci,analyza forem a disledkd pracovni migrace.
13.Prednaska externisty na vybrané aktudlni téma (moznosti prace v zahranic¢i, problematika zaméstnavani
absolventt, aktudlni zmény v legislativé, apod.).

Literatura
povinna literatura
* KLUVE, D. et al. Active Labour Market Policies in Europe, Performance and Perspectives. Springer Berlin
Heidelberg New York. 2007. ISBN 978-3-540-48557

BROZOVA, Dagmar. Spolecenské souvislosti trhu prdce. Vyd. 1. Praha: Sociologické nakladatelstvi, 2003. 140
s. ISBN 80-86429-16-4.

doporucena literatura
POTUZAKOVA, Zuzana. Cesky trh prdce v evropském kontextu. Vyd. 1. Liberec: Technicka univerzita v Liberci,
2013. 281 s. ISBN 9788073729462.

The state at work.. Edited by Hans-Ulrich Derlien - B. Guy Peters. Cheltenham, UK: Edward Elgar, 2008. x,
229. ISBN 9781847207746.

KOTYNKOVA, Magdalena a Otakar NEMEC. Lidské zdroje na trhu prdce : vyvoj a tendence v souvislosti se
vstupem Ceské republiky do EU. 1. vyd. Praha: Professional publishing, 2003. 199 s. ISBN 8086419487.

BOSWORTH, Derek, Peter DAWKINS a Thorsten STROMBACK. The economics of the labour market. 1st pub.
Harlow: Longman, 1996. xiv, 460. ISBN 0582443776.

ESF:MPV RKMD Rozvoj komunika¢nich a manazerskych dovednosti
4 kredity, ukonceni z, garant predmétu doc. PhDr. RiZena LukaSovd, CSc.
Vyucujici
doc. PhDr. RiiZzena LukaSova, CSc. (prednasejici)
PhDr. Vladimir Hrebicek (cvicici)
doc. PhDr. RiZena LukaSova, CSc. (cviici)
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Cile predmétu
Cilem predmétu je poskytnout studentim zakladni poznatky o efektivni komunikaci v fizeni a prostfednictvim
vycvikovych metod rozvinout jejich komunika¢ni dovednosti potfebné pro rfizeni spolupracovniki a jednani
s partnery mimo organizaci. Uvodni studijni bloky pfedmétu jsou zaméteny na zakladni komunikaéni dovednosti
potrebné pro efektivnost komunikac¢niho procesu, navazujici bloky sméruji k rozvoji vybranych manazerskych
dovednosti.

Vyukové metody
Vyuka probiha formou prednasek a seminaiti. Pfednasky jsou zaméreny na objasnéni zékladni teorie, ticelem
seminafu je za pouZiti tréninkovych metod (hrani roli, modelovych situaci, tréninkovych videofilml)rozvinout
komunika¢ni a manazerské dovednosti studentd.

Metody hodnoceni
Vzhledem k tucelu daného kurzu (nacvik komunikacnich a manaZerskych dovednosti) je tcast na cvicenich
povinna (moznd je jedna neomluvena absence).
Pozadavky k ukonceni predmeétu: iCast na cvicenich (moznd jedna neomluvena absence), priprava a predvedeni
prezentace na zadané téma, znalostni test (minimélni ispésnost 60%).
Temata prezentace (s mozZnosti volby): 1. prezentace vysledkd diplomové préce, 2. prezentace na téma dle
vlastni volby (v rdmci studovaného oboru), a to bud's cilem informovat nebo s cilem presveédcit.

Vystupy z uceni
Po absolvovéni tohoto predmétu by meél student mit znalosti a dovednosti, které mu umozni: - efektivné sdé-
lovat a predavat informace; - efektivné klast otdzky, naslouchat, argumentovat; - aplikovat asertivni zplsob
komunikace ; - pripravit a realizovat efektivni prezentaci; - vést hodnotici rozhovor ; - vyjednéavat.

Osnova
1. Uvod do piredmétu, poZadavky k zadpoétu. Komunikaéni proces, komunikace slovni a mimoslovni. V§znam
efektivni komunikace v rizeni, moznosti a metody rozvoje komunika¢nich dovednosti.
2. Zakladni komunikacni dovednosti. Zdsady ucinné slovni komunikace. Kladeni otdzek - typy otazek, vyhody
a nevyhody jednotlivych typl otdzek. Aktivni naslouchéni - vyznam naslouchdni, rozvoj dovednosti naslouchat.
U¢inna argumentace a presvédcovani - volba argumentd, formulace argumentil, vystavba argumentace.
3. Utinna prezentace. Priprava prezentace, struktura prezentace, ¢inné slovni a mimoslovni komunikace pri
prezentaci. Vizualni pomticky a jejich vyznam, zésady efektivniho pouziti.
4. Asertivita a jeji vyznam. Asertivni, pasivni a agresivni jednéni - charakteristika, disledky pro ridici praci.
Asertivni prava, asertivni techniky. Intrapersonalni a interpersondlni prinos asertivniho mysleni a jednani.
5. Komunikacni typy osobnosti, efektivni strategie jednani s jednotlivymi typy.
6. Rozhovory se spolupracovniky - druhy, vyznam, zdsady efektivniho vedeni. Vybérovy rozhovor, hodnotici
rozhovor. Priprava a zdsady uc¢inného vedeni.
7. Vyjednavani. Priprava na vyjednavani, vyjednavaci styly. Individualni a tymové vyjednavani.

Literatura
povinna literatura
LUKASOVA, Riizena. Komunikace ve sprdvnich ¢innostech USC. Brno: Masarykova univerzita, 2006. 48 s.
ISBN 80-210-3948-5.

Pozitivni rizeni : asertivita pro manazZery. Edited by Paddy O'Brien. 3. vyd. Praha: Management Press, 2003.
212 s. ISBN 8072610775.

HOSPODAROVA, Ivana. Prezentac¢ni dovednosti. 2. upr. vyd. Praha: Kernberg Publishing, 2007. 172 s. ISBN 9788090396296.

doporucena literatura
KRIVOHLAVY, Jaro. Tajemstvi tispésného jedndni. 1. vyd. Praha: Grada, 1995. 162 s. ISBN 80-85623-84-6.

MENTZEL, Wolfgang. Rozhovory se spolupracovniky. Praha: Grada, 2004. 106 s. ISBN 8024704080.

KHELEROVA, Vladimira. Komunikaéni a obchodni dovednosti manaZera. 3., dopl. vyd. Praha: Grada, 2010. 144
s. ISBN 9788024735665.

MATEJKA, Marek a Pavel VIDLAR. Vée o pfijimacim pohovoru : jak poznat druhou stranu. 2., pteprac. a aktu-
aliz. vy. Praha: Grada, 2007. 213 s. ISBN 9788024719726.

ESF:MPV_RVVS Rizeni ve verejné spravé
8 kreditt, ukonceni zk, garant predmétu doc. JUDr. Ivan Maly, CSc.

Vyucujici
doc. Ing. Ladislav Jani¢ek, Ph.D., MBA, LLM (prednéasejici)
doc. PhDr. RiZena LukaSova, CSc. (prednéasejici)
doc. JUDr. Ivan Maly, CSc. (prednasejici)
doc. Ing. David Spacek, Ph.D. (pfednasejici)
Ing. Dagmar Spalkovd, Ph.D. (pfedndasejici)
doc. PhDr. RiZena LukaSova, CSc. (cviici)
doc. Ing. David Spacek, Ph.D. (cvi¢ici)
Ing. Dagmar Spalkova, Ph.D. (cvi¢ici)
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Cile predmétu
Role manazera verejné spravy se v souvislosti s novymi podminkami, s transformaci a modernizaci verejného
sektoru a vzristajicimi naroky a o¢ekévanimi obéanti méni. Rizeni organizaci vetejné spravy &i vefejného sek-
toru obecné neznamena pouze uskuteciiovat politiku definovanou centralni drovni verejné spravy. Znamena
dosahovat cilt napliiujicich posléni organizaci verejného sektoru a zajmy stakeholderd, a to ucelné, efektivné a
hospodéarné, orientovat se na dosahovéni vysledkt a prijimat za né odpovédnost. Dosahovani uvedeného klade
zna¢né naroky na kompetence manaZeru verejného sektoru - vyZzaduje od nich dovednost kreativné vyuzivat
moderni nastroje managementu a aplikovat je ve specifickych podminkéach verejného sektoru.
Cilem predmétu je poskytnout studentlim zakladni informace o specifikach rizeni verejné spravy, a to nejprve
obecné a nasledné se zamérenim na strategické rizeni, rizeni kvality, Iizeni organiza¢nich zmén a rizeni lid-
skych zdroju ve verejné spréavé. Vyuzity budou aktudlni poznatky ze zahranidi i z ¢eské praxe, véetné exkurze
a prednasek externistll z manazerskych pozic v institucich verejného sektoru.

Vyukové metody
prednasky internich uciteld, prednasky a besedy s externimi odborniky, seminéare - skupinové diskuse, feSeni
pripadovych studii, samostudium zadané literatury

Metody hodnoceni
Kurz je ukoncen zavérecnym kolokviem, jehoz predmétem je vybrand problémova otédzka. Podminkou pripusténi
ke zkousce je uCast na seminarich, odevzdani a prezentace tymového projektu a ispésné absolvovani pisemného
testu (min 60 % spravnych odpoveédi).
Jakékoli opisovani, zaznamenavani nebo vynaseni testli, pouzivani nedovolenych pomucek jakoz i komunikac-
nich prostifedki nebo jiné naruSovéani objektivity zkousky (zdpoctu) bude povazovano za nesplnéni podminek
k ukonéeni pfredmétu a za hrubé poruseni studijnich predpist. Nasledkem toho uzavte vyucujici zkousku (zapo-

¢et) hodnocenim v ISu zndmkou "F" a dékan zahdji disciplindrni rizeni, jehoZ vysledkem muze byt aZ ukonceni
studia. Uvedeny postup se vztahuje na vSechny aktivity, které vstupuji do zdvérecného hodnoceni predmétu,
(seminarni prace, referaty, apod.).
Podminky ukonceni budou specifikovany ve studijnim pladnu predmeétu, ktery bude zverejnén pred zacatkem
vyuky.

Vystupy z uceni
Po absolvovani kurzu studenti budou schopni:

- interpretovat vyznam, specifika a moderni trendy reforem a modernizaci rizeni ve verejné sprave a ve verej-
ném sektoru

- klasifikovat konkrétni dovednosti potiebné pro ispésné naplnéni role manazera v organizaci verejné spravy

- objasnit zédkladni principy strategického rizeni a rizeni kvality a organizacnich zmén a orientovat se v cilech

a metodé jejich néstroju

- porozumét specifikim fizeni lidskych zdrojl ve verejné spravé, specifikovat jednotlivé ¢innosti pfi fizeni lid-

skych zdrojt

- posoudit moZnosti vyuziti modernich néstroji managementu ve specifickych podminkéch verejné spravy.
Osnova

Obsah predmétu je rozdélen do tii zakladnich casti.

V prvni Casti je nastinén obecny prehled o rizeni ve verejné spravé z pohledu soucasnych teorii rizeni ve ve-

rejném sektoru (public managementu). Studenti jsou seznameni i s aktualnimi problémy a vyzvami, s nimiz se

manazeri ve verejné sprave a v organizacich verejného sektoru v soucasnosti setkavaji.

Druhé cast predmétu je zamérena na strategické rizeni organizaci verejného sektoru jako klicovy nastroj roz-

voje organizace, napliiovani mise a uspokojovani zajma stakeholderi. Pozornost bude vénovana zakladnim

fazim strategického rizeni (formulaci a implementaci strategie), se zamérenim na rozpracovani organizacni

strategie do navazujicich dil¢ich strategii, programi a projekti. Zvlastni zietel bude vénovdn manaZerskym

postuplim a ndstrojim potfebnym pro napliiovan{ strategickych cil.

Vzhledem k tomu, Ze klicovy vyznam pro napliiovani strategie a dosahovani cilil organizace maji lidské zdroje,

je tieti ¢4st predmétu vénovana fizeni lidskych zdroji a jeho specifiklim ve vefejné spravé. Rizeni lidskych

zdrojl pfitom neni nahliZzeno jako separovana funkce managementu, ale jako kli¢ovéa oblast manaZerské prace

a prostredek napliovéani vSech dil¢ich strategii a programu.

Rémcova struktura témat:

1. Blok

1.1 Definice managementu ve verejné sprave, vyvoj pristupt

1.2 Role a funkce manazera ve VS

1.3 Problémy a vyzvy managementu ve VS

2. Strategické rizeni ve verejném sektoru

2.1 Vyznam strategického rizeni v organizacich verejného sektoru, jeho prinosy a limity

2.2 Formulace strategie v podminkach VS

- definice poslani

- strategickd analyza: analyza vné&j$iho prostredi (véetné analyzy stakeholdertl), analyza vnitiniho prostiedsi,
identifikace vnéjsich hrozeb a prilezitosti, vnitrnich silnych a slabych stranek (zékladni analytické nastroje)

- formulace vize, rozpracovani do navazujicich dil¢ich strategii

2.3 Implementace strategie

- postup a néstroje implementace strategickych plant,

- Fizeni vykonnosti jako nastroj monitorovani a vyhodnocovéni strategickych plana
2.4 Rizeni kvality
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- nastroje rizeni kvality, jejich ucel, prednosti a limity v kontextu VS
- méreni spokojenosti ob¢antl s poskytovanymi sluzbami - néstroje méreni a podminky jejich efektivniho vyuzi-
vani
2.5 Rizeni organiza¢nich zmén
3. Rizeni lidskych zdrojt ve VS
3.1 Vyvoj koncepci personélni prace v organizaci - personalni administrativa, persondlni rizeni a rizeni lidskych
zdrojl jako tfi zdkladni koncepce a vyvojové stupné persondlni prace v organizaci. Charakteristické znaky rizeni
lidskych zdroju jako soucésti strategického fizeni v organizaci.
3.2 Zakladni persondlni ¢innosti, strategie rizeni lidskych zdroji. Postaveni a role personélniho ttvaru v orga-
nizaci
3.3 Role vykonnych vedoucich pracovnikfi v persondlni praci v organizaci. Rizeni lidi jako kliova oblast mana-
zerské préace. Pracovni skupiny a jejich vedeni. Motivace pracovniki, nastroje motivovani.
3.4 Zé&kladni persondlni &¢innosti. Uloha personalniho atvaru a vykonnych manaZerti v jednotlivych oblastech
persondlnich ¢innosti.
3.4.1 Planovéni pracovnich sil
3.4.2 Vybér a nabor pracovnikl
3.4.3 Adaptace pracovnikii
3.4.4 Vzdélavani a rozvoj pracovniki
3.4.5 Hodnoceni pracovniho vykonu
3.4.6 Rizeni kariéry
* 4. Rizeni ICT
Literatura
povinna literatura
Maly, I. a kol. Rizeni ve VS, studijni texty 2010

POLLITT, Christopher a Geert BOUCKAERT. Public management reform : a comparative analysis - new public
management, governance, and the neo-weberian state. 3rd ed. Oxford: Oxford University Press, 2011. xvii,
367. ISBN 9780199595082.

BRYSON, John M. Strategic planning for public and nonprofit organizations : a guide to strengthening and susta-
ining organizational achievement. 4th ed. San Francisco: Jossey-Bass, 2011. xxviii, 54. ISBN 9780470392515.

LESTINSKA, Vlasta. Personalistika ve verejné sprdvé : (manudl pro personalisty tizemnich samosprdvnych
celkd). 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2006. 177 s. ISBN 8021039841.

dopqr}léené} literatura
DVORAKOVA, Zuzana. Rizeni lidskych zdrojii. Vyd. 1.V Praze: C.H. Beck, 2012. xxvi, 559. ISBN 9788074003479.

KAPLAN, Robert S. a David P. NORTON. Efektivni systém rizeni strategie : novy ndstroj zvysovdni vykonnosti
a vytvdreni konkurencni vyhody. Vyd. 1. Praha: Management Press, 2010. 324 s. ISBN 9788072612031.

ARMSTRONG, Michael. Armstrong’s handbook of human resource management practice. 11th ed. London:
Kogan Page, 2009. xxvi, 1062. ISBN 9780749452421.

LUKASOVA, Riizena a kol. Méreni spokajenosti obéanti s verejnymi sluzbami jako soucdst rizeni kvality v or-
ganizacich verejného sektoru. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, Ekonomicko-spravni fakulta, 2009. 118 s.
ISBN 978-80-210-5112-6.

GASTER, L. a A. SQUIRES. Providing Quality in the Public Sector: A Practical Approach to Improving Public
Services. Maidenhead: Open University Press, 2003. 292 s. ISBN 978-0-335-20955-2.

HUGHES, Owen E. Public management and administration : an introduction. 3rd ed. Houndmills: Palgrave,
2003. viii, 303. ISBN 0333961889.

ESF:MPV TEDP Teze diplomové prace
3 kredity, ukonéeni z, garant pfedmétu doc. Mgr. Jit{ Spalek, Ph.D.

Vyucujici
Mgr. Martin Guzi, Ph.D. (prednasejici)
Mgr. et Mgr. Jiri Navratil, Ph.D. (prednéasejici)
doc. Mgr. Jiti Spalek, Ph.D. (piednésejici)

Cile predmétu
Cilem predmétu je sezndmit studenta s metodikou zpracovani diplomové prace. Student po absolvovani pred-
meétu bude schopen ve spolupréci s vedoucim diplomové prace vytvorit teze, resp. oficidlni zadani diplomové
prace a toto zadani pak na seminari obhajit teze prace pred kolegy a uciteli.

Vyukové metody
Individualni konzultace. Skupinovy seminar spojeny s prezentaci a diskusi tezi.
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Metody hodnoceni
Zéapocet je udélen za splnéni tikolti zadanych vedoucim diplomové préce a za spolupréci na formulaci oficidlniho
zadéni diplomové prace. Nutnymi podminkami pro udéleni zadpoctu jsou: a) oficidlni zadani diplomové préace
ulozené v prislusné aplikaci IS MU b) prezentace a diskuse tezi na skupinovém seminari

Vystupy z uceni
Po absolvovani predmeétu bude student schopen: - formulovat reseny problém a stanovit adekvatni cil diplomové
préce; - navrhnout metodiku reseni v primérené mire konkrétnosti; - definovat znaky odborné préace; - vyhledat
a posoudit vhodnost literdrnich a dal$ich odbornych zdroja;

Osnova
Vyuka spociva v individudlnich konzultacich studenta s vedoucim diplomové prace, ktery stanovi presny postup
pri zpracovani oficidlniho zadani diplomové prace, tedy hlavniho vystupu tohoto predmétu.

Literatura
povinna literatura
http://www.econ.muni.cz/t619/

Zavérecna (bakalarskd, diplomova, disertacni) prace. ESF MU. ESF MU [online]. Dostupné z: http://econ.muni.cz/manual-
studenta/radne-ukonceni-studia/zaverecna-bakalarska-diplomova-disertacni-prace/

HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum : zdkladni teorie, metody a aplikace. 3. vyd. Praha: Portél, 2012. 407 s.
ISBN 9788026202196.

HENDL, Jan. Preehled statistickych metod : analyza a metaanalyza dat. 4., rozsitené vyd. Praha: Portal, 2012.
734 s. ISBN 9788026202004.

doporucena literatura ) )
SYNEK, Miloslav, Pavel MIKAN a Hana VAVROVA. Jak psdt bakaldrské, diplomové, doktorské a jiné pisemné
prdce. 3., preprac. vyd. Praha: Oeconomica, 2011. 61, [8]. ISBN 9788024518190.

NEKUDA, Jaroslav, Lucie KUZELIKOVA a Jiti POLACEK. Socidlné-ekonomické informace a prdce s nimi. 1. vyd.
Brno: Masarykova univerzita, 2008. 88 s. ISBN 978-80-210-4577-4.
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Vyucujici
doc. Ing. Robert Jahoda, Ph.D. (prednésejici)
Ing. Eduard Bakos, Ph.D. (prednésejici)
Ing. Petra Dvorakova, Ph.D. (prednasejici)
doc. PhDr. Jan Sele$ovsky, CSc. (pfednésejici)

Cile predmétu

Hlavnim cilem pfedmétu je prohloubeni teoretickych poznatkl o verejnych financich a danich a datiové politice.
Vyklad vychazi z historického vyvoje danovych teorii, na jehoz zakladé podrobnéji analyzuje dafiové principy
a jejic uplatnéni v dne$ni dafiové politice a zejména jako néastroje dosahovani cilii hospodarské politiky. Druha
Cast predmétu se soustiedi na aspekty dlouhodobé udrzitelnosti verejnych financi. Hlavnim cilem seminért
je pak prohloubit poznatky ziskané na prednédskach, kdy jsou vybrané problémy rozebirdny na praktickych
prikladech (pripadové studie, analyzy, aj.). Studenti jsou zpracovanim skupinové seminarni prace (group work)
vedeni k samostatné praci a k uméni vlastni prezentace.

Vyukové metody
Predmét je vyucovan formou predndsek a navazujicich seminari. Vramci prednasek jsou vysvétlena hlavni
témata kurzu, ktera jsou déle diskutovana v seminarich. Studenti na seminari dokazuji porozuméni danému
tématu jeho interpretaci a porovnanim zdkladnich vztahd. Soucasti seminaiu jsou prezentace seminarnich
praci studentt. Studenti se soustiedi na specificky problém z dané oblasti, ktery analyzuji a demonstruji na
prikladu z praxe.

Metody hodnoceni
Predmét je ukoncen ustni zkouskou, od které mize byt v pfipadé nejlepsich studentt upusténo. Na zakladé
prubézné prace béhem semestru student ziskava body: dva pribézné testy po 30 bodech, zpracovani tii skupi-
novych pribéZnych tkolt po 10 bodech (aZ 30 bodi celkem), dobrovolné fe$eni problémovych tloh a aktivita
na seminari. Garant predmétu mlze na konci semestru zadat vybranym studentlim esej k vypracovani (az 10
bod).

Maximum bodd, které mtize student ziskat, neni stanoveno. Podle po¢tu bodt je studentovi navrzena znamka
k ustni zkou$ce. Vyslednd zndmka predmétu se u vétSiny studentti pohybuje v rozpéti plus minus dva stupné
od navrzené znamky. Navrzenda stupnice hodnoceni k ustni zkousSce je néasledujici:

A [78 avice)

B[71-78)

C[65-71)

D [58 - 65)

E [53-58)

F s moznosti opravy [50 - 53)

hodnoceni X (findlni hodnoceni, bez moznosti opravy) [0 - 50)
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Skutec¢nd stupnice, rovnéz tak i bodované aktivity, se mohou mirné lisit od zde uvedenych. Neziskani poza-
dovaného minima bodl (50 bodi) je povazovano za absenci prubézné piipravy studenta ve smyslu ¢lanku 16
(bod 10) Studijniho a zkusebniho rddu Masarykovy univerzity a nezakladd préavo na opakovani "nepovedenych"
testll nebo pribézné zadavanych tkolt. V tomto piipadé je student hodnocen "X". Detailni a aktudalni informace
stran organizace vyuky je studentu dostupna v ,Interaktivni osnové” predmétu v IS MU.

Dopusti-li se student u zkousky nedovoleného jednéni, zejména pouzivani riznych nedovolenych pomticek ("ta-
hakl"), opisovani, vynaseni zadéni testll a vibec jednani naruSujici pribéh zkousky, prerusi ucitel zkousku
a podle zavaznosti prestupku udeéli klasifikaci do ISu "-", nebo F, nebo FF, pripadné i FFF. Uvedeny postup
se vztahuje na vSechny aktivity, které vstupuji do zavérecného hodnoceni predmétu, (POTy, seminarni prace,
referéaty, apod.). V pripadé, Ze uvedeny prestupek plijde charakterizovat jako disciplinarni, mize jej postoupit
k reseni Disciplinarni komisi fakulty.
Vystupy z uceni

Hlavnimi vystupy z u¢eni tohoto kurzu jsou nasledujici. Usp&$nym zakonéeni bude student schopen: * porozu-
meét a vysvetlit vyvoj daitové politiky za poslednich 50 let; * pouzit informace o nastaveni daitového systému ve
své profesi; * zhodnotit fiskalni udrzitelnost verejnych financi; * posoudit nesoulad mezi teorii i praxi rozpoctové
politiky; * objasnit, posoudit, ¢i navrhnout riizné metody rizeni verejnych vydajli; * rozumét finanénim tokim
ve zdravotnictvi; * predkladat odivodnénda (argumentac¢né promys$lena, racionélni) rozhodnuti o provadénych,
zamysSlenych ¢i vlastnich navrzich reforem verejnych financi.

Osnova
Obsah kurzu je rozdélen do dvou blokl. V prvni ¢ésti se zaméfujeme na jednotliva témata dafiové politiky, ve
druhé ¢ésti pozornost vénujeme riznym aspektl fiskalni udrzitelnosti.

Vybrana témata jsou hloubéji rozebrana béhem seminaru.

Orientacni rozdéleni témat dle tydnua vyuky:

1) Uvodni piednéska

2) Incidence a spravedlnost zdanéni

3) Dané a nabidkovéa strana ekonomiky

4) Vyvoj dahové soustavy véetné reformy v CR

5) Teorie a praxe dani z pi{jml

6) Teorie a praxe neprimého zdanéni

7) Prabézny TEST

8) Vyvoj regulace zadluzeni EU I

9) Vyvoj regulace zadluzeni EU II (pripad zemi PIIGS)

10) Penze - udrzitelnost versus adekvatnost

11) VEFI a zdravotnictvi

12) Inovativni metody managementu VEFI

13) Konec¢ny TEST a vyhodnoceni semestru
Literatura

povinna literatura

MIRRLEES, James A. a Stuart ADAM. Tax by design : the Mirrlees review. 1st ed. Oxford: Oxford University
Press, 2011. xvii, 531. ISBN 9780199553747.

l?z’zem’ verenych vydajt :odbornd prirucka pro tranzitivni zemé. Edited by Richard Allen - Daniel Tommasi.
Ceské vyd. Praha: Ministerstvo financi CR, 2002. 496 s. ISBN 80-85045-12-5.

HYMAN, David N. Public finance : a contemporary application of theory to policy. 9th ed. Mason: Thomson
South-Western, 2008. xix, 748. ISBN 9780324537192.

DVORAK, Pavel. Verejné finance, fiskdlni nerovnovdha a finanéni krize. Vyd. 1. Praha: C.H. Beck, 2008. xx, 343.
ISBN 9788074000751.

doporu(t:ené literatura
MEDVED, Jozef. Verejné financie. Bratislava: Sprint, vfra, 2005. 464 s. ISBN 8089085326.

KONIG, Petr. Rozpodet a politiky Evropské unie : prileZitost pro zménu. 2. aktualiz. vyd. Praha: C.H. Beck,
2009. xxxiv, 630. ISBN 9788074000119.

PEKOVA, Jitka. Verejné finance : teorie a praxe v CR. Vyd. 1. Praha: Wolters Kluwer Ceskd republika, 2011. 642
s. ISBN 9788073576981.

MIRRLEES, James A. Welfare, incentives, and taxation. Oxford: Oxford University Press, 2006. xii, 656. ISBN 9780198295211.

KUBATOVA, Kvéta. Dariovd teorie a politika. 5., aktualiz. vyd. Praha: Wolters Kluwer Ceskda republika, 2010.
275 s. ISBN 9788073575748.
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4 kredity, ukoné&eni zk, garant pfedmétu doc. Ing. David Spadéek, Ph.D.
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Vyucujici
JUDr. Tomas Foltas, Ph.D. (prednésejici)
Mgr. Ing. Lenka Maté&jova (prednésejici)
doc. PhDr. Jan Sele$ovsky, CSc. (pfednésejici)
doc. Ing. David Spacek, Ph.D. (pfednésejici)
doc. Ing. David Spaéek, Ph.D. (cvi¢ici)

Cile predmétu
Predmétu je v prezencéni formé organizovén do 11 prednaskovych okruht. Hlavnim cilem kurzu je uvést do
teorie verejné spravy a verejného sektoru a v pokrocilejsi roviné se vénovat vybranym trendim reforem a
vysledkiim a problém®im reforem vetejné spravy v CR a v zahrani¢i. Soucasti kurzu je také blok zaméreny na
spravni proces.

Vyukové metody
Teoreticka priprava, diskuze béhem seminare, samostudium literatury, ikoly na jednotlivé seminére.
Metody hodnoceni
Pro prezenc¢ni formu studia jsou stanoveny tyto naleZitosti:
1. Aktivni ucast na seminarich;
2. Uspésné absolvovani zavéreéného testu, s hodnocenim 60 % a vice, nebo tstni zkousky (odviji se od poétu
studentll v predmétu).
PoZzadavky na uspésné absolvovani predmeétu jsou spolu s literaturou vzdy specifikovany pred zacatkem se-
mestru v interaktivni osnoveé a ve stazitelném studijnim planu.
Vystupy z uceni
Absolvovanim kurzu budou studenti schopni:
- pochopit a charakterizovat termin vefejna spréva v jeho $irokosti na zdkladé poznatkl z védnich disciplin
obecného spravniho prava, spravni védy a verejné ekonomie;
- sezndmit s pribéhem a aktudlnimi sméry reformy verejné spravy v Ceské republice;
- pochopit a demonstrovat specifika smiSeného systému verejné spravy, tak jak se promita do ceského obecniho
a krajského zrizeni;
- prohloubit si znalosti o disledcich struktury ¢eské obecni spravy a charakterizovat existujici problémy;
- porozumeét vztahu krajského zrizeni a instituce regionu soudrznosti

- porozumeét tloze centrdlni spravni urovné v Ceském systému spravy a charakterizovat existujici problémy
dekoncentrace;

- orientovat se v moznych zplisobech zabezpectovani verejnych sluzeb, jejich vychodéch a nevyhodach (s pri-
hlédnutim k praxi v CR a legislativhimu rdmci verejnych zakdzek a koncesnich smluv)

- porozumét specifikim etiky ve verejné spravé a orientovat se v néstrojich - zdrukach zakonnosti (se zvlastnim
dlirazem na pravo na informace)

- roz&iFit znalosti o trendech a problémech e-governmentu v CR a porovnat ¢eskou praxi se zahrani¢nimi trendy;
- ziskat a prohloubit znalosti 0 modelech pravniho postaveni uredniki, véetné specifik etiky, a pochopit a cha-
rakterizovat jejich podobu v ¢eském pravnim radu;
- orientovat se v pozadavcich na spravni rizeni a pochopit specifika spravniho procesu.
Osnova
Predpokladané okruhy prednasek jsou nasledujici:
1) Stat a verejnd sprava a jejich funkce v minulosti a v souc¢asnosti
2)Reformy verejné spravy a jejich motivy a trendy, ¢eska spravni reforma a jeji vychodiska
3) Role a modely samospravy, problémy decentralizace, situace v CR
4) Role tustiedni spravy, intergovernmentalismus a problémy dekoncentrace a koordinace, situace v CR
5) Global governance, mezinadrodni a nadnarodni organizace
6) Role etiky ve verejné sprave, pro-etické nastroje, problematika korupce, situace v CR
7) Postaveni ufednikdl - moZné modely, situace a problémy v CR
8) Odpovédnost verejné spravy a systém kontroly verejné spravy, odpovédnost verejné spravy
9) Role verejnych informaci, prihlednost a e-Gov
10) Spravni proces I (podstata, instituty, zdsady, subjekty, faze)
11) Spravni proces II (zvlastni pripady - prestupky, stavebni rizeni, opravné prostredky)
Literatura
povinna literatura

Ochrana, F., Pli¢ek, M., Spacek, D. Verejna sprava. Brno: Masarykova univerzita, EKonomicko-spravni fakulta,
2015.

Relevantni legislativa.

Aktudlni informace z webovych stranek prislusnych subjekti vetfejné spravy podle kol samostudia.
doporucena literatura

KOUDELKA, Zdenék. Prdvni predpisy obci a verejny porddek. In Zdokonalovdni verejné spravy a samospravy

v CR. 1. vyd. Brno: Ekonomicko spravni fakulta Masarykovy univerzity, 2007. s. 112-121, 10 s. ISBN 978-80-
7302-125-2.
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COGAN, Rudolf. Krajské zrizeni. Vyd. 1. Praha: ASPI, 2004. 440 s. ISBN 8073570416.

FRUMAROVA, Katetina. Ochrana pred nedinnosti verejné sprdvy v ¢eském prdvnim fddu. Praha: Linde, 2005.
246 s. ISBN 8072015052.

ESF:MPV VEVO Verejna volba 5
6 kreditd, ukonceni zk, garant predmétu doc. Mgr. Jiti Spalek, Ph.D.

Vyucujici

doc. Mgr. Jiff Spalek, Ph.D. (piednasejici)

doc. Ing. Vladimir Hyanek, Ph.D. (prednésejici)
doc. JUDr. Ivan Maly, CSc. (prednasejici)

Mgr. et Mgr. Jiri Navratil, Ph.D. (prednéasejici)
Ing. Milos FiSar (cvicici)

Cile predmétu

Hlavnim cilem predmétu je prohloubeni zdkladnich védomosti studenta zabyvajiciho se verejnym sektorem
o nezbytny aspekt vlivu politického procesu na prijatd reSeni. Do urcité miry predmeét prindsi novy pohled na
efektivnost verejného sektoru, nebot do analyz vnasi predpoklad metodologického individualismu. Rozhodnuti
verejného sektoru tak nejsou dale vnimané pouze jako vysledek objektivni ekonomické analyzy, ale také jako
vysledek stietu zajmu jednotlivych aktéra verejné volby. Student se proto v rdmci predmétu dozvi jakd je role
jednotlivych subjekt (hract) v procesu tvorby kolektivniho rozhodnuti. Dal$im dil¢im cilem je motivovat ale-
spoi nékteré ze studentl k hlubsimu studiu teoretickych problému spojenych s fungovanim verejného sektoru.

Vyukové metody

prednésky, samostudium zadané literatury, skupinové diskuse, iCast na experimentech.

Metody hodnoceni

Ustni zkouska - 40% celkového hodnoceni. Béhem semestru je poZzadovén jeden priibézné test v poslednim
tydnu vyuky. Jeho hodnoceni se podili na vysledné zndmce ze 60%. Uéast na testu je povinnd. Jakékoli opisovani,
zaznamenavani nebo vynaseni testll, pouzivani nedovolenych pomticek jakoZ i komunika¢nich prostiedki nebo
jiné narusovani objektivity zkousky (zapoctu) bude povazovano za nesplnéni podminek k ukonceni predmétu a
za hrubé poruseni studijnich predpist. Nasledkem toho uzavre vyucujici zkousku (zapocet) hodnocenim v ISu
znamkou "F" a dékan zah4ji disciplinarni rizeni, jehoZ vysledkem muZe byt aZ ukonceni studia.

Vystupy z uceni

Po absolvovani predmeétu je student schopen: - porozumét roli kolektivniho rozhodovéni jako néstroje rozho-
dovani ve vecrejném sektoru - vyhodnotit vyhody a nevyhody kolektivniho rozhodovani, zejména s ohledem
na dopady na efektivnost - posoudit roli jednotlivych aktérti verejné volby (politici, voli¢i, zdjmové skupiny,
byrokracie)

Osnova

1. Uvod do Teorie vetejné volby. Co nového piinesla?

. Alokacni neefektivnost a trzni selhdni

. Stat jako nastroj koordinace a regulace individualnich akci

. Vliv fiskélnich instituci na vysledek verejné volby

. Verejna volba v primé demokracii

. Hlasovaci pravidla a alternativni mechanismy rozhodovani

. Zastupitelskd demokracie a federalismus I.

. Zastupitelska demokracie a federalismus II - rozsitrujici témata
. Charakteristické chovéni voli¢h

© 0 N O U & W N

10. Ekonomie byrokracie
11. Zajmové skupiny a lobbing
12. Verejna volba ve svétle experimentalni a behavioralni ekonomie

Literatura

povinna literatura
SPALEK, Jifi. Verejné statky: Teorie a experiment. 1. vyd. Praha: C.H, Beck, 2011. 224 s. Edice Ekonomie.
ISBN 978-80-7400-353-0.

MUELLER, Dennis C. Public choice. III. 1st ed. Cambridge: Cambridge University Press, 2003. xix, 768 s.
ISBN 0-521-89475-1.

BUCHANAN, James M. Verejné finance v demokratickém systému. Translated by Eva Nevrla. Vyd. 1. Brno:
Computer Press, 1998. xvi, 324. ISBN 8072261169.

CULLIS, John a Philip JONES. Public finance and public choice : analytical perspectives. London: McGraw-Hill,
1992. 486 s. ISBN 0077074009.

doporucena literatura
HILLMAN, Arye L. Public finance and public policy : responsibilities and limitations of government. 2nd. ed.
Cambridge: Cambridge University Press, 2009. x, 859. ISBN 9780521738057.
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MEDVED, Jozef. Verejné financie. Bratislava: Sprint, vfra, 2005. 464 s. ISBN 8089085326.

BARR, N. A. The economics of the welfare state. 4. ed. Oxford: Oxford University Press, 2004. 408 s. ISBN 019926497X.

JACKSON, P. M. a C. V. BROWN. Ekonomie verejného sektoru. Translated by Vaclav Urbéanek. 1. vyd. Praha:
Eurolex Bohemia, 2003. 733 s. ISBN 80-86432-09-2.

MUELLER, Denis. Perspectives on Public Choice. Cambridge: Cambridge University Press, 1997.

DAVIS, Douglas D. a Charles A. HOLT. Experimental economics. Princeton: Princeton University Press, 1992.
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ESF:MPV VZVP Verejné zakazky a verejné projekty a jejich hodnoceni
6 krediti, ukonc¢eni zk, garant pfedmétu doc. Ing. Mgr. Jana Soukopova, Ph.D.

Vyucujici
doc. Ing. Mgr. Jana Soukopova, Ph.D. (prednasejici)
doc. Ing. Mgr. Jana Soukopovd, Ph.D. (cvicici)
Mgr. Bc. David P6¢ (prednéasejici)
Ing. Michal Struk (cvicici)
doc. Ing. Gabriela Vacekova, PhD. (prednésejici)
Mgr. Bc. David Pé¢ (cvicici)
Ing. Michal Struk (prednasejici)
doc. Ing. Gabriela Vacekova, PhD. (cvicici)
Ing. Jana Rozmarinova (cvicici)
Ing. Petra Zelendkova (cvicici)

Cile predmétu
Verejné finance jsou vynakladany v mnoha pripadech na zékladé projektového pristupu. I proto je dilezité
porozumét projektovému pristupu, metoddm hodnoceni verejnych projektl a zpusobu zadavani a hodnoceni
verejnych zakdzek. Cilem predmétu je seznamit studenty se specifiky vefejnych projekti, jejich tvorbou a hod-
nocenim. Zvlastni pozornost je vénovédna zadavéni verejnych zakazek, jejich pravnimu ramci a problémtm
v Ceské republice a také problematice hodnoty za penize (value for money).

Vyukové metody
Predmét je vyuCovéan formou prednések a navazujicich seminart. V rdmci prednasek jsou vysvétlena zakladni
témata tvorby a hodnoceni verejnych projektl a jednokriteridlni a vicekriteridlni metody hodnoceni. Ty jsou
déle diskutovény a praktikovény na seminarich. Souc¢asti seminatt jsou prezentace semindrnich praci studentd,
kdy studenti budou prezentovat vysledky zadaného prikladu.

Metody hodnoceni
Predmét je ukoncen ustni zkouskou. Pro pristoupeni k ustni zkousce je student povinen ziskat alespon 60 %
bodu z prubézného hodnoceni ze seminaru. Student ziskdvd v prubéhu semestru body za dva pisemné testy
(30+30 bodl) a za zpracovani a prezentaci seminarni prace (30 bodil) a za aktivitu ve vyuce (10 bodti). Vyucujici
ma pravo udélit "bonusové" body za aktivitu v seminarich. Neziskani pozadovaného minima bod je povaZovano
za absenci priibézné pripravy studenta a nezaklada pravo na opakovani "nepovedenych" testt nebo seminarni
prace. V tomto pripadé je student hodnocen F.

Vystupy z uceni
Student bude po absolvovani predmétu schopen: * porozumét procesu projektového rizeni a tvorby a hodnoceni
verejnych projekti,
¢ znat principy poskytovani verejnych sluzeb,
« vytvorit jednoduché verejné projekty,
* byt schopen pro hodnoceni a vybér projektt zvolit optimélni jednokriterialni nebo vicekriteridlni metodu
hodnoceni,
¢ porozumeét a interpretovat cesky pravni ramec pro zadavani verejnych zakazek,
« pfi tvorbé a hodnoceni verejnych projektl a verejnych zakazek zlepsit své tymové dovedosti.

Osnova
Obsah kurzu je rozdélen nasledné:
1. verejné projekty a jejich tvorba,

. priprava projektt, pozadavky na fizeni projekta,

. metody ex-ante hodnoceni verejnych projkti,

. metody ex-post hodnoceni verejnych projektt,

. modely poskytovani verejnych sluzeb a jejich potencial a omezeni,

. PPP a a jeho praxe v Ceské republice a dal$ich vybranych zemich,

. verejné zakazky - funkce a principy, soucasné problémy,

. proces zadavani a hodnoceni vetejnych zakazek - pravni réimec v CR ajeho dalsi perspektiva.

g0 U WN
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3 Personalni zabezpeceni
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o vedeni zaverecnych praci jsou uvedeny ve tvaru pocet aktualné vedenych praci / celkovy pocet i v minulosti vedenych
praci (jde o prace na MU od roku 2000).

doc. Ing. Robert Jahoda, Ph.D.
Garant profilujiciho predmétu - P
Persondlni list vyplnén.
ESF: MKV_MAUD Manazerské ucetnictvi a dané v neziskovém sektoru (garant)
ESF: MKV_MZVS Metody zkoumani verejného sektoru (prednasejici)
ESF: MKV VEF2 Verejné finance 2 (prednésejici, garant)
ESF: MPV_ARPM Applied Research in Public Policy Making (predndasejici, garant)
ESF: MPV_MAUD Manazerské ucetnictvi a dané v neziskovém sektoru (prednésejici, garant)
ESF: MPV_MZVS Metody zkoumani verejného sektoru (prednésejici, cvicici)
ESF: MPV VEF2 Verejné finance 2 (predndsejici, garant)

Bakalarské prace: 3 /41
Diplomové prace: 4 / 53

doc. JUDr. Ivan Maly, CSc.
Garant profilujiciho predmétu - P
Persondlni list vyplnén.
ESF: MKV _ANVP Analyza vetejné politiky (prednésejici, garant)
ESF: MKV_RVVS Rizeni ve verejné spravé (prednasejici, garant)
ESF: MKV VEVO Verejna volba (prednasejici)
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ESF: MPV_ANVP Analyza verejné politiky (prednésejici, garant)
ESF: MPV DIS1 Diplomovy seminar 1 (cvi¢ici)
ESF: MPV DIS2 Diplomovy semindr 2 (cvicici)
ESF: MPV_DIS2 Diplomovy seminar 2 (cvi¢ici)
ESF: MPV_RVVS Rizeni ve verejné spravé (prednésejici, garant)
ESF: MPV_VEVO Verejna volba (prednésejici)

Bakalarské prace: 1 / 36
Diplomové prace: 1 / 39
Disertacni prace: 1/ 8

doc. Ing. Mgr. Jana Soukopova, Ph.D.

Garant profilujiciho predmétu - P

Persondlni list vyplnén.

ESF: MKV _EZTI Ekonomika zivotniho prostredi a technické infrastruktury (prednésejici, cvicici, garant)
ESF: MKV VZVP Verejné zakazky a verejné projekty a jejich hodnoceni (predndasejici, cvicici, garant)
ESF: MPV_EZTI Ekonomika zivotniho prostredi a technické infrastruktury (predndsejici, cvicici, garant)
ESF: MPV _VZVP Verejné zakazky a verejné projekty a jejich hodnoceni (prednéasejici, cvicici, garant)

Bakalarské prace: 4 / 23
Diplomové prace: 8 / 37

doc. Ing. David Spacek, Ph.D.
Garant profilujiciho predmétu - P
Persondlni list vyplnén.
ESF: MKV_RVVS Rizeni ve vetejné spravé (prednasejici)
ESF: MKV VES?2 Verejna sprava 2 (prednésejici, garant)
ESF: MPV_RVVS Rizeni ve verejné spravé (prednésejici, cviici)
ESF: MPV VES2 Verejné sprava 2 (prednasejici, cvicici, garant)

Bakalarské prace: 2 / 24
Diplomové préce: 2 / 37

doc. Mgr. Jiri Spalek, Ph.D.
Garant profilujiciho predmétu - P
Persondlni list vyplnén.
ESF: MKV DIS1 Diplomovy semindr 1 (prednasejici, garant)
ESF: MKV DIS1 Diplomovy seminar 1 (cvicici, garant)
ESF: MKV _DIS2 Diplomovy semindr 2 (prednasejici, garant)
ESF: MKV DIS2 Diplomovy seminar 2 (predndsejici, garant)
ESF: MKV_EKBY Ekonomika bydleni (garant)
ESF: MKV _MZVS Metody zkoumadni verejného sektoru (predndsejici, garant)
ESF: MKV _TEDP Teze diplomové prace (prednésejici, garant)
ESF: MKV TEDP Teze diplomové prace (predndsejici, garant)
ESF: MKV _VEVO Verejna volba (prednéasejici, garant)
ESF: MPV DIS1 Diplomovy seminar 1 (prednéasejici, garant)
ESF: MPV DIS1 Diplomovy seminar 1 (prednésejici, garant)
ESF: MPV DIS2 Diplomovy seminar 2 (prednasejici, garant)
ESF: MPV DIS2 Diplomovy seminar 2 (prednésejici, garant)
ESF: MPV_EKBY Ekonomika bydleni (prednésejici, garant)
ESF: MPV_MZVS Metody zkoumani verejného sektoru (prednésejici, cvicici, garant)
ESF: MPV _TEDP Teze diplomové prace (prednésejici, garant)
ESF: MPV _TEDP Teze diplomové prace (prednasejici, garant)
ESF: MPV_VEVO Verejna volba (prednésejici, garant)

Bakalarské prace: 3 / 42
Diplomové prace: 3 / 50
Disertacni prace: 4 / 1

doc. Ing. Zdenék Tomes, Ph.D.
Garant profilujiciho predmétu - Z
Habilitace: (2015) Hospodarska politika (Masarykova univerzita).
Uvazek odpovida.
Persondlni list vyplnén.
ESF: MKE MAE2 Makroekonomie 2 (prednasejici)
ESF: MKE MIE2 Mikroekonomie 2 (prednésejici, garant)
ESF: MPE MAE2 Makroekonomie 2 (prednéasejici)
ESF: MPE_MIE2 Mikroekonomie 2 (prednésejici, garant)
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Bakalarské prace: 5/ 16
Diplomové prace: 5/ 51
Disertacni prace: 2 / 2

doc. Ing. Libor Zidek, Ph.D.
Garant profilujiciho predmétu - Z
Habilitace: (2007) Hospodarska politika (Masarykova univerzita).
Uvazek odpovida.
Persondlni list vyplnén.
ESF: MKE_MAE2 Makroekonomie 2 (predndasejici, garant)
ESF: MPE MAE2 Makroekonomie 2 (prednéasejici, garant)

Bakalarské prace: 2 / 25
Diplomové prace: 7 / 71
Diserta¢ni prace: 4 / 4

Ing. Eduard Bakos, Ph.D.
Persondlni list vyplnén.
ESF: MKV VEF2 Verejné finance 2 (prednésejici)
ESF: MPV_ARPM Applied Research in Public Policy Making (prednasejici)
ESF: MPV VEF2 Verejné finance 2 (prednasejici)

Bakalarské prace: 5/ 12
Diplomové prace: 8 / 21

Mgr. Silvie Bilkova
V persondlnim listu nevyplnéno: nemd publikacni ¢innost, seznam publikaci.
ESF: MK]J JAJ2 Jazyk 2 Anglictina (predndasejici)
ESF: MK]J JAJ2 Jazyk 2 Anglictina (prednasejici)
ESF: MPJ JII1AA Jazyk II/1 - Anglictina (predndsejici)
ESF: MP]J JII2AB Jazyk II/2 - Anglictina (prednasejici)

Nevedla kvalifikacni prdce na MU od roku 2000.

Mgr. Martina Cének Vrbska
V personalnim listu nevyplnéno: nema publikacni ¢innost, seznam publikaci.
ESF: MK]J JAJ2 Jazyk 2 Anglictina (cvicici)
ESF: MPJ JII1AA Jazyk II/1 - Angli¢tina (cvi¢ici)

Nevedla kvalifikacni prdace na MU od roku 2000.

Ing. Jan Capek, Ph.D.
Persondlni list vyplnén.
ESF: MKE_MAE2 Makroekonomie 2 (prednasejici)
ESF: MPE MAE2 Makroekonomie 2 (prednasejici)

Bakalarské prace: 8/ 16
Diplomové prace: 6 / 7

Mgr. Marie Cervenkova, Ph.D.
Persondlni list vyplnén.
ESF: MK]J JFJ2 Jazyk 2 Francouzstina (prednésejici, garant)
ESF: MKJ JFJ2 Jazyk 2 Francouzs$tina (prednésejici, garant)
ESF: MPJ JII1FA Jazyk II/1 - Francouzstina (prednéasejici, garant)
ESF: MPJ JII2FB Jazyk II/2 - Francouzstina (predndsejici, garant)

Bakalarské prace: 0/ 8
Diplomové prace: 0/ 4

Mgr. Veronika De Azevedo Camacho
Persondlni list vyplnén.
ESF: MK] JSJ2 Jazyk 2 Spanélétina (pfednasejici, garant)
ESF: MK] JSJ2 Jazyk 2 Spanélétina (prednéasejici, garant)
ESF: MPJ] JII1SA Jazyk II/1 - Spanélstina (pfednasejici, garant)
ESF: MPJ JII2SB Jazyk I1/2 - Spanélétina (prednéasejici, garant)
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Nevedla kvalifikacni prdace na MU od roku 2000.

Ing. Petra Dvorakova, Ph.D.
Persondlni list vyplnén.
ESF: MPV_VEF2 Verejné finance 2 (prednasejici)

Bakalarské prace: 4 / 19
Diplomové prace: 3/ 14

Ing. Milos Fisar
Persondlni list vyplnén.
ESF: MKV _VEVO Verejna volba (prednasejici)
ESF: MPV_ARPM Applied Research in Public Policy Making (prednésejici)
ESF: MPV_MZVS Metody zkoumani verejného sektoru (cvicici)
ESF: MPV VEVO Verejné volba (cvicici)

Bakalarské prace: 0/ 2
Diplomové prace: 2 / 4

JUDr. Tomas Foltas, Ph.D.
V persondlnim listu nevyplnéno: nema publikacni ¢innost, seznam publikaci.
ESF: MKV VES2 Verejna sprava 2 (prednasejici)
ESF: MPV_VES2 Verejna spréava 2 (prednasejici)

Nevedl kvalifikacni prace na MU od roku 2000.

Mgr. Laura Féonadova, Ph.D.
Persondlni list vyplnén.
ESF: MPV_MZVS Metody zkoumani verejného sektoru (prednésejici)

Bakalarskeé prace: 1 /16
Diplomové prace: 1 /21

Ing. Jana Godarova
Persondlni list vyplnén.
ESF: MKV_MZVS Metody zkoumdni verejného sektoru (cvicici)
ESF: MPV_MZVS Metody zkoumani verejného sektoru (prednasejici)

Bakalarské prace: 1 /3
Diplomové prace: 3 /3

Mgr. Martin Guzi, Ph.D.
Persondlni list vyplnén.
ESF: MKV DIS1 Diplomovy seminar 1 (prednasejici)
ESF: MKV DIS1 Diplomovy semindr 1 (prednasejici)
ESF: MKV DIS2 Diplomovy seminar 2 (prednasejici)
ESF: MKV DIS2 Diplomovy semindr 2 (prednasejici)
ESF: MKV _TEDP Teze diplomové prace (prednasejici)
ESF: MKV TEDP Teze diplomové prace (prednésejici)
ESF: MPV_ARPM Applied Research in Public Policy Making (prednasejici)
ESF: MPV DIS1 Diplomovy seminar 1 (prednésejici)
ESF: MPV_DIS1 Diplomovy seminar 1 (prednasejici)
ESF: MPV DIS2 Diplomovy seminar 2 (prednésejici)
ESF: MPV_DIS2 Diplomovy seminar 2 (prednasejici)
ESF: MPV TEDP Teze diplomové prace (prednasejici)
ESF: MPV_TEDP Teze diplomové prace (prednasejici)

Bakalarské prace: 0/ 3
Diplomové prace: 2 / 7

Ing. Marie Hladka, Ph.D.
Persondlni list vyplnén.

ESF: MPV_MAUD Manazerské ucetnictvi a dané v neziskovém sektoru (prednésejici)

Bakalarské prace: 1 /5
Diplomové prace: 4 / 4
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Mgr. Jirina Hrbackova
Persondlni list vyplnén.
ESF: MK]J JAJ2 Jazyk 2 Anglictina (prednésejici)
ESF: MK]J JAJ2 Jazyk 2 Anglictina (prednasejici)
ESF: MPJ JII2AB Jazyk II/2 - Anglictina (predndsejici)

Nevedla kvalifikacni prace na MU od roku 2000.

Ing. Filip Hraza
Persondlni list vyplnén.
ESF: BKV_MVVS Marketing, fundraising a komunikace v neziskovém sektoru (prednasejici)
ESF: BPV_MVVS Marketing, fundraising a komunikace v neziskovém sektoru (predndsejici, cvicici)
ESF: MPV_EKSP Ekonomika sportu (prednésejici)
ESF: MPV_MAUD Manazerské ucetnictvi a dané v neziskovém sektoru (prednésejici)

Bakalarské prace: 1/ 8
Diplomové prace: 5/ 11

doc. Ing. Vladimir Hyanek, Ph.D.
Persondlni list vyplnén.
ESF: MKV _VEVO Verejna volba (prednasejici)
ESF: MPV DIS1 Diplomovy seminat 1 (cvic¢ici)
ESF: MPV _PTPZ Pracovni trh a politika zaméstnanosti (prednésejici)
ESF: MPV VEVO Verejna volba (prednasejici)

Bakalarské prace: 6 / 78
Diplomové prace: 6 / 82
Disertacni prace: 0/ 5

Bc. Mgr. Petra Chladkova
Persondlni list vyplnén.
ESF: MKJ JNJ2 Jazyk 2 Némcina (prednéasejici, garant)
ESF: MKJ JNJ2 Jazyk 2 Némcina (garant)
ESF: MP] JII1NA Jazyk II/1 - Néméina (cvigici)
ESF: MPJ JII2NB Jazyk II/2 - Némcina (prednésejici)

Nevedla kvalifikacni prdce na MU od roku 2000.

doc. Ing. Ladislav Janic¢ek, Ph.D., MBA, LLM
Persondlni list vyplnén.
ESF: MKV_RVVS Rizeni ve vetejné spravé (prednasejici)
ESF: MPV_RVVS Rizeni ve vefejné spravé (prednéasejici)

Diplomové prace: 0/ 1

Ing. Hana Jurajdova, Ph.D.
V persondlnim listu nevyplnéno: nema publikacni ¢innost, seznam publikaci.
ESF: MKV _MAUD Manazerské ucetnictvi a dané v neziskovém sektoru (prednasejici)
ESF: MPV_MAUD Manazerské ucetnictvi a dané v neziskovém sektoru (prednéasejici)

Bakalarské prace: 0 / 59
Diplomové prace: 0 / 56

Ing. Ondrej Krc¢al, Ph.D.
Persondlni list vyplnén.
ESF: MKE MIE2 Mikroekonomie 2 (prednasejici)
ESF: MPE_MIE2 Mikroekonomie 2 (prednasejici)

Bakalarské prace: 10/ 20
Diplomové prace: 7 / 15

Ing. Pavla Kvapilova
V personalnim listu nevyplnéno: nejvy$si dosazené vzdélani na VS, idaje o odborném plisobeni od absolvovani VS,
nema publika¢ni ¢innost, seznam publikaci.
ESF: MKV _AKVS Auditing a kontrola ve verejném sektoru (prednasejici)
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ESF: MPV_AKVS Auditing a kontrola ve verejném sektoru (prednésejici)

Bakalarské prace: 0 / 29
Diplomové prace: 0 / 28

Ing. Michal Kvasnicka, Ph.D.
Persondlni list vyplnén.
ESF: MKE MIE2 Mikroekonomie 2 (prednasejici)
ESF: MPE MIE2 Mikroekonomie 2 (predndsejici)

Bakalarské prace: 6 / 36
Diplomové préce: 7 / 29
Disertacni prace: 0/ 1

Mgr. Eva Lukacova
V personalnim listu nevyplnéno: nema publikacni ¢innost, seznam publikaci.
ESF: MK]J JAJ2 Jazyk 2 Anglictina (prednasejici)
ESF: MKJ JAJ2 Jazyk 2 Anglictina (predndasejici)
ESF: MPJ JII1AA Jazyk II/1 - Anglictina (prednéasejici, garant)
ESF: MPJ JII2AB Jazyk II/2 - AnglicCtina (prednéasejici, garant)

Nevedla kvalifikacni prdce na MU od roku 2000.

doc. PhDr. Riizena Lukasova, CSc.
Persondlni list vyplnén.
ESF: MKV_ORCH Organizacni chovéni (prednasejici, garant)
ESF: MKV _RKMD Rozvoj komunikaénich a manazerskych dovednosti (prednésejici, garant)
ESF: MKV_RVVS Rizeni ve vetejné spravé (prednasejici)
ESF: MPV_ORCH Organizacni chovani (prednésejici, garant)
ESF: MPV_RKMD Rozvoj komunikac¢nich a manazerskych dovednosti (prednésejici, cvicici, garant)
ESF: MPV_RVVS Rizeni ve verejné spravé (prednésejici, cviici)

Bakalarské prace: 1 /15
Diplomové prace: 7 / 33
Disertacni prace: 0/ 1

Mgr. et Mgr. Jiri Navratil, Ph.D.
Persondlni list vyplnén.
ESF: MKV DIS1 Diplomovy seminar 1 (prednasejici)
ESF: MKV DIS1 Diplomovy semindr 1 (prednasejici)
ESF: MKV _DIS2 Diplomovy seminar 2 (prednasejici)
ESF: MKV DIS2 Diplomovy seminar 2 (prednasejici)
ESF: MKV _TEDP Teze diplomové prace (prednasejici)
ESF: MKV TEDP Teze diplomové price (predndsejici)
ESF: MPV_DIS1 Diplomovy seminar 1 (prednasejici)
ESF: MPV DIS1 Diplomovy semindr 1 (prednésejici)
ESF: MPV_DIS2 Diplomovy seminar 2 (prednasejici)
ESF: MPV DIS2 Diplomovy semindr 2 (prednésejici)
ESF: MPV_MZVS Metody zkoumani verejného sektoru (prednasejici)
ESF: MPV TEDP Teze diplomové prace (prednasejici)
ESF: MPV_TEDP Teze diplomové prace (prednasejici)
ESF: MPV VEVO Verejna volba (prednésejici)

Bakalarské prace: 2 /9
Diplomové prace: 4/ 6

Ing. Daniel Némec, Ph.D.
Persondlni list vyplnén.
ESF: MPV_ARPM Applied Research in Public Policy Making (predndsejici)

Bakalarské prace: 8 / 34
Diplomové prace: 17 / 90

Mgr. Markéta Oplatkova Plockova
V personalnim listu nevyplnéno: nejvy$si dosazené vzdélani na VS, idaje o odborném pflisobeni od absolvovani VS,
nema publika¢ni ¢innost, seznam publikaci.
ESF: MPJ JII1AA Jazyk II/1 - Anglictina (cvicici)
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ESF: MP] JII2AB Jazyk I1/2 - Angli¢tina (cvi&ici)

Nevedla kvalifikac¢ni prdace na MU od roku 2000.

Ing. Markéta Palenikova, Ph.D.
Persondlni list vyplnén.
ESF: MKV AKVS Auditing a kontrola ve verejném sektoru (predndsejici, garant)
ESF: MPV_AKVS Auditing a kontrola ve verejném sektoru (prednasejici, garant)
ESF: MPV PTPZ Pracovni trh a politika zaméstnanosti (prednésejici, garant)

Bakalarské prace: 0 / 23
Diplomové prace: 1 /26

Ing. Marek Pavlik, Ph.D.
Persondlni list vyplnén.
ESF: MKV _ANVP Analyza verejné politiky (prednésejici)
ESF: MKV _EKSP Ekonomika sportu (prednasejici, garant)
ESF: MPV_ANVP Analyza verejné politiky (prednésejici)
ESF: MPV_EKSP Ekonomika sportu (prednésejici, garant)

Bakalarské prace: 1 /20
Diplomové prace: 3 / 39

Ing. Jakub Pejcal
Persondlni list vyplnén.
ESF: MPV MAUD Manazerské ucetnictvi a dané v neziskovém sektoru (prednésejici)

Bakalarské prace: 2 / 1

Mgr. Bc. David P6¢
Persondlni list vyplnén.
ESF: MKV VZVP Verejné zakazky a verejné projekty a jejich hodnoceni (predndsejici, cvicici)
ESF: MPV _VZVP Verejné zakazky a verejné projekty a jejich hodnoceni (prednésejici, cvicici)

Bakalarské prace: 1 /19
Diplomové prace: 0/ 35

Ing. Mgr. Blanka Pojslova
Persondlni list vyplnén.
ESF: MK]J JAJ2 Jazyk 2 Anglictina (prednasejici)
ESF: MK]J JAJ2 Jazyk 2 Anglictina (predndasejici)
ESF: MK]J JFJ2 Jazyk 2 Francouzstina (cvicici)
ESF: MKJ JRJ2 Jazyk 2 Rustina (cvicici)
ESF: MPJ JII1AA Jazyk II/1 - Anglictina (prednasejici)
ESF: MPJ JII1NA Jazyk II/1 - Némcina (prednésejici)
ESF: MP]J JII2AB Jazyk II/2 - Anglictina (prednasejici)

Nevedla kvalifikacni prdace na MU od roku 2000.

Mgr. Bc. Eva Puncocharova
V persondlnim listu nevyplnéno: nema publikacni ¢innost, seznam publikaci.
ESF: MK]J JAJ2 Jazyk 2 Anglictina (prednésejici)
ESF: MK]J JAJ2 Jazyk 2 Anglictina (prednasejici)
ESF: MPJ JII2AB Jazyk II/2 - Anglictina (predndsejici)

Nevedla kvalifikac¢ni prdace na MU od roku 2000.

Mgr. Petra Sojkova
V persondlnim listu nevyplnéno: nemd publikacni ¢innost, seznam publikaci.
ESF: MKJ JNJ2 Jazyk 2 Némcina (prednésejici)
ESF: MKJ JNJ2 Jazyk 2 Némcina (prednéasejici)
ESF: MPJ JII1NA Jazyk II/1 - Némcina (cvicici, garant)
ESF: MPJ JII2NB Jazyk II/2 - Némcina (prednésejici, garant)

Nevedla kvalifikacni prdace na MU od roku 2000.
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Ing. Rostislav Stanék, Ph.D.
Persondlni list vyplnén.
ESF: MKE MIE2 Mikroekonomie 2 (prednasejici)

Bakalarské prace: 5/ 25
Diplomové préce: 3 /24

Ing. Michal Struk
Persondlni list vyplnén.
ESF: MKV VZVP Verejné zakazky a verejné projekty a jejich hodnoceni (predndsejici, cvicici)
ESF: MPV _VZVP Verejné zakazky a verejné projekty a jejich hodnoceni (prednésejici, cvicici)

Bakalarské prace: 1 /6
Diplomové prace: 3/5

doc. Ing. FrantiSek Svoboda, Ph.D.
Persondlni list vyplnén.
ESF: MKV _EKKU Ekonomika kultury (prednésejici, garant)
ESF: MPV_DIS1 Diplomovy seminar 1 (cvi¢ici)
ESF: MPV_EKKU Ekonomika kultury (predndsejici, cvicici, garant)

Bakalarské prace: 5/ 34
Diplomové prace: 16 / 78

doc. PhDr. Jan Selesovsky, CSc.
Persondlni list vyplnén.
ESF: MKV _AKVS Auditing a kontrola ve verejném sektoru (prednasejici)
ESF: MKV VEF2 Verejné finance 2 (prednésejici)
ESF: MPV_AKVS Auditing a kontrola ve verejném sektoru (prednasejici)
ESF: MPV VEF2 Verejné finance 2 (predndsejici)
ESF: MPV_VES2 Verejna sprava 2 (prednasejici)

Bakalarské prace: 5/ 55
Diplomové prace: 5/ 81
Disertacni prace: 0/ 8

Mgr. Monika Seve¢kova, Ph.D.
Persondlni list vyplnén.
ESF: MK]J JRJ2 Jazyk 2 Rustina (prednasejici, garant)
ESF: MKJ JRJ2 Jazyk 2 Rustina (prednésejici, garant)
ESF: MPJ JII1RA Jazyk II/1 - Rustina (prednésejici, garant)
ESF: MPJ JII2RB Jazyk II/2 - Rustina (pfednésejici, garant)

Bakalarské prace: 1/ 8
Diplomové prace: 0 / 2

Mgr. Simona Skarabelova, Ph.D.
Persondlni list vyplnén.
ESF: BKV_MVVS Marketing, fundraising a komunikace v neziskovém sektoru (prednasejici, garant)
ESF: BPV_MVVS Marketing, fundraising a komunikace v neziskovém sektoru (prednésejici, cvi¢ici, garant)
ESF: MKV _EKKU Ekonomika kultury (prednasejici)
ESF: MPV_EKKU Ekonomika kultury (prednésejici, cvicici)

Bakalarské prace: 1 /49
Diplomové prace: 7 /118

Ing. Dagmar Spalkova, Ph.D.
Persondlni list vyplnén.
ESF: MKV _EKBY Ekonomika bydleni (prednasejici, cvicici)
ESF: MKV _RVVS Rizeni ve veiejné spravé (prednasejici)
ESF: MPV_EKBY Ekonomika bydleni (prednésejici, cvicici)
ESF: MPV_RVVS Rizeni ve verejné spravé (prednésejici, cviici)

Bakalarské prace: 2 / 22
Diplomové prace: 1 /30
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doc. Ing. Gabriela Vacekova, PhD.
Personalni list vyplnén.
ESF: MPV _VZVP Verejné zakazky a verejné projekty a jejich hodnoceni (prednésejici, cvicici)

Bakalarské prace: 2 / 2
Diplomové prace: 4 / 10

Mgr. Ladislav Vaclavik, Ph.D.
Persondlni list vyplnén.
ESF: MK]J JAJ2 Jazyk 2 Anglictina (prednasejici)
ESF: MK]J JAJ2 Jazyk 2 Anglictina (prednésejici)
ESF: MPJ JII1AA Jazyk II/1 - Anglictina (predndsejici)
ESF: MPJ JII2AB Jazyk II/2 - Anglictina (predndsSejici)

Nevedl kvalifikacni prdace na MU od roku 2000.

Mgr. Zuzana Vasickova
V personalnim listu nevyplnéno: nema publikacni ¢innost, seznam publikaci.
ESF: MK]J JAJ2 Jazyk 2 Anglictina (prednasejici)
ESF: MP]J JII1AA Jazyk II/1 - Anglictina (predndsejici)

Nevedla kvalifika¢ni prdace na MU od roku 2000.

Mgr. Daniela Veskrnova
V persondlnim listu nevyplnéno: nemd publikac¢ni ¢innost, seznam publikaci.
ESF: MK]J JFJ2 Jazyk 2 Francouzstina (prednasejici)
ESF: MK]J JFJ2 Jazyk 2 Francouzstina (prednasejici)
ESF: MPJ JII1FA Jazyk II/1 - Francouzstina (predndsejici)
ESF: MP]J JII2FB Jazyk II/2 - Francouzstina (prednasejici)

Nevedla kvalifikacni prdce na MU od roku 2000.

Mgr. Petra Wachsmuthova
Persondlni list vyplnén.
ESF: MK]J JAJ2 Jazyk 2 Anglictina (prednésejici, garant)
ESF: MKJ JAJ2 Jazyk 2 Anglic¢tina (predndsejici, garant)
ESF: MPJ JII1AA Jazyk II/1 - Anglictina (prednasejici)
ESF: MPJ JII2AB Jazyk II/2 - Anglictina (predndésejici)

Nevedla kvalifika¢ni prdce na MU od roku 2000.

Ing. Mirka Wildmannova, Ph.D.
Persondlni list vyplnén.
ESF: MKV _ESZS Ekonomika socidlniho zabezpeceni a sluzeb (prednasejici, garant)
ESF: MPV_PRAX Praxe (predndsejici, garant)
ESF: MPV PRAX Praxe (predndsejici, garant)
ESF: MPV_PTPZ Pracovni trh a politika zaméstnanosti (prednéasejici, cvi¢ici)

Bakalarské prace: 2 / 67
Diplomové prace: 10/ 79

3.1 Struktura pedagogickych pracovniku dle véku
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3.2 Pocet zahrani¢nich pedagogickych pracovniku

Pocet
Celkovy pocet pedagogickych pracovniki 54
Z toho ze Slovenské republiky 5
Z toho z ostatnich zemi 0
Celkovy pocet pracovniki ze zahrani¢i 5

3.3 Publikacni ¢innost

doc. Ing. Robert Jahoda, Ph.D.
Unemployment and its Cost to Public Budgets in the Czech Republic in 2010 - 2015
JAHODA, Robert a Jana GODAROVA. Unemployment and its Cost to Public Budgets in the Czech Republic in 2010 -
2015. Ekonomicky Casopis, SAP - Slovak Academic Press, 2016, roc. 64, ¢. 7, s. 629-645. ISSN 0013-3035.
Housing-induced poverty and rent deregulation: a case study of the Czech Republic

JAHODA, Robert a Dagmar SPALKOVA. Housing-induced poverty and rent deregulation: a case study of the Czech
Republic. Ekonomicky ¢asopis / Journal of Economics, Bratislava: EU SAV, 2012, ro¢. 60, &. 2, s. 146-168. ISSN
0013-3035.

Dostupnost bydleni a stavajici bytova situace seniort.

GODAROVA, Jana, Robert TRBOLA, Robert JAHODA a Miroslava RAKOCZYOVA. Dostupnost bydleni a stavajici bytova
situace seniort. Praha: VUPSV, v.v.i., 2017. 159 s. ISBN 978-80-7416-250-3.

Ekonomicky prinos rizené pracovni migrace

VYHLIDAL, Jifi, Robert JAHODA a Jana GODAROVA. Ekonomicky pfinos fizené pracovni migrace. Praha: VYZKUMNY
USTAV PRACE A SOCIALNICH VECI - VUPSV, v.vi, 2015. 72 s.

Distribution impact of the mortgage interest deduction in the Czech Republic

JAHODA, Robert a Jana GODAROVA. Distribution impact of the mortgage interest deduction in the Czech Republic.
Review of European Studies, 2014, roc¢. 6, ¢. 2, s. 110-119. ISSN 1918-7173. doi:10.5539/res.v6n2p110.

doc. JUDr. Ivan Maly, CSc.
Health Policy in the Czech Republic: General character and selected interesting aspects

NEMEC, Juraj, Marek PAVLIK, Ivan MALY a Zuzana KOTHEROVA. Health Policy in the Czech Republic: General
character and selected interesting aspects. Central European Journal of Public Policy, CESES FSV UK, 2015, vol.9,
C.1,s.102-125. ISSN 1802-4866.

Competitive environment in waste management and its impact on municipal expenditures

SOUKOPOVA, Jana a Ivan MALY. Competitive environment in waste management and its impact on municipal ex-
penditures. Acta universitatis agriculturae et silviculturae Mendelianae Brunensis, Brno, 2013, roc¢. 61, ¢. 4, s. 1113-
1119.ISSN 1211-8516. doi:10.11118/actaun201361041113.

Decision Support of Waste Management Expenditures Efficiency Assessment

SOUKOPOVA, Jana, Ivan MALY, Jiti HREBICEK a Michal STRUK. Decision Support of Waste Management Expenditu-
res Efficiency Assessment. In Hrebicek, J.; Schimak, G.; Kubések, M.; Rizzoli, A.E.. ENVIRONMENTAL SOFTWARE
SYSTEMS: FOSTERING INFORMATION SHARING. Heidelberg: Springer, 2013. s. 651-660, 10 s. ISBN 978-3-642-
41150-2. d0i:10.1007/978-3-642-41151-9 61.

Financing Health Care: What Can we Learn from CEE Experience?

NEMEC, Juraj, Stanka SETNIKAR CANKAR, Todorka KOSTADINOVA, Ivan MALY a Zuzana KOTHEROVA. Financing
Health Care: What Can we Learn from CEE Experience? Administrative Culture, 2013, roc. 14, ¢. 2, s. 212-237. ISSN
1736-6070.

Health Reforms in the Czech Republic

MALY, Ivan, Marek PAVLIK a Zuzana DARMOPILOVA. Health Reforms in the Czech Republic. In Bjérkman, James
Warner; Nemec, Juraj. Health Reforms in Central and Eastern Europe. Options, Obstacles, Limited Outcomes. Ne-
therland: Eleven Publishing, 2013. s. 69-94, 26 s. ISBN 978-94-6236-063-1.

doc. Ing. Mgr. Jana Soukopova, Ph.D.
The Historical Roots of Local Self-Government in Czech and Slovak Republics

BAKOS, Eduard, Jana SOUKOPOVA a Jan SELESOVSKY. The Historical Roots of Local Self-Government in Czech and
Slovak Republics. Lex Localis - Journal of Local Self-Government, Maribor: Institute for Local Self-Government and
Public Procurement Maribor, 2015, ro¢. 13, ¢. 1, s. 1-19. ISSN 1581-5374. d0i:10.4335/13.1.1-19(2015).

Factors Influencing the Efficiency and Effectiveness of Municipal Waste Management Expenditure

SOUKOPOVA, Jana, FrantiSek OCHRANA, Daniel KLIMOVSKY a Beata MIKUSOVA MERICKOVA. Factors Influencing
the Efficiency and Effectiveness of Municipal Waste Management Expenditure. Lex Localis - Journal of Local Self-
Government, Maribor: Institute for Local Self-Government and Public Procurement Maribor, 2016, roc. 14, ¢. 3, s.
359-378. ISSN 1581-5374. d0i:10.4335/14.3.358-378.

Internal Factors of Intermunicipal Cooperation: What matters most and why?
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SOUKOPOVA, Jana a Gabriela VACEKOVA. Internal Factors of Intermunicipal Cooperation: What matters most and
why? Local Government Studies, Taylor & Francis, 2018, ro¢. 44, ¢. 1, s. 105-126. ISSN 0300-3930. doi:10.1080/03003930.2017.1395

Local waste management in the Czech Republic: Limits and merits of public-private partnership and
contracting out

SOUKOPOVA, Jana, Gabriela VACEKOVA a Daniel KLIMOVSKY. Local waste management in the Czech Republic:
Limits and merits of public-private partnership and contracting out. Utilities Policy, Netherlands: Elsevier, 2017,
roc¢. 2017, ¢. 48, s. 201-209. ISSN 0957-1787. doi:10.1016/j.jup.2017.09.005.

Population Age Structure and the Cost of Municipal Waste Collection. A case study from the Czech Re-
public
SOUKOPOVA, Jana, Michal STRUK a Jiri HREBICEK. Population Age Structure and the Cost of Municipal Waste

Collection. A case study from the Czech Republic. Journal of Environmental Management, London, England: Elsevier,
2017, ro¢. 203, P2, s. 655-663. ISSN 0301-4797. d0i:10.1016/j.jenvman.2016.03.030.

doc. Ing. David Spacek, Ph.D.
KNOWLEDGE MANAGEMENT AND CZECH SELF-GOVERNMENTS: EMPIRICAL INVESTIGATIONS INTO
THE APPLICATION OF KNOWLEDGE MANAGEMENT TO PUBLIC ADMINISTRATION IN THE CZECH RE-
PUBLIC

SPACEK, David a Eva GATARIK. KNOWLEDGE MANAGEMENT AND CZECH SELF-GOVERNMENTS: EMPIRICAL
INVESTIGATIONS INTO THE APPLICATION OF KNOWLEDGE MANAGEMENT TO PUBLIC ADMINISTRATION IN
THE CZECH REPUBLIC. NISPAcee Journal of Public Administration and Policy : the Network of Institutes and Schools
of Public Administration in Central and Eastern Europe, NISPAcee - Network of Institutes and Schools of Public
Administration in Central and Eastern Europe, 2017, X, ¢. 1, s. 201-220. ISSN 1337-9038. do0i:10.1515/nispa-2017-
0009.

Public management v teorii a praxi

SPACEK, David. Public management v teorii a praxi. Praha: C. H. Beck, 2016. 376 s. Beckova edice ekonomie. ISBN
978-80-7400-621-0.

RIZENI ZNALOSTI - metodika pro podporu nastaveni vnitinich procest

SPACEK, David, Milan Jan PUCEK, Juraj NEMEC, Filip HRUZA, Eduard BAKOS a Mirka WILDMANNOVA. RIZENT
ZNALOSTI - metodika pro podporu nastaveni vnitinich procest. 2016.

Quality Management in the Czech Public Administration

SPACEK, David. Quality Management in the Czech Public Administration. In Juraj Nemec, Michiel S. de Vries. Im-
plementation of New Public Management tools: Experiences from transition and emerging countries. Bruxelles:
Bruylant, 2015. s. 285-304, 20 s. Public administration today. ISBN 978-2-8027-4999-8.

Enhancing coordination through e-government in the Czech Republic

SPACEK, David. Enhancing coordination through e-government in the Czech Republic. In P. Leegreid, K. Sarapuu,
L. H. Rykkja and T. Randma-Liiv. Organizing for Coordination in the Public Sector. Practices and Lessons from 12
European Countries. Basingstoke: Palgrave Macmillan, 2014. s. 213-224, 12 s. Organizing for Coordination in the
Public Sector: Practices and Lessons from 12 European Countries. ISBN 978-1-137-35962-9.

doc. Mgr. Jiri Spalek, Ph.D.
Gender Differences in Beliefs and Actions in a Framed Corruption Experiment

FISAR, Milo$, Matus KUBAK, Jiti SPALEK a James TREMEWAN. Gender Differences in Beliefs and Actions in a
Framed Corruption Experiment. Journal of Behavioral and Experimental Economics, Elsevier, 2016, roc. 63, ¢. 63,
s. 69-82. ISSN 2214-8043. doi:10.1016/j.socec.2016.05.004.

Changes in Revenue Structure in Czech Non-profit Organizations during the Financial Crises: Has the
Importance of Public Sources Changed?

FONADOVA, Laura, Jitf SPALEK a Vladimir HYANEK. Changes in Revenue Structure in Czech Non-profit Organizati-
ons during the Financial Crises: Has the Importance of Public Sources Changed? Ekonomicky Casopis, SAP - Slovak
Academic Press, 2016, roc. 64, ¢. 7, s. 686-700. ISSN 0013-3035.

Danové uniky v laboratori: Vliv kontextu na ochotu platit dané.

SPALEK, Jif a Zuzana SPACKOVA. Danové tniky v laboratofi: Vliv kontextu na ochotu platit dané. Politick4 ekonomie,
Vysoké skola ekonomicka v Praze, 2016, roc. 64, ¢. 5, s. 524-540. ISSN 0032-3233. d0i:10.18267/j.polek.1086.

Effectiveness of Charitable Lottery Design: Experimental Evidence from the Czech Republic and Russia

SPALEK, Jif{ a Zuzana BERNA. Effectiveness of Charitable Lottery Design: Experimental Evidence from the Czech
Republic and Russia. Ekonomicky ¢asopis / Journal of Economics, Bratislava: EU SAV, 2012, ro¢. 60, &. 3, s. 239-258.
ISSN 0013-3035.

Housing of Seniors in the Czech Republic: Challenges for Social Services

SPALKOVA, Dagmar a Jit{ SPALEK. Housing of Seniors in the Czech Republic: Challenges for Social Services. Journal

of Social Service Research, Taylor & Francis, 2017, ro¢. 43, ¢. 5, s. 580-592. ISSN 0148-8376. d0i:10.1080/01488376.2017.1345820.
doc. Ing. Zdenék Tomes, Ph.D.

Czechoslovak light rail - Legacy of socialist urbanism or opportunity for the future?

SEIDENGLANZ, Daniel, Martin KVIZDA, Tom&$ NIGRIN, Zdenék TOMES a Jiti DUJKA. Czechoslovak light rail -
Legacy of socialist urbanism or opportunity for the future? Journal of Transport Geography, Oxford: Elsevier, 2016,
roc. 54, June, s. 414-429. ISSN 0966-6923. doi:10.1016/j.jtrangeo0.2016.02.011.
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Open access passenger rail competition in the Czech Republic

TOMES, Zdenék, Martin KVIZDA, Monika JANDOVA a Vaclav REDERER. Open access passenger rail competition in

the Czech Republic. Transport Policy, Elsevier, 2016, vol. 47, April 2016, s. 203-211. ISSN 0967-070X. doi:10.1016/j.tranpol.2016.02.
Competition in the railway passenger market in the Czech Republic

TOMES, Zdené&k, Martin KVIZDA, Tom&$ NIGRIN a Daniel SEIDENGLANZ. Competition in the railway passenger
market in the Czech Republic. Research in Transportation Economics, UK: Elsevier, 2014, Volume 48, December, s.
270-276. ISSN 0739-8859. doi:10.1016/j.retrec.2014.09.052.

Konkurence a vykonnost na evropskych zeleznicich

TOMES, Zdenék. Konkurence a vykonnost na evropskych Zeleznicich. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2014.
148 s. Edice Zelezniéni reformy, sv. 2. ISBN 978-80-210-7141-4.

Metodika vymezovani relevantniho trhu v odvétvi zelezni¢ni dopravy

KVIZDA, Martin, Petr MLSNA, Tom&$ NIGRIN, Daniel SEIDENGLANZ a Zdendk TOMES. Metodika vymezovani re-
levantniho trhu v odveétvi zelezni¢ni dopravy. 2013.

doc. Ing. Libor Zidek, Ph.D.
Is Czech Export still Biased towards the Eastern Markets?

COUFALOVA, Lucie a Libor ZIDEK. Is Czech Export still Biased towards the Eastern Markets? Acta Universitatis
Agriculturae et Silviculturae Mendelianae Brunensis, Brno: Mendelova univerzita, 2017, roc. 65, ¢. 4, s. 1339-1347.
ISSN 1211-8516. doi:10.11118/actaun201765041339.

Economic Transformation in Slovenia: From a Model Example to the Default

ZIDEK, Libor. Economic Transformation in Slovenia: From a Model Example to the Default. Narodohospodarsky
obzor, Masarykova univerzita, 2016, ro¢. 16, €. 3, s. 159-186. ISSN 1213-2446. doi:10.1515/revecp-2016-0011.

IMPACT OF TRADE ON ECONOMIC GROWTH IN THE CZECH AND SLOVAK REPUBLICS

ZIDEK, Libor a Hana FITZOVA. IMPACT OF TRADE ON ECONOMIC GROWTH IN THE CZECH AND SLOVAK REPUB-
LICS. Economics and Sociology, 2015, ro¢. 8, ¢. 2, s. 36-50. ISSN 2071-789X. do0i:10.14254/2071-789X.2015/8-2/4.
Evaluation of Economic Transformation in Hungary

ZIDEK, Libor. Evaluation of Economic Transformation in Hungary. Narodohospodarsky obzor - Review of Economic
Perspectives, Brno: Masaryk University, 2014, ro¢. 14, ¢. 1, s. 55-88. ISSN 1213-2446. doi:10.2478/revecp-2014-
0004.

Impact of the real exchange rate on Czech trade

ZIDEK, Libor a Daniel NEMEC. Impact of the real exchange rate on Czech trade. In Ramik, J. and Stavarek, D.. Proce-
edings of the 30th International Conference Mathematical Methods in Economics 2012. Karvina: Silesian University
in Opava, School of Business Administration in Karvina, 2012. s. 1039-1044, 6 s. ISBN 978-80-7248-779-0.

Ing. Eduard Bakes, Ph.D.
The Historical Roots of Local Self-Government in Czech and Slovak Republics
BAKOS, Eduard, Jana SOUKOPOVA a Jan SELESOVSKY. The Historical Roots of Local Self-Government in Czech and

Slovak Republics. Lex Localis - Journal of Local Self-Government, Maribor: Institute for Local Self-Government and
Public Procurement Maribor, 2015, ro¢. 13, ¢. 1, s. 1-19. ISSN 1581-5374. d0i:10.4335/13.1.1-19(2015).

Municipal Tax Autonomy and Tax Mimicking in Czech Municipalities

SEDMIHRADSKA, Lucie a Eduard BAKOS. Municipal Tax Autonomy and Tax Mimicking in Czech Municipalities. Lex
Localis - Journal of Local Self-Government, Maribor: Institute for Local Self-Government and Public Procurement
Maribor, 2016, ro¢. 14, ¢. 1, s. 75-92. ISSN 1581-5374. doi:10.4335/14.1.75-92(2016).

Assessment of municipal environmental protection expenditure: Case study in the Czech Republic

SOUKOPOVA, Jana a Eduard BAKOS. Assessment of municipal environmental protection expenditure: Case study
in the Czech Republic. Acta Universitatis Agriculturae et Silviculturae Mendelianae Brunensis, Brno: Mendelova
univerzita v Brné, 2013, ro¢. 61, ¢. 7, s. 2769-2777. ISSN 1211-8516. d0i:10.11118/actaun201361072769.

Methodology and Information System for Evaluating Environmental Protection Expenditure Efficiency at
the Local Level

SOUKOPOVA, Jana a Eduard BAKOS. Methodology and Information System for Evaluating Environmental Protection
Expenditure Efficiency at the Local Level. In Hrebicek, J.; Schimak, G.; Kubéasek, M.; Rizzoli, A.E.. ENVIRONMENTAL
SOFTWARE SYSTEMS: FOSTERING INFORMATION SHARING. Neusiedl am See: Springer Berlin Heidelberg, 2013.
s. 560-570, 11 s. ISBN 978-3-642-41150-2. doi:10.1007/978-3-642-41151-9 52.

Strategické rizeni krajské samospravy

BAKOS, Eduard, Pavel FISER, David POC a Jan SELESOVSKY. Strategické fizeni krajské samospravy. 1. vyd. Brno:
Masarykova univerzita, 2012. 112 s. ISBN 978-80-210-6013-5. doi:10.5817/CZ.MUNI.M210-6013-2012.

Mgr. Silvie Bilkova
Nemd publikacni ¢innost v poslednich 5 letech nebo publikace nevybrdny v IS MU.

Mgr. Martina Cének Vrbska
Nemad publikac¢ni ¢innost v poslednich 5 letech nebo publikace nevybrdny v IS MU.
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Ing. Jan Capek, Ph.D.
Structural Changes in the Czech Economy: a DSGE Model Approach

CAPEK, Jan. Structural Changes in the Czech Economy: a DSGE Model Approach. Prague Economic Papers : Quar-
terly Journal of Economic Theory and Policy, Vysoka skola ekonomicka v Praze, 2016, roc. 25, ¢. 1, s. 37-52. ISSN
1210-0455. doi:10.18267/j.pep.535.

Historical Analysis of Monetary Policy Reaction Functions: Do Real-Time Data Matter?

CAPEK, Jan. Historical Analysis of Monetary Policy Reaction Functions: Do Real-Time Data Matter? Finance a uvér,
Datakonekt, 2014, roc. 64, ¢. 6, s. 457-475. ISSN 0015-1920.

Kam se podéla inflace?
CAPEK, Jan. Kam se podéla inflace? In Trade-off. 2016. s. 74-79.
Estimating DSGE model parameters in a small open economy: Do real-time data matter?

CAPEK, Jan. Estimating DSGE model parameters in a small open economy: Do real-time data matter? Narodohospo-
darsky obzor, Masarykova univerzita, 2015, ro¢. 15, ¢. 1, s. 89-114. ISSN 1213-2446. doi:10.1515/revecp-2015-0001.

Comparison of recursive parameter estimation and non-linear filtration

CAPEK, Jan. Comparison of recursive parameter estimation and non-linear filtration. In Ramik, J., Stavarek, D.. Pro-
ceedings of 30th International Conference Mathematical Methods in Economics. 1. vyd. Karvina: Silesian University,
School of Business Administration, 2012. s. 85-90, 6 s. ISBN 978-80-7248-779-0.

Mgr. Marie Cervenkova, Ph.D.
Prevracena trida: zpusob efektivniho vyuziti ¢asu ve vyuce ciziho jazyka
CERVENKOVA, Marie. Pfevracena tfida: zplisob efektivniho vyuZiti asu ve vyuce ciziho jazyka. 2017.
Ecriture créative

CERVENKOVA, Marie. Ecriture créative. Bulletin SUF, Praha: Sdruzeni u¢itell francouzstiny, 2016, ro¢. 26/2016, ¢.
87,s.39.ISSN 1212-1657.

Enseignement du francais a la Faculté d 'Economie et d 'Administration de 1" Université Masaryk de Brno

CERVENKOVA, Marie. Enseignement du francais a la Faculté d 'Economie et d ’Administration de 1’ Université Ma-
saryk de Brno. CASALC Review, 2016, ro¢. 2015-2016, ¢. 2, s. 164-175. ISSN 1804-9435.
Priprava na subtest ¢teni v odborné francouzstiné

CERVENKOVA, Marie. Ptiprava na subtest éteni v odborné francouzstiné. In PhDr. Jiti Novy, Ph.D.. Trendy v jazyko-
vém vzdélavani v terciarni sfére v jazykovych centrech na filozofickych fakultach v Ceské republice a na Slovensku
II - Testovani a méreni jazykovych kompetenci. 1. vyd. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2015. s. nestran-
kovéano, 8 s. ISBN 978-80-244-4917-3.

Ucebnice odborné francouzstiny ceskych a francouzskych nakladatelstvi

CERVENKOVA, Marie. U&ebnice odborné francouzstiny &eskych a francouzskych nakladatelstvi. In Forlang. Cudzie
jazyky v akademickom prostredi. 1. vyd. KoSice: Technickd univerzita, Katedra jazykl, 2012. s. 444-451, 8 s. ISBN
978-80-553-0982-8.

Mgr. Veronika De Azevedo Camacho
Curious Animal Law Stories: Criminal Procedure Vocabulary Practice

DE AZEVEDO CAMACHO, Veronika. Curious Animal Law Stories: Criminal Procedure Vocabulary Practice. Huma-
nising Language Teaching, Pilgrims, 2016, ro¢. 18, ¢. 2. ISSN 1755-9715.

Encuentro internacional de hispanistas 2016 «CAMINOS DEL HISPANISMO»

DE AZEVEDO CAMACHO, Veronika. Encuentro internacional de hispanistas 2016 «CAMINOS DEL HISPANISMO».
In Mezinarodni setkani hispanist. 2016.
El lenguaje figurado en los textos econémicos-financieros y su equivalencia en la traduccion

DE AZEVEDO CAMACHO, Veronika. El lenguaje figurado en los textos econémicos-financieros y su equivalencia en
la traduccién. In Konference Ad translationem. 2015.

Persuasive approaches in communication and principles of argumentation in Spanish

DE AZEVEDO CAMACHO, Veronika a Alena SIMBARTLOVA. Persuasive approaches in communication and principles
of argumentation in Spanish. In Language Centers in Higher Education: Sharing innovations, Research, Methodology
and Best Practices. 2015.

Vyuziti autentickych materialti a zdrojti v kurzu , Ekonomicka a pravnicka SpanélStina se zamérenim na
EU”.

DE AZEVEDO CAMACHO, Veronika a Alena SIMBARTLOVA. Vyuziti autentickych material@i a zdroji v kurzu ,Eko-
nomickd a pravnickd Spanélstina se zamérenim na EU“. In Konference projektu COMPACT. 2012.

Ing. Petra Dvorakova, Ph.D.
Overview and Perspective of Voluntary Municipal Associations

BAKOS, Eduard a Petra DVORAKOVA. Overview and Perspective of Voluntary Municipal Associations. In Savina Fi-
nardi. Proceedings of the 22th International Conference. Theoretical and Practical Aspects of Public Finance 2017. 1.
vyd. Prague: University of Economics, 2017.s.99-105, 7 s. ISBN 978-80-245-2242-5. d0i:10.18267/pr.2017.fin.2242.5.

Impact of Economic Crisis on Municipal Budgets in the Czech Republic

DVORAKOVA, Petra a David SPACEK. Impact of Economic Crisis on Municipal Budgets in the Czech Republic. Euro-
pean Research Studies Journal, Piraeus: University of Piraeus, 2012, XIV/2011, ¢. 1, s. 29-44. ISSN 1108-2976.
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Ing. Milos Fisar
Gender Differences in Beliefs and Actions in a Framed Corruption Experiment
FISAR, Milo$, Mati$ KUBAK, Jiti SPALEK a James TREMEWAN. Gender Differences in Beliefs and Actions in a
Framed Corruption Experiment. Journal of Behavioral and Experimental Economics, Elsevier, 2016, roc. 63, ¢. 63,
s. 69-82. ISSN 2214-8043. doi:10.1016/j.socec.2016.05.004.
Ex-ante targeting in lobbying strategies: an experimental study

FISAR, Milos, Jiti SPALEK a Daniela URBANOVA. Ex-ante targeting in lobbying strategies: an experimental study. In
Lenka Matéjova. Proceedings of the 21st International Conference Current Trends in Public Sector Research 2017.
Brno: Masaryk University, 2017. s. 20-26, 7 s. ISBN 978-80-210-8448-3.

Do Negative News Create Tax Evaders? Evidence from the Tax Compliance Experiment

SPALEK, Jir{, Otto EIBL, Zuzana SPACKOVA, Jozef ZAGRAPAN a Milos FISAR. Do Negative News Create Tax Evaders?
Evidence from the Tax Compliance Experiment. In 13th PEARL Workshop - Public Economics at Regional and Local
Level. 2016.

Do Negative News Create Tax Evaders? Evidence from the Tax Compliance Experiment.

SPALEK, Jit1, Otto EIBL, Zuzana SPACKOVA, Jozef ZAGRAPAN a Milo$ FISAR. Do Negative News Create Tax Evaders?
Evidence from the Tax Compliance Experiment. In Spalkov4, D., Matg&jova, L.. Proceedings of the 20th International
Conference Current Trends in Public Sector Research 2016. Brno: Masaryk University, 2016. s. 102-110, 9 s. ISBN
978-80-210-8082-9.

Dependence of Unemployment Change on Selected Economic Factors: Panel Data Evidence

KUBAK, Matu$, Lucia BOSAKOVA, Milo$ FISAR, Zuzana HAJDUOVA a Eva TIMUROVA. Dependence of Unemploy-
ment Change on Selected Economic Factors: Panel Data Evidence. In Dagmar Spalkova, Lenka Mat&jova. FISAR,
Milo$, Zuzana HAJDUOVA" a Eva TIMUROVA". Current Trends in Public Sector Research : Proceedings of the 19th
International Conference. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2015. s. 21-28, 8 s. ISBN 978-80-210-7532-0.

Dependence of Unemployment Change on Selected Economic Factors: Panel Data Evidence

KUBAK, Matu$, Lucia BOSAKOVA, Milo$ FISAR, Zuzana HAJDUOVA a Eva TIMUROVA. Dependence of Unemploy-
ment Change on Selected Economic Factors: Panel Data Evidence. In Dagmar Spalkova, Lenka Mat&jova. FISAR,
Milo$, Zuzana HAJDUOVA" a Eva TIMUROVA". Current Trends in Public Sector Research : Proceedings of the 19th
International Conference. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2015. s. 21-28, 8 s. ISBN 978-80-210-7532-0.

JUDr. Tomas Foltas, Ph.D.
Nemad publikacni ¢innost v poslednich 5 letech nebo publikace nevybrdny v IS MU.

Mgr. Laura Féonadova, Ph.D.
From Quantitative to Qualitative Differences: Testing MMI and EMI in the Czech Secondary School System
in the First Decade of the 21st Century

KATRNAK, Tom4$, Natdlie SIMONOVA a Laura FONADOVA. From Quantitative to Qualitative Differences: Testing
MMI and EMI in the Czech Secondary School System in the First Decade of the 21st Century. Research in Social Stra-
tification and Mobility, 2016, ro¢. 46, December, Part B, s. 157-171. ISSN 0276-5624. doi:10.1016/j.rssm.2016.08.009.

Changes in Revenue Structure in Czech Non-profit Organizations during the Financial Crises: Has the
Importance of Public Sources Changed?

FONADOVA, Laura, Jiti SPALEK a Vladimir HYANEK. Changes in Revenue Structure in Czech Non-profit Organizati-
ons during the Financial Crises: Has the Importance of Public Sources Changed? Ekonomicky ¢asopis, SAP - Slovak
Academic Press, 2016, roc. 64, ¢. 7, s. 686-700. ISSN 0013-3035.

Return to and Departure from Social Origin: Trends in Social Fluidity in the Czech Republic between 1990
and 2011

KATRNAK, Toméa$ a Laura FONADOVA. Return to and Departure from Social Origin: Trends in Social Fluidity in
the Czech Republic between 1990 and 2011. Socioldgia, Bratislava: Sociologicky tstav SAV, 2014, roc. 46, C. 6, s.
655-685. ISSN 0049-1225.

Struktura véznéni v Ceské republice v letech 1996 az 2012 v zrcadle dat Vézenské sluzby CR

KRALOVA, Maria a Laura FONADOVA. Struktura véznéni v Ceské republice v letech 1996 aZ 2012 v zrcadle dat
Vézenské sluzby CR. Data a vyzkum, AV CR, Sociologicky tstav, 2015, ro¢. 9, ¢. 1, s. 31-49. ISSN 1802-8152.

Nenechali se vyloucit. Socialni vzestupy Romu v ¢eské spolecnosti (kvalitativni studie)
FONADOVA, Laura. Nenechali se vylouéit. Socialni vzestupy Romfi v eské spole¢nosti (kvalitativni studie). 1. vyd.
Brno: Masarykova univerzita, 2014. 131 s. ISBN 978-80-210-6574-1. d0i:10.5817/CZ.MUNI.M210-6574-2014.
Ing. Jana Godarova
Unemployment and its Cost to Public Budgets in the Czech Republic in 2010 - 2015

JAHODA, Robert a Jana GODAROVA. Unemployment and its Cost to Public Budgets in the Czech Republic in 2010 -
2015. Ekonomicky Casopis, SAP - Slovak Academic Press, 2016, roc. 64, ¢. 7, s. 629-645. ISSN 0013-3035.

Housing for the Elderly - Are Older Adults a New Vulnerable Group?

JAHODA, Robert a Jana GODAROVA. Housing for the Elderly - Are Older Adults a New Vulnerable Group? In Maté-
jovéa L.. Proceedings of the 21st International Conference: Current Trends in Public Sector Research. 1. vyd. Brno:
Masaryk University, 2017. s. 281-288, 8 s. ISBN 978-80-210-8448-3.

Distribution impact of the mortgage interest deduction in the Czech Republic
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JAHODA, Robert a Jana GODAROVA. Distribution impact of the mortgage interest deduction in the Czech Republic.
Review of European Studies, 2014, ro¢. 6, ¢. 2, s. 110-119. ISSN 1918-7173. d0i:10.5539/res.v6n2p110.

Family policy in the Czech Republic: Redistribution of wealth through the child tax bonus

JAHODA, Robert a Jana GODAROVA. Family policy in the Czech Republic: Redistribution of wealth through the child
tax bonus. Acta Universitatis Agriculturae et Silviculturae Mendelianae Brunensis, Brno: Mendelova univerzita v
Brne, 2013, ro¢. 61, ¢. 7, s. 2213-2220. ISSN 1211-8516. do0i:10.11118/actaun201361072213.

Microsimulation of the mortage interest deduction. The Czech case

JAHODA, Robert a Jana GODAROVA. Microsimulation of the mortage interest deduction. The Czech case. In Proce-
edings of the 17th International Conference: Current Trends in Public Sector Research. 1. vyd. Brno: Masarykova
univerzita, 2013. s. 246-254, 9 s. ISBN 978-80-210-6159-0.

Mgr. Martin Guzi, Ph.D.
Unemployment benefits and immigration: evidence from the EU
GIULIETTI, Corrado, Martin GUZI, Martin KAHANEC a Klaus F ZIMMERMANN. Unemployment benefits and immi-

gration: evidence from the EU. International Journal of Manpower, Bradford: Emerald Group Publishing, 2013, roc.
34,¢.1,s.24-38. ISSN 0143-7720.

A Web Survey Analysis of the Subjective Well-being

GUZI, Martin a Pablo DE PEDRAZA. A Web Survey Analysis of the Subjective Well-being. International Journal of
Manpower, United Kingdom: Emerald Group Publishing Limited, 2015, ro¢. 36, ¢. 1, s. 48 - 67. ISSN 0143-7720.
doi:10.1108/]JM-12-2014-0237.

An empirical analysis of welfare dependence in the Czech Republic

GUZI, Martin. An empirical analysis of welfare dependence in the Czech Republic. Czech Journal of Economics and
Finance, 2014, roc. 64, ¢. 5, s. 407-431. ISSN 0015-1920.

Ethnic diversity and well-being

AKAY, Alpaslan, Amelie CONSTANT, Corrado GIULIETTI a Martin GUZI. Ethnic diversity and well-being. Journal of
Population Economics, Berlin: Springer International, 2017, ro¢. 30, ¢. 1, s. 265-306. ISSN 0933-1433. d0i:10.1007/s00148-
016-0618-8.

Slovakia and the Czech Republic: Inequalities and Convergences after the Velvet Divorce

GUZI, Martin, Martin KAHANEC, Zuzana SIEBERTOVA a Monika MARTISKOVA. Slovakia and the Czech Republic:
Inequalities and Convergences after the Velvet Divorce. In Brian Nolan, Wiemer Salverda, Daniele Checchi, Ive Marx,
Abigail McKnight, Istvan Gyorgy Toth, and Herman G. van de Werfhorst. Changing Inequalities and Societal Impacts
in Rich Countries Thirty Countries' Experiences. Oxford: Oxford University Press, 2014. s. 569-592, 24 s. Oxford
University Press. ISBN 978-0-19-968742-8.

Ing. Marie Hladka, Ph.D.
Government Subsidies to Non-profit Organisations and its Impact on Private Donations: Regional and
Subsector Models
HLADKA, Marie a Vladimir HYANEK. Government Subsidies to Non-profit Organisations and its Impact on Private
Donations: Regional and Subsector Models. Lex localis - Journal of Local Self-Government, 2017, ro¢. 15, €. 2, s.
283-301. ISSN 1581-5374. d0i:10.4335/15.2.281-299.
The Relationship between Public Subsidies and Unearned Revenues for Non-profit Organizations: Testing
the Crowding-Out and Crowding-In Positions in the Czech Republic
HLADKA, Marie, Vladimir HYANEK a Jiti SPALEK. The Relationship between Public Subsidies and Unearned Re-
venues for Non-profit Organizations: Testing the Crowding-Out and Crowding-In Positions in the Czech Republic.
Ekonomicky Casopis, Slovensko: SAP - Slovak Academic Press, 2017, ro¢. 65, ¢. 3, s. 263-281. ISSN 0013-3035.
Explanation of the Donor Decision-making Process in the Czech Republic through a Combination of In-
fluences of Individual Motives
HLADKA, Marie a Vladimir HYANEK. Explanation of the Donor Decision-making Process in the Czech Republic
through a Combination of Influences of Individual Motives. European Financial and Accounting Journal, Praha: Vy-
soka skola ekonomickd v Praze, 2016, ro¢. 2016, ¢. 1, s. 23-37. ISSN 1805-4846. doi:10.18267/j.efaj.151.
The Direction of Debates on Introducing a Percentage Tax Designation Scheme in the Czech Republic

HLADKA, Marie. The Direction of Debates on Introducing a Percentage Tax Designation Scheme in the Czech Re-
public. In Boris Strecansky and Marianna Torok. Assessment of the Impact of the Percentage Tax Designations: Past,
Present, Future. Vienna: ERSTE Foundation, 2016. s. 105-118, 14 s. ISBN 978-3-902673-09-1.

Motives for Donating: What Inspires Our Decisions to Make a Donation to Non-profit Organisations?

HLADKA, Marie a Vladimir HYANEK. Motives for Donating: What Inspires Our Decisions to Make a Donation to
Non-profit Organisations? Narodohospodarsky obzor, Masarykova univerzita, 2015, ro¢. 2015, ¢. 4, s. 357-382. ISSN
1213-2446. doi:10.1515/revecp-2015-0026.

Mgr. Jirina Hrbackova
The implications of a newly developed oral test in Business English: Are we heading in the right direction?

HRBACKOVA, Jitina a Milan BOHACEK. The implications of a newly developed oral test in Business English: Are we
heading in the right direction? CASALC Review, Ceskd a slovenské asociace uéitelll jazykovych center na vysokych
Skolach, 2016, roc¢. 2015-2016, ¢. 2, s. 189-201. ISSN 1804-9435.

Assessing productive skills at B1, B2 and C1 levels at tertiary level
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POJSLOVA, Blanka a Jitina HRBACKOVA. Assessing productive skills at B1, B2 and C1 levels at tertiary level. In
Saraswati Dawadi, Judith Mader and Zeynep Urkun. Language testing: Current trends and future needs. : IATEFL
(TEA SIG), 2015. s. 50-55, 67 s. ISBN 978-1-901095-79-1.

The implications of a newly developed oral test in Business English: Are we heading in the right direction?

HRBACKOVA, Jifina a Milan BOHACEK. The implications of a newly developed oral test in Business English: Are we
heading in the right direction? In Language Centres in Higher Education: Sharing, Innovations, Research and Best
Practices. 2015.

Zpracovani statistické analyzy testu lékarské latiny LF MU

PORIZKOVA, Katetina, Jitina HRBACKOVA a Milan BOHACEK. Zpracovani statistické analyzy testu lékarské latiny
LF MU. In Katefina Potizkovéa a Libor Svanda. Latinitas Medica. Brno: Masarykova univerzita, 2015. s. 12-30, 19 s.
ISBN 978-80-210-7789-8.

Assessing productive skills at B1, B2 and C1 levels at tertiary level

POJSLOVA, Blanka a Jitina HRBACKOVA. Assessing productive skills at B1, B2 and C1 levels at tertiary level. In 10th
IATEFL TESIG Conference, Centro de Lenguas Modernas, Granada University. 2014.

Ing. Filip Hraza
Municipal bankruptcy in the Czech and Slovak Republic (case study)
HRUZA, Filip a Sandra NOVOTNA. Municipal bar}kruptcy in the Czech and Slovak Republic (case study). Scientific
Papers of the University of Pardubice - Series D, Ceské republika: University of Pardubice, 2017, ro¢. 1/2017, ¢. 39,
s. 63-74. ISSN 1211-555X.
Introducing accrual accounting in the Czech Local Governments: challenges and risks

HRUZA, Filip a Francesca MANES ROSSI. Introducing accrual accounting in the Czech Local Governments: challen-
ges and risks. In Dagmar Spalkova, Lenka Mat&jova. Current Trends in Public Sector Research. Brno: Masarykova
univerzita, 2016. s. 131-138, 8 s. ISBN 978-80-210-8082-9.

Public Sector Accounting Policy Reform in the Czech Republic: Experience from Local Governments (pi-
lot)

HRUZA, Filip a Petr VALOUCH. Public Sector Accounting Policy Reform in the Czech Republic: Experience from
Local Governments (pilot). European Financial and Accounting Journal, Ceska republika: University of Economics,
Prague, Publishing house Oeconomica, 2016, ro¢. 2016, ¢. 4, s. 17-38. ISSN 1805-4846. doi:10.18267/j.efaj.172.
Public sector organization financial ratios’ recent development as a matter of financial innovation

HRUZA, Filip. Public sector organization financial ratios’ recent development as a matter of financial innovation.
Investment Management and Financial Innovations, Ukrajina, 2015, ro¢. 12/2015, ¢. 2, s. 88-95. ISSN 1810-4967.

Innovation of Public Financial Management Practice Trough New Accounting and Management Approach

HRUZA, Filip a Petr VALOUCH. Innovation of Public Financial Management Practice Trough New Accounting and
Management Approach. In ZHU Xiaoning and ZHAO Shurong. PROCEEDINGS OF 2014 INTERNATIONAL CONFE-
RENCE ON PUBLIC ADMINISTRATION[]10th[]. Chengdu: University of Electronic Science and Technology of China
Press (UESTC Press), 2014. s. 621-628, 8 s. ISBN 978-7-5647-2652-2.

doc. Ing. Vladimir Hyanek, Ph.D.
Reinterpretace zmén v socialnim systému v kontextu rané novovékého mysleni
SVOBODA, Franti$ek a Vladimir HYANEK. Reinterpretace zmén v socialnim systému v kontextu rané novovékého
mysleni. Politickd ekonomie, Praha: Vysoka Skola ekonomickd, 2012, roc. 60, ¢. 6, s. 822-839. ISSN 0032-3233.
Changes in Revenue Structure in Czech Non-profit Organizations during the Financial Crises: Has the
Importance of Public Sources Changed?
FONADOVA, Laura, Jiti SPALEK a Vladimir HYANEK. Changes in Revenue Structure in Czech Non-profit Organizati-
ons during the Financial Crises: Has the Importance of Public Sources Changed? Ekonomicky ¢asopis, SAP - Slovak
Academic Press, 2016, roc. 64, ¢. 7, s. 686-700. ISSN 0013-3035.

Government Subsidies to Non-profit Organisations and its Impact on Private Donations: Regional and
Subsector Models

HLADKA, Marie a Vladimir HYANEK. Government Subsidies to Non-profit Organisations and its Impact on Private
Donations: Regional and Subsector Models. Lex localis - Journal of Local Self-Government, 2017, roc. 15, €. 2, s.
283-301. ISSN 1581-5374. doi:10.4335/15.2.281-299.

Na penézich zalezi. Ceské neziskové organizace v 21. stoleti

SPALEK, Jiti, Vladimir HYANEK a Laura FONADOVA. Na penézich zaleZi. Ceské neziskové organizace v 21. stoleti.
1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2017. 146 s. ISBN 978-80-210-8430-8.

The Relationship between Public Subsidies and Unearned Revenues for Non-profit Organizations: Testing
the Crowding-Out and Crowding-In Positions in the Czech Republic

HLADKA, Marie, Vladimir HYANEK a Jifi SPALEK. The Relationship between Public Subsidies and Unearned Re-
venues for Non-profit Organizations: Testing the Crowding-Out and Crowding-In Positions in the Czech Republic.
Ekonomicky Casopis, Slovensko: SAP - Slovak Academic Press, 2017, roc. 65, ¢. 3, s. 263-281. ISSN 0013-3035.

Bc. Mgr. Petra Chladkova
Vyzkum uceni a vyucovani cizich jazyka
ANDRASIK, Tomé$, Petra FUKOVA, Marie CHVALOVA, Simona KALOVA, Tereza POTUCKOVA, Martina HULESOVA,
Blanka POJSLOVA, Jana VELICKOVA, Petra CHLADKOVA, Markéta DENKSTEINOVA a Pavla JAHODOVA. Vyzkum
uceni a vyucovani cizich jazykl. 1st ed. Brno: Masarykova univerzita, 2016. 241 s. Spisy Pedagogické fakulty Masa-
rykovy univerzity, sv. 173. ISBN 978-80-210-8497-1.
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doc. Ing. Ladislav Janicek, Ph.D., MBA, LLM
Full cost: vyzva, nebo hrozba? aneb full cost, nebo flat rate?

JANICEK, Ladislav a Lenka JARMAROVA. Full cost: vyzva, nebo hrozba? aneb full cost, nebo flat rate? 1. vyd. Brno:
Masarykova univerzita, 2012. 100 s. ISBN 978-80-210-6094-4. doi:10.5817/CZ.MUNI.P210-6094-2012.

Ing. Hana Jurajdova, Ph.D.
Nemad publikacni ¢innost v poslednich 5 letech nebo publikace nevybrdny v IS MU.

Ing. Ondrej Krcal, Ph.D.
External validity of prospect theory: The evidence from soccer betting
KRCAL, Ondtej, Michal KVASNICKA a Rostislav STANEK. External validity of prospect theory: The evidence from
soccer betting. Journal of Behavioral and Experimental Economics, 2016, roc. 65, ¢. 5, s. 121-127. ISSN 2214-8043.
doi:10.1016/j.socec.2016.07.005.

Do Auctions Improve Public Procurement? Evidence from the Czech Republic

KVASNICKA, Michal, Rostislav STANEK a Ondtej KRCAL. Do Auctions Improve Public Procurement? Evidence from
the Czech Republic. DANUBE: Law and Economics Review, De Gruyter, 2015, roc. 6, ¢. 4, s. 241-257. ISSN 1804-
6746. doi:10.1515/danb-2015-0015.

An Explanation of the Inverted-U Relationship between Profitability and Innovation

KRCAL, Ondrej. An Explanation of the Inverted-U Relationship between Profitability and Innovation. Brno: Masaryk
University, 2014. 156 s. ISBN 978-80-210-7498-9. doi:10.5817/CZ.MUNI.M210-7423-2014.

Modely a metody regulace konkurencniho prostredi na trhu Zelezni¢nich dopravnich sluzeb.

KVIZDA, Martin, Zdendk TOMES, Jaroslav BIL, Vladimir HAJKO, Tomas HOUSKA, Filip CHVATAL, Ondtej KRCAL,
Michal KVASNICKA, Katefina NEDVEDOVA, Daniel NEMEC, Toma$ NIGRIN, Vaclav REDERER, Daniel SEIDEN-
GLANZ a Rostislav STANEK. Modely a metody regulace konkurenéniho prostiedi na trhu Zelezni¢nich dopravnich
sluZeb. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2013. 243 s. edice Zelezniéni reformy, sv. 1. ISBN 978-80-210-6733-2.
doi:10.5817/CZ.MUNI.M210-6733-2013.

An agent-based model of price flexing by chain-store retailers

KRCAL, Ondfej. An agent-based model of price flexing by chain-store retailers. In Jaroslav Ramik, Daniel Stava-
rek. Proceedings of the 30th International Conference Mathematical Methods in Economics 2012. 1. vyd. Karvina:
Silesian University in Opava, School of Business Administration in Karving, 2012. s. 461-466, 6 s. ISBN 978-80-7248-
779-0.

Ing. Pavla Kvapilova
Nemad publikacni ¢innost v poslednich 5 letech nebo publikace nevybrdny v IS MU.

Ing. Michal Kvasnicka, Ph.D.
External validity of prospect theory: The evidence from soccer betting
KRCAL, Ondtej, Michal KVASNICKA a Rostislav STANEK. External validity of prospect theory: The evidence from
soccer betting. Journal of Behavioral and Experimental Economics, 2016, roc. 65, ¢. 5, s. 121-127. ISSN 2214-8043.
doi:10.1016/j.socec.2016.07.005.

Simulation framework for testing Piketty’s predictions

KVASNICKA, Michal. Simulation framework for testing Piketty’s predictions. In Ale$ Kocourek, Miroslav Vavrousek.
34th International Conference Mathematical Methods in Economics MME 2016 Conference Proceedings. Liberec,
Czech Republic: Technical University of Liberec, 2016. s. 489-494, 6 s. ISBN 978-80-7494-296-9.

Determinants of Gratuity Size in the Czech Republic:Evidence from Four Inexpensive Restaurants in Brno
KVASNICKA, Michal a Monika SZALAIOVA. Determinants of Gratuity Size in the Czech Republic:Evidence from

Four Inexpensive Restaurants in Brno. Review of Economic Perspectives - Narodohospodarsky obzor, Masarykova
univerzita, 2015, roc. 15, ¢. 2, s. 3-17. ISSN 1213-2446. doi:10.1515/revecp-2015-0013.

Do Auctions Improve Public Procurement? Evidence from the Czech Republic

KVASNICKA, Michal, Rostislav STANEK a Ondiej KRCAL. Do Auctions Improve Public Procurement? Evidence from
the Czech Republic. DANUBE: Law and Economics Review, De Gruyter, 2015, roc. 6, ¢. 4, s. 241-257. ISSN 1804-
6746. doi:10.1515/danb-2015-0015.

Choice of optimization routine for multi-agent models: A case of viral video marketing campaign

KVASNICKA, Michal. Choice of optimization routine for multi-agent models: A case of viral video marketing cam-
paign. In Martinc¢ik, D., Ircingov4, J., Janecek, P.. 33rd International Conference Mathematical Methods in Economics
Conference Proceedings. Plzen: University of West Bohemia, 2015. s. 449-454, 6 s. ISBN 978-80-261-0539-8.

Mgr. Eva Lukacova
Nemd publikac¢ni ¢innost v poslednich 5 letech nebo publikace nevybrdny v IS MU.

doc. PhDr. Riuzena Lukasova, CSc.
Meéreni spokojenosti ob¢anti jako nastroj zlepsovani kvality verejnych sluzeb: metodologické aspekty

LUKASOVA, RiiZena. Méfeni spokojenosti obéantl jako néastroj zlep$ovani kvality vefejnych sluZeb: metodologické
aspekty. In Pracovni potencidl a jeho promény v ¢ase. Sbornik prispévkll z mezindrodni konference PPAO 2017. Zlin:
Univerzita Toméase Bati ve Zliné, 2017. s. 387 - 400, 14 s. ISBN 978-80-7454-714-0.

Core Values of Czech and British Universities from the Perspective of Strategic Management and Stake-
holder Theory
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LUKASOVA, Rlizena a Daria KUCHAROVA. Core Values of Czech and British Universities from the Perspective of Stra-
tegic Management and Stakeholder Theory. The International Journal of Interdisciplinary Organizational Studies,
Common Ground Publishing, 2015, roc¢. 10, ¢. 2, s. 33-50. ISSN 2324-7649.

Postoje ¢eskych a slovenskych studentti ekonomicky zamérenych VS k Evropské unii (komparativni vy-
zkum)

LUKASOVA, Rfizena, Emilie FRANKOVA a Zuzana ONDERUFOVA VOLANSKA. Postoje ¢eskych a slovenskych stu-
dentfi ekonomicky zamérenych VS k Evropské unii (komparativni vyzkum). Trendy ekonomiky a managementu, Aka-
demické nakladatelstvi CERM s.r.0., 2015, roc. IX, ¢. 22, s. 26-46. ISSN 1802-8527.

The Content of Organizational Culture and Organizational Performance: A Review Study

LUKASOVA, Rlizena. The Content of Organizational Culture and Organizational Performance: A Review Study. The
International Journal of Interdisciplinary Organizational Studies, Common Ground Publishing, 2015, ro¢. 10, €. 4, s.
1-16. ISSN 2324-7657.

Bank Image Structure: The Relationship to Consumer Behaviour

LUKASOVA, RiZena a Toma$ URBANEK. Bank Image Structure: The Relationship to Consumer Behaviour. Journal
of Competitiveness, 2014, roc. 6, ¢. 1, s. 18-35. ISSN 1804-171X. doi:10.7441/joc.2014.01.02.

Mgr. et Mgr. Jiri Navratil, Ph.D.
Promoting competition or cooperation? The impact of EU funding on Czech advocacy organizations Pro-
moting competition or cooperation? The impact of EU funding on Czech advocacy organizations

CISAR, Ondfej a Jit{ NAVRATIL. Promoting competition or cooperation? The impact of EU funding on Czech advocacy
organizations Promoting competition or cooperation? The impact of EU funding on Czech advocacy organizations.
Democratization, 2015, ro¢. 22, ¢. 3, s. 536-559. ISSN 1351-0347. doi:10.1080/13510347.2013.869742.

Polanyi, political-economic opportunity structure and protest: capitalism and contention in the postcom-
munist Czech Republic

CISAR, Ondrej a Jiti NAVRATIL. Polanyi, political-economic opportunity structure and protest: capitalism and conten-
tion in the postcommunist Czech Republic. Social movement studies : journal of social, cultural and political protest.,
Abingdon: Taylor & Francis, 2017, roC. 16, ¢. 1, s. 82-100. ISSN 1474-2837. doi:10.1080/14742837.2016.1235497.

At the Ballot Boxes or in the Streets and Factories: Economic Contention in the Visegrad Group
CISAR, Ondtej a Jiti NAVRATIL. At the Ballot Boxes or in the Streets and Factories: Economic Contention in the
Visegrad Group. In Marco Giugni, Maria T. Grasso. Austerity and Protest. Popular Contention in Times of Economic

Crisis. Farnham: Ashgate, 2015. s. 35-53, 19 s. The Mobilization Series on Social Movements, Protest, and Culture.
ISBN 978-1-4724-3918-5.

Domesticating Social Justice Activism in the Global Era? The Process of Reconfiguring the Czech Social
Justice Movement in Times of Crisis

NAVRATIL, Jiti. Domesticating Social Justice Activism in the Global Era? The Process of Reconfiguring the Czech
Social Justice Movement in Times of Crisis. Studies in Social Justice, 2014, roc. 8, ¢. 2, s. 181-205. ISSN 1911-4788.
Towards a ‘Non-Global Justice Movement’? Two Paths to Re-Scaling the Left Contention in the Czech
Republic

NAVRATIL, Jiti a Ondrej CISAR. Towards a ‘Non-Global Justice Movement’? Two Paths to Re-Scaling the Left Con-

tention in the Czech Republic. In Donatella della Porta, Alice Mattoni (eds.). Spreading Protest. Social Movements
in Times of Crisis. Colchester: ECPR Press, 2014. s. 227-252, 26 s. ISBN 978-1-910259-20-7.

Ing. Daniel Némec, Ph.D.
Adaptation to the Impacts of Climate Extremes in Central Europe: A Case Study in a Rural Area in the
Czech Republic
STOJANOV, Robert, Barbora DUZI, Toma$ DANEK, Daniel NEMEC a David PROCHAZKA. Adaptation to the Impacts
of Climate Extremes in Central Europe: A Case Study in a Rural Area in the Czech Republic. Sustainability, Basel,
Switzerland: MDPI, 2015, roc¢. 7, ¢. 9, s. 12758-12786. ISSN 2071-1050. doi:10.3390/su70912758.
IMPLEMENTACNI ZPOZDENI DISKRECNI FISKALNI POLITIKY
FISCHER, Jakub, Hana LIPOVSKA a Daniel NEMEC. IMPLEMENTACNI ZPOZDEN{ DISKRECN{ FISKALN{ PO-
LITIKY. Politicka ekonomie, Vysoka skola ekonomickd v Praze, 2016, roc¢. 64, ¢. 3, s. 245-263. ISSN 0032-3233.
doi:10.18267/j.polek.1069.
Local perceptions of climate change impacts and migration patterns in Malé, Maldives
STOJANOV, Robert, Barbora DUZ], Ilan KELMAN, Daniel NEMEC a David PROCHAZKA. Local perceptions of climate
change impacts and migration patterns in Malé, Maldives. The Geographical Journal, 2017, ro¢. 183, ¢. 4, s. 370-385.
ISSN 0016-7398. doi:10.1111/ge0j.12177.

Measuring Inefficiency of the Czech Labour Market

NEMEC, Daniel. Measuring Inefficiency of the Czech Labour Market. Review of Economic Perspectives - Narodohos-
podarsky obzor, Masarykova univerzita, 2015, roc. 15, ¢. 2, s. 197-220. ISSN 1213-2446. doi:10.1515/revecp-2015-
0017.

Investigating Differences Between the Czech and Slovak Labour Market Using a Small DSGE Model with
Search and Matching Frictions

NEMEC, Daniel. Investigating Differences Between the Czech and Slovak Labour Market Using a Small DSGE Model
with Search and Matching Frictions. The Czech Economic Review, Praha, 2013, ro¢. 7,¢. 1, s. 21-41. ISSN 1802-4696.
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Mgr. Markéta Oplatkova Plockova
Nemd publikac¢ni ¢innost v poslednich 5 letech nebo publikace nevybrdny v IS MU.

Ing. Markéta Palenikova, Ph.D.
Flexibilita vzdélavaciho systému v Jihomoravském kraji
PALENIKOVA, Markéta. Flexibilita vzdélavaciho systému v Jihomoravském kraji. In Jan Selesovsky, Petr Valouch.
Dopady vybranych vefejnych politik na regionélni rozvoj v Ceské a Slovenské republice. 1. vyd. Brno: Masarykova
univerzita, 2012. s. 201-215, 15 s. ISBN 978-80-210-5805-7. d0i:10.5817/CZ.MUNI.M210-5805-2012-201.
Institutional Opportunities for Supporting Roma Children in the Czech Educational System

FONADOVA, Laura a Markéta PALENTKOVA. Institutional Opportunities for Supporting Roma Children in the Czech
Educational System. In Dagmar Spalkové, Lenka Furova.. Proceedings of the 16th International Conference - Modern
and Current Trends in the Public Sector Research. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita. Brno: Masaryk University,
2012.s.193-200, 8 s. ISBN 978-80-210-5822-4.

Ing. Marek Pavlik, Ph.D.
Lottery as Tool for Financing of Sport - Comparison of European Countries

PAVLIK, Marek a Filip HRUZA. Lottery as Tool for Financing of Sport - Comparison of European Countries. In Roger
Zheng. Advances in Intelligent Systems Research. Paris: Atlantis Press, 2014. s. 89-92, 4 s. ISBN 978-94-6252-024-0.

Health Reforms in the Czech Republic

MALY, Ivan, Marek PAVLIK a Zuzana DARMOPILOVA. Health Reforms in the Czech Republic. In Bjérkman, James
Warner; Nemec, Juraj. Health Reforms in Central and Eastern Europe. Options, Obstacles, Limited Outcomes. Ne-
therland: Eleven Publishing, 2013. s. 69-94, 26 s. ISBN 978-94-6236-063-1.

Municipal Grants for Sports and the Merits of a Voucher System in the Czech Republic

PAVLIK, Marek a Michiel S. DE VRIES. Municipal Grants for Sports and the Merits of a Voucher System in the Czech
Republic. The NISPAcee Journal of Public Administration and Policy, Bratislava: NISPAcee, 2013, VI, ¢. 1, s. 9-29.
ISSN 1337-9038.

Transparency in the allocation of municipal grants for sports and voucher systems in the Czech Republic

PAVLIK, Marek. Transparency in the allocation of municipal grants for sports and voucher systems in the Czech Re-
public. Narodohospodarsky obzor, Brno: ESF MU Brno, 2013, ro¢. 2013, ¢. 1, s.43-57. ISSN 1213-2446. d0i:10.2478/v10135-
012-0015-5.

Zakladni ekonomické charakteristiky sportovnich klubt v CR

PAVLIK, Marek. Zakladni ekonomické charakteristiky sportovnich klubfi v CR. Télesnd kultura, Univerzita Palackého
v Olomouci, 2013, ro¢. 2013, Vol 36, s. 67-92. ISSN 1211-6521.

Ing. Jakub Pejcal
Czech Republic
NAVRATIL, Jifi a Jakub PEJCAL. Czech Republic. In Peter Vandor, Nicole Traxler, Reinhard Millner, Michael Meyer.
Civil Society in Central and Eastern Europe: Challenges and Opportunities. Vienna: ERSTE Foundation, 2017. s.
43-57, 15 s. ERSTE Stiftung Studies. ISBN 978-3-902673-10-7.

Nongovernmental Nonprofit Organisations in Social Services: Theories versus the Real Situation in the
Czech Republic

PEJCAL, Jakub a Jakub DOSTAL. Nongovernmental Nonprofit Organisations in Social Services: Theories versus the
Real Situation in the Czech Republic. Scientific papers of the university of Pardubice Series D, Pardubice: University
of Pardubice, 2017, ro¢. 24, ¢. 40, s. 177-187. ISSN 1211-555X.

Fight against NGO Inefficiency: The Use of Financial and Impact Management Tools in the Czech Republic

PEJCAL, Jakub a Marek VYSKOCIL. Fight against NGO Inefficiency: The Use of Financial and Impact Management
Tools in the Czech Republic. In Dagmar Spalkovd; Lenka Matéjova. Current Trends in Public Sector Research. Brno:
Masaryk University, 2016. s. 361-368, 8 s. ISBN 978-80-210-8082-9.

Civil Society in the Czech Republic

POSPISIL, Miroslav, Jitf NAVRATIL a Jakub PEJCAL. Civil Society in the Czech Republic. In Christian Schreier. 25
Years After: Mapping civil Society in the Visegrad Countries. Stuttgart: Lucius & Lucius Verlag, 2015. s. 143-188,
46 s. Maecenata Schriften Band 11. ISBN 978-3-8282-0616-8.

Publicly Funded Social Innovation

VYSKOCIL, Marek a Jakub PEJCAL. Publicly Funded Social Innovation. In Dagmar Spalkové; Lenka Maté&jové. Current
Trends in Public Sector Research. 1. vyd. Brno: Masaryk University, 2015. s. 416-423, 8 s. ISBN 978-80-210-7532-0.

Mgr. Bc. David P6¢
Expatriate control in MNE subsidiaries - a CEE country as an example
ZAKOVA TALPOVA, Sylva, Petr PIROZEK a David POC. Expatriate control in MNE subsidiaries - a CEE country
as an example. In Coral Ingley, James Lockhart. 3rd Proceedings of the International Conference on Management,

Leadership and Governance ICMLG 2015. Reading, UK: Academic Conferences and Publishing International Limited,
2015. s. 240-247, 8 s. ISBN 978-1-910309-85-8.

Projektovy management ve sportu

REKTORIK, Jaroslav, Petr PIROZEK, Jana NOVA, David POC, Darek VIT, Tereza GALLOVA, Daniel HRBOLKA, Katefina
SMAJZROVA, Petr KOTYZA a Pavel MRNUSTIK. Projektovy management ve sportu. prvni. Masarykova Univerzita
Brno: MUNI PRESS, 2015. 180 s. 1.Edice. ISBN 978-80-210-7995-3.
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Krizovy management. Pripadové bezpecnostni studie

MARES, Miroslav, Jaroslav REKTORIK a Jan SELESOVSKY. Krizovy management. Pfipadové bezpeénostni studie.
Prvni. Praha: Ekopress, 2013. 237 s. Svazek 1. ISBN 978-80-86929-92-7.

Strategické rizeni krajské samospravy

BAKOS, Eduard, Pavel FISER, David POC a Jan SELESOVSKY. Strategické rizeni krajské samospravy. 1. vyd. Brno:
Masarykova univerzita, 2012. 114 s. ISBN 978-80-210-6013-5. doi:10.5817/CZ.MUNI.M210-6013-2012.
Strategické rizeni krajské samospravy

BAKOS, Eduard, Pavel FISER, David POC a Jan SELESOVSKY. Strategické rizeni krajské samospravy. 1. vyd. Brno:
Masarykova univerzita, 2012. 112 s. ISBN 978-80-210-6013-5. doi:10.5817/CZ.MUNI.M210-6013-2012.

Ing. Mgr. Blanka Pojslova
Vyzkum udéeni a vyucovani cizich jazyku
ANDRASIK, Tomé$, Petra FUKOVA, Marie CHVALOVA, Simona KALOVA, Tereza POTUCKOVA, Martina HULESOVA,
Blanka POJSLOVA, Jana VELICKOVA, Petra CHLADKOVA, Markéta DENKSTEINOVA a Pavla JAHODOVA. Vyzkum
uceni a vyucovani cizich jazykl. 1st ed. Brno: Masarykova univerzita, 2016. 241 s. Spisy Pedagogické fakulty Masa-
rykovy univerzity, sv. 173. ISBN 978-80-210-8497-1.
Assessing productive skills at B1, B2 and C1 levels at tertiary level

POJSLOVA, Blanka a Jitina HRBACKOVA. Assessing productive skills at B1, B2 and C1 levels at tertiary level. In
Saraswati Dawadi, Judith Mader and Zeynep Urkun. Language testing: Current trends and future needs. : IATEFL
(TEA SIG), 2015. s. 50-55, 67 s. ISBN 978-1-901095-79-1.

Language Centres in Higher Education: Sharing, Innovations, Research, Methodology and Best Practices
KATRNAKOVA, Hana, Hana REICHOVA, Alena HRADILOVA, Katerina SEDLACKOVA, Libor STEPANEK, Stépanka
BILOVA, Barbora CHOVANCOVA, Katetina PORIZKOVA, Robert HELAN, Blanka POJSLOVA a Eva SLOZILOVA. Lan-
guage Centres in Higher Education: Sharing, Innovations, Research, Methodology and Best Practices. 2015.
Standardizace vystupnich jazykovych testii C1 obchodni angli¢tiny

POJSLOVA, Blanka. Standardizace vystupnich jazykovych testli C1 obchodni angli¢tiny. ACC JOURNAL, Liberec:
Technicka univerzita v Liberci, 2013, roc¢. 19, ¢. 3, s. 123-133. ISSN 1803-9782.

Mgr. Bc. Eva Puncocharova
Nemd publikac¢ni ¢innost v poslednich 5 letech nebo publikace nevybrdny v IS MU.

Mgr. Petra Sojkova
Nemad publikac¢ni ¢innost v poslednich 5 letech nebo publikace nevybrdny v IS MU.

Ing. Rostislav Stanék, Ph.D.
External validity of prospect theory: The evidence from soccer betting
KRCAL, Ondrej, Michal KVASNICKA a Rostislav STANEK. External validity of prospect theory: The evidence from
soccer betting. Journal of Behavioral and Experimental Economics, 2016, roc. 65, ¢. 5, s. 121-127. ISSN 2214-8043.
d0i:10.1016/j.socec.2016.07.005.
Home bias in sport betting: Evidence from Czech betting market

STANEK, Rostislav. Home bias in sport betting: Evidence from Czech betting market. Judgment and Decision Making,
2017, ro¢. 12, ¢. 2, s. 168-172. ISSN 1930-2975.

Determinants of Bank Efficiency: Evidence from Czech Banking Sector

STANEK, Rostislav. Determinants of Bank Efficiency: Evidence from Czech Banking Sector. Acta Universitatis Ag-
riculturae et Silviculturae Mendelianae Brunensis, Mendelova univerzita v Brné, 2015, roc¢. 63, ¢. 3, s. 1005-1011.
ISSN 1211-8516. doi:10.11118/actaun201563031005.

Do Auctions Improve Public Procurement? Evidence from the Czech Republic

KVASNICKA, Michal, Rostislav STANEK a Ondrej KRCAL. Do Auctions Improve Public Procurement? Evidence from
the Czech Republic. DANUBE: Law and Economics Review, De Gruyter, 2015, roc. 6, ¢. 4, s. 241-257. ISSN 1804-
6746. doi:10.1515/danb-2015-0015.

Access Pricing Under Imperfect Competition Reconsidered

STANEK, Rostislav a Michal KVASNICKA. Access Pricing Under Imperfect Competition Reconsidered. Narodohospo-
dérsky obzor - Review of Economic Perspectives, Brno: Masaryk University, 2012, ro¢. 2012, ¢. 4, s. 223-234. ISSN
1213-2446. doi:10.2478/v10135-012-0012-8.

Ing. Michal Struk
Municipality Size and Local Public Services - Do Economies of Scale Exist?

SOUKOPOVA, Jana, Juraj NEMEC, Lenka MATEJOVA a Michal STRUK. Municipality Size and Local Public Services
- Do Economies of Scale Exist? NISPAcee Journal of Public Administration and Policy : the Network of Institutes
and Schools of Public Administration in Central and Eastern Europe, Bratislava: NISPAcee - Network of Institutes
and Schools of Public Administration in Central and Eastern Europe, 2014, VII, ¢. 2, s. 151-171. ISSN 1337-9038.
doi:10.2478/nispa-2014-0007.

Decision Support of Waste Management Expenditures Efficiency Assessment

SOUKOPOVA, Jana, Ivan MALY, Jiti HREBICEK a Michal STRUK. Decision Support of Waste Management Expenditu-
res Efficiency Assessment. In Hrebicek, J.; Schimak, G.; Kubasek, M.; Rizzoli, A.E.. ENVIRONMENTAL SOFTWARE
SYSTEMS: FOSTERING INFORMATION SHARING. Heidelberg: Springer, 2013. s. 651-660, 10 s. ISBN 978-3-642-
41150-2. d0i:10.1007/978-3-642-41151-9 61.
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doc. Ing. FrantiSek Svoboda, Ph.D.
Reinterpretace zmén v socialnim systému v kontextu rané novovékého mysleni

SVOBODA, Franti$ek a Vladimir HYANEK. Reinterpretace zmén v socialnim systému v kontextu rané novovékého
mysleni. Politickd ekonomie, Praha: Vysoka Skola ekonomickd, 2012, roc. 60, ¢. 6, s. 822-839. ISSN 0032-3233.
From Arts to Marts: zakladni determinanty cen na ¢eském aukc¢nim trhu s vytvarnym uménim

WIMMEROVA, Tereza a Franti$ek SVOBODA. From Arts to Marts: zékladni determinanty cen na ¢eském aukénim
trhu s vytvarnym uménim. Scientia et Societas, Newton College a.s., 2017, ro¢. 13, ¢. 3, s. 56-67. ISSN 1801-7118.

Looking for stability: Repercussions of the Russian revolution in the work of John Maynard Keynes

SVOBODA, Frantisek. Looking for stability: Repercussions of the Russian revolution in the work of John Maynard
Keynes. Panoeconomicus, Novi Sad: Savez ekonomista Vojvodine, 2017, roC. 64, ¢. 4, s. 477-492. ISSN 1452-595X.
doi:10.2298/PAN150405015S.

Krajina jako dilo. Barokni krajinou od Mikulova po Znojmo

SVOBODA, Franti$ek, Ales HOMOLA, Petr KUBIN, Martin MARKEL, Barbora PONESOVA a Petr CZAJKOWSKI. Kra-

jina jako dilo. Barokni krajinou od Mikulova po Znojmo. 1. vydani. Brno: Narodni pamatkovy ustav, uzemni odborné
pracovisté v Brné, 2016. 346 s. ISBN 978-80-87967-08-9.

Vznik a uchovani kulturniho kapitalu na prikladu kulturni krajiny Mikulovska

SVOBODA, Frantisek. Vznik a uchovéni kulturniho kapitdlu na prikladu kulturni krajiny Mikulovska. Scientia et
Societas, Praha: Newton College, 2014, roc¢. 10, ¢. 3, s. 189-202. ISSN 1801-7118.

doc. PhDr. Jan Selesovsky, CSc.
The Historical Roots of Local Self-Government in Czech and Slovak Republics

BAKOS, Eduard, Jana SOUKOPOVA a Jan SELESOVSKY. The Historical Roots of Local Self-Government in Czech and
Slovak Republics. Lex Localis - Journal of Local Self-Government, Maribor: Institute for Local Self-Government and
Public Procurement Maribor, 2015, ro¢. 13, ¢. 1, s. 1-19. ISSN 1581-5374. d0i:10.4335/13.1.1-19(2015).

Povodné velkého rozsahu

BAKOS, Eduard, Jaroslav REKTORIK a Jan SELESOVSKY. Povodné velkého rozsahu. In Mares, M., Rektorik, J., Se-
leSovsky, J. a kol.. Krizovy management. Pripadové bezpecnostni studie. Prvni. Praha: Ekopress, 2013. s. 157-174,
18 s. Prvni. ISBN 978-80-86929-92-7.

Strategické rizeni krajské samospravy
BAKOS, Eduard, Pavel FISER, David POC a Jan SELESOVSKY. Strategické fizeni krajské samospravy. 1. vyd. Brno:
Masarykova univerzita, 2012. 112 s. ISBN 978-80-210-6013-5. doi:10.5817/CZ.MUNI.M210-6013-2012.

Mgr. Monika Sevec¢kova, Ph.D.
K voprosu o sozdanii motivacionnoj ucebnoj sredy v processe izucenia russkogo jazyka kak inostrannogo
v cesskoj auditorii
GOLIKOVA, Guzel a Monika SEVECKOVA. K voprosu o sozdanii motivacionnoj u¢ebnoj sredy v processe izu¢enia
russkogo jazyka kak inostrannogo v ¢esskoj auditorii. Filologia a kultura, 2017, roc. 48, s. 232-237.
MezxayHaponHasi KoHGepeHnnus I. - AKTyajabHbIe Ipo61eMbl 21 Beka

SEVECKOVA, Monika a Aliaksandra MIASAYEDAVA. MexnyHaponHas KoHbepeHIus 1. - AKTyaTbHbIe Ipo6ieMs 21
Beka. 2016.

Creativity in foreign language teaching

SEVECKOVA, Monika. Creativity in foreign language teaching. In Alexander Kobylarek. Journal of Education, Culture
and Society. Wroclaw, Poland: University of Wroclaw, 2016. s. 180-188, 9 s. ISSN 2081-1640.

Hra jako fenomén béhem svatebnich rituald Slovant (srovnani folklornich prameni)

SEVECKOVA, Monika. Hra jako fenomén béhem svatebnich ritualli Slovant (srovnani folklornich prament). In Ost-
rava, Slavica Iuvenum XVI. Ostrava: Ostravska univerzita v Ostrave, 2015. s. 354-366, 13 s. ISBN 978-80-7464-784-0.
Rol lingvisti¢eskoj igry v formirovaniji reéevych kompetencij studenta pri izu¢eniji russkogo jazyka kak
inostrannogo

SEVECKOVA, Monika. Rol lingvisti¢eskoj igry v formirovaniji re¢evych kompetencij studenta pri izuceniji russkogo
jazyka kak inostrannogo. CASALC Review, Praha: Ceska a slovenska asociace uditelli jazykovych center na vysokych
skolach, 2015, ro¢. 5-2015/16, ¢. 1, s. 63-73. ISSN 1804-9435.

Mgr. Simona Skarabelova, Ph.D.
Czech nonprofit sector twenty years after: current developments and challenges

POSPISIL, Miroslav, Zuzana PROUZOVA, Simona SKARABELOVA a Katefina ALMANI TOMOVA. Czech nonprofit
sector twenty years after: current developments and challenges. CIVIL SZEMLE, Budapest, 2012, roc. 9, ¢. 3, s.
5-22. ISSN 1786-3341.

Ing. Dagmar Spalkova, Ph.D.
Does Rent Deregulation Influence Housing Tenure Choice? The Case of the Czech Republic

SPALKOVA, Dagmar a Jitif SPALEK. Does Rent Deregulation Influence Housing Tenure Choice? The Case of the Czech
Republic. Ekonomicky ¢asopis, SAP - Slovak Academic Press, 2014, roc. 62, ¢. 7, s. 692-708. ISSN 0013-3035.
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