Analyza rizik

I Uvod

Nazev projektu Rizeni rizik a bezpe&nost sloZitych technologickych objekt

Zadatel Doc. RNDr. Danuse Prochazkova, DrSc.

Ndvaznost na hodnotici kritérium V2.5 Rizeni rizik — pfipravenost na moznd rizika a jejich fesent.
Ndvaznost na Zddost o podporu v IS KP14+ — zdloZka Popis projektu — Jakd existuji rizika projektu.

Analyza rizik slouZi k popisu a zhodnoceni relevantnich rizik projektu Zadatelem, jejich pravdépodobnosti, dopadu na pinéni cili projektu, popisu opatreni
k predchdzeni a minimalizaci téchto rizik.

Zadatel zhodnoti zejména riziko dvojiho financovdni a administrativni, finanéni a provozni kapacity nejen ve vztahu k podané ddosti o podporu, ale rovnéz ke
vSem dalsim projektium administrovanych Zadatelem (vcetné podanych Zddosti a Zadosti s vydanym prdavnim aktem, viz bod IV Analyzy).

Popiste vsechna moZnd rizika projektu se zvldstnim zretelem k témto rizikiim:

- Riziko dostatecné administrativni kapacity (= dostatecné persondini zajisténi pro administraci a fizeni projektu), finanéni kapacity (= zkusenost
s financnim fizenim a hospodarenim s verejnymi prostiedky v objemu pfiméreném rozpoctu projektu) a provozni kapacity Zadatele (= prostorové,
technické a organizacni zdzemi pro zajisténi projektu).

- Riziko dvajiho financovani.

- Riziko pfi ziskavadni a zapojeni cilové skupiny.

- Rizika souvisejici s planovanymi vybérovymi Fizenimi.

- Rizika souvisejici s realizaci kliCovych aktivit a harmonogramu navrhovanych c¢innosti.
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Postup pfi hodnoceni rizik

Pravdépodobnost vyskytu

Dopad rizika

Vyznam rizika
(pravdépodobnost x dopad)

1—témér nemozna

2 — vyjimecné mozna

3 —béZné moina

4 — pravdépodobna (vysoka)
5 — hranicici s jistotou

1 —témér neznatelny

2 —drobny - maly

3 —vyznamny - stfednfi

4 — velmi vyznamny - vysoky
5 — kriticky — velmi vysoky

1-7 - maly vyznam

8 - 12 — stfedni vyznam

13 - 25 —vyznamny az velmi
vyznamny
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Pravdé

(‘?I'.TJO Popis rizika podob- E Popis dopadu riz'ika na plnéni cilt Aktualizace
rizika nost a projektu
vyskytu
1 Rizeni
Nedostatek zdroja nebo 2 2 Kvalita vysledkov by mohla V danej oblasti rizika doslo v minulosti k problémom z hladiska
kvalitniho personalu nebo poklesnut, nakolko zavisi na nedodrZania terminu podania ZoR a ZoP, nedoloZenia vietkych
11 ztrata ¢lena tymu kvalifikaci zdrojov. dokumentov v prvom podani.
Riziko bolo naplnené, doslo k nedostatkom zdrojov — staze; doslo
k zmene manazérov a riesitelského tymu.
Jeden clen tymu opusti 2 2 Rozsah projektu a vysledky by Hlavné vysledky projektu boli naplnené — bol Uspesne
12 resitelsky tym pred mohloy byt mensi akreditovany program doktorského studia v ¢eskom jazyku
' ukoncenim projektu Integralni bezpecnost a v anglickom jazyku Integral Safety. Boli
vytvorené monografie v ceskom a anglickom jazyku.
Spletité problémy — 2 2 Rozsah a vysledky projektu by se Zaistené odbornym koordinator. Vznikli 4 monografie v anglickom
neschopnost konsensi pfi mohly redukovat a Ceskom jazyku.
sestavovani opor, tj.
1.3 N i .
predevsim 4 monografii
v jazyce anglickém a
Ceském
2 Personalni
5 Neobjektivni a popf. odborné V dobé rieSenia projektu sa na riesitelskych funkciach vystriedalo
Nezavislost — prokazany nespravne riesSenie niekolko riesSitelov. Zména riesitelov bola potrebna z niekolkych
2.1 konflikt zajmU — ztrata 5 dovodov — vek / dlchod riesitela; nedostacujuca kvalifikacia
zkusenych pracovnikd rieSitela na plnenie uloh; umrtie riesitela
Riziko bolo naplnené- doslo k zmene ¢lenov riesitelského tymu.
3 Technicka
Nedostatecna kvalita dat a 2 Vysledky projektu by nemuseli byt Vysledky projektu boli zaistené. V rdmci projektu boli vydané 4
3.1 vysledkl od nékterého 2 spolehlivé. monografie v anglickom aj ceskom jazyku. Bol akreditovany
¢lena tymu predme v anglickom aj ¢eskom jazyku pod nazvom Integralni
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bezpecnost a Integral Safety. Na program Uspesne nastupilo
v prvom roku 7 Studentov.

Néktery ukol nebude 3 Mohlo by dojit k naruseni vsech Akreditacny spis vyZadoval v procese pripravy mensie Upravy a
splnén vcas — Akreditace tkolt celych podprojektd &i celého | dopinenia. Nésledne bol dspesne schvaleny a bol akreditovany
3.2 | doktorského programu 3 projektu predmét Integrdini bezpecnost a Integral Safety.

bude vyZadovat
doplnovani a zmény

4 Realizace programu
S EE I Ao 2 N:’:\ruéen\'/ plén. distribucie Program t.)ol L]S|:3e§ne %aveden\'/ do vyuky CVUT. O program je
o i ] vysledkov projektu zaujem a je vyucovany.
4.1 student pti zahdjeni 2 , Y Y e e ST
wuk Nebol naplneny MI — doslo k pfed¢asnému ukonéeniu Studia u 1
UL Studenta

Radky je moZné pridavat (ubirat) podle potieby.
lIl.  Rizeni rizik

Popiste vnitini kontrolni systém (zplsob monitorovadni rizik v priabéhu realizace projektu, aktualizace analyzy rizik a kontrolu pInéni opatieni k predchdzeni rizik
a jejich minimalizace).

Projekt je pravidelne kontrolovany. ManaZzér projektu sa stara o spravny chod, pravidelne organizoval s hlavnim riesitelov schodze, na kterych sa riesitelia
dohodli na na dalSion sprdvnom postupe k dosiahnutiu vysledkov projektov. Projektovy manazér zhromaZzduje vsetki dokumentaciu suvisiacu s projektom.

Financny manazér kontroloval spravne Cerpanie financnych prostriedkov urcenych pre projekt.
Pravidelne boli zaistované pracovné vykazy riesitelov projektu.

Tento dokument je aktualizacia analyzi rizik. Predchadzanie moZznym dopadom sa nezmenil.
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