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Marketingova a komunikacni strategie

inovacni znacky Prahy

Soucasny stav: Souhrn
Praha ma v ramci CR z hlediska védy, vyzkumu a inovaci zcela jedine&né postaveni:

e V Prazejsou soustiedény dvé tietiny vefejnych vyzkumnych instituci, tfetina vefejnych
vysokych Skol a polovina soukromych vysokych $kol

e Rada podnik( aktivnich ve vyzkumu a vyvoji véetné pobo&ek vyznamnych nadnarodnich
firem

e Vyznamna zdravotnicka zafizeni s rozsahlymi kapacitami pro vyzkum a vyvoj

e Vyznamné evropské VaVal instituce (EUSPA)

e Koncentrace vydajl na VaVal (% vydajl vladniho sektoru do VaVal se realizuji v Praze)

e Vice nez80% podil na ptijmech CR z poplatk(i za patenty a uzitné vzory'

Anotace k inovacni platformeé Internacionalizace a propagace uvadi tyto systémové problémy v

oblasti:

e Nedostatecna a koncepcni/strategicka komunikace Prahy jako stfedoevropského
centra, vzdélani, VVI a inovativniho podnikani > HMP/Praha neumi propagovat a
komunikovat své inovativni prostfedi, inovacni potencial, samosprava prakticky
nepracuje s marketingem inovacni,znacky” Praha.

e Ztoho vyplyvajici absence zajimavych marketingovych kampaniinovacni,znacky” Prahy.

e Absence efektivni, jednotné a komunikacni platformy (inovaéni prostrediv Praze je
fragmentované)> Praha dlouhodobé nedokaze byt facilitdtorem mezi klicovymi aktéry

inovativniho ekosystému.

1Zdroj: Vyzkum, vyvoj a inovace v Praze: Analyza regionalnich dat, IPR 2017
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e Prakticky neexistuje efektivni a kontinualni spoluprace akademické, podnikatelské a
vefejné sféry na spolecnych rozvojovych planech Prahy v oblasti inovaci.

e Absence multioboroveho pfesahu a mezinarodniho rozméru komunikace
(internacionalizace komunikace inovaci v Praze) > Praha dlouhodobé nedokaze
strategicky komunikovat své inovativni prostfedi a inovace na mezinarodni urovni,
snizuje svoji mezinarodni konkurenceschopnost a neni nositelem a lidrem inovacnich
aktivit v Cesku.

e Nizka mira a kvalita poradenstvi pro mezinarodni védecko-vyzkumnou komunitu, pro
investory a inovativni podnikatele, chybi mezinarodni marketing Prahy.

e Minimum incentivd motivujicich kvalifikované experty k pfichodu/navratu ze zahranici.

Na zakladé predchoziho vyzkumu zaméreného na marketing védy (napf. Kvalitativni sonda z roku
2017. Hrivnak s. r. 0.), jednani RIS3 inovacnich platforem (viz jejich vy¢et v samostatné
prezentaci prazské RIS3 strategie), individualnich konzultaci s vyznamnymi osobnostmi?
prazského védecko vyzkumného Zivota a reser$e volné dostupnych informacnich zdrojd k témto

bodl anotace dodavame:

Praha ma fadu velmi silnych VaVal hracl - at jiz z fad v.v.i., vysokych $kol a jejich pracovist i
soukromych subjekt zamérenych na vyzkum a inovace. Strategické a analytické dokumenty z
poslednich let se ale shoduji v tom, ze tito hraci nevytvari kumulativni a aglomeracni efekty
znadmeé z jinych silnych méstskych VaVal hub(. VaVal ekosystém (helix) také trpi(byt v ¢asto jiné
mite nez v jinych krajich CR) slabinami identifikovanymi v narodni RIS3 strategii - napfiklad
nizkou pfidanou hodnotou aplikovaného vyzkumu resp. totalnim vyvozem této pfidané hodnoty,
slabsim endogennim podnikatelskym sektorem, nedostatecné Sirokou zakladnou technologicky
vyspelych a inovativnich firem apod. Samostatnou kapitolou je notoricky nedostatek
kvalifikovanych lidi umocnény pokracujicim odlivem mozkd - ktery ovéem neni kompenzovan

jejich podobné silnym pfilivem.

Z hlediska marketingu védy, vyzkumu a inovaci vidime pfed sebou patchwork vice méné
tradi¢nich propagacnich disciplin a projektd, z nichz Zzadny nepfesahuje svym vyznamem,

ohlasem nebo rozsahem béZnou praxi ,marketingové operativy”. VétSina védeckych instituci,

2 Nad ramec setkavani platformy Propagace a internacionalizace jsme dokument a jeho vychodiska
konzultovali napfiklad s byvalymi i sou¢asnymi vysokymi pfedstaviteli Akademie véd, Univerzity Karlovy ¢i
CVUT.
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vysokych kol a inovacnich pracovist ma své webové prezentace, komunikuje na socialnich
médiich, vydava tiskové zpravy a v organizacnich strukturach ma vyclenéné

pracovniky/pracovnice, jejichz naplni prace je ,propagace vedy”.

Internacionaliza¢ni aspekt predkladané strategie je na tom podstatné Iépe - jednotlivé instituce
i aktéri maji totiz Gasto velmi silné rozvinutou sit zahrani¢nich kontaktd, spolupraci a projektd,
na kterych se podili. Jsme pfesvédceni, Ze zatimco s ,internacionalizaci” prazské VaVal prostredi

pfilis pomoc nepotfebuje, jeho marketingova podpora je v samych zacatcich.

.Marketingem védy” se totiz v lokalnim kontextu vétSinou rozumijeji popularizace. V tomto
ohledu je skute¢né v poslednich letech znat velky pokrok - napfiklad diky popularizacnim
projektlm CT, Akademie véd nebo CVUT ve spolupraci s primyslovymi partnery. Konec konc(
,Srozumitelnost védy” (ve smyslu interpretace jeji metody a vysledkd tak, aby byla pfistupna
Siroké verejnosti) je napfiklad i jednim z pilifQ Strategie AV21. Kromé popularizace, zamérené
zejména na domaci a Siroke ciloveé skupiny, marketing védy, vyzkumu a inovaci obsahuje celou

fadu dalsich subdisciplin, které Ize smyslupIné zapojit (viz kapitolu nize).
Vybér témat diskutovanych na setkanich Platformy Propagace a internacionalizace:

Dali jsme svétu robota. / Pro€ souCasna prazska véda nepracujes podobenstvim Rudolfinské
alchymistickeé Prahy, v niz se umeéni potkava s védou? / Metropole jako Dubaj mluvio
budoucnosti - ale to je proto, Ze nemaji minulost. / Néco mezi technologii a uménim. / Ziva
start-upova scéna. / Alexa Social Bot Grand Challenge 2021 - vyhral tym prof. Sedivého. / Petr
Baudys Al / Kdyz se chtéji potkat byznys lidi z Azerbajdzanu a Némecka, tak si daji dostavenitko
v Praze. / Praha nebude silikonova, ale umi zastaveni, kontemplaci. / Propojeni datového védce s
muzikologem - AIVA/A. Dvorfak: Z budouciho svéta / Sit Czech Global / Infrastrukturni véci jsou
problematické. / Otevienost vici jinakosti. / Svét neni Praha. / Potfebujeme sem ten ,spravny
svét” dostat. / Radikalni pfislib: V&ichni Prazané mluvi anglicky. / Zivy cross-domain newsletter
v prostorach trznice, ktera patfi Praze Crowdfunding védy na HitHitu. / Americti klienti,

potFebuji védét smysl, dynamiku. / Honza chce ukazat novou generaci vyvojait v Cesku, ne

podnikatele s kominy.

Magistratni odbor je pIné vytizeny svou agendou. / Cili zejména na Prazany. / Velka pfidana

hodnota - sila znacky ,Praha”. / Partnerskd mésta / Vazby s novinafi z mainstreamovych médii /


https://www.avcr.cz/cs/strategie/vyzkumne-programy/prehled-programu/index.html

Klasicky servis / Legislativni problémy. / Vyzkumnici neumi o svém vyzkumu mluvit - proto je to
uc¢ime. / Je prili$ mnoho ,eventd” - jejich devalvace. / Véda potifebuje: Penize, pfijemné prostiedi
anobelovské myslenky. / Manzelé VI¢kovi / Czexpats in Science / Study in Prague / 2022 - ¢eské
predsednictvi EU - evropsky pFibéh ¢eské védy (podan rozvojovy projekt na MSMT)/ Zahraniéni
védci maji administrativni problémy. /Je zde problém realné kupni sily ceského védeckého

platu. / CVUT - firmy: Spoluprace funguje. /Jde o to, aby to HFib a Fiala dali védét do svéta.

Cile a metodika

V Sirokém smyslu je predmétem marketingové strategie prazského RIS3 projektu ,unikatni
kombinace prilezitosti, které nabizi nase hospodarské zazemi a vyzkumné a inovaéni
kapacity” (Narodni RIS3 strategie CR v aktualnim znéni, s. 2). PovaZujeme takeé za dllezité
vymezit zde ,marketing” jako praxi zprostfedkovani mezi nabidkovou a poptavkovou stranou
procesu védeckého vyzkumu a inovaci®; tedy nikoliv pouze a pfedevsim jako praxi propagace
téch ¢i onéch stranek, Uspéchl a nabidek souvisejicich s VaVal v Praze. Jde tedy o to,
identifikovat v zakladnich rysech konkuren¢ni vyhody mésta v oblasti VaVal, informacné a
interpretacné je propojit s identifikovanymi potfebami na védecko-vyzkumném a inovacnim

trhu (v CR i v zahrani&i) a zajistit, aby jejich napliiovani dale podporovalo reputaci Prahy v této

oblasti. Jinymi slovy, jde o védecko-vyzkumny a inovacni destinaCni management reputace.

Metodicky se tento management opird o ramec, ktery jsme navrhli pro projekty marketingové

podpory RIS3 strategii v dalsich krajich CR:

¥ Inovace zde pojimame $ifeji - tedy nikoliv pouze jako inovace zalozené na pfisné védeckém zakladé a
ustici do registrovanych patentd ¢i uzitnych vzor(.
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Znacka je reprezentativni

Soustava znaki/mem/obrazd
znak/mem/obraz,
ktery generuje reputacni

Musi se Fidit a investovat.

kapital a zvysuje mentalni
dostupnost Prahy jako
~mista, kde se déla
spickova véda, vyzkum
& inovace”

Obr. 1: Pracovni definice regionalni inovacni znacky

Spolu
Téma P

Misto % Véda

Obr. 2: Obecna vnitrni architektura RIZ (regionalni inovacni znacky)
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Znacka" potfebuje

Téma: Neni-li téma, neni pfibéh
Misto: Positioning kraje a jedine¢na kombinace jeho pfinosl a potenciall
Véda: Specificky profil

Spolu: Faktor spoluprace

Obecné plati, Ze v marketingu nelze ,prodat” hodnotu, ktera neexistuje (byt i potencialné). Pro
zdar jakékoliv zastfesujici iniciativy ,regionalni inovacni znacky Praha” plati, Ze se musi opirat o
silnou realitu (nebo pfinejmensim o realistickou ambici) védecko-vyzkumného a inovacniho

ekosystému. Parametry takového systému jsou znamé:

e Velkd aziva start-upova scéna

e Aktivniinvestofi

e FEtablovani silniinovativni firemni aktéfi

e Spickové univerzity a vyzkumné organizace

e Podporujici lokalni vefejna sprava

V prazském prostredi se kazdé z téchto kritérii dafi naplfiovat ve velmi odliSné mife - zatimco Ize
mluvit o silnych firemnich aktérech (¢asto ovéem bez pfimého vztahu k tvorbé lokalni pridané
hodnoty ve vyzkumu a inovacich) a o nékterych Spi¢kovych vyzkumnych organizacich, velikost
startupové scény je zanedbatelna, v aktualnim vydani celosvétového zebficku StartUp Blink je

Praha na 83 misté - za Tallinem ¢&i Varsavou, zhruba na urovni Vidné.

Jednim z cilG marketingové strategie VaVal v ramci prazské RIS3 strategie mize byt i zvy$ovani
vnimané atraktivity Prahy jako mista, kde se dobfe pracuje ve Spickove védé. Tomuto obrazu Zel
konkuruje obvykla realita rozbujelé a nepruzné byrokracie, ktera je nezfidka pfi¢inou, pro¢
napfiklad i zahrani¢ni védci se silnymi vazbami na Cesko (prosttednictvim rodiny) odmitaji
relokaci do CR.® Dal&im silnym konkurenénim obrazem, ktery se v souvislosti s Prahou prosazuje

dlouhodobé, je obraz Prahy jako komponované turistické atrakce zalozené na pohadkové

“,Znackou” v tomto pFipadé rozumime centralni narativ (dale reprezentovany napfiklad i jednoduchym
grafickym nebo sloganovitym znakem), ktery dlouhodobé a konzistentné ,ponese” ambiciozni,
diferencujici a relevantni charakteristiky mésta a bude zdrojem zvysujici se prestize a reputaci Prahy jako
védecko-vyzkumného hubu.

5 Viz napf. nedavny prizkum organizace Czexpats in Science,
https://cesky.radio.cz/cesti-vedci-v-cizine-si-k-vanocum-nadelili-konferenci-8736503
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starobylé architekture, dostupném a kvalitnim pivu a bohémské (rozuméj Ceské i

liberalné-umélecke) tradici.

Cilové skupiny

Nazev platformy ,Propagace a internacionalizace” pfedpoklada, Ze se jedna o dvé souvisejici Ci
dokonce prekryvajici se domény. Z dosavadniho prdbéhu diskusi v dalSich oborovych RIS3
platformach vsak vyplyva, Ze marketingové Usili(jehoz souc¢asti bude i propagace) bude nutné
zamérit i na domaci aktéry. Zda se, Ze jednim z klicovych problémd védecko vyzkumného a
inovacniho ekosystému Prahy je prosta neznalost/neinformovanost - napfiklad o dostupnych
védecko vyzkumnych kapacitach na jedné strané a potfebach vyzkumu a inovaci na strané

druhé.

Proto navrhujeme, aby se v marketingové strategii RIS3 Prahy pracovalo pfinejmensim se

dvéma velkymi klastry cilovych skupin:

Domaci cilove skupiny

e Védecke avyzkumné instituce, resp. relevantni rozhodovatelé v téchto institucich

e Vysoké $koly, zejména pak organiza&ni jednotky, které jsou na VS typicky odpovédné za
védu a vyzkum (pfip. transferova centra a podobné entity)

e Inovativni byznysovi hraci - typicky takovi, ktefi uz maji zkusenosti se sitovanim s
védecko-vyzkumnymi partnery

e Statni sprava a samosprava, politické reprezentace - kromé tradi¢nich struktur
(napftiklad uvnit¥ MPQ & MSMT)jde o zasaZeni mnohem $irsi vrstvy politickych
ovliviiovateld a rozhodovatell

e Stfedniazakladni Skoly a pokrokové profesni a oborové organizace/iniciativy ve
vzdélavani a skolstvi(U¢itel nazivo, Eduzména, Institut pro podporu inovativniho
vzdélavani, Ustav vyzkumu a rozvoje vzdélavani apod.)

e [Doméciinvestofi

e Doméaci mediatofi a mezioborove platformy/projekty
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Zahraniéni cilové skupiny®

e Zahranic¢niinvestofi

e Zahraniéni védecka média(v Sirokém smyslu)

e Zahrani¢ni VS a dalsi vzdélavaci a rozvojové organizace (napf. i v EU strukturach)

e Zahrani¢niinovaéni huby a féra (napt. World Innovations Forum ve Svycarsku, Innovation
Forum v UK apod.)

e Zahrani¢nivédecké huby ajejich reprezentaci(véetné evropskych struktur jako napf.
EIT)

e Doménova fora, média a sdruzeni(Al, life-sciences, space tech, creative sectors -

gaming, urban innovations)

Sdéleni

Strategicky plén hl. m. Prahy sta\_ul .
rozvoj a znatku mésta na auten'nc_lte,
vyplyvajici z kultury, Kkultivovanosti,
historického dédictvi 2 vlastniho
sivotniho stylu Prazand. (IPR)

Bohemian science

Svobodi experimenty s pOI u
Téma

Misto * Véda

Alchymie Prahy Life sciences

Space
Al

8 U zahrani¢nich cilovych skupin ma z geografického hlediska zamé&fit se na zemé, resp. skupiny zemi, se
kterymi uz v Praze maji subjekty ovéfené a funkéni vztahy - napfiklad Némecko, Rakousko, Izrael, Francie,
ale také USA, Korea nebo Spojené kralovstvi. Z hlediska marketingu lidského kapitalu ma potom smysl|
zameérovat se na geograficky blizké zemé - Polsko, Rakousko, Némecko, Slovensko, Madarsko, Ukrajinu,
zemé byvalé Jugoslavie a zemé byvalého sovétského bloku.
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Obr. 3: Obsahova ,architektura” regionalni inovacni znacky Prahy
V soucasné fazi pfipravy projektu prazské RIS3 strategie nemdze byt navrh Ustiedniho sdéleni
RIZ ni¢im vic, nez skicou - byt zalozenou na extrapolaci témat jednotlivych aktér(, pozorovani

konkurenénich regionalnich nabidek a jejich sou¢asné dynamiky.

Positioning/Adcept

JEDINY

KTERY

PRO

KTERI

V DOBE .

Obr. 4: Obecny format tzv. ,onliness statementu”

Pracovné navrzeny positioning vychazi z formatu tzv. ,onlyness statementu”, ¢ili technického
vyroku, ktery shrnuje konkurenéni vyhodu znacky (v nasem pripadé mésta/mista), jeji primarni
cilovou skupinu, jeji potfebu/potfeby a kontext. Pro pfiklad uvadime podobny pracovni vyrok,

ktery byl soucCasti projektu regionalni inovacni znacky pro Kralovéhradecky kraj:
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Obr. 5: Onliness statement pro RIZ Kralovéhradeckého kraje

Praha je jedingym mistem ve stfedni a vychodni Evropé, které spojuje jedineénou
(alchymistickou) kulturni a duchovni historii, inspirativni, svobodné, prostupné a bezpeéné
prostiedi a kvalitni Zivot (ve smyslu cost-benefit srovnani) s modernimi védeckymi,
vyzkumnymi a inovaénimi kapacitami v oblasti umélé inteligence, kosmického vyzkumu a véd
o Zivoté (life sciences) a nabizi tak $piékovym védclm, institucim a inovativnim firmam, které
hledaji holistickou perspektivu a rovnovahu mezi inovaénim ,turbovykonem” a kvalitou Zivota

zakladni tabor pro jejich védecko-vyzkumné a inovaéni projekty.

Pro preneseni takto komplexniho sdéleni do vSednodenni komunikacni praxe je nutny jeho
.preklad” do straviteln&jsich a atraktivnich narativd, které potom mohou informovat konkrétni
medialni vystupy a intervence. Pro tuto interpretacni/pirekladovou praci pouzivame metodiku

archetypd.

Archetypy - tvrdi jungiansti psychologoveé - jsou univerzalni motivy, pfibéhovée struktury, které
lidstvo sdili celé tisicileti a které davaji nasim zivotim smysl. Vedou nas procesem “stavani se
sebou samymi”, procesem individuace. Mlzete si je predstavit jako jakési “vyznamové konzervy”,
které se znovu a znovu objevuji kolem nas: jako nase osobni historky, filmy, na které chodime do

kina, obrazky na zdi nageho bytu ¢i kancelafe, nase mezilidské konstelace. Teenager se mize



citit silné pfitahovan archetypem rebela protestujiho proti zavedenému radu. Dynamiku jeho
véku uréuji pokusy o bofeni fadu, o vysvobozeni se ze svéta zakazl a prikazd rodicd, $koly a
dalSich instituci. Naproti tomu mnozi tficatnici se snadno ztotozni s archetypem vladce. Buduji
si svoje impérium - véetné zdmku v podobé domku 5+1 na okraji velkomésta, koc¢aru (Volvo V70),
dvora a sluzebnictva (jeho podfizeni v oddéleni velké nadnarodni spolecnosti, jeho uklize¢ka a
chliva jeho déti, zahradnik atd.). K tomu patfi odpovidajici sada hodnot (pravo a pofadek). Pokud
zrovna prozivate milostny romanek, vas pribéh se odviji podél hodné vySlapané stezky
mileneckého archetypu. Lidé cestujici do Indie, Tibetu &i na Kamc&atku za odliSnymi kulturami

doufaji, Ze na cesté potkaji sami sebe: kupfedu je zene archetypalni pfibéh Hledace/0Objevitele.

Ne jinak je tomu v pfipadé znacek mist, mést, instituci nebo firem. Pokusili jsme se o

.archetypovy profil”i pro uvazovanou RIZ Prahy:

RIZ Prahy

freedom
REBEL MAGICIAN

Alchymisticky aspekt

Aspekt bezprahovosti

a kvality Zivota
INNOCENT

EVERYMAN <« belonging individuality P> EXPLORER

SAGE

Tvaréi aspekt

CAREGIVER CREATOR

V pfipadé RIZ Prahy vychazime z toho, Ze se v jeji osobnosti budou zrcadlit tfi aspekty:

e Aspekt magicky/alchymisticky, reprezentovany pfedevsim kulturnim dédictvim
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e Aspekt tvarei reprezentovany inovativnimi projekty, platformami a prostfedim

e Aspekt pfistupnosti/nizkoprahovosti
Vyhodou takto profilované RIZ Prahy je fakt, Ze dobfe naseda na jiz etablovanou ,turistickou”
znacku Prahy - spiSe nez by s ni soutézila. Protoze znacka Prahy je globalné silnéjsi nez znacka

Ceské republiky.
Média

V soucasnosti jizZ nema smysl pfemyslet o medialnim komunikacnim pldnovani v ramci
klasickych marketingovych ,kampani”. Ramec takové kampaneé pfedpokladal, Ze se jedna o
¢asove, formatoveé i teritoridlné omezeny format. Tento ramec se vyCerpal spolu s vymizenim
tradi¢nich medialnich kategorii a délicich ¢ar (masova média, prime-time, lokalni vs globalni

média apod.)

U tak komplexniho zadani jakym je propagace mista/regionu jako védecko-technického a
inovacniho hubu je jedinym smysluplnym pristupem dlouhodobé a soustavné ovliviiovani
reputace prostiednictvim konzistentniho, strategického a jedine¢ného obsahu zalozeného na
kombinaci ziskanych, placenych a vlastnich (earned, payed & owned) medialnich kanal a
formatd. Zejména digitalni online prostfedi a prostfedi socialnich siti nabizi poZzadovanou
komplexitu, pfi vyuziti tradi¢néjsich formatd. Pro budovani noveé kredibility inovacni znacky je
vyuzivani téchto formatd a dlouhodoba prace s komunitami nezbytna a prakticky nahrazuje

“permanentni kampan”.

Prirozenym epicentrem takového obsahu by méla byt soustava digitalnich aktiv (plnohodnotny a
skutecné "zivy” web plnény sledovanym obsahem se silnym editorskym a redak&énim zazemim,
propojena soustava kanald socialnich siti, samostatné institucionalni a tematické LI profily, FB
profily, IG oborové profily apod.) fizenych a koordinovanych z jednoho centra a zaroven
reciprocne propojenych s partnerskymi komunika¢nimi strukturami. To vSe s jednotnou

minimalné stfednédobou (5 let) marketingové komunikacni strategii.
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Analyza komunikace jednotlivych aktérG: Poznamky

https://www.sciencemediacentre.org

https://www.gov.uk/government/publications/advanced-research-and-invention-agency-aria-

Otazky pro Cleny Platformy

Do jaké miry souhlasite s nasledujicimi vyroky, které souvisi s vySe navrzenym strategickym
zamérem? Prosim hodnotte na pétistupnové Skale, kde 1znamena ,zcela nesouhlasim”a b

znamena ,zcela souhlasim”:

1=Zcela nesouhlasim 2 3 4 5 ="Zcela souhlasim

1. Nedostate¢nou (komunikacni) profilaci Prahy jako védecko vyzkumného a inovac¢niho

hubu vnimam jako vyznamnou prekazku marketingu védy, vyzkumu a inovaci(ve mésté).

2. Je odpovédnosti mésta(jeho reprezentace a spravy), aby mélo strategii podpory védy,

vyzkumu a inovaci - v€etné jejich marketingu.

3. Prahadlouhodobé nedokaze strategicky komunikovat své inovativni prostfedia inovace

na mezinarodni Urovni.

4. Tim Praha snizuje svoji mezinarodni konkurenceschopnost a neni nositelem a lidrem

inovacénich aktivit v Cesku.


https://www.sciencemediacentre.org
https://www.gov.uk/government/publications/advanced-research-and-invention-agency-aria-statement-of-policy-intent/advanced-research-and-invention-agency-aria-policy-statement
https://www.gov.uk/government/publications/advanced-research-and-invention-agency-aria-statement-of-policy-intent/advanced-research-and-invention-agency-aria-policy-statement
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5. Prahanedéla dost pro svou atraktivitu pro zahranicni védecke talenty a kapacity a

neulehc¢uje jim pfipadnou adaptaci na ¢eskeé prostredi.

6. Regionalniinovacniznacka (RIZ) Prahy mlze vyznamné pfispét k profilaci Prahy jako

védecko vyzkumného ainovacniho hubu.

7. RIZ Prahy by méla reprezentovat ambicidzni, ovSem splnitelny pfislib (na Urovni kvality
Zivota, kvality védy, ale i zakladni emoce), ktery mdze Praha prostfednictvim své

reprezentace dorucit.

8. RIZ Prahy neznamena pouze a predevsim ,reklamu na Prahu”, ale soustavné budovani
védecke, vyzkumné a inovacni reputace, na kterém se musi podilet vSichni aktéfi VVI

ekosystému - a to na zakladé spolecné strategie.

Prosime takeé o vyjadreni k jednotlivym segmentdm navrZzeného positioningu:

Praha je jedingym mistem ve stfedni a vychodni Evropé, které spojuje jedineénou

alchymistickou kulturni a duchovni historii,

1=Zcela nesouhlasim 2 3 4 5=7Zcela souhlasim

inspirativni, svobodné a bezpeéné prostiedi a kvalitni Zivot (ve smyslu cost-benefit srovnani)
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1 2 3 5

s modernimi védeckymi, vyzkumnymi a inova¢nimi kapacitami v oblasti umélé inteligence,

kosmického vyzkumu a véd o Zivoté (life sciences)

a nabizi tak $pi¢kovym védcum, institucim a inovativnim firmam, které maiji holistickou

perspektivu a vyznavaji rovnovahu mezi inovaénim ,turbovykonem” a kvalitou Zivota

1 2 3 5
zakladni tabor pro jejich védecko-vyzkumné a inovaéni projekty.
1 2 3 5

Pripadné také prosime o komentar (pfimo v textu pomoci funkce Komentare) k archetypovému

ukotveni positioningu a k navrzenym cilovym skupinam (jejich prioritizaci a vy¢tu). Samoziejmé

budeme vdécni i za dalsi volnou zpétnou vazbu.

Hodnoceni

Nedostate¢nou (komunikacni) profilaci Prahy jako védecko
vyzkumneého a inovacniho hubu vnimam jako vyznamnou
prekazku marketingu védy, vyzkumu a inovaci(ve mésté).

Je odpovédnosti mésta(jeho reprezentace a spravy), aby
melo strategii podpory védy, vyzkumu a inovaci - v€etne
jejich marketingu.

Praha dlouhodobé nedokéaze strategicky komunikovat sve
inovativni prostfedi a inovace na mezinarodni Urovni.

Tim Praha snizuje svoji mezinarodni konkurenceschopnost
a neni nositelem a lidrem inovag&nich aktivit v Cesku.

AVE
3 3.7
5 4.3
4 4.2
4 3.5
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Praha nedéla dost pro svou atraktivitu pro zahrani¢ni 5 3 4 4 4 3 3.8

védecke talenty a kapacity a neulehcuje jim pripadnou
adaptaci na Ceské prostredi.

Regionélniinovacniznacka (RIZ) Prahy mlze vyznamné 4 3 4 4 3 3 3.5
pfispét k profilaci Prahy jako védecko vyzkumneho a
inovacniho hubu.

RIZ Prahy by méla reprezentovat ambiciozni, ovsem 5 4 5 4 4 4 4.3
splnitelny pfislib (na Urovni kvality Zivota, kvality védy, ale i

zakladni emoce), ktery mize Praha prostfednictvim své

reprezentace dorucit.

RIZ Prahy neznamena pouze a predevsim ,reklamu na 5 4 5 5 5 5 4.8
Prahu”, ale soustavné budovani védecke, vyzkumné a

inovacénireputace, na kterém se musi podilet vSichni aktéri

VVI ekosystému - a to na zakladé spolecné strategie.

Praha je jedinym mistem ve stfedni a vychodni Evropg, 2 4 4 4 2 4 3.3
ktere spojuje jedinec¢nou alchymistickou kulturnia
duchovni historii,

inspirativni, svobodné a bezpecné prostfedi a kvalitni zivot 4 4 2 4 4 3 3.5
(ve smyslu cost-benefit srovnani)

s modernimi védeckymi, vyzkumnymi a inovacnimi 3 3 4 5 4 3 3.7
kapacitami v oblasti umelé inteligence, kosmického
vyzkumu a véd o zivoté (life sciences)

a nabizi tak $pickovym védclm, institucim a inovativnim 5 3 3 5 3 3 3.7
firmam, které maji holistickou perspektivu a vyznavaji

rovnovahu mezi inovac¢nim ,turbovykonem” a kvalitou

Zivota

z&kladni tabor pro jejich védecko-vyzkumné a inovacni 3 3 3 5 3 3 3.3
projekty.

Prostfednictvim hodnotici tabulky se k ndvrhu se pfimo a pisemné vyjadfili jak ¢lenové platformy
Propagace ainternacionalizace, tak ¢lenové dalSich oborovych platforem, ktefi byli osloveni a

toto téma je zajima. V obdrzenych reakcich dale zaznivaly napfiklad tyto pfipominky, citujeme:

- Poznamku ke konceptu bych mél spiSe obecnou: vidim rozdil mezi propagaci
(popularizaci) znacky a komunikaci. V prvnim pfipadé jde o zd(iraznéni né¢eho
mimoradného a cilem je pfijemce ohromit, ve druhém o pochopeni potfeb prijemce
informace a cilem je tyto potfeby uspokojit. Domnivam se, Zze druhy zpUsob by svédgil
Praze lépe.

- Asociace s alchymistickou minulosti Prahy je neproduktivni; je tfeba je zamérit na

aktudlni témata. (.S cilovymi skupinami se takto ztotoznuji, celkové ale v dokumentu

hledam konkrétnéjsi data. Pomérné tézce se mi to uchopuje, mozna proto, ze jeto z



velké ¢asti teoretické a vysvétlujici teorie. Z pohledu soucasnych trend( a védy si potom
také nejsem jista tim vyraznym aspektem alchymie a magi¢nosti, ale mozna je to zase
tim, ze si zatim nedokazu predstavit konkrétni sdéleni pro propojeni s naroky 21.
stoleti?”)

Kriticka bude aplikace strategie; Praha(nejen MHMP) se rada op4dji sebou samotnou, ale
unika podstata. Velky prostor dostavaji kreativni fFeSeni na Ukor realnych, pokud uz se
néco déje. Ale zit z podstaty se dlouhodobé neda.

Po 3 letech existence prg.ai si plne uvedomujeme, Ze marketingovérole je jedna z téch
nejdulezitéjsich, kterou mdzeme pro nase zakladatele a cely Al ekosystém sehrat a proto
samozi'ejmé aktivitu maximalné podporujeme. Je zfejmé, Ze jste do jeji pfipravy vloZili
nemalo usili. Jsme pfesvédceni, ze role Prahy je v techto aktivitdch nezanedbatelnd,
zejména jako vizionar, koordinator Siroké $kaly a nositel stézejnich/prinikovych témat.
Kapacity mame momentalné dosti omezenég, ale velmi radi budeme nainiciative v
pfipadé zajmu spolupracovat, protoze sami moc dobfe vime, co obnasi naplnéni
ambicidzni vize.

Osobné se nedomnivam, Ze by Praha vychézela v cost-benefit néjak dobfe. Mozna je take
dobré si fici z jakych zemi/region( jsme schopni pfitahnout talenty a na koho cilit. Ze
zapadni a severni Evropy to opravdu moc nevidim. Takové Spanélsko &i Recko uz mize
byt mnohem realngjsi. Mimoevropské regiony asi budou vyzadovat trochu jinou
marketingovou strategii.

S obsahem dokumentu se ztotoznuji, mohu k tématu pfispét asi jedinym komentarem:
Na zékladé dlouhodobé spoluprace bychom chtéli ocenit praci Domu zahrani¢ni
spoluprace, ktery aktivné a profesionalné propaguje Cesko jako misto k studiu. Jelikoz
tato instituce pfevzala koordinaci i aktivit CZELO k védé a vyzkumu, pfijde ndm zamér
silné synergicky s tim, Ze tato instituce majiz velmi dobrou zkuSenost v otazkach
propagace. Navic k tomuto roku prosla rebrandingem, pokladala si proto velmi podobné
otazky jako jsou v textu obsazeny. Vyse uvedena instituce predstavuje aktivitu na urovni
narodni. Od roku 2015 zde nicméné existuje spolecny projekt 7 vefejnych vysokych Skol
Study in Prague, jehoz je Univerzita Karlova soucasti, ktery ma dlouhodobé totoznou
snahu o zlepSeni visibility Prahy jako mésta ke studiu. Vice na spole¢ném portalu

https://studyinprague.cz/. Cilovou skupinou projektu jsou uchazeci o cizojazy¢né

studijni programy a ve stale vy$Si mife téz zahranicni stfedoskolsti poradci. Za timto
ucelem sdilime sjednocenou nabidku cizojazy¢nych studijnich programd a letnich $kol,

kterym jiz sedmym rokem oslovujeme nase uchazece. Za nejvétsi problémy povazujeme


https://studyinprague.cz/
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nastaveni vizové politiky v této oblasti. Plati, Ze Magistrat Prahy vnimame od samého
zacatku jako partnera, jeho zastupce byl nékolikrat i na jednani konsorcia. Vitdme téz
moznost vyuzit prostor mésta, napfiklad v rdmci zatim posledni akce ku prilezitosti
vyhlaseni stipendii prof. Miroslava VI¢ka, kdy kazda vysoka Skola od roku 2021 nominuje
po jednom studentovi za pfinos k internacionalizaci dané instituce. Pfedani ocenéni
probéhne vzdy na spolecné akci vzdy v listopadu daného roku, kratka reportaz z letosni
akce v Rezidenci primatora ZDE. Vibec se nebranime uzsi spolupréaci pfi propagaci,
vCetné soucinnosti na cilenych cestach zastupct vysokych $kol za Ucelem

propagace/prezentace moznosti studia v Praze.

Na zakladé uvedenych pfipominek a s védomim kratkodobé perspektivy aktualniho projektu

navrhujeme nasledujici:

- Soustredit se na navrh a nasazeni centralni informacni/zprostredkovatelské platformy (v
podobé webového ,marketplace”), kterad bude spojovat védecké a vyzkumné tymy,
projekty a instituce najedné strané s podnikatelskou/podnikovou sférou na strané
druhé. Podobny webovy nabidkové-poptavkovy portal byl napfiklad uz v planu Prazské
RIS3 strategie z roku 2014, ovSem nikdy se nerealizoval. Podporu pro podobné feseni
vyslovili prakticky vSichni ¢lenové Marketingové/propagacni platformy a néktefi z nich
nabidli i velmi praktickou soucinnost pfi jeji realizaci(viz. napft. Ale$ Burger z HitHitu,
ktery navrhoval, ze ,marketplace” védeckych a vyzkumnych projektd by mohl existovat v
ramci jejich webového feSeni nebo Ze by HitHit mohl poskytnout developerska ,stfeva”a
know-how pro jeho vytvoreni).

- Vytvofit pracovni skupinu spojujici marketing Prahy na vSech urovnich - tedy
destinacni/turistické (PCT), kulturni(Kreativni Praha) a védecko-vyzkumné a inovacni
(Pll). Je zfejmé, Ze nelze efektivné budovat ,velky” obraz Prahy separatné na téchto tfech
urovnich, ale ze praveé tyto Urovné tvofi pfirozeny celek - jak zmanazerského a
strategického hlediska, tak z hlediska cilovych skupin, kde ,Praha” pfedstavuje (pokud
vibec néco) souvisly ,Gestalt” obsahujici amalgam dojmd, asociaci a informaci, které od
sebe nelze oddélit. Napfiklad na urovni prifezové strategie lidskych zdrojl pro védu a
vyzkum je tfeba(z komunikaéniho a marketingového hlediska) prezentovat Prahu jako
prostupné pratelské mésto (ve fyzickém i metaforickém slymslu slova), integrujici
mnoho aspektd kvality Zivota. Pokud se napfiklad nova strategie PCT snazi budovat

obraz Prahy jako sofistikované/vysoké kulturni destinace (v opozici k zafitému obrazu


https://drive.google.com/file/d/1WQwgOUNk6KmIkaBCgr60tE-Cu4TlPGp8/view
https://www.praguecitytourism.cz/cs/media/tisk/marketingova-kampan-stay-in-prague-na-podporu-turismu-v-praze-prebrala-turisty-sousedni-vidni-a-berlinu-18494
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.stag-party destination”) a na druhé strané koncept Kulturni politiky Prahy (jeho aktualni

verze ze 14. ledna 2022) vola po participativnim a otevieném pojeti kultury zlstava
otazkou, jak tyto v mnohém protichldné vektory mize pouzit marketingové a
propagacni strategie VVI potencialu Prahy. Kromé toho, ze pracovni skupina tohoto typu
vznikne, méla by byt vybavena dostate¢nymi kompetencemi a zdroji - aby (podobné jako
pfi realizaci Prazské RIS3 strategie z roku 2014) realizace strategickych krokl nezlstala
na blahovdli jednotlivych (Gasto soukromych) aktér(. Sou¢asné moznosti financovani
(napfiklad systém voucher( vyuzitelnych pro pfipravu VVI projekt a zamér() jsou
zanedbatelné vzhledem k potfebé prazského VVI systému vyznamné a dlouhodobé se
prosazovat na evropském trhu. K témto velkym strategickym planovacim celkiim je
tfeba pfidruzit i fadu mensich projektl, které véak takeé predpokladaji(a vytvareji)

relevantni obraz Prahy (viz napf. iniciativa https://studyinprague.cz/)

Neoddélovat komunikacni a ,propagac¢né-marketingové” potfeby prazského VVI
systému. Zatimco mnoho pozadavk(, které zaznély na setkanich jednotlivych oborovych
i prafezovych platforem se tykalo v podstaté komunikaéni a manazerskeé ,hygieny”
(napfiklad kvalitn&jsi provadéni cizincl-odbornikd pfi jejich integraci v ceském prostiedi
apod.),propagacni” doména spiSe neni vnimana jako neuralgicky bod prazského VVI
celku. (,Nejlepsi reklamou na védu a vyzkum v Praze je jeho efektivni a vstficna
komunikace” je nazor, ktery v diskusich zaznivd pomérné ¢asto.) Pokud vyhovime tomuto
dichotomickému pohledu a budeme ho podporovat (napfiklad tim, ze budeme vytvaret
.propagacnividea” a dalSi materialy bez vazby na skute¢né praktické potfeby VVi
systému), budeme déle posilovat nazor, Ze marketing a propagace jsou aktivitami
zbytnymi, ne-li pfimo malignimi.

Orientovat se (v medialni komunikaci) na nékolik malo prilomovych iniciativ/projektd (z
prioritnich oblasti stanovenych RIS3 strategii), které mohou v kratkodobém horizontu
dostat Prahu na radar svétovych meédii(napfiklad projekt S.A.W.E.R nebo vyzkum kovové
vody Jungwirthovy skupiny z UOCHAB)a sou&asné na vytvareni funk&niho a
Zivotaschopného lokalniho komunikacniho podhoubi, které bude na vytvéareni
.prazského” obsahu trvale spolupracovat. (Inspiraci by v tomto smyslu mohl byt napfiklad
pravidelny ,Zivy védecko-vyzkumny newsletter” navrhovany A. Burgerem z HitHitu v
méstem vlastnénych prostorach holeSovické trznice.)

Sytémové do marketingu prazského VVI prostfedi investovat; Marketing tak komplexni

entity jakou je méstsky VVI ekosystém nelze provadét kampanovité nebo projektovée. Je


http://kreativnipraha.eu/uploads/assets/KP_14.1..pdf
https://studyinprague.cz/
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nutné na néj nahlizet jako na dlouhodobou a soustavnou aktivitu s jasnou politickou a

investicni podporou.
Do konce roku 2022 (kratkodoby Akéni plan) navrhujeme realizovat nasledujici’:

- Vytvofeni plnohodnotné weboveé prezentace RIS3 PSA a inovacniho ekosystému v HMP

- Vytvoreniredakeniho zazemi pro préaci s digitalnim marketingovym obsahem vztahujicim
se k prazskemu VVI celku

- Vytvoreni obsahového planu predevsim digitalni komunikace VVI v Praze (smérem k
domacim i zahrani¢nim cilovym skupinam)

- Vytvoreni eventove platformy (napfiklad na pdorysu zmifiovaného ,zivého newsletteru”)
a dalSi podpora stavajiciho Podnikatelského a inovac¢niho centra (PIC), vlastnéného
mestem, ktera by mohla dlouhodobé predstavovat védecko-vyzkumny zivot v Praze a
soucasné plnit socializaCni a networkingovou funkci Sirsi védecko-vyzkumné a inovacni
komunity

- Vytvoreni systému dlouhodobého financovani a fizeni marketingu VVI v Praze (pod
hlavickou Pii/PSA) v dalSich obdobich po roce 2022

7 V&tsina projektd je jiz pfedbézné popsana v Popisu projektu PSA



