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1 Uvod

Lidska spolecnost je zavisla svou existenci na ziskavani a vyuzivani nerostnych surovin
od svych pocatkl a nejinak tomu bude i1 v budoucnosti. Nerostné suroviny lze v zasadé
zajistovat n¢kolika zplisoby:

e t&zbou v tuzemsku

e t&Zbou v zahrani¢i (napf. formou joint-venture)

e dovozem ze zahrani¢i

e recyklaci odpadu pii zpracovani nerostnych surovin (napft. piebirani odvalt) nebo
vyrobki obsahujici zajmové prvky po uplynuti doby jeji zivotnosti

e substituci jinymi surovinami nebo prvky

Samotna domaci téZba je ovSem investicné a ¢asové velmi naro¢nd a rizikova, dalsi
komplikace jsou spojeny s tézbou v zahranici.

Pfi dovozu je nutno akceptovat pfedevsim cenu a podminky dodéavek, resp. omezeni ze
strany zahrani¢nich producentt.

Recyklace nékterych prvkl neni mozna (napft. fluor), u jinych nerostnych komodit je
financn€ narocnd nebo k ni chybi ekonomické podnéty (napi. recyklace piirodniho
grafitu). | v ptipadé mozné a ekonomicky ptijatelné recyklace jsou takto ziskana mnozstvi
pouze malym podilem spotieby, i kdyz existuji ur¢ité vyjimky — napt. produkty obsahujici
niob nebo wolfram.

Je-li mozné substituce jinymi surovinami, je zpravidla nakladné&j$i (napi. synteticky
grafit) nebo pouziti nahrady vykazuje horsi vysledky.

Lze tedy konstatovat, Ze ekonomicka problematika se dotyka vSech aspektil ziskavani a
vyuzivani nerostnych surovin. Proto 1 technické nebo ptirodovédné obory by mély
seznamovat své studenty se zakladnimi ekonomickymi pojmy a zaklady ekonomického
uvazovani a analyzy, coz je predmétem predkladanych ucebnich textu.

)\
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2 Co je ekonomie

(@5 Cile kapitoly

Cilem je seznamit studenty s ekonomikou jako védeckou disciplinou zabyvajici se
alokaci omezenych zdroji podniku s cilem dosahnout maximalnich ptinost pro podnik.

Strucny obsah kapitoly

Potieby a zdroje jejich uspokojovani, alokace zdroji, definice ekonomie, ekonomicka
efektivnost.

(o Ziskate

e znalosti potieb a zdroju jejich uspokojovani
e védomosti o podstaté ekonomie a ekonomické efektivnosti

Q Budete umet

-

A

e vymezit potieby a zakladni vyrobni faktory

e definovat ekonomii jako védni disciplinu
e definovat ekonomickou efektivnost

Budete potiebovat v priméru asi 0,5 hodiny ke studiu této kapitoly.

2.1 Potieby a zdroje jejich uspokojovani

Zakladem existence kazdého jedince, skupin lidi i celé spolecnosti je uspokojovani jejich
potieb. Ty jsou vrozené a ziskané. S ur€itymi potfebami lidské bytosti ptichdzeji na svét
(napt. jidlo, ochrana), jiné ziskavaji v prib&hu zivota na zaklad¢é vychovy, vzdélavani,
napodoby (moddni obleceni, luxusni véci).

Potieby jsou uspokojovéany spotiebou zbozi a sluzeb. Zbozi je d€leno na spotiebni zboZi,
coz jsou vyrobky, které piimo uspokojuji lidské potieby — obleceni, spotiebni elektronika,
knihy a dale se rozliSuji vyrobni statky, které lidské potfeby uspokojuji nepiimo
prostiednictvim vyrobniho procesu — nadkladni automobily, obrabéci stroje, lokomotivy.



Potieba je definovana jako pocit nedostatku nééeho. Uspokojenim potieby tento pocit
trvale nezmizi, ale objevi se po Case znovu (napf. potieba jidla) nebo se presune na vyssi
uroven — lepsi bydleni, luxusnéjsi auto. Uspokojovani potieb jako kontinudlni proces ma
tedy vyrazné motivacni charakter pro jednani jedince nebo celych skupin.

K uspokojovani potieb jsou nutné zdroje. Ty jsou zpravidla rozd€élovany do Ctyt kategorii,
nazyvanych vyrobnimi faktory: pada, prace, kapital, podnikavost.

Pida je obecny néazev pro pfirodni zdroje — pozemky, nerostné zdroje, vodni zdroje,
porosty. Nékteré z nich jsou neobnovitelné (loziska nerostnych surovin), jejichz soucasné
vyuziti znemoziuje vyuziti v budoucnosti, jiné jsou obnovitelné (hejna ryb, lesy), tedy
soucasné vyuzivani za jistych podminek umozni vyuziti i v budoucnu.

Prace oznacuje lidské zdroje, z nichz se odvozuji pracovni sily vyuzivané pro produkci
zbozi a sluzeb. Nejsirsim zdrojem je celkova populace zeme ovlivnéna mirou porodnosti,
mirou uUmrtnosti a migraci mezi staty. Zdrojem pracovnich sil je obyvatelstvo
Vv produktivnim véku a pracujici dichodci. Obyvatelstvo v produktivnim véku je nutno
sniZzit o lidi pfipravujicich se na povolani ve Skolach nebo uc¢ebnich oborech, o zdravotné
nezpusobilé, osoby pecujici o déti nebo rodinné piislusniky, pred¢asné diichodce a osoby
odmitajici pracovat.

Kapital: ackoli pod pojmem ,.kapital* se vybavi vétSinou predstava penéz, jako vyrobni
faktor se rozumi zpfedmétnéna podoba — fixni (neobézny, dlouhodoby) a obézny kapital.
V prvnim piipad¢ jde o budovy, stroje, zafizeni a pfistroje apod., v druhém ptipadé o
suroviny, rozpracovanou vyrobu, zasoby hotovych vyrobkl, resp. dal§i polozky
objevujici se v kolobéhu kapitalu.

Podnikavost: v fadé piipadu jsou vrcholovi manaZefi také zaméstnanci, i kdyZz dobie
placeni. Nesou vSak vSechna rizika a jejich disledky v pribéhu vyrobniho procesu. Jejich
aktivity jsou oznacovany jako samostatny vyrobni faktor nazyvany podnikavosti. Nékdy
tomu tak neni a manazefi jsou brani jako souc¢ast pracovnich sil.

2.2 Alokace zdroji

Je ziejmé, ze kazdy jedinec, podnik nebo spole¢nost ma omezené zdroje, pficemz nékteré
zdroje maji alternativni pouziti — pozemek muze byt vyuzity jako zemédé€lska ptida nebo
stavebni parcela, pracovni sily se mohou uplatnit ve vyrobé nebo sluzbach atd. Na druhé
strané z podstaty potieb plyne, Ze jsou vétSinou neomezené. Dostavame se tak
k ustfednimu ekonomickému problému, jak rozdé€lit omezené (vzacné) zdroje mezi
konkurujici si uZiti pro uspokojeni potteb spolecnosti. Pouze velmi mélo zdroji existuje
Vv podobé¢ tzv. volnych statkt, které jsou k dispozici v dostate¢ném mnozstvi a zdarma.
Ptikladem je kyslik obsazeny ve vzduchu. Je otdzkou, zda lze zde zatadit Cisty vzduch
(prasnost, jiné formy znecisténi). Podobnym procesem jiZ prosla pitna voda jako ptirodni
zdroj.

Je ziejmé, ze vzacné statky (zdroje) by mely byt rozdélovany tak, aby pii své spotiebé
pfindely co nejvétsi uzitek. ReSenim tohoto ustfedniho ekonomického problému se



zabyvéa ekonomie. Ekonomie je vé€dou zkoumajici, jak rizné spolecnosti vyuzivaji
omezené zdroje k vyrobé komodit uspokojujici potieby a jak tyto komodity rozdéluji.
Posuzovani uzitku zrozd€lovani zdroji je provadéno na zdkladé efektivnosti. Pod
pojmem efektivnost rozumime takové pouziti zdrojii (vstupli do ekonomického systému),
které pfinds$i maximalni uspokojeni (vystupy) pii danych zdrojich a technologiich.

Ekonomickou efektivnost Ize definovat vztahem:

vystupy
vstupy

ekonomicka efektivnost = (D)
Maximalizace efektivnosti znamena dosazeni co nejvétsich vystupt pti danych vstupech
nebo pouziti co nejmensich vstupll pro dany vystup. Za vystup se pritom zpravidla
povazuje hospodaisky vysledek (zisk), vstupem muze byt vlastni kapital, celkova aktiva,
trzby.

Znamena to, ze pro fesSeni ustiedniho ekonomického problému na urovni jedince, podniku
nebo celé zemé je nutno vymezit zdkladni ekonomické pojmy pouzivané k posuzovani
ekonomické efektivnosti.

T EEEE——

Zakladem existence kazdého jedince, skupin lidi i celé spolecnosti je uspokojovani jejich

potieb. Potfeby jsou uspokojovany spotiebou zbozi a sluzeb. K uspokojovani potieb jsou
nutné zdroje. Ty jsou zpravidla rozdélovany do ¢ty kategorii, nazyvanych vyrobnimi
faktory: piida, prace, kapital, podnikavost. Ekonomie je védou zkoumajici, jak rizné
spolecnosti vyuZivaji omezené zdroje k vyrobé komodit uspokojujici potfeby a jak tyto
komodity rozdéluji. Posuzovani uzitku z rozdélovani zdrojii je provadéno na zakladé
efektivnosti.

@ Kontrolni otazky

e Charakterizujte potieby.
e Jak jsou potteby uspokojovany?

e Uvedte zdkladni vyrobni faktory.
e Co zkouma ekonomie?
e Definujte ekonomickou efektivnost.

-
\ PoufZita literatura
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3 Podnikatelsky proces jako kolobéh kapitalu

(@5 Cile kapitoly

Cilem je objasnit studentim podnikatelskou ¢innost jako kolobé&h kapitalu.

\ Strucny obsah kapitoly

Popis jednotlivych fazi kolobéhu kapitalu.

e znalosti jednotlivych fazi kolob&hu kapitalu
e védomosti 0 jednotlivych formach kapitalu v prubéhu jeho kolobéhu

A

§ Budete umét

e vymezit pocate¢ni penézni kapital, jeho formy a strukturu
e popsat pfeménu penézniho kapitalu na zékladni vyrobni faktory
e popsat pfeména hmotného kapitalu na nedokonc¢enou vyrobu a hotové vyrobky

e popsat preménu vyrobkll do penézni formy

Budete potiebovat v priméru asi 0,5 hodiny ke studiu této kapitoly.

Podnikatelska ¢innost je z vécného hlediska realizovana na zéklad€ technologickych a
dalsich procesi liSicich se podle charakteru podniku a vyrobniho procesu.
Z ekonomického hlediska Ize tuto Cinnost povazovat za kolobéh kapitalu s obecné
platnymi charakteristikami bez ohledu na vécnou, technologickou podstatu.

V prvni fazi, na pocatku podnikatelského procesu stoji kapital, pfevazné v penézni
formé¢, a to bud’ jako vlastni nebo cizi z hlediska podnikatelského subjektu. Velikost a
struktura tohoto kapitalu je rizna, zavisi na predmétu podnikani, jeho rozsahu, pfistupu
k finan¢nim zdrojim atd. VéEtSinou se vsak jedna o kombinaci vlastnich a cizich zdroji —
financovani vSech podnikovych aktiv jen z kapitalu vlastniho nebo ciziho neptipada ve
vétsSim podniku v ivahu. Pouziti jen vlastniho kapitdlu by znamenalo snizeni celkové
vynosnosti kapitdlu, protoze u ciziho kapitadlu se predpokladd, ze vynosnost ciziho
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kapitalu bude vyssi nez néklady s jeho pouzivanim spojené. Naopak, financovani vsech
vyrobnich faktorG jen z kapitalu ciziho by pfedstavovalo potize pii jeho ziskdvani,
nestabilitu podnikéni, zvySeni podnikatelského rizika. Obchodni zadkonik také vyzaduje
urcitou vysi zakladniho kapitalu, ktery je soucasti vlastniho kapitalu podniku.

Druha faze kolob¢hu kapitalu je spojena s pteménou penézniho kapitdlu na zékladni
vyrobni faktory, kde se kapital méni do podoby:

e neobézného (dlouhodobého) hmotného majetku (pozemky, budovy, stroje) a
dlouhodobého nehmotného majetku (napf. licence)

e obé¢zného majetku (material, palivo atd.)

e platby na pracovni sily

Treti fazi kolob¢hu kapitdlu predstavuje samotny vyrobni proces, v némz v ramci
technologickych procest dochazi ke spotiebé a vazanosti kapitalu. Spotieba kapitalu se
projevuje napt. zaplacenim dodavky materidlu nebo vyplacenim mezd pracovnikiim
podniku, vazanost kapitalu je spojena s pouzivanim stroje, kdy prostiedky vlozené do
jeho poftizeni se vrati prostfednictvim odpisovani. V prubéhu vyrobniho procesu postupné
vznikd pfeménou hmotnych vstupli nedokoncend vyroba a hotové vyrobky pro externi
zakazniky a vlastni spotfebu vyrobce.

Ctvrta faze kolob&hu kapitalu souvisi s prodejem zbozi, kdy se kapital zpravidla pres
formu pohledavek a jejich inkasa méni na penize.

Ziskanim finan¢nich prostiedkii z prodeje vyrobkl je uzaviena posloupnost premén
kapitalu z jedné formy do jiné, avSak tento proces musi byt reprodukovan a udrZzovan
kolobé¢h kapitalu. Schematicky je tento kolobéh zobrazen na obrazku 1.



Smlouvy Kapital Doba

o potizeni / \ inkasa

Porizeni

vyrobnich Pohleddavky
faktor

Nékupni cykly
materialu

Zisoby R
avér
—>
Vyroba Prodej

Obrazek 1 Podnikatelsky proces jako kolobé&h kapitalu

Jednotlivé prvky tohoto kolob&hu kapitdlu, které tvoti majetek podniku, budou v dalSich
kapitolach charakterizovany.

b o

Z ekonomického hlediska lze podnikatelskou ¢innost povaZovat za kolob¢h kapitalu
s obecné platnymi charakteristikami. V prvni fazi, na poc¢atku podnikatelského procesu
stoji kapital, pfevazné v penézni formé&, a to bud’ jako vlastni nebo cizi. Druhd faze
kolob&hu kapitalu je spojena s pteménou penézniho kapitalu na zékladni vyrobni faktory.
Tieti faze kolobéhu kapitdlu piedstavuje samotny vyrobni proces, v némz v rdmci
technologickych procesii dochazi ke spotfebé a vazanosti kapitalu. Ctvrta faze kolob&hu
kapitalu souvisi s prodejem zbozi.

@ Kontrolni otazky

e Uvedte formy kapitalu vznikajici v souvislosti s pfeménou penézniho kapitalu
na vyrobni faktory.
e Jak se projevuje spotieba kapitalu?



e S ¢im je spojena vazanost kapitalu?
e Jakym zpuisobem se vyrobky pfeméni na penize?

L
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4 Majetek podniku a zdroje jeho kryti

(@? Cile kapitoly

e

Cilem je objasnit studentim majetek podniku a jeho strukturu.

Strucny obsah kapitoly

Majetek podniku, rozvaha, stala aktiva.

o znalosti aktiv podniku
e védomosti o struktufe aktiv

¥  Budete umét
N

ZA

e charakterizovat aktiva podniku
e popsat strukturu aktiv v rozvaze
e popsat strukturu stalych aktiv

Budete potiebovat v priméru asi 1,5 hodiny ke studiu této kapitoly.

Na podnik 1ze hledét jako na ur¢ité mnoZstvi majetku, ktery podnik pouziva pro zajisténi
své Cinnosti, ale 1 zdroven jako na ur¢itou sumu zdroju, z nichz byl majetek vytvoten nebo
ziskan. Vzhledem ke struktute kapitalu na pocatku jeho kolobéhu lze psat:

majetek podniku = vlastni zdroje + cizi zdroje podniku
Tento vztah lze pfi pouziti uetni terminologie piepsat:
aktiva podniku = vlastni kapital podniku + dluhy podniku

Jako aktiva podniku v §irS§im pojeti je oznacovana celkova vyse ekonomickych zdroj,
jimiz podnik k ur€itému Casovému okamziku disponuje. Tyto zdroje se oznacuji jako
majetek podniku pro zdiraznéni jejich pravniho pojeti nebo kapital podniku pro
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vymezeni finanéni stranky ekonomickych zdroji. Aktiva v $irSim slova smyslu maji
schopnost pfivést podniku v budoucnu ekonomicky prospéch, tj. zajistit ptiristek penéz
nebo jejich ekvivalent. Pokud lze danou polozku aktiv spolehlivé vyjadiit v penézich,
jedna se o aktiva podniku v uzsim pojeti, ktera se stavaji predmétem ucetnictvi a jsou
uvadéna v rozvaze podniku.

Rozvaha podniku patii k zakladnim t¢etnim dokumentiim. Sestavuje se ve tvaru bilance,
jejiz leva strana (majetkova strana) se oznacuje jako ,,aktiva*“ a uvadi hodnotu vsech
polozek, kterymi podnik disponuje. Prava strana rozvahy (zdrojova strana) je oznaCovana
jako ,,pasiva“ a uvadi zdroje, znichz byla aktiva pofizena. Rozvaha tak piehledné
zachycuje strukturu majetku (aktiv) a zdroju jeho kryti (pasiv).

Aktiva podniku se déli na dvé nejvyznamnéjsi skupiny a to:
e stala aktiva

o dlouhodoby nehmotny majetek
o dlouhodoby hmotny majetek
o dlouhodoby finan¢ni majetek

e 0bézna aktiva

o zasoby
o pohledavky
o kratkodoby finan¢ni majetek

Legislativni vymezeni stalych 1 ob&znych aktiv podniku lze nalézt v nasledujicich
dokumentech v platném znéni:

e Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi;

e Vyhlasky &. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nckterd ustanoveni zakona o
ucetnictvi;

o Cesky uéetni standard pro podnikatele.

4.1 Stala aktiva

Pojem ,,stala aktiva“ oznacuje majetek, u n¢hoz lze predpokladat, ze v rdmci kolobéhu
kapitalu je doba pfemény ze ,,vstupnich penéz“ do formy penéz na konci kolobé¢hu
kapitalu del$i neZ jeden rok.

4.1.1 Dlouhodoby nehmotny majetek
Tato cast stalych aktiv nemé hmotnou (fyzickou) podstatu a ekonomicky prospéch z néj
plynouci je odvozen z riznych prav, kterd jsou spojena. Patii zde:

Ztizovaci vydaje: vydaje na zaloZeni Gcetni jednotky do okamziku jejiho vzniku (soudni
a spravni poplatky, pracovni cesty, poradenské sluzby, ndjemné).

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje: vysledky vytvorené vlastni cinnosti
k obchodovani nebo nabyté od jinych osob.
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Software: podobné jako u nehmotnych vysledkd.

Ocenitelna prava: predméty prumyslového vlastnictvi, vysledky duSevni tvlr¢i ¢innosti
podobn¢ jako u dvou piedchozich bod.

Goodwill: kladny nebo zéporny rozdil mezi ocenénim podniku jako celku (napf. pii
koupi) a souhrnem jednotlivé ocenénych slozek majetku snizenym o prevzaté zavazky.

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek: povolenky na emise, preferencni limity (napf.
produkéni kvoty).

Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek: nehmotny majetek do uvedeni do stavu
zpusobilého k uzivani.

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek: zalohy poskytnuté na poftizeni
dlouhodobého nehmotného majetku.

Dlouhodobym nehmotnym majetkem nejsou: znalecké posudky, prazkumy trhu, navrhy
reklamnich akei, certifikace systému jakosti, SW pro fizeni technologii, bez n¢hoZ by
technologie nefungovala.

4.1.2 Dlouhodoby hmotny majetek

Tato cast stalych aktiv obsahuje polozky majetku pouzivané pro zajisténi bézné
hospodaiské c¢innosti podniku — misto, kde se tato ¢innost uskuteciiuje (pozemky,
budovy), stroje, zafizeni a vybaveni nutné k realizaci hospodatské ¢innosti nebo k jejimu
fizeni, dals$i polozky se tykaji zemédélskych podnikl. Legislativa vymezuje strukturu
dlouhodobého hmotného majetku nasledovné:

Pozemky: bez ohledu na vysi ocenéni, pokud nejsou zboZim.

Stavby: bez ohledu na vysi ocenéni a dobu pouzitelnosti zde patii stavby vcetné budov,
dalni dila, dilni stavby pod povrchem, vodni dila, otvirky novych lomt, piskoven,
technické rekultivace.

Samostatné movité véci a soubory movitych véci: patii zde:

e pifedméty z drahych kovii bez ohledu na vysi ocenéni;

e movité véci a jejich soubory se samostatnym technickoekonomickym urcenim
s dobou pouzitelnosti delsi nez 1 rok a od vyse ocenéni urcené ti¢etni jednotkou
(v soucasnosti 40 000,- K¢&). Movité véci a jejich soubory nevykazané v této
poloZce se povazuji za drobny hmotny majetek, o némz se tctuje jako o zadsobach.

Péstitelské celky trvalych porostli: ovocné stromy a kefe vysazené na vymeéte veétsi nez
0,25 ha, trvalé porosty vinic a chmelnic.

Zakladni stado a tazna zvitata: dospé€la zvirata a jejich skupiny (stada, hejna) s dobou
pouzitelnosti delsi nez 1 rok a od vySe ocenéni uréené ucetni jednotkou.

Jiny dlouhodoby hmotny majetek: bez ohledu na vysi ocenéni zde patii:
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e loziska nevyhrazeného nerostu jako soucast pozemku;
e umélecka dila, kterd nejsou soucasti stavby, sbirky, movité kulturni pamatky,
predméty kulturni hodnoty, resp. jejich soubory.

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek: majetek po dobu jeho potizovani do uvedeni
do stavu zpisobilého k uzivani.

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek: zalohy poskytnuté na potizeni
majetku.

Oceiovaci rozdil k nabytému majetku: rozdil mezi ocenénim podniku nabytého koupi,
vkladem nebo ocenénim majetku v ramci pfemén spolecnosti a souhrnem ocenéni
jednotlivych slozek majetku.

4.1.3 Dlouhodoby finan¢ni majetek

Tato ¢ast stalych aktiv obsahuje polozky majetku dlouhodobé povahy, tedy které jsou
Vv drzeni podniku déle nez 1 rok, avSak nejsou potizovany pro hospodaiskou ¢innost, ale
pro ziskani ptfiméfeného vynosu. Patii zde:

Podily v ovladanych a fizenych osobach.

Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem: v obou ptipadech napt. dluhové
cenné papiry, u nichz mé tcetni jednotka zamér drzet je do splatnosti.

Pijcky a uvéry — ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv: poskytnuté dlouhodobé ptijcky
a uvéry.
Jiny dlouhodoby finanéni majetek: dlouhodobé plijcky a uvéry nevykazané v piedchozi

polozce, drahé kovy a kameny, pokud nejsou vedeny v dlouhodobém hmotném majetku
nebo v zasobach.

Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek: majetek do doby nabyti.

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek: zalohy poskytnuté na potfizeni
majetku.

Budeme-li vychazet z podniku jako organizac¢ni jednotky na zakladnim stupni fizeni, pak
ve struktufe stalych aktiv mé zpravidla nejvétsi podil dlouhodoby hmotny majetek.

)\

4

Jako aktiva podniku v sirsim pojeti je oznacovana celkova vyse ekonomickych zdroju,
jimiz podnik k ur¢itému ¢asovému okamziku disponuje. Tyto zdroje se oznacuji jako
majetek podniku nebo kapital podniku. Rozvaha ptehledné zachycuje strukturu majetku
(aktiv) a zdrojh jeho kryti (pasiv). Aktiva podniku se dé€li na stala a obéZna aktiva. Stala
aktiva tvofi dlouhodoby nehmotny, dlouhodoby hmotny a dlouhodoby financni majetek.
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@ Kontrolni otazky

Charakterizujte aktiva podniku.

Popiste strukturu rozvahy.

Charakterizujte stala aktiva

Vymezte strukturu dlouhodobého nehmotného majetku
Vymezte strukturu dlouhodobého hmotného majetku
Vymezte strukturu dlouhodobého finanéniho majetku
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5 Dlouhodoby hmotny majetek

(@? Cile kapitoly

e

Cilem je charakterizovat dlouhodoby hmotny majetek, objasnit jeho tfidéni, odpisovani
a vyuzivani.

Strucny obsah kapitoly

Charakteristika dlouhodobého hmotného majetku, jeho ocenovani, zptsoby pofizeni a
vyftazeni, tfidéni, odpisovani a vyuzivani dlouhodobého hmotného majetku.

e znalosti kategorie dlouhodobého hmotného majetku
e védomosti o odpisovani dlouhodobého hmotného majetku

.

\\' Budete umeét

e charakterizovat dlouhodoby hmotny majetek

e popsat zplsoby ocenéni, pofizeni a vyfazeni DHM
e popsat tiidéni DHM

e stanovit odpisy DHM

e analyzovat vyuziti DHM

Budete potfebovat v priiméru asi 2 hodiny ke studiu této kapitoly.

5.1 Vymezeni a tfidéni dlouhodobého hmotného majetku
Z ekonomického hlediska 1ze dlouhodoby hmotny majetek charakterizovat nasledovné:

e ve vyrobnim procesu plni stile stejnou funkci, zachovava si svou ptvodni
naturalni formu, tj. do vyrobkl nepiechazi ve vécné podobé, nestava se fyzickou
soucasti vyrobkd;

e ve vyrobnim procesu ptisobi béhem fady vyrobnich cykla, béhem nichz dochazi
Kk postupnému opotiebeni a ptenosu hodnoty vyrobkd. Tento proces se nazyva
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odpisovanim, neuplatiiuje se v§ak u pozemkii, uméleckych d¢l a sbirek, kde nelze
uplatnit reprodukéni funkei odpist jako napf. u strojii a budov.

Dlouhodoby hmotny majetek se ocefuje tzv. vstupni cenou, coz je:

e poiizovaci cenou, je-li dlouhodoby hmotny (resp. nehmotny) majetek potizen za
uplatu. Pofizovaci cena obsahuje cenu pofizeni dlouhodobého majetku vcetné
dalSich nakladu s jeho potfizenim souvisejicich

e vlastnimi naklady, je-li dlouhodoby majetek pofizen nebo vyroben ve vlastni
rezii. Do téchto nakladi se zahrnuji nejen vSechny piimé néklady spojené
svyrobou, ale 1 nepfimé ndaklady bezprostfedné souvisejici s vytvorenim
dlouhodobého majetku, tj. vyrobni rezie, popf. nepiimé nédklady spravniho
charakteru, pokud vytvoreni majetku pfesahuje obdobi jednoho roku.

e reprodukéni poFizovaci cenou, tj. cenou, za kterou by byl majetek poiizen
v dobé, kdy se o ném uctuje. Jde napt. o majetek nabyty bez uplaty (darovanim,
inventariza¢ni piebytek atd.), ptfi¢emz reprodukéni cena zde zastupuje cenu, ktera
by byla vynalozena, kdyby Slo o nabyti za tplatu.

e cenou porizeni, tj. cenou, za kterou byl majetek potizen, bez dal$ich nakladu
sjeho pofizenim souvisejicich. Takto se ocenuji polozky dlouhodobého
finan¢niho majetku ptedstavujici cenné papiry a majetkové ucasti.

e zistatkovou cenou, coz je rozdil mezi vstupni cenou a celkovou vysi odpisi
tohoto majetku (tzv. opravky). Zustatkovd cena umoznuje sledovat proces
opotiebeni dlouhodobého majetku, nebot’ ukazuje, jaka ¢ast jeho ceny jesté nebyla
pfenesena do hodnoty vyrobki v procesu odpisovani.

Soucasti porizovaci ceny dlouhodobého hmotného majetku jsou naklady na:

e pfipravu a zabezpeceni potizovaného majetku (poradenské sluzby, expertizy);

e Uroky, zejména z investi¢niho uvéru podle rozhodnuti Gcetni jednotky;

e odvody na docasné nebo trvalé odnéti zemedélské pady zemédelské vyrobe;

e prizkumné geologické, geodetické a projektové prace, dopravné, montaz;

e licence, patenty a jind prava vyuZzitd pii pofizovani majetku;

e vyfazeni stavajicich staveb v disledku nové vystavby;

e Uhrada podilu nékladl na pfipojeni elekttiny, zabezpeceni dodavky plynu, tepla;

e pielozky, prekladky, ndhradni komunikace;

e zkouSky pied uvedenim majetku do zptsobilého k vyuzivani;

e zabezpeCovaci, konzervacni a udrZovaci prace pii zastaveni pofizovani majetku.
Ocenéni DHM se zvySuje o technické zhodnoceni, k jehoz uctovani je tcetni
jednotka opravnéna.

Soucasti ocenéni DHM nejsou:

e opravy a udrzba;
e naklady ngjemce na uvedeni najatého majetku do ptfedchoziho stavu;
e kursové rozdily;
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e smluvni pokuty, sankce ze smluvnich vztahi;

e n3ajemné za stavebni pozemek, na kterém probiha vystavba;

e naklady na zaskoleni pracovnik;

e naklady na vybaveni pofizovaného dlouhodobého majetku zdsobami;

e naklady na biologickou rekultivaci;

e naklady spojené s ptripravou dlouhodobého majetku vzniklé po uvedeni
potizovaného dlouhodobého majetku do uzivani.

Dlouhodoby hmotny majetek ma zna¢nou dynamiku, jeho stav se pritbézn¢ méni vlivem
pofizeni a vyfazeni.

Zpusoby pofizeni:

e nakupem;

e vytvofenim vlastni ¢innosti;

e bezlplatnym nabytim (darovanim);

e vkladem od jiné osoby (spole¢nika);

e pfefazenim z osobniho uzivani do podnikani;

e pfefazenim po skonceni finan¢niho leasingu;

e novym zjiSténim (nalezenim pfi inventarizaci, nové evidovani dlouhodobého
nehmotného majetku).

Zplsoby vyfazeni:

e prodejem;

e likvidaci;

e bezlplatnym pievodem (darovanim);

e Vv dasledku manka nebo Skody;

e pfefazenim z podnikani do osobniho uzivani;

e vkladem do jiné obchodni spole¢nosti nebo druzstva;
e prevodem na zékladé¢ pravnich pfedpisi.

Obecnou tendenci vyvoje primyslovych podnikli je proces nahrazovani lidské prace
¢innosti strojli a zafizeni, coz vede k rastu objemu stalych aktiv, zeyména dlouhodobého
hmotného majetku, v celkovych aktivech podnikli. Proto pro ucely evidence, analyz
tfizeni reprodukce, sledovani vyuziti atd. je nutno dlouhodoby hmotny majetek ttidit podle
urcitych hledisek na stejnorodé skupiny, ¢imz lze sledovat rizné stranky dynamiky jejich
vyvoje a hodnotit jejich strukturu.

Zékladem tfidéni je analytickd evidence dlouhodobého majetku vedend podle
jednotlivych polozek tohoto majetku.

Evidence musi zabezpecit jeho jednoznacnou identifikaci, tj. méla by obsahovat:

e nazev nebo popis majetku;
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e popis jednotlivych ¢asti souboru movitych véci a popis jednotlivych kust
prislusenstvi;

e datum jeho pofizeni, uvedeni do uzivani a zaaltovani na ¢ty piislusnych
uctovych skupin;

e omezeni dlouhodobého majetku a jednotlivych movitych véci vytvarejici soubor
movitych véci nebo ocenéni jednotlivych kusi ptisluSenstvi;

e 1udaje o zplisobu ucetniho a daitového odpisovani;

e roc¢ni sazby ucetnich a danovych odpist, ¢astky ucetnich a danovych odpisii za
zdanovaci obdobi,

e datum a zpUsob vyfazeni.

Mezi zékladni zpisoby tfidéni dlouhodobého hmotného majetku patii:

e podle odpisovani:

o

dlouhodoby hmotny majetek odpisovany (stavby, samostatné movité
véci a soubory movitych véci, drobny dlouhodoby hmotny majetek,
ostatni dlouhodoby hmotny majetek);

dlouhodoby hmotny majetek neodpisovany (pozemky, umélecka dila a
sbirky).

e podle technologické funkce ve vyrobnim procesu:

o

aktivni slozka: polozky majetku pfimo se ucastnici vyroby, ovlivitujici
vyrobni kapacitu primyslového podniku — samostatné movité véci a
soubory movitych véci;

pasivni sloZka: polozky majetku ucastnici se vyroby nepiimo, vytvatejici
pro ni pouze ptedpoklady — pozemky, stavby.

e podle stavu nebo charakteru pouzZiti:

o

prostiedky v provozu, tj. takové, které se pfimo ucastni vyrobniho
procesu;

prostiedky v opravé, kde patii majetek, ktery je na urcity Cas vytazen
Z ¢innosti za ucelem planovanych i neplanovanych oprav;

prostiedky v rezervé, tj. polozky majetku, které jsou vytazeny z pfimé
ucasti ve vyrobnim procesu, ale pfipravené pro jejich nasazeni do
provozu Vv pifipadé potfeby nahrazenim opotiebovanych nebo
poskozenych stavajicich prostfedkill; jednd se o provozni rezervy jak
kapacitni, tak sortimentni;;

prostiedky pronajaté, tj. takové slozky majetku, které majitel pronajme
Z riiznych pfi¢in jinému subjektu;

prostfedky nevyuzité v podniku z riznych pfi¢in — napf. nedostatek
nahradnich dild pro =zajisténi provozuschopnosti daného zafizeni,
V hornictvi nevhodné dilné-geologické podminky pro nasazeni danych
stroju a zafizeni.
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podle staFi a ekonomické Zivotnosti, pfi¢emz tato klasifikace ma vyznam pro
fizeni procesu reprodukce dlouhodobého hmotného majetku, pro vyjadieni
stupné opotiebeni a neptimo technické urovné, pro ziskani zakladni informace o
narocnosti oprav a udrzby dlouhodobého hmotného majetku.

5.2 Odpisovani dlouhodobého hmotného majetku
Dlouhodoby hmotny majetek se nespotiebovava najednou, nybrz s vyjimkou pozemkii,

uméleckych d€l a sbirek se postupné opotiebovava a znehodnocuje. Opotiebenti je proces,
kdy tento majetek v disledku zmén svych vlastnosti postupné ztraci schopnost plnit ve
vyrob¢ funkce, pro které byl vyroben.

Rozeznava se:

opotiebeni fyzické (materidlni) projevujici se zménami hmotné podstaty tohoto
majetku v disledku jeho pouzivani ve vyrobnim procesu nebo V disledku
pusobeni ptirodnich a jinych vlivii na dlouhodoby hmotny majetek v dobé jeho
necinnosti (napt. koroze);

opotiebeni moralni (ekonomické) probihajici v dasledku aplikace technického
rozvoje, jehoz dusledkem je vyroba vykonné¢jsiho dlouhodobého hmotného
majetku.

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku plni né¢kolik funkei:

z ekonomického hlediska vyjadiuji pribéh fyzického a moralniho opotiebeni
tohoto majetku, pfi¢emz v penézni form¢ zachycuji tu ¢ast hodnoty dlouhodobého
hmotného majetku, kterd ptesla do hodnoty vyrobki, na jejichZ produkci se tento
majetek podilel;

vytvareji zdroj na obnovu majetku tim, Ze ¢astky odpist ziskané z cen prodanych
vyrobkl 1ze kumulovat aZ do vytvofeni pofizovaci, resp. reprodukéni pofizovaci
ceny odpisovaného majetku. V praxi neni uplatiiovan tento teoreticky postup, ale
reprodukce dlouhodobého hmotného majetku je provadéna s ohledem na penéZni
tok (cash flow) podniku, jehoz vyznamnou soucasti je polozka odpist.

odpisy jsou soucasti nakladi vyrobniho procesu, i kdyz v daném roce
nepiedstavuji pro podnik vydej penéz, protoze majetek je pofizovan pied
zaCatkem odpisovani.

Hospodaiska praxe rozliSuje:

ucetni odpisy: provadi je podnikatelsky subjekt individudlné tak, aby co nejvérnéji
odpovidaly podminkdm pouzivani dané majetkové polozky. Neovliviiuji zaklad
dan¢ z ptijmt, nybrz ucetni hospodaisky vysledek. Drobny dlouhodoby hmotny
majetek (tj. s cenou pod stanoveny limit) mtze byt odpisovan také jednorazove;

dafiové odpisy: smyslem danovych odpisti je vytvofeni polozky pro zjisténi
zdkladu dané z pfijmu. Datovym odpisovanim se rozumi zahrnovani odpisi
Z majetku evidovaného u poplatnika, ktery se vztahuje k zajisténi zdanitelného
pfijmu, do vydaji (nakladil) k zaji§téni tohoto piijmu. Pro stanoveni daniovych
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odpisti musi byt v prvém roce odpisovani dlouhodoby hmotny majetek zattidén
do jedné z 6 odpisovych skupin podle ptilohy k zdkonu o dani z piijmu, ¢imz je
uréena doba odpisovani. Dlouhodoby hmotny majetek se odpisuje nejvyse do
vstupni ceny nebo do zvySeni vstupni ceny, tj. po provedeni technického
zhodnoceni, tedy stavebnich tuprav, rekonstrukce a modernizace, a to
nasledujicimi zptsoby:

o rovnomérny (linearni) zpisob odpisovani: v prvnim roce odpisovani
jsou odpisy niz8i nez v dalSich letech, nebot’ majetek mtze byt odpisovan
az v prubéhu roku, a ne od jeho pocatku. V dalSich letech jsou ro¢ni
odpisy stejné;

o zrychleny (degresivni) zplsob odpisovani: ro¢ni odpisy majetku
Vv prvnich letech odpisovani jsou vyssi nez u rovnomérného zplsobu
odpisovani, pfi¢emz odpisy v priabéhu dalSich let odpisovani klesaji.
Oproti rovhomérnému zpusobu odpisovani se stejna suma odpist vytvoii
za kratSi dobu, odtud nazev ,,zrychleny zpisob®.

Teoretické vzorce pro stanoveni odpist lze uvést nasledovné.
LINEARNI ODPISY
e linearni odpisy s zivotnosti majetku vyjadienou v letech

Roc¢ni odpisy jsou ur¢eny vztahem:

P—-ZC, Lo
Oy =——— [penézni jednotky /rok] (2)
0, ro¢ni odpis zalozeny na Case
P pofizovaci cena dlouhodobého hmotného majetku

ZC, zistatkova hodnota na konci odpisovani (v praxi je rovna nule vzhledem
Kk problémutim s jejim odhadem)
n Zivotnost majetku vyjadiena v letech, doba odpisovani

Procentni ro¢ni odpis oy, Vztazeny k cen¢ majetku lze vyjadrit:

P-ZC
or — 100
0%=F100=TlOO=T [%] (3)

Pti zahajeni odpisovani po¢atkem prvniho roku plati:
0p =01 =02 =" =0q (4‘)

Je-li: P = 200 000 K¢, ZC,, = 0, n = 4, pak lze urcit:
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Tabulka 1 Vypocet linearnich odpisi (Zivotnost majetku vyjadiena v letech)

Rok Pofizovaci cena Odpis Kumulované odpisy Zistatkova cena
[K¢] [K¢&/rok] [K¢] [K¢]

0 200 000 0 0 200 000

1 200 000 50 000 50 000 150 000

2 200 000 50 000 100 000 100 000

3 200 000 50 000 150 000 50 000

4 200 000 50 000 200 000 0

e linedrni odpisy s zivotnosti majetku vyjadfovanou objemem produkce

Ro¢ni odpisy jsou uréeny vztahem:

P-2ZC, o .
0, = T [penéZni jednotky/jednotka produkce] (5)
0p odpis na jednotku produkce
Q celkova produkce béhem Zivotnosti dlouhodobého majetku
Ostatni symboly maji stejny vyznam jako v pfedchozim ptipad¢.
Je-li: P =200 000 K¢, ZC,, = 0, Q = 400 000 km, lze ur¢it:
200 000
Op = m = 0,5 [Kc/km] (6)
roéni odpis = o0, * Q; (7)

Q: produkce daného roku

Tabulka 2 Vypodet linearnich odpisti (Zivotnost majetku vyjadiovana objemem produkce)

Rok | Pofizovaci cena Produkce Odpis | Kumulované odpisy | Zistatkova cena
[K¢] [km/rok] [K¢&/rok] [K¢] [K¢]
0 200 000 0 0 0 200 000
1 200 000 120 000 60 000 60 000 140 000
2 200 000 100 000 50 000 110 000 90 000
3 200 000 100 000 50 000 160 000 40 000
4 200 000 80 000 40 000 200 000 0
ZRYCHLENE ODPISY

a) metoda sumy ¢isel

Metoda je charakterizovana klesajicimi hodnotami odpisti v pribéhu jednotlivych let
zivotnosti odpisované polozky majetku. Sazba odpisu v daném roce je ur¢ena zlomkem,
jehoz citatel obsahuje pocet let do konce zivotnosti (doby odpisovani) dlouhodobého
hmotného majetku a jehoz jmenovatel ma sumu ¢isel odvijejici se od doby Zivotnosti
polozky majetku. Sazbu odpisti v roce ,,t* 1ze urcit:
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_n—t+1

Pe=Tm D (8)
2

P; sazba odpist v roce ,,t*

n zivotnost polozky majetku (doba odpisovani)

Vynéasobenim sazby odpisu vstupni cenou majetkové polozky je urcen rocni odpis
V penéznich jednotkach.

n—t+1 .
0, = FTCESV P [penézni jednotky /rok] ©)
2

Je-li: P =100 000 K¢, ZC,, = 0, n = 5 let, suma Cisel % = 15 km, pak Ize ur¢it ro¢ni
odpisy nasledovné v tabulce 3.

Tabulka 3 Vypocet zrychlenych odpist (metody sumy ¢isel)

Rok | Sazba odpisu R;)Ié(lgr(:)(:([])is Akumul([)I\;aélllé odpisy | Zistatkova ceilll(aé]na konci roku
0 0 0 0 100 000
1 5/15 = 0,333 33 33333 33333 66 667
2 4/15 = 0,266 67 26 667 60 000 40 000
3 3/15=0,200 00 20 000 80 000 20 000
4 2/15=0,133 33 13 333 93333 6 667
5 1/15 = 0,066 67 6 667 100 000 0

b) stalé procento ze zlstatkové ceny

Odpis daného roku je pocitdn stalym podilem (procentem) ze zistatkové ceny
odpisovaného majetku na konci ptredchoziho roku na zaklad¢ vztahu:

o, =1-P-(1-7)t1, t=1,2,---,n [penézni jednotky/rok] (10)
T odpisovy podil (odpisové procento = r - 100)

t rok odpisovani

n zivotnost polozky majetku (doba odpisovani)

Je-li: P =100 000 K¢, ZC,, = 0,n = 8let, r = 0,5 = 50 %, pak lze urcit ro¢ni odpisy
zpusobem uvedenym v nasledujici tabulce 4.
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Tabulka 4 Vypodet zrychlenych odpisi (stalé procento ze zistatkové ceny)

Rok | Podil odpisu Rﬁé{lél;rtz)(i(}])is Kumulo[\;?gl]é odpisy | Zustatkova ceEnKaé ]na konci roku
0 0,0 0 0 100 000
1 0,5 50 000 50 000 50 000
2 0,5 25 000 75 000 25 000
3 0,5 12 500 87 500 12 500
4 0,5 6 250 93 750 6 250
5 0,5 3125 96 875 3125
6 0,5 1562 98 437 1562
7 0,5 781 99 218 781
8 0,5 390 99 608 390

Pti tomto zpisobu zrychleného odpisovani zistatkova cena nedosahne nuly bez ohledu
na dobu odpisovani.

5.3 Vyuzivani dlouhodobého hmotného majetku

Dlouhodoby hmotny majetek predstavuje znacny potencial, jehoz ekonomické ptinosy se
projevi na zéklad¢ jeho fungovani, tedy ve vyuzivani dlouhodobého hmotného majetku.
Jako nejobecngjsi miru vyuzivani lze pouzit ukazatel u¢innosti dlouhodobého hmotného
majetku (fondova ucinnost):

Q

Fr = —
U™ DHM

[K¢ produkce /jednotka DHM v K¢ (11)
Fy  fondova Gcinnost, vyrobnost dlouhodobého hmotného majetku

Q hodnota produkce v penéznim vyjadieni

DHM prumérna potfizovaci cena dlouhodobého hmotného majetku za obdobi

Ptfevracena hodnota ukazatele i€innosti je nazyvana naro¢nosti produkce na dlouhodoby
hmotny majetek neboli ukazatelem véazanosti dlouhodobého hmotného majetku.
DHM

Fy = B [K¢ DHM /jednotka produkce v K¢ (12)

Fy naro¢nost produkce na dlouhodoby hmotny majetek
S ukazatelem vyuzivani dlouhodobého hmotného majetku souvisi také pojem vyrobni
kapacity a jeji vyuziti.

Vyrobni kapacita: maximalné¢ mozny objem produkce za Casové obdobi, ktery lze
dosahnout pfi plném vyuziti vyrobniho zafizeni nebo ploch. Vyrobni kapacita Q je
soucinem technického vykonu V a ¢asového fondu F.

Technicky vykon: maximalni mnozstvi produkce dosazitelné pii plném vyuziti vyrobniho
zafizeni za jednotku ,Cisté* doby cinnosti, neuvazuji se tedy ztratové casy dané
nedostatky v organizaci prace nebo podminéné vyrobnim procesem.
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Casovy fond: podet jednotek pracovni doby za obdobi.
Q=V-F [produkce za obdobi] (13)

Pii vypoctu vyrobni kapacity organizacni jednotky se vychdzi ze vSeho vyrobniho
zatizeni (kromé& zakonzervovaného a v rezervé), bez ohledu na to, zda zatizeni funguji
nebo jsou z ¢innosti vyfazena (porucha, oprava, modernizace atd.).

Vyuziti vyrobni kapacity: pomér skute¢né vyrobni kapacity Qs kK vyrobni kapacité Q;:

n= & 100  [%] (14)

Q¢
Skutecna vyrobni kapacita je dana zjisténym objemem produkce, teoretickd kapacita
muze byt urcena:

e jako kapacita kalendaini odvozend od kalendainiho ¢asového fondu za obdobi;
e jako kapacita disponibilni, kde kalendéini ¢asovy fond je snizovéan o pldnovanou
nepracovni dobu (nepracovni dny, pldnované opravy atd.).

Zpravidla se méti vyrobni kapacita (skute¢ny objem produkce) a skute¢ny ¢asovy fond,
skute¢ny technicky vykon se z téchto udajii vypocitava.

VYZNAM VYUZIT{ DHM
Nedostatecné vyuziti DHM vede k ekonomickym ztratam:

e ztraty v produkci

e ztraty na trzbach vyplyvajicich ze sniZeni produkce

e ztraty v hospodarském vysledku zpisobené ristem jednicovych nakladt vlivem
rozpusténi fixnich nadklad na mensi objem produkce

e ztraty prostiedklti vynalozenych na udrzbu DHM, ktery neni fadné vyuzivan a
stoupd jeho opotiebeni vyplyvajici z nec¢innosti

e ztraty na produktivité prace, nebot’ ta je souc¢inem vyrobnosti DHM a vybavenosti
pracovnikt dlouhodobym hmotnym majetkem

e ztraty ze sniZeni rychlosti obratu obéznych aktiv

e ztraty ze sniZzeného vyuziti pracovnich sil

e ztraty kapitalu vyplyvajici z ristu pozadavkl na investice

e ztraty na celkové efektivnosti hospodafeni podniku.

)\

4

Dlouhodoby hmotny majetek plni ve vyrobnim procesu stale stejnou funkci, zachovava
si svou puvodni naturdlni formu, ve vyrobnim procesu plisobi béhem fady vyrobnich
cyklt, béhem nichz dochazi k postupnému opotiebeni a ptenosu hodnoty vyrobkii.
Dlouhodoby hmotny majetek se ocetiuje tzv. vstupni cenou (pofizovaci cenou, vlastnimi
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naklady, reprodukéni pofizovaci cenou, cenou pofizeni, ziistatkovou cenou). Lze jej
poridit ndkupem, vytvofenim vlastni Cinnosti, bezuplatnym nabytim, vkladem od jiné
osoby, ptefazenim z osobniho uzivani do podnikani, prefazenim po skonceni finan¢niho
leasingu, novym zjisténim. DHM lze vyfadit prodejem, likvidaci, bezuplatnym
pirevodem, Vv dasledku manka nebo Skody, ptefazenim z podnikéni do osobniho uzivani,
vkladem do jiné obchodni spole¢nosti nebo druzstva, pfevodem na zaklad¢ pravnich
predpisi. DHM lze tfidit podle odpisovani, podle technologické funkce ve vyrobnim
procesu, podle stavu nebo charakteru pouziti, podle stafi a ekonomické zivotnosti.
Dlouhodoby hmotny majetek se nespotifebovava najednou, ale postupné se opotiebovava
a znehodnocuje. Z hlediska ekonomiky se tento proces nazyva odpisovanim. Pozemky,
umélecka dila sbirky se neodepisuji. Odpisy DHM vyjadiuji pribéh fyzického a
moralniho opotfebeni tohoto majetku, vytvareji zdroj na obnovu majetku, jsou soucasti
nakladt vyrobniho procesu. Hospodaiska praxe rozliSuje Ucetni a dafiové (linearni nebo
zrychlené) odpisy. Dlouhodoby hmotny majetek piedstavuje znacny potencial, jehoz
ekonomické ptinosy ve vyuzivani dlouhodobého hmotného majetku. Nejobecnéjsi mirou
vyuzivani je ukazatel G¢innosti dlouhodobého hmotného majetku (fondovéa tcinnost),
s ukazatelem vyuzivani dlouhodobého hmotného majetku souvisi také pojem vyrobni
kapacity a jeji vyuziti.

N
9 Kontrolni otazky
! 4

e Charakterizujte dlouhodoby hmotny majetek.

e Uvedte zplisoby ocenéni DHM.

e Uved'te zplisoby potfizeni DHM.

e Uvedte zptisoby vytazeni DHM.

e Jak se DHM tfidi a proc€ se tfidi?

e Co je opotiebeni DHM a jaké druhy opotiebeni 1ze rozlisit?

e Jaké funkce plni odpisy DHM?

e Jaké druhy odpisi rozliSuje hospodaiska praxe?

e Uvedte zdkladni vztahy pro vypocet linedrnich odpisti s Zivotnosti majetku
vyjadienou v letech.

e Uvedte zdkladni vztahy pro vypocet linedrnich odpisti s Zivotnosti majetku
vyjadienou v objemu produkce.

e Uved'te zdkladni vztahy pro vypocet zrychlenych odpisit metodou sumy ¢isel.

e Uvedte zakladni vztahy pro vypocet zrychlenych odpist stalym procentem ze
zustatkové ceny.

e Jak se méfi vyuziti DHM?

e Definujte vyrobni kapacitu.

e Jaky je vyznam vyuziti DHM?
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6 Zasoby podniku

(@3 Cile kapitoly

e

Cilem je objasnit vyznam zasob v podniku, jejich vyuZivani a fizeni.

Strucny obsah kapitoly

Charakteristika zasob, ocefiovani zasob, normativ zasob, vyuzivani a fizeni zasob.

e znalosti o vyznamu zasob v podniku

e védomosti o vyuzivani a fizeni zasob

PR

\§ Budete umét

e charakterizovat zasoby
e uréit normativ zasob

e urcit dobu obratu zasob
e popsat princip metody ABC

Budete potfebovat v priiméru asi 1,5 hodiny ke studiu této kapitoly.

6.1 Vymezeni zasob

Jak vyplyva zkapitoly 4, zasoby podniku jsou soucasti (zpravidla nejvyznamné;si)
obéznych aktiv. Jako obéZna aktiva jsou oznacovany penézni prostiedky a dalsi slozky
majetku, u nichz lze pfedpokladat, Zze se v ramci kolobéhu kapitalu pfeméni na penézni
prostfedky:

e béhem 1 roku nebo
e bchem 1 provozniho cyklu podniku,

a to podle toho, které z uvedenych obdobi je delsi. Jako provozni cyklus je chapéana
preména pocatecnich penéz na materidlové vstupy do vyrobniho procesu, hotové
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vyrobky, pohledavky a opét na penize. Provozni cyklus miize byt delsi nez 1 rok, napf.
Vv ptipadé splatkovych prodejt.

Zasobou vV hmotném pojeti rozumime dané mnozstvi produkce, kterd je docasné odnata
Z kolob&hu smétujiciho k uspokojeni urcitych potieb. Funkéné se zasoby projevuji:

e negativné tim, ze neproduktivné vazi kapital podniku pfi soucasném vynakladani
dalSich prostfedkt — napt. nédklady na skladovani;

e pozitivn¢ tim, Ze zabezpeCuji a umoziuji plynuly pribéh vyrobniho procesu.
Z4soby dovoluji fesit casovy nesoulad dil¢ich vyrobnich procesii, mistni nesoulad
mezi vyrobou a spotiebou i1 kapacitni nesoulad navazujicich vyrobnich i1
dopravnich systémd.

Zasoby lze rozd¢lovat na dvé skupiny:

e nakupované od dodavatelti:

@)
@)

material
zbozi

e vyrobené vlastni ¢innosti:

@)
@)

vyrobky
nedokonc¢ena vyroba a polotovary

Nékupy od dodavateli se tedy potizuje:

e material

o

suroviny, tj. zakladni material pfechazejici do vyrobku a tvoftici jeho
podstatu, (napt. ocel pii vyrob¢ vyztuzi);

pomocné latky prechazejici do vyrobku, netvotici vSak jeho podstatu
(napf. natér stroje);

latky, kterych je zapottebi pro zajisténi ¢innosti provozni ucetni jednotky,
napf. maziva, palivo, Cistici prostiedky;

nahradni dily, tj. pfedméty uréené k uvedeni DHM do ptivodniho stavu;
obaly a obalové materidly slouzici k ochrané a dopravé materialu, zbozi
a vlastnich vyrobku (pokud nejsou uctovany jako DHM nebo zbozi);
movité véci s dobou pouZitelnosti 1 rok a krat$i bez ohledu na vysi
ocenéni;

samostatné movité véci a jejich soubory s dobou pouzitelnosti delsi nez
1 rok povazované za drobny hmotny majetek, o kterém se tctuje jako o
zasobach.

e 7zbozi: obsahuje movité véci nabyté za ucelem prodeje, pokud s nimi ucetni
jednotka obchoduje, dale vyrobky vlastni vyroby, které byly aktivovany a predany
do vlastnich prodejen, dale nemovitosti nakoupené za ticelem prodeje, které ucetni
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jednotka nepouziva, nepronajimad a neprovadi na nich technické zhodnoceni.
Vlastni vyrobky lze povazovat za nakoupené procesem aktivace.

Vlastni hospodéiskou ¢innosti se ptedevsim potizuji:

e vyrobky: jde o hotovou produkci, tedy pfedméty vlastni vyroby uréené k realizaci
mimo podnik, popt. ke spotfeb& uvniti podniku.
e nedokoncena vyroba a polotovary:

o produkty proslé vyrobnimi stupni, které jiz nejsou materidlem ale ani
hotovym vyrobkem,;

o oddelené evidované produkty, tj. polotovary, které dosud neprosly vsemi
vyrobnimi stupni.

Na rozdil od nedokoncené vyroby néckteré polotovary jsou schopny realizace (napf.
nahradni dily).

Ocernovani zasob: v souladu se zdkonem o ucetnictvi se zasoby ocenuji v historickych
cenach, a to:

e nakoupené zasoby od dodavateli v pofizovacich cenach, tj. v cenach pofizeni
zaplacenych za zasoby vcetné ndkladii s jejich pofizenim souvisejicich, napf.
ptfeprava, clo, pojistné;

e zasoby vytvofené vlastni ¢innosti vlastnimi néklady, tedy pfimymi ndklady na né
vynalozenymi, pfip. i ¢asti nepfimych nakladu, které se k této ¢innosti vztahuji;

e zasoby poftizené bezplatné, nalezené (piebytky zasob), odpad a zbytkové produkty
vracen¢ z vyroby se oceni dle odborného odhadu jejich uzitné hodnoty.

6.2 VyuZivani a fizeni zasob

ObtiZnost fizeni zasob vyplyva z protikladnych dasledkii vySe zasob pro ekonomiku
podniku. Pii opakujici se vyrobé s vice méné¢ neménnym sortimentem, kde muzeme
predpokladat stejnou vysi dodavky v pravidelnych intervalech o stejné délce, Ize urcit
potiebné mnozstvi penéznich prostiedkli vazanych v zdsobach pomoci normovani zasob.
Normativ zasob se stanovi pomoci Casové normy a prumérné denni spotieby jednotlivych
polozek zasob.

N = C - s [penéZni jednotky] (15)

N normativ zasob jako mnozstvi penéz trvale vazanych v zdsobach podniku na jeho
vstupu

C ¢asova norma dané materiadlové polozky

s primérna denni spotieba dané materidlové polozky v penéznich jednotkach za den

Casova norma uréuje ve dnech dobu, na kterou ma mit podnik k dispozici pen&zni
prostiedky pro danou polozku zasob. Urcuje se jako:

_C
C=Z+p+t [dny] (16)
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casova norma ve dnech
C dodavkovy cyklus, tj. doba mezi dvéma po sobé nasledujicimi dodavkami

]

vyjadiena ve dnech

p pojistnd zasoba, tedy pocet dnil, na ktery by mél mit podnik zasoby pro ptipad
nepiedvidaného prodlouzeni doddvkového cyklu

t technologickd zasoba, tj. pocet dnl, béhem nichz je material technologicky
upravovan, nez muze vstoupit do vyrobniho procesu (doba schnuti dreva,
rozmrazovani rudy v zimé¢ v Zelezni¢nich vagonech)

Snizeni normativu zésob, tedy mnozstvi penéz vazanych v zdsobach, 1ze dosdhnout:
e snizovanim ¢asové normy, tedy:

o zkracovanim dodavkového cyklu (pfi dodrZzovani hospodarnosti
predevsim v dopravé materiall);

o dodrzovanim pravidelnosti dodavkového cyklu (pro snizeni vySe pojistné
zasoby;)

o snizenim technologické zasoby (technologickym, resp. technickym
opatienim).

e snizenim primérné denni spotieby, a to:

o snizenim mérmé spotieby Usporami spotieby materidlu pti dodrzeni
kvality finalnich vyrobki,

o zajiSténim niz8§i ceny nakupovanych materidld pfi zachovani
kvalitativnich parametri dodavek.

Zasoby piesahujici normativ zasob jsou oznaCovany jako nadnormativni. Zpusoby
sniZzeni nadnormativnich zasob:

vvvvv

e snizeni objednavaného mnozstvi: snizeni zasob v del§im ¢asovém intervalu;
e storno objednané¢ho mnozstvi: hrazeni storno nakladi;

e odprodej zasob: zpravidla za niz$i ceny, vznik ztraty;

e likvidace: nejmén¢ ekonomicky zptsob spojeny s ndklady na likvidaci.

Snizeni Casové normy spolu se zkrdcenim doby pribéhu jednotlivych fazi kolobehu
kapitalu vede ke stavu, kdy dany objem obé&znych aktivit se za dané obdobi vicekrat
,obrati“, a tedy v podniku bude v primeéru vazano méné penéz v podobé¢ obéznych aktiv,
a tedy 1 zasob.

Vyuzivani zasob lze hodnotit pomoci rychlosti obratu zasob. Rychlost obratu zasob lze
méfit pomoci:

e poctu obratu zadsob na obdobi (zavisi na délce obdobi);
e dobou obratu zasob ve dnech (nezavisi na délce obdobi, je mu dana prednost).
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Dobu obratu Ize uréit:

Z
D= 5 [dny] (17)
D doba obratu ve dnech
Z primérny stav zasob v penéznich jednotkach za obdobi
s prumérna denni spotieba zasob v penéznich jednotkach

Snizeni doby obratu zasob, tedy zvySeni rychlosti jejich obratu, vede k uvolnovani
vazaného kapitalu, ktery maze byt pouzit v jinych oblastech ¢innosti podniku (absolutni
uvolnéni) nebo umozni zvysit objem produkce pii stejné vysSi kapitalu vazaného
Vv zasobach na vstupu (tzv. relativni uvolnéni).

Pfi fizeni zdsob je zdkladnim metodickym pfistupem tzv. optimalizaéni pfistup se
zakladnim kritériem minimalizace celkovych nékladii na potizeni, skladovéani a udrzovani
zasob a nakladid spojenych s nekrytim potfeb vyplyvajicim z nedostatku zasob nebo pfi
opozdéném kryti potfeb. Vzhledem ke zna¢nému poctu materialovych polozek zasob lze
pouzit systém diferencovaného tizeni zasob (metoda ABC) vychazejici z ndzoru, ze je
zpravidla netucelné vénovat vSem skupindm materialovych vstupl stejnou pozornost a
podrobné je analyzovat stejnymi postupy. Zasoby se rozdéluji zpravidla do 3 skupin s tim,
ze prvni skupina (A) obsahuje nejmensi pocet polozek s nejvyssim podilem na celkové
spotfebé, zatimco posledni skupina (C) zahrnuje nejvétsi pocet polozek, avSak
s nejmensSim podilem na celkové spotieb& materidlovych vstupli. Prvni skupiné zasob je
pak vénovana nejveétsi pozornost z hlediska jejich fizeni.

Napft. v podminkéach hlubinného dolu:

Skupina A: Zelezo, ocel, produkty rafina¢niho zpracovani, kabely, nastroje, spojovaci
materidl, dfevo, pryZové vyrobky, vyrobky zdratu, trhaviny pfedstavuje 7,8 %
z celkového poctu vykazovanych skupin zasob, ale z hlediska ro¢ni spotfeby ma 71%
podil z hodnoty ro¢ni spotieby skladovatelnych externé zakoupenych zasob (tedy bez
spotieby elektrické energie, pary, vody).

Skupina C: podil 45 % z celkového poctu vykazovanych zasob, ale jeji podil na celkové
ro¢ni spotiebé predstavuje 1,2 %.

)\

4

Zasobou vV hmotném pojeti rozumime dané mnoZstvi produkce, kterd je doCasné odiata
Z kolob¢hu smeétujiciho k uspokojeni urCitych potieb. Funkéné se zasoby projevuji
negativng tim, Zze neproduktivné vazi kapital podniku pii soucasném vynakladani dalSich
prostiedki, pozitivné tim, ze zabezpecuji a umoziuji plynuly prabeh vyrobniho procesu.

Z4soby lze rozdélovat na dvé skupiny, nakupované od dodavatelii (material, zbozi) a
vyrobené vlastni ¢innosti (vyrobky, nedokoncend vyroba a polotovary). Potfebné
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mnozstvi penéznich prosttedkl vazanych v zasobach lze urcit pomoci normativu zasob.
Vyuzivani zasob lze hodnotit pomoci rychlosti obratu zasob. Pro fizeni zasob lze pouzit
systém diferencovaného fizeni zdsob (metoda ABC).

@ Kontrolni otazky

Charakterizujte obézna aktiva.

Charakterizujte zasoby.

Vymezte hlavni skupiny zésob.

Jak se ocenuji zadsoby?

Jak se stanovi normativ zasob?

Jak lze snizit normativ zasob?

Uved’te zplisoby snizeni nadnormativnich zasob.
Uved’te princip metody ABC.

L
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7 Pracovni sily a produktivita prace podniku

(@? Cile kapitoly

e

Cilem je objasnit problematiku pracovnich sil a produktivity prace.

Strucny obsah kapitoly

Primérny evidenc¢ni pocet pracovniki, tfidéni pracovnikii, pohyb pracovnich sil, pocet
odpracovanych smén. Produktivita prace, pracnost, sménova produktivita prace, faktory
ovliviwjici produktivitu prace.

e znalosti o pracovnich silach a jejich evidenci

e védomosti o méteni produktivity prace

Budete umeét

e stanovit primérny eviden¢ni pocet pracovniki

e stanovit pocet odpracovanych smén u délniki

e Vvypocitat produktivitu prace a pracnos

e vymezit faktory, které ovliviiji produktivitu prace.

Budete potiebovat v priméru asi 1,5 hodiny ke studiu této kapitoly.

7.1 Pracovni sily

Pracovni sily patii se stalymi a ob&znymi aktivy k zdkladnim vyrobnim faktorim
podniku. Stala a obézna aktiva jsou uvedena v Rozvaze, naproti tomu pracovni sily se
objevuji v zakladnich ucetnich dokumentech pouze zprostfedkované v podobé osobnich
nakladl ve Vykazu zisku a ztraty. Problematika pracovnich sil a spotteby prace je vice
zachycena ve vykazech statistického charakteru. Pro ucely statistického vykaznictvi jsou
tfidéni pracovnici i jimi odpracované smény.
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Pocet pracovnikll v uréitém casovém obdobi daného ekonomického subjektu se
charakterizuje pomoci primérného evidencniho poctu pracovnikti. Do eviden¢niho poctu
pracovniki se zahrnuji vSichni stali i docasni zaméstnanci, ktefi jsou v pracovnim pomeéru
k organizaci a za svou praci dostavaji od zaméstnavatele mzdu, a to bez ohledu na to, zda
jsou fyzicky pfitomni na pracovisti ¢i nikoliv (napf. nemoc, dovolend). Do eviden¢niho
poctu se nezahrnuji napf. Zeny na matefské dovolené; pifesné vymezeni osob
nezahrnovanych do eviden¢niho poc¢tu je uvedeno metodickymi pokyny statistiky.

Prumérny eviden¢ni pocet pracovniki ve fyzickych osobach se za mési¢ni obdobi urci
jako soucet poctu osob v jednotlivych dnech mésice véetné dnii pracovniho klidu déleny
poctem kalendainich dnt pfislusného mésice. Za dny pracovniho klidu se pouzije pocet
pracovnikl z pedchoziho dne.

Priimérny eviden¢ni pocet pracovnikii prepofteny na pIlné zaméstnané se tyka
zaméstnancu s krat§i pracovni dobou, zaméstnancli V pracovnim pomeéru vykonavajicich
praci podle potieb zaméstnavatele, zaméstnancti do 16 let véku, kde zadkon limituje délku
pracovniho tydne, zaméstnancti vykonavajicich vedlejsi ¢innost v soubézném pracovnim
poméru. Vypocet se provede pomoci zlomku, kde v ¢itateli je soucet soucint praimeérného
eviden¢niho poctu pracovnikli ve fyzickych jednotkach a prislusné délky tydenniho
pracovniho tvazku, ve jmenovateli je tydenni pracovni doba zavedena v daném podniku.

Pracovnici podniku jsou tfidéni podle kategorii (d€lnici, technicko-hospodaisti
pracovnici, provozni a obsluhujici pracovnici), podle délky pracovni doby, podle véku,
kvalifikace, mista trvalého bydlisté, je sledovan pocet Zen, pfipadné jsou pouzita jina
kritéria, zpravidla v rdmci jednorazovych statistickych Setfeni.

Priimérné pocty pracovniki i stavy ke konci obdobi jsou ovlivnény pohybem pracovnich
sil, tedy celkovymi ptichody a odchody béhem hodnoceného obdobi. Nejpodrobnéji je
sledovan pocet délnikd, a to jejich pfichody podle zdroji, odchody podle pficin.

Zdroje: volny nabor, navrat z do¢asnych odchodu, pfevod v ramci vétsSiho celku, do
néhoz podnik patfi, ptevod z kategorie technicko-hospodatskych pracovniki, brigadnici,
dichodci, pfichody za stfednich odbornych ucilist.

Odchody délnikt I1ze rozdélovat na:

e trvalé¢ odchody: odchody dle zikoniku prace, ptfirozeny ubytek, odchody ze
zdravotnich diivodi, ukonceni smluv, ostatni (napf. organizacni diivody)

e docasné odchody: uvolnéni pro vykon funkce, odchody na matetskou dovolenou,
pfevod do jiné kategorie pracovniki atd.

Struktura zdrojii pfichodi pracovnikii i pfi¢in odchodii mize byt rizné detailni,
pfedev§im podle potieb vedeni podniku. Pozornost je vénovadna zejména odchodim,
protoze ¢ast jich mize podnik ovlivnit s cilem stazeni vypovédi pracovnika. Jde napt. o
pfic¢iny vydélkové, bytové, socilni.
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spotiebu prace v daném obdobi. Pro méteni spotieby prace u délnikid se pouziva ukazatel
poc¢tu odpracovanych smén. Mezi odpracovanymi sménami a primérnym evidenénim
poctem délnikl existuje vztah:

s=d -a -k [smény/obdobi] (18)
s pocet smén odpracovanych délniky za obdobi

d prumérny evidenc¢ni pocet délnika

a pocet pracovnich (tzv. povinnych) dni za obdobi

k koeficient vyuziti povinnych dnit jako podil odpracovanych dnii a poctu

povinnych dni.
Vypocet koeficientu vyuziti povinnych dnti Ize provést nasledovné:

kalendaini fond dni za obdobi
minus neodpracované dny (soboty, ned¢le, svatky)

rovna se poc¢tu povinnych dnt
minus dny absence
plus dny prescasii

rovna se poctu odpracovanych dni
Pak:

.. "y L, , odpracované dny
koeficient vyuziti povinnych dnt = — (19)
povinné dny

ProtoZe pocet dnli (smén) absence za obdobi je zpravidla vyS$si nez poCet dnli (smen)
prescast, je koeficient vyuziti povinnych dnii mensi nez 1. Koeficient vyuziti povinnych
dnti 1ze povazovat za souhrnny ukazatel stupné vyuziti ¢asového fondu délniki. Jeho
vyznam vyplyva ze skutecnosti, Ze pii stalém poctu povinnych dnti je potieba pro zajisténi
urc¢itého poctu smen vétsi evidencni pocet délnikd, jestlize hodnota koeficientu klesé (a
naopak). Ekonomické disledky plynouci z této situace pro podnik jsou ziejmé.

7.2 Produktivita prace

Produktivita prace je obecné mnozZstvi produkce zhotovené jednim pracovnikem za
jednotku casu, jde o vyjadfeni stupné uUcinnosti lidské prace, pomér mezi objemem
produkce a mnozstvim prace na ni vynalozené.

P = % [produkce/jednotka spotieby prace] (20)
P produktivita prace

Q objem produkce vyrobeny za urcitou dobu

t spotfeba prace
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Spotieba prace muize byt brana v $ir§im pojeti (spotieba zivé i zhmotnélé prace) nebo
V uzsim pojeti (spotieba jen zivé prace). Vzhledem k moznosti méfeni se v praxi pouziva
uzsi pojeti.

Mg¢teni spotieby prace se provadi nepiimo, a to jako:

e prumérny evidencni pocet pracovnikli zapojenych do zajisténi produkce;
e skutecné vynalozeny Cas (ve sménach nebo hodinach) na zajisténi produkce.

Prevraceny ukazatel produktivity prace je nazyvan pracnosti:

1 t
p=rp= 2 [objem prace/jednotka produkce] (21)
p pracnost jako spotieba prace na jednotku produkce

Rust produktivity prace se projevuje:

e snizenim mnoZstvi prace vynaloZené na vyrobu jednotky produkce, a tim i1 Gisporu
mzdovych nakladu;

e zvySenim objemu produkce vyrobené pfi stejném mnozstvi vynaloZené prace, a
tim 1 zvySenim trzeb pfi realizaci produkce.

Vychéazi se zde ze vztahu: Q = P - t. Zatimco spotieba prace je vzdy omezena (poctem
zaméstnanct, délkou pracovni doby, vyuZitim pracovnich sil atd.), produktivita prace je
omezena mnohem méné.

Nevyhoda ukazateld produktivity prace zalozenych na primérnych poctech pracovnikt
za obdobi:

e nesrovnatelnost v diasledku rtizného poé¢tu dnii za obdobi;
e nepfesnost metfeni spotieby prace prumérnym evidencnim poctem zaméstnancu.

Proto n¢které podniky, napt. dilni, pouzivaji ukazatele sménové produktivity préace
neboli sménové vykony. Jde o zpravidla naturdlni ukazatel produktivity prace pocitany
na jednu sménu odpracovanou délniky na vykon, tedy témi, jejichZ smény se zapocitavaji
do vypoctu produktivity prace.

Rist produktivity prace je spojen s optimalizaci spotfeby smén. Proto:

e objektivizace poctu smén z hlediska podminek vyrobniho procesu;

e organizace prace vyzadujici pouze nezbytnou spotiebu zivé prace;

e 7zajiSténi primérné intenzity prace pomoci norem, odménovani a motivace
pracovniki,

e sniZzovani prostoji béhem smény zpusobené pii¢inami mino vlastni pracovniky
(nedostatek materialu, poruchy mimo pracoviste);
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e technicka feSeni problematiky pracovnich podminek (mikroklima, naméahavost
prace atd.) namisto organizacnich feseni na ukor produktivniho pracovniho ¢asu
(zkracovani pracovni doby kviili mikroklimatickym podminkam na pracovisti).

Produktivita prace je ovlivnéna predevSim vyuzitim stalych aktiv, jejich mnozstvim,

kvalifikaci pracovnikli a organizaci vyrobniho procesu. Prvni dvé polozky vyplyvaji

Z jednoduché¢ matematické upravy vztahu pro vypocet produktivity prace pocitany

pomoci prumérného poctu pracovnikii:

P = ¢__°@  DAM [produkce/ ik] (22)
= 7= DEM . produkce/pracovni

DHM objem dlouhodobého hmotného majetku v potizovacich cenach

Q/DHM  fondova uc¢innost, vyrobnost dlouhodobého hmotného majetku

DHM/t  vybavenost pracovnikli dlouhodobym hmotnym majetkem

Ze vztahu plyne, ze ¢im vice je pracovni sila vybavena stalymi aktivy a ¢im vice jsou tato
aktiva vyuzivdna, tim je vyS$$i produktivita prace sjejimi priznivymi dopady
na ekonomiku podniku.

’

Pocet pracovnikti v uréitém casovém obdobi daného ekonomického subjektu se
charakterizuje pomoci primérného evidenéniho poc¢tu pracovnikti. Pracovnici podniku
jsou tfidéni podle kategorii (dé€lnici, technicko-hospodaisti pracovnici, provozni a
obsluhujici pracovnici), podle délky pracovni doby, podle veku, kvalifikace, mista
trvalého bydlisté, je sledovan pocet Zen, apod. Primérné pocty pracovniki i stavy
ke konci obdobi jsou ovlivnény pohybem pracovnich sil. Nejpodrobnéji je sledovan pocet
délnikd, a to jejich ptichody podle zdroji, odchody podle pfi¢in. Pro méfeni spotieby
prace u délnika se pouziva ukazatel poctu odpracovanych smén. Produktivita prace je
obecné mnozstvi produkce zhotovené jednim pracovnikem za jednotku casu, jde o
vyjadieni stupné ucinnosti lidské prace, pomér mezi objemem produkce a mnozstvim
prace na ni vynaloZené. Pfevraceny ukazatel produktivity prace je nazyvan pracnosti.
Nékteré podniky, napt. dilni, pouzivaji ukazatele sménové produktivity prace neboli
sménové vykony. Produktivita prace je ovlivnéna piedev§im vyuzitim stalych aktiv,
jejich mnozstvim, kvalifikaci pracovniktl a organizaci vyrobniho procesu.

) S
9 Kontrolni otazky
! 4

e Definujte prumérny evidenéni pocet pracovnikil.

e Jak se stanovi primérny eviden¢ni pocet pracovnikil ve fyzickych osobach?

e Jak se stanovi primérny evidencni pocet pracovnikli piepocteny na plné
zaméstnané?
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Uved’te zdroje ptichodt délniki.

Jak se déli odchody d€lnikti?

Jak se stanovi pocet odpracovanych smén u délnika?
Definujte produktivitu prace.

Jak se méfi spotteba prace?

Definujte pracnost.

Jak se projevuje rast produktivity prace?
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8 Naklady

(@? Cile kapitoly

e

Cilem je objasnit studentiim kategorii nakladl a tfidéni naklad.

Strucny obsah kapitoly

podle jejich chovani vzhledem k objemu produkce.

e znalosti jednotlivych druhii nakladi, ukazatele nakladovosti a metod analyzy
nakladl

e 7nalost typového kalkulaéniho vzorce, ptirazkové kalkulace a kalkulace

piispévku na tthradu
e védomosti o fixnich, variabilnich a smiSenych nékladech

'Q Budete umeét

o definovat naklady a charakterizovat jejich zakladni druhy

e stanovit ndkladovost a analyzovat vyvoj naklad

e popsat kalkulacni vzorec a zptisob stanoveni ceny vyrobku pomoci pfirazkové
kalkulace a kalkulace ptispévku na thradu

e matematicky popsat a graficky znazornit pribéh celkovych a jednicovych
fixnich nakladi, proporcionélnich, progresivnich a degresivnich nakladt

Budete potfebovat v priméru asi 2 hodiny ke studiu této kapitoly.

8.1 Vymezeni nakladu
Vyrobni proces charakterizovany kolobéhem kapitalu se vyznacuje zapojenim vSech
vyrobnich faktorti, tedy neobézného majetku, obézného majetku a pracovnich sil. Ve
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vyrobnim procesu jsou tyto faktory spotfebovavany nebo opotiebovany, coz je zachyceno
kategorii naklada.

Néklady lze definovat jako penézné vyjadienou spotiebu vyrobnich faktori ucelné
vynalozenych na tvorbu podnikovych vynost vcetné dal§ich nutnych vydaji pencz
spojenych s ¢innosti podniku. Naklady jsou souhrnnym ukazatelem hospodateni podniku,
odrazi se v nich vyrobni, zasobovaci i odbytova ¢innost podniku a jeho ekonomicka,
technicka a organizacni troven. Naklady jsou méfitkem spotfebované zivé i zhmotnélé
prace, 1 kdyz tato spotieba je ovlivnéna cenami, mzdovymi tarify atd. Pak se vlivem
cenovych 1 jinych zmén mohou naklady lisit od skute¢né spotfeby vyrobnich faktort
V naturdlnim vyjadfeni.

Kvantitativné dosahuji naklady, zejména v ptipadé vétSich podnikii, velmi vysokych
castek. Pro jejich fizeni je nezbytna klasifikace ndkladi, tedy jejich tfidéni.

Ttidicich kritérii ndkladii je cela fada, pro praxi ma nejvetsi vyznam druhové tfidéni
nakladl, kalkulacni tfidéni nakladd a tfidéni ndkladd podle jejich chovéani vzhledem
k objemu produkce.

8.2 Druhové tiidéni nakladi

Nékladové druhy jsou relativné stejnorodé skupiny nakladovych polozek spojenych
predevsim s pusobenim zakladnich vyrobnich potencialt (stala aktiva, obézna aktiva,
pracovni sily) v podniku. VyuZzivaji se zeyména v ucetnictvi pro urceni celkového objemu
nakladii a jeho struktury v podobé uctovych skupin a jednotlivych analytickych tctt
vV ramci Vykazu zisku a ztraty nebo uctové osnovy. Jeho nékladova struktura je tvofena:

e ndklady vynaloZené na prodané zboZi: potfizovaci cena nakoupeného zbozi;

e spotfeba materidlu a energie: jde o materidl, ktery jiz byl zpracovan nebo na
kterém bylo zpracovani zahajeno, spotieba energie se uctuje podle externich
faktur;

e sluzby: néklady na opravy a udrZovani, cestovné, ndklady na reprezentaci,
najemné, naklady na pofizeni drobného nehmotného majetku;

e osobni nédklady: nakladové mzdy zaméstnanc, odmény clenim organt
spolecnosti, ndklady na socidlni zabezpeCeni a zdravotni pojisténi, socidlni
naklady (napf. bezpe€nost a ochrana zdravi pfi praci);

e dan¢ a poplatky: veSkeré dan¢ a poplatky zauctované jako naklady (napf. dan
silni¢ni) s vyjimkou dan¢ z piijmi;

e odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku: odpisy podle odpisového
planu, zlstatkova cena likvidovaného DHM;

e ziistatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu: v pripade
materidlu se uctuje ubytek materidlu v pofizovaci ceng;

e zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich
nakladi ptiStich obdobi: obsahuje rozdil mezi kone¢nym a pocateCnim stavem
téchto polozek tykajici se provozni oblasti;
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ostatni provozni néklady: poskytnuté dary, smluvni pokuty a troky z prodleni,
odpis pohledavky, inventariza¢ni rozdily;

pievod provoznich nakladi;

prodané cenné papiry a podily: Gctuje se zde ubytek cennych papirti a vklada
v souvislosti s jejich prodejem v potizovaci ceng;

naklady z finanéniho majetku: zména (snizeni) realné hodnoty cennych papira
k obchodovani;

naklady z pfecenéni cennych papiri: ocenéni redlnou hodnotou cennych papird,
snizeni realné hodnoty jde na vrub pfislusSného analytického uctu;

zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti: rozdil mezi
konecnym a pocatecnim stavem téchto polozek ve finanéni oblasti;

nakladové uroky: platebni povinnosti vici bankam, pujckam, finanénim
operacim;

ostatni finan¢ni naklady: kursové ztraty, manka, schodky na finan¢nim majetku;
prevod financ¢nich nakladi;

dan z ptijmt za béznou ¢innost: vySe spatnych dani pti uzévérce ucetniho obdobi;
mimotadné ndklady: ndklady na zménu metody, Skody;

danl z pfijmi z mimofadné Cinnosti;

prevod provoznich ndkladd a pievod finanénich ndkladd: pouzivaji se
v piipadech, kdy naklady byly piivodné¢ vyuctovany na jiné Géty ve srovnani
S dodate¢nym vyvojem.

Uvedena struktura ndklad ve Vykazu zisku a ztraty je pomérné piilis ¢lenitd, v ptipadé

uctoveé osnovy je detailizace veétsi.

Proto pro fizeni ndkladii lze pouzit agregaci nakladovych polozek do jednodussi
struktury, napf.:

spotfebované nakupy;

sluzby;

osobni naklady;

dané a poplatky;

jiné provozni naklady;

odpisy, rezervy, opravné polozky;
finan¢ni naklady;

mimotradné naklady;

dan z pfijma.

Kromé absolutni vySe ndkladl je pouzivan ukazatel nakladovosti:

[naklady/jednotka produkce] (23)

ukazatel nakladovosti
naklady v penéznich jednotkach
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Q objem produkce v naturalnich nebo penéZnich jednotkach.

Podle vyjadieni objemu produkce se rozeznéava:

e ndakladovost fyzického objemu produkce jako podil ndkladl v K¢ na jednotku
naturalniho objemu produkce (na 1 tunu, 1m?, 1 ks atd.);

e haléfovy ukazatel ndkladovosti jako podil ndkladi na hodnotovou jednotku
produkce (haléfe ndkladii na 1 K¢ vynost nebo koruny nédkladi na 100 K¢
vynosit).

Pti planovani nebo analyze nakladii nema vyznam srovnavat absolutni hodnoty nakladt
mezi obdobim (0) — napf. plan letoSniho roku, skute¢nost pfedchoziho roku — a obdobim
(1) — napf. skuteénost leto$niho roku, skute¢nost nasledného roku, nebot’ naklady jsou
pouzivany pro dosazeni ur¢itého objemu produkce. Proto je nutno vyvoj nékladii hodnotit
ve vztahu Kk vyvoji produkce, a to:

e podle dynamiky vyvoje obou ukazatel;
e podle nakladovosti;
e podle relativni zmény nakladu.

Dynamika vyvoje: jestlize napf. pfi srovnavani skutecnosti a planu doSlo k vyssi
procentudlni zméné vynost nez nakladd, resp. objemu produkce nez nakladi, poklesl
ukazatel nakladovosti a na jednotku produkce bylo vynalozeno méné nékladi, takze
ekonomicky vyvoj byl ptiznivy.

Ukazatel nakladovosti: srovnanim ukazatele nakladovosti mezi obdobim (0) a obdobim
(1) je ziejmé, zda doSlo k pfiznivému ekonomickému vyvoji (pokles ukazatele
nakladovosti) nebo neptiznivému vyvoji (rust ukazatele nakladovosti).

Relativni zména nakladu:
ANye; = Ni — Npiep  [penéZni jednotky] (24)

AN,.,; relativni zména naklada
N, objem nakladt v obdobi (1)

N.

piep ~ PrepocCteny objem nakladu, tedy naklady pii produkei v obdobi (1) pokud by

nakladovost zistala na urovni obdobi (0).

N Q ey o
Nptep =Mo" Q1 = Q—O Q. =N, Q—l [penézni jednotky] (25)
0 0

o nakladovost obdobi (0)
Q objem produkce v obdobi (0) nebo (1)
N, naklady v obdobi (0)

Pak

42



0
Q

Jde tedy o rozdil dvou polozek, pficemz:

AN,,; = N; — N, - [penéZni jednotky]| (26)

Je-li AN,,; < 0 relativni Gspora naklada
Je-li AN,.; > 0 relativni pfekroCeni nakladi

Relativni zména nakladi je zpisobena zménou nékladovosti — pokles nakladovosti vede
k relativni Gspofe, zvySeni nakladovosti zpusobuje relativni pfekro¢eni nakladi.

8.3 Kalkulac¢ni tFidéni nakladi
Tato klasifikace tfidi naklady podle jejich uc¢elového urceni, coz mize byt tfidéni podle:

e polozek kalkula¢niho vzorce (piimé a nepiimé naklady);

e kalkula¢nich jednic (vyrobek, sluzba);

e vnitropodnikovych ttvart;

e faze vyroby (t€zba suroviny, uprava suroviny), piiemz se vychdzi
z technologického roz¢lenéni vyrobniho procesu.

Nejcastéji se pouziva tiidéni podle polozek kalkula¢niho vzorce, ktery urcuje strukturu
nakladl, a to jako vychodisko pro stanoveni ceny. Doporucené kalkulacni polozky
obsahuje vSeobecny (typovy) kalkulaéni vzorec, ktery mize byt upraven podle predmétu
podnikani.

Typovy kalkula¢ni vzorec:

Ptimy material

Ptimé mzdy

Ostatni pfimé naklady

Vyrobni rezie

PopnPRE

Vlastni néklady vyroby (polozky 1 az 4)
5. Spravni rezie

Vlastni nédklady vykonu (polozky 1 az 5)
6. Odbytové néklady

Uplné vlastni naklady vykonu (polozky 1 az 6) vyrobku
Kalkulaéni vzorec obsahuje:

e piimé (jednicové) ndklady: lze je urcit na kalkulaéni jednici pfimo (napft.
Z konstruk¢nich vykresti, vykonovych norem);
e nepiimé (reZijni) naklady: musi se urcitym postupem rozvrhnout;

Z hlediska €asu Ize kalkulace d¢lit na:
e predbézné kalkulace: sestavuji se pred zapocetim vyroby;

e vysledné kalkulace: sestavuji se podle skutecnych vysledkl vyroby.
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Pricteme-li K uplnym vlastnim nakladim vykonu zisk na jednici, dostaneme prodejni
cenu. Uvedeny kalkula¢ni vzorec je konstruovan tak, ze k pfimym ndkladim jsou
pfi¢teny naklady nepiimé tvofené jako procentni pfirdzka k nékteré polozce pfimych
nakladii. Tento postup ma urcité nedostatky, 1 kdyz je dlouhodobé€ pouzivan. Zejména jde
o nasledujici problémy:

e kalkulacni jednice je zatézovana naklady, jejichz vznik nezpisobila (rezijni
naklady);

e pficteni zisku na jednici k Gplnym vlastnim nakladtim vykonu tvoii prodejni cenu,
ktera vede k nazoru, Ze zisk je vytvaren uz pti prodeji prvni jednotky produkce;

e 7 kalkulace Uplnych vlastnich ndkladG vyplyva, ze minimalni hranici prodejni
ceny jsou tyto Uplné vlastni naklady. Jestlize vSak dal$i produkce nevyvola rist
fixnich nékladi, pak staci, aby prodejni cena byla vySsi nez variabilni naklady a
tato dal$i produkce ptinese zisk. Alternativou ptirazkové kalkulace je kalkulace
neuplnych, variabilnich nakladd nazyvana kalkulace ptispévku na thradu.

Zasady:

¢ na kalkulaéni jednici se ur€uji pouze variabilni naklady;

e fixni ndklady se zahrnuji az do celkového vysledku obdobi;

¢ u kalkula¢nich jednic se nezjistuje zisk, ale tzv. ptispévek na thradu jako rozdil
prodejni ceny a variabilnich ndkladl kalkula¢ni jednice;

e prispévek na tthradu je tvofen souctem fixnich nékladi a zisku.

Lze urcit:

procentni planovany piispévek na Uhradu = planovany pfispévek na thradu v K¢/
variabilni néklady - 100

Pro tvorbu cen pak 1ze pouzit nasledujici postup:

1) variabilni néklady na jednici
2) + planovany ptispévek na thradu pomoci procenta z variabilnich naklada
3) = prodejni cena

Existuje-1i trzni cena, lze rozhodovani o vstupu na trh zalozit na vypoctu:

1) trzni cena

2) — variabilni naklady

3) = dosazitelny piispévek na thradu, ktery je vétsi, roven nebo mensi nez zadouci
pfispévek na uhradu.

Na trh Ize vstoupit, jestlize dosazitelny piispévek na uthradu je vétsi nebo stejny jako
zadouci prispévek na Uhradu. Zikladem tohoto postupu je co nejpiesnéjsi zjisténi
variabilnich nadkladi, které se zvysi o fixni ndklady a planovany (zéddouci) zisk podniku.
S vyuzitim téchto informaci Ize:
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e rozhodovat o piijeti dodatecnych zakazek, pokud se nezvysi fixni naklady;
e hodnotit relativni vyhodnost jednotlivych polozek sortimentu.

8.4 Tridéni nakladi podle jejich chovani vzhledem k objemu produkce

Ttidéni nakladt podle jejich chovani ve vztahu k objemu produkce ma zna¢ny vyznam
pro objasnéni vazby mezi vysi vynalozenych nékladi v daném obdobi a objemem
produkce resp. vynost v tomto ¢asovém intervalu. Néklady se pro tento el rozd¢€luji na:

e fixni (nepruzné, stal¢):

o absolutné fixni,
o relativné fixni;

e variabilni (pruzné, proménné):

o proporciondlni,
o progresivni,
o degresivni;

e smiSené.

Naklady fixni: v urcitém rozsahu produkce se neméni, na zménach objemu produkce
jsou nezavislé. Vzrostou skokové pii zvyseni vyrobni kapacity nebo pfi rozsahlé¢ zméné
vyrobniho programu. Cast fixnich nakladd se vynaklada pted zah4jenim vyroby.

Pribéh celkovych fixnich nakladii v zavislosti na objemu produkce 1ze znazornit pfimkou
rovnobéznou s osou nezavisle proménné (objem produkce), prubeh jednicovych fixnich
nakladt v zavislosti na objemu produkce 1ze znazornit hyperbolou. Ptikladem fixnich
nakladl jsou rovnomérné odpisy, ndjemné, casové mzdy, atd. Graficky prubéh celkovych
nakladl zachycuje obrazek 2, jednicovych nakladt obrazek 3. Lze je vyjadfit:

Nc=a (27)

Nc  celkové naklady fixni
a konstanta

Obrazek 2 Celkové fixni naklady
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Obrazek 3 Jednicové fixni naklady

Nj= = (28)

Nj  jednicové naklady fixni
Q objem produkce

Naklady variabilni: méni se v z4vislosti na zménach vyroby, a to pfimo tmérné¢ zméné
produkce (proporciondlni naklady), rychleji nez zména produkce (nadproporcionalni
neboli progresivni naklady), pomaleji nez zména objemu produkce (podproporcionalni
neboli degresivni naklady).

Proporcionalni naklady celkové mohou byt zobrazeny linedrni funkci vychazejici
Z pocatku soufadnic (obrazek 4). Proporcionalni ndklady jednicové maji konstantni podil
na jednotku produkce (obrazek 5). Lze psat:

Ncprop =a - Q (29)

Njprop = % —a (30)

Ptikladem proporcionalnich nakladl je spotfeba jednicového materidlu nebo mzdové
naklady pfi pouZiti pfimé ukolové mzdy.

Q

Obriazek 4 Proporcionalni celkové naklady
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Nj

Q

Obrazek 5 Proporcionalni jednicové naklady

Progresivni naklady: v absolutni vysi rostou rychleji nez objem produkce (obrazek 6),
jejich podil na jednotku produkce roste také, i1 kdyZ pomaleji, nez vyvoj celkovych
nakladi (obrazek 7). Lze psat:

Ncprog =a = Q" n>1 (31)

Njprog = % =a- Qn_l (32)

Ptikladem je trend mzdovych ndkladi pii zajistovani zvySeného objemu vyroby
pres€asovou praci.

Obrazek 6 Progresivni celkové naklady
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Nj

Q

Obrazek 7 Progresivni jednicové naklady

Degresivni naklady: v absolutni vysi rostou, ale pomaleji nez objem vyroby (obrazek 8).
Jejich podil na jednotku produkce klesé (obrazek 9). Lze psat:

Ncgeg = a- Q" 0<n<1 (33)
n

Q

Njgeg = =a- Qn_l (34)

Ptikladem mohou byt naklady na opravy stroju a zafizeni.

Nc

Obrazek 8 Degresivni celkové naklady

Nj

Obrazek 9 Degresivni jednicové naklady
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Prabéh celkovych 1 jednicovych nékladii 1ze popsat obecnou nékladovou funkci:

Nc=a - Q" (35)
Nc a-Q"

Nj=—= =a - Q! 36

I=7 0 a-Q (36)

Nc  celkové naklady
Nj jednicové naklady

a konstanta

Q objem produkce

n parametr ndkladové funkce, ktery ma hodnotu:
n=20 naklady fixni
n=1 naklady proporcionalni

0 < n< 1 naklady degresivni

n>1 naklady progresivni
Néklady smiSené: jsou kombinaci fixnich a variabilnich nékladi. Celkové smiSené
naklady vzdy rostou od urovné fixnich nékladi pii nulovém objemu produkce, jednicové
naklady maji rozdilny vyvoj podle charakteru kombinace:

e fixni a proporcionalni naklady: jednicové naklady s ristem produkce trvale klesaji
limitné az kurovni jednicovych variabilnich ndkladi. Pro minimalizaci
jednicovych nékladl: maximalizace produkce aZz k urovni teoretické vyrobni
kapacity podniku;

e fixni a progresivni nadklady: jednicové nadklady nejprve klesaji vlivem degrese
fixnich nakladt, pak stoupaji vlivem jednicovych progresivnich nakladi.
Minimalizace jednicovych néklada: produkce kolem vypocteného optima.

Stanoveni objemu fixnich néklada:

e pomoci nakladové funkce

Nc=a+b-Q (37)
Nc celkové naklady

a naklady pfi nulovém objemu produkce, tedy fixni naklady

b variabilni néklady ptipadajici na jednotku produkce

Q objem produkce jako nezavisle proménna

Jde o regresni funkci charakterizujici statistickou zavislost mezi naklady a objemem
produkce. Zména produkce se tedy pfisuzuje jedinému faktoru, a to objemu produkce.

e pomoci klasifikani analyzy zaloZzené na roztfidéni jednotlivych nakladovych
polozek na fixni a variabilni ¢ast podle toho, jak tyto polozky reaguji na zmény
vyroky.
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Néklady lze definovat jako penézné vyjadfenou spotiebu vyrobnich faktord ucelné
vynaloZenych na tvorbu podnikovych vynost vcetné dalSich nutnych vydaji pencz
spojenych s ¢innosti podniku. Pro fizeni nakladi je nezbytné jejich téidéni. Pro praxi ma

vvvvvv

podle jejich chovani vzhledem k objemu produkce.

Nékladové druhy jsou relativné stejnorodé skupiny nékladovych poloZek spojenych
pfedevs§im s plsobenim zékladnich vyrobnich potencidlii (stala aktiva, obéznd aktiva,
pracovni sily) v podniku. Krom¢ absolutni vyse nakladi je pouzivan ukazatel
nakladovosti. Rozeznava se nakladovost fyzického objemu produkce a haléfovy ukazatel
nakladovosti. Vyvoj naklada je nutno hodnotit ve vztahu k vyvoji produkce, a to podle
dynamiky vyvoje obou ukazateli, podle nakladovosti a podle relativni zmény nakladi.

rrrrr

se pouziva tfidéni podle polozek kalkulaéniho vzorce, ktery urcuje strukturu nakladd, a
to jako vychodisko pro stanoveni ceny. Alternativou piirazkové kalkulace ceny je
kalkulace pomoci piispévku na uhradu.

Ttidéni nakladd podle jejich chovani ve vztahu k objemu produkce ma znacny vyznam
pro objasnéni vazby mezi vysi vynaloZzenych ndkladi v daném obdobi a objemem
produkce resp. vynost v tomto ¢asovém intervalu. Naklady se pro tento ucel rozdéluji
na fixni (absolutné fixni, relativné fixni), variabilni (proporcionalni, progresivni,
degresivni) a smisené. Objem fixnich nakladi Ize stanovit pomoci nakladové funkce nebo
pomoci klasifika¢ni analyzy.

S

0 Kontrolni otazky

4

e Definujte ndklady.

e Uved'te zdkladni nakladové druhy

e Definujte ukazatel ndkladovosti.

e Jak se stanovi relativni zména naklada?

e Uved'te typovy kalkula¢ni vzorec.

e Vysvétlete rozdil mezi ptirdzkovou kalkulaci a kalkulaci ptispévku na thradu.

e Charakterizujte fixni naklady.

e Charakterizujte variabilni naklady.

e Matematicky popiSte a graficky zobrazte celkové a jednicové proporcionalni
naklady.

e Matematicky popiSte a graficky zobrazte celkové a jednicové progresivni
naklady.

e Matematicky popiste a graficky zobrazte celkové a jednicové degresivni naklady.
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e Charakterizujte smiSené néklady.
e Jak lze stanovit objem fixnich naklada?
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9 Vynosy podniku

(@? Cile kapitoly

e

Cilem je objasnit studentiim kategorii vynost a tfidéni vynost.

Strucny obsah kapitoly

Definice vynosl, provozni, finanéni a mimofadné vynosy, faktory ovlivilujici vysi
provoznich vynosu.

e znalosti o jednotlivych druzich vynost

e védomosti o faktorech, které ovliviiuji provozni vynosy podniku

Budete umeét

e definovat vynosy
e charakterizovat provozni vynosy
e charakterizovat finan¢ni vynosy

e charakterizovat mimotadné vynosy

Budete potfebovat v priméru asi 0,5 hodiny ke studiu této kapitoly.

Vynosy jsou ucetni kategorii, ktera pii systémovém pohledu na podnik zachycuje stranu
vystupu, jiz ze statistického hlediska odpovidaji ukazatelé produkéni statistiky zjistujici
objem produkce. Vynosy podniku je v penézich vyjadieny ekvivalent za realizované a
odbératelem uznané vykony ucetni jednotky. Jsou to penézni ¢astky, které podnik ziskal
ze svych veskerych ¢innosti za urcité ucetni obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdobi
doslo k jejich inkasu. V ramci tzv. akrudlniho ucetnictvi se vynosy zapocitavaji
okamzikem vyskladnéni zbozi nebo poskytnutim sluzby a s tim spojenou fakturaci.
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podniku. Jejich fizeni vyzaduje klasifikaci, pficemz nejpouzivanéjsi je tfidéni z hlediska
podstaty na:

Provozni vynosy
Financ¢ni vynosy
Mimotadné vynosy

Struktura Gctové osnovy tykajici se vynost je pomérné Clenita.

I. Provozni vynosy:

Trzby za vlastni vykony a zboZi: trzby za vlastni vyrobky, trzby z prodeje sluzeb,
trzby ze stavebni ¢innosti, trzby za nakladni dopravu atd.

Zmény stavu vnitropodnikovych zasob: zména stavu nedokoncené stavebni
vyroby, zména stavu polotovart, vyrobki atd.

Aktivace: material vyrobeny ve vlastni rezii, aktivace hmotnych investic
vyrobenych ve vlastni rezii, aktivace dlouhodobého nehmotného majetku atd.
Jiné provozni vynosy: trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku, trzby z prodeje zasob materidlu, trzby za prodej kovového odpadu,
smluvni pokuty a uroky z prodleni, dotace do provozu na thradu dulnich a
ekologickych skod.

Zuctovani rezerv a opravnych polozek provoznich vynosl: za¢tovani rezerv na
opravy dlouhodobého hmotného majetku, na nedobytné pohledavky, zictovani
opravné polozky k zasobam atd.

Il. Finan¢ni vynosy:

Piijjaté Uroky, trzby zprodeje cennych papiri,, kurzové zisky pii inkasu
pohledéavek a thrad¢ zavazki, vynosy z dlouhodobého i kratkodobého finan¢niho
majetku atd.

ZOctovani rezerv a opravnych polozek finan¢nich vynost: rozpusténi rezerv
tykajicich se finan¢ni oblasti, kdyZ pominuly diivody pro jejich existenci.

I1l. Mimotadné vynosy: na uctech této tictové skupiny se zachycuji zcela mimoradné
operace vzhledem k bézné ¢innosti ucetni jednotky i piipady mimoiadnych udalosti
nahodile se vyskytujicich, a to napf.:

Vynosy ze zmény metody: rozdily ze zmény pouzitétho ocenéni
vnitropodnikovych zasob.

Ostatni mimofadné vynosy: ndrok na nahradu za manka a Skody na vlastnim
majetku, narok na nahradu Skody ze zivelnych pohrom od pojistovny, piebytky
na majetku, vynosy z titulu postoupent, resp. ukonceni hospodaiské ¢innosti atd.

Provozni vynosy podniku, resp. trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb jsou ovlivnény
fadou faktorti — zplisobem fakturace, dobu thrady faktur, Grovni vztahti s obchodnimi
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partnery, pii vyvozu kurzem mény apod., k nejvyznamnéj§im faktorim patii fyzicky
objem prodeje, prodejni ceny a sortimentni struktura.

Fyzicky objem produkce je omezen z kratkodobého hlediska vyrobni kapacitou podniku,
jeho konkrétni tiroven je ovlivnéna poptavkou, marketingovym piistupem a vyuzitim jeho
vyrobnich kapacit.

Ceny jsou v podminkach trzni ekonomiky pro podnik vnéj§im parametrem, a pokud
nema podnik na trhu dominantni postaveni, nemize je svym objemem nabidky ovlivnit.
Cena vyrobkt je ovliviiovana jejich kvalitou.

Sortimentni skladba se odviji od zdméri podniku, a pokud existuje dostatecné poptavka,
muze jeji zménou ovliviiovat objem vynost, resp. hospodarsky vysledek.

T ——

Vynosy podniku je v penézich vyjadieny ekvivalent za realizované a odbératelem uznané

v

vykony ucetni jednotky. Jejich fizeni vyzaduje klasifikaci, pfiCemz nejpouzivangjsi je
tiidéni z hlediska podstaty na provozni, finan¢ni a mimofadné vynosy. Provozni vynosy
podniku jsou ovlivnény fadou faktort, zejména fyzickym objemem prodeje, prodejni
cenou a sortimentni strukturou.

@ Kontrolni otazky

e Definujte vynosy

e Charakterizujte provozni vynosy

e Charakterizujte finanéni vynosy.

e Charakterizujte mimotadné vynosy.

e Uvedte zédkladni faktory, které ovlivituji vysi provoznich vynosu.

-
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10 Hospodarsky vysledek a penézni tok podniku

(@3 Cile kapitoly

e

Cilem je objasnit studentim hospodaisky vysledek podniku, rentabilitu podniku a
penézni tok podniku.

Strucny obsah kapitoly

Vymezeni hospodaiského vysledku, funkce zisku, ukazatele rentability, penézni tok a
metody jeho zjistovani.

e znalosti o hospodaiském vysledku podniku
e 7nalosti o rentabilité podniku

e védomosti o penéznim toku podniku

‘Q Budete umét

e stanovit hospodarsky vysledek podniku.
e posoudit rentabilitu podniku.
e Stanovit penézni tok podniku.

Budete potfebovat v priméru asi 1 hodinu ke studiu této kapitoly.

10.1 Vymezeni hospodarského vysledku
Z vypocetniho hlediska je hospodaisky vysledek rozdilem mezi celkovymi vynosy a
vSemi vynaloZzenymi naklady:

HV =V — N  [penézni jednotky/obdobi] (38)

HV  hospodaisky vysledek
%4 celkové vynosy
N celkové naklady
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Je-liV > N; HV > 0, hospodatskym vysledkem je zisk.
Je-liV < N; HV < 0, hospodatskym vysledkem je ztrata.
Funkce zisku:

e Kiritériem rozhodovani pro zékladni oblasti podnikové c¢innosti (kriteridlni
funkce);

e Zdroj pro dalsi rozvoj podniku (rozvojova funkce);

o Zakladem rozdélovani dichodi mezi vlastniky, investory a stat (rozdélovaci
funkce);

e Vychozi motiv podnikatelské ¢innosti a hmotné zainteresovanosti (motivacni
funkce).

Po sniZeni vypocteného hospodaiského vysledku o dan z piijml dostdvame hospodarsky
vysledek po zdanéni. Z néj se uhrazuji splatky uvéri a ostatni povinné platby a odvody,
vytvaii se zdkonny rezervni fond, dalsi fondy ze zisku véetné vyplaty dividend v akciové
spole¢nosti, pak zbyva zisk k volnému pouziti. Ten Ize investovat do ¢innosti podniku
nebo ponechat jako rozvahovou polozku nerozdéleného zisku.

Zisk vsak lze dosédhnout nejen usporou nakladd, zvySovanim hospodarnosti, ale i
zanedbavanim bezpecnosti prace, neprovedenim oprav, neodiivodnénym ristem cen atd.
Proto je nutno povazovat zisk za synteticky ukazatel vyZadujici podrobnou analyzu.

Celkovy hospodatsky vysledek 1ze rozdélit na:
e Hospodaisky vysledek za béznou Cinnost; v tom:

o Provozni hospodatsky vysledek
o Hospodarsky vysledek z finan¢nich operaci

e Hospodaisky vysledek z mimotadné Cinnosti

10.2 Rentabilita podniku

Absolutni vySe zisku nemiize byt jedinym ukazatelem pro hodnoceni podniku, posouzeni
jeho vyvoje ani pro mezipodnikové srovnani. Vzhledem k podminkam jeho dosahovani
se zisk uvadi do vztahu k ur¢itému zakladu a urcuje se tak ukazatel rentability:

rentabilita = -100 [%] (39)

zaklad
Zisk:

zisk pted zdanénim, Cisty zisk, zisk pfed odectenim troki a dani nebo Cisty zisk zvySeny
o uroky, na né¢Z musi zaptijceny kapital také ,,vydélat®

Zaklad:
e Vlastni ndklady (spotfeba kapitalu);
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Celkova aktiva; ukazatel je oznacovan jako ROA (Return on Assets) srovnavajici
zisk s celkovymi aktivy vlozenymi do podnikani bez ohledu na to, z jakych zdroju
jsou tato aktiva financovana;

Vlastni kapital; ukazatel je oznaCovan jako ROE (Return on Equity) hodnotici
vynosnost kapitalu, ktery do podniku vlozili jeho akcionafi nebo vlastnici;
Trzby; ukazatel je oznacovan jako rentabilita trzeb charakterizujici usp€sSnost
podniku na trhu;

Ukazatelé rentability patii do skupiny ukazatel posuzujicich efektivnost podnikové

¢innosti. Obecné je efektivnost brana jako hodnota vystupu (zpravidla zisk) k hodnoté
vstupu, coz je zaklad ukazatell rentability.

10.3 10.3. Penézni tok podniku

Zisk, ptes jeho vyznam, je ti€etni veli¢inou, nikoli skute¢nymi penézi. Podnikové penézni
prostiedky se pohybuji v souvislosti s penéznimi vydaji podniku (platba mezd, dani,
splaceni pujcek atd.). Predpokladem plateb jsou podnikové penézni piijmy (trzby pfi
hotovostnim prodeji, inkaso pohledavek, pfijeti uvéra atd.). Penézni ptijmy (pfitok pencz)

avydaje (odtok pen€z) piedstavuji penézni tok, tedy cash flow. Zjist'ovani penézniho toku
se i1 podle metody vedeni ucetnictvi:

Ugetnictvi zaloZené na hotovosti (jednoduché wietnictvi): piijmy z prodeje jsou
zaznamenany v okamziku, kdy je hotovost ziskdna od zdkaznika, a vydaje jsou
zaznamenany ve chvili, kdy je vydaj uskutecnén. Jde tedy o skute¢nou manipulaci
S penézi.

Ucetnictvi zaloZené na tzv. akrualnim principu (podvojné tiéetnictvi): naklady a
vynosy se Uctuji zasadné¢ do obdobi, s nimz ¢asové a vécné souviseji. Prijmy
Z prodeje jsou zaznamenany v okamziku, kdy je vystavena faktura, bez ohledu na
to, zda penize byly inkasovany. Vykazovani nakladd je obdobné. V praxi to
znamena, ze skutecné piijmy nejsou totozné s vykdzanymi vykony a skutecné
vydaje nejsou stejné s Vykazovanymi ndklady. Zisk v daném obdobi, ktery je
definovén jako rozdil mezi vykony a néklady, neznamena tedy hotové penize.

Pojmem penéZzni tok se oznacuje tokova veli¢ina odrdZejici pfirtistek nebo ubytek
pen¢znich prostiedkd pii hospodarské cCinnosti podniku za urcit¢é obdobi. Pohyb
penéznich tokll se vymezuje ve tiech oblastech:

Provozni, kde se soustied’uji vysledky provozni ¢innosti, zmény pohledavek za
odbérateli, zmény zavazkii u dodavatelti, zmény zasob atd.

Investicni, kde se projevuji zmény dlouhodobého majetku a jeho zdroja
Finan¢ni, kde se soustfed’uji fondy plynouci z pouziti uvéri, splatek dluht,
placeni dividend apod.

PenéZni tok se zjistuje dvéma metodami:

Primou metodou, kde ¢astky pen¢zniho toku se zjist'uji jako celkové sumy vsech
piijmu produkujicich fondy a celkové sumy vydaji spotiebovavajicich fondy

58



e Nepiimou metodou vychdzejici z Cistého provozniho zisku zvyseného o
naklady, které nejsou vydaji (pfedevS§im o odpisy), upraveného o zmény
ptislusnych rozvahovych u¢td a snizeného o pouziti zisku. Tedy:

e Cash flow = ¢isty disponibilni zisk + odpisy + zména rozvahovych polozek —
pouziti zisku

Pokud jde o zmény rozvahovych polozek, 1ze uvést:

e PrirGstek pohledavek, kratkodobého finan¢niho majetku a zasob se pro ucely
zjisténi cash flow odecita

e Ubytek pohledavek, kratkodobého finanéniho majetku a zasob se pro Gdely
zjisténi cash flow pficita

e Prirtstek zdvazkl nebo rezerv se pti vypoctu penézniho toku pficita

o Ubytek zavazki a rezerv se pfi zjisténi penézniho toku odedita.

Na zéklad¢ stejného principu nabyti stalych aktiv, finan¢nich investic, snizeni
dlouhodobych uvérti nebo vyplata dividend znamena odtok pen€z, a tedy snizeni cash
flow. Vynosy z prodeje stalych aktiv, vynosy z prodeje financnich investic nebo zvySeni
zavazkl z dluhopist pfedstavuje pritok penéz zvySujici cash flow. Cash flow je zékladem
celého finan¢niho managementu podniku.

S

4

Z vypocetniho hlediska je hospodaisky vysledek rozdilem mezi celkovymi vynosy a
vSemi vynalozenymi naklady. Celkovy hospodaisky vysledek lze rozd¢lit na hospodarsky
vysledek za béznou ¢innost (provozni hospodatsky vysledek a hospodatsky vysledek
z finan¢nich operaci) a hospodaisky vysledek z mimotadné Cinnosti. Zisk se uvadi
do vztahu k ur¢itému zakladu a uréuje se tak ukazatel rentability. Zisk je vSak ucetni
veli¢inou, nikoli skuteCnymi penézi. Pojmem penézni tok se oznacuje tokova veli¢ina
odrazejici ptirastek nebo ubytek penéznich prostiedkl pti hospodaiské cinnosti podniku
za ur€ité obdobi. Pohyb penéZnich toki se vymezuje v provozni, investi¢ni a financni
oblasti. Penézni tok se zjistuje ptimou a neptimou metodou.

S
e Kontrolni otazky
! 4

e Vymezte hospodaisky vysledek.

e Uvedte funkce zisku.

e Jak lze posoudit rentabilitu podniku?

e Definujte penézni tok.

e V kterych oblastech se vymezuje penézni tok?
e Jak se zjist'uje penézni tok?
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11 Hodnoceni investic

()

< Cile kapitoly

Cilem je objasnit studentim hodnoceni efektivnosti investic.

Strucny obsah kapitoly

Casova hodnota penéz, doba navratnosti investice, metoda cisté soucasné hodnoty,
metoda vnitiniho vynosového procenta, vynosnost investice.

e znalosti metod hodnoceni efektivnosti investic
e védomosti 0 vynosnosti investice

e posoudit pfijatelnost investi¢niho projektu

Budete potfebovat v priméru asi 1,5 hodiny ke studiu této kapitoly.

Zakladnim tkolem ekonomiky je tvorba podkladi k rozhodnuti o alokaci omezenych
zdrojti pro maximalni uspokojeni potieb. Jde tedy o vybér projektl a ¢innosti, do nichz
by mély byt vlozeny prostiedky podniku, aby pro néj pfinesly maximalni ptinos. V zasadé
se tedy jedna o hodnoceni investic, jejichz Zivotnost je zpravidla dlouhodoba a hodnoceni
musi vzit v tvahu faktor Casu, a to pomoci casové hodnoty penéz.

11.1 Casova hodnota penéz

Zakladnim vychodiskem je skutecnost, ze penézni prosttedky v soucasnosti vlozené do
ur¢itého projektu nebo zapujéeny, piinesou k danému casovému useku v budoucnu
vynos, tedy budouci hodnota souCasnych pencéz vzroste. Naopak, obdrzeni penéz
vV budoucnu znamena, ze tento vynos je ztracen, a tedy budouci hodnota penéz z pohledu
soucasn¢ho stavu je mensi. Hovoii se o budouci hodnoté soucasnych pencz a soucasné
hodnot¢ budoucich penéz. Tyto vztahy lze popsat:
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e budouci hodnota soucasnych penéz:

FV =PV (14" (39)
e soucasna hodnota budoucich penéz:

1
PV=FV —==FV (1+0)™ 40
FV  budouci hodnota souc¢asnych penéz
PV soucasna hodnota pencz
[ vynosova mira
n pocet Casovych obdobi (zpravidla let)

Z Casové hodnoty penéz se odviji dynamické hodnoceni investi¢nich projekt. Obecné
jde o posuzovani penéz do projektu vlozenych a z projektu ziskanych véetné doby
navratnosti téchto prostiedk.

V jednotlivych letech projektu se vypocitava penézni tok, ptevadi se z budoucich hodnot
na soucasné hodnoty (tzv. diskontovani) a srovnava se s vysi pocatecni investice, ktera
predstavuje odtok penéz, tedy zaporny cash flow.

11.2 Doba navratnosti

Predstavuje pocet Casovych obdobi, zpravidla let, za néZ se investorovi vrati prosttedky
do projektu vlozené. Cim je tato doba kratsi, tim je projekt vyhodn&jsi, nebot’ se snizuje
riziko vyskytu negativnich udalosti, které by mohly projekt ovlivnit. Po dobé navratnosti
se kumulovany penéZzni tok stane pozitivnim, tedy prevazi odtok penéz investovanych na
pocatku projektu.

Doba navratnosti po¢itana z diskontovanych hodnot penézniho toku je nejmensi hodnota
poctu ¢asovych obdobi ,,n“ vyhovujici vztahu:

n
0< Z Foo(140)t (41)
t=0
F, penézni tok daného ¢asového obdobi (roku)
[ Vynosova mira
t jednotliva ¢asova obdobi hodnoceni projektu
n doba névratnosti (napf. pocet let)

Je ztejmé, Ze pokud doba névratnosti je del$i nez doba Zivotnosti projektu, neni projekt
piijatelny. Nedostatkem této metody je, Ze nebere v tivahu vysi a rozlozeni penéznich
tokli po dosaZeni doby navratnosti.

Predpokladejme projekt s penéznim tokem podle tabulky 5, vynosovou mirou 15 %
a pocatecni investici 15 000 penéznich jednotek.

Vypocet doby navratnosti na zaklad¢ diskontovanych hodnot penézniho toku:
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Tabulka 5 Vypocdet doby navratnosti

0 1 2 3 4 5

Cash flow (pen&ni jednotky) |  -15 000 4300 5 800 4 400 3100 4500
Diskontni faktor 1,0000 | 0,8696 | 07561 | 0,6575 | 05717 | 0,4972
Diskontovany cash flow -15 000 3739 4385 2893 1772 2237
Kumulativni cash flow 15000 | -11261 | -6876 | -3983 | -2211 26

Je-1i na konci 4. roku diskontovany kumulativni penézni tok -2 211 a na konci 5. roku
diskontovany kumulativni tok +26, 1ze pii grafickém vyjadieni téchto hodnot s pouzitim
podobnosti pravouhlych trojuhelnikt urcit, ze kumulovany nulovy cash flow nastane na
4,99 let. Pokud by se pouzil kumulovany penézni tok bez diskontovani, doba navratnosti
by ¢inila 3,16 let. Diskontovani tedy dava horsi, ale realné;si vysledek.

11.3 Metoda cisté soucasné hodnoty
Metoda porovnava souhrn soucasnych hodnot budoucich penéznich toki na dobu trvani
projektu s pocatecni vysi investic.

CF, L
NPV = z(1+;)t I,  [penéznijednotky] (42)

NPV  (ista soucasna hodnota
CF; penézni tok ¢ obdobi ,,t*

T vynosova mira

n trvani (Zivotnost) projektu

Hodnoceni piijatelnosti projektu je zalozeno na hodnoté NPV. Je-li:

NPV >0 projekt miiZe byt piijat
NPV <0 projekt by m¢l byt odmitnut
NPV =0 rozhodnuti by mélo byt pfijato na zakladé jinych kritérii

V praxi bude hrat Glohu nejen kladna hodnota NPV, ale i jeji velikost — napt. 1 penézni
jednotka splituje teoreticky pozadavek, ale je nedostate¢na pro akceptovani projektu.

Vyznamnym faktorem pro vypocet je vynosova mira ,,r*. MiZe byt ur€ena jako:

e prumérné vazené naklady na kapital (vlastni i cizi) jako miniméln¢ poZadovana
vynosnost,

e firmou urcena vynosnost investice,

e vynosnost akceptovana investi¢nimi skupinami.

Primérné vazené naklady na kapital 1ze urcit ze vztahu:
WACC = Wq Tgq- (1 - t) + We " 1 [%] (4‘3)

W ACC praimérné vazené naklady na kapital
wy  podil cizich zdroji na celkovém kapitalu (vaha ciziho kapitalu)
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T4 naklady ciziho kapitalu (rokova mira)

W, podil vlastnich zdroji na celkovém kapitalu (vaha vlastniho kapitalu)
T, naklady vlastniho kapitalu

t mira zdanéni podniku

Je-1i naptiklad:
Wq = 0,43 We = 0,57

s =7% ,=16% t =35%
WACC = 0,43-0,07-(1—-0,35)+0,57-0,16 = 0,1108 = 11,08 %

Je-1i pozadovana vynosnost firmy 13 %, lze v souladu s tabulkou 5 uréit v nasledujici
tabulce 6:

Tabulka 6 Vypocet ¢isté souc¢asné hodnoty

0 1 2 3 4 5
Cash flow projektu -15 000 4 300 5800 4 400 3100 4 500
Diskontni faktor pro 11,08 % | 1,0000 0,9002 0,8104 0,7296 0,6568 0,5913
Diskontovany cash flow -15 000 3871 4700 3210 2 036 2 661
NPV pror =11,08 % + 1478
Diskontni faktor pro 13 % 1,0000 0,8850 0,7831 0,6930 0,6133 0,5428
Diskontovany cash flow -15 000 3 806 4 542 3049 1901 2443
NPV pror=13% + 741

Vzhledem Kk vysi kladné Cisté souc¢asné hodnoty je projekt pfijatelny pii obou Grovnich
vynosové miry.

11.4 Metoda vnitiniho vynosového procenta
Jde o stanoveni vynosové miry, pii niz soucet vSech diskontovanych penéznich tokl
(vCetné pocatecni investice) je roven nule. Tedy:

n

CF,

tzlm - 10 = 0 (44)

I, je pocateni investice, vyznam ostatnich symboll je stejny jako v ptipadé Cisté
soucasné hodnoty. Vypocet vnitiniho vynosového procenta se provadi metodou pokusu
a omylu (iterativng).

Piedpokladejme projekt s jiz uvedenymi penéznimi toky, u n¢hoz vypocéteme cistou
soucasnou hodnotu pro vynosovou miru 13 % a 16 % — viz tabulka 7.
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Tabulka 7 Vypocéet vnitfniho vynosového procenta

0 1 2 3 4 5

Cash flow projektu -15 000 4 300 5800 4 400 3100 4 500
Diskontni faktor pro r1 = 13 % 1,0000 0,8850 0,7831 0,6931 0,6133 0,5428
Diskontovany CF pror; =13 % | -15 000 3805 4 542 3049 1901 2442
NPV prori =13 % + 741
Diskontni faktor pro r, = 16 % 1,0000 0,8621 0,7432 0,6407 0,5523 0,4761
Diskontovany CF pror, =16 % | -15 000 3707 4 310 2819 1712 2143
NPV pror =16 % - 309

Pro vypocet vnitiniho vynosového procenta je nutno znat jednu kladnou a jednu zapornou
hodnotu NPV a jim odpovidajici vynosové miry. Z grafického zobrazeni této situace na
obrazku 10 Ize odvodit na zdklad€ podobnosti trojuhelniki:

+NPV

r r f2
-NPV

+NPV _ |-NPV|
T—T1 N TZ -7

Obrazek 10 Vypocet vnitiniho vynosového procenta

Cim je vnitini vynosové procento vyssi, tim vice Zadouci je projekt realizovat. Je-li vnitini
procento vyss§i nez vynosova (diskontni) mira stanovena s ohledem na riziko, je projekt
pfijatelny 1 pres své riziko. Pii Givérovém financovani projektu by mélo byt vnitini
vynosove procento vyssi nez urokova mira, aby projekt byl ptijatelny.

11.5 Vynosnost investice

Ukazatel vynosnosti hodnoti ekonomickou efektivnost investice, a to nezavisle na Case.
Jde o pfinos (s kladnym nebo zépornym znaménkem) ve vztahu k investovanym
prostfedkiim.

Tedy:

) . . priamérny Cisty zisk+roc¢ni trok po odectu dané
vynosnost investice = — - -100[%] (45)
pramérna celkova aktiva

65



Investice je brana jako mnozstvi zdroji poskytnutych vlastniky firmy i véfiteli. Urok je
pridan K zisku, protoze jde o vynos véfitele z poskytnutych prosttedki, ptisobi jako
danovy stit. Je-li:

Cisty zisk 10 000 penéznich jednotek
Néklady troku 1 000 penéznich jednotek
Mira zdanéni 30 %

Primérné celkova aktiva 150 000 penéznich jednotek
Pak:

, £ " _10000+1000.0,7_7130/
vynosnost investice = 150 000 =7, 0

Podnik tedy ziskal 7,13% vynos ze vSech zdroji pouzitych v priméru za rok. Ukazatel
ma staticky charakter, obecné se dava prednost vypoctim beroucim v uvahu faktor ¢asu.

Dynamické hodnoceni investi¢nich projektl se odviji z casové hodnoty penéz. Obecné
jde o posuzovani penéz do projektu vloZenych a z projektu ziskanych vcetné doby
navratnosti téchto prostiedkl. V jednotlivych letech projektu se vypocitava penézni tok,
prevadi se z budoucich hodnot na soucasné hodnoty (tzv. diskontovani) a srovnava se
s vysi pocatecni investice, kterd predstavuje odtok penéz, tedy zaporny cash flow.
Investice Ize posuzovat pomoci doby navratnosti, metody cisté soucasné hodnoty a
metody vnitiniho vynosového procenta. Ukazatel vynosnosti hodnoti ekonomickou
efektivnost investice nezavisle na Case.

e Vysvétlete Casovou hodnotu penéz.
e Jak Ize stanovit dobu navratnosti investice?
e Vysvétlete princip metody Cisté soucasné hodnoty.

e Jak Ize stanovit miru vynosnosti?
e Vysvétlete princip metody vnitiniho vynosového procenta.
e Jak se stanovi vynosnost investice.
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