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UvoD

Tato analyza je jednim z vystupl projektu ESF: Rozvoj JU, dil¢i aktivity 2.1 Pedagogické kompe-
tence. Slouzi jako podkladovy material pro tvorbu koncepce vzdélavani akademickych pracovnikt
JU zaméfené na rozvoj pedagogickych kompetenci, resp. ke konkretizaci struktury kurzu peda-
gogickych kompetenci, cild a obsahu jeho jednotlivych moduld. Podpora a rozvoj zvySovani peda-
gogickych kompetenci je nedilnou soucasti Dlouhodobého zaméru JU na obdobi 2016-2020.

Realizace uvedené projektové aktivity je chapana jako krok k naplfiovani vize ,udici se univerzity”,
tj. univerzity, kde vyuka je diky vhodnym vyukovym metodam efektivhé soustfedéna na uceni,
resp. na aktivizaci, podporu a usmérfiovani ucebni aktivity studentd, a kde se také vyuclujici
pfirozené ocitaji v roli ucicich se. Zakladni tezi, na které tato vize stoji, je, Ze modernost ¢i atraktiv-
nost vyukovych pfistupl nesmi byt samoucelnd. Primarné musi jit o to, aby se ,nékdo néco naucil”
a toto ,néco” bylo ve vysledku pfinosné. Pfitom ,naucit nékoho néco” nelze, je ale mozné mu
pomoci ucit se. Pokud nékomu pomahame ucit se, sami se mdZeme néco naucit a také si
uvédomit, ze i my potfebujeme, aby nam nékdo pomohl udit se. Realizace kurzu pedagogickych
kompetenci a koncepcni feSeni vzdélavani pedagogtl soustifedéné na aktivizujici vyukové metody
umozni posilit kulturu ,ucici se univerzity”, které zalezi na zvySovani kvality vzdélavaciho procesu,
na efektivnim dosahovani vzdélavacich cild a kvalitni pfipravé jejich studentd, resp. absolventd.

Analyza byla vypracovana prorektorem pro studium jako garantem pfislusné dil¢i aktivity projektu
ve spolupraci se zastupci vSech fakult JU, ktefi pro ucely analyzy specifikovali vzdélavaci potieby
z pohledu jednotlivych fakult jako aktualni potfeby nad ramec potfeb jiz saturovanych existujici
vzdélavaci nabidkou. Dilezitym vychodiskem analyzy bylo rovnéz studentské hodnoceni vyuky,
tedy vysledky ankety provadéné v zavéru kazdého semestru, ve které maji studenti moznost
vyjadrit se ke kvalité vyuky.

Vysledkem analyzy je identifikace oblasti, které maji byt v kurzu pedagogickych kompetenci prio-
ritné rozvijeny.
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1 POTREBA ROZVOJE PEDAGOGICKYCH KOMPETENCI VE
VZTAHU K ROZVOJI JU

1.1 Kvalita vyuky na JU pohledem studentského hodnoceni vyuky

Studentské hodnoceni vyuky (SHV) navazujici na drivéjsi evaluace kvality vyuky je v aktualni podo-
bé (https://www.shv.jcu.cz/) na JU uskutec¢riovano od ak. roku 2014/2015. Vzhledem k tomu, Ze
se této ankety ucastni priblizné tfetina studujicich (byt ucast nékterych spociva pouze v odpovédi
,nhemam zdajem hodnotit”), jedna se o dllezity zdroj podnétl k reflexi irovné pedagogickych kom-
petenci vyucujicich a k pfipadnému zkvalithiovani vyuky. Vysledky SHV souhrnné uvadi tabulka 1
a grafy 1 a 2, pficemz vysledky hodnoceni jsou uvedeny jako hodnoty na 3kale 1 (nejlepsi) az 5
(nejhorsi).

Tab. 1: Studentské hodnoceni vyuky v letech 2014-2018

LS16/17 2S17/18
Vysledky hodnoceni 1,71 1,67 1,64 1,64 1,64 1,60 1,62
Pocet respondentt 2700 3409 3303 1960 3913 2146 3421
Graf 1: Vysledky SHV Graf 2: Pocet respondentd SHV
1,50 4500
1,55 4000
1,60 3500
1,65 /___/\ -
1,70
2500
1,75
2000
1,80
1500
1,85
190 1000
1,95 500
2,00 0
ZS LS ZS LS ZS LS ZS zS LS ZS LS ZS LS ZS

14/15 14/15 15/16 15/16 16/17 16/17 17/18 14/15 14/15 15/16 15/16 16/17 16/17 17/18

Z uvedeného vyplyva prevladajici spokojenost hodnotitell (studentd) s kvalitou vyuky s mirné
rostoucim trendem urovné spokojenosti. Vysledky studentského hodnoceni vyuky lze z hlediska
doporuceni pro tvorbu koncepce vzdélavani akademickych pracovnikl( orientované na rozvoj pe-
dagogickych kompetenci interpretovat tak, ze toto vzdélavani by mélo byt ve vysoké mite indivi-
dualizovano, tj. koncipovano jako nabidka sméfujici k odstrafiovani dil¢ich (a ¢asto individualné
specifickych) nedostatkd v kvalité vyuky jednotlivca.


https://www.shv.jcu.cz/
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1.2 Kvalita vyuky jako strategicky cil JU

V ramci Dlouhodobého zdméru JU na obdobi 2016-2020 je jednim z cild Jihoceské univerzity posi-
lit efektivitu a kvalitu vyuky s vysokym dlrazem na moderni formy vyuky v¢. forem zamérenych na
zvySovani odpovédnosti studentl za vysledky studia. Tyto cile souviseji se snahou optimalizovat
strukturu nabidky studijnich programd, posilovat kvalitu a atraktivitu zazemi a materidlniho vyba-
veni pro vyuku, a uspésné tak udrzet a dale posilovat dobré postaveni JU na trhu vzdélavacich
sluzeb v konkuren&nim prostredi vysokych kol v CR a ve stfedni Evropé.

Cil udrzet dobrou kvalitu vyuky a tuto kvalitu dale zvySovat souvisi s potfebou vytvofit podminky
pro to, aby akademicti pracovnici méli moznost systematicky pracovat na zvySovani urovné svych
pedagogickych kompetenci a kvality své vyuky. Ackoli by mohlo byt predmétem diskuse, nakolik
uroven vyuky ovliviiuje Groven schopnosti studentl nebo Uroven schopnosti pedagoga, je povin-
nosti vysoké Skoly pecovat o personalni rozvoj akademickych pracovnikd. Rozvoj pedagogickych
kompetenci tak Ize chapat jako nedilnou soucast strategie personalniho rozvoje akademickych
pracovnikl JU ve smyslu nafizeni vlady ¢. 274/2016 Sb., o standardech pro akreditace ve vysokém
Skolstvi, oddil D.III.6.

1.3 Rozvoj pedagogickych kompetenci v kontextu OP VVV

Z pohledu univerzity jako celku a jejich rozvojovych potieb je na misté zminit rovnéz fakt, ze vyzvy
OP VVV zaméfené na rozvoj vysokych Skol nabizejici mj. prostfedky ur¢ené ke zkvalitfiovani vyuky
podmifiovaly investice do materidlniho zazemi (projekty ERDF) podanim souvisejiciho projektu,
kde by jednim z monitorovacich indikatort byl pocet pracovnikd absolvujicich vzdélavani zamérené
na rozvoj pedagogickych kompetenci (projekt ESF). Ackoli objektivné vzato neexistuji doklady
o tom, Ze by Uroven materialniho zazemi korelovala s Urovni pedagogickych kompetenci akademic-
kych pracovnikd, vySe uvedené podminky projektovych vyzev se tak samy o sobé staly divodem
legitimizujicim potfebu uskutecnit vzdélavani pracovnikd v ur¢itém case (tj. v horizontu let 2017-
2020) a ur¢itém objemu. Kromé vzdélavacich potrfeb konkrétnich pracovnikl je tedy nutné vzit
v potaz rovnéz potfebu naplnit patficnym zplsobem monitorovaci indikatory, véetné drovné tzv.
.bagatelni podpory” (vzdélavani prvnich 100 pracovnikd v rozsahu min. 80 hodin do konce roku
2020, z toho 30 pracovnikd do konce roku 2018).
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2 VZDELAVACIi POTREBY AKADEMICKYCH PRACOVNIKU
POHLEDEM JEDNOTLIVYCH FAKULT JU

2.1 Ekonomicka fakulta JU

Na jednotlivych pracovistich Ekonomické fakulty JU byla identifikovana tato vzdélavaci poptavka:

Vzdélavani zamérené na rozvoj obecnych pedagogickych kompetenci

e Analyza a vyhodnoceni vyzkumnych dat, matematicko-statistické metody a jejich vyuZiti ve vyuce
e Software pro praci s vyzkumnymi daty (SPSS, Statistica) a jeho vyuziti ve vyuce

¢ Management vyuky a manazerské techniky (asertivita, motivace, komunikace)

e Projektovy management a projektova vyuka, software MS Project

e Vyucovani v cizich jazycich (anglictina, rustina, francouzstina)

e Academic writing

e Vyuziti LMS Moodle ve vyuce (s dirazem na tvorbu a vyhodnocovani uloh, pokrocilé nastroje)
o Didaktika pro vysokoskolské ucitele

e Lektorské a prezentacni dovednosti

o Etika védecké prace a publikovani

e Mentoring jako pedagogicka metoda (vedeni kvalifika¢nich praci, jak byt dobrym Skolitelem)
e Time management ve vzdélavacim procesu

e Psani a editace odbornych a didaktickych textd

e Vyuziti vyukového software a didaktické techniky dostupné na EF JU

e Funkce IS STAG pro pedagogy

Vzdélavani zamérené na rozvoj oborové specifickych kompetenci

e @IS a jeho vyuZziti ve vyuce

o Ucetnictvi

e Programovani v Pythonu

e Automatizace v online marketingu (uméla inteligence, big data)

2.2 Filozoficka fakulta JU

Z hlediska kompetenci akademickych pracovnik( je zasadni postup v kariérnim rfadu na ose odbor-
ny asistent — docent — profesor. V ramci pfislusnych fizeni jsou provéfovany kompetence nutné
pro vykon povolani akademického pracovnika (zejména tvarci ¢innost a rovnéz i ¢innost pedago-
gickd). Akademicti pracovnici by tedy méli umét to, co je pozadovano v téchto naroc¢nych fizenich.
Vzhledem k tomu, Ze na pozice odbornych asistentt jsou pfijimani lidé s minimalni hodnosti Ph.D.,
oCekava se, Ze maji znalosti a dovednosti, v€etné obecnych prenositelnych dovednosti, jako je
znalost cizich jazyk( a ICT, provérené v predchozim studiu (maturita, Bc., NMgr. Ph.D.). Dalsi rozvoj
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téchto kompetenci je vitan, ale FF JU v tomto ohledu zadné formalizované pozadavky nestanovuje.
Hlavnim ukolem personalniho vedeni akademickych pracovnikl je tedy vytvareni podminek pro
Uspésna habilitacni a profesorska fizeni. Je pfirozené, Ze akademicti pracovnici musi mit i urcité
.mékké” kompetence, oviem vzhledem k vySe uvedenému neni z hlediska potfeb FF JU Zadouci
pozadavky na tyto kompetence jakkoli formalizovat. Skoleni v téchto dovednostech je mozné
pracovnikim nabidnout, ovSsem individualizované a v reZimu nepovinné volby.

Pracovnici FF JU uvitaji zejména:

e vzdélavani zamérené na rozvoj obecnych pedagogickych kompetenci, napf. moznosti jazyko-
vych kurz(, kurzy rétoriky, prace s novymi e-learningovymi nastroji apod.;

e vzdélavani zamérené na rozvoj oboroveé specifickych kompetenci, tj. Skoleni v konkrétnich zale-
Zitostech pfislusného védeckého oboru (napf. nové zobrazovaci metody v archeologii, prace
s novymi korpusy ¢i prekladatelskymi nastroji v lingvistice).

2.3 Fakulta rybaistvi a ochrany vod JU

Na jednotlivych pracovistich FROV JU byla identifikovana tato vzdélavaci poptavka, pficemz jsme se
zaméfili jen na obecné védomosti, které by zaméstnanci méli znat, resp. by jim mély pomoci pfi
jejich praci s ohledem na pozadavky, které jsou na né kladeny:

e Vyuzivani béznych SW prostredki k zefektivnéni prace (zejm. Microsoft Office - Word, Excel,
PowerPoint); stfedni az vysoka pokrocilost. Pfiklady vyuziti, které mohou zvysit efektivitu -
Word: hromadna korespondence, makra; Excel - kontingen¢ni tabulky, vzorce a jejich vyuziti
vcetné jejich tvorby, makra, tvorba grafli apod.; PowerPoint - funk¢ni prezentace, animace apod.

e Komunikace v angli¢tiné

e Znalost vnitinich pfedpisa JU - orientace v normativnim ramci vzdélavaci ¢innosti zefektiviuje
jeji fizeni, napomaha k vyjasnéni odpovédnosti akademickych pracovnikid i studentl, pomaha
pfedchazet zbyte¢nym komplikacim a dohaddm, redukuje zbyte¢nou administrativni zatéz
a umoznuje lépe se soustiedit na vzdélavaci proces.

e Ovladani IS STAG - pomize mnoha akademickym pracovnik(im, ktefi jsou jinak odkazani na
seznamovani se se stéZzejnim informacnim systémem studijni agendy formou pokust a omyld,
pfipadné se vzhledem k nedostatku ¢asu neseznami s nékterymi méné intuitivnimi pfesto pro
efektivni pedagogickou praci uzite¢nymi funkcemi systému. Vhodné zejména pro ty, jez maji
obecné problémy se samostudiem ¢i nemaji tolik ¢asu se systémem ,experimentovat”.

e Vyuziti e-learningovych aplikaci, zejm. LMS Moodle - dileZité pro tvorbu studijnich opor, kte-
ré jsou nezbytné pri akreditacich kombinovanych ¢i distanénich forem vzdélavani, ale i pro
podporu prezen¢ni studia.

o Kurzy zaméiené na vyukové metody - seznamovani vyucujicich s rznymi zptsoby vyuky, aby
meéli moznost posoudit a zvazit tu nejvhodnéjsi pro né i pro studenty. Vzhledem k navazujicim
projektovym aktivitam je tfeba seznamit se s novymi metodami vyuky, jaké metody, které na
FROV JU zatim nejsou vyuzivany, existuji, ve vztahu k jakym vzdélavacim cildm a obsah(m jsou
vhodné apod.

e Pedagogicka psychologie - psychologické zaklady uceni a vyucovani dospélych studentd; mu-
Ze pomoci zejm. vyucujicim, ktefi nemaji pedagogické vzdélani.

Je tfeba upozornit, ze vzdélavaci nabidka by méla byt koncipovana tak, aby respektovala individu-
alni moznosti akademickych pracovnikd. Ochota a ¢as zaméstnanctd vzdélavat se je nezanedbatel-
nym faktorem Gc¢inného vzdélavani. Zaroven je tfeba vzit v potaz dostupnost kvalitnich vyucujicich
(lektort) téchto kurzd, jelikoz vesSkeré vzdélavani kromé c¢asu a obsahu vykladané latky stoji
a pada s kvalitou vyucujiciho.
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2.4 Pedagogicka fakulta JU

Na PF JU byla identifikovana tato vzdélavaci poptavka:

oblast vysokosSkolské pedagogiky, tj. pfiprava prfedeviim doktorandl a novych pedagogl
v klicovych oblastech vysokoSkolské pedagogiky, didaktiky a aplikované psychologie;

oblast prezentace vyzkumné prace, tj. kurzy pro zacinajici i zkuSené ucitele, zaméfené na posi-
leni schopnosti pfipravit a realizovat pisemna, verbalni a v modernich technologiich prezento-
vana sdéleni o vysledcich svych projektd, vyzkuma aj.;

oblast rozvoje metodologickych otazek védy, tj. kurzy pro zacinajici i zkusené ucitele, zamére-
né na posileni vyzkumnych kompetenci pedagogd, resp. na propojovani vyzkumu s vyukou a na
badatelsky orientovanou vyuku;

oblast osobnostnich kompetenci, tj. kurzy pro zacdinajici i zkuSené ucitele, zaméfené na posileni
osobnostnich kompetenci - napt. zvladani stresu, rozvoj kreativity, emocni inteligence, vychova
ke zdravi a zdravému zivotnimu stylu;

oblast projektovych, manazerskych a manazersko-ekonomickych otazek, tj. kurzy pro zacdinaji-
ci izkuSené uditele, zaméfené na posileni kompetenci potfebnych pro pfipravu, realizaci
a evaluaci projektl (napf. manazerské kurzy, kurzy ekonomiky pro neekonomy);

oblast jazykovych a IT kompetenci.

2.5 Prirodovédecka fakulta JU

Na PfF JU byly identifikovany tyto oblasti mozného rozvoje pro akademické pracovniky:

moderni metody vyuky, napf. student-based teaching, projektova vyuka, vedeni diskuznich
seminard (s omezenim rozsahu teorie a dirazem na uvadéni konkrétnich prikladl z praxe);
zvySeni IT gramotnosti, efektivni vyuziti IT ve vyuce i vyzkumu (béZna sprava osobniho po¢i-
tace, ukladani dat do cloudovych ulozist, sdileni souborl, prezentadni software, aplikace vy-
uzitelné pfi vyuce apod.);

osobni rozvoj, vedeni tymu, interpersonal skills, mentoring apod.

2.6 Teologicka fakulta JU

Fakulta ma zajem o rozvoj akademickych pracovnikll zejména v téchto oblastech:

rozvoj jazykovych kompetenci nezbytnych pro vyuku ve studijnich programech akreditovanych
v cizim jazyce, vyuku predmétl pro pfijizdéjici zahrani¢ni studenty (Erasmus) apod.;

vyuziti LMS Moodle, v¢etné pokrocilejSich funkci (vytvareni testl apod.) jako podpory distanc-
niho a kombinovaného vzdélavani;

didaktické kompetence (vyuzivani aktivizujicich vyukovych metod apod.);
vyukové technologie (pouzivani interaktivnich tabuli ve vyuce apod.).
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2.7 Zdravotné socialni fakulta JU

Kromé programil CZV ze stévajici nabidky ma ZSF JU zajem dale rozvijet, pfipadné akademickym
pracovnikim nové nabidnout, tyto vzdélavaci programy:

metodologie kvantitativniho a kvalitativniho vyzkumu;
projektovy management;
anglicky jazyk pro vyucujici (podpora pro pfipravu vyuky v anglickém jazyce);

vyuzivani modernich vyukovych metod, napf. blended e-learning, simula¢ni vyuka, kurz vysoko-
Skolské didaktiky (predevsim pro externi spolupracovniky — odborniky z praxe);

rozvoj komunika¢nich dovednosti;
podpora manazerskych dovednosti.

2.8 Zemédélska fakulta JU

Na ZF JU se jiz osvédcily v minulosti realizované jazykové kurzy, kurz statistiky (s vyuzitim SW Sta-
tistica) a kurz rétoriky. Tyto kurzy byly realizovany ad hoc dle aktualnich moznosti nebo poptavky.
Do budoucna je pocitovana potreba:

obnovit jazykovou vyuku pro pedagogy,

zavést kurz vyuziti potencidlu (a ovladani) moderni didaktické techniky a ndvazné na to také
obecny kurz prezentacnich dovednosti,

kurz vysokoskolské pedagogiky (zejména pro mladsi ucitele) a

kurz zaméreny na rozvoj osobnostnich kompetenci (komunikace, asertivita apod.).
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3 ZAVERY A DOPORUCENI

JU si ve svych strategickych dokumentech pro obdobi 2016-2020 jako jeden z cild stanovila posi-
leni efektivity a kvality vyuky. Proto byla do projektu ESF Rozvoj JU jako jeho vyznamna soudast
zaclenéna také dildi aktivita ,Pedagogické kompetence”. Ackoli neni zcela jednoduché vméstnat
dlouhodobou strategii rozvoje JU v oblasti personalniho rozvoje akademickych pracovnik do har-
monogramu daného podminkami tzv. bagatelni podpory”, ukazuje se jednoznalné potieba
a zajem vzdélavani akademickych pracovnikd JU zaméfené na rozvoj pedagogickych kompetenci na
JU rozvinout a systémové ukotvit.

Jak chapat rozvoj pedagogickych kompetenci?

Obecné Ize fici, ze kompetence predstavuji jistou zpusobilost, pfipravenost k vykonu urcitych akti-
vit, k vykonu konkrétni profese. ,Kompetence pracovnika byvaji vyjadieny popisem jeho znalosti,
schopnosti, povahovych rysu, postojd, dovednosti a zkusenosti” (Palan 2002, s. 99). Dale napfiklad
Svec (2000) uvadi, ze pedagogickd kompetence je potencialita osobnosti, v niz jsou synchronizo-
vany tfi zakladni komponenty: chovani, prozivani a poznavani; pojem kompetence tak stavi nad
pojem dovednost jako pojem podstatné Sirsi a komplexnéjsi.

Pedagogicky slovnik (Pracha, Mare$§, Walterova, 2003, s. 103-104) definuje kompetence uditele
jako soubor profesnich dovednosti a dispozic, kterymi md byt vybaven ucitel (v€etné vysokoskol-
ského pedagoga), aby mohl efektivné vykondvat své povoldni. Témito kompetencemi jsou hlavné
kompetence osobnostni a kompetence profesni. PficemZz zminéné osobnostni kompetence zahr-
nuji podle téchto autord zodpovédnost, tvofivost, schopnost fesit problémy, dovednost vést stu-
denty ke skupinové spolupraci, projevovat se jako socialné vnimavy a reflexivni. Profesni kom-
petence se vztahuji nejen k obsahové slozce vykonu profese (tj. predevsim ke schopnosti pfedavat
znalosti predmétného obsahu kurz(), ale také ke komunikativni, fidici, diagnostické, autoevalua¢ni
aj. oblasti pedagogické prace.

Rozvijeni osobnostnich predpokladd pro vykon profese vysokoskolského pedagoga vyZaduje syste-
maticky a dlouhodoby pfistup podporujici osobnostni rlist v fadé oblasti. Vymezeni konkrétnich
cild a obsaht je vtomto kontextu obtizné, jelikoz se vztahuje k vlastnostem, které podle Heluse
(2007) zakladaji prirozenou a neformalni autoritu vysokoskolského ucitele. V podstaté se jedna
o snahu identifikovat, na zakladé ¢eho mize pedagog zastavat roli ,odbornika na cesty k efektiv-
nimu uceni se dospélych”, roli nékoho, kdo umi poradit s problémy, dovede se rozhodovat
a zachovavat respektujici a individudlni vztah k jednotlivym studentdm (Helus 2007, s. 219).

Podle Vasutové (2002) se kvalitné angazovani vysokoskolsti pedagogové vyznacluji predevsim
vysokou mirou osobni zodpovédnosti za vzdélavaci pokrok a za vzdélavaci vysledky studentd. Je
pro né patrny ddraz na moralni kvality ¢lovéka, které ovliviiuji osobnostni a hodnotovy rozvoj stu-
dentd, vSeobecny rozhled a Siroké zajmy o spolecenské déni. Do osobnostnich kompetenci autor-
ka (tamtéz, s. 25 a 30) zahrnuje také:

pedagogickou tvofivost,

schopnost iniciovat feSeni problém a rozvijet u svych studentt kritické mysleni,
schopnost podpory tymové spoluprace,

schopnost iniciovani zmén,

psychickou odolnost a fyzickou zdatnost,

empatii,

toleranci,

osobni postoje a hodnotovou orientaci,
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e osobni dovednosti (feSeni problému, kooperace, kritické mysleni),
e osobni vlastnosti (zodpovédnost, dlslednost, presnost aj.).

V profesionalité vysokoSkolského pedagoga se odrazi také jeho vzdélanost, resp. jeho oborové
specificka erudovanost. V daném kontextu pak Walterova (2001, s. 90) zmirnuje nasledujici oblasti
rozvoje profesnich kompetenci pedagoga:

¢ kompetence odborné predmétové (do jaké miry pedagog splhuje pozadavky védecké za-
kladny oboru),

e kompetence psychodidaktické (schopnost vytvaret pfiznivé podminky pro uceni, motivovat
studenty k pozndavani, aktivizovat jejich mysSleni, navodit pfiznivé socialni, emocionalni
a pracovni klima, fidit procesy uceni - individualizovat je z hlediska ¢asu, tempa, hloubky
a miry pomoci, schopnost interpretovat oborové poznatky z hlediska jejich zprostfedkovani
studentdim, zvladani pfislusnych didaktickych prostfedkl a didaktické techniky),

o kompetence komunikativni (jak se pedagog projevuje ke vztahu k studentiim, kolegiim,
nadfizenym a pfipadné dalsim relevantnim aktérim vzdélavaciho procesu),

o kompetence organizacni a fidici (jak pedagog zvlada planovat a projektovat svou cinnost,
navozovat a udrZovat urdity fad a systém v praci se studenty z hlediska studijnich programd,
do nichZ vyukou vstupuje, nebo z hlediska navaznosti na badatelskou, publika¢ni nebo jinou
¢innost),

¢ kompetence diagnostické, hodnotici a interven¢ni (schopnost porozumét tomu, jak stu-
dent mysli citi a jedna, zjistit a vyhodnotit troven znalosti a dovednosti studenta, odhalovat
priciny studijnich obtizi a pomahat studentim tyto obtize prekonat a dosahnout
vzdélavacich cild),

o kompetence poradenska a konzultativni (jakym zplsobem dokaze pedagog poskytovat
zpétnou vazbu studentlm a podporovat jejich rozvoj),

o kompetence reflexe vlastni ¢innosti (jak pedagog dokaze sam zjisStovat zpétnou vazbu
k vlastni praci, jak se z ni dokaze poucit, jako dokaze konstruktivné pracovat s namitkami
a negativnimi reakcemi studentua).

Na které pedagogické kompetence se ma vzdélavani akademickych pracovnikt JU soustiedit?

Jelikoz JU je vysokou Skolou univerzitniho typu, je tfeba zdudraznit, ze vzdélavani akademickych
pracovnikll zamérené na rozvoj pedagogickych kompetenci je soucasti obecnéjSiho ramce profes-
niho rdstu akademickych pracovnikl, ktefi ve své profesni draze smérfuji od pozice odborného
asistenta k pozici docenta a pfipadné také profesora. Pedagogické kompetence akademického
pracovnika JU tak nutné musi zahrnovat rovnéz kompetence umoziujici funkéni propojeni ¢innos-
ti vyukové s ¢innosti badatelskou a publikacni. Proto, s vyjimkou zacinajicich odbornych asistentd,
akademicti pracovnici vedou nejen seminare, ale také prednaskové kurzy a jsou 3koliteli studentt
doktorskych studijnich programid nebo se na praci skolitele pfipravuji vedenim bakalafskych a di-
plomovych praci. Pedagogické kompetence tak nutné musi vedle obecnych kompetenci osobnost-
nich zahrnovat nejen kompetence v izkém smyslu didaktické, ale také kompetence mentorské,
fidici (manazerské) a badatelské, pricemz za zadouci se povaZzuje propojeni vsech téchto aspekttd
pedagogickych kompetenci.

Vzhledem k tomu, Ze JU je a také nadale chce byt univerzitou mezinarodné relevantni, at uz z dad-
vodu nezbytnosti mezindarodniho rozméru jeji ¢innosti nebo vzhledem ke stale vétSimu zajmu za-
hrani¢nich studentl o studium na JU, dllezitou a nezbytnou soucasti pedagogickych kompetenci
jsou rovnéz kompetence jazykové.

JU rovnéZ podporuje studium studentd se specifickymi potfebami, at uz danymi specifiky zdravot-
niho postiZzeni ¢i socidlni situace studenta (rodi¢ovstvi, studium pti zaméstnani apod.). Za samo-
zfejmé se proto povazuje inkluzivni pojeti pedagogickych kompetenci a rozvijeni pedagogickych
kompetenci tak, aby nedilnou soucasti vzdélavani byla rovnéz tematika prace se studenty se speci-
fickymi potrebami, resp. prace s heterogennimi skupinami studentd, a problematika podpory raz-
nych forem studia, v¢etné studia individualniho, kombinovaného a distan¢niho.
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Z podnétd fakult vyplyva, Ze potreba rozvoje pedagogickych kompetenci je spatfovana zejména
v téchto oblastech:

e Teaching Skills in English: jazykové kompetence nezbytné pro vyucovani v angli¢tiné, v¢. “aca-
demic writing” (psani odbornych a didaktickych texta);

e Rozvoj didaktickych kompetenci: aktivizujici vyukové metody a organiza¢ni formy vyuky, hod-
notici metody, aplikovana pedagogicka psychologie: napf. vnimani, pozornost, uceni, pamét,
emoce a vlle ve vzdélavacim procesu, uméni motivovat, behavioralni a konstruktivistické pfi-
stupy k uceni, kognitivni a u¢ebni styly, reflexivni pfistup k pedagogické praci aj.; vztah cild, ob-
sahu a metod; praktické osvojeni vybranych vyukovych metod a organiza¢nich forem (blended
learning a flipped classroom, problémovy vyklad a expozice/prezentace uciva, didaktické hry,
prakticka vyuka - demonstrace a instruktaz, skupinova, kooperativni a projektové orientovana
vyuka, simulace a pfipadové studie, diskuse a rozvoj kritického mysleni, videotrénink interakci
aj.); diagnostika a hodnoceni (cile a vystupy z uceni, metody zjiStovani a hodnoceni vysledk(
uceni, poskytovani zpétné vazby studentlm - formativni a sumativni hodnoceni aj.).

e Tvorba a sprava e-learningovych kurzi: vyuziti LMS Moodle a dalSich prostfedk( podporujicich
samostudium a distan¢ni ¢i kombinovanou vyuku, véetné pokrodilejSich funkci.

o Vyukové technologie: vyuka v multimedialni u¢ebné, efektivni vyuzivani ICT ve vyuce, vyuZiti
didaktické techniky dostupné na jednotlivych pracovistich.

¢ Vyukovy software, databaze a informacni systémy pro pedagogy: vyuziti vyukového software
dostupného na jednotlivych pracovistich, tvorba, sprava a publikace multimedialnich
a interaktivnich studijnich opor a vyukovych materiald, vyuziti informacnich systémua
a softwarovych prostredk( zefektiviiujicich pedagogickou praci, funkce IS STAG atd.

e Rozvoj badatelskych kompetenci umoznujicich Gc¢inné propojovat vlastni vyzkum s vyukou,
organizovat badatelsky orientovanou vyuku, vést diplomové prace a Skolit studenty doktor-
skych studijnich programd (metodologie kvantitativniho a kvalitativniho vyzkumu, analyza a vy-
hodnoceni vyzkumnych dat, matematicko-statistické metody a jejich vyuziti ve vyuce, software
pro praci s vyzkumnymi daty a jeho vyuziti ve vyuce, etika védecké prace a publikovani apod.);

e Rozvoj manazerskych kompetenci: management vyuky, time management ve vzdélavacim pro-
cesu, projektovy management a projektova vyuka (software MS Project), fizeni vzdélavaciho
procesu v rliznych formdach studia (individudlni, kombinovana, distan¢ni), mentoring (vedeni
kvalifika¢nich praci, prace Skolitele)

e Osobnostni rozvoj: interpersonalni dovednosti, zvladani stresu, rozvoj kreativity, asertivita,
pedagogicka komunikace, prezentac¢ni dovednosti, rétorika apod.

e Rozvoj oborové specifickych kompetenci, tj. Skoleni v konkrétnich zalezitostech pfislusného
védeckého oboru s presahem k inovacim vyuky (napf. nové zobrazovaci metody v archeologii,
prace s novymi korpusy Ci pfekladatelskymi nastroji v lingvistice, GIS a jeho vyuziti ve vyuce).

¢ Normativni ramec vzdélavaci ¢innosti na JU: orientace ve vnitfnich prfedpisech a dalSich nor-
mach upravujicich uskutecnovani vzdélavaci ¢innosti na JU (Studijni a zkuSebni fad, Standardy
pro akreditace a uskutec¢rovani studijnich program aj.)

Jak vzdélavani zamérené na rozvoj pedagogickych kompetenci organizovat?

Na zakladé vysledkd studentského hodnoceni vyuky lze doporucit, aby vzdélavani zamérené na
rozvoj pedagogickych kompetenci bylo ve vysoké mife individualizovano, tj. koncipovano jako
nabidka smétujici k odstrafiovani dil¢ich (a ¢asto individualné specifickych) nedostatkd v kvalité
vyuky jednotlivc(. Obecné Ize totiz konstatovat spokojenost s kvalitou vyuky, ovsem s dil¢imi vy-
hradami vaci nékterym pedagogiim nebo vi¢i nékterym dil¢éim aspektdm vyuky. Individualizace
vzdélavani maze byt dosazeno rozvrzenim kurzu pedagogickych kompetenci do tematickych
moduld, které dale budou ¢lenény do blokl dle specifického zaméreni nebo pokrocilosti, pricemz
je zadouci, aby si akademicti pracovnici mohli vlastni vzdélavani slozit z vybranych blokt dle indi-
vidualnich potfeb a ¢asovych moznosti.
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Kromé nabidky témat zajimavych a uzite¢nych pro vsechny zajemce bez ohledu na obor by mohlo
byt také prospé&sné vytvofit prostiedi pro diskusi aktualnich témat oborové specifickych a vyménu
zkuSenosti vztazenou k urcitym skupinam oborl (tj. oborova vysokoskolska didaktika napf. se
zaméfenim na vyuku v pfirodnich védach, humanitnich oborech nebo oborech vyuzivajici metody
socialnévédniho vyzkumu), pod vedenim zku3enych pedagogt, odbornik v danych oborech.
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