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UvoD

Akademie muzickych uméni v Praze Zada o udéleni institucionalni akreditace pro oblast vzdélavani Uméni, a to
pro uskute¢novani studijnich program( v bakalarském, magisterském, navazujicim magisterském a doktor-
ském typu studia.

Sebeevaluaéni zprava AMU vznikla v tymu pod vedenim prorektorky pro zajistovani kvality a metodika kvality
AMU, se zasadnim autorskym prispénim vedeni AMU (tedy rektora AMU, prorektord AMU a kvestora AMU),
za podpory oddeéleni pro zajistovani kvality rektoratu i fakult a s narazovym zapojenim pracovnik( fakult (aka-
demickych i administrativnich) pfi pripravé podklad(. Zamér podat zadost o institucionalni akreditaci byl pro-
jednan kolegiem rektora AMU a Akademickym senatem AMU, a schvalen Radou pro vnitini hodnoceni AMU
a Uméleckou radou AMU.

Komentar k textu a systému priloh

Vzhledem k tomu, Zze AMU Zada o institucionalni akreditaci pouze pro jednu oblast vzdélavani (Uméni), a dale
vzhledem k velikosti a charakteru Skoly i nastavenym mechanism(m jeji samospravy se pfi psani textu sebe-
evaluaéni zpravy ukazalo, ze nékteré standardy v ¢asti A se prekryvaji se standardy v ¢asti B. Tyto standardy
jsou tedy pojaty nasledujicim zplsobem:

e mezinarodni, narodni a regionalni spoluprace
— standardy A/lIl.L1 a A/Ill.2 obsahuji obecné principy téchto Cinnosti, zplsob jejich fizeni a nastaveni
proces(;
— standardy B/Il.3 a B/I1.4 obsahuji konkrétni informace za jednotlivé fakulty;

e tvarci ¢innost (umélecka a vyzkumna)

- standard A/IV.1 se tyka vyzkumné &innosti AMU a jejiho hodnoceni, byt vzhledem k uskute¢fiovani
studijnich programtl pouze v oblasti vzdélavani Uméni se na AMU dle metodiky NAU tento standard
nevztahuje; nicméné vzhledem k vyrazné vyzkumné ¢innosti nékterych pracovist, ke statutu AMU jako
vyzkumneé organizace a zejména k vyznamu vyzkumnych aktivit pro realizaci doktorskych studijnich pro-
gramu na vSech fakultach je tato ¢innost popsana;

— standard A/IV.2 v pripadé AMU splyva se standardem B/Il.1, je tedy pojednan v druhé ¢asti sebe-
evaluacni zpravy.

Pojmy ,,obor“ a ,program” jsou v textu pouzivany v principu zaménitelné, s ohledem na prechodné obdobi
pfi reakreditaci studijnich obor( na studijni programy a na rozhodnuti vSech fakult z vétSiny zachovat stavaijici
strukturu vzdélavaci ¢innosti.

Pfimymi pfilohami sebehodnotici zpravy zaslanymi k akreditacnimu fizeni jsou Zprava o vnitfnim hodnoceni
AMU za rok 2017 (vroceni 2018), Dodatek ¢. 1. ke Zpravé o vnitfnim hodnoceni za rok 2018 (vro¢eni 2019),
Quality Enhancement Review Report: Institutional Review, tedy Zprava ke stavu zajistovani kvality: Institu-
cionalni hodnoceni, kterou zpracovala mezinarodni agentura EQ-Arts v roce 2018 (v anglické i ¢eské verzi),
seznam kli¢ovych pedagogl a jejich Zivotopisy a seznam stavajicich garant(l studijnich program( (resp. obor()
a jejich Zivotopisy.



Dale jsou v souladu s metodikou NAU zpfistupnény dali p¥ilohy, a to nasledujicim zptisobem.

Soucasti Zadosti je tabulka s nazvem IA-AMU-Podklady, ktera obsahuje seznam vSech pfiloh podle standardq.
U kazdého standardu jsou vyjmenovany relevantni dokumenty s vyznaéenim pasazi, které se k danému stan-
dardu vztahuji, a je bud’ uveden odkaz na webové stranky AMU, nebo jméno souboru, ktery Ize najit ve sloZzce
prislusného standardu na online ulozisti:

https://filr.amu.cz/nau, nau / UAN.2018-9e3, slozka Institucionalni akreditace.

Tabulku je mozné filtrovat. Vzhledem k rozsahu textu bylo rozhodnuto, Ze maximum konkrétnich datovych
informaci (statistiky, grafy, tabulky, seznamy, dopliujici dokumenty atd.) bude zpFistupnéno pravé formou pti-
loh. Jakékoliv dalSi podklady mohou byt na vyzadani zptistupnény v pribéhu akredita¢niho procesu, a to bud’
doplnénim do ulozisté, nebo na misté pfi navstévé hodnotici komise.

Vzhledem k mnozstvi vnitfnich predpistl a dalSich vnitfnich norem, které jsou uvedeny formou pfimych odkaz(
ke stazeni, uvadime i stranky Urednich desek s jejich tplnym prehledem:

https://www.amu.cz/cs/uredni-deska/predpisy

https://www.hamu.cz/cs/uredni-deska/predpisy
https://www.damu.cz/cs/uredni-deska/predpisy
https://www.famu.cz/cs/uredni-deska/predpisy

Pro zakladni predstavu o organizaénim usporadani Skoly je v kofenovém adresafi prilozeno organizacni
schéma AMU usporadané podle jednotlivych souéasti a agend.


https://filr.amu.cz/nau
https://www.hamu.cz/cs/uredni-deska/predpisy/
https://www.damu.cz/cs/uredni-deska/predpisy/
https://www.famu.cz/cs/uredni-deska/predpisy/

A. INSTITUCIONALNI PROSTREDI AMU

|. PUSOBNOST ORGAND VYSOKE SKOLY, RIZENi A HOSPODARENI VYSOKE SKOLY

A/1.1 Vymezeni statutarniho organu, pisobnost, pravomoc, odpovédnost dalSich organii AMU

Vysoka skola ma vymezen organ, ktery plni plisobnost statutarniho organu a dalsi organy, jejich ptisob-
nost, pravomoc a odpovédnost. Je vymezena ptisobnost, pravomoci a odpovédnost vedoucich zamést-
nancd. (nafizeni viady &. 274/2016 Sb., ¢ast prvni, standard A/I.1)

Statut AMU vymezuje v souladu se zakonem ¢. 111/1998 Sb. o vysokych $kolach (dale téz ,zakon“) plsob-
nost a pravomoci jednotlivych organ(, tedy Akademického senatu AMU, rektora AMU, Umélecké rady AMU,
Rady pro vnitfni hodnoceni AMU, Spravni rady AMU, kvestora AMU; AMU neustanovuje disciplinarni komisi,
jsou ustanoveny disciplinarni komise jednotlivych fakult. Statut AMU dale ramcové vymezuje agendy prorek-
tor(i (¢l. 5, odst. 16); jejich konkrétni rozdéleni, resp. kombinace, je manazerskym rozhodnutim rektora vycha-
zejicim z posouzeni naro¢nosti a rozsahu agend, z hierarchie aktualnich cilt $koly a v neposledni fadé z pred-
poklad(i a kompetenci konkrétnich osob jmenovanych do funkci prorektord. AMU ma v soucasné dobé tfi
prorektory, z nichz kazdy je zaroven zastupcem jedné fakulty.

Organy AMU a jejich ukotveni ve vnitinich predpisech a normach:

Rektor AMU V ¢ele AMU a jejim statutarnim organem je rektor. Pravomoci rektora v navaznosti na zakon
upravuje Statut AMU (¢l. 5).

Umélecka rada AMU Slozeni UR AMU v souladu se Statutem AMU (€. 6., odst. 2) uréuje rektor, jeji plisob-
nost je vymezena Jednacim fadem Umélecké rady Akademie muzickych uméni v Praze (€. 1) a Radem habi-
litacniho tizeni a fizeni ke jmenovani profesorem (¢l. 4). Umélecka rada AMU ma v soucasné dobé 15 ¢lend,
z nichz tretinu (5) tvori externi odbornici, pfi¢emz dalsi osobnost, konkrétné profesor Ivan Vyskocil, je ¢estnym
¢lenem UR bez hlasovaciho prava. Predsedou je rektor; zasedani se konaji nejméné tfikrat roéné; rada ma
akademickou plisobnost, mezi jeji hlavni ukoly patfi projednavani vyro¢ni zpravy, projednavani strategického
zaméru AMU a jeho kazdoroc¢nich plan( realizace, schvalovani akademického kariérniho postupu (akademické
hodnosti docenta a profesora), nominace ¢asti ¢leni Rady pro vnitfni hodnoceni AMU a schvalovani zaméru
podat zadost o institucionalni akreditaci.

Akademicky senat AMU SloZeni AS AMU stanovi Statut AMU (¢&l. 4, odst. 2), mechanismy voleb do AS AMU
Volebni rad AS AMU, plisobnosti a pravidla jednani — véetné volby rektora AMU - Jednaci rad AS AMU (¢l. 1-4).
AS AMU ma 15 ¢lend, po 5 z kazdé fakulty (3 pedagogové a 2 studenti); zasedani se konaji nejméné &tyrikrat
ro¢né, plsobnost organu je samospravna a kontrolni; mezi hlavni Ukoly patfi volba rektora, schvalovani vyro¢ni
zpravy, schvalovani strategického zaméru AMU a jeho kazdoro¢nich plan( realizace, schvalovani rozpoctu,
predbézné schvaleni ¢lend Umélecké rady AMU, schvalovani vnitfnich predpisti AMU a fakult, nominace ¢asti
¢lenl Rady pro vnitfni hodnoceni AMU.



Spravni rada AMU  SloZeni Spravni rady AMU stanovi Statut AMU (El. 9, odst. 2), jeji plsobnost je vyme-
zena zakonem a procesni pravidla zasedani Statutem Spravni rady AMU (¢l. 1). Spravni rada AMU ma v sou-
¢asné dobé 15 ¢lenl, schazi se trikrat rocné; jeji plsobnost je kontrolni, zejména jde o projednavani vyrocni
zpravy, schvalovani rozpoctu, schvalovani strategického zaméru AMU a jeho kazdoro¢nich plan( realizace.

Rada pro vnitini hodnoceni AMU Statut Rady pro vnitfni hodnoceni AMU i jeji jednaci fad jsou soucasti
vnitfniho predpisu Pravidla systému zajistovani kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitf-
niho hodnoceni kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti Akademie muzickych uméni v Praze
(dale jen ,,Pravidla vnitfniho hodnoceni AMU”, ¢l. 4). Mechanismus schvalovani akreditacnich spist dale upra-
vuje Akreditacni fad AMU. Rada pro vnitfni hodnoceni AMU ma 9 ¢len(, zasedani se konaji nejméné Ctytikrat
ro¢né; do jeji gesce patfi tvorba a schvalovani vybranych vnitinich pfedpist a norem tykajicich se systému
zajistovani kvality, nastaveni systému zajiStovani a hodnoceni kvality, kontrola kvality ¢innosti AMU a schvalo-
vani navrhi akreditaci.

Kvestor Hospodareni a vnitini spravu AMU véetné jejich soucasti fidi kvestor, jehoz jmenuje rektor. Pravo-
moci kvestora upravuje Statut AMU (zejména ¢&l. 10). Vymezeni rozsahu, v jakém zastupuje AMU, je predmé-
tem opatieni rektora v souladu se zakonem.

Statut AMU dale upravuje tyto poradni organy rektora:

Vedeni AMU je poradni organ rektora, ktery upravuje Statut AMU (€l. 5, odst. 4); tvoti je rektor, kvestor a pro-
rektofi; zasedani se konaji jedenkrat mési¢né.

Kolegium rektora AMU je poradni organ rektora, ktery je upraven ve Statutu AMU (Cl. 5, odst. 5); je tvofeno
¢leny Vedeni AMU, dékany fakult, kancléfkou a predsedou Akademického senatu AMU; zasedani se konaji
jedenkrat mési¢né; organ ma fidici pusobnost, fesi veSkeré otazky tykajici se operativniho a strategického
fizeni. Jednou ro¢né se kona zasedani tzv. rozsiteného kolegia rektora AMU, které vedle vySe jmenovanych
zahrnuje téZ vedouci pracovist pro vzdélavaci a tvirci ¢innost a pro poskytovani informacénich sluZzeb nebo pre-
vod technologii, tedy zejména feditele Nakladatelstvi AMU, vedouciho Pocitacového centra AMU, manazera
projektu OP VVV Zajisténi kvality studia na AMU, feditele Studia FAMU, feditelku divadelniho studia DISK, dale
prodékany a tajemniky fakult a dalSi osoby dle projednavané agendy.

Eticka komise AMU je poradni organ rektora, ktery upravuje Statut AMU (E. 5., odst. 6). Je tvorena 5 ¢leny,
jejichz funkéni obdobi je trileté; zplisob jmenovani, pasobnost, zplisob podavani podnét(i a dalsi nalezitosti
fungovani stanovi Jednaci rad Etické komise (Vynos rektora ¢. 7/2019). Eticka komise dba na dodrzovani Etic-
kého kodexu AMU, jeji zasedani se konaji nejméné jedenkrat rocné.

Na celoskolni urovni dale pUsobi dals$i organy, jejichz ustanoveni a plisobnost stanovi specifické predpisy:

Grantova komise AMU je poradni organ rektora. Ma 9 ¢len(l; zasedani se konaji dvakrat ro¢né, jde zejména
o rozdélovani institucionalni podpory na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace a hodnoceni
vysledk(l vyzkumné &innosti. Grantova komise je ustanovena Vynosem rektora ¢. 9/2018 (¢l. 4).

Edic¢ni rada AMU je poradni organ rektora. Ma 9 ¢lend, jeji piisobnost ukotvuje Organizaéni a provozni fad
Nakladatelstvi AMU (¢l. 3.2, 3.5), zasedani se konaiji dvakrat ro¢né; rada rozhoduje o vydavani publikaci a jejich
zarazovani do edi¢niho planu. Personalné je propojena s edi¢nimi komisemi fakult.



Umélecka rada Galerie AMU je poradni organ rektora. Ma 7 ¢len( a jeji plisobnost je uréena Statutem Gale-
rie AMU.

Knihovni rada AMU je poradni organ rektora AMU, jeji plisobnost ukotvuje Organizaéni fad knihoven AMU
(€l. 8); jejimi ¢leny jsou prorektorka pro studijni zalezitosti a zajiStovani kvality, feditelka knihovny DAMU, fedi-
telka knihovny FAMU a feditelka knihovny HAMU. Vzhledem k tomu, Ze knihovny spadaiji do plisobnosti fakult,
omezuje se plsobnost prorektorky na metodické vedeni a koordinaci spoleénych aktivit knihoven; porady se
konaji dvakrat ro¢né.

Odpovédnost a plsobnost rektora, kvestora a prorektor(l je vymezena zakonem, resp. Statutem AMU. Ram-
cové popisy ¢innosti spjatych s vykonem akademickych, pedagogickych a védecko-vyzkumnych funkci jsou
ukotveny v ¢l. 3 Kariérniho fadu akademickych a védeckych a vyzkumnych AMU (Vynos rektora ¢. 10/2016)
a dale pak v jeho prilohach 1 az 3. Kariérni rad zatim nebyl pIné implementovan, implementace (zejména
pak tvorba personalnich pland souc¢asti AMU dle ¢l. 6) je predmétem projektu OP VVV Zajisténi kvality studia
na AMU, a to v druhé fazi feSeni projektu v letech 2020-2022.

Odpovédnost kancléfe a dalSich vedoucich pracovnik(l oddéleni rektoratu AMU, zejména vedouciho ekono-
mického oddéleni, zaméstnaneckého oddéleni, a vedoucich dalSich soucasti, zejména pracovist pro vzdéla-
vaci a tvlréi ¢innosti a ucelovych zatizeni AMU dle Statutu AMU, ¢&l. 12, odst. 1, pism. b) a c), je upravena
individualnimi pracovnimi smlouvami, pfipadné organiza¢nimi rady ¢i statuty prislusnych soucasti.

Studenti AMU jsou ¢leny samospravnych organti AMU v souladu se zakonem, pfipadné dalSich organi dle Sta-
tutu AMU, a to nasledujicim zptsobem.

o Akademicky senat AMU ma 15 ¢len( a je zalozen na principu paritniho zastoupeni fakult AMU; za kazdou
fakultu jsou v ném ptitomni dva studenti, studentska komora tedy ¢&ita 6 ¢len(l; pomér pedagogové/studenti
je 9/6. V roce 2019 vznikla v ramci Akademického senatu AMU legislativni pracovni skupina vyznamné se
podilejici na pfipravé a pripominkovani vnitinich predpisti AMU; ¢lenkou této pracovni skupiny je zastup-
kyné studentské komory jako mistopredsedkyné Akademického senatu AMU.

® Rada pro vnitfni hodnoceni AMU ma 9 ¢len(, v souladu se zakonem je jednim z nich student, nominovany
Akademickym senatem AMU.

® V soucasnosti je ¢lenem Etické komise AMU jako poradniho organu rektora také jeden zastupce studentd,
a to na zakladé nominace Akademického senatu AMU.

A/1.2 Vymezeni piisobnosti organii a vedoucich pracovnikii soucasti AMU

Vysoka Skola ma vymezeny ptisobnost, pravomoc a odpovédnost organti a vedoucich zaméstnancti sou-
casti vysoké skoly, které tvori funkcni celek. (standard A/1.2)

Statuty jednotlivych fakult v souladu se zakonem vymezuji pravomoci akademickych senat(l fakult, dékan
fakult, uméleckych rad fakult a tajemnik( fakult.

Rozdéleni agendy mezi prodékany je — analogicky k rozdéleni agendy mezi prorektory — vysledkem dékanova
posouzeni potfeb fakulty a zaroveri kompetenci konkrétnich akademickych pracovnik(l do téchto pozic jme-
novanych. Vymezeni agend mezi konkrétni prodékany a stanoveni konkrétni pracovni napiné je soucasti jme-
novaciho dekretu prodékana. Kazda fakulta ma v sou¢asné dobé tfi prodékany, jejich kompetence jsou vSak



vymezeny r{izné s ohledem na r(izné aktualni potfeby fakult. Vztah mezi prorektory a prodékany, resp. mezi
kvestorem a tajemnikem, neni vztahem Fidicim, ale vztahem funkéniho metodického vedeni se zamérenim
na danou agendu; tento vztah je ztélesnén v existenci vertikalné fungujicich oddéleni (studijni, mezinarodni,
véda a vyzkum, kvalita, ekonomickeé), v jejichz ramci probihaji pravidelné porady (porady kvestora jedenkrat
mési¢né, porady ostatnich oddéleni nejméné dvakrat rocné).

SloZeni a plsobnost fakultnich organ(i (uméleckych rad, akademickych senatl) je v souladu se zakonem dale
upfesnéna jednacimi rady uméleckych rad, volebnimi fady a jednacimi fady akademickych senatd. Discipli-
narni komise na urovni AMU neni ustavena (viz Statut AMU, ¢l. 8); jsou ztizeny fakultni disciplinarni komise,
jejichz slozeni, zplsob jmenovani a plisobnost stanovi Disciplinarni fad AMU (¢l. 1), v pfipadé Divadelni fakulty
pak Statut DAMU (¢l. 8).

Personalni politika fakult je rektorem AMU delegovana na dékany fakult na zakladé vzajemné dohody v sou-
ladu se Statutem AMU (¢l. 13 odst. 5) a zakonem (Interni dohoda k provedeni ust. § 24 odst. 4 zakona). Uplat-
flovani principl Radu pro vybérova fizeni akademickych pracovniki na AMU je tedy plné v gesci fakult. Pra-
covni naplné, resp. stanoveni konkrétnich popis(i pracovnich ¢innosti akademickych pracovnik( jsou ramcové
uréeny Kariérnim radem (Vynos rektora ¢. 10/2016), prava a povinnosti vedoucich kateder jsou ukotveny v pti-
loze Kariérniho fadu.

Nad ramec zakonnych akademickych organ(l jsou na urovni fakult zfizeny dalsi organy a komise.

Vedeni fakult Poradni organy dékant fakult, které jsou ramcové ustaveny Statutem AMU (¢l. 13, odst. 4,
pism. a) a fesi operativni agendu; tvofi je dékan, prodékani a tajemnik fakulty (na FAMU téz reditel Studia FAMU).

Kolegia dékani Poradni organy dékant fakult, které jsou ramcové ustanoveny Statutem AMU (Cl. 13,
odst. 4., pism. b); zasedani se zpravidla konaji jedenkrat mési¢né (na DAMU a FAMU), ¢i nékolikrat v pra-
béhu semestru, nejméné vsak jednou za pll roku (HAMU). Kolegium dékana tvofi dékan, prodékani, tajemnik
a vedouci kateder prislusné fakulty, pripadné dalsi vedouci pracovnici nominovani dékanem. Vedle feSeni ope-
rativni agendy jsou kolegia dékan( ¢inna v akreditacnich procesech jako organ projednavajici vécny zamér stu-
dijniho programu (Akreditaéni rad AMU, ¢l. 8, odst. 4).

Stipendijni komise Poradni organy dékant fakult, jejichZz slozeni, zptsob jmenovani a plsobnosti stanovi
Stipendijni tad AMU (¢l. 1., odst. 3).

Komise pro vnitFni hodnoceni Poradni organy dékanu fakult, Rady pro vnitfni hodnoceni AMU, ptipadné
umélecké rady fakulty. Ustaveni fakultnich komisi pro vnitfni hodnoceni Radou pro vnitfni hodnoceni AMU je
ukotveno jiz ve Statutu AMU (¢l. 7, odst. 5, pism. e) a dale pak v Pravidlech vnitfniho hodnoceni AMU (¢l. 11).
Na rozdil od Rady pro vnitini hodnoceni AMU jsou fakultni komise pro vnitfni hodnoceni ¢inné pouze v proce-
sech vnitfniho hodnoceni, pti akreditacnich procesech maiji ¢isté poradni roli.

Grantové komise fakult Komise pro hodnoceni tvlr¢ich vyzkumnych projekt(l Studentské grantové sou-
téze, které pridéluji prostfedky v ramci tzv. studentského specifického vyzkumu a hodnoti jejich plnéni; slozeni
a pusobnost jsou vymezeny Vynosem rektora ¢. 9/2016 (¢l. 7 a 9).

Komise pro vnitini grantovou soutéz fakult Komise pro hodnoceni tvlréich uméleckych projekt(l stu-
dent( a inovacnich pedagogickych projekt(l, které pridéluji Zadatelim prostredky v ramci vnitfni soutéze Insti-
tucionalniho planu AMU do dvou okruh( a hodnoti jejich pInéni; jejich sloZeni a plsobnost stanovi Vynos rek-
tora ¢. 11/2018 (str. 2).



Edi¢éni komise fakult Poradni organy dékanu. Schvaluji navrhy kateder na zafazeni titul(i do edi¢niho planu
Nakladatelstvi AMU za danou fakultu, v ramci postupné implementace systému zajistovani kvality budou
poskytovat soucinnost pfi vnitfrnim hodnoceni ¢innosti NAMU v oblasti hodnoceni podplrnych ¢innosti; jejich
plsobnost a slozeni upravuje Organizacni a provozni fad NAMU (¢l. 3.4 a 3.5).

Knihovni rady fakult Poradni organy dékan(. Schvaluji odpisy, monitoruji akvizice, v ramci postupné imple-
mentace systému zajiStovani kvality budou poskytovat soucinnost pfi vnitfnim hodnoceni knihoven v oblasti
hodnoceni podpurnych ¢innosti; jejich sloZeni a plisobnosti upravuje Organizaéni fad knihoven AMU (€. 9).

U fakult, jejichz soucastmi jsou téz ucelova umélecka zatizeni, jsou zfizeny specifické poradni organy dékana:
na DAMU Rada divadelniho studia DISK, jejiz slozeni a plsobnost jsou upraveny ve Statutu DAMU (¢l. 14,
odst. 3), na FAMU Technologicka komise FAMU feSici predevsim technické a technologické standardy umélec-
kych praci studentd, jejiz sloZzeni a ptisobnost jsou upraveny Vynosem dékana FAMU ¢&. 3/2019.

Na fakultni Urovni jsou studenti zapojeni do ¢innosti nasledujicich organ(i: akademického senatu fakulty (a to
v poctu stanoveném statutem dané fakulty, resp. volebnim radem akademického senatu fakulty: na DAMU
5 ze 13, na FAMU 4 z 9, na HAMU 5 ze 13), komise pro vnitfni hodnoceni fakulty (a to v po¢tu stanoveném
Pravidly vnitfniho hodnoceni AMU: 1 ¢len ze 7 — 9), disciplinarni komise (v po¢tu stanoveném Disciplinarnim
radem AMU: 2 ¢lenoveé), komise pro vnitfni grantovou soutéz ve druhém okruhu (v poétu stanoveném Vyno-
sem rektora ¢. 11/2018: 1 ¢len).

A/1.3 Soulad Cinnosti organii AMU a jejich soucasti se zakonem

Cinnost organ(i vysoké skoly a soucasti vysoké skoly odpovidé zékonu o vysokych skoldch a vymezeni
podle standardi 1 a 2 a zajistuje plnéni povinnosti vysoké Skoly stanovenych zakonem o vysokych Sko-
lach a zpusobilost vysoké skoly plnit poZadavky standardi pro institucionaini akreditaci. (standard A/1.3)

Cinnost akademickych a dalSich organii

Fakt, Ze akademickeé i dalsi organy AMU i jednotlivych fakult jsou ¢inné a konaji v souladu se zakonem a vniti-
nimi predpisy AMU, Ize ovéfit z prislusnych zapist. U nékterych organt je stanovena pravidelnost ¢i minimalni
ro¢ni ¢etnost zasedani; je-li tomu tak, ¢i probihaiji-li zasedani pravidelné s ohledem na nutnost priibézné resit
svéfenou agendu, je tato ¢etnost uvedena u standardd A/1.1 a A/1.2.

Zasedani akademickych organ(i (Umélecka rada AMU i fakult, Akademicky senat AMU i fakult, Rada pro vnitfni
hodnoceni AMU, Spravni rada AMU) vzdy probihaji na zakladé predem stanoveného programu a zptistupné-
nych podklad(l; pfipadné zasadni podnéty navrzené do bodu Rzné musi byt vzdy ohlaseny na zacatku ptislus-
ného zasedani, nemusi vSak byt projednany a mohou byt odloZeny na nasledujici zasedani, pokud je zapotiebi
k nim prostudovat konkrétni podklady.

Pfesny harmonogram zasedani je stanovovan s predstihem i pro Kolegium rektora AMU. Programy zase-
dani kolegii dékan(l vychazeji zpravidla ze zasedani Kolegia rektora AMU, jako dal$i body obsahuji aktualni
informace k jednotlivym agendam prodékani a tajemnika a podle potfeby fesi dalsi otédzky souvisejici s ¢in-
nostmi kateder i celé fakulty v oblasti pravidelné spoluprace i jednorazovych akci (napt. festivaly, prehlidky,
letni skoly atd.).
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Ze zasedani veskerych organ(l jsou pofizovany zapisy, které jsou zpfistupnény v ramci AMU na spoleéném
sitovém ulozisti a v pripadé akademickych samospravnych organ( i na webovych strankach AMU. Standardné
jsou potizovany téz zapisy ze zasedani oborovych rad doktorskych studijnich program, systematizace probiha
u zapisl ze schlzi kateder (jednani kazdé katedry se musi uskute¢nit minimalné jednou za semestr). Exis-
tence téchto zapisll (jakoz i jejich obsahova relevance) je provéfovana pti vnitinim hodnoceni studijnich pro-
gram( AMU, a to téz v souvislosti s kazdoro¢nim sebehodnocenim kazdého studijniho programu a naméty i
potfebami, jeZ jsou v jeho kontextu formulovany. Zapisy z jednani kateder a sebehodnotici zpravy studijnich
programu na nich uskute¢fiovanych maiji vyrazné priniky, které slouzi pro sbér podnétll k dalSimu rozvoji ¢i
k feSeni problémd.

Ustanoveni k pribéhu studia na AMU

Zasadnim vnitfnim predpisem ukotvujicim priibéh studia a stanovujicim prava a povinnosti studentd je Stu-
dijni a zkuSebni fad AMU. Tento vnitfni pfedpis byl bezprostfedné po pfijeti novely zakona o vysokych Sko-
lach aktualizovan (leden 2017), k dal$i aktualizaci doslo v ¢ervenci 2019. Tato aktualizace vychazela z konkrét-
nich zkusenosti ziskanych v ramci fe$eni studijnich agendy (pfijimani studentd, studium, absolutoria), zejména
v souvislosti se zafazenim vysokych Skol do rezimu zakona ¢. 500/2004 Sb., spravniho fadu.

Vedle Studijniho a zkusebniho radu AMU dale vydava rektor vynosy, jimiz upravuje nékteré souvisejici aspekty
studia, napf. evidenci rodi¢ovstvi (€. 12/2018), pravidla vymérovani poplatkdl za delsi studium (€. 1/2019),
poplatky za nadstandardni administrativni vykony (€. 8/2019), uznavani zahrani¢niho studia v ramci mobi-
lit (€. 8/2016). V soucasné dobé se pripravuji dva nové vynosy, a sice pravidla jazykového vzdélavani na AMU
a aktualizovana komplexni metodika vysokoskolskych kvalifikacnich praci, oba v navaznosti na inovacni a roz-
vojové aktivity v ramci projektu OP VVV Zajisténi kvality studia na AMU.

Studijni a zkusebni rad AMU umoziuje fakultdm zpresnovat néktera jeho ustanoveni na podobném prin-
cipu, na jakém fakulty zpresnuji kazdoro¢ni harmonogram akademického roku. V soucasnosti je dale rozvijen
vynosy dékan(l dle potfeb a specifik jednotlivych fakult nasledovné:

e DAMU upravuje zvlast podminky studia v doktorskych studijnich programech, kdy specifikuje prava
a povinnosti Skolitel( a upravuje pravidla pro pridélovani stipendii student(im. Jedna se o vyhlasky dékanky
¢. 1/2017 a 2/2018.

e Vyhlaska dékana HAMU ¢&. 2/2018 dale rozvadi pozadavky na jazykové znalosti uchazecu, ktefi se hlasi
ke studiu studijnich program(l akreditovanych na Hudebni a tanecni fakulté v ¢eském jazyce. Podrobnéji
jsou také upraveny nékteré proceduralni nalezitosti tykajici se napf. preruseni studia, Ci ,,rozloZeni” ro€niku
¢i uznavani predméta.

® Nejrozsahleji upravuje vlastni vnitini legislativou studium FAMU. Vynosem dékana ¢. 2/2018 jsou upra-
vena pravidla pro uznavani predmétl a obecna pravidla pfijimacich fizeni. Dale jsou podrobnéji upra-
veny i nékteré proceduralni nalezZitosti tykajici se napf. preruseni studia, ¢i ,rozloZzeni” ro¢niku. Vyno-
sem ¢&. 6/2018 dékan FAMU upresnuje pravidla pro udélovani stipendii. Na vySe uvedené navazuji Vynos
¢. 4/2018 a Vynos ¢&. 8/2017 upravuijici zvlast podminky studia v doktorskych studijnich programech, kdy
specifikuji prava a povinnosti Skolitell, jednani oborové rady a upravuji pravidla pro pfidélovani stipendii
studentdm.

Vzhledem k tomu, Ze na zadatku ¢ervence 2019 byla na MSMT registrovana aktualizovana verze Studijniho
a zkusebniho fadu AMU, budou vynosy dékan( v podzimnich mésicich revidovany.
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Shrnuti zakladnich principt studia na AMU

AMU je vybérovou Skolou s talentovym ptijimacim tizenim do vSech akreditovanych studijnich program.
Vzdélavani zamérené na studenta je na AMU zajisténo jiz malymi studijnimi skupinami (od individualni vyuky
po studijni skupiny s maximalné 15 studenty). Vé&tSina studijnich program( je zaloZzena na jasné dané metodo-
logii, sméfujici od jednodussSich ke komplexnéjSim zadanim, studijni plan je tedy postaven z velké ¢asti na sek-
venci povinnych pfredmétd, ¢imz implicitné stanovi prerekvizity a korekvizity. Hlavni premisa radikalné poja-
tého konceptu student-centered learning (student si vybira, kdy chce ktery predmét absolvovat) nemize byt
na AMU uplathovana, nebot soucasti vzdélavani je rozvijeni femeslnosti vyzadované profesi, ktera se u kaz-
dého studenta buduje postupné v pribéhu studijni cesty a jeji pevné nastaveni v ramci kurikula odrazi dlouho-
letou praxi (tvarci i vzdélavaci) pedagogu. V posledni dobé vedeni AMU doporucuje garantlim programl, kde je
volitelnym predmétlim vyhrazena jen mala ¢ast studijniho planu, aby jejich nabidka byla rozSitena, a katedry
jsou vyzyvany k tomu, aby oteviené volitelné predméty jednak nabizely studentiim jinych kateder a obor(, jed-
nak do existujicich predmétd zajemce mimo vlastni obor pfijimaly.

Predchozi konstitutivni principy vzdélavani na vysoké umélecké Skole se promitaji do nékolika zasadnich usta-
noveni Studijniho a zku$ebniho fadu AMU:

e Talentova prijimaci zkouska v ramci prijimaciho Fizeni (¢l. 8. odst. 2 Studijniho a zkusebniho radu AMU)
Zakladni ramcové principy pro stanoveni podminek pfijimaciho Fizeni upravuje Statut AMU (¢l. 18) aktua-
lizovany v breznu 2019; vyhlaseni pfijimaciho fizeni na vsech studijnich programech nové probihaji v sou-
ladu s touto upravou. Principy prlibé&hu pfijimaciho fizeni jakozto spravniho fizeni jsou v souladu se sprav-
nim radem, a jsou ukotveny ve Studijnim a zkusebnim radu AMU (¢l. 8 odst. 15). VSechny studijni programy
maji jasné popsané podminky pfijimaciho Fizeni, jehoz soucasti vZdy je pfijimaci talentova zkouska; nelze
tedy prijimat uchazece pouze na zakladé vysledki predchoziho studia. Prijimaci Fizeni byva nej¢astéji dvou-
kolové, v nékterych pripadech vsak i trikolové. U mnoha obort je vyZzadovano portfolio dosavadni umélecké
¢innosti ¢&i jsou zadany konkrétni ukoly (scénaf, kratky film, fotografie, divadelni monolog, esej, choreogra-
fie, taneéni pedagogicky vystup, nonverbalni etuda, autorska hudebni skladba atd.). Pfi pfijimacim fizeni je
bran ohled na to, Ze studenti v ramci studijnich programa &i fakult vytvareji tvirci tymy (divadelni soubor,
filmovy S$tab, hudebni uskupeni, redakce ¢asopisu atd.), pfi finalnim rozhodovani je tedy nutné peclivé pro-
myslet vytvareni fungujicich studijnich a tvarcich skupin; u nékterych studijnich programi jsou jasné sta-
novené prerekvizity, zejména tam, kde jde i o rozvijeni dosavadnich, ¢astec¢né i technickych ¢&i femeslnych
dovednosti ziskanych v ramci predchoziho vzdélavani (zejména u hudebné interpretacnich ¢i vytvarnych
obor, jako je scénografie).

o Existence kategorie ,povinny pfedmeét hlavni“ v ramci Studijniho a zkusebniho fadu AMU (¢l. 10, odst. 2)
Hlavni umélecky predmét ma v ramci studijnich plant specifickou roli, nebot neumoziiuje opakovani ates-
tace (€l. 26, odst. 10). Hlavni umélecky predmét je dle Akreditacniho fadu AMU vzdy predmétem profilu-
jiciho zakladu (¢l. 7, odst. 4), pricemz jeho absolvovani spociva ve specifickém, neopakovatelném vykonu.
Do této kategorie patfi na HAMU zejména predméty zamérené na hru na nastroj, na DAMU predméty jako
herecka tvorba, inscenacni tvorba atd.; na FAMU je povinnym hlavnim predmétem tzv. klauzurni zkouska,
v jejimz ramci dle specifik daného oboru student predstavi vysledné, vétSinou filmové dilo. Klauzurni
zkouska na DAMU je souhrnna zkous$ka spocivajici v predvedeni uméleckého vykonu; zkouska je souhrnna
v tom smyslu, Ze se pii ni ovéfuje ziskani kompetenci rozvijenych i v dalSich predmétech, napt. psychoso-
matickych atd., a téZ v tom smyslu, Ze je uskute¢novana spole¢né celou studijni skupinou a jeji hodnoceni
je komisionalni (¢l. 26 odst. 4 a 5). Z vySe uvedeného vyplyva, Ze v drtivé vétSiné a z podstaty véci nem(ize
byt na umélecké vysoké Skole nejdllezitéjSim predmétem predmét zarazeny do kategorie zakladni/ teore-
ticky predmét profilujiciho zakladu.

12



e Absolventsky vykon jako soucast vysokoskolské kvalifikacni prace (€l. 29 Studijniho a zkuSebniho radu AMU)
Na vétsiné studijnich programi je absolventsky vykon vedle pisemné prace nedilnou, resp. hlavni sou-
Casti kvalifikacni prace. V souladu s platnymi akreditacemi studijnich program( je vazba mezi absolvent-
skym vykonem a pisemnou praci t&sna (prace je reflexi vykonu) ¢&i volna (prace rozviji téma, jez v zasadé
spada do oblasti studentova tvaréiho zajmu, nicméné nevychazi z absolventského vykonu ani k nému
nutné neodkazuje). Stejné jako bakalarska ¢i diplomova prace je absolventsky vykon oponovan v ramci
statni zavére¢né zkousky a obé soucasti vysokoskolské kvalifikacni prace (umélecka i teoreticka) jsou uve-
deny v Dodatku k diplomu.

A/1.4 Ekonomické mechanismy a kontrolni systém

Ekonomické mechanismy a kontrolni systém v oblasti hospodareni vysoké skoly zajistuji udrZeni odpovi-
dajici urovné vzdélavaci ¢innosti, tviréi ¢innosti a s nimi souvisejicich ¢innosti. (standard A/1.4)

Financni zdroje a jejich garance

Podle schvaleného rozpo¢tu AMU na rok 2019 predstavuji zdroje statniho rozpocétu véetné strukturalnich
fondd EU celkem 76,7%, pficemz 56,3% je statni pfispévek na realizaci ¢eskych studijnich programt a provoz
$koly a dalsich 20,4% jsou U&elové vazané zdroje (rozvojové projekty VVS, vyzkum, stipendia, IP AMU, projekty
OP VVV, dotace z ostatnich kapitol statniho rozpoétu, zdroje ziskané ptimo z EU ad.) Zbyvajici ¢ast predstavuiji
predevsim vynosy AMU ze studijnich program(l akreditovanych v anglickém jazyce a celozZivotniho vzdélavani
(17,8%) a cerpani fondd AMU (5,4%). Darcovstvi nema ve financovani ¢innosti AMU tradici a predstavuje pouze
necelé 0,1% celkovych zdrojd.

Ministerstvo vydava kazdorocné aktualizovana pravidla, ktera zohlednuji specificnost uméleckych Skol v malé
¢asti prispévku odvozené od ukazatel( kvality, kde ma dominantni postaveni Registr uméleckych vystup(l (dale
jen ,RUV“). Umé&lecké verejné vysoké $koly zaroveri s MSMT vyjednaly kontrakt na 4 letou fixaci jejich podilu
na tzv. fixni ¢asti prispévku na vzdélavaci ¢innost ve vysi 4% pro 4 $koly (v ramci rozpisu ptispévku MSMT
na rok 2019 je podil fixni ¢asti 83%, podil tzv. vykonove ¢asti je 17%). Tento typ strednédobé fixace podilu (byt
ne konkrétni vyse) je Zadouci a ze strany AMU podporovany. Vyse prispévku vyznamnym zplisobem v posled-
nich trech letech narostla; v roce 2019 ¢ini 0 36% vice nez v roce 2016. Toto zvySeni umoznilo zahajit narovna-
vani zaostavajici urovné mezd na AMU, predevsim u akademickych pracovnik(l. Vzhledem k nevyhnutelné kaz-
doroCni nejistoté ohledné konkrétni vySe prispévku pro verejné vysoké Skoly jsou ekonomickou garanci urcité
vySe financovani predevs$im vlastni zdroje AMU, tedy zejména fondy plnéné hospodarskou ¢innosti (viz vySe,
5,4% zdrojl). Napfiklad naposledy v roce 2016 bylo mirné snizeni pfispévku ze strany statu kompenzovano
fakultam pravé z fondu provoznich prostredkd. Jistou formou stabilizace jsou i pfijmy na realizaci anglickych
program0 (viz nize).

Udrzitelné financovani studijnich programu

Zakladem financovani studijnich programi je rozdéleni prispévku mezi katedry pfi schvalovani rozpoc¢tu fakult.
Urovert mezd v uméleckém vysokém $kolstvi je stabilizovana dvéma faktory: 1) aktivni uméleckou &innosti
podstatné ¢asti pedagogli (pfilem na AMU neni ¢asto jedinym zdrojem ptijm( ¢asti pedagogl, jejichz plso-
beni na fakultach zasadnim zplsobem zajistuje umeéleckou uroven vyuky) a 2) realizaci placenych anglickych
programu (v t&chto programech uéi pedagogové kmenové zajistujici ¢eské programy, pfiCemz samostatné
financovani — predstavujici Sestinu zdroji AMU - je vyznamnym stabilizaénim faktorem personalniho zajisténi
vyuky).
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Rozhodnuti o rozdéleni prostredku

Klicové rozdéleni statniho prispévku mezi fakulty a ostatni soucéasti vychazi z historickych podminek
a na zakladé principu schvaleného Akademickym senatem AMU 17. 12. 2018 ma v dalSich fiskalnich rocich
sméfovat podil tfi fakult na prispévku k 75 %, se snahou o rovny pridél kazdé z nich. Déleni pFispévku na rea-
lizaci ¢eskych vzdélavacich program( a provoz Skoly na této nejvyssi urovni tedy neni zalozeno na vykono-
vych ukazatelich a jejich pfipadna formulace (jakkoli navzajem rozdilna) se tim realné dostava do gesce fakult.
Tento princip rozdélovani prispévku je tedy realné vyjadrenim autonomie fakult. Cisty zisk z hospodaiské ¢in-
nosti, jako hlavni zdroj fond(, se déli zcela v proporci k plivodu jeho vzniku na jednotlivé fakulty, pficemz jed-
notlivé soucasti AMU ziskavaji procentné stanovenou ¢ast vynosu. Ztratovy provoz zafizeni s celoskolni plsob-
nosti (ubytovaci zafizeni Trzisté 18 a ubytovaci a Skolici stfedisko PonéSice) je hrazen opét v proporci k tvorbé
¢istého zisku jednotlivymi fakultami.

Rozdéleni prispévku mezi jednotlivé katedry uvnitf fakult je v souladu se zakonem schvalovano kazdoro¢né
fakultnim akademickym senatem a ma opét historicky zaklad v poctu uvazk(l na jednotlivych katedrach.
Na urovni fakult neexistuji formalizovana pravidla o vztahu mezi vykonovymi ukazateli (pocet student(l, objem
vyuky, rozsah a naroc¢nost tviréi prace atd.) a rozpo¢tem katedry; realné jsou tato pravidla nahrazovana kon-
sensem akademickeé obce.

Z vySe uvedenych divodud se prostor pro rozvoj spojeny se strukturalnimi zménami na fakultach (nové obory,
vznik kateder atd.) otevird pouze v obdobich ristu objemu celkového prispévku ze strany statu, pripadné

ve vazbé na dlouhodobéjsi financovani z operacniho programu s pfedem stanovenou finanéni udrzitelnosti
po skonceni projektu.

Dlouhodobé finanéni planovani

AMU ve svém dlouhodobém zaméru vymezuje strategii financovani, ktera je postavena na zminéném kontrak-
tovém financovani s podporou kvalitativni slozky pfispévku. Vzhledem k zavislosti na zdrojich statniho rozpoctu
je jakékoliv dlouhodobé planovani postaveno na strategii ,zajisténé obrany” zdravého hospodareni: tj. kryti
ucetnich stav( svych fond( zlistatky na bankovnich uétech, nizky a nezvysujici se stav pohledavek, nulovy stav
uvéra a pljéek a uhrad zavazk( ve lhaté splatnosti.

Pozadavky legislativni zmény byly motivem k formulaci stfednédobého finanéniho vyhledu formulovaného
v roce 2017 na roky 2018 a 2019 (schvalen Akademickym senatem AMU 27. 11. 2017). Principem tvorby
vyhledu je pouziti baze roku 2017 a zohlednéni vdech znamych skutec¢nosti ovliviujicich hospodareni v nava-
zujicich 2 letech, které jsou uvadény v komentari na urovni zakladnich polozek vynost. Vyvoj kategorii naklad(
projektovan neni.

Dlouhodobéjsi charakter financovani ma zapojeni AMU do Opera¢niho programu Vyzkum, vyvoj a vzdéla-
vani 2014-2020, v ramci kterého AMU realizuje aZ pétileté projekty zamérené na inovaci vyuky, reakreditaci
obor, tvorbu systému zajistovani kvality, investi¢ni podporu studijniho prostredi a mezinarodni mobility (podil
na zdrojich rozpo&tu v roce 2019 planovan na cca 7 %).

Rizeni rizik a vefejnospravni kontroly
AMU ridi rizika na pldorysu Mapy rizik zpracovavané a revidované interni auditorkou AMU spole¢né s kaz-

doroénim ovérenim funkénosti vnitiniho kontrolniho systému a ovérenim nakladani s finanénimi prostredky
u vybranych finanénich zdroju.
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Audity vnitfniho kontrolniho systému z roku 2015 shodné na vSech fakultach identifikovaly riziko vysokych
odbornych narokl na tajemniky fakult, u nichz je jen omezena zastupitelnost pfi vykonu a tizeni Siroké skaly
agend. Na vSech fakultach v$ak doslo na pozici tajemnika od roku 2015 k personalnim obménam s rocéni frek-
venci, ve dvou pripadech ze tfi témér bez pfedani pozice a pracovnich material(l. Vétsi delegace odpovéd-
nosti smérem na katedry byla uskute¢néna na DAMU od tijna 2017 zavedenim pozic tajemnik( kateder, jejichz
personalni obsazeni je stabilni. Nové usporadani odpovédnosti mezi tajemnikem fakulty, vedoucim katedry
a tajemnikem katedry Ize po témér dvou letech oznacit za dobrou praxi. Ro¢ni planovani aktivit interniho auditu
a jejich vyhodnoceni za rok 2018 je uvedeno v pfiloze.

Vysledky kontrol pred rokem 2017 byly bud' ,,bez zjisténych nedostatkd” nebo s vysledkem vyméreni odvodu
za poruSeni rozpoctové kazné (konkrétné projekty FAMUFEST a Midpoint). V roce 2017 probéhla verej-
nospravni kontrola tykajici se vnitfniho kontrolniho systému (vynatek protokolu v prilohach), zjistény nedo-
statek v podobé pouzivaného likvida¢niho razitka byl napraven vydanim Smérnice kvestora ¢. 1/2017. V roce
2019 zatim probéhly dvé kontroly, jednak kontrola investi¢ni akce ,,Generalni rekonstrukce Studia FAMU* ze
strany MSMT a dale kontrola ze strany PSSZ, obé bez zjisténych nedostatkd.

Zakladnimi predpisy upravujicimi kontrolni systém v oblasti hospodareni jsou

e Smérnice kvestora AMU ¢. 1/2007 o vnitfnim kontrolnim systému

e Metodicky pokyn vedouci EO ¢. 1/2007 pro obéh ucetnich doklad(i na AMU

e Statut utvaru interniho auditu AMU ze dne 19. 10. 2005

Jak prokazuji interni i externi kontroly, vnitfni kontrolni systém AMU je funkéni a na pfipadné nalezy dokaze
reagovat jak novymi vnitfnimi normami, tak Upravou praxe k zamezeni opakovani chyb. Tézisté dalSiho rozvoje

ve smyslu hodnoceni souvisejicich ¢innosti tedy lezZi spiSe v procesnich analyzach a posuzovani efektivity jed-
notlivych pracovnich postupu.

II. POSLANI A STRATEGIE VYSOKE SKOLY

A/11.1 Vymezeni poslani AMU

Vysoka Skola ma srozumitelné vymezeno své poslani s ohledem na roli, kterou vysoka Skola pini v ramci
Ceské republiky, jejich regionech a v mezindrodnim prostedi. (standard A/I.1)

Poslani AMU jako vysoké umélecké Skoly je formulovano zejména ve Statutu AMU, v Dlouhodobém zaméru
(resp. Strategickém zaméru) AMU na roky 2011-2015 a 2016-2020, jeho navazujicich aktualizacich (resp.
planech realizace), dale ve vyro¢nich zpravach o ¢innosti a hospodareni AMU.

Poslani AMU

AMU je zaméfena na udrZeni vysoké profesionalni urovné umélecké tvorby v Sirokém spektru oborl; jako

kulturni instituce svého druhu pfispiva ke kultivaci verejného prostoru, rozviji a pomaha udrzovat povédomi
vysoké narodni kulturni urovné.
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Jako prisné vybérova skola nabizi studium vyjimeéné a specificky nadanym studentiim divadelnich, filmovych,
hudebnich a tanecnich obor(l, daraz klade na dokonalé osvojeni profesnich standard(l. U¢i studenty hlubo-
kému porozuméni jejich oborlim v kontextu evropské kultury a jejich specifického mista v kulture Ceske, které
je dano unikatnim propojenim uméleckého, spole¢enského a politického Zivota.

AMU je mistem setkavani tradice a nejmodernéjsich uméleckych trend(, rozviji aplikované plsobeni umélec-
kych obor(l v nonartificidlni sféfe (ve vychové, v socialni oblasti atp.). V oblasti védecko-vyzkumné &innosti
posiluje AMU uménovédny vyzkum, aplikovany vyzkum v uméni i umélecky vyzkum ve vlastnim slova smyslu.
Diky tomu AMU pfispiva k védeckému zkoumani, vyzkumu a inovaci v oblasti vzdélavani Uméni.

Vize AMU

Strategickym cilem AMU je udrzet a posilit svou pozici $koly prvni volby ve vSech studovanych programech,
udrzet excelenci a zvySovat kvalitu vyuky tak, aby pfitahovala a vzdélavala ty nejtalentovanéjsi a nejmotivova-
néjsi studenty. AMU bude posilovat sv(j internacionalni charakter jak dalSim rozvojem program( v anglickém
jazyce, tak spolupraci s vybranymi excelentnimi partnerskymi Skolami v zahrani¢ni. Vyzvou je posileni mezina-
rodni spoluprace v oblasti vyzkumu. Zasadni diiraz je a bude kladen na udrzZeni a dalsi prohlubovani védecko-
vyzkumného, umélecko-vyzkumného a umélecko-inovaéniho potencialu Skoly. AMU bude nadale rozvijet spo-
lupraci s praxi s cilem zlepSovat profesni pfipravenost a uplatnitelnost svych absolvent(.

A/11.2 Strategicke cile a soubor ukazatelii

Vysoka Skola ma vymezeny strategické cile z hlediska uskutecriované vzdélavaci cinnosti, tvirci cin-
nosti a s nimi souvisejicich ¢innosti, mezindrodni spoluprace v téchto ¢innostech, rozvoje vysoké skoly
a z hlediska podptirnych aktivit potfebnych pro tyto cinnosti. Vysoka skola ma vymezen soubor ukaza-
telt sledujici naplriovani cilti vzdélavaci, tvirci a s nimi souvisejicich cinnosti vysoké Skoly odpovidajici
jejimu poslani, strategii a rizeni. Tyto ukazatele zahrnuji t6Z mezinarodni spolupraci, rozvoj vysoké skoly
a podplrné aktivity potfebné pro vzdélavaci, tvirci a s nimi souvisejici ¢innosti. (standardy A/11.2, A/11.3)

Struktura strategickych materialu

1) Strategicky plan AMU na roky 2016-2020 byl zpracovan v ramci IPn KREDO. Obsahuje uvodni kapi-
toly: Mise AMU a Profilace a vize, a dale Strategické cile AMU na sledované obdobi: 1: Posileni systému vzdé-
lavani zaméreného na studenta, 2. Zavedeni systému vnitfniho hodnoceni kvality, 3. Rozvoj podminek pro
mladé akademické pracovniky, 4. Posileni a ujasnéni role vyzkumu na uméleckych vysokych Skolach, 5. Profi-
lace aktivit v oblasti mezinarodni spoluprace, 6. Nastaveni systému vnitini a vnéj$i komunikace.

Strategicky plan byl schvalen Akademickym senatem AMU, ale v nasledujicim vyvoji byl pfepracovan na Dlou-
hodoby zamér AMU (viz niZze bod 3), coz je strategicky material definovany v té dobé platnym zakonem.

2) Strategické plany fakult (DAMU, FAMU a HAMU) na roky 2016-2020 byly rovnéz zpracovany v ramci
IPn KREDO, byly schvaleny akademickymi senaty fakult. Tyto dokumenty maji stejnou strukturu jako Strate-
gicky plan AMU na dané obdobi se zohlednénim konkrétnich fakultnich cild.

3) Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovaéni, umélecké a dalsi tvirdéi

¢innosti Akademie muzickych uméni v Praze (AMU) 2016-2020 (dale jen ,,DZ AMU") je strukturovan
ve shodé s DZ MSMT podle hlavnich prioritnich cilt. Kazdy z cilii byl doplnén kratkym perexem shrnuijicim
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prioritni zamérfeni: Prioritni cil 1 Zajistovani kvality (AMU systematicky pecuje o kvalitu studia a usiluje o zis-
kani institucionalni akreditace), Prioritni cil 2: Diverzita a dostupnost (AMU rozviji jedinecné nadani svych
studentd a je oteviena vsem talentovanym studentim bez rozdilu), Prioritni cil 3: Internacionalizace (AMU
je jedinecnou Skolou stredoevropského prostoru), Prioritni cil 4: Relevance (AMU spoluutvari podobu verej-
ného prostoru), Prioritni cil 5: Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace (AMU usiluje o zrovnopravnéni
uméleckého vyzkumuy), Prioritni cil 6: Rozhodovani zalozené na datech (Lidé, ktefi AMU Fidi, rozhoduji zodpo-
védné na zakladé vyhodnocovanych informaci), Prioritni cil 7: Efektivni financovani (AMU pretvari historické
budovy v centru Prahy na moderni vzdélavaci, umélecké a vyzkumné centrum). Kazda kapitola vénovana jed-
nomu prioritnimu cili obsahuje preambuli, shrnuti sou¢asného stavu, strategie a nastroje vedouci k naplnéni
a indikatory v ¢asovém prehledu. Tato struktura prehledné ukazuje, ¢eho ma byt v pribéhu péti let dosa-
Zzeno s ohledem na stavajici situaci, a to v ¢asovém vyhledu s jasnymi vystupy na jednotlivé roky nebo pra-
bézné cile.

4) Institucionalni plan AMU 2019-2020 (dale jen ,IP AMU“) je zpracovan na zaklad& pokynti MSMT
a je strukturovan do nasledujicich kapitol, které zfetelné ukazuji na feSené rozvojové priority: 1. Vnitfni sou-
t&z AMU, 2. Priprava institucionalni akreditace, 3. Podpora internacionalizace, 4. Implementace komunikacni
strategie AMU na roky 2019-2020, 5. Podpora prezentace tvarci ¢innosti, 6. Podpora dostupnosti vzdélavani
a inovace informacniho prostfedi AMU jako podpora studia, 7. Strategické priority (tzv. emergentni strategie).

5) Plany realizace Dlouhodobych zaméru fakult na prislusny rok byly diive souéasti Aktualizace Dlouhodo-
bého zaméru AMU, nové jsou zpracovavany zvlast (na FAMU a HAMU od roku 2018, na DAMU od roku 2020).

6) Jednotlivé ESF a ERDF projekty OP VVV, do kterych se AMU zapojilo, byt nejsou schvaleny akade-
mickymi organy, maji charakter strategickych dokumenti rozvijejicich specifickou oblast. Jde o nasleduijici
projekty:

e Zaijisténi kvality studia na AMU a posileni reflexe nejnovéjsich trendd v umélecké praxi,
reg. ¢. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002404
® Doctoral school Konzervaéni védy v péc¢i o hmotné kulturni dédictvi,
reg. ¢. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_018/0002709
e Podpora studijniho prostredi AMU,
reg. ¢. CZ.02.2.67/0.0/0.0/17_044/0008529
e MAMU - Mezinarodni mobilita vyzkumnych pracovnik(i na AMU,
reg. ¢. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_027/0008515
o MAMUZ2 - Mezinarodni mobilita vyzkumnych pracovnik( na AMU (MSCA-IF IIl),
reg. ¢. CZ.02.2.69/0.0/0.0/19_074/0016189 - ve stadiu zadosti ve schvalovani

Strategické cile v oblasti vzdélavaci ¢innosti jsou shrnuty vétSinou v Prioritnim cili 2 DZ AMU, ale jsou
Uzce propojeny s dalSimi prioritnimi cili. Provazanosti mezi nimi jsou zvyraznény odkazy u jednotlivych indi-
kator( a dil¢ich cild DZ AMU. Jsou jimi: Cilené vyhledavani a rozvoj nadani studentd, Prohlubovani samostat-
nosti studenttl, ZlepSeni jazykové vybavenosti studentd, ZvySeni kvalifikace akademickych pracovniki a rozsi-
feni jejich pedagogicko-psychologickych znalosti, Rozsifeni poradenské cinnosti, Zlepseni dostupnosti studia
pro znevyhodnéné skupiny.

Rozvoj vzdélavaci ¢innosti je dale zabezpedovan i na zakladé fakultnich emergentnich strategii, na které cili

finanéni nastroje v ramci IP AMU. Inovace studijnich programu jsou rovnéz predmétem projektu ESF v ramci
projektu OP VVV Zajisténi kvality studia na AMU a posileni reflexe nejnovéjsich trendu v umélecké praxi.
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Strategické cile v oblasti tvuréi ¢innosti nebyly zvlast stanoveny, umélecka ¢innost je samoziejmou sou-
¢asti cinnosti vzdélavaci. Dalezitym strategickym cilem v oblasti vyzkumné ¢innosti je podpora uméleckého
vyzkumu (artistic research), ktery predstavuje vyznamnou &ast doktorského vyzkumu na fakultach, precizace
jeho metodologie prostfednictvim odbornych konferenci, CRP projekt(i a podobné. Mezi dalsi cile vyty¢ené v DZ
AMU 2016-2020 patfi zapojeni doktorand(l do vyzkumnych tyma, vytvoreni podplrného Centra pro doktorska
studia AMU, vybudovani excelentniho vyzkumného centra AMU, podpora specializovanych vyzkumnych cen-
ter na fakultach. Jako recenzovana publikacni platforma vznikl ¢asopis ArteActa, ktery umoznuje téZ publikaci
vysledkd umeéleckého vyzkumu a slouzi jako oborova platforma pro dalsi umélecké Skoly a uménovédné obory.

Nékteré cile se naplnit nepodafilo: napfiklad excelentni vyzkumné centrum zamérené na aplikovany vyzkum
na AMU nevzniklo a vyzkumna &innost v oblasti aplikovaného vyzkumu a vyvoje zlistala nadale soustfedéna
na specializovanych fakultnich pracovistich; zde se vSak rozviji velmi uspokojiveé, uspésné byly a jsou feSeny
projekty Narodni kulturni identity (NAKI) | a Il a dalsi projekty aplikovaného vyzkumu. Strategicky cil mifici
na vznik mezinarodnich vyzkumnych tym( se dafi naplfiovat na nékterych pracovistich, nejvyznamnéjsim
usp&chem je vznik mezinarodniho vyzkumného tymu podporeny grantem GACR (EXPRO) Operativni obrazy
a vizualni kultura: medialné-archeologicka zkoumani na roky 2019-2023, ktery cili na pripravu ERC grantu.
Podpora mezinarodnich aktivit tohoto tymu je zajisténa také ziskanim grantu OP VVV ,MAMU“ — Mezindrodni
mobilita vyzkumnych pracovnikii na AMU. Za zminku stoji také spoluprace DAMU se Stanislavsky Research
Center noveé pfi University of Leeds (Velka Britanie) na pripravé mezinarodnich védeckych konferenci.

Strategické cile jsou stanovovany jak na zakladé priorit vedeni AMU a fakult, tak na zakladé SWOT analyz
a od roku 2017 téZ na zakladé sebehodnoceni a vnitfniho hodnoceni studijnich programa, které se fidi vniti-
nim predpisem Pravidla vnitfniho hodnoceni AMU. Na jejich stanovovani se podileji jak vedeni AMU a fakult,
tak vedouci zaméstnanci jednotlivych pracovist. Tim, Ze jsou jednotlivé dil¢i cile v DZ AMU stanoveny véetné
vroceni realizace, dochazi kazdoro€né pfi revizi strategickych cilli béhem pfipravy planu realizace k vyhodno-
ceni naplnovani cilli na dany rok, k vyhodnocovani naplfovani jednotlivych strategii. Vétsina cil(l je prabézné
naplriovana, ale jsou oblasti, kde byla AMU pfi vyty&ovani strategickych cilt pfilis ambiciozni, a ¢asem se uka-
zalo, Ze ne vSechny cile ziskaly podporu v soucastech.

Hlavnimi ukazateli ispésnosti strategie vzdélavaci ¢innosti sSkoly je zajem o studium v akreditovanych
oborech (vybérovost), uspésnost studijnich programi v cizim jazyce a zajem o né, uc¢ast a Uspéchy student(
v soutéZich, na prehlidkach, ceny z festival(l, navstévnost studentskych koncerti a pfedstaveni, zaméstnanost
v oboru, studentska zpétna vazba. Hlavnimi ukazateli uspésnosti strategii ve vyzkumu jsou strategicka part-
nerstvi, vystupy (dfive v Registru informaci o vysledcich, nyni v Metodice 17+).

Indikatory a konkrétni vystupy, na jejichz zakladé AMU monitoruje naplfiovani Prioritnich cild, jsou uvedeny
velmi podrobné, a to véetné terminu naplnéni, v Dlouhodobém zaméru 2016-2020. Jen v Prioritnim cili 2
(Diverzita a dostupnost) jde o 23 jednotlivych indikatord, v Prioritnim cili 5 (Vyzkum) jde o 11 indikator(. | zde
je tfeba oteviené fici, Ze Dlouhodoby zamér AMU byl formulovan velmi ambiciézné, obsahuje pfilis vysoky
pocet dil¢ich cilG a ne v$echny cile se podafi k roku 2020 naplnit.

Pokud jde o naplfhovani cil(i stanovenych v IP AMU jako strategickém materialu svého druhu, tyto jsou predmé-
tem pribéznych a zavéreénych zprav vyhodnocovanych Spravni radou AMU. Cile stanovené v projektech OP
VVV jsou pfedmétem priibéznych monitorovacich zprav.

AMU vyhodnocuje kazdoro¢né naplovani cilt, na nedostatky a problémy s naplfiovanim dllezitych priorit

upozornuji ¢lenové vedeni AMU na poradach kolegia rektora AMU a kolegiich fakult. Kazdy jednotlivy pfipad
vyZaduije specificky pfistup.
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Priklady:

e V ramci Prioritniho cile 2 Ize jako ptiklad cile, jehoz naplfovani vykazuje velkou nerovnomérnost, oznacit
»Cilené vyhledavani a rozvijeni nadani student(l”, konkrétné ukazatel zvySeni nabidky volitelnych predmétd
v ramci kurikula. V nékterych studijnich programech neni naplfovani tohoto indikatoru problém, u jinych
tento zamér narazi na neochotu garant(i za¢lenit vétsi procento volitelnych predmétli do studijnich plana.
Tento postoj je dan na jedné strané setrvalym vnimanim studia na AMU jako studia ,,u mistra“, dale je tento
postoj zdGvodnovan naroénosti studia, nutnosti absolvovat vysoké povinné penzum ke zvladnuti ,femesla“
a v neposledni fadé také finan¢ni narocnosti zabezpeceni volitelnych predmétll. Na nékterych pracovistich
zjiStujeme malou ochotu racionalizovat studijni plany. Spis nez tendence k fuzi predmét(i nebo Upravy jejich
rozsahu se projevuje tendence k ,bujeni” studijnich pland. Ostatni nastroje k realizaci cile (napt. podpora
Ucasti na festivalech a prehlidkach) probihaji standardné, zvlasté nadani studenti a studentské tymy AMU
kvalitné reprezentuji v tuzemskych i zahrani¢nich soutézich a prehlidkach. V ramci strategického cile ,,Pro-
hlubovani samostatnosti studentd” se dil¢i cile dafi vétSinou dobre napliovat, diky vysoké podpofe vnitini
soutéze prostrednictvim IP AMU se zvySuje se schopnost student( podavat a fesit umélecké granty, reali-
zovat samostatné projekty, aby mohli po absolutoriu obstat v konkurenci a nachazet uplatnéni v prostredi
umeéleckych grantovych schémat. Postupné se také zlepsSuje popis procesu vzdélavani metodou vysledka
uceni zejména pti tvorbé studijnich plan( v nové akreditovanych studijnich programech.

e V ramci Prioritniho cile 5 se dlouhou dobu nedafilo uspokojivé naplfiovat cil kvalitné zastoupenych dok-
torandskych konferenci ,Teritoria uméni“. Doktorandi jevili o konferenci maly zajem a uroven prispévki
byla velmi kolisava. V letosnim roce se diky opakovanému zdUrazriovani této priority, vytrvalé propagaci
a ziejmé téz etablovani formatu konference jak v ramci AMU, tak v kontextu ostatnich uméleckych Skol,
podafilo dosahnout vyrazné vyssiho zajmu, ktery umoznil také mnohem kvalitnéjsi vybér prispévk( na kon-
ferenci, jez se uskute¢ni na podzim tohoto roku.

Roli dlouhodobych zamér( fakult pinily strategické plany fakult zpracované v ramci IPn KREDO. Tyto plany maiji
stejnou strukturu jako Strategicky plan AMU 2016-2020, cile jsou autonomni, vzniklé na zakladé SWOT analyz
fakult. Plany realizace na jednotlivé roky zpracovavaiji fakulty individualné se zohlednénim Planu realizace Stra-
tegického zaméru AMU.

A/I1.3 Tvorba a schvalovani strategického zameru

Tvorba a schvalovani strategického zameéru vysoké Skoly a dalsich zasadnich strategickych dokumentt
probiha podle stanovenych funkénich postupd, které podporuji zapojeni vsech ¢lenti akademické obce
i dalSich relevantnich odborniku. Strategicky zamér vysoké Skoly a dalsi zasadni strategické dokumenty
projednané a schvalené samospravnymi akademickymi organy vysoké Skoly jsou pristupné vSem cle-
nim akademické obce dané vysoké skoly, dalsim odbornikiim na vysoké skole a verejnosti. (standardy
A/ll.4 aA/ll.5)

V letech 2014 a 2015 se AMU zapoijila do IPn KREDO, projektu zaméreného zejména na vytvareni politik
a strategickych materialQ, které meély byt podkladem pfipravovanych projektll OP VVV. Zakladem tohoto pro-
jektu bylo vytvoreni SWOT analyz jednotlivych pracovist, fakult a Skoly jako celku, jakoZ i vytvoreni akénich
plan( vybranych agend AMU. Na zakladé vyhodnoceni dat generovanych SWOT analyzami byly vytvoreny stra-
tegické plany AMU i vSech tti fakult, které byly schvaleny prislusnymi akademickymi senaty jako oficialni stra-
tegické materialy. Vedle toho vznikly akéni plany na jednotlivé oblasti ¢innosti (Plan rozvoje vztahu s verejnosti
na roky 2016-2020, Akéni plan rozvoje AMU v oblasti védecko-vyzkumné ¢innosti v letech 2016-2018) a jed-
noleté akéni plany na rok 2016 (Ak¢ni plan rozvoje spolecenské relevance na rok 2016, Akéni plan rozvoje
vzdélavaci ¢innosti AMU na rok 2016). Soubézné vznikal Dlouhodoby zamér AMU na roky 2016-2020, ktery
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vychazel ze strategickych priorit vygenerovanych prostrednictvim SWOT analyz a preskupil je do struktury,
ktera odpovidala doporugené strukture dané Dlouhodobym zamérem MSMT. Tento dlouhodoby zamér byl
schvalen Akademickym senatem AMU a predlozen MSMT, nasledné na jeho zaklad& byly zpracovavany aktua-
lizace a plany rozvoje na jednotlivé roky.

Plany realizace dlouhodobého (resp. strategického) zaméru vznikaji kazdoro¢né se zohlednénim Planu reali-
zace dlouhodobého zaméru MSMT v ¢asové navaznosti na zverejnéni tohoto dokumentu. Plany realizace jsou
pfipravovany na zakladé revize cil(l vyty¢enych v Dlouhodobém zaméru AMU na roky 2016-2020. Na revizi
téchto cilti se podileji jak vedeni fakult, tak vedeni AMU. Do konce Cervna pripravuiji fakulty revizi cild na nasle-
duijici rok, do konce ¢ervence vznika prvni verze na zakladé komentaf( a pfipominek z fakult, do konce srpna
je prvni verze projednana poradou vedeni AMU, pocatkem zafi pak na rozsiteném kolegiu rektora (s prodé-
kany, tajemniky a vedoucimi soucasti); do konce zafi se zpracovava tisténa verze predkladana organim AMU
k projednani a schvaleni. VSechny kroky jsou dokladovany v zapisech kolegia rektora. Samostatnou metodiku
upravujici vznik strategickych dokumentll AMU nema, Fidi se léty ovéfenym schématem komunikace mezi
vedenim AMU a vedenim fakult.

Na pripravé Strategického zaméru AMU na roky 2021-2025 se za¢ne pracovat na podzim roku 2019. Na roz-
Siteném kolegiu rektora AMU zacatkem zati bude vedeni AMU a fakult seznameno s ramcovym harmonogra-
mem pripravy strategického zaméru, v listopadu 2019 jednotliva pracovisté fakult zpracuji v ramci kazdoroc-
niho sebehodnoceni studijnich program( SWOT analyzy, které budou do konce unora zapracovany do SWOT
analyz fakult. Ty se stanou podkladem pro pfipravu Strategického zaméru AMU.

AMU pripravi strukturu Strategického zaméru se zohlednénim strategickych materialct MSMT (napf. Strate-
gického zaméru na roky 2021+, Strategie vzdélavaci politiky 2030+) a do kvétna 2020 zpracuje prvni verzi
dokumentu, ktery bude od kvétna do zafi prochazet oponenturou; v Fijnu 2020 bude Strategicky zamér pred-
lozen ke schvaleni a projednani prislusnym akademickym organtim. Soubézné budou zpracovany strategické
zaméry fakult na roky 2021-2025.

A/11.4 Systém zajiStujici rovny pristup ke studiu

Vysoka skola ma nastaven ucinny systém zajistujici rovny pfistup ke studiu vSem uchazecum o studium
a studentim. Vysoka skola poskytuje sluzby a dalsi podptirna opatieni pro vyrovnani prileZitosti studovat
na vysoké skole pro studenty se specifickymi potfebami. (standard A/11.6)

Rovny pristup ke studiu je z principu dan jednotnym pfijimacim fizenim na kazdy studijni obor. Individualni
hodnoceni talentovych predpoklad(i se samoziejmeé opira o osobni vkus a esteticky nazor hodnotitell, pfiji-
maci komise je proto dostate¢né pocetna (na mnoha studijnich oborech byvaji az deseti¢lenné), aby byla zaji-
Sténa mnohost nazor(l a dostate¢né Siroka diskuse. Rozhodovani o pfrijeti ¢i nepfijeti je primarné postaveno
na poctu ziskanych boda dle zverejnénych kritérii, pfipadné na hlasovani prijimaci komise.

Vzhledem k povaze uméleckého vzdélani i umélecké praxe jako takové — zejména v oblasti muzickych uméni —
existuje na AMU fada studijnich obord, jez se obtizné slucuiji s jistymi typy omezeni, resp. specifickych potreb.
Prijimaci fizeni je otevieno véem uchaze¢lim, nicméné statistiky dlouhodobé ukazuiji, ze uchazedi se specific-
kymi potfebami (resp. zdravotnim hendikepem) se ke studiu na AMU hlasi jen vyjimec¢né. Existuji pripady, kdy
jsou takovi uchazeéi s prokazatelnym talentem ke studiu prijati a v tom pripadé se AMU samoziejmé snazi
témto studentldim vytvofrit ke studiu priznivé podminky. V téchto pripadech je vzdy hlavnim poradenskym mis-
tem dana katedra, dale pak studijni oddéleni; princip malych studijnich skupin, u nékterych obor(l individualni
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vyuka, zcela ptirozené vytvari vstficné prostfedi; do vytvoreni potfebného rezimu se vstticné zapojuji i ostatni
studenti, coz zcela ptirozené umoznuje flexibilni individualni nastaveni studijniho prostredi.

Pristup k témto specifickym potfebam doposud nebylo nutné upravovat tvorbou k tomu uréenych vnitfnich
predpist, nicméné Studijni a zkuSebni fad AMU s moznosti Uprav studijnich plan{i pro studenty se specifickymi
potfebami (a Siteji i s dalSimi zdravotnimi problémy, které se v pribéhu studia mohou vyskytnout a zasadné
narusit plnéni studijnich povinnosti) pocita, a to ve dvou ustanovenich dilu 4 Vyjimky ze studia (¢l. 12 az 15):
jde o pravo dékana v zavaznych a od(vodnénych pripadech (analogickych ke specifickym potfebam) presu-
nout plnéni povinného predmétu hlavniho do jiného semestru nez toho, ktery je pevné stanoven studijnim pla-
nem daného oboru, moznost zmén ro¢niku, dale moznost rozloZeni studijniho ro¢niku do vice let studia, moz-
nost preruseni studia ze zavaznych zdravotnich diivod(l (aniz by se toto preruseni zapocitavalo do maximalni
doby studia); stejny dil Studijniho a zkuSebniho radu AMU, konkrétné odst. 15, ustavuje ulevy pro studuijici
rodi¢e evidované dle Vynosu rektora ¢. 12/2018. Ve vy$e zminénych pfipadech je rovnéz pravidelné aplikovan
Stipendijni fad AMU, zejména s ohledem na zvy$ené socialni potfeby téchto student(l (stipendium je minéno
jako prispévek na pom(icky, oSetfeni, lazenské ozdravné pobyty atd.).

Specifické potfeby zejména zdravotniho charakteru zohlednuje i Vynos rektora €. 1/2019 upravuijici poplatky
za del$i studium; priloha tohoto vynosu obsahuje konkrétni divody, pfi jejichz dolozZeni Ize poplatek snizit Ci
zcela odpustit, pficemz tyto potieby zakladaji narok na opakované snizeni vyméreného poplatku az o 100%.

Priklady soucasného studia studentd se specifickymi potfebami a individualniho ptistupu uplatfiovaného jed-
notlivymi fakultami (Udaje jsou anonymizovany):

e HAMU - nevidoma studentka oboru klavir (absolvovala zahrani¢ni staz v ramci programu Erasmus+ s pfi-
spévkem), slabozraky student oboru tuba: u vSech studentl s timto postizenim pedagogové hlavniho oboru

e DAMU - studentka s télesnym postizenim na hereckém oboru (pfi absolutoriu magisterského studijniho pro-
gramu ziskala Cenu dékanky DAMU, nyni v doktorském studijnim programu); studentka, resp. absolventka
se zbytky sluchu (téma diplomové prace zamérené na tento handicap v souvislosti s vychovou k divadlu)

e FAMU - student hemofilik (individualni studijni plan); student po transplantaci organu (otevienad moznost
individualniho studijniho planu v pfipadé potreby).

Vzhledem k umisténi kampusu AMU v pamatkové zéné Prahy 1 a charakteru budov (objekty jsou pamatkové
chranéné) veskeré stavebni zasahy typu rekonstrukce, modernizace ¢i vestavba v pldnich prostorach jednot-
livych objektll budov podléhaji pfedchozimu schvaleni ze strany prislusnych organi pamatkové péce. Nelze
tudiz vzdy realizovat modernizaci planované stavebni Upravy tak, aby pIlné vyhovovala sou¢asnym standardiim
zohlednujicim bezbariérovy pristup. Pfesto v poslednich letech probéhly mnohé stavebni upravy ve vSech pro-
storach AMU, které pristup do vyukovych a dalSich prostor usnadnuiji, zejména instalace vytah a kompletni
renovace socialnich zafizeni. Seznam hlavnich stavebnich Uprav od roku 2012:

e Rektorat — generalni rekonstrukce objektu Trzisté 20, generalni rekonstrukce ¢asti vnittnich prostor objektu
Trzisté 18, rekonstrukce socialniho zazemi;

e DAMU - vestavba do ptdniho prostoru v traktu Retézova (pozn.: sou¢asné navrhy na vybudovani vytahu
ve strednim traktu DAMU povazuji organy pamatkové péce za nevyhovuijici), rekonstrukce socialniho zazemi;

e FAMU - generalni rekonstrukce Studia FAMU v Klimentské ulici;

o HAMU - rekonstrukce divadla Inspirace véetné vybudovani vytahu a toalet pro vozi¢kare; vestavba v ¢asti
pudniho prostoru Lichtenstejnského palace (konferencni sal, tanecni sal).
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A/IL5 Eticky kodex vztahujici se na vsechny zaméstnance a studenty

Vysoka skola ma eticky kodex vztahujici se na vSechny zaméstnance a studenty vysoké skoly. (standard
A/ll.7)

V souladu s doporucenimi Rady vysokych Skol vypracovala AMU v roce 2007 Eticky kodex. Timto materia-
lem se po roce 2016 zacali zastitovat ¢lenové akademické obce i stéZovatelé mimo akademickou obec AMU
a obraceli se na rizné organy AMU (prorektora pro védu a vyzkum, Akademicky senat AMU) s pozadavky
na feseni podani, ktera souvisela s konflikty uvnitf akademické obce FAMU (v jednom pfipadé si stézovala
¢lenka Umélecké rady AMU na neetické vyjadfovani akademického pracovnika FAMU o jejim manZzelovi, pod-
nét tehdy odmitl resit akademicky senat FAMU jako neptislusejici do jeho plsobnosti; dalsi stiznost se tykala
sporu byvalé zaméstnankyné s dékanem FAMU, kterym se na zakladé podani odborové organizace zabyvalo
vedeni AMU). Reseni 7adné z téchto stiznosti nespadalo ani do gesce prorektora ani Akademického senatu
FAMU nebo Akademického senatu AMU a bylo poukazovano na to, Ze podobné spory ma fesit zcela neza-
visly organ, tedy Eticka komise. Na zakladé téchto zkuSenosti rektor zacal v roce 2018 jednat o zfizeni Etické
komise AMU.

Nejprve bylo tfeba vyresit systém nominaci tak, aby vsichni aktéfi na AMU mohli mit divéru v nezavislost
a vyvazené slozeni komise. Po dohodé Akademického senatu AMU a Umélecké rady AMU byl stanoven zplsob
nominaci takto: komise ma 5 ¢len(l, 1 externiho ¢lena komise jmenuje rektor na navrh Umélecké rady AMU,
3 akademické pracovniky komise nominuji dékani po pfedchozim kladném vyjadfeni akademického senatu
fakulty, 1 ¢lena navrhuje Akademicky senat AMU. Cleny komise jmenuje a odvolava rektor, funkéni obdobi je
trileté.

Navrh Jednaciho radu Etické komise, ktery je de facto statutem Etické komise AMU, byl schvalen Akademic-
kym senatem AMU. Zaroven byla pfipravena novela Etického kodexu, ktery se nevztahuje pouze na akade-
mické pracovniky, jak tomu bylo ve verzi z roku 2007, ale je rozSiten na vSechny studenty a zaméstnance.
O obou dokumentech jednala nové ustanovena Eticka komise AMU na svém zasedani 28. kvétna 2019. Vzhle-
dem k jejimu neuplnému slozeni (v ¢ase zasedani chybél ¢len nominovany za FAMU) po zevrubné diskusi bylo
rozhodnuto zaslat pfipominky pro pfipadné Upravy navrzeného znéni kodexu pravnikovi AMU. Vysledny pred-
pis bude schvalen Etickou komisi per rollam a nasledné projednan Akademickym senatem AMU. Novy Eticky
kodex tedy bude hodnotici komisi predlozen pii navstévé skoly; v sou¢asné chvili je stale platny Eticky kodex
z roku 2007.

Pro feSeni pripadnych etickych problém0 spojenych se studiem jsou na fakultach ustanoveny fakultni disci-
plinarni komise, které se Fidi Disciplinarnim radem AMU. VeSkeré umélecké vykony jsou posuzovany komisio-
nalné, ¢imz se zvysuje pravdépodobnost odhaleni neoriginalnich, prevzatych postup(, jakoz i neopravnéného
uziti ciziho uméleckého dila. K provétovani zavérecnych kvalifikadnich teoretickych praci (VSKP) je vyuzivan
systém Theses (https://theses.cz/), a sice od jara 2016; zpétné vSak byly do Theses.cz nahrany viechny tex-
tové diplomoveé prace od roku 2006.
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IIl. AKTIVITY VYSOKE SKOLY SPOJENE SE VZDELAVACI CINNOSTI

A/IL.1 Mezinarodni spoluprace ve vztahu ke vzdélavaci cinnosti
Mezinarodni spoluprédce je promitana do vzdélavaci ¢innosti vysoké skoly. (standard A/IlI.1)

Aktivity v oblasti internacionalizace se realizuji v nékolika rovinach: v ramci prezentace studentskych praci
na zahrani¢nich festivalech, soutézich a prehlidkach, pti spole¢nych tvarcich projektech se zahrani¢nimi
partnery, v ramci pedagogické spoluprace, diky mobilité studentl a integraci zahrani¢nich studentd do aka-
demické obce AMU, hostovani vyznamnych zahraniénich umeéleckych osobnosti na AMU, diky pfipravé spo-
le¢nych vzdélavacich programi se zahraniCnimi partnery a mezinarodné orientované PR strategii. Jednotlivé
fakulty realizuji projekty a ¢innost na poli internacionalizace s velkou mirou samostatnosti, nebot jejich mezi-
narodni aktivity se liSi rozsahem i charakterem podle povahy studijni nabidky a atraktivity obor(. V minulych
letech se jasné ukazalo, ze centralné iniciované partnerské smlouvy o spolupraci nejsou fakultami zadané
a jejich naplnovani je velmi nizké ¢i formalni; z tohoto diivodu zajistuje rektorat AMU pouze nékteré vybrané
aktivity. Nepredpoklada se, Ze by v blizké budoucnosti bylo zapotfebi tento stav ménit.

Hlavnimi strategickymi cili v oblasti internacionalizace, vyty¢enymi pro obdobi 2016-2020, bylo posileni mezina-
rodnich strategickych partnerstvi, racionalizace cizojazy¢nych studijnich program( na AMU, zlepSovani jazykovych
kompetenci studentll a podpora cizojazy¢né zkuSenosti v ramci ¢eskych studijnich programd, zkvalitnéni interna-
cionalniho prostredi a rozvoj mezinarodni PR strategie. Stav pInéni jednotlivych strategickych cilll je nasledujici:

e mezinarodni strategicka partnerstvi: DAMU a FAMU realizuji aktivity v ramci programu Erasmus+ a Erasmus
Mundus (viz studijni program PuppeTry nize); néktera zvazovana strategicka partnerstvi nebylo mozné realizo-
vat, napf. v oblasti umélecko-vyzkumné spoluprace nedoslo ke spolupraci s britskou Skolou Rose Bruford Col-
lege na vytvoreni vyzkumné-vzdélavaci platformy PARC kvili personalni obméné na partnerském pracovisti;

e racionalizace cizojazy¢nych studijnich programd na AMU: tento proces probiha na jednotlivych fakultach
rGzné, a to ve vazbé na dobihajici akreditace a jejich prodluzovani, konkrétni informace jsou obsahem stan-
dardu B/I1.3;;

e zlepSovani jazykovych kompetenci student(l a podpora cizojazyéné zkuSenosti v ramci éeskych studijnich
program(l: v akademickém roce 2017 zacaly prace na pfipravé nové koncepce vyuky cizich jazyk(l na AMU,
resp. odborné oborové anglictiny, pfiCemz vyuka podle této koncepce zacne probihat od akademického roku
2019/2020; zaroven dochazi k rozsiteni oborové vyuky v angli¢tiné ukotvené do vSech novych akreditaci; v nepo-
sledni fadé jsou podporovany spole¢né tvirci projekty studentll Ceskych a anglickych studijnich program(i.

Indikatory

Sledovanymi kvantitativnimi indikatory v oblasti internacionalizace jsou primarné pocty studentskych outgoingo-
vych i incomingovych mobilit v rdmci programu Erasmus+ i mimo né&j, dale pocty zahrani¢nich student na AMU,
pocty mobilit pedagogli a zaméstnanc( v ramci programu Erasmus i mimo néj, po¢ty zahrani¢nich pedagogt
pusobicich na AMU, pocty vyjizdéjicich doktorand(l, pocty aktualizovanych partnerskych smluv, poéty workshopti
a seminart zahrani¢nich odbornik(i a umélct. Vice k mobilitam viz standard B/I1.3. v€etné statistik v jeho pfiloze.

Systém administrace mobilit

Mezinarodni zkusenost ve smyslu ,mobility window" neni standardni povinnou soucasti kurikula Zadného stu-
dijniho programu na AMU, nicméné AMU pIné podporuje vyjezdy student( do zahrani¢i v ramci mezinarodnich
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program(l Erasmus+, Fulbright, Ceepus a Visegradsky program, dale pak z prostfredkd IP AMU Internaciona-
lizace (str. 8-9) a diky specifickému programu AMU na podporu mobilit doktorandd (viz nize). V letech 2017,
2018 a 2019 bylo mozné realizovat zaméstnaneckeé, zejména pedagogické mobility i diky prostfedkiim z pro-
jektu OP VVV Zajisténi kvality studia na AMU (klic¢ova aktivita Inovace, konkrétni informace Ize ziskat z pru-
béznych monitorovacich zprav). Podminky pro realizaci zejména kratkodobych mobilit zamérenych na tvirci
a vyzkumnou ¢innost vytvafri i systém vnitfni grantové soutéze dle IP AMU Vnitini soutéz (okruhy 1 a 2, str. 5)
a studentské grantové soutéze (SGS).

AMU administruje mobility a mezinarodni projekty jednak prostfednictvim mezinarodniho oddéleni rektoratu,
jednak prostfednictvim prodékan(i pro mezinarodni vztahy a zahraniénich oddéleni fakult. Na integraci zahra-
ni¢nich studentd na DAMU a HAMU se podileji i studijni oddéleni fakult, na FAMU téz katedra FAMU Internati-
onal, a dale pak Centrum jazykové pripravy, které realizuje vyuku ¢estiny pro cizince. Vzhledem k malym stu-
dijnim skupindm na vSech katedrach i velkému mnozstvi kontaktni vyuky, diky niZ jsou studenti vSech obor(
fyzicky pfitomni na fakultach v prostorach vyukovych i relaxa¢nich, ptirozené dochazi k setkavani studentd
zahraniénich a student(i eskych. Ceéti studenti v mnoha p¥ipadech funguiji zcela neformalné jako tzv. buddies
a prispivaji tak k zaclenovani kolegli do chodu fakulty; v nékterych pfipadech pomahaiji i s administrativnimi
ukony mimo Skolu (kontakt s urady, lékafi atd.)

Studentské mobility — jak outgoingoveé, tak incomingové — jsou piné v gesci jednotlivych fakult. Vyjimku tvori
doktorandské mobility; ty byvaiji kratkodobé&jsiho charakteru vzhledem k tomu, Ze vétSina z nich ma jiz pomérné
rozvinutou profesni praxi, proto jsou podporovany predevsim z jinych zdrojll, nez je Erasmus+, a jsou adminis-
trovany centralné. Na AMU od roku 2017 funguje systém kratkodobé podpory téchto vyjezd(l, jejiz pridéleni je
vazano na konkrétni zamér a téma disertacni prace. Postup pfi ptidélovani této podpory je upraven Smérnici
prorektorky ¢. 4/2017, od jejiho vzniku bylo realizovano 86 kratkodobych vyjezd( (Udaje k 31. Eervenci 2019).

Mezinarodni PR AMU

V priibéhu let 2017 a 2018 byly postupné uvedeny do provozu nové webové stranky AMU a soucasné zacala
prace na prekladu jejich obsahu do anglického jazyka, ktera je z 90% dokonéena. AMU soubézné preklada své
nové predpisy, dokumenty a vybrané ¢asti studentského informacéniho systému KOS do anglického jazyka.
NaplInén byl i cil tykajici se spole¢nych studijnich program(l se zahrani¢nimi Skolami, nebot magistersky stu-
dijni program PuppeTry na DAMU realizovany ve spolupraci s VSMU, Divadelni akademii Bialystok a Divadelni
a filmovou univerzitou Budapest ziskal od Narodniho akreditaéniho ufadu akreditaci v lednu 2019; v ramci
aktivity Erasmus+ Strategicka partnerstvi probiha projekt FAMU Open innovative resources for filmmaking
education and training (do roku 2021).

AMU se v roce 2018 pripojila k aktivitam konsorcia prazskych vysokych $kol Study in Prague a aktivité Domu
zahraniéni spoluprace Study in the Czech Republic. Dlouhodobé se ukazuje, Ze u¢ast AMU na mezinarodnich
veletrzich vysokos$kolského vzdélavani nepfinasi efektivni vysledky, nebot tyto platformy jsou v kontextu ume-
leckého vysokého Skolstvi vyuzivany minimalné.

Vlybrané vystupy mezinarodni spoluprace ve vzdélavaci ¢innosti v letech 2016-2018 jsou pfilohou.

Clenstvi AMU v mezinarodnich organizacich a asociacich

AMU jako instituce je ¢lenem EUA, ELIA, AEC, CILEC a ENCATC. Clenstvi jejich pedagogli v mezinarodnich
oborovych, odbornych a profesnich organizacich a asociacich je obsahem standardu B/I1.3.
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A/111.2 Narodni a regionalni spoluprace ve vztahu ke vzdélavaci ¢innosti
Naérodni a regionaini spoluprace je promitana do vzdélavaci ¢innosti vysoké skoly. (standard A/111.2)

Narodni a regionalni spoluprace je plné v gesci fakult, pfipadné kateder. AMU nestanovi centralni pravidla pro
jeji realizaci, ¢imz plné respektuje specifika jednotlivych uméleckych druhl a princip autonomie svych sou-
¢asti pri stanovovani strategického zaméreni v oblasti vzdélavaci ¢innosti, tvarci ¢innosti i plsobeni v ramci
regionu. V tomto standardu tedy budou pojednany pouze ty aktivity, které se tykaji narodni a regionalni spolu-
prace AMU s ostatnimi uméleckymi vysokymi Skolami, pfipadné jinymi vysokymi Skolami, a které maiji z hle-
diska vSech tfi fakult strategicky ¢i zastteSujici charakter; zaroven zde nebudou vyjmenovany priklady uzkeé
spoluprace mezi katedrami AMU a katedrami jinych vysokych Skol, byt k této spolupraci dochazi ptirozené
na zakladé osobnich kontakt a tematickych ¢i metodologickych pfibuznosti (pfi¢emz informace o konkrétnich
formach spoluprace na Urovni kateder, zejména v oblasti pfipravy a realizace tvlréich vykon(, jsou predmé-
tem kaZzdoro¢niho sebehodnoceni studijnich obort AMU, realizovaného plo$né poprvé v listopadu 2017). Ram-
cové typy a konkrétni priklady narodni a regionalni spoluprace s jinymi subjekty nez vysokymi Skolami jsou
tedy uvedeny ve standardu B/I1.4.

Prvni rovinou spoluprace mezi AMU a dal$imi vysokymi Skolami je vzajemné &lenstvi akademickych pracov-
nikll v uméleckych radach fakult i $kol, oborovych radach doktorskych studijnich programi (ptipadné téz spo-
le¢né oborové rady nékterych doktorskych program), narazové pak ¢lenstvi v komisich pro statni zavére¢né
zkousky, pripravy oponentskych posudki a dalSi expertni ¢innost (v posledni dobé napft. ¢lenstvi pedagogl
jinych vysokych skol v pracovnich skupinach pro vnitini hodnoceni studijnich program( AMU).

Centralizované rozvojové projekty

Klicovymi partnery pro realizaci CRP dotykajicich se uméleckého vzdélavani jsou tii dalsi tzv. kamenné umeé-
lecké Skoly, tzn. Janackova akademie muzickych uméni v Brné (dale jen ,,JAMU") jako oborové pfibuzna insti-
tuce, a dale pak Vysoka Skola uméleckopriimyslova v Praze (dale jen ,UMPRUM") a Akademie vytvarnych
umeéni v Praze (dale jen ,,AVU"). Spole¢né centralizované projekty maiji dvé hlavni roviny: prvni z nich je spo-
luprace pii vlastni vzdélavaci ¢innosti (napt. dlouhodobé podporovany rozvojovy projekt Podpora excelence,
tviirci konkurence a rozvoj mechanismi vzajemného srovnavani v oborech muzickych uméni funguijici jako
zasadni benchmarking studijnich a tvlrcich vysledkd, ¢i projekt Posileni konkurenceschopnosti a kvality dok-
torskych studijnich programut uméleckych vysokych skol v narodnim i mezinarodnim kontextu ptrinosny mimo
jiné i v oblasti vzajemného nabizeni a sdileni workshop( uréenych studentim doktorského studia); druhou
je strategicka a metodicka spoluprace pfi nastavovani mechanismi zajistovani kvality, hodnoceni umélec-
kych i dalich tviirgich vystup(l atd. (napt. rozvojovy projekt Promitnuti novely VS zékona a jejich provédécich
predpist do oblasti fizeni kvality a Skolni legislativy zucastnénych $kol, plvodné realizovany pouze s JAMU
a posléze rozsifeny na AVU a UMPRUM).

Ke klicovym vystuplim této spoluprace patii naptiklad:

e kazdoroc¢ni festivaly a prehlidky (napt. Zlomvaz DAMU, Encounter JAMU)

e standardy pro akreditaci studijnich programt v ramci oblasti vzdélavani uméni, tematické okruhy Divadelni
umeni, Filmova a televizni tvorba, Hudebni uméni, Tane¢ni uméni

e plosné Setfeni mezi byvalymi studenty doktorskych studijnich program( uskute¢riovanych na vysokych
uméleckych Skolach

o Seznam Centralizovanych rozvojovych projektl realizovanych na AMU v letech 2015-2019 je v priloze.

25



RUV

Vysledkem dlouhodobé spoluprace AMU s ostatnimi uméleckymi Skolami a posléze téZ s umeéleckymi fakultami
je RUV, ktery vznikl v roce 2011 jako projekt uméleckych vysokych $kol a uméleckych fakult v CR. Zpog&atku byl
tesen jako projekt FRVS, pozdéji v ramci CRP MSMT a od roku 2017 jako projekt MSMT k hodnoceni umélecké
¢innosti. Od zafi 2016 je existence RUV jakozto systému evidence umélecké ¢innosti ukotvena v zakoné.

Zastoupeni akademickych pracovnikii AMU v reprezentacich VS, ve statni spravé a samospravé

Zastupci AMU jsou zapojeni do reprezentaci vysokych $kol v Ceské republice (Rada vysokych $kol, Ceska kon-
ference rektortl), jsou &leny pripravnych a hodnoticich komisi a vyborti na MSMT, NAU a MKCR. AMU prostied-
nictvim svych zastupcll pripominkuje strategické materialy predevsim MSMT, ale i dal$ich instituci, které se
tykaji ¢innosti vysokych Skol (Narodni akreditani ufad, Rada vlady pro védu a vyzkum a inovace).

Prehled ¢lenstvi akademickych pracovnikil AMU v profesnich asociacich, organizacich a sdruzenich je uveden
u standardu B/Il.4.

A/I1.3 Spolecenska odpovédnost ve vztahu ke vzdélavaci innosti

Vysoka Skola ma dokument upravujici jeji spolecenskou odpovédnost ve vztahu ke vzdélavaci ¢innosti
vysoké Skoly a tuto odpovédnost naplriuje. (standard A/111.3)

Spolecenska odpovédnost AMU je postavena na kombinaci hodnot vysokého Skolstvi a hodnot uméni a kultury
v SirSim slova smyslu; princip svobodného mysleni a tvorby je historicky principem spjatym s akademickym
prostfedim i prostfedim umeéleckym, nebot tyto dvé komunity se vzdy vyjadrovaly ke stavu spole¢nosti a byly
zapojeny do spolecenskych zmén.

AMU svoji spole¢enskou odpovédnost ukotvila v nékolika dokumentech: jednak v preambuli a dil€ich ¢lancich
Etického kodexu AMU, jednak v Dlouhodobém zameéru AMU 2016-2020, konkrétné v Prioritnim cili 4 Rele-
vance (str. 15), a kone¢né téz se k nému pravidelné hlasi ve vyro¢nich zpravach o ¢innosti. Spole¢enska odpo-
védnost AMU ve vztahu k jeji vzdélavaci innosti prirozené ¢astecné splyva i s primarnim plnénim jeji ,treti
role”, tedy etablované kulturni umélecké instituce. Uplatfiovani spolec¢enské odpovédnosti Akademie muzic-
kych uméni v Praze je uvedeno v pfiloze.

Priklady dalSich konkrétnich aktivit v ramci tieti role, které AMU v souvislosti se svoji standardni vzdélavaci ¢in-

nosti uskute¢nuje, jsou zejména kurzy celozZivotniho vzdélavani:

e akreditované obory v ramci dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikli na DAMU (Kreativni pedagogika
- pedagogicka kondice, Zaklady dramatické vychovy) a HAMU (Tanec¢ni a pohybova pfiprava);

e kurzy Univerzity 3. véku na DAMU (prednasky z déjin a teorie divadla, pfipadné vhodné koncipované
workshopy s ohledem na typ uchazec(, napf. zaklady jevistniho pohybu, hlasova prliprava; kurzu se pravi-
delné ucastni cca 25-30 frekventantd), kurzy Univerzity 3. véku na FAMU (oteviena moznost navstévovat
vybrané teoretické prednasky, které jsou soucasti standardnich studijnich plan();

® Kkurzy pro déti a mladez (vikendové workshopy DAMU Jr.; kurzu se uc¢astni 20 frekventant();

e letni Skoly pro tuzemské i zahrani¢ni zajemce, zejména na DAMU a FAMU, realizované nepravidelné dle
poctu prihlasenych;

e dalsi placené kurzy (napt. individualni kurzy hry na nastroj na HAMU, zaijisténi programu Study Abroad pro
partnerské zahrani¢ni, zejména americké univerzity).

Celozivotni vzdélavani upravuje AMU samostatnym radem, v némz je oSetfeno i hodnoceni téchto ¢innosti
(viz ptiloha).
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V. TVORCi CINNOST VYSOKE SKOLY

A/IV.1 Hodnoceni vysledki tvilrci cinnosti

Vysoka skola, pokud neuskutelriuje vylucné studijni programy z oblasti umeéni, uplatriuje metodiku hod-
noceni vysledkd tvarci ¢innosti, jeZ se opira o stanovené hlavni ukazatele vykonu v tvirci ¢innosti v sou-
ladu s Narodni politikou vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky. (standard A/IV.1)

Z povahy umélecké vysoké skoly je jeji tvarci ¢innost dvojiho druhu — umélecka a vyzkumna. Umélecka tvarci
¢innost primarné znamena umeéleckou ¢innost studentd pod vedenim pedagogt v ramci vyluéné oblasti vzdé-
lavani Uméni a je tedy zcela pfirozené propojena s ¢innosti vzdélavaci. Umélecka tviréi ¢innost akademickych
pracovnikl je realizovana v kulturnich institucich mimo AMU, pticemz jeji excelence je samoziejmé nezbytnym
a zadoucim predpokladem jejich dlouhodobého plsobeni jako akademickych pracovnik.

V textu nize je pojednana vyzkumna ¢innost AMU, byt vzhledem k uskutecnovani studijnich programd pouze
v oblasti vzdélavani Uméni neni dle metodiky NAU povinnosti AMU se k tomuto standardu vyjadiovat:

AMU je vyzkumnou organizaci ve smyslu zakona ¢. 130/2002 Sb., o podpofe vyzkumu, experimentalniho
vyvoje a inovaci s programem v oblasti zakladniho a aplikovaného vyzkumu. Dlouhodobé zde prevazuje
zakladni vyzkum v oblasti uménovédy metodicky vychazejici nej¢astéji z historického, antropologického Ci psy-
chologického pfistupu a v oblasti hudebniho zvuku metodicky zaloZeny na psychoakustickych experimentech
a fyzikalnich analyzach pfi¢in produkce zvuku jeho zdrojem. Dominantnimi oblastmi vyzkumnych praci jsou
divadlo, hudba, tanec, film, fotografie a moderni audiovizualni formy, profesionalni zpévni a mluvni hlas a vni-
mani barvy a kvality zvuku poslucha¢em. Zakladni vyzkum je doplnén aplikovanym vyzkumem na poli hudebni,
prostorové a psychologické akustiky, akustickych vlastnosti hudebnich nastrojl a lidského hlasu, optiky, ale
i restaurovani a v posledni dobé i archivace audiovizualniho materialu. Dal$im, specifickym vyzkumnym odvét-
vim je vyzkum prostfednictvim uméni, rozvijejici se v poslednich letech v souladu s mezinarodnimi trendy.

Projekty zakladniho i aplikovaného vyzkumu realizované na jednotlivych pracovistich fakult AMU jsou vybirany
v otevieném vybérovém fizeni. Projektova soutéz je financovana z dotace na dlouhodoby a koncepéni rozvoj
védecké organizace poskytovaného MSMT. Jednotlivci a vyzkumné tymy se uchazeji o podporu svych védec-
kych aktivit. Projektova soutéz je oteviena nejen renomovanym védeckym pracovnik(im, ale i mladym vyzkum-
nik(im, ktefi se mohou uchazet o podporu svych kratkodobych postdoktorandskych projektd. Témata zaklad-
niho vyzkumu jsou feena v ramci standardnich projektd GACR, aplikovany vyzkum je podpofen vét$inou
v ramci vyzev programu NAKI MK CR.

Grantova komise AMU jako hlavni organ posuzuijici kvalitu vyzkumné ¢innosti v ramci svych zasedani v roce
2019 konstatovala nékolik problém( s charakterem predkladanych projektt. Upozornila na tematickou roztfis-
ténost, uroven formulace planovanych vystup( a financovani obsahové velmi rozdilnych ¢innosti vyzkumnych
tymd (v detailu viz Dodatek €. 1 ke Zpravé o vnitfnim hodnoceni AMU, str. 12). Doporuceni k podpore mezifa-
kultnich vyzkumnych projektt do pfedem tematicky zamérenych skupin obdrZzela AMU i od agentury EQ-Arts
v ramci externiho hodnoceni v roce 2018. Tematické zaméreni ro¢nich vnitfnich vyzev a specifikace systému
rozdélovani prostredk(l na DKR by se mély stat zasadni soucasti budouci vyzkumné strategie, formulované jak
pro Strategicky zamér AMU na roky 2021-2025, tak pro jeji zhodnoceni v ramci Modulu 5 podle Metodiky 17+.

Kritéria a pokyny k naplfovani Metodiky 17+ ocekavané v fijnu 2019 se stanou zakladem pro vypracovani
vnitfni metodiky hodnoceni vyzkumné ¢innosti jako jednoho z poslednich zasadnich krokd v implementaci
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systému zajisStovani kvality na AMU. V navaznosti na probihajici jednani s dalSimi uméleckymi vysokymi Sko-
lami bude AMU usilovat o zfizeni jednoho mezinarodniho panelu pro hodnoceni v modulech 3, 4 a 5.

Vyzkumna ¢innost je primarné soustfedéna na fakultach, jeji tematické zaméreni je tedy piné uréovano
na urovni jednotlivych pracovist; informace o vysledcich jsou obsazeny ve vyrocnich zpravach fakult i AMU.
Prehled vysledkll AMU uplatnénych v Registru informaci o vysledcich (RIV) v letech 2014-2018 ¢lenény
po fakultach je prilohou; seznam vyznamnych konferenci a sympozii pofadanych z iniciativy fakultnich praco-
vist ¢i fakult samotnych je rovnéz uveden v pfiloze.

Vedle dlouhodobého koncepéniho rozvoje, specifického vysoko$kolského vyzkumu a konferenci a workshopl
uvedenych vyse ziskala AMU externi granty na zakladni a aplikovany vyzkum v nékolika oblastech. Aktualné
feSené projekty se tykaji celé Site témat: od vyzkumu umélecké tvorby lidi se znevyhodnénim (katedra alterna-
tivniho a loutkového divadla DAMU - NAKI), pfes vyzkum vizualni kultury a kreativnich médii a medialni tvorby
v kontextu rozvoje novych kulturnich a kreativnich primysld (FAMU — GACR, OP VVV), pamatkovy vyzkum
pfi restaurovani zvuku historickych varhan (Musical Acoustic Research Centre HAMU - NAKI), az po vyuZiti
komunikacnich technologii pfi nizkolatenénim prenosu audiovizualniho signalu pro distanéni vyuku v muzic-
kych uménich a vyvoj systému monitorovani citlivych predmétd (napf. hudebnich nastrojl) pomoci prvkid sité
internetu véci loT (Musical Acoustic Research Centre HAMU — TACR, MPO TRIO). Prehled aktualné fesenych
externich vyzkumnych projektd, jakoz i jiz projektd uzavienych z uplynulych let, je pfilohou.

Umélecky vyzkum

V oblasti uméleckého vyzkumu v poslednich letech AMU rozvijela ¢i uskutecnila nasledujici klicové aktivity,
jejichz cilem je obsahové i metodologické vymezeni tohoto stale jeSté pomérné mladého konceptu; nutno
vSak v této souvislosti dodat, ze vysostné umélecko-vyzkumnymi aktivitami byla v minulosti experimentalni,
a mnohdy téz i pisemné reflektovana, tvorba mnoha vyznamnych divadelnikd, hudebnik(, taneénik{l i filmara.
Dalezité bylo v tomto ohledu navazani kontaktu se Spole¢nosti pro umélecky vyzkum (Society for Artistic
Research; https://societyforartisticresearch.org), zejména pak s jejimi viid¢imi osobnostmi Henkem Borgdorf-
fem (jinak téZz profesorem Univerzity v Leidenu) a Johanem Haarbergem (v minulosti pdsobil jako profesor
napf. na univerzité v Bergenu, v soucasnosti je ¢lenem rady Stockholmské univerzity a Norské univerzity
v Trondheimu, dale poradcem na univerzité v Kodani). Tato spoluprace probiha predevsim na bazi individu-
alnich konzultaci a predavani priklad(i dobré praxe, nebot zplsob, jakym je na AMU vymezovan umeélecky
vyzkum, se v nékterych aspektech lisi od pojeti zastavaného touto odbornou spole¢nosti. AMU dale uzce spolu-
pracuje zejména s JAMU; s odkazem na mnohem rozvinutéjsi praxi uméleckého vyzkumu v zahranici, zejména
v zapadni Evropé, a rovnéz na jeji prijeti tamnimi relevantnimi autoritami (ministerstva, grantové agentury atd.)
se podafrilo do kategorie O v Registru informaci o vysledcich (RIV) zaclenit ,vysledek uméleckého vyzkumu”.

K vyznamnym aktivitam v oblasti uméleckého vyzkumu patfi zejména mezinarodni konference Artistic
Research: Is There Some Method poradand AMU ve spolupraci a Filosofickym ustavem Akademie véd Ceské
republiky (dale jen ,FLU AV CR“) v roce 2016, a mezinarodni konference How Does Performance Philosophy
Act? Ethos, Ethics, Ethnography, poradana DAMU ve spolupréaci s Filosofickym ustavem Akademie véd Ceské
republiky a mezinarodni platformou Performance Philosophy v roce 2017. Specifikem téchto konferenci bylo
nejen tematické zaméreni prispévk(, ale rovnéz rozsifeni formatu konferenéniho pfispévku mimo standardni
parametry uménovédného vyzkumu; jde nejen o workshopy, ale i o tzv. performance lectures, no paper con-
tributions, workshops, panel discussions, fish bowl discussions, fields, feedback sheets, interview, lehrstiick.
Spoluprace s FLU AV CR je podlozena smlouvou o vzajemné spolupraci v oblasti vzdélavaci i vyzkumné, kterou
uzavrela DAMU v roce 2015.

28


https://societyforartisticresearch.org/

Prinlaseni AMU k potrebé definovat standardy, postupy a kritéria uméleckého vyzkumu se projevuje v akti-
vitach urc¢enych doktorandim vsech tfi fakult, nebot pravé ¢innost doktorandi je i vzhledem k malé insti-
tucionalni historii konceptu uméleckého vyzkumu hlavni platformou, kde se tento vyzkum odviji. AMU vzala
zasve tzv. Florentské zdsady doktorského studia v oblasti uméni (viz téz priloha) vypracované Evropskou ligou
uméleckych skol (ELIA) a snazi se v ramci Centra pro doktorska studia nabizet doktoranddim vSech obort
vedle standardnich metodologickych kurz(l i vhledy do teorie, praxe i Sirsiho filosofického zazemi umélec-
kého vyzkumu. Konkrétnimi priklady jsou napt. workshopy Alice Koubové z FLU AV CR, pfipadné workshopy
prof. Kenta Sjostroma z Univerzity v Malmo; v obou ptipadech jde o oborové nespecificky pfistup uréeny bada-
teldm ve vSech okruzich performativnino uméni. Jednim z doporuéeni mezinarodni hodnotici komise, ktera
v roce 2018 provedla institucionalni evaluaci AMU, je jesté aktivnéjsi vyjednavani s prisluSnymi narodnimi auto-
ritami ohledné zrovnopravnéni uméleckého vyzkumu jako specifického druhu poznani, véetné nalezeni odpo-
vidajiciho mechanismu financovani. Jakkoliv se AMU snazi prostfedky na tento typ vyzkumu vy¢lenit zejména
v ramci Studentské grantové soutéze ¢i IP AMU, tento mechanismus nelze povazovat za udrzitelné financo-
vani vyzkumneé ¢innosti, zejména pak vybudovani fungujicich vyzkumnych tym( a definovani dlouhodobéjsich
témat ¢i zaméry; tedy i formulovani vyzkumné strategie AMU odpovidajici jejim specifiklim je z tohoto divodu
obtizné, nebot soucasny narodni systém hodnoceni vysledk( vyzkumu a jeho podpory nikterak nezohledruje
tyto trendy.

Dalsimi kroky AMU, které slouzi ke zviditelnéni a rozvoji uméleckého vyzkumu (a to jiz primarné na urovni
jeho metodologie), bylo jednak zaloZeni recenzovaného ¢asopisu ArteActa, zaméreného jak na uménovédny
vyzkum v oblasti performativnich uméni, tak na umélecky vyzkum, jednak pravidelné poradani doktorand-
ské konference Teritoria uméni. Jak u ¢asopisu ArteActa, tak u konference Teritoria uméni je pti vyhlaseni
kladen dliraz na prispévky v oblasti uméleckého vyzkumu. U ¢asopisu se do budoucna pocita s rozsirenéjsi
elektronickou verzi, umoznuijici zvefejiiovani publikaci v alternativnim formatu (podle modelu recenzovaného
¢asopisu The Journal for Artistic Research; jiz ted’ tuto funkci pini pilotni rubrika v elektronické verzi ¢aso-
pisu online-special), u konference Teritoria uméni s rozsitenim format( prispévkl jak o standardni ,,mensi“
vyzkumné prispévky (napt. postery), tak o alternativni formaty zminéné vyse. Prvni pilotni Cislo ¢asopisu Arte-
Acta vyslo v prosinci roku 2018, druhé ¢islo v ¢ervenci 2019. Konference Teritoria uméni se poprvé konala
v roce 2014 pouze za ucasti fec¢nik(l z AMU, v dalSich letech se okruh prispévatel(l rozsifil na AVU a UMPRUM,
dale pak na JAMU, umélecké fakulty a uménoveédné katedry dalSich ¢eskych vysokych kol a také prispévatele
ze Slovenska. Pé¢i redaktor(l Casopisu ArteActa vychazeji z kazdého ro¢niku konference recenzované sborniky.

Tyto dvé aktivity jsou samoziejmé poznamenany faktem, ze okruh badatel(, resp. autor(l v oblasti umélec-
kého vyzkumu, vznika soucasné s formovanim tohoto vyzkumného oboru jako takového; dlisledkem toho je
niz8i publikagni aktivita, jakoz i jisté pochybnosti tradi¢ni vyzkumné komunity (a to i v oblasti humanitnich véd)
vUci této vyzkumné latce i metodologii. Vyrazem péce o kultivaci publikacni ¢innosti AMU v této nové oblasti je
i metodologické vedeni zacinajicich autor(i ze strany redaktor( ¢asopisu ArteActa pfi praci jak na studiich pro
¢asopis, tak na prispévcich do sborniku Teritoria uméni.

A/IV.2 Promitnuti tviiréi cinnosti do vzdélavaci, mezinarodni Ginnosti a spoluprace s praxi

Tvirci ¢innost vysoké skoly se promita do vzdélavaci ¢innosti, mezinarodni ¢innosti a spoluprace s praxi.
(standard A/IV.3)

Vzhledem k tomu, ze je tviréi ¢innost AMU sméfovana vyhradné do oblasti vzdélavani Uméni, je posouzeni
tohoto standardu pIné obsahem standardid B/II.1, B/11.3 a B/Il.4 nize v druhé ¢asti této sebehodnotici zpravy.
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V. VNITRNi SYSTEM ZAJISTOVANI KVALITY VZDELAVACI, TVORGI A S NIMI SOUVISEJICICH CINNOSTI
A VNITRNi HODNOCENi KVALITY VZDELAVACI, TVORCi A S NIMI SOUVISEJICICH CINNOSTI VYSOKE
SKOLY

A/V.1 Vnitini systém zajistovani kvality

Vysoka skola ma zavedeny systém zajisStovani kvality vzdélavaci, tvirci a s nimi souvisejicich ¢innosti
a vnitfni hodnoceni kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti a prokaze, Ze nastaveny
systém je funkcni. Vysoka skola ma zrizenu funkcni radu pro vnitfni hodnoceni a na vSech urovnich
fizeni ma vymezeny odpovédnosti za kvalitu vzdéldvaci, tvirc¢i a s nimi souvisejicich ¢innosti. Vnitfni
systém zajistovani kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitini hodnoceni kvality
vzdélavaci, tvarci a s nimi souvisejicich ¢innosti je upraven ve vnitfnim pfedpisu a pfipadné dalsich vnitr-
nich dokumentech a pracovnich naplnich pfislusnych osob na vysoké skole. Hodnoceni kvality vzdéla-
vaci, tviréi a s nimi souvisejicich c¢innosti je provadéno pravidelné. (§ 77b odst. 1 zakona o vysokych
Skolach, standardy A/V.1, A/V.2 a A/V.8)

Nejvys$si vnitfni pfedpis na urovni celé AMU, v némz je ukotvena existence a zakladni nastaveni systému zajis-
tovani kvality, je Statut AMU, a to jednak ¢l. 7., odst. 1. (v souvislosti s ustanovenim Rady pro vnitini hodnoceni
AMU), jednak ¢l. 16., odst. 1., implementujici povinnost kazdé vysoké $koly nové zakotvenou v novele zakona
vytvorit pravidla zajistovani kvality vzdélavaci, tvliréi a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni kva-
lity vzdélavaci, tv(iréi a s nimi souvisejicich ¢innosti.

Pravidla vnitfniho hodnoceni AMU vstoupila v platnost dne 13. dubna 2018 a ustanovuji systém zajistovani kva-
lity nasledujicim zplsobem: z pohledu koncepéniho v ¢asti I., z pohledu organizaéniho v &asti Il. a z pohledu
konkrétnich hodnoceni ¢innosti Skoly v ¢asti IV.

Zakon o vysokych Skolach uklada vysoké Skole hodnotit ¢innosti vzdélavaci, tviréi a ¢innosti souvisejici (pod-
parné). Jde tedy o procesni pohled na fungovani Skoly jako kliCovy predmét hodnoceni vedle samotnych
vysledkd téchto ¢innosti v podobé absolvent(l, uméleckych dél, vyzkumnych praci a existujiciho zazemi skoly.

Hodnoceni je z hlediska prislusnosti hodnotiteld k AMU ¢&i k hodnocené ¢innosti mozné dle Pravidel vnitiniho
hodnoceni AMU délit do tFi kategorii, pficemz prvni dvé kategorie jsou tzv. vnitfnim hodnocenim dle zakona,
treti kategorie pak tzv. hodnocenim vnéjsim:

® prvni kategorii je sebehodnoceni, pfi kterém jsou hodnotitelé zaroven realizatory dané ¢innosti odpovéd-
nymi za jeji planovani, uskute¢niovani, vysledky a dalSi rozvoj;

e druhou kategorii je vnitini hodnoceni, pti kterém jsou hodnotiteli zaméstnanci AMU ¢&i ¢lenové organi AMU;
tito hodnotitelé nemohou byt zaroven realizatory dané ¢innosti a nenesou odpovédnost za jeji planovani,
prabéh, vysledky a dal$i rozvoj, jejich hodnoceni v$ak vychazi z vnitfnich metodik AMU (napt. metodika
vnitfniho hodnoceni studijnich programa);

e treti kategorii je vnéjsi hodnoceni, pfi kterém hodnotitelé nejsou zaméstnanci AMU ¢&i ¢lenové organi AMU,
zadnym zplsobem se nepodileji na planovani a prabéhu dané &innosti a pracuji podle metodik stanove-
nych externim hodnoticim organem (Narodni akreditaéni Ufad, nezavislé hodnotici agentury atd.)

K systematizaci existujicich hodnoticich ¢innosti a nastaveni novych doslo na AMU po pfijeti Pravidel vnitiniho

hodnoceni AMU s tim, ze jednotlivé kategorie hodnoceni postupné nabihaji od roku 2017 (néktera vSak pro-
bihala jiz dfive v pilotnim rezimu). Vzdélavaci ¢innost prochazi od roku 2017 kaZdoro¢nim sebehodnocenim
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na urovni kazdého studijniho programu a od roku 2018 vnitfnim hodnocenim (kazdy studijni program jednou
za dobu platnosti akreditace, tj. v zasadé za 10 let). Obé kategorie hodnoceni jsou metodicky popsany a maiji
vlastni sady pracovnich dokumentd; obé se promitaji do souhrnné zpravy o vzdélavaci ¢innosti, kterou kazdo-
ro¢né za jednotlivé fakulty vypracovavaji komise pro vnittni hodnoceni. Tvaréi ¢innost prochazi vnitfnim hod-
nocenim na urovni Vyro¢ni zpravy o ¢innosti AMU, pti¢emz Pravidla vnitfniho hodnoceni AMU obsahuiji zptisob
a frekvenci hodnoceni, a to jak pro uméleckou tviréi ¢innost, tak pro ¢innost vyzkumnou. Souvisejici (pod-
parné) ¢innosti jsou hodnoceny na zakladé aktualnich potfeb; v prvé fadé existuje plan interniho auditu, ktery
pracuje zejména v oblasti controllingu a mapovani rizik, ne v8ak v oblasti hodnoceni procesu. Konkrétni pod-
parné ¢innosti (resp. ¢innosti jednotlivych oddéleni ¢i servisnich pracovist, napf. informacni sluzby, sluzby
knihoven, sluzby jednotlivych fakultnich uméleckych zafizeni) jsou reflektovany na urovni vyro¢nich zprav
fakult. V detailu je zamysleny design jednotlivych hodnoceni popsan v ¢asti IV Pravidel vnitfniho hodnoceni
AMU, v¢etné jejich frekvence a cilového dokumentu, v némz jsou vysledky hodnoceni shrnuty, pfipadné ktery
zaroven formuluje opatieni ¢i feSeni.

Pravidla vnitfniho hodnoceni AMU jasné vymezuji organy ¢inné v ramci systému vnitfniho hodnoceni, zejména
Radu pro vnitfni hodnoceni AMU (viz nize) a komise pro vnitfni hodnoceni fakult. Za kvalitu uskute¢hovani
vzdélavaci ¢innosti na urovni kazdé fakulty je odpovédny dékan fakulty, za kvalitu uskutecriované ¢innosti
v ramci konkrétni agendy prislusny prodékan, na urovni celé AMU pak pfislusny prorektor. Dle Statutu AMU je
agendou jednoho z prorektort zajisStovani kvality (tedy dohled nad fungovanim systému zajistovani kvality jako
takového); v soucasné dobé tato agenda spada do gesce prorektorky pro studijni zalezitosti a zajisStovani kva-
lity, a to i vzhledem k Uzké provazanosti akreditacni a studijni agendy.

Neékteré ¢lanky Pravidel vnitiniho hodnoceni AMU, a to zejména v oblasti akreditanich procesu, upravuje
Akredita¢ni rad AMU jako samostatny vnitfni predpis, ktery jasné stanovi odpovédnost garantt studijnich pro-
gramu v ramci systému zajiStovani kvality; vycet prav a povinnosti garanta je soucasti jmenovaciho dekretu
garanta studijniho programu.

Slozeni Rady pro vnitfni hodnoceni AMU, jejiz prvni zasedani se konalo 28. &ervna 2017, vychazi ze zakonnych
pozadavki a zaroven do jisté miry odrazi rozlozeni tematickych okruh( na vSech trech fakultach AMU. Rada
pro vnitfni hodnoceni AMU ma 9 ¢lend, pficemz 2 nominovala Umélecka rada AMU, 2 nominoval Akademicky
senat AMU (z nich 1 studenta) a 2 nominoval rektor AMU. Divadelni uméni reprezentuji 4 zastupci, filmovou
a televizni tvorbu 2 zastupci, hudebni uméni 2 zastupci a taneéni uméni 1 zastupce; 1 ¢len Rady pro vnitfni
hodnoceni AMU je externi.

Jmenny seznam:

doc. Mgr. Jan Hancil - rektor AMU (ze zakona, pfedseda)

doc. Mgr. Daniela Jobertova, Ph.D. — prorektorka AMU pro zajistovani kvality (docentka, mistopredsedkyné)
Mgr. Petr Prokop - predseda Akademického senat AMU (ze zakona)

prof. Ondrej Sulaj — externi odbornik (VSMU Bratislava)

doc. Michal Rataj, Ph.D. - HAMU

doc. Adam Halas, Ph.D. - HAMU

Mgr. lvo Kahanek, Ph.D. - HAMU

Mgr. Marta Svecova — FAMU

Prokop Novak — DAMU (student)

Jednim z hledisek vybéru ¢lend Rady pro vnitfni hodnoceni AMU byla i jejich zkuSenost s akreditacnimi pro-
cesy, procesy zajiStovani kvality a vnitfniho hodnoceni; néktefi z nich se v poslednich letech aktivné ucastnili
koleni a seminar( v této oblasti (D. Jobertova, A. Halas, |. Kahanek, M. Svecova), pfipadné v ramci CRP AMU
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zamérenych na pfipravu systému zajistovani kvality ziskavali zkuSenosti a podnéty na zahrani¢nich vysokych
Skolach (viz téz Zprava o vnitfnim hodnoceni AMU za rok 2017, str. 7).

V letech 2017, 2018 a 2019 se konalo 11 zasedani RVH a dal3ich 20 hlasovani mimo zasedani (per rollam):
hlasovani per rollam je vyuzivano pouze pfi doplfiovani fakultnich komisi pro vnitfni hodnoceni o nové ¢&leny,
schvalovani pfedsedy komise pro vnitini hodnoceni, udélovani souhlasu se zménou garanta studijniho pro-
gramu, pfi vyznamné obméné oborové rady doktorského studia a pfi ustanovovani pracovnich skupin pro
vnitfni hodnoceni studijnich programa. Veskeré zapisy jsou dostupné na webu AMU.

Pro potteby vnitfniho hodnoceni vzdélavaci ¢innosti byla na kazdé fakulté AMU zfizena komise pro vnitfni
hodnoceni, jejiz slozeni a plsobnost rovnéz upravuji Pravidla vnitfniho hodnoceni AMU (¢l. 11-13). Na rozdil
od Rady pro vnitini hodnoceni AMU tyto komise vykonavaji piisobnost pouze v procesech vnitfniho hodnoceni,
nikoliv v ramci akreditacnich procest, resp. jsou poradnimi organy dékana fakulty ¢i umélecké rady fakulty (viz
téz vySe Standard A/1.2, organy fakult).

A/V.2 Fungovani, fizeni a zdroje vnitfniho systému kvality

Na fungovani vnitrniho systému zajiStovani a hodnoceni kvality vzdélavaci, tvirci a s nimi souvise-
jicich ¢innosti jsou vyclenény persondlini, materidini a financni prostfedky odpovidajici velikosti a Cle-
néni vysoké skoly a rozsahu uskutecriované vzdélavaci ¢innosti, tviréi ¢innosti a s nimi souvisejicich ¢in-
nosti. Zodpovédnost za zajistovani kvality vzdélavaci, tvirci a s nimi souvisejicich cinnosti je zakotvena
na vSech urovnich fizeni vysoké skoly a rozdéleni zodpovédnosti v ramci systému zajisStovani kvality je
jednoznacné stanoveno. (standardy A/V.3 a A/V.4)

Hlavnim organem, ktery dohlizi nad systémem zajiStovani kvality na AMU a k jehoz posouzeni sméruji
vysledky vSech vnitfnich hodnoceni AMU, je Rada pro vnitfni hodnoceni AMU. Na dalSich urovnich jsou pra-
vomoci a odpovédnost za Fizeni kvality rozdéleny mezi konkrétni organy podle ¢l. 16 Pravidel vnitfniho hodno-
ceni AMU.

Disledna implementace systému zajistovani kvality zacala v zafi 2017 a byla spojena s intenzivni komunikaci
smérem zejména k akademickym a samospravnym organiim (Radé pro vnitfni hodnoceni AMU, kolegiu rek-
tora AMU, kolegiim fakult, Akademickému senatu AMU, Umélecké radé AMU; viz téz Zprava o vnitfnim hodno-
ceni AMU 2017, str. 8-10). Duraz je kladen na to, aby procesiim porozuméli studentsti zastupci v jednotlivych
organech (tedy vSech senatech, komisich pro vnitini hodnoceni, Radé pro vnitfni hodnoceni AMU) a informo-
vali 0 nich studenty na svych fakultach. S touto komunikaci se bude pokracovat i v nadchazejicim obdobi.

AMU se pfi nastavovani systému zajiStovani kvality snazila najit vhodny pomér mezi ¢innostmi centralizo-
vanymi a ¢innostmi fakultnimi. Agenda zajistovani kvality spada do plisobnosti jednoho z prorektort, v roce
2018 vzniklo Oddéleni zajistovani kvality (dale jen ,,OK") spadajici pod tohoto prorektora a zajistujici organi-
zacéni, administrativni a zejména metodickou podporu veskerym procestim hodnoceni &innosti AMU, jakoz
i proceslim akreditacnim. Na urovni rektoratu jde o pozice metodik kvality (s ivazkem 0,5), referentka kvality
(s uvazkem 0,5), na urovni kazdé fakulty rovnéz o pozici metodika (0,2-0,25) a o pozici fakultni referentky pro
kvalitu (0,25); pro fakultni metodické pozice je typicka uzka vazba na studijni agendu a dobra znalost oborové
problematiky daného tematického okruhu (divadlo, film/televize, hudba, tanec).

V letech 2017-2022 je financovani systému, a tedy i pfislusnych metodickych a administrativnich pozic, zajis-
téno ze zdroji projektu OP VVV Zajisténi kvality studia na AMU (kli¢ova aktivita 8). Tyto zdroje jsou pouzivany
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rovnéz pro zabezpedeni vnitiniho hodnoceni studijnich programi (resp. pracovnich skupin). Po ukonceni pro-
jektu v roce 2022 bude fungovani systému hrazeno z rozpoétu AMU.

AMU dale alokovala ¢ast prostfedk(l IP AMU na aktivity spojené se zajistovanim kvality a pfipravou instituci-
onalni akreditace, a to zejména na fakultach: jde napftiklad o ¢innosti spojené s externim hodnocenim agen-
turou EQ-Arts (probéhlo v roce 2018, viz téz ptilozena zavéreéna zprava), se sebehodnocenim studijnich pro-
gram( a s vnitfrnim hodnocenim umeélecké Cinnosti jakoZto jednoho z aspekt(l ,treti role Skoly” (viz Dodatek
¢. 1 ke Zpravé o vnitfrnim hodnoceni AMU, str. 10-11 a pfriloha 2). V letech 2018 a 2019 AMU dale k finan-
covani aktivit v oblasti kvality doktorského studia vyuziva CRP Posileni konkurenceschopnosti a kvality dok-
torskych studijnich programi uméleckych vysokych skol v narodnim i mezindrodnim kontextu, realizovany
ve spolupraci ¢ty uméleckych vysokych skol.

V souvislosti s novelou zakona, navaznymi Natizenimi vlady o standardech pro akreditace ve vysokém Skolstvi,
ktera specifikuji prava a povinnosti garantt studijnich program(l zejména v otazkach zajistovani kvality studij-
nich programd, a vnitfnimi predpisy (zejména Statutem AMU, Pravidly vnitfniho hodnoceni AMU a Akreditac-
nim fadem AMU, v némz jsou jasné vymezena prava a povinnosti garant(l studijnich program), AMU v roce
2018 a znovu pak v roce 2019 inovovala sv(j vnitfni mzdovy pfedpis a zohlednila v ném tyto nové ¢innosti
garant( studijnich program( formou osobnich ohodnoceni; tyto osobni naklady jsou standardné hrazeny z roz-
poctu AMU.

A/V.3 Propojeni zajistovani a hodnoceni kvality

Vysoka skola ma srozumitelnym zpusobem popsdno propojeni zajistovani a hodnoceni kvality mezi
vzdélavacimi, tvircimi a souvisejicimi ¢innostmi vysoké Skoly a toto propojeni odpovidajicim zptisobem
realizuje. (standard A/V.5)

Ve vysokém uméleckém Skolstvi jsou pro vztah mezi vzdélavaci a tvirci ¢innosti charakteristické dva principy:
u studentt (zejména v bakalaiskych a magisterskych studijnich programech, a specificky téZ ve vétdiné dok-
torskych studijnich programfl) je uzce propojena vzdélavaci ¢innost s ¢innosti tvaréi, tzn. tvaréi ¢innost Skoly
jako takoveé je zcela principialné a inherentné vysledkem c&innosti vzdélavaci na urovni bakalaiského i magis-
terského (v jistych pripadech i doktorského) studia; u pedagogt probiha tviréi, resp. umélecka ¢innost, oddé-
lené od ¢innosti Skoly jako takove, a jeji vysledky tedy nemohou byt povazovany za vysledky tvirci ¢innosti
Skoly jako takové. Kvalita tv(ir¢i ¢innosti se tedy do systému zajistovani kvality ¢innosti vzdélavaci promita spe-
cifickym zp(isobem:

e Hodnoceni uméleckeé tvarci ¢innosti studentl probiha v prvni fadé jako hodnoceni vysledki vzdélavaci ¢in-
nosti, tzn. jako standardni klasifikace dle Studijniho a zku$ebniho fadu AMU; typickym rysem tohoto hod-
noceni je jeho komisionalni charakter a také pravidelné zapojovani odbornik(l z praxe. Zaroven ma kazda
katedra celkovou uroven absolventskych tviiréich vykont jakozto hlavnich ¢asti kvalifikacnich praci komen-
tovat v ramci ro€niho sebehodnoceni. DalSim hodnoticim procesem je nezavislé hodnoceni téchto umélec-
kych vystup(l externimi odborniky, ktefi (od roku 2018 pravidelné na vsech fakultach, byt ne zcela plosné)
poskytuji zpétnou vazbu k priibéhu umeélecké sezony dané fakulty; jde tedy o jisty aspekt hodnoceni ¢&in-
nosti AMU jakozto kulturni instituce v ramci jeji ,treti role” (viz jiz vySe). Pro vnitfni hodnoceni vzdéla-
vaci ¢innosti AMU jsou rovnéz zasadnim ukazatelem ocenéni a umisténi studentskych uméleckych vystupt
na festivalech, prehlidkach a soutézich, a to i v tom smyslu, Ze vybér vykon(, kterymi se bude AMU repre-
zentovat, je jiz vysledkem jejich vnitiniho posouzeni v ramci Skoly.
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o AMU nemuze vytvaret standardni mechanismy vnitiniho hodnoceni pro uméleckou ¢innost svych peda-
gogl, nebot tato ¢innost probihd mimo $kolu, v ramci jinych pracovnich tUvazkd; tento fakt je rovnéz ddvo-
dem specifické skladby Uvazk( (tzn. po&tu asteénych tvazkd a DPP/DPC). Povinnym podkladem vybé-
rovych Fizeni na nové akademické pracovniky je prehled umélecké tvarci ¢innosti, jejiz kvalita, relevance,
dosah a narodni ¢i mezinarodni ohlas je vedle pedagogickych a psychologickych predpokladd druhym hlav-
nim kritériem rozhodovani, spoluuréujicim kvalitu vzdélavani. Evidence umélecké ¢innosti pedagogli v RUV
je jednim z podklad(l pro vnitfni hodnoceni studijnich program( (viz Metodika vnitfniho hodnoceni studij-
niho obort 2019, standard C14) slouzicim k posouzeni kvality pedagogického zajisténi vzdélavaci ¢innosti;
dal$im podkladem jsou prehledy mimoradnych uspéchil (zejména uméleckych ocenéni atd.).

Prisecikem kvality tvlrci ¢innosti a ¢innosti vzdélavaci je nastaveni habilitaéniho Fizeni a fizeni ke jmenovani
profesorem. Zakon umoziuje predlozit jako habilitaéni praci umélecké dilo &i soubor uméleckych del. AMU
vSak pravé s ohledem na fakt, ze jde o titul akademicko-pedagogicky, jehoz udéleni svédci o mimoradné kva-
litni ¢innosti umélecke i pedagogickeé, vyZaduje i u uméleckych obor(l predloZeni habilitacni prace (se stanove-
nym minimalnim rozsahem 30 normostran), z niz je patrna adekvatni schopnost promitnuti umeélecké praxe
do pedagogické ¢innosti a jeji reflexe (viz Rad habilitaéniho Fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem AMU, ¢l. 1,
odst. 8). V okamziku podani této Zadosti je pfipravovan novy vynos rektora zohledrujici specifika podminek
habilitacniho Fizeni na fakultach.

Dale Ize propojeni hodnoceni jednotlivych ¢innosti dokladovat na nasledujicich prikladech:

® Propojeni kvality vzdélavaci ¢innosti a tvarc¢i (umélecké a pedagogické) ¢innosti: fakultni grantové komise
pravidelné vyhodnocuji pInéni projektd vnitini soutéze vyhlaSované ve dvou okruzich v ramci IP AMU Vnitfni
soutéz:

— Okruh 1 Podpora pedagogické prace akademickych pracovniki a profilace a inovace studijnich pro-
gramu na urovni predméti/kurzi je zaméren na rozvoj kurikula v souladu s novymi oborovymi trendy
uméleckymi i vyzkumnymi;

— Okruh 2 Tvirci prace studentd smérujici k inovaci vzdélavaci cinnosti je zaméren na rozvoj uméleckych
postup( iniciovany samotnymi studenty pod vedenim pedagog(l.

Prehled udélenych grantd (na studijni program, resp. pracovisté, které jej uskutec¢riuje) je standardni sou-

Casti podkladd k vnitfnimu hodnoceni studijnich programd, umoznuijici vyjadfeni hodnotici pracovni sku-

piny k povaze, rozsahu a inovativnosti projektl a jejich pfinosu pro rozvoj studijniho programu (viz Metodika

vnitfniho hodnoceni, standardy B8 a C14).

® Propojeni kvality vzdélavaci ¢innosti a vyzkumné tvirci ¢innosti (védecko-vyzkumné ¢i umeélecko-vyzkumné):
prehled udélenych vyzkumnych grant(l (vedle externich grant(l jde v ramci AMU zejména o Projektovou sou-
t&Z uréenou pedagogiim a Studentskou grantovou soutéz ur¢enou zejména doktorandiim, pripadné studen-
tdm magisterského studia) bude standardni souc¢asti pfipravovaného sebehodnoceni a vnitfniho hodnoceni
doktorského studia (ukotveno principialné v Pravidlech vnitfniho hodnoceni AMU, ¢l. 23, 24 a 27). Sebe-
hodnoceni doktorského studia upravi ramcova metodika sebehodnoceni doktorského studia, jejiz pilotni
testovani a nasledné vydani formou metodického pokynu probéhne v zimnim semestru akademického roku
2019/2020. Metodika vnitfniho hodnoceni doktorského studia bude specifickou Upravou metodiky vniti-
niho hodnoceni bakalarskych a magisterskych studijnich program(l a v akademickém roce 2019/2020
bude rovnéz testovana a nasledné vydana formou metodického pokynu.

e Propojeni kvality vzdélavaci ¢innosti se souvisejici podptrnou ¢innosti: hodnoceni materialniho, finanéniho
a prostorového zajisténi je soucéasti standardu hodnoceni vzdélavaci ¢innosti (viz Metodika vnitfniho hodno-
ceni studijnich programl, standard BS8).

® Propojeni kvality vzdélavaci ¢innosti, tviréi umeélecké ¢innosti a souvisejici podptrné ¢innosti: sebehodno-
ceni a vnitfni hodnoceni uméleckych Ucelovych zafizeni (typicky divadelni studio DISK a Studio FAMU) je
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primarné posouzenim jejich funkce ve vztahu k vyuce a je zaroven dano nativnim umeéleckym provozem
uvnitt Skoly. Vedeni kazdé fakulty vyhodnocuje fungovani uméleckého ucelového zatizeni jako poskytovani
sluzby, a to v soucasné dobé zejména pfimo, v budoucnosti pak také planovanym vyraznéjSim zapojenim
poradnich organ(l (napf. Rady DISKu pro divadelni studio DISK, Technologické komise pro Studio FAMU).

A/V.4 Hodnoceni kvality a procesy zpétné vazhy

Hodnoceni kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti se opira o procesy zpétné vazby;
do téchto procesti jsou zapojovani akademicti pracovnici, studenti, absolventi a odbornici dané vysoké
Skoly nebo z jiného pracovisté neZ z dané vysoké skoly. (standard A/V.6)

Na AMU je vysoké mnozstvi hodin kontaktni vyuky, bud’ organizované do malych studijnich skupin, &i probiha-
jici na individualni bazi (zejména v oblasti hudebni interpretace). Prvotni sbér studentské zpétné vazby ke vzdé-
lavaci ¢innosti tedy probiha pfimo v hodinach; jde zejména o formativni, ¢asto spole¢né a bytostné umélecky
partnerské hledani tvlrcich feseni spise nez o ziskavani informaci o studijni zkusenosti (napft. o realné studijni
zatézi, pfipadném prolinani ¢i prekryvu predmeét(l, obsahovych posunech, ptistupu pedagog( atd.).

V minulosti se ukazalo, ze evaluace jednotlivych pfedmétd prostfednictvim studijniho systému KOS neni pfi-
li§ UCinna (viz téz Zprava o vnitfnim hodnoceni AMU, str. 28 — 29). Nékteré katedry proto jizZ mnoho let realizuji
své vlastni Setfeni, a sice nejriznéjSimi formami, jimiz jsou napfiklad vyroéni setkani kateder se studenty, rea-
lizace dotaznikovych Setfeni prostfednictvim GoogleApps zaméfenym na celoroéni studijni zkuSenost, vyuZziti
~prostrednika® (napt. doktoranda, ktery zarover na dané katedfe vykonava pedagogickou ¢innost, pisemné
reflexe atd.). Tato praxe, ani dobré zkuSenosti a postupy, vsak nebyly v minulosti nikterak sdilené.

Nezbytnost vyuzivani zpétné vazby v ramci jednotlivych hodnoceni je stanovena v Pravidlech vnitfniho hodno-
ceni AMU, a to v ¢l. 21, odst. 4 ukotvujicim sbér zpétné vazby jako povinnou nalezZitost vSech sebehodnoceni
av ¢l. 31, odst. 2 explicitné vyzadujicim sbér zpétné vazby pti hodnoceni souvisejicich ¢innosti.

V roce 2018 moderovaly komise pro vnitini hodnoceni na kazdé fakulté setkani, jehoz cilem bylo problema-
tiku pravidelného a dokumentovaného sbéru zpétné vazby otevfit a sdilet fungujici modely. Aktualni stav dis-
kuse na toto téma je popsan v Dodatku &. 1 ke Zpravé o vnitfnim hodnoceni (str. 15-16). Nékteré katedry si
svou cestu teprve hledaji, ale jako funkéni se ukazalo systematické celofakultni zavedeni urcitého pristupu:
na FAMU byli na kazdé katedie zvoleni studentsti ambasadoti povéreni komunikaci mezi katedrou a studenty;
HAMU zacala péci prodékana pro zajistovani kvality organizovat , kulaté stoly” se studenty po jednotlivych
oborech; DAMU i nadale kombinuje riizné metody, nicméné nové zvazuje vyuziti modelu FAMU.

Ve stejném roce zacala AMU sbér zpétné vazby ke vzdélavaci ¢innosti systematizovat a dokumentovat i pomoci
procesll sebehodnoceni a vnitfniho hodnoceni studijnich programd:

e V ramci kazdoro¢niho sebehodnoceni se kazda katedra, resp. studijni program, explicitné vyjadfuje
ke zplisobu, jakym na konci vyuky jeji reflexe ze strany studentl probéhla a jaké podnéty budou v dalSim
obdobi feSeny (viz dotaznik Sebehodnoceni studijnich obort 2017/2018, oddil 1.3 Studenti). Zpétna vazba
od pedagogl smérem ke katedre probiha nej¢astéji formou reflexe uplynulého semestru ¢i akademického
roku v ramci katedernich schilzi.

e U vnitfniho hodnoceni studijnich program(l je jednim z hlavnich princip( reflexe fungovani ze strany
zainteresovanych skupin, a to v delSim ¢asovém ramci: pracovni skupina realizuje rozhovory s vedenim
katedry (vedoucim a garantem studijniho programu), s fadovymi akademickymi pracovniky, se studenty
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a absolventy, pricemz zjisténi z téchto rozhovor(l jsou jednak porovnavana mezi sebou, jednak vztahovana
k podkladové dokumentaci popisujici riizné aspekty fungovani studijniho programu (od akreditac¢niho spisu
pres aktualni studijni plany, popisy predmétl, nastaveni a hodnoceni statnich zavérecnych zkousek, kvali-
fika¢ni vystupy atd.). Na zakladé zkuSenosti z roku 2018 byla Metodika vnitfniho hodnoceni studijnich pro-
grami AMU aktualizovana o postiehy k vedeni téchto rozhovor(, zplisoby formulace otazek; bylo doporu-
¢eno i poradi rozhovor( s jednotlivymi skupinami respondentt tak, aby méla pracovni skupina hodnotitel(l
moznost organicky konfrontovat nazory jedné skupiny s nazory skupiny dalsi (kapitola Rozhovory, str. 6-7).
0Od akademickeého roku 2019/2020 se v ramci vnitfniho hodnoceni pocita s pravidelnym vyuzivanim dotaz-
nikovych Setfeni mezi absolventy hodnocenych obor(i pro doplnéni nazor(i absolventd dotazovanych pfimo
béhem pohovort. Sbéru podnétli ze strany zaméstnavatel(l probiha pfirozené vzhledem k podilu velkého
mnozstvi praktikujicich umélct (€asto pulsobicich ve vedoucich pozicich v umélecké sféfe) na vyuce.

V souvislosti s CRP Posileni konkurenceschopnosti a kvality doktorskych studijnich program( uméleckych
vysokych $kol probéhlo v roce 2018 rozsahlé dotaznikové Setfeni mezi byvalymi studenty doktorskych pro-
gramu vSech umeéleckych vysokych Skol (Absolventi doktorského studia uméleckych Skol 2018 - zavérecna
zprava z Setreni v priloze). Vysledky za AMU byly predany vedeni jednotlivych fakult jako podklad pro dalsi stra-
tegické uvazovani o doktorském studiu; zaroven v roce 2019 probéhne podobné Setfeni mezi stavajicimi stu-
denty doktorskych programi AMU.

Specificky rezim ma sbhér zpétné vazby od zahrani¢nich student(, ktefi na AMU studuji bud’ v ramci mobilit,
nebo v ramci akreditovanych studijnich programi. V obou ptipadech probiha na rovni kateder, které zajis-
tuji studijni program; zahrani¢ni studenti v ramci programu Erasmus+ maji navic moznost se k celkové stu-
dijni zkuSenosti vyjadrit prostiednictvim online dotazniku, ktery je vyhodnocovan centralné. Mira vyuZziti této
moznosti je vSak opét pomérné nizka, nicméné naprosta vétsina studentl vyjadiuje spokojenost se studijni
zku$enosti na AMU a uzite¢nost pobytu pro jejich dalsi studia s dil¢imi vytkami ohledné omezeného pfistupu
do nékterych volitelnych kurzl a IT vybaveni $koly (sociologické vyhodnoceni dotazniku v priloze).

Externi aktéfi se rovnéz zapojuji do hodnoceni tviréi umélecké éinnosti studentd, a to jednak jako externi
oponenti a hodnotitelé absolventskych vystupl coby soucasti kvalifikacnich praci, ¢lenstvim v komisich (hod-
noceni klauzurnich vystupd, statnich zavére¢nych zkousek atd.), jednak formou nezavislé reflexe produkce
umeéleckych zatizeni Skoly, jejichz prosttednictvim jsou vysledky studia prezentovany verejnosti: na DAMU je
typicky hodnocena divadelni sezéna divadla DISK jakozto platformy pro prezentaci absolventskych inscenaci
(divadlo DISK funguje na modelu dvousouborového repertoarového divadla), na HAMU je hodnocena koncertni
sezona (a to jak vétsi koncertni cykly, napt. cyklus Ti nejlepsi, tak solové absolventské koncerty) a tanecéni fes-
tivaly poradané katedrou tance a katedrou nonverbalniho divadla, na FAMU je hodnocena roéni filmova pro-
dukce formou tzv. Klauzurni knihy reflexi externich odbornik(, a dale pak nezavislou porotou v ramci festi-
valu FAMUFEST (viz téZ Dodatek ¢. 1 za rok 2018 ke Zpravé o vnitfnim hodnoceni AMU, str. 10-11). Ptirozeny
shér zpétné vazby k tvlrci ¢innosti ze strany specifické zainteresované skupiny — divakd (napf. v podobé Set-
feni) a uméleckych kritik(l (napf. v podob& monitorovani tisku) — neni na urovni celé AMU systematicky prova-
dén, nicméné pro vybrané umeélecké vystupy mize podobny monitoring probihat na bazi jednorazovych pro-
jektl (napt. hodnoceni vybrané absolventské inscenace divadla DISK ze strany divakd, tviirc(, zaméstnancu
DISKu a student( v ramci pilotniho projektu katedry produkce DAMU Evaluace divadelni inscenace, ¢i monito-
ring tisku u festivalu FAMUFEST).

Zapojeni externistl do hodnoceni vyzkumné ¢innosti se déje zejména ¢lenstvim externich odbornik(l v gran-
tovych komisich AMU, a to jak na urovni fakult (projekty Studentské grantové soutéze, kde jsou ve fakultni
grantové komisi v souladu s Vynosem rektora ¢. 9/2016 dva externisté), tak na urovni AMU (projekty Dlou-
hodobého koncepéniho rozvoje, kde jsou v grantové komisi v souladu s Vynosem rektora ¢. 9/2018 Ctyfi
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externisté). Tento pohled ¢asto funguje jako ,peer review” ¢&i jako ,benchmark® kvality pfedkladanych pro-
jektl a jejich vystupl. V souvislosti s dopracovavanim Metodiky 17+ planuje AMU nastaveni evaluaénich pro-
cesl ve spolupraci s ostatnimi uméleckymi vysokymi Skolami, jejichz soucasti by mélo byt analogické zapojeni
zahraniénich externistu.

V ramci implementace systému zajistovani kvality zacala byt v roce 2019 vénovana pozornost souvisejicim
¢innostem, a to zejména s ohledem na metodické vedeni jednotlivych agend ze strany rektoratu a na reSeni
miry administrativni zatéZe spojené s vyukou i provozem Skoly. Zahajené analyzy jsou primarné postavené
na rozhovorech s jednotlivymi zaméstnanci a v detailu popsané ve standardu A/V.7.

A/V.5 Zpristupnéni Zpravy o vnitinim hodnoceni AMU a zverejiiovani informaci o hodnoceni kvality

Vysoka skola zpristupriuje zpravu o vnitinim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvirci a s nimi souvisejicich
¢innosti vysoké skoly a dodatky k této zpravé organim a clentim organti vysoké skoly a jejich soucasti,
Narodnimu akreditacnimu uradu pro vysoké skolstvi a Ministerstvu skolstvi, mladeze a télovychovy.
Vysledky hodnoceni kvality vzdélavaci, tvirci a s nimi souvisejicich cinnosti vysoké skoly jsou dostupné
¢lentm akademické obce dané vysoké Skoly a ostatnim odbornikim na vysoké Skole. Vysoka Skola zve-
fejriuje zakladni informace o fungovani vnitrniho systému zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci,
tvarci a s nimi souvisejicich cinnosti, véetné pravidelnych zakladnich informaci o dosaZenych vysledcich
a pripadné prijatych opatrenich. (§ 77b odst. 3 pism. c) zakona o vysokych Skoldch a standardy A/V.7
aA/V.12, déle § 12a odst. 4 pism. d), § 21 odst. 2 pism. b a § 77b odst. 2 pism. h) zakona o vysokych
Skolach)

Zprava o vnitfnim hodnoceni AMU za rok 2017 a Dodatek ¢. 1 za rok 2018 prosly v ramci AMU standardnim
procesem projednavani a schvalovani. Byly schvaleny Radou pro vnitfni hodnoceni AMU, projednany Umeélec-
kou radou AMU, dale pak schvaleny Akademickym senatem AMU, projednany Spravni radou AMU a nasledné
postoupeny MSMT i NAU. Dokumenty byly rovnéz predstaveny na kolegiu rektora AMU a predany dékantim
ke komunikaci uvnitf fakult.

Oba texty vznikaly pod vedenim prorektorky pro zajistovani kvality péci oddéleni pro zajistovani kvality AMU,
a to za dohledu Rady pro vnitfni hodnoceni AMU. Rada schvalila osnovu dokumentd, ktera je v souladu s ¢l. 32
Pravidel vnitfniho hodnoceni AMU, i ramcovy obsah jednotlivych kapitol. Ackoliv Pravidla vnitfniho hodnoceni
AMU nepredjimaji, aby v Dodatku ke Zpravé o vnitfnim hodnoceni byla obsazena hodnoceni jednotlivych ¢in-
nosti, v prvnim dodatku se tak stalo i s ohledem na zavadéni nékterych novych mechanism(l a potfebu kon-
krétnich informaci, které podpoti srozumitelnost textu. Maximalné byly vyuzivany hodnotici texty vznikajici
na jednotlivych fakultach, ovsem tak, aby Zprava o vnitinim hodnoceni i dodatek k ni reflektovaly jak vysledky
hodnoceni jednotlivych €innosti, tak fungovani systému jako takového, a naznadily oblasti, v nichZz hodnoceni
nepfinasi vyuzitelné vysledky a je tedy zapottebi provést zmény.

Dale jsou tyto dokumenty zvefejnény na webovych strankach AMU v ramci Uredni desky, sekci Strategické
dokumenty; dal$i dokumenty souvisejici s vnitfnim hodnocenim jsou zverejnény v ramci rubriky ZajiStovani
kvality na AMU, sekci Dokumenty, pfipadné na strankach fakult v sekci Komise pro vnitfni hodnoceni. Sou-
hrnné ro¢ni zpravy komisi pro vnitfni hodnoceni vztahujici se ke vzdélavaci ¢innosti jsou na fakultach komu-
nikovany rdzné: na DAMU a na HAMU zejména prostfednictvim kolegia dékanky ¢&i dékana, na FAMU je tato
zprava osobné predstavena vedoucim kateder a plénu garantd pfedsedou komise pro vnitini hodnoceni a je
pristupna elektronicky na intranetu fakulty. Syntézu zprav komisi pro vnitini hodnoceni obsahuje téz Zprava
o vnitfnim hodnoceni AMU, resp. jeji kazdoro¢ni dodatky.

37



Informace o systému zajiStovani kvality jsou dale zverejnény v rubrice Zajistovani kvality na AMU, ktera vedle
vySe zminénych dokument(l obsahuje také harmonogram hodnoceni, odkazy na relevantni stranky (doku-
menty, instituce atd.), a zejména popis aktualni struktury oddéleni na rektoratu i na fakultach véetné popisu
jednotlivych pozic z hlediska ,,sluzeb”, které poskytuji dékanlim, garant(im, Radé pro vnitfni hodnoceni AMU,
komisim pro vnitini hodnoceni, pracovnim skupinam atd. Vzhledem k tomu, Ze nastavovani systému zajisto-
vani kvality probiha zejména diky podpore z projektu OP VVV Zaijisténi kvality studia na AMU, je jako soucast
metodické podpory ¢innosti oddéleni zajistovani kvality budovan samostatny web vénovany akreditaéni pro-
blematice a uréeny akademickym pracovnikiim a dal$im zaméstnancim, ktefi v ramci feSeni projektu pracuiji
na akreditacnich spisech. V dalsi fazi realizace projektu se pocita s presunutim této formy metodické podpory
do intranetu AMU.

Zpravy ze vSech hodnoticich procest jsou standardnim podkladem jednani Rady pro vnitfni hodnoceni AMU,
jejich priibéh a vysledky jsou projednavany a nasledné archivovany elektronicky na sdileném disku, ptipadné
v listinné podobé (pokud jde o dokumenty s podpisem), a to oddélenim zajistovani kvality AMU. Sebehodnotici
zpravy i zpravy z vnitfniho hodnoceni studijnich programi jsou vkladany do informacniho systému KOS a jsou
pristupné komisim pro vnitfni hodnoceni a Radé pro vnitfni hodnoceni AMU. Zaroven se pracuje na upravach
systému KOS tak, aby veSkera dokumentace z hodnoticich proces( byla snadno pfistupna garantim studij-
nich programi v ramci webového rozhrani systému KOS (implementace do konce roku 2019: pristupné budou
akredita&ni spisy, dali dokumenty souvisejici s akreditacemi — napf. nutnost kontrolnich zprav pro NAU, sebe-
hodnoceni studijniho programu a zpravy z vnitfniho hodnoceni studijniho programu).

Probihaiji-li na AMU mezinarodni hodnoceni (viz Zprava o vnitfnim hodnoceni kvality AMU, str. 6-7), jsou jejich
vysledky zverejnény na webovych strankach AMU a dale pak komunikovany na kolegiu rektora AMU, pfipadné
na kolegiu dékana fakulty, kde hodnoceni probihalo.

A/V.6 Pribézné zdokonalovéani systému hodnoceni kvality

Vysoka Skola pribézné hodnoti a zdokonaluje systém a procesy zajistovani kvality vzdélavaci, tvirci
a s nimi souvisejicich ¢innosti. (standard A/V.9)

Inovace systému zajistovani kvality a konkrétni pf¥iklady z hodnoceni vzdélavaci ¢innosti

Revize systému zajistovani kvality je predpokladana ptimo v Pravidlech vnitfniho hodnoceni AMU, nebot on
sam je predmétem kvalitativniho cyklu (viz ¢l. 3, odst. 3 a téz ¢l. 17, odst. 2). Vyvoj jednotlivych hodnoticich
proces(l a jejich postupna implementace je predmétem shrnuti ve Zpravé o vnitfnim hodnoceni AMU za rok
2017 a Dodatku ¢. 1 za rok 2018 v samostatnych podkapitolach.

Kazdé prvné ploSné nasazené hodnoceni prochazi reflexi a pripadné i vyznamnou upravou. Napftiklad sebe-
hodnoceni studijnich program( se podstatné proménilo ve svém druhém rocniku 2018 ve formulaci otazek
i technickém feSeni sbéru, a to na zakladé explicitné vyzadané zpétné vazby od fakult (viz Zprava o vnitfnim
hodnoceni AMU, str. 19). Stejné tak pro treti roénik 2019 byla struktura tazani opét revidovana: doslo k nahra-
zeni vyCtovych otazek otazkami hodnoticimi, k pridani sekci vychazejicich z Dlouhodobého zaméru AMU (dopo-
ruceni externi agentury EQ-Arts), k peclivéjSimu rozliSeni otazek smétujicich k vedoucimu katedry a garantovi
studijniho programu a téz k pridani uvodni sekce kladouci dotazy v duchu SWOT analyzy (jeden z pozadavk(
fakult; v uplnosti viz Dodatek ¢. 1 Zpravy o vnitfnim hodnoceni AMU, str. 6).

Druhym pfikladem je inovace metodiky vnitfniho hodnoceni studijnich programd, tedy hodnoceni zajistovaného
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pracovni skupinou akademickych pracovnikd AMU i externich odbornik(, v obou pfipadech stojicich mimo pra-
covisté odpovédné za realizaci studijniho programu. Po tfech pilotnich hodnocenich v roce 2018 probéhly dvé
reflexe s pracovnimi skupinami i s U¢astniky jednotlivych hodnoceni z oddéleni zajistovani kvality AMU. Vysled-
kem je inovovana metodika platna od 1. 1. 2019, ve které je integrovan harmonogram a vécné pokyny k prova-
déni jednotlivych krok( hodnoceni, pfidana sekce doporuceni k vedeni rozhovort se skupinami respondentd,
pridano vedeni fakulty jako dal$i skupina respondentd hodnoceni, ¢aste¢né jsou reformulovany standardy
v souladu s jiz platnym Akreditacnim fadem AMU a jako samostatné pfilohy byly pfeformulovany komunikaéni
materialy pro pracovni skupinu a hodnocenou katedru. V roce 2019 probiha podle inovované metodiky dalSich
6 hodnoceni napri¢ fakultami.

Externi hodnoceni agenturou EQ-Arts

V roce 2018 prosla AMU externim hodnocenim agenturou EQ-Arts, specificky zaméfenym na posouzeni vnitt-
niho institucionalniho prostredi a systému zajistovani kvality s hloubkovou sondou do fungovani vybraného
programu pro posouzeni miry uplatnéni princip(i deklarovanych na urovni celé Skoly na urovni jednoho stu-
dijniho programu (zavére¢na zprava z hodnoceni je pfilohou). Pozitivni vysledky tohoto externiho hodnoceni
povazujeme za dllezity vklad do dal$iho rozvoje ¢innosti AMU véetné rozvoje systému zajistovani kvality. V této
oblasti pracovni skupina (review team) doporuéuje zejména:

e 7zajistit, Ze studenti Skoly budou mit povédomi o zménach, které navazuji na jimi poskytovanou zpétnou
vazbu (str. 42),

e zajistit, Ze systém zajiStovani kvality umozni AMU realizovat cile v oblasti zlepSovani kvality ¢innosti (str. 54,
standard 7),

e zavést mechanismy, diky kterym bude mozné v ramci nového systému zajistovani kvality identifikovat a rea-
lizovat osvédcené postupy napfi¢ celou Skolou pti zachovani specifik studijnich program( (str. 56, bod 7).

Tyto podnéty, ve dvou pfipadech ze tfi smérujici primo k rozvoji komunikace uvnitf Skoly, jsou dalSim smérem
rozvoje jednotlivych hodnoticich procest. Jestlize u komunikace se studenty hraje zasadni roli vedeni fakult
a kateder, tak preklenujicim Cinitelem pfi sdileni pfikladd dobré praxe je jednak samotné oddéleni zajisto-
vani kvality AMU, distribuované napti¢ fakultami a rektoratem, a dale samoziejmé Rada pro vnitfni hodnoceni
AMU, ktera na své prvni zasedani v roce 2019 pozvala dékany fakult jako predstavitele fakultnich komisi pro
vnitini hodnoceni pravé za u¢elem sdileni dobré praxe.

Souhrn celkového souladu AMU se standardy a prehled doporucéeni pracovni skupiny EQ-Arts je uveden v kapi-
tolach 9 a 10 zavéreéné zpravy a stane se predmétem vyhodnoceni v rdmci pfipravy nového Strategického
zaméru AMU.

A/V.7 Souvisejici ¢innosti

Vnitini systém zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci, tvirci a s nimi souvisejicich ¢innosti se opira
o systematické sledovani vsech souvisejicich procest vysoké skoly. (standard A/V.10)

Pravidla vnitfniho hodnoceni AMU rozdéluji souvisejici ¢innosti AMU na ¢&innosti Fidici a ¢innosti podp(rné.
Jako podplirné ¢innosti jsou dle ¢l. 30 a 31 souhrnné oznaceny ¢innosti téch soucasti ¢i dalSich organizac-
nich jednotek AMU, které poskytuji sluzby hlavnim ¢innostem, tedy ¢innosti vzdélavaci a tv(réi: jde tedy o ¢&in-
nost uméleckych ucelovych zarizeni, fakultnich knihoven, Nakladatelstvi AMU, Galerie AMU, IT oddéleni a dale
zaméstnaneckého a ekonomického oddéleni.
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Jak je vysvétleno ve standardu A/V.1, implementace systému zajiStovani kvality zapocala prioritné systema-
tickym hodnocenim vzdélavaci ¢innosti a umélecké tvirci ¢innosti. Systematizace hodnoceni souvisejicich ¢in-
nosti je predmétem dalsi faze od jara roku 2019 (viz téZ Dodatek ¢. 1 Zpravy o vnitfnim hodnoceni AMU, str.
17 a 18). Do té doby standardné probihaly a nadale probihaji hodnoceni zaloZzena na planu interniho auditu
(viz Zprava o vnitfnim hodnoceni AMU, str. 25-26), dale byl jednim ptikladem hodnoceni podptrnych ¢in-
nosti audit knihovny FAMU v roce 2017, v jehoz ramci probéhlo dotaznikové Setfeni mezi uzivateli. V ¢ervnu
2019 byla dokoncéena a na poradé kvestora projednana procesni analyza proplaceni dohod o pracich kona-
nych mimo pracovni pomér na AMU, postavena na rozhovorech se zainteresovanymi pracovniky fakult i rekto-
ratu (referenti kateder, fakultni personalisté, tajemnici fakult, personalni oddéleni rektoratu AMU), se zasadnim
doporu¢enim smérujicim k eliminaci vedeni duplicitnich evidenci a zahajeni sdileni dat vedenych v personal-
nim systému pro podporu spravy rozpoctd na Urovni kateder a fakult. V dubnu 2019 byla téz formou struktu-
rovanych rozhovor(l s vedoucimi kateder spusténa analyza rozloZeni administrativni zatéze na vSech katedrach
AMU, a to v reakci na opakované stiznosti na rlst nevyukovych ukol(l na katedrach. Jednim z vystup( bude
i posouzeni kompetencniho profilu administrativniho zazemi kateder (ad standard A/VI1.4).

Dosavadni hodnoceni souvisejicich ¢innosti na AMU nema formalizovany charakter, nicméné po obsahové
strance je naplnéno nasledujicimi standardnimi postupy:

e Sluzby poskytované slozkami rektoratu v jednotlivych agendach fakultam (studijni, mezinarodni, vyzkumna,
kvalita, personalni, ekonomickd) jsou pravidelné reflektovany v ramci porad ptislusnych oddéleni. Vzhle-
dem k parametriim $koly i formatu pracovnich porad, jichZ se u¢astni zastupci prislusnych oddéleni vSech
tfi fakult (pficemz pocet ucastnik(l setkani zpravidla nepresahne 12 osob), je osobni Ucast a zapis z porady
adekvatnim zplsobem zachyceni feSenych probléma a smluvenych reseni.

e Stavajici Dlouhodoby zamér AMU (resp. Strategicky zamér AMU) je z podstatné ¢asti formulovan pravé
jako vize rozvoje souvisejicich podplrnych ¢innosti. Zhodnoceni stavu dané oblasti na Urovni vedeni AMU je
tedy podnétem k pfipadnému zarazeni do strategickych cil(l a vysledky téchto rozvojovych priorit jsou pak
typicky shrnuty bud' ve fakultnich vyro¢nich zpravach o ¢innosti, ve Vyroéni zpravé o ¢innosti AMU ¢&i zpra-
vach o feSeni IP AMU. Detailnéjsi shrnuti naplnéni prioritnich cildl je uvedeno ve Vyrocni zpravé o ¢innosti
AMU 2018, cil 6 (Rozhodovani zaloZzené na datech, str. 15-16) a cil 7 (Efektivni financovani, str. 16-17).

e Specifickym pripadem podpdrnych sluzeb vstupujicich do vzdélavani ve studijnich programech je ¢innost
Centra jazykové pripravy a Centra pohybové pfipravy, sportu a rehabilitace. V ptipadé prvniho pracovisté,
konkrétné vyuky odborné angli¢tiny, probéhlo v roce 2017 Setfeni na fakultach (dékani, prodékani, vedouci
studijnich oddéleni), na jehoz zakladé AMU pristoupila k inovaci vyuky odborné angli¢tiny ve vSech studij-
nich programech. Po implementaci inovované vyuky na jafe roku 2020 prob&hne na zakladé prvnich zku-
Senosti s novym formatem vyuky Setfeni mezi studenty. Centrum pohybové pfipravy, sportu a rehabili-
tace neni v soucasné dobé vedle standardniho sbéru studentské zpétné vazby predmeétem specifického
hodnoceni.

Sbér zpétné vazby k provozu umeéleckych uéelovych zarizeni (divadlo DISK, Studio FAMU, divadlo Inspirace,
GAMU) je dalsim krokem v systematizaci hodnoceni podpurnych ¢innosti, ktery AMU pii hodnoceni podpory
vyuky teprve Ceka.

Dakladné posouzeni souvisejicich ¢innosti (tedy infrastruktury, prostorového zabezpeceni, sluzeb knihoven,
sluzeb uméleckych zaftizeni atd.) probéhlo v ramci mezinarodni evaluace AMU agenturou EQ-Arts; v ramci této
evaluace byli na kvalitu sluzeb dotazovani respondenti nékterych setkani (zejména pedagogové a studenti, pfi-
padné absolventi), zhodnoceni téchto ¢innosti a doporuceni ohledné dalSiho rozvoje téchto ¢innosti jsou sou-
¢asti zavérecné zpravy (str. 31-34).
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A/V.8 Kontrolni procesy a naprava nedostatki

Vysoka skola ma zavedeny ucinné kontrolni procesy a na né navazujici procesy smérujici k napravé zjis-
ténych nedostatku. (standard A/V.11)

Kontrolni a napravné mechanismy

Veskeré napravné mechanismy v ramci systému zajistovani kvality AMU jsou aplikaci kvalitativniho cyklu, tedy
posledni fazi postupu vedouciho od navrhu, pies realizaci a reflexi az k upravé dosavadni praxe (viz Pravidla
vnitfniho hodnoceni AMU, ¢l. 3). Jestlize reflexe ¢innosti je typicky zalezitosti samotnych realizator( v pripadé
sebehodnoceni, nebo pracovnich skupin hodnotitell v pfipadé vnitfniho hodnoceni, tak dprava jako zavadéni
zmeén na bazi doporuceni plynoucich z jednotlivych hodnoceni je vZdy rozhodnutim bezprostfedné odpovéd-
ného managementu. Doporuceni plynouci z hodnoticich procest nikdy nemohou byt povaZzovana za automa-
ticka a musi byt samostatné posouzena z hlediska relevance, priority a terminu zavedeni.

ZpUsoby zajistovani napravy nedostatk(l byly jiz ve znacné mite popsany v jinych standardech; shrnuti hlavnich
postup(l je nasleduijici:

e reflexe dosazeného postupu u podnétd identifikovanych sebehodnocenim studijnich program( v jednom
roce je samostatnou kapitolou v souhrnné zpravé komise pro vnitfni hodnoceni fakulty formulovanou
po sebehodnoceni v roce nasledujicim (od zprav za rok 2018, viz prilohy);

e postup pfi zajisStovani napravy v uskuteénovani studijnich programt podle vysledk( vnitfniho hodnoceni
studijnich program je detailné popsan ve standardu A/VI.3;

e postupy interniho auditu a reakce na nalezy vefejnospravnich kontrol jsou v detailu popsany ve standardu
A/l.4,

e postupné zdokonalovani hodnoticich metodik, tedy systému zajisStovani kvality jako takového, je v detailu
popsano ve standardu A/V.6.

Dvé prosté nalezitosti kvalitativniho cyklu, a to, Ze ti, ktefi poskytli zpétnou vazbu k hodnocené ¢innosti, by se
méli dozveédét, zda a jak s ni bylo naloZeno, a Ze doporuceni z hodnoceni maji byt predmétem aktivniho roz-
hodnuti managementu a nasledné koordinace jejich zavadéni, jsou pfi disledném uplatfiovani velmi naro¢né
na komunikaci napfi¢ Skolou i na aktivni uchovavani jednotlivych témat v zorném poli relevantnich aktéru.
Dosavadni praxe pfi zavadéni jednotlivych hodnoceni &innosti nicméné drzi tyto dva motivy na zfeteli a opa-
¢ast celého zavadéni systému zajistovani kvality na AMU, zejména v kontextu, kdy objektivné pribyvaji nové
agendy k feSeni, aniz by bylo mozné adekvatné posilovat podparné lidské zdroje.

M



VI. PROCESY SCHVALOVANI, RIiZENi A PRAVIDELNEHO HODNOCENI KVALITY STUDIINICH PROGRAMU

A/VL.1 Vnitrni predpisy k akreditacnim procesiim

Vnitini pfedpisy a pfipadné dalsi vnitini dokumenty vysoké skoly vymezuji procesy vzniku, schvalovani
a zmén studijnich programd. (standard A/VI.1)

Provazani vnitfnich pfedpist pfi upravé akreditaénich procest

Zakladni osou upravy akreditaénich procest ve vnitfnich predpisech AMU, a to od jejich ramcového nasta-
veni po specifikaci jednotlivych akreditacnich procestl a dokument(l, je provazani Statutu AMU, Pravidel vnitf-
niho hodnoceni AMU a Akredita¢niho fadu AMU. Statut AMU ustavuje Akreditacni fad AMU jako Fidici predpis
pro schvalovani studijnich programi (¢l. 7, odst. 3) a téZ ustavuje Radu pro vnittni hodnoceni AMU jako organ
vykonavajici pasobnost v jeho ramci (¢l. 7, odst. 5, pism. f). Pravidla vnitfniho hodnoceni AMU obsahuiji sta-
tut a obecny jednaci rad Rady pro vnitini hodnoceni AMU (¢l. 4 az 10), vymezuji organy ¢inné v akreditacnich
procesech (€l. 15), upravuji ramec schvalovani studijnich programi v souladu se zakonem (¢l. 18), ve kterém
zakladnim zpulsobem rozvétvuji akreditaéni procesy v ramci institucionalni akreditace a mimo ni. Akreditacni
fad AMU pak na vymezeni dle Pravidel vnitiniho hodnoceni AMU navazuje plnou upravou procesnich i doku-
mentarnich nalezitosti akreditanich procest véetné jejich vyctu: schvalovani vécného zaméru studijniho pro-
gramu (v tomto standardu dale jen ,SP“), schvalovani akreditac¢niho spisu SP, zmény akreditace SP, ome-
zeni a odejmuti akreditace SP, akreditace habilitacnich fizeni a Fizeni ke jmenovani profesorem, institucionalni
akreditace. Uvnitf akreditac¢nich procesl navazanych na studijni programy jsou pak upraveny rozdily plynouci
z podstaty novych SP, prodluZovanych SP, novych forem SP a novych specializaci SP. Role jednotlivych organi
AMU v akreditacnich procesech je primarné popsana v ¢lancich 8 a 9 Akredita¢niho fadu AMU.

Koncepce vécného zaméru SP hraje zasadni roli pfi vyhodnoceni perspektivy dalsiho uskutec¢riovani stavaiji-
ciho SP ¢&i budouciho uskute¢novani nového SP z hlediska materialniho a finanéniho zajisténi, jakoz i moznosti
spoluprace pfi zajistovani uvnitf fakulty. Vychozi oponentura vécného zaméru na urovni dékana a navazné pro-
jednani na urovni kolegia dékana (¢l. 8, odst. 3 a 4 Akredita¢niho radu AMU) zajistuje, Ze tato hlediska jsou
nalezité zvazena a nasledné schvalovani akreditacniho spisu SP, ktery z vécného zaméru vychazi, jiz povazuje
materialni a finan¢ni rozmér uskutec¢novani SP za dostatecny.

Z historickych dlivodi je role uméleckych rad fakult pfi schvalovani akreditacnich spis( orientovana zejména
na umélecky rozmér SP a jejich kvalifikacni umélecké vykony, a proto explicitni posouzeni souladu akredi-
tac¢niho spisu SP optikou Standard( studijnich program( AMU je Akreditacnim radem AMU svéreno prede-
v§im do rukou Rady pro vnitfni hodnoceni AMU (¢l. 16, odst. 3). Stejnou mérou, jakou dba Akreditacni fad
AMU na soulad se standardy, zachovava i princip pfimérenosti pozadavk( na odstranéni nedostatkd. Moz-
nosti, které ma Rada pro vnitfni hodnoceni AMU pro navraceni akreditacniho spisu SP, resp. neudéleni akre-
ditace ¢i jeji udéleni na kratsi dobu, jsou explicitné upraveny v ¢l. 16, odst. 8 Akreditaéniho fadu AMU. O akre-
dita¢nim spisu SP Rada pro vnitfni hodnoceni AMU nehlasuje a navraci jej zpét na uroven fakulty v pfipadech
zcela neslucitelnych s budoucim fungovanim SP, a to jednak v situaci, kdy budouci garant SP nesplnuje poza-
davky dané nafizenim viady 274/2016 Sb., a jednak v situaci, kdy SP, resp. pracovi$té, na némz ma byt usku-
teériovan, neprovadi sebehodnoceni ¢i vnitini hodnoceni dle Pravidel vnitiniho hodnoceni AMU. Posledni jme-
novany pfipad je jeden z aspektl( naplnéni principu propojeni akreditaénich a hodnoticich procesu (¢l. 16,
odst. 6 Akreditacniho fadu AMU).
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Role garanti studijnich programi

Vymezeni prav a povinnosti garanta studijniho programu je v plném detailu uvedeno v Akredita¢nim fadu AMU
(¢l. 4), pricemz Statut AMU (v &l. 25) a Pravidla vnitfniho hodnoceni AMU (v ¢l. 19) tato prava a povinnosti,
jakoz i zakladni procesni nalezitosti garance studijnich program(l shrnuji s odkazem na Akreditac¢ni rad AMU.
Role garanta v akreditacnich procesech je vymezena v Akreditacnim radu AMU v

e ¢l. 8 odst. 2 a 7 — Schvalovani vécného zaméru SP,
e ¢l. 9 odst. 2 — Schvalovani akreditacniho spisu SP,
e ¢l. 10 odst. 1 a 3 — Zmény akreditace SP.

Vycet prav a povinnosti garanta studijniho programu podle Akredita¢niho fadu AMU je explicitné uveden
ve jmenovacim dekretu, kde garant svym podpisem stvrzuje seznameni se s nimi.

A/V1.2 Vnitini standardy studijnich programil

Vnitrnim pfedpisem a pripadné dalsimi vnitrnimi dokumenty vysoké skoly je vymezen soubor vnitfnich
poZadavki na studijni programy, které si vysoka Skola bude schvalovat na zakladé udélené instituci-
onalni akreditace. Tento soubor poZadavki odpovida standardim pro akreditaci studijniho programu
uvedenym v c¢asti druhé, hlavé | oddilu C (PoZadavky na institucionalni prostredi) kapitolach Il az IV,
v &4sti druhé, hlavé | oddilu D (PoZadavky na studijni program) a v Césti druhé, hlavé Il (Specifikace
poZadavki pro jednotlivé typy a formy studijnich programdi). Vysoka skola je schopna dodrZovani téchto
poZadavku a téchto standard( pro akreditaci studijniho programu prokdzat na kterémkoli studijnim pro-
gramu. (standard A/VI.2, s opravou leg.-tech. chyby)

AMU ukotvila Standardy studijnich programd AMU jako ptilohu €. 1 Akredita¢niho fadu AMU. Tyto standardy
vychazeji z obecnych standardd danych Natizenim vlady ¢. 274/2016 Sb., a specifikuiji je pro potfeby AMU jak
v procesech akreditacnich, tak hodnoticich. Zaroven se do nich promita i pojeti souladu s akreditaci vymezené
&l. 3, odst. 3 Akreditadniho fadu AMU, ktery piejima a rozsifuje ustanoveni dané metodikou ¢. 60/2017 NAU
(Povinnost vysokych $kol informovat o zménach pfi uskuteénovani akreditovanych ¢innosti).

Standard( studijnich program AMU je 18 a jsou organizovany do péti kategorii (Soulad vyuky s akreditaci
a s vyvojem umélecké praxe, Studenti a pedagogika, Pedagogické zaji$téni studijniho programu, Uroveri kva-
lifikacnich praci, DalSi rozvoj studijniho programu a jeho potfeby v kontextu fakulty). VSechny standardy jsou
posuzovany pfi vnitfnim hodnoceni studijnich program(l (pohled zpét na uskutec¢riovani studijniho programu),
vynatek v$ech relevantnich standard( je pouZzivan pfi posuzovani akreditacnich spis(i (pohled vpred na predpo-
kladané uskuteériovani studijnich programd). Tento vynatek je ukotven v posudku zpravodaje, ¢lena Rady pro
vnitfni hodnoceni AMU, zpracovavaného k zasedani Rady, na kterém ma byt dany akreditac¢ni spis schvalovan.

Soulad se standardy dle Nafizeni vlady ¢. 274/2016 Sb. je zajistén SirSim komplexem predpist a na né nava-
zujicich ¢innosti, coZ je pfedmétem popisu a posouzeni v celé této sebehodnotici zpravé. Samotné Standardy
studijnich programt na AMU z prilohy Akredita¢niho radu AMU neopakuji nalezitosti institucionalniho uspora-
dani, nepodkrocitelnych narok(l na garanty ¢i soulad zaméreni studijniho programu s oblasti vzdélavani a stra-
tegickymi dokumenty Skoly. Zaméfuji se jiz na samotnou vzdélavaci ¢innost, jeji pedagogické zajisténi, sebe-
hodnoceni a dalSi rozvoj zplisobem, ktery z nich Cini bezprostfedné pouzitelny pracovni dokument pro garanty
i hodnotitele. Cilem pfi formulaci téchto vlastnich standard( bylo tedy jednak vyjit z existujiciho kontextu AMU
zafixovaného vnitfnimi predpisy a dalSimi normami, jednak prejit z obecné deklaratorni povahy standard(
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v Nafizeni vlady k formulacim, které umoznuiji jiz zcela konkrétni posouzeni. Zavaznost standardd podle Nafi-
zeni vlady ¢. 274/2016 Sb. i navazujicich vlastnich standardd podle prilohy ¢. 1 Akreditaéniho radu AMU pfi
posuzovani akreditacniho spisu je ukotvena v ¢l. 16, odst. 3 Akredita¢niho radu AMU.

A/V1.3 Sledovani napliiovani poZadavki na studijni programy

Vysoka skola ma nastaveny ucinné procesy pro sledovani pinéni schvalenych vnitfnich poZadavki na stu-
dijni programy a v pfipadé jejich neplnéni jsou nastaveny mechanismy zajistujici ziednavani napravy.
(standard A/VI.3)

Sledovani uskutecnovani studijnich programt na AMU jiz probiha, a to jako hodnoceni vzdélavaci €innosti
podle Pravidel vnitfniho hodnoceni AMU, ¢l. 23 Sebehodnoceni studijniho programu a ¢l. 24 Vnitini hodnoceni
studijniho programu. Principy a rozdily mezi sebehodnocenim a vnitfrnim hodnocenim jsou vysvétleny v Pravi-
dlech vnitfniho hodnoceni AMU (¢l. 20 a 21).

Vnitfni pozadavky na studijni programy jsou formulovany jako Standardy studijnich program( na AMU, pFi-
loha €. 1 Akredita¢niho fadu AMU. Propojeni vnitfnich Standardd studijnich program AMU a hodnoceni vzdé-
lavaci ¢innosti je zajisSténo Metodikou vnitfniho hodnoceni studijnich program( AMU, ktera zaroven obsahové
vychazi z metodiky NAU &. 82/2017 (Postupy pfi posuzovani funkénosti vnitfniho systému zajitovani a hodno-
ceni kvality vysoké Skoly). VSech 18 aktualnich standard( AMU je pfedmétem posouzeni v priibéhu tzv. vniti-
niho hodnoceni studijniho programu jednou za dobu platnosti jeho akreditace pracovni skupinou, jejiz slozeni
navrhuje komise pro vnitfni hodnoceni dané fakulty a schvaluje Rada pro vnitfni hodnoceni AMU. Pro kazdy
standard vymezuje Metodika vnitfniho hodnoceni studijnich program( AMU vycet podklad(i k posouzeni, dale
otazky, kterych Ize pfi zkoumani standardu vyuzit béhem strukturovanych rozhovorf, pfipadné kratké rozvinuti
standardu na dalSi podtémata. Poté, co pracovni skupina hodnotitelli zformuluje zavéreénou zpravu vyjadruijici
se k mife naplnéni kazdého ze standardd, jakoz i zhodnoceni zplsobu jeho naplnéni, je tato zprava po prvotni
obsahoveé validaci s prisluSnou katedrou

e postoupena skrze fakultni komisi pro vnitfni hodnoceni k vedeni fakulty i katedry k rozhodnuti ohledné rea-
lizace jednotlivych doporuceni, stanoveni terminu a jejich priority (pfipadné Sirsi zvefejnéni je otazkou roz-
hodnuti na urovni fakulty);

e postoupena Radé pro vnitfni hodnoceni AMU, ktera na jejim zakladé muGze prijmout viastni usneseni vyzy-
vajici fakultu ke zjednani napravy (¢l. 11, odst. 3 Akredita¢niho fadu AMU) a béhem platnosti institucionalni
akreditace i usneseni o omezeni ¢i odejmuti akreditace studijnimu programu (€l. 11, odst. 2 Akreditacniho
fadu AMU);

® zapracovana do vyro¢ni souhrnné zpravy z hodnoceni vzdélavaci ¢innosti fakultni komise pro vnitfni hodno-
ceni (Uvodni shrnuti a doporuceni); v samostatném bodu zpravy se fakultni komise vraci k vysledkiim pro-
béhlych hodnoceni a konstatuje pokrok na implementaci doporuceni;

Bez ohledu na miru naplnénosti hodnocenych standard( je pracovni skupina hodnotitel(l vyzvana, aby doplnila
svou zpravu o formativni doporuceni ohledné dal$iho rozvoje hodnocené oblasti, které je u naplnénych stan-
dardi sice nezavazné, ale mGze byt velmi cenné pro vedeni katedry i garanta oboru a snadno muze z jejich
pohledu predstavovat hlavni pfinos celého vnitfniho hodnoceni.

Jeden z vnitfnich standard(l SP stanovi, Ze ,,Sebehodnoceni studijniho programu je s ohledem na zavéry vnitr-

niho hodnoceni relevantni, tedy vécné zobrazuje jeho fungovani a silné a slabé stranky“ (¢. 18). V ramci posou-
zeni pracovni skupinou hodnotitel(l je tedy reflektovana kvalita sebehodnoceni studijniho programu, ¢imz je
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naplnéna litera ¢l. 21, odst. 5 Pravidel vnitfniho hodnoceni AMU. Sebehodnoceni vSech bakalarskych a magis-
terskych SP jiz na AMU probiha dva roky plosné, vychazi z jednotného dotazniku a souhrn odpovédi je reflek-
tovan fakultni komisi pro vnitfni hodnoceni. Zavéry a doporucéeni z néj jsou v ramci zminéné Souhrnné zpravy
po roce opét predmeétem posouzeni z hlediska postupu v implementaci.

Neprovadéni sebehodnoceni a neposkytovani soucinnosti pfi vnitfnim hodnoceni studijniho programu je dlvo-
dem k naslednému neprojednani akreditacniho spisu studijniho programu na p(idé Rady pro vnitfni hodnoceni
AMU (¢l. 16, odst. 6, pism. b Akredita¢niho radu AMU), coz je vnitini implementace zakonného pozadavku
na funkénost systému zajistovani kvality (analogicky k §79, odst. 4, pism. d zédkona).

ZkuSenosti z provadéni prvnich cykl(l sebehodnoceni i vnitfniho hodnoceni SP na fakultach jsou shrnuty
v Dodatku &. 1 Zpravy o vnitinim hodnoceni AMU (str. 5-8), konkrétni doporuceni formulovana jako vysledek
vnitfnich hodnoceni jsou vzdy v Uvodu zavérecnych zprav pracovnich skupin (viz pfilohy).

A/V1.4 Systém pravidelného hodnoceni studijnich programil se zaméFenim na cile studia

Vysoka skola ma zaveden ucinny systém pravidelného hodnoceni kvality studijnich programdu, ktery je
zaméren na dosahovani cilti studia a jim odpovidajicich vysledki uceni a do néjz jsou zapojeni jak aka-
demicti pracovnici a studenti, tak dalsi relevantni odbornici. Systém vnitfniho zajiStovani a hodnoceni
kvality se vztahuje na vsechny studijni programy uskutecriované vysokou Skolou véetné studijnich pro-
gramu uskutecriovanych ve spolupraci s jinymi pravnickymi osobami. (standardy A/VI.4 a A/VI.5)

Usporadani systému hodnoceni vzdélavaci ¢innosti ve vnitfnich predpisech a normach AMU, jeho pravidelnost
a nakladani s jeho vystupy popisuje pfedchozi standard A/VI.3. Zplsob zapojeni studentt, pedagog( a dalSich
aktér do hodnoticich procesl je v detailu popsan ve standardu A/V.4.

Pranik hodnoceni tvaréi ¢innosti studentt a napliiovani vysledki uéeni

Posouzeni naplnovani cilll studia na uméleckych studijnich programech ma troji rozmér. Zasadni soucasti
kvalifikacni prace je umélecky vykon, ke kterému se béhem studia dochazi postupné systémem tzv. klau-
zurnich zkousek. Ty jsou zpravidla komisionalni, ¢asto za ucasti externich hodnotiteld z umélecké praxe,
a z povahy véci posuzuji umeéleckou uroven vykonu, ktery je dil¢im krokem vedoucim pfimo ke statnim zkous-
kam. Klauzuru z hlavniho uméleckého predmétu nelze opakovat a pro studenty vzdy predstavuje klicovy for-
mativni i sumativni milnik jejich studia. K posouzeni postupného naplfiovani profilu absolventa tedy na umé-
leckych studijnich programech dochazi pravidelné a s moznosti priibéZzné sledovat a podporovat vyvoj a zrani
studentd.

Druhym rozmérem posouzeni je kritické zhodnoceni urovné pisemné &asti kvalifikacni prace (ktera je zaroven
stéZejni u programid umélecko-teoretickych, umélecko-pedagogickych a umeélecko-produkénich) v ramci vniti-
niho hodnoceni studijnich program(i. Vnitini standardy v kategorii D — Uroveri kvalifikaénich praci explicitné
posuzuji soulad s profilem absolventa a transparentnost kritérii pro jejich hodnoceni.

Treti rovinou hodnoceni naplnéni vysledk( uceni je role AMU jako instituce rozsitujici kulturni nabidku hlav-
niho mésta Prahy. Posouzeni koncertni a divadelni sezény HAMU a DAMU, jakoz i Klauzurni knizka FAMU
a FAMUFEST jsou de facto hodnocenim studentt jako vykonnych umélcl plsobicich v uméleckych ucelovych
zarizenich skoly. Souhrn tohoto hodnoceni je k dispozici v Dodatku ¢. 1 ke Zpravé o vnitfnim hodnoceni AMU
(str. 10-11).

45



Vnitfnimi kritérii AMU pro posuzovani umélecké Cinnosti student( jsou vedle pfijeti vnéjsi odbornou, resp.
umeéleckou komunitou zejména originalita a profesionalita provedeni (viz Pravidla vnitiniho hodnoceni AMU,
¢l. 2, odst. 2, pism. c). Hodnoceni vzdélavaci ¢innosti vSak neni primarné zamysleno jako hodnoceni ,,uspés-
nosti* studijniho programu. Ta je akademickou obci typicky vnimana jako zisk ocenéni ze soutézi a festival(,
ktera jsou samozfejmé soucasti témat k hodnoceni, ale vyznamnou ¢asti veSkeré komunikace o zavadéni sys-
tému zajistovani kvality smérem k pedagoglm je pravé vysvétlovani rozdilll mezi vysledky a ¢innostmi. Vnéjsi
ocenéni umeéleckych vysledkd studentll a pedagogli AMU jsou samoziejmeé indikatorem kvality vzdélavani
v oblasti uméni na ptidé AMU (ve smyslu benchmarku), pravidelné hodnoceni vdech ¢innosti Skoly jako podmi-
nek k ttmto ocenénim vedoucim je vSak zasadni pro identifikaci smér( dalSiho rozvoje v roviné pedagogicke,
tvarci i péce o zazemi Skoly.

Plan implementace hodnoceni studijnich programu

Bakalarské a magisterské programy uskutecnované v ¢eském jazyce prochazi sebehodnocenim plosné, v roce
2019 puijde jiz o treti ro¢nik. Vnitfni hodnoceni bylo spusténo v roce 2018 a do srpna 2019 jim jiz proSlo 12 pro-
gram( ze 6 kateder AMU (vzdy jde o dvojici bakalarského a na néj obsahové navazujiciho magisterského stu-
dijniho programu); dalSich 6 programu je ve stejném reZzimu hodnoceni naplanovano na podzim 2019. Studijni
programy uskutec¢nované v anglickém jazyce vstoupi do pilotniho sebehodnoceni na FAMU (FAMU Internati-
onal) v fijnu 2019 a na zakladé zhodnoceni vhodnosti jednotlivych otazek dotazniku pro tento typ programa
bude upraven dotaznik pro dalsi cyklus v roce 2020, kde uz budou programy hodnoceny plosné. Hodno-
ceni doktorskych studijnich programi je momentalné v navrhu, metodika vnitfniho hodnoceni prochazi revizi
ve spolupraci s katedrou skladby, resp. doktorskym programem Skladba a teorie skladby na HAMU, ktery
bude pilotnim pfipadem. Sebehodnoceni doktorskych studijnich program( bude opfeno o zpravy o ¢innosti
jednotlivych doktorand( a jejich vyro¢ni posouzeni oborovou radou doktorského studijniho programu; se spus-
ténim v omezeném rezimu se pocita v zafi 2019.

VII. PODPURNE ZDROJE A ADMINISTRATIVA
A/VIL.1 Vyukové prostory

Vysoka skola je schopna zabezpecit dostatecné a provozuschopné vyukové prostory. (standardy A/VIl.1
aB/il.7)

AMU ma potrebné zazemi pro integraci praktické ¢asti vyuky (tvarci, umélecké) do svych prostor, pricemz diva-
dlo DISK, Studio FAMU i divadlo Inspirace prosly — spole¢né s dal$imi vyukovymi prostorami a plidnimi vestav-
bami uréenymi nové pro vyuku — rozsahlymi rekonstrukcemi. TéZistém zazemi pro vyuku jsou katedrami spra-
vovaneé a dle potfeb specificky vybavené u¢ebny (od PC techniky se specialnimi stfiznymi programy po u¢ebny
s moznosti instalace divadelnich svétel). VSechny fakulty zaroven disponuji prostorami vyuzivanymi pro teo-
retickou vyuku, celkem predstavujici cca 32% vyukovych ploch (typicky sdilenych katedrami), nicméné tyto
ucebny a pfednaskové saly nepredstavuji dominantni zazemi pro realizaci studijnich programd na AMU. Pre-

hled vyuziti ploch v budovach AMU je v pfiloze.

Celkovou rekonstrukci prodlo Studio FAMU. Po rozsahlych investicich financovanych z prostredkii MSMT ma
technologickou vybavu odpovidajici stavajicim profesnim pozadavkim, napf. referenéni projekci, ktera bude
zakladnou pro zajisténi spoluprace pti digitalnim restaurovani filmd ¢eské kinematografie. Studio FAMU je spe-
cializovanym pracovistém, jehoZ hlavni ulohou je zajisténi vyroby vSech praktickych cvi¢eni studentd FAMU.
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Disponuije vlastnimi kapacitami — od 16mm filmovych kamer, filmovych stfizen, dva kvalitné osazené zvukové
ateliery, az po moderni postprodukéni (obraz/zvuk) pracovisté. Vzhledem k soubéhu studentskych projekta
jsou ad hoc kratkodobé najimany externi postprodukéni pracovisté, a do momentu upiného dokoné&eni rekon-
strukce studia téz saly pro projekce klauzurnich praci.

Prostory divadla DISK (90-150 mist), hlavniho uméleckého ucelového zafizeni DAMU, jsou maximalné vyti-
Zeny, neni tedy mozné je vyuzivat pro vyuku jevistnich technologii (napf. light-designu). Pro provoz divadla
i vyuku je tedy problémem neexistence stejné velkého zkuSebniho prostoru, kde by mohlo byt stabilné insta-
lovano scénografické feSeni inscenace pri zkouseni. Kostymni fundus divadla je k dispozici v on-line rezervac-
nim systému. Pro zfizeni pracovisté pro praxe studentl magisterského programu Vychovna dramatika je nové
najiman prostor divadla DRAK v Hradci Kralové. DAMU nedisponuje centralnim rezervaénim systémem uceb-
nich prostor, nicméné tfi katedry (ze sedmi celkovych) maiji ve sdileném traktu budovy systém vyuzivajici apli-
kaci Google Calendar (datové ovsem bez vazby na studijni systém).

HAMU disponuje velkym koncertnim salem (201 mist), komornim koncertnim salem (az 130 mist) a malym
divadlem (cca 50 mist), které mohou hudebni i tane¢ni obory vyuzivat. Technologicky nema vyuka naro¢né
pozadavky; pro systematické nataceni a archivaci studentskych koncertl byly vydefinovany technické poza-
davky a zahajen nakup potfebné techniky z projektu OP VVV Zajisténi kvality studia na AMU. Pro absolvent-
ska a klauzurni predstaveni katedry tance jsou ad hoc najimany divadlo Ponec a Studio Alta. Finan¢ni poza-
davky na potizovani a priibéznou obnovu hudebnich nastroji jsou primarné feSeny v rdmci programového
financovani MSMT a prostfedkd EU s mensim podilem vlastnich fondd HAMU. Rezervaéni systém je provozo-
van pro tanecni saly a zkuSebny katedry klavesovych nastrojli s planovanym rozsifenim na prostory, které jsou
do spravy svérené dalSim katedram.

DAMU ve spolupraci s Centrem audiovizualnich studii (CAS) FAMU a Institutem intermédii zacala od léta 2019
sdilet platformu PLATO rezervac¢niho systému AV techniky, ktera je nyni v pilotnim provozu.

PribéZzna obména technického, technologického, nastrojového a materialniho vybaveni fakult a soucasti jako
reakce na technicky vyvoj je jednou z priorit — kromeé jmenovitych investi¢nich akci typu rekonstrukce/moderni-
zace - stavajiciho i nové zahajeného programu tzv. programového financovani MSMT (Rozvoj a obnova mate-
rialné technické zakladny vefejnych vysokych Skol). Investi¢ni akce zamérené na obnovu vybaveni fakult pred-
stavuji 33 % limitu AMU na obdobi stavajiciho programu a 56 % limitu AMU v programu novém (viz pfiloha).

Katedry AMU systematicky deklaruji, ¢asto skrze vyro¢ni sebehodnoceni studijnich programfl, potfebu rozsifo-
vani vyukovych a zku$ebnich prostor, stejné tak potfebu prostor pro nové rozvijejici se technologie. Je ziejmé,
ze do zavedeni sdileného rezervacniho systému na fakultni urovni nebude mit diskuse o pozadavcich kateder
a student(l na vyukové a zkuSebni prostory potfebnou datovou bazi, nicméné dostupnost dalSich prostor je
opravnéné vnimana jako dulezity faktor dal$iho rozvoje studijnich program( a vznik programd novych. Z tohoto
davodu jiz vice nez dva roky usiluje AMU o vyuziti jednoho segmentu Nakladového nadrazi Zizkov uréeného
k revitalizaci.

AMU dale disponuje hojné vyuzivanymi ucebnimi a vycvikovymi stredisky v Ponésicich a Berouné, ktera se
stala standardni destinaci pro katederni tvodni ¢i hodnotici soustfedéni i pro workshopy &i blokovou vyuku stu-
dentl v ramci specializovanych predméta.

VSechny prostory AMU jsou vybaveny standardnim bezdratovym ptipojenim eduroam, pocitacové ucebny jsou

vSem fakultam k dispozici na rektoratu AMU (aktualné po obnové PC vybaveni) a DAMU (nové PC vybaveni
umoznujici plnohodnotnou praci na grafickych a modelovacich programech).
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A/VII.2 Informacni systém a komunikacni prostredky

Vysoka skola ma vybudovan funkcni informacni systém a komunikacni prostredky, které zajistuji pristup
k pfesnym a srozumitelnym informacim o studijnich programech, pravidlech studia a poZadavcich spo-
jenych se studiem. (standard A/VII.2)

Slozky informacniho a komunikac¢niho systému AMU

Studijni informacni systém (dale jen ,,KOS“): obsahuje jednak veskeré tdaje o studentech a jejich stu-
diu, dale popisy veskerych studijnich programd AMU, v¢etné jednotlivych pfedmétl (s informacemi struktu-
rovanymi dle standard ECTS a pristupnymi v ¢estiné a v angli¢tiné), a nové pak udaje o vnitfnim hodnoceni
vzdélavaci ¢innosti, a to pro kazdy akreditovany program. KOS je priibézné rozsifovan o dalsi funkce tak, aby
se ke studenttim i pedagogtim dostavaly potfebné informace bez nutnosti jejich aktivniho vyhledavani. Cast
funkci KOS je vyvijena tak, aby systém zohledrioval specifika umélecké koly. Udaje obsaZené v tomto systému
jsou zavazné. Student prostfednictvim informacniho systému oznamuje AMU zmény v osobnich udajich a pru-
bézné sleduje plnéni svych studijnich povinnosti. AMU investuje do propojeni KOS s dalSimi systémy AMU,
jako jsou personalni systém, finan¢ni informacni systém, knihovni systém, e-learningovy systém ¢&i pfistupovy
systém do dvefi. Studenti tak ziskavaji pristup k potfebnym zdrojim a sluzbam automaticky. V systému KOS je
vedena i stipendijni agenda a agenda spojena s poplatky za delSi studium; tyto agendy jsou zaroven propojeny
s ekonomickym systémem iFIS.

Verejna ¢ast internetovych stranek AMU: nové internetové stranky AMU byly uvedeny do provozu v plilce
prosince 2017, informace jsou pribézné aktualizovany, pfipadné jsou doplriovany chybéjici informace, napf.
pro zahraniéni zajemce a studenty. Prvni menu na http://www.amu.cz ,,Studium* slouZi jako informacni roz-
cestnik pro studenty. KOS je se strankami propojen tak, aby se do nich neustale promitaly aktualni infor-
mace o vSech prfedmeétech i studijnich programech, a to jak na samostatném portalu https://sp.amu.cz, tak
na strankach konkrétnich kateder. Synchronizace webovych stranek s KOS probiha jednou za 24 hodin v no¢-
nich hodinach. Udaje o studijnich planech na dany akademicky rok jsou aktualizovany vzdy na jeho po&atku
pfi pripravé systému soucinnosti kateder a studijnich oddéleni, pfipadné specializovanych fakultnich spravct
KOS. Informace o pfijimacim Fizeni a poZzadavky na uchazece jsou zverejnovany v povinném rozsahu a terminu
v sekcich k tomu uréenych na webovych strankach jednotlivych fakult; v pfipadé potfeby jsou tato vyhlaseni

doplnéna odkazy na presnéjsi informace zvefejnéné na strankach jednotlivych kateder (jde o informace napf.
0 obsahu vytvarného portfolia, Zanru a rozsahu filmové ukazky, hudebnim repertoaru atd.).

Na Utedni desce https://www.amu.cz/cs/uredni-deska jsou zptistupnény veskeré vnitini i dalsi predpisy $koly
v ¢eském znéni; v anglickém znéni (pro potfeby zahrani¢nich student(l studujicich v cizojazyénych akredito-
vanych programech i student ptijizdéjicich v ramci kratkodobych mobilit) jsou zverejnény ty vnitini predpisy
a normy, které se jakymkoliv zplisobem mohou tykat studijni agendy a priibéhu studia.

Intranet slouzi primarné k interni komunikaci, a to zejména napfi¢ podptrnymi oddélenimi (agenda ekono-
micka, hospodarska, personalni atd.). Intranetem ve smyslu rozhrani pro studenty je on-line rozhrani KOS.

Studijni informacni systém KOS — funkce a rozvoj

Studijni informacni systém KOS byl na AMU zaveden v roce 1999 a je prabézné vyvijen na zakladé legisla-
tivnich zmén a na zakladé potteb AMU. KOS je pouzivan jesté na dalSich dvou vysokych $kolach (CVUT
a UMPRUM). Na zékladé smluvniho ujednani s CVUT, ktera je autorem KOS, je pro AMU zajisténa provozni
podpora a priibé&zny vyvoj tohoto systému. Kazdy student AMU ziskava dnem zapisu do studia odpovidajici p¥i-
stup do studijniho informacniho systému KOS, e-mailového konta a dalSich aplikaci.
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KOS je provozovany pro vsechny tfi fakulty s jednotnou spravou na urovni Pocitacového centra AMU. Provoz
informacniho systému je na AMU zajistovan dvéma pracovniky v rozsahu cca jednoho celého Uvazku (v riz-
nych ¢astech akademického roku je jejich nasazeni r(izné vysoké). Tito pracovnici poskytuji nejen uzivatelskou
podporu, ale tvofi i detailni zadani pro upravy KOS a dohliZi na nasazeni téchto zmén. Velkou a Skolou ocerio-
vanou devizou je dlouhodoba personalni stabilita spravcl systému, jejich dikladna, misty az autoritativni zna-
lost Studijniho a zkuSebniho fadu AMU a jejich osobni Uc¢ast na zaskolovani student(l i zaméstnanc( studijnich
oddéleni. Na kazdé fakulté je zaroven pracovnik povéreny spravou studijnich plan( v KOS a poskytovanim ope-
rativni podpory katedram.

AMU investuje do rozvoje KOS predevsim v téch ¢astech, které jsou pro uméleckou $kolu specifické a ,,konku-
rencni“ studijni systémy je bud’ nenabizeji, nebo je nabizeji v tak ,velkém feSeni“, Ze by je bylo v prostfedi malé
Skoly problematické provozovat. KOS je vyvijen na zakladé pribézné sbiranych pozadavk( z celé AMU, které
nasledné vyhodnocuje studijni prorektor; ten navrhuje (tvofi plan pro) smér rozvoje celého systému. Vyvoj
a upravy KOS jsou hrazeny predevsim ze zdrojli na financovani IP AMU (v poslednich 15 letech kazdoroc¢ni
investice cca 800 tisic az 1 milion) a dale z Centralizovanych rozvojovych projekt(l, kde AMU prebira vysledky
rozvoje, které zohlednuji specifika AMU.

Pro AMU byly ¢i jsou ve studijnim systému KOS vyvinuty tyto velké specifické Upravy:

e Tvorba a evidence studijnich pland podle potfeby uméleckych obort

e Tvorba rozvrhu (na AMU nelze ugit vSechny predméty v jinde béZnych 90 minutach)

e Evidence kvalifikanich praci (studenti AMU obhajuji kromé , klasické” teoretické prace také tvircéi absol-
ventské vykony)

e Nabidka modulovych pfedmétid (priibézné vypisované jednorazové prednasky a workshopy)

Uprava rezimu pfistupu (roli) pro administrativni pracovniky (na AMU zastava ¢asto jeden pracovnik vice

pracovnich uloh, nez na vétSich vysokych Skolach)

Nékolikakoloveé ptijimaci fizeni dle specifik jednotlivych obor(

Evidence kontaktnich udajl na absolventy

Vyhodnocovani a vyplata ubytovacich stipendii podle podminek stanovenych ve Stipendijnim fadu AMU

Priprava a vyplata stipendii s vazbou na finan¢ni systém iFIS

Evidence ptijizdéjicich a vyjizdéjicich studentd

Evidence kurzi CZV

Evaluace predméta

Evidence sebehodnoceni a vnitiniho hodnoceni studijnich programt

Administratorské rozhrani KOS vyuzivané v riznych uzivatelskych rolich katedrami, studijnimi oddélenimi a pro-
dékany sice jiz z uzivatelského pohledu nenaplfiuje pfedstavu o modernim informacnim systému, nicméné pro
studenty a pedagogy zaroven funguje samostatné webové rozhrani, které je responzivni a vystavéné podle
soucasnych uzivatelskych standard(.

A/VII.3 Sluzhy knihoven

Sluzby knihoven a elektronické zdroje pro vyuku jsou dostatecné a dostupné studentim. (standardy
A/VIL.3 a B/Il.7)

AMU ma k dispozici tfi oborové zamérené fakultni knihovny s celotydennim provozem a specializovanymi
poradenskymi sluzbami. Kazda z knihoven ma vedouci, ktera podléha pfimo dékanovi dané fakulty; knihovny
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pracuji podle jednotné metodiky a Uzce spolupracuji na koordinaci a rozvoji v§ech knihovnickych a informac-
nich proces(. Centralni fizeni knihoven bylo pired nékolika lety zruSeno, rektorat zajistuje zakladni metodické
vedeni formou Knihovni rady (sestavajici z vedoucich knihoven), jiz pfedseda prorektorka pro studijni zale-
Zitosti a zajiStovani kvality a jejichz zasedani se pravidelné ucastni zastupce PocitaCového centra povéreny
spravou knihovnich systém(l a komunikaci s externim dodavatelem. PFistup do knihoven je k dispozici vSem
studentdim a zaméstnancim skoly na zakladé ID karty. Knihovni fond ¢ita 224 tis. tituld ve vSech Ctyrech
tematickych okruzich (divadlo, hudba, tanec, film/televize). Knihovny AMU pouzivaji integrovany automatizo-
vany knihovni systém Tritius a OPAC katalog Carmen (firma Lanius).

Prosttedky na pristupy do databazi jsou vyélenény do vySe 10% z podpory Dlouhodobého koncepéniho roz-
voje vyzkumné organizace na zakladé Vynosu rektora ¢. 9/2018 (Cl. 2, odst. 2). Pristupy jsou od roku
2017 nakupovany skrze ¢lenstvi v CzechELib, s doplnénim vybéru specifickych databazi pro oblast uméni
(napt. Naxos Music Library, Metropolitan Opera On Demand, BabelScores); jejich aktualni prehled i s roz-
cestnikem je dostupny na webovych strankach Skoly: https://www.amu.cz/cs/veda-vyzkum-rozvoj/
online-databaze-odbornych-casopisu.

Knihovny disponuiji vlastnim rozpoc¢tem pro akvizice, které navrhuji katedry a schvaluji knihovni rady fakult,
zaroven se vyuzivaji prostredky resSitelll na vyzkumné granty a institucionalni podpora Skoly; fakultni knihovni
rady dale schvaluji zejména odpisy. Knihovny funguji standardné jako vypuijéni strediska, v souasné dobé
jsou jedinou rozvojovou prioritou akvizice (zatim se v$ak nepodafilo vyresit napf. problematiku nakupu elektro-
nickych publikaci). V letnich mésicich roku 2018 probéhla rozsahla rekonstrukce knihovny FAMU (na zakladé
doporuceni externiho auditu) a skromnéjsi rekonstrukce knihovny DAMU.

AMU provozuje instalaci LMS Moodle, nicméné e-learningové (resp. blended-learningové) kurzy vytvari syste-
maticky pouze ve velmi omezené mife. Dlouhodobé se jejich tvorbé vénuje katedra tance HAMU (teoretické
opory i ¢etné videonahravky tanecnich technik) a Centrum jazykoveé pfipravy, které v ramci béziciho projektu
OP VVV Zajisténi kvality studia na AMU vytvari studijni opory pro inovovanou povinnou vyuku odborné oborové
angli¢tiny na celé AMU.

Detailni popis zaméreni a vybaveni jednotlivych fakultnich knihoven je uveden v samostatné textoveé pfriloze.

A/VI1.4 Podpiirné sluzby a administrativni zdroje

Vysoka skola disponuje odpovidajicimi podptrnymi sluzbami a administrativnimi zdroji. Uchazeci o stu-
dium a studenti maji k dispozici nabidku informacnich a poradenskych sluzeb souvisejicich se studiem
a s moznosti uplatnéni absolventt studijnich programd v praxi. (standardy A/VIl.4 a A/VII.5)

Prepocteny stav podptrnych zaméstnanch (pracovnich pomért) Cinil k 31. 5. 2019 celkem 202,4 FTE (41,8 %
ze 484 FTE celkem), odpovidajici pocet fyzickych osob ¢inil celkem 230 lidi (viz priloha; Udaje bez projektu
na zavadéni systému zajistovani kvality a reakreditaci studijnich program OP VVV Zajisténi kvality studia
na AMU, kde maji stavajici pedagogicti a nepedagogicti zaméstnanci dalSi nepedagogickou pracovni smlouvu
¢i dohodu o pracich konanych mimo pracovni pomér). Témér polovina podplrnych zaméstnancd AMU ma
vysokoSkolské vzdélani.

Podptirné neakademické pozice na fakultach jsou v naprosté vétSiné primo podrizeny tajemnikovi fakulty

a zaroven funkéné a metodicky spadaji pod jednoho z prorektor(i a prodékan( podle jednotlivych agend (stu-
dijni oddéleni — studijni administrace; knihovny — viz vySe; oddéleni pro védu, vyzkum a projekty — podpora

a0


https://www.amu.cz/cs/veda-vyzkum-rozvoj/online-databaze-odbornych-casopisu/
https://www.amu.cz/cs/veda-vyzkum-rozvoj/online-databaze-odbornych-casopisu/

védy a vyzkumu, administrace projektd; mezinarodni oddéleni — mobility; zajistovani kvality — akreditacni
a hodnotici procesy). Struktura fakultnich podptrnych pozic se zarover zrcadli do odpovidajicich pozic na rek-
toratu. Ekonomickeé funkce, personalni administrace a technicka sprava jsou pod metodickym vedenim kves-
tora. Se studenty dale bézné prichazi do styku pracovnici hospodarskych oddéleni pfi vyucétovani internich
grantl, pracovnici AV podpory pii vypljckach techniky a projekcich, fakultni IT technici pfi podpore kateder
v ramci vyuky a rektoratni pracovnici Pocitacového centra pfi Skoleni studijniho informacniho systému KOS.
Interni granty vychazi tradi¢né z vnitfni grantové soutéze dle IP AMU Vnitini soutéZ v okruhu 2 Tvirci prace
studenttl smérujici k inovaci vzdélavaci ¢innosti; na jejich administraci a podporu realizace jsou vy¢lenéni pra-
covnici grantovych oddéleni, pfipadné tajemnici na katedrach, ktefi studentlim umoznuji soustredit se pri-
marné na tvirci cile projekt(l. Podpora student( je obecné postavena na disponibilité zaméstnancd na praco-
visti béhem urednich hodin, systematizace v podobé rezervaénich systémt je zatim velmi omezena, ale zacina
se prosazovat u vypUjcek AV techniky (FAMU, DAMU).

Dalsi vzdélavani podplrnych zaméstnancl nema centralni strategii, ktera by vedla na plany rozvoje formu-
lované pro jednotlivé zaméstnance ve vazbé na jejich zafazeni. Existujici Kariérni tad AMU (Vynos rektora
¢. 10/2016) se tyka akademickych pozic. Pro zaméstnance na zaméstnaneckém a ekonomickém oddéleni
na rektoratu probihaji pravidelné externi Skoleni k nové legislativé a novym funkcionalitam mzdového a ucet-
niho systému. Na agendach spadajicich pod prorektory zajistuji aktualizaci legislativnich znalosti a pracovnich
postupl pravidelné porady prislusnych oddéleni a prodékant ze vSech t¥i fakult. Dale probihaji systematicka
a cilena Skoleni pro garanty a administrativni podporu kateder k akreditacnim procestiim a s nimi svazanych
pracovnich postupu a jednorazova interni Skoleni k pouzivani kolaborativniho prostredi GoogleSuite ve vazbé
na projekt OP VVV Zajisténi kvality studia na AMU; obsahové nicméné tato Skoleni pfimo nesouvisi s podpo-
rou studentl. K dispozici jsou zajmové kurzy angli¢tiny a vyjezdy pracovnik(l na stinovani v ramci programu
Erasmus+.

Poradenstvi je zaloZzeno jednak na jasném rozdéleni agend mezi jednotlivda administrativni oddéleni rektoratu
i fakult, jednak na vyuzivani ptirozenych komunikacnich kanal( a struktur. Akademické zalezitosti studenti kon-
zultuji pfimo se svymi pedagogy, dale s vedoucimi kateder, pfipadné prislusnymi prodékany. Rovnéz s otaz-
kami tykajicimi se uplatnéni v praxi, pfipadné s dalSimi problémy se studenti obraceji primarné na své katedry
a pedagogy; bézné vsak se studenty konzultuji i dékani vSech tfi fakult, méné ¢astéji a ve specifickych pripa-
dech i rektor AMU. Zahraniéni studenti se obraceji na mezinarodni oddéleni fakult, ktera jsou schopna doporu-
&it napf. psychologa, pomoci s administrativnimi ukony tykajicimi se pobytu v Ceské republice atd.

Poradenstvi ohledné uplatnéni v oboru neni na AMU organizovano formalné, vzhledem k tomu, Ze jiz béhem

studia mnozi studenti do praxe vstupuji — ¢asto jako mladsi kolegové pedagogl — a rozsahly podil vykonnych
umélct mezi akademickymi pracovniky pfirozené zajiStuje studentim styk s uméleckou praxi.
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B. OBLAST VZDELAVANI UMENI

|. ROZSAH A STRUKTURA VZDELAVACI CINNOSTI V OBLASTI VZDELAVANI

B/1.1 Povaha, rozsah a struktura vzdélavaci ¢innosti v oblasti vzdélavani Umeéni

Povaha, rozsah a struktura vzdélavaci ¢innosti uskutecriované vysokou skolou v dané oblasti vzdéla-
vani odpovida popisu této oblasti vzdélavani uvedenému v nafizeni viady o oblastech vzdélavani ve vyso-
kém skolstvi, vydaném podle § 44a odst. 3 zakona o vysokych Skoldach. Cile, obsah a organizace studia
v ramci dané oblasti vzdélavani jsou v souladu s poslanim a strategickym zamérem vysoké skoly a ostat-
nimi strategickymi dokumenty vysoké skoly. (standardy B/I.1 a B/1.2)

AMU je diverzifikovana vysoka Skola univerzitniho typu, ktera realizuje vzdélavani, umeéleckou ¢innost a vyzkum
ve Ctyrech oborech performativniho uméni: divadelni uméni, audiovizualni tvorba, hudebni uméni a tanecni
umeéni (k zarazeni do tematickych okruh( viz nize). Je sloZena ze tfi fakult — Divadelni, Hudebni a taneéni, Fil-
move a televizni —, pticemz jednotnou vzdélavaci politiku zajistuje v konsensu s vedenim jednotlivych fakult
rektorat AMU; kazda fakulta se ovsem tési vysoké mife nezavislosti. Celkem je na AMU v soucasnosti akredito-
vano 124 studijnich programd, které jsou uskuteé¢novany ve vsech tfech stupnich (bakalaiském, magisterském
i doktorském) a v nichz studuje celkem 1265 student(l. Vedle programi v ¢estiné nabizi AMU i studijni pro-
gramy v anglickém jazyce, v nichZ studuje 103 student( (udaje k 31. 3. 2019). Souhrnna tabulka vSech akredi-
tovanych a uskute¢novanych studijnich programu je prilohou této zpravy; obsahuije i pfifazeni jednotlivych stu-
dijnich program( do tematickych okruhd.

Kazdy studijni program je zacilen nejméné na jednu z hlavnich priorit: uchovavani vysokého standardu tradic-
niho nehmotného kulturniho dédictvi, rozvijeni novych vyvojovych trend(l v uméni a jeho pedagogice, potvrzo-
vani spolecenskeé relevance umélecké tvorby véetné presahl do dalSich oblasti (pedagogika, psychologie, kul-
turni politika atd.). Dale AMU uskute&nuje kurzy celoZivotniho vzdélavani v ¢estiné a kratkodobé i dlouhodobé
kurzy pro zahraniéni zajemce.

Pfi realizaci vSech studijnich programd AMU vychazi z dokumentu Standardy pro akreditace studijnich pro-
graml v ramci tematickych oblasti Divadelni uméni, Hudebni uméni, Taneéni uméni, Filmova a televizni
tvorba, ktery vznikl spolupraci s JAMU v ramci spole¢ného centralizovaného rozvojového projektu. Tento
dokument vychazi z dlouhodobych zkuSenosti obou Skol a ztélesniuje nepodkrocitelné podminky a stan-
dardy pro uskute¢novani studijnich program(l v oblasti performativnich uméni; tvoti zakladni ramec, ale
neztélesnuje akreditacni standardy, resp. standardy pro vnitini hodnoceni studijnich programd AMU, které
jsou soucasti Akredita¢niho radu AMU a Metodiky vnitiniho hodnoceni studijnich programt AMU (viz téz
Standard A/V1.2).

Soucasti kazdého studijniho programu je vyuka teoretickych a historickych disciplin, které jsou v ramci probi-

hajicich akreditac¢nich procest standardné zafazovany do kategorie zakladni teoreticky pfedmét profilujiciho
zakladu a jako takové predstavuji soucast statni zavérecné zkousky. Tento dlouhodobé udrzovany vzdélavaci
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standard je jednim z dlivod(l zafazeni uméleckych studijnich programd AMU do program( akademicky zameé-
fenych, nikoliv profesnich. Druhym, a zarover hlavnim ddivodem je bytostné inovativni povaha umélecké tvorby
i jejiho studia, vedle prohlubovani profesnich dovednosti zaméreného na pribéznou kultivaci umeéleckého
talentu, hledani novych postupt a rozvijeni originalniho tvar&iho vyrazu.

Souhrnné zhodnoceni souladu profilu absolventil s ramcovym profilem absolventa v oblasti vzdéla-
vani Uméni dle Narizeni vlady o oblastech vzdélavani

Na rozdil od ¢asti A sebehodnotici zpravy, v niz byly texty jednotlivych standard(i formulovany souhrnnym
zplsobem za celou AMU s ptihlédnutim k diléim specifikim &i s vyuzitim konkrétnich ptiklad( jednotlivych
fakult, je nasleduijici vyjadfeni k tomuto standardu ¢lenéno do samostatnych pasazi podle fakult AMU. Pasaze
vénované profilu absolventd jednotlivych obor( shrnuji podstatu ziskanych znalosti, dovednosti a zplsobi-
losti pouze ve struénosti. Jiz v obecné roviné Ize totiz konstatovat, Ze profily absolventd studijnich programi
AMU odpovidaji ramcovému profilu absolventa dle Natizeni vliady o oblastech vzdélavani, ktery byl pomérné
Siroce formulovan tak, aby byl aplikovatelny na uméleckou tvorbu performativni (zpravidla kolektivniho cha-
rakteru) i vytvarnou (Casto individualniho charakteru), jakoz i na profese, které s ni souvisi; je tedy rozkro-
¢en mezi pozadavky na schopnost bezprostfedné po absolutoriu vstoupit do profesionalniho kontextu insti-
tuce typické pro dany umeélecky druh (organizacni, provozni, technologické atd.) a poZzadavky na teoretickou,
historiografickou, pfipadné kritickou znalostni a dovednostni vybavu. Mira spinéni jednotlivych aspekt(i ram-
cového profilu absolventa se samoziejmé u jednotlivych obor( liSi (u obor( ¢isté uméleckych previadaiji jiné
klicové vysledky uceni nez u obor(i umélecko-kritickych, umélecko-manazerskych a umélecko-pedagogic-
kych), v zasadé je vSak u vSech studijnich obor( zachovana ramcové vymezena Skala znalosti, dovednosti
a zpUsobilosti.

V letech 2019, 2020 a 2021 postupné projdou vsechny obory AMU akreditaénim procesem, pfi kterém je kla-
den ddraz na co nejpfesnéjsi popis profilu absolventa, véetné shrnuti konkrétnich vysledk(l u¢eni za dany pro-
gram a jasného odliseni bakalafského a magisterského stupné studia. Zp(isob, jakym jednotlivé fakulty AMU
pristoupily k pripadnému prestrukturovani studijnich program(, je popsan nize u kazdé fakulty zvlast. PFi-
klady jiz vypracovanych spist schvalenych akademickymi organy AMU budou k dispozici hodnotici komisi pfi
navstévé na misté. Popis profilu absolventldl metodikou vysledk(l uceni se sice zpoCatku nesetkaval s prizni-
vou odezvou ze strany garant( studijnich program(i, nicméné presto se toto doporuéeni MSMT dafi posledni
dobou uspé&sné implementovat, a to jednak diky prikladim ze zahrani¢i (napf. mezinarodni Asociace hudeb-
nich kol AEC vypracovala souhrnny material v oblasti hudby, Liga evropskych uméleckych $kol pak v oblasti
divadla, tance a filmu), jednak diky porozuméni faktu, Ze v budoucnu budou vysledky uceni stale vice zohled-
fovany pfi nostrifikacnich procesech a mohou absolventdim usnadnit i pdsobeni mimo narodni kontext.

Prehled typickych pracovnich pozic absolvent(l jednotlivych fakult (uplatnéni absolvent() je ptilohou.
DAMU

Rozsah a struktura vzdélavaci ¢innosti

Struktura vzdélavaci ¢innosti na DAMU prosla od zalozeni AMU pomérné zasadni proménou, souvisejici s roz-
razriovanim druh(l a forem dramatického uméni i se vznikem obort umélecko-produkénich a umélecko-peda-
gogickych. K plvodnim oboriim ustanovenym v dobé vzniku AMU (Dramaturgie a divadelni teorie, Divadelni
rezie, Herectvi a Divadelni vytvarnictvi) pfibyl v roce 1951 obor Loutkarstvi. Zpocatku bylo na Divadelni fakulté
ukotveno i tane¢ni uméni, to se vSak v roce 1960 presunulo na Hudebni fakultu. Stejné tak se na DAMU
po jistou dobu vyucoval obor Divadelni véda (ktery na ni byl pfeveden z Univerzity Karlovy, kam se posléze
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vratil). Na konci 60. let vznikl obor Organizace a Fizeni divadel, v roce 1992 obory Vychovna dramatika a Autor-
ska tvorba a pedagogika, v roce 1996 obor Teorie a kritika. V sou¢asné dobé tedy probiha vyuka v bakalaf-
ském a magisterském stupni studia na sedmi katedrach, pfi¢emz jednotlivé obory jsou relativné samostatné
a nevyzaduji pravidelnou a institucionalizovanou mezikatederni spolupraci (na rozdil od FAMU, viz nize). Stu-
dijni obory ramcové odpovidaiji tradi¢nim divadelnim profesim (rezisér, herec, dramaturg, scénograf), nicméné
vzhledem k sou¢asnym presahiim divadla k jinym umeéleckym druhtim a dokonce i do Sirsiho spole¢enského
kontextu se i toto tradi¢ni profesni vymezeni rozvolfuje; tak, jak je dnes jiz celkem pfesné vymezen pojem per-
former, autorsky herec, budou s nejvétsi pravdépodobnosti v nadchazejicich letech vznikat profese jako diva-
delni kurator atd.

Bakalarské studijni obory jsou trileté, magisterské dvouleté, s vyjimkou oboru Herectvi ¢inoherniho divadla,
ktery je v souladu se vzdélavaci tradici nastaveny jako magistersky Ctyflety; doktorské studijni obory jsou tfi az
Ctyrleté. V soucasné dobé probiha reakreditace velké ¢asti studijnich obordi DAMU, vzhledem ke specifickym
dovednostem vazanym k jednotlivym profesim a potfebé jejich systematického budovani a rozvijeni v ¢ase
(tedy v prabéhu obou studijnich cykl(l, bakalarského a magisterského) vSak bylo rozhodnuto, Zze nova struktura
studijnich program(l bude az na drobné vyjimky odrazet soucasny stav.

V bakalarském cyklu je na DAMU mozné studovat obory ReZie-dramaturgie ¢inoherniho divadla, Scénogra-
fie, Herectvi alternativniho a loutkového divadla, Rezie-dramaturgie alternativniho a loutkového divadla, Scé-
nografie alternativnino a loutkového divadla, Herectvi se zaméfenim na autorskou tvorbu a pedagogiku,
Produkce, Vychovna dramatika (v prezenéni a kombinované formé&) a Teorie a kritika (po reakreditaci pfejme-
novana na Teorii a kritiku divadelni tvorby). V navazujicim magisterském cyklu je mozné studovat obory Rezie
¢inoherniho divadla, Dramaturgie ¢inoherniho divadla, Scénografie, Rezie alternativniho a loutkového divadla,
Dramaturgie alternativniho a loutkového divadla, Herectvi alternativniho a loutkového divadla, Scénografie
alternativniho a loutkového divadla (tyto ¢tyfi obory jsou v souc¢asné dobé integrovany do jednoho programu,
viz téz nize), Produkce, Herectvi se zaméfenim na autorskou tvorbu a pedagogiku, Vychovna dramatika
(v prezenéni a kombinované formée), Teorie a kritika. V dubnu a ¢ervnu 2019 byly podany Zadosti o nové akre-
ditace, v jejichz ramci doslo k nékterym zménam doposud uskuteénovanych obor(l: Scénografie je nové kon-
cipovana jako studijni program se tfemi specializacemi — Divadelni scénografie, Kostym a maska, Filmova
scénografie; ¢tyfi obory vyucované na katedre alternativniho a loutkového divadla byly zasadné prestrukturo-
vany a slouceny do jediného programu s nazvem Alternativni a loutkové divadlo, ktery zohledruje sou¢asné
presahy divadla smérem k vytvarnému umeéni, multimedialni tvorbé atd., a odklani se od modelu divadelniho
souboru.

Doktorské studium je na DAMU uskutecnovano v péti samostatnych oborech, a to poté, co byl plvodni
zastresSujici doktorsky obor Teorie a praxe divadelni tvorby (akreditovany v roce 1996) vyhodnocen jako nedo-
state¢né zohledriujici konkrétni specifické vyzkumné potfeby jednotlivych pracovist, resp. nizsich typ( studij-
nich obor(. Stavajici obory doktorského studia jsou tedy Teorie a praxe divadelni tvorby (se spiSe teoretickym
zamérenim na obecné otazky divadla bez preference pro konkrétni formu), Scénicka tvorba a teorie scénické
tvorby (s teoreticko-uméleckym zaméfenim zejména na oblast ¢inoherniho divadla), Alternativni a loutkova
tvorba a jeji teorie (s teoreticko-uméleckym zamérenim na oblast neinterpretacniho divadla a jeho presahové
podoby, jako napf. fyzické divadlo, pohybové divadlo, instalace, site-specific, devised theatre atd.), Autorské
herectvi, jeho teorie a psychosomatika (s teoreticko-uméleckym zamérenim a pfesahy k pomahajicim peda-
gogickym, terapeutickym a dalSim profesim), Teorie a praxe dramatické vychovy (se zamérenim na empiricky
vyzkum formativniho pdsobeni dramatickych ¢innosti a na tvaréi ¢innost pfi vzniku umélecko-edukacnich
programul).
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Tematické okruhy a rozsah vzdélavaci ¢innosti

V8echny studijni programy spadaiji do tematického okruhu Divadelni uméni, ve vyjimecnych pripadech nékteré
zasahuji i do okruhd jinych: specializace Filmova scénografie v ramci programu Scénografie ¢aste¢né spada
do okruhu Filmové uméni, nové koncipovany bakalarsky program Teorie a kritika divadelni tvorby spada ¢as-
te¢né do okruhu Teorie a historie uméleckého oboru, zaroven vsak — diky pomérné silnému zastoupeni tvir-
¢ich predmétl ve studijnim planu - i do okruhu Divadelni uméni.

Vztah mezi profily absolventi studijnich programu a ramcovym profilem absolventa

Studijni plany vsech studijnich program(l DAMU jsou nastaveny tak, aby jejich absolventi ziskali potfebné zna-
lostni, dovednostni, psychosomatické a dalSi vybaveni pro praci v kulturnich institucich a na nezavislych pro-
jektech souvisejicich s dramatickym uménim. Jde v prvni fadé o divadla, a to jak klasicka ,kamenna“ ansamb-
lova a repertoarova, tak dalsi prostory pro divadelni tvorbu fungujici na jinych principech (seridlové uvadéni,
kratkodobé ¢i jednorazové umeélecké projekty atd.), dale pak kulturni instituce na rGznych urovnich, festivaly,
televizi, rozhlas, média, zakladni umélecké Skolstvi, instituce volno¢asovych aktivit atd.

Studenti uméleckych program( spadajicich do oblasti ¢inoherniho divadla — rezie, dramaturgie a herectvi —
i do oblasti alternativniho a loutkového divadla - rezie, dramaturgie, herectvi — studuji podle studijnich pland,
které jsou vystavény dle metodiky zalozené na postupném budovani konkrétnich dovednosti a zarucuji ade-
kvatni pomér mezi rozvijenim kreativity, kultivaci talentu, osvojovanim vé&domosti, ziskavanim femeslinych
a technickych dovednosti a rozvijenim psychosomatické kondice. V oblasti ¢inoherniho divadla je kladen d(iraz
na analyzu dramatického textu a jeho interpretaci dle rGznych tviréich metod, v oblasti loutkového divadla
na praci s loutkou a obecnéji objektem; u alternativniho, resp. neinterpretacniho divadla ziskavaiji studenti zku-
Senost s rliznymi tviréimi postupy s cilem obsahnout Sirsi Skalu vyrazovych prostfedki a v profesnim Zivoté
dosahnout vétsi flexibility. Jak na katedre alternativniho a loutkového divadla, tak na katedfe ¢inoherniho diva-
dla je zakladnim modelem tymova spoluprace riznych profesi, tedy studentl rliznych studijnich program(
(v pripadé katedry ¢inoherniho divadla se do této spoluprace zapojuji rovnéz studenti katedry scénografie).
Obor scénografie alternativniho a loutkového divadla zahrnuje rovnéz problematiku divadelni prace a perfor-
mance v nedivadelnich prostorach a ve verejném prostoru.

Studenti oboru scénografie v bakalarském stupni rozvijeji talentové predpoklady v oblasti vytvarného vyrazu
v propojeni s citem pro dramatickou situaci a jeji ukotveni a rozvijeni v konkrétnim divadelnim prostoru;
v magisterském stupni dle specializace dale rozvijeji odborné znalosti v oblasti historie vytvarného umeéni
a scénografie jako takové, v oblasti historie kostymu, mody a odivani a v oblasti déjin filmu a zaroven ve zvo-
lené discipliné zdokonaluji své umélecké dovednosti a teoretické znalosti.

Studenti oboru produkce se vedle znalosti divadelni historie z pohledu divadelni instituce a jejiho provozu
seznamuiji s problematikou pravni (a specificky téz autorsko-pravni), ekonomickou, se zaklady marketingu
a projektového modelu divadelni tvorby, zaroven v ramci bakalarského studia ziskavaji a rozvijeji produkéni
a organizac¢ni dovednosti nutné pfi vzniku divadelni inscenace; v magisterském stupni studia jsou prohlubo-
vany znalosti v oblasti koncepce a realizace uméleckych projektd, finan¢niho Fizeni kulturnich instituci, marke-
tingu, jakoz i v oblasti kulturni politiky a Siteji pojatych kreativnich primysl.

Studenti oboru herectvi se zamérenim na autorskou tvorbu a pedagogiku jednak béhem studia rozvijeji speci-

fickou disciplinu dialogické jednani, a dale pak psychosomatické aspekty tvorby zejména s ohledem na hlas,
fe¢, prednes, pfipadné verejné autorské vystupovani; daraz je kladen i na teorii téla a télesnosti; zaroven
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ziskavaji potfebny vhled do pedagogickych, psychologickych a psychoterapeutickych disciplin vzhledem k ¢as-
tému uplatnéni v pomahajicich profesich.

Studenti oboru vychovna dramatika ziskavaiji zakladni zkuSenost s rliznymi slozkami divadelni tvorby — zejména
herectvim, dramaturgii, scénografii véetné prace s loutkou — pro praci s détmi a mladezi v riiznych kontextech
(od ptisobeni v ZUS po zajistovani &isté volnodasovych aktivit) a zarover studuji predméty metodicke, didak-
tické a pedagogicko-psychologické; v magisterském stupni je v oblasti pedagogiky kladen dlraz i na praci
s mladezi se specifickymi poruchami uceni a s dospélymi, v oblasti umeélecké tvorby na zaklady reZie a prin-
cipy vzniku inscenace s détmi a mladezi, a rovnéz na osvojovani vyzkumnych metod a navyk(.

Studenti oboru teorie a kritika se vedle ziskavani standardnich uménovédnych znalosti v oblasti historie a teo-
rie divadelni tvorby v bakalarském stupni seznamuji se zakladnimi principy umeéleckych procest (a to v inter-
pretacnim i neinterpreta¢nim divadle) formou vlastniho tvlrc¢iho zkouSeni a jeho reflexe, zaroven buduji a roz-
vijeji osobni autorsky postoj a styl v oblasti kritického a analytického odborného psani; v magisterském stupni
studia jednak prohlubuji znalosti a dovednosti specifické pro hlubsi teatrologicky vyzkum — a to na zakladé
tematicky Uzeji vymezenych seminaill -, jednak ziskavaji komplexni zkuSenost s tymovou praci pti pripravé
odborného periodika.

Studenti vSech studijnich programl si osvojuji znalosti v oblasti historie a teorie divadelniho uméni, a to jednak
formou prednaskovych cykll zatazenych do prvniho a druhého ro¢niku studia vSech obort (s celkovou studijni
zatézi téchto predméth ve vysi 24 ECTS), jednak formou doplfiujicich tematickych seminaf( zajistovanych jed-
notlivymi katedrami dle jejich zaméreni. Nejvétsi rozsah vyuky teoreticky a historicky zaméfenych predmétd
v bakalarském a magisterském studiu zajistuji studijni plany oboru Teorie a kritika divadelni tvorby, ktery tento
segment vlastni vyuky zptistupriuje studentlim ostatnich oborl formou nabidky volitelnych predmétd, a to jak
v bakalarském, tak v magisterském stupni (s moznosti absolvovat dané predméty v upraveném rezimu).

FAMU

Rozsah a struktura vzdélavaci ¢innosti

Struktura vzdélavaci ¢innosti na Filmové a televizni fakulté se ve svych zakladnich parametrech opira o prin-
cipy, které se konstituovaly jiz pfi zrodu FAMU, ve svétovém méritku jedné z nejdéle plsobicich filmovych $kol.
Ze své podstaty kolektivni filmové uméni je zaloZzeno na koordinované spolupraci precizné pfipravenych pra-
covnik( jednotlivych filmovych profesi; proto byly na FAMU od pocéatku jednotlivé obory vyuéovany na samo-
statnych katedrach, jejichz studentim se zde dostavalo $pi¢kové profesni a teoretické pripravy, a spole¢na
filmova cviceni vznikala koordinovanou spolupraci student(l z jednotlivych kateder. Po¢et obor(/kateder se
s lety rozristal, zakladni model samostatnych kateder soustiredénych na rozvoj a garanci kvality jednotlivych
obor(l a koordinované spoluprace jejich student(l ale zlstal zachovan a historicky osvéd¢il svou plnou funké-
nost, o ¢emz svéd¢i mimo jiné fada mezinarodnich uspéch(l a ocenéni absolventli FAMU i fakt, Ze nékteré
mladsi filmoveé Skoly z riiznych zemi se pokousely jeji model vyuky aplikovat ¢i napodobit.

Aktualnim vyzvam, které v audiovizualnim uméni prinesla posledni léta s jejich akcelerovanym vyvojem tech-
nologii a distribu¢nich postup(l, FAMU ¢eli posilenim tohoto historicky osvéd¢eného principu, ktery vnima jako
jednu ze svych silnych stranek. V souladu s novelou zakona a v ramci komplexni reakreditace studijnich obord,
vyucovanych na jednotlivych katedrach, se proto dosavadni obory v plném rozsahu stanou samostatnymi stu-
dijnimi programy. Zlstane tedy zachovan pomérné vysoky stupen jejich autonomie, kterou garanti pfislus-
nych obor( vnimaji jako predpoklad a zaruku trvale udrzitelné kvality a moznosti pruzné reagovat na aktualni
vyvoj. Zaroven budou na celofakultni urovni podporovany stavajici formy mezioborové spoluprace a rovnéz
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budou hledany a ovérovany funkéni formy nové, aby tak byla maximalné posilena pfiprava student(l na vykon
filmovych a televiznich profesi a tvircich ¢innosti, jez se typicky podileji na vzniku kolektivnich uméleckych
dél. Zvlastni pozornost pfitom bude vénovana oboriim, které maji na FAMU rovnéz své misto, tfebaze jejich
absolventi se jako volni umélci typicky uplatnuji tvorbou individualnich dél (Fotografie, Audiovizualni stu-
dia). Do budoucna se pocita s proménou jiz akreditovaného magisterského navazujiciho studijniho programu
Restaurovani fotografie; zcela novym studijnim programem by se mél stat Herni design v magisterském stupni,
jehoz akreditace je v soucasné dobé pripravovana.

Vzdélavaci ¢innost v oblasti vzdélavani Uméni je na FAMU uskute¢riovana ve vSech stupnich vysokoSkolského
studia: zahrnuje trileté bakalarské studium, dvou az trileté magisterské studium a trileté doktorské studium.
Na FAMU se v bakalarském a magisterském stupni vyucuji akreditované umélecké obory Scenaristika a dra-
maturgie, Rezie, Dokumentarni tvorba, Animovana tvorba, Kamera, Stfihova skladba, Zvukova tvorba, Foto-
grafie a Audiovizualni studia. Vedle téchto obor( Cisté uméleckych se na FAMU vyucuje umélecko-manazer-
sky obor Produkce. Na FAMU se nevyucuje samostatny umeélecko-pedagogicky obor, nicméné v poslednim
roce vznika z podnétu nékterych kateder (napt. dokumentarni tvorby) iniciativa smérujici k ukotveni zakladnich
pedagogicko-psychologicko-didaktickych predmétl do kurikula studijnich program jako jejich volitené sou-
¢asti; tato iniciativa jde vstfic promé&nam nizsich stupnd uméleckého vzdélavani, v jejichz osnovach se stale
¢astéji objevuji predméty zamérené na audiovizualni ¢i multimedialni tvorbu a vznika poptavka po jejich peda-
gogickém zajisténi.

Doktorské studium oboru Teorie filmové a multimedialni tvorby neni ukotveno na specifické katedre, ale
na fakulté jako takové, pficemz v jeho oborové radé jsou katedry FAMU (nikoliv vSak vSechny) zastoupeny;
jde zejména o ty, na nichZ probiha vyzkumna ¢innost (napt. katedra audiovizualnich studii ¢i katedra fotogra-
fie). Doktorské studium na FAMU v této chvili neni zamérené na umélecky vyzkum, ale spiSe na teoreticky
vyzkum opirajici se o vlastni uméleckou ¢innost jen do jisté miry. Je to dano zejména finanéni naro¢nosti filmo-
vého oboru a obtiznou predvidatelnosti realizace filmovych projektd, které tedy nelze udinit zakladnim vycho-
diskem vlastni badatelské prace studentl. FAMU sice do budoucnosti zvazuje otevieni doktorského studijniho
programu s umélecko-vyzkumnym zamérenim, coz by zcela jisté odpovidalo mezinarodnim trenddim i charak-
teru Skoly, nicméné zatim je prekazkou neexistence mechanismu financovani umélecko-vyzkumné &innosti
jako takové na narodni urovni (viz téz standard A/IV.1). V souc¢asné dobé je rozpracovan navrh akreditace dok-
torského studijniho programu Konzervaéni v&dy ve spolupraci s CVUT, VSCHT a UPa, v jehoz ramci by FAMU
zajiStovala ¢ast vénovanou restaurovani fotografickych dokument(; tento navrh v8ak bude predloZzen k akredi-
taci na Narodni akreditacni ufad, nebot jde o studijni program kombinujici nékolik oblasti vzdélavani (Uméni,
Fyzika, Chemie).

Tematické okruhy a rozsah vzdélavaci ¢innosti

VSechny studijni programy spadaji do dvou hlavnich tematickych okruh(l, a sice Filmova tvorba a Televizi
tvorba, a nékteré téz ¢astecné do dalSich okruh(l: typicky studijni program Animovana tvorba spadaijici zaro-
ven do Filmové tvorby, Televizni tvorby a Multimedialni tvorby, Scenaristika a dramaturgie spadajici do Filmové
tvorby, Televizni tvorby a Literarni tvorby, a zejména pak Audiovizualni studia, ktera lze zaradit do Filmové
tvorby, Televizni tvorby, Multimedialni tvorby i Volného uméni (jeho zafazeni do tematického okruhu Teorie
a historie umeéleckého oboru, ktery by byl dominantnim cca pred 10 lety, se v tomto smyslu stava méné rele-
vantnim). Vyvoj posledné jmenovaného studijniho oboru v poslednim obdobi svéd¢i o prudkém posunu praxe,
v niz pfirozené dochazi k prolinani uméleckych druh(l a vzniku novych, hybridnich forem vyrazu; tento rozvoj
programu zaroven odrazi (Ci kopiruje) srovnatelné studijni programy na zahraniénich $kolach univerzitniho,
nikoliv Cisté uméleckého typu, kde je vyuka teorie a historie pevné spjata s uméleckou praxi.
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Vztah mezi profily absolventi studijnich programuii a ramcovym profilem absolventa

Klicovym cilem vSech stavajicich studijnich oborl, po komplexni reakreditaci vSech studijnich programi
vyucovanych na FAMU, je vést studenty k plivodni tymové a samostatné tv(rci praci ¢i k vysoce kvalifikované
odborné a fidici praci v oblasti filmu, televize, fotografie a novych médii.

Studenti uméleckych program(l Scenaristika a dramaturgie, Rezie, Dokumentarni tvorba, Animovana tvorba,
Kamera, Stfihova skladba a Zvukova tvorba si pfi studiu osvojuji kreativni a technologické postupy, metody
a teoretické a odborné znalosti a dovednosti, diky nimz vytvareji plvodni, zpravidla kolektivni autorska filmova
a televizni dila. Vzhledem k typicky tymovému charakteru umeélecké tvorby v ramci filmového a televizniho
umeéni je zakladni dovednosti, kterou si studenti uvedenych programi osvojuji, mezioborova tymova spolu-
prace na zakladé pochopeni podminek a moznosti jak teoretickych, tak zejména profesnich a kreativnich mezi-
oborovych presahd.

Studenti umeéleckych program( Fotografie a Audiovizualni studia si pfi studiu osvojuji kreativni a technolo-
gické postupy, metody a teoretické a odborné znalosti a dovednosti, diky nimz vytvareji plvodni, zpravidla
individualni autorska dila v oblasti fotografie a novych médii.

Studenti umeélecko-provozniho programu Produkce si pii studiu osvojuji zejména producentské organizacni
a pravni znalosti a dovednosti, diky nimz mohou vytvaret zazemi a koordinovat vznik zejména kolektivnich fil-
movych nebo televiznich dél, jejich distribuci a prezentaci na verejnosti.

Studenti vSech studijnich programi si osvojuji v rozsahu a strukture pfimérené kazdému z program( zna-
losti v oblasti historie a teoretickych konceptt filmového, televizniho a fotografickych uméni a novych médii
s ddrazem na poznani a reflexi jak stéZejnich dél z historie pfislusnych uméleckych obor(, tak dél reprezen-
tujicich aktualni umélecké trendy. Klicovym principem studia ve vSech studijnich programech vyucovanych
na FAMU je porozuméni moznostem kreativni aplikace teoretickych znalosti v umélecké tvorbé. Nejvétsi roz-
sah vyuky teoreticky a historicky zaméfenych predmétll v bakalairském a magisterském studiu zajistuji stu-
dijni plany oboru Audiovizualni studia, ktery tento podstatny segment vyuky zptistupriuje studentim ostatnich
obor(. Synergie teoretickych konceptli a metodologie ve vztahu k filmovému, televiznimu a fotografickému
umeéni a novym meédiim se plné realizuje v doktorském stupni studia, uskute¢fiovaném na FAMU v oboru Teo-
rie filmové a multimedialni tvorby.

HAMU

Rozsah a struktura vzdélavaci ¢innosti

Poc¢atecni koncepce vyuky na HAMU byla zamérena k vychové skladatel(l, dirigent(i a opernich reZisér(, dale
solistl ¢i komornich hracéu ve vybranych oborech: zpév, klavir, varhany, nastroje smy¢cového kvarteta (housle,
viola, violoncello), kontrabas, harfa a nastroje dechového kvinteta (flétna, hoboj, klarinet, fagot, lesni roh).
Postupné se prosazovaly dal$i obory: v 50. letech trubka a trombon, v dalich desetiletich cembalo, kytara.
Z Divadelni fakulty presly zahy obory tane¢ni pedagogika, choreografie, taneéni véda (plvodné teorie tance),
pozdéji k nim pribylo i nonverbalni divadlo (plivodné pantomima). Formou fakultativniho studia a postgradu-
alné se prosadilo rozsiteni vysokoSkolského vzdélani o hudebné pedagogickou aprobaci. Hudebni teorie se
prosazovala postupné: na za¢atku 70. let formou postgradualniho studia, od 80. let byla vyu¢ovana jako druhy
obor, samostatnym studijnim oborem se stala roku 1993. NejmladSimi obory na fakulté jsou hudebni pro-
dukce a studijni obory pfipravujici odborniky pro moderni nahravaci praxi: hudebni rezie a zvukova tvorba.
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Struktura vzdélavaci ¢innosti HAMU v soucasnosti tedy zahrnuje umélecké, teoreticko-kritické, umeélecko-
-manazerské i umélecko-pedagogické studijni programy. Zvlastni dliraz je kladen na pfimou kontaktni vyuku
bezprostfedné souvisejici s rozvojem individualnich talentovych, tvircich psychosomatickych a dalSich pred-
poklad(. Studium se ve velké mife uskute¢nuje individualné, ptipadné formou skupinové spoluprace (komorni
hra, orchestralni praxe, scénické projekty). U studijnich obor(, které nejsou pfimo zaméreny na vlastni inter-
pretaci a tvorbu, je ¢ast vyuky uskute¢fiovana v modelu profesionalni praxe (hudebni rezie, redakce odbor-
ného ¢asopisu, produkce hudebniho a scénického projektu, umélecko-pedagogicky proces), ¢imz také dochazi
k pribézné spolupraci mezi jednotlivymi pracovisti a katedrami.

Doktorske studijni programy jsou zaméfené na samostatnou badatelskou praci, zaloZzenou na teoreticko-meto-
dologickém vyzkumu nebo vyzkumu prostfednictvim tvlréi umélecké Cinnosti v oblasti hudebniho a tanec-
niho uméni. Soucasti statni doktorské zkousky je obhajoba disertani prace a pfipadné i umélecky/tvirci
vykon odpovidajici danému programu. V okruhu Hudebni uméni jsou momentalné uskute¢novany ume-
lecko-vyzkumné studijni programy Skladba a teorie skladby a Zvukova tvorba (s presahem k aplikovanému
vyzkumu), Hudebni produkce, védecko-vyzkumny studijni program Hudebni teorie a vyrazné umeélecky zamé-
feny program Interpretace a teorie interpretace. V okruhu Taneéni uméni jsou akreditovany tfi doktorské stu-
dijni programy (Tane¢ni véda, Choreografie a teorie choreografie, Nonverbalni a komedialni divadlo a teorie
divadla) s jednou spole¢nou oborovou radou.

HAMU sleduje vyvoj a komunikuje s profesnimi organizacemi a niz8imi stupni vzdélavacich instituci v oblasti
hudby, tance a nonverbalniho divadla s cilem reagovat na zmény v uméleckych oblastech, ve kterych posky-
tuje vzdélavani. To se projevilo v poslednich letech naptiklad v akreditaci nového programu jazzové interpretace
a volitelné pedagogické aprobaci u vétsiny obor(. Vétsiho vyznamu doznaly nékteré predméty (hra v orches-
tru, komorni hra), byly zavedeny nékteré volitelné predméty v oblasti historicky pouéené interpretace a sou-
dobé hudby se zamérem rozSifit portfolio student(l tak, aby se mohli co nejlépe uplatnit v profesionalni sfére.
Studenti tak mohou kombinovat vice typ(i zaméstnani, typicky je to pedagogické plisobeni a samostatna umé-
lecka ¢innost, nebo zaméstnanecky pomér v orchestru ¢i divadle a samostatna umélecka ¢innost. V posled-
nich dvou letech jsou studentiim nabizeny i pfedméty a seminare z oblasti manazerskych dovednosti.

V roce 2022 kondi platnost akreditace vSech aktualné vyucovanych studijnich obordi HAMU (resp. poté bude
mozné v soucasné struktufe obor(l dostudovat, nicméné jiz nebude mozné do nich pfijimat nové uchazece).
V této souvislosti stoji za zminku, Ze Akreditacni komise pfi udélovani akreditaci v minulosti umoznila HAMU
vyjimku, tedy garantovani nékolika pfribuznych studijnich obor( jednim pedagogem; $lo zejména o instrumen-
talni obory spadajici do stejné nastrojové skupiny a nékteré obory v oblasti tane¢niho uméni. Nyni bylo roz-
hodnuto, Ze pfi pripravé novych akreditaci dojde k ¢asteCnému slouceni instrumentélnich studijnich obor(
do zastreSujicich studijnich program( a nasledné k podfazeni stavajicich obor(l formou specializaci, nicméné
pouze na urovni nastrojovych skupin: napt. stavajicich 8 bakalarskych a 8 magisterskych obor dechovych
nastrojl bude slou¢eno do dvou bakalarskych a dvou magisterskych studijnich programi s nazvy Dechové
nastroje dievéné a Dechové nastroje Zestové, z nichz kazdy bude mit ¢tyfi specializace. Navrh nové struk-
tury studijnich program bude predlozen Umélecké radé HAMU na podzim roku 2019. Na HAMU byly zaroven
doposud akreditovany veSkeré studijni obory — véetné doktorskych — v anglickém jazyce; rozhodnuti, jaké stu-
dijni programy budou pfipadné nové akreditovany v anglickém jazyce, padne v pribéhu roku 2020 na zakladé
diskusi vedeni fakulty s garanty nové strukturovanych studijnich programd.

Tematické okruhy vzdélavaci ¢innosti

Studijni programy HAMU spadaji do tematickych okruh(l Hudebni uméni a Taneéni uméni, nicméné podobné
jako u ostatnich dvou fakult nékteré studijni programy zasahuji i do dalSich tematickych okruh(l, napt. Teorie
a historie uméleckého oboru, Pedagogika a didaktika uméleckého oboru, Organizace a fizeni umélecké praxe.
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V tematickém okruhu Hudebni uméni je studium zaméreno pfedevsim na rozvijeni talentovych a tvircich pred-
poklad, nabyvani odbornych teoretickych znalosti a osvojovani odbornych schopnosti a dovednosti zamére-
nych na vykon povolani v oblasti hudebniho uméni. V bakalarském stupni je kladen diraz na studium historie
a teorie hudby, u magisterskych a doktorskych program( pak i na souvisejici vyzkum. V tematickém okruhu
Tanecéni uméni je studium zaméreno obdobné na rozvoj talentovych, tviréich, pedagogickych a odborné-teo-
retickych predpoklad(l s dirazem na vykon povolani v oblasti tance a nonverbalniho divadla. Studium kromé
praktické vyuky zahrnuje predméty z oblasti historie a teorie tance a nonverbalniho divadla a pFibuznych
oborll, u magisterskych a doktorskych programa i souvisejici vyzkum.

Vzdélavaci ¢innost je uskutecnovana ve vSech trech stupnich vysokoskolského studia, zahrnuje trileté baka-
larské studium, dvouleté magisterské a trileté doktorské studium. Samostatny umélecko-pedagogicky obor
se vyucuje pouze na katedie tance, nicméné jak je zminéno vyse, vétSina obor( nabizi moznost pedagogické
aprobace, kterd umoznuje studentim uplatnit se ve vzdélavacich institucich.

Vztah mezi profily absolventu studijnich programii a ramcovym profilem absolventa

Cilem studia je kultivace umeéleckych predpoklad(l, rozvijeni tvorivosti i osvojovani védomosti, metodickych
principt, vedouci k samostatné umélecké a tviréi ¢innosti. Absolventi bakalarského stupné obou programu
jsou zpUsobili pro studium svého oboru v magisterském navazujicim studijnim programu nebo v magister-
ském stupni pfibuzného oboru. V programu Hudebni uméni jsou zpUsobili pro vykon umélecké profese solove,
v oblasti komorni a orchestralni hry, v tvorbé hudebnich kompozic, pedagogickych profesi a na pozicich kul-
turné-manazerskych. Absolventi bakalarského stupné programu Taneéni umeéni jsou zptsobili pro vykon samo-
statné umélecké profese, pro pedagogickou praci, teoretickou nebo choreografickou ¢innost, praci v oblasti
tanecni publicistiky a produkci.

Absolventi magisterského stupné obou programi jsou zpUsobili pro profesni uplatnéni ve vSech druzich hudeb-
niho a tane¢niho uméni (samostatna umélecka ¢innost, uplatnéni v divadelnich a hudebnich komornich sou-
borech a orchestrech, médiich), ve vychové a vzdélavani a kulturnim managementu at uz jako zaméstnanci
uméleckych nebo vzdélavacich instituci nebo jako samostatné tvofici osobnosti (interpreti, skladatelé, tanec-
nici, herci, reziséfi, dramaturgové, kulturni producenti, publicisté).

Studenti vSech studijnich obort si osvojuji v pfiméreném rozsahu kromé& dovednosti ve studovaném oboru
i znalosti v oblasti historie a teorie. Jde zejména o predméty deéjiny hudby, hudebni estetika, rozbor skladeb,
a dale i hudebné teoretické predméty pro katedru tance a katedru nonverbalniho divadla. Vyuku téchto pred-
métd zajistuje oddéleni hudebné-teoretickych disciplin, které vzniklo jako servisni celoskolni pracovisté oddéle-
nim od katedry hudebni teorie.

Soucasnost a rozvoj doktorského studia na AMU

Prvni studenti nastoupili do doktorskych studijnich program( v roce 1997 (na DAMU a FAMU), v sou¢asnosti
je na AMU akreditovano celkem 13 doktorskych studijnich programd (5 na DAMU, 1 na FAMU, 7 na HAMU).
V roce 2010 prosly vSechny tehdejsi doktorské studijni programy vnéjSim hodnocenim ze strany Akreditacni
komise. Doktorandi se bézné podileji na reseni grantd projektové soutéze (DKR), mohou vsak téz zadat o pod-
poru vlastnich — zpravidla uméleckych ¢i umélecko-vyzkumnych — projekt(l studentské grantové soutéze (SGS)
realizovanych z prostfedkl na specificky vysokoskolsky vyzkum (SVV). Soucasti studijnich plant doktorand
byva i pedagogické plisobeni v magisterskych ¢i bakalarskych kurzech.
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Novela Studijniho a zkusebniho Fadu AMU z ¢ervence 2019 specifikovala dvoji rezim doktorskych projektu: jed-
nak projekty védecko-vyzkumné, jejichz jedinym oponovanym vystupem je teoreticka disertacni prace, a jed-
nak projekty umélecko-vyzkumné, kde je vedle pisemné disertani prace nedilnou soucasti doktorského pro-
jektu deklarovany umélecky vykon (analogicky k absolventskému uméleckému vykonu v ramci bakalarskych
a magisterskych studijnich programu; k této umélecké ¢asti disertacni prace je rovnéz vypracovavan hodnotici
posudek). Zohlednéni téchto dvou rezim( se promitlo i do pozadavk( na disertacni prace (¢l. 7, odst. 2).

Ukazuije se, Zze doktorské programy jsou v sou¢asné dobé pomérné izolované, dochazi k minimalnimu setka-
vani jak student(, tak jejich Skolitel(. Proto zacala AMU v roce 2014 poradat konferenci Teritoria uméni,
v prvnim roce uréenou pro doktorandy AMU, v druhém roce pro doktorandy prazskych umeéleckych $kol,
ve tretim pro doktorandy vSech ¢ty eskych umeéleckych $kol, a v nasledujicich ro¢nicich pro doktorandy umé-
leckych i uménovédnych studijnich programu vSech ¢eskych vysokych Skol.

V letech 2018 a 2019 probiha na AMU v ramci centralizovaného rozvojového projektu analyza uskutec¢rova-
nych doktorskych studijnich program(; pavodnim zameérem bylo zvazit vhodnost pfestrukturovani, pfipadné
vyraznéjSiho zaméreni na umélecky vyzkum, identifikovat moznosti propojovani mezi jednotlivymi programy
jak v ramci fakult (u DAMU a HAMU), tak napfi¢ celou Skolou, a v neposledni fadé vyuzivat potencialu v$ech
fakult pti nastavovani predmét(i spoleéného zakladu. V roce 2018 bylo jeji souc¢asti dotaznikové Setfeni mezi
absolventy, na podzim 2019 probéhne dotaznikové Setfeni mezi studenty doktorskych program( na AMU. P¥i-
pravou nabidky a realizaci predmétl spole¢ného zakladu pro doktorandy v$ech obordi AMU nad ramec jejich
povinného studijniho planu se od roku 2014 zabyva Centrum pro doktorska studia; jde zejména o predméty
zamérené na otazky metodologické, na principy publikaéni praxe v recenzovanych periodikach, praci s cita¢-
nimi manazery, a dale napf. teorii a filozofii uméleckého vyzkumu, etiku uméni a vyzkumu atd. O zarazeni
téchto predmétd do studijnich pland (vétSinou na bazi volitelnosti) rozhoduji pfedsedové oborovych rad DSP.

II. ZAJISTENI PODMINEK PRO USKUTECNOVANI VZDELAVACI CINNOSTI V OBLASTI VZDELAVANI

B/11.1 Tviirci ¢innost v oblasti vzdélavani Umeni

Tvirci ¢innost souvisejici s danou oblasti vzdélavani odpovida charakteru uskutecriované vzdélavaci cin-
nosti v dané oblasti vzdéldvani, pro niz vysoka $kola 24da instituciondini akreditaci. Z4da-li vysokd skola
0 Instituciondlini akreditaci pro opravnéni samostatné vytvaret a uskutecériovat bakalarské studijni pro-
gramy akademického zaméreni, magisterské studijni programy nebo doktorské studijni programy, musi
uskutecriovat odpovidajici védeckou nebo uméleckou cCinnost; na tuto Cinnost se vztahuji poZadavky
na tvirci cinnost uvadéné v téchto standardech pro instituciondini akreditaci. Zapojeni vysoké skoly
do C&innosti zahraniénich a zvlasté mezinarodnich odbornych organizaci a do mezinarodnich vyzkum-
nych projekti odpovidaji charakteru uskutecriované vzdélavaci cinnosti v dané oblasti vzdélavani, pro niz
vysoka Skola Zada institucionalni akreditaci. Vysoka skola predkldda zhodnoceni nejvyznamnéjsich akti-
vit vysoké skoly v tviirci ¢innosti za poslednich pét let v oblasti vzdélavani, pro kterou vysoka Skola Zada
o institucionalni akreditaci. (standardy A/IV.2, B/Il.1 a ¢ast B/I11.5)

Podle Pravidel vnitfniho hodnoceni AMU se tviréi ¢innost na AMU déli na ¢innost uméleckou a vyzkumnou.
AMU jako Skola zadaijici o institucionalni akreditaci pouze pro oblast vzdélavani Uméni nemusi dle metodiky svoji
vyzkumnou tvircéi ¢innost v ramci sebehodnotici zpravy komentovat ani se vyjadiovat k mechanism(m jejiho
hodnoceni; nicméné vzhledem ke svému statutu vyzkumné organizace dle novely zakona ¢. 130/2002 Sb.,
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0 podpore vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci (konkrétné § 33a Seznam vyzkumnych organizaci)
tak ramcové ucinila vyse ve standardu A/IV.1. Na stejném misté je konstatovano, Ze tvarci ¢innost souvisejici
s oblasti vzdélavani, tedy ¢innost umélecka, je vykonavana na jedné strané studenty v ramci vzdélavaciho pro-
cesu, na druhé strané akademickymi pracovniky AMU mimo kontext Skoly. Nasledujici odstavce obsahuji shr-
nuti specifik této tvarci ¢innosti, jejiz podstata se (a to u obou vySe zminénych skupin) zasadné lisi od tvarci
¢innosti vyzkumné zamérenych vysokych Skol, a priklady z posledniho obdobi.

Umélecka ¢éinnost studenti

Umeélecka tviréi ¢innost studentl probiha zpravidla v umeéleckych ucelovych zatizenich Skoly a bezprostfedné
souvisi s ¢innosti vzdélavaci; zaroven prave ona je jednim z hlavnich prostredkd, jimiz AMU realizuje svoiji treti
roli, a jako takova je téz pfedmétem reflexe ze strany externich odbornikd.

DAMU

Hlavnim uc¢elovym uméleckym zatizenim DAMU je divadlo DISK, multifunkéni divadelni prostor funguijici jako
repertoarové divadlo s jednim stalym souborem, ktery tvori studenti absolventského roéniku katedry €inoher-
niho divadla. Své projekty zde prezentuje také katedra alternativniho a loutkového divadla na zakladé tzv. open
callu, kdy studenti predstavuji koncepty pred pedagogy a vedenim divadla; v poslednich letech jsou ovsem
nékteré absolventské vykony realizovany i mimo DISK a prostory $koly, napt. v prazskych divadlech Alfred
ve dvore, Venuse ve Svehlovce atd. Kromé hlavniho salu je sou¢asti divadla komorni studio Retizek. Roéni pro-
gram divadla DISK je soucasti priloh této zpravy. Na chodu divadla se tradi¢né podileji zaméstnanci DISKu,
a také studenti — reziséri, dramaturgove, scénografové, kostymni vytvarnici a produkéni; studenti teorie a kri-
tiky organizuji DISK_USE ke vSem absolventskym inscenacim, v ramci kterych se divaci mohou setkat s herci
a celym inscena¢nim tymem.

Vedle téchto pravidelnych uméleckych akci porada DAMU ¢i jeji katedry mimorepertoarové festivaly, a to bud’
za Ucasti hostll z jinych instituci (napt. festival Zlomvaz, ¢i festival katedry vychovné dramatiky Déti-Vychova-
-Divadlo), anebo vyluéné prezentuijici tvorbu student dané katedry (napt. klauzurni festival katedry alternativ-
niho a loutkového divadla Proces ¢i festival katedry autorské tvorby a pedagogiky Nablizko).

K dalsim umeéleckym vystupdm DAMU patfi scénografické vystavy, konané zpravidla v prostorach divadla
DISK po ukonceni divadelni sezony, pfipadné jednorazové vystavy (napf. kostyma) v Galerii AMU. Specifickym
tvlréim vystupem (byt ne absolventskym) je ¢asopis Hybris student(i magisterského stupné oboru teorie a kri-
tika divadelni tvorby.

FAMU

Hlavni, byt kazdoro¢né jednorazovou platformou pro prezentaci uméleckych vystupt je festival FAMUFEST
poradany vzdy v listopadu a prezentujici veSkeré absolventské filmy studentd (program FAMUFESTU 2018
je prilohou této zpravy). Neméné zasadni je ovsem priibézna prezentace studentskych filmd na tuzemskych
a zejmeéna zahranicnich festivalech; v poslednich péti letech v ni doslo k razantnimu nar(stu o 500 % diky sys-
tematickému budovani centralniho festivalového produkéniho oddéleni fakulty (pocet prijatych filma Cinil 318,
seznam Ucasti studentskych film( na festivalech v roce 2018 je soucasti Vyroc¢ni zpravy o ¢innosti FAMU,
str. 50-51 a Priloha €. 2, str. 56-59).

Tvaréi vystupy student( filmovych obord FAMU vznikaji v ramci Studia FAMU, pticemz ramec a logistika vyroby
jsou pevné stanoveny v Bilé knize FAMU obsahujici samostatné vyrobni listy pro vSechny obory. Vzhledem
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k odliSné povaze vystupl je jiny rezim prezentace u katedry fotografie a centra audiovizualnich studii, které
prezentuji vystupy svych studentd primarné v Galerii AMU, ale i v dalSich vystavnich prostorach.

HAMU

Hlavnimi prostory pro prezentaci koncertni ¢innosti studentd HAMU jsou Sal Martind, Galerie HAMU a diva-
dlo Inspirace. Sal Martind, idealni koncertni sal pro soloveé, komorni a mensi orchestralni koncerty, je vyuzi-
van pro vSechny absolventské koncerty student(l bakalarskych a magisterskych ro¢nik(l interpreta¢nich oborf
a katedry skladby a dirigovani. Sal je vybaven varhany, klaviry a cembalem a umozriuje nahravani koncertd
s pfimym propojenim do rezie nahravaciho studia. V Sale Martin(i se kona i abonentni fada orchestralnich
koncert( Ti nejlepsi, na kterych se podili studentsky orchestr AKS a hostujici profesionalni orchestry. Na kon-
certech jako solisté vystupuji nejlepsi studenti 2. roéniku magisterského stupné HAMU, ktefi projdou kon-
kurzem. MenSi Galerie HAMU je vhodnym salem pro sélové a komorni koncerty, odehrava se zde vétsina
ro¢nikovych koncertl. Pro komorni koncerty cembalové tfidy je vyuzivan prostor respiria HAMU. Divadlo Inspi-
race je prostorem vhodnym pro jazzové koncerty, které se zde konaji pravidelné v zimnim i letnim semestru.
V kvétnu a ¢ervnu HAMU vyuziva i nadvofi kampusu pro pravidelny jazzovy festival Jazzové nadvofi (ve spolu-
praci s JAMU) a pro projekty tanecni &i operni. Studenti katedry zpévu a operni reZie a kateder tance a nonver-
balniho divadla si diky Skolnim tviréim grantlim pronajimaji pro zavéreéné umelecké vystupy prostory pro kon-
krétni typ predstaveni nejvhodné;jsi, protoze HAMU nedisponuje salem, ktery by se dal vyuzit pro operni Ci vétsi
scénické predstaveni. Program koncertni sezony 2018-19 je pfilohou.

Dalsi formy prezentace studentt a éerstvych absolventi

V kontextu AMU jako celku podporuje tviréi ¢innost a jeji prezentaci téZ provoz dvou ucelovych zatizeni
s celoskolni plsobnosti, a to Nakladatelstvi AMU a Galerie AMU. Nakladatelstvi AMU v Praze patfi k pred-
nim ¢eskym nakladatellim literatury z oblasti filmu, televize, fotografie, divadla, hudby a tance a jeho ¢innost
byla kladné hodnocena externim tymem EQ-Arts v ramci institucionalni evaluace v roce 2018. Galerie AMU
tvofi zazemi pro prezentaci sou¢asného uméni se zaméfenim na nejmladsi generaci tvlirct. Nedilnou soucast
vystavniho programu tak prirozené predstavuji klauzurni a absolventské vystavy z AMU a vybrané studentské
projekty z dalSich uméleckych Skol.

S pravidelnou prezentaci tvirci ¢innosti student( vSech fakult AMU souvisi G¢ast na festivalech a prehlidkach
a ziskana ocenéni, jejichz seznam je kazdoro¢né soucasti vyrocnich zprav o €innosti fakult i AMU. Prehled
Ucasti i ziskanych ocenéni student( za rok 2018 je ptilohou.

Studenti nékterych obord, resp. fakult, jiz béhem studia vytvareji tviréi tymy, které posléze vstupuji do praxe,
asto formou tzv. ,kolonizace" nevyuZivanych prostor (Venuse ve Svehlovce, Vila Stvanice, Jatka78, DUP atd.).
Zejména z DAMU a z HAMU tak vychazeji mala divadelni ¢i hudebni uskupeni (Tygr v tisni, Pomezi, Chemickeé
divadlo, Operun), ktera funguji jako umélecké start-upy a vytvareji pro dalsi absolventy de facto ,,odrazové
mUstky" pro nadchazejici pfechod do umélecké profese. Nepravidelné také vznikaji tvirc¢i uskupeni sdruzujici
pedagogy i studenty, napf. BodyVoiceBand reZisérky Jaroslavy Siktancové, &i Okolostolala autora, skladatele,
klaviristy, herce a literata Pfemysla Ruta.

Umélecka &innost akademickych pracovniku
Umeélecka tvirci ¢innost akademickych pracovnikd AMU v principu probiha mimo kontext AMU v ramci jinych

zaméstnaneckych pomeér( (vyjimkami jsou napf. koncerty pedagogli HAMU v ramci verejnych orchestralnich
cykld). Z tohoto dlivodu - jak jiz bylo konstatovano vySe — nem(iZze byt de facto vykazovana jako tvaréi ¢innost
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Skoly a nem(iZe se sama o sobé stat predmétem vnitfniho hodnoceni; je vSak predmétem posouzeni pred-
pokladli k umélecko-pedagogickému ptsobeni, resp. jednim ze zasadnich kritérii zaméstnavani akademic-
kych pracovnik(, a samozfejmé je brana v potaz pfi vnitfnim hodnoceni studijnich programd, tzn. hodno-
ceni vzdélavaci ¢innosti (viz Metodika vnitfniho hodnoceni studijnich program AMU, standard C 14). Ovéreni
umélecko-pedagogické zplsobilosti mimo jiné probiha (Ci probéhne) v souvislosti s pfipravou akreditaénich
spisli: na DAMU v letech 2018-2019 (aktualizované Zivotopisné karty pedagogli Cl obsahuijici vy¢et tvirci ¢in-
nost jsou k dispozici t¢émér u vSech bakalarskych a magisterskych studijnich program(), na FAMU v letech
2019-2020, na HAMU v letech 2020-2021.

Pedagogové AMU vykazuiji svoji uméleckou ¢innost v RUV, a to zejména v segmentech: scénicka uméni,
hudebni uméni, audiovize, literatura. Tyto segmenty odpovidaji tematickym okruh(im, do nichz spadaiji akre-
ditované studijni programy, tedy zejména divadelni uméni, tane¢ni uméni, hudebni uméni, filmova a televizni
tvorba, dale okrajové literatura a volné uméni. V roce 2018 nechala AMU zpracovat analyzu vyvoje evidence
uméleckych vykonl v RUV za roky 2012-2016, jejiz zavéry jsou obsazeny ve Zpravé o vnitfnim hodnoceni
AMU za rok 2017 (str. 21-22). AMU drZela ve sledovaném obdobi cca 2 % vystupt typu A, jen v roce 2016 je
jejich podil mirné vyssi. Priblizné dvé tretiny vystupll jsou z kategorie C. Cela analyza i s datovou bazi je v pfri-
loze. Prilohou je seznam vykond za AMU v kategoriich A za poslednich 5 dostupnych let 2013-2017.

Kombinace kritérii ve tfech kategoriich RUV je samoziejmé dllezitym indikatorem kvality umélecké innosti
pedagogl v narodnim i mezinarodnim kontextu, a zaroven jednim z ukazatell kvality personalniho zabezpe-
¢eni vyuky. Vedle téchto standardizovanych méritek vSak AMU sleduje uspésnost svych pedagogl vyjadrenou
ziskem ocenéni za konkrétni vykony &i za dlouhodobé umélecké plisobeni. Seznamy ocenéni, vnimané jako
potvrzeni excelence ze strany vnéjsi odborné i umélecké verejnosti, jsou pravidelné soucasti vyro¢nich zprav
fakult i AMU. Prehled ocenéni pedagogtl AMU za rok 2018 je ptilohou.

Zvlastni zminku je nutné vénovat tém obordm v bakalarském a magisterském stupni studia, které dle Nafri-
zeni vlady o oblastech vzdélavani spadaji do oblasti vzdélavani uméni, nicméné maji pfesah k uménovédam,
tzn. stoji na pomezi tematickych okruh( Divadelni/Hudebni uméni a Teorie a historie uméleckého oboru;
témito obory jsou zejména Teorie a kritika divadelni tvorby v bakalarském a magisterském cyklu na DAMU
a Teorie a déjiny hudby v bakalaiském a magisterském cyklu na HAMU. U téchto obor( se zpravidla predpo-
klada kombinace kompetenci v ramci pedagogického zajisténi, tedy jak konkrétni umélecka ¢innost a zkuSe-
nost, tak ¢innost uménovédna v oblasti teorie ¢i historie (vzhledem k probihajicim reakreditacim Ize v pfipadé
potieby na vyzadani dolozit akreditacni spisy obsahuijici v priloze Cll shrnuti umélecké i uménovédné ¢innosti
pedagogl, resp. pracovisté zajistujicihno dany program).

Doktorské studijni programy se opiraji o tvlrci ¢innost umeleckou, umélecko-vyzkumnou i védecko-vyzkum-
nou, a to v rlizné mire zastoupeni dle konkrétniho zaméreni programu. Typicky na HAMU u doktorského stu-
dijniho program Interpretace a teorie interpretace prevazuje u pedagogtl i student( tvaréi ¢innost umélecka,
u oboru Skladba a teorie skladby jsou tv{réi ¢innost umélecka a umélecko-vyzkumna v rovnovaze, stejné jako
u vétsiny doktorskych studijnich program® na DAMU, kde nedilnou soucasti disertacniho projektu byva umé-
lecky vykon reflektovany v disertaci; doktorsky studijni program FAMU je zaméreny spiSe uménovédné vzhle-
dem k obtiznému financovani vétSich audiovizualnich umélecko-vyzkumnych projektd. O vyzkumné ¢innosti
AMU, ktera je oporou doktorskych studijnich programl, hovofi standard A/IV.1.

Specifickou situaci umélecké vysoké Skoly v oblasti propojovani tviréi a vzdélavaci ¢innosti rovnéz ztélesnuje
prehled ¢lenstvi akademickych pracovnik(l v oborovych a profesnich organizacich a asociacich (nepovinna
priloha v ulozisti), a dale seznam klicovych pedagogl a garant(l a jejich odborné zivotopisy (povinna priloha
Zadosti); jako klicovi pedagogové jsou vnimani i akademicti pracovnici s intenzivni uméleckou tvorbou, ktefi
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sice nemaiji plny tvazek a v sou¢asnosti nemohou zajiStovat garanci studijnich program0 ani rozsahlejsi vyuku,
nicméné vnaseji do vyuky nejnovéjsi trendy a zaroven vzhledem ke studentlim zastavaji pozici inspirativnich
vzoru.

Granty na uméleckou ¢innost

AMU financuje tviréi umeéleckou ¢innost svych student(l pfedevsim ze zakladniho pfispévku, zaroven se vSak
snazi ziskavat dalsi prostiedky formou Ucéelovych grantll a dotaci. Hlavnimi poskytovateli jsou v této oblasti
Hlavni mésto Praha, Statni fond kultury, Statni fond kinematografie, DILIA, Cesky literarni fond a hudebni
nadace (B. Martin(, L. Janacka atd.). Vyraznéjsi podporu umélecké ¢innosti ziskala AMU v souvislosti s nedav-
nymi statnimi vyro&imi, konkrétné vyro¢im zalozeni Ceskoslovenské republiky (2018) a vyro¢i , sametové revo-
luce” (2019) diky ucelovému financovani konkrétnich tematicky zamérenych uméleckych projektd prostred-
nictvim mimoradného Centralizovaného rozvojového programu MSMT. Projekt Statnost na spadnuti podpofil
mimojiné vznik animovanych dokument(i na FAMU a dvou mimoradnych koncertll na HAMU s premiérovym
uvedenim skladby, tematicky zaméfené k vyro¢i vzniku CSR. Prehledy externich uméleckych grantt ziskanych
fakultami za posledni roky jsou v pfiloze.

B/I1.2 Struktura personalniho zajiSténi

2. Celkova struktura personainiho zajisténi vyuky, tvircéi ¢cinnosti a souvisejicich ¢innosti akademickymi
pracovniky v dané oblasti vzdélavani odpovida z hlediska kvalifikace, véku, délky tydenni pracovni doby
a zkusenosti s ptisobenim v zahranici nebo v praxi charakteru uskuteériované vzdélavaci cinnosti v dané
oblasti vzdélavani, pro niZ vysoka Skola Zada o institucionaini akreditaci a Zadanému typu nebo typum
studijnich programii a zajistuje:

a) uroveri kvality dané oblasti vzdélavani jako celku a jejiho rozvoje,

b) garantovani studijnich programu v této oblasti a

c¢) zabezpeceni vyuky téchto studijnich programdl. (standard B/I1.2)

Vzdélavaci Cinnost je z hlediska obsahu organizovana ve Ctyfech hlavnich tematickych okruzich Divadelni
umeéni, Hudebni uméni, Tane¢ni uméni a Filmova a Televizni tvorba, které jednoznaéné spadaji pod jednot-
livé fakulty (pfifazeni jednotlivych studijnich obor(l k témto hlavnim i dal$im minoritnim tematickym okruhfim
pod oblasti vzdélavani Uméni je soucasti podkladové tabulky ke standardu B/I.1). Pedagogické zajisténi v jed-
notlivych tematickych okruzich tedy splyva s prislusnosti akademickych pracovnikd k jednotlivym fakultam,
pficemz oblast Tane¢niho uméni je zajisténa katedrami tance a nonverbalniho divadla HAMU. Souhrnné je
na AMU ¢&innych 410 akademickych pracovnik( v 281,6 prepoctenych uvazcich (Udaje k 31. 5. 2019).

Tézisté pedagogického zajisténi je z hlediska vékové struktury rovnomérné rozlozeno ve dvou kategoriich
36-55 let a 56-70 let, mirné ve prospéch kategorie prvni, které spole¢né predstavuiji ¢tyfi pétiny celkového
poctu. Kategorii mladych pedagogt do 35 let je tieba jednoznacéné posilit, momentalné predstavuje cca 5%
ve fyzickém i prepocteném vyjadreni (22 odbornych asistent(, 2 védecti pracovnici). V tomto Zivotnim obdobi
ovSem zahajuji vykonni umélci svou kariéru, ktera je nasledné zakladem pro jejich soub&zné plasobeni na AMU.
V tomto ohledu jsou zakladem pedagogického zajisténi vyuky na AMU predevsim zrali umélci, ktefi pfi praci se
studenty jiz vychazi z vlastni rozvinuté umélecké tvorby. Pro véasné zapojeni mladych talent( do déni na fakul-
tach a jejich pripravu na vstup do role akademickych pracovnik(l vy¢lefiuje AMU v ramci svého strategického
zaméru jiz ¢tvrtym rokem 1 mil. K& prispévku na fakultu roéné na podporu zapojeni mladych pedagogt a jejich
testovani ve vyuce formou dohod. Jejich aktualni baze predstavuje momentalné ¢tyfnasobek poctu internich
akademickych pracovnikil v této vékové kategorii (viz role externistl pfi zajisténi vyuky nize).
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Pfi zohlednéni kvalifikaéni struktury pedagogického zajisténi je patrné, Zze z 61 profesord AMU jich je 27
ve veékové kategorii 70+, pricemz druha polovina je v kategorii 56-70 let. Pfredpoklady pro obnovu profesor-
skych mist v ¢ase jsou nicméné naplnéné, nebot rozloZzeni docentll je primarné v mladsich vékovych katego-
riich, 28 docent(l v kategorii 36-55 let a 34 docentd v 56-70 let ze 72 celkem. Rozlozeni docent(l a profe-
sor( je zaroven srovnatelné mezi fakultami s dvéma odchylkami ve vékové strukture proti praméru: DAMU ma
zhruba dvakrat vice docent( v kategorii 56-70 let (14) nez v 36-55 let (6) a FAMU ma srovnatelné zastoupeni
ve vékovych kategoriich 56-70 let (29) a 70+ (25). Vékova kategorie 70+ u pozic docent(l a profesor(i u DAMU
a HAMU jiz v poc¢tu prudce klesa. Konkretizaci umeéleckého a odborného plisobeni garantd studijnich pro-
gramU a dalSich klicovych pedagogl v oblasti vzdélavani Uméni prikladame v podobé odbornych Zivotopist.

Soucasna garantska baze akademickych pracovniki s tituly docenta a profesora ma dilezitou rezervu
v podobé plnouvazkovych akademickych pracovnik(l s titulem Ph.D. zplsobilych garantovat bakalafiské stu-
dijni programy. Na AMU jich je zaméstnano 19 (z celkového poc¢tu 51) a 4 z nich jiz nyni garantuji bakalarské
studijni programy na DAMU. DalsSich 15 tedy predstavuje perspektivu pro rozsifovani a obnovu garantskych
kapacit Skoly, coz je s ohledem na pocet bakalarskych studijnich program( bezpeéna rezerva.

Obecné je AMU ve fazi prechodu akademickych pracovnik(l ze smluv na dobu urcitou na smlouvy na dobu
neurcitou, typicky v navaznosti na tfeti prodlouZeni pracovniho poméru. V nejblizsi dobé tedy nastane rychly
narlst této subkategorie pedagogického zajisténi a vyznamné vzroste pocet akademickych pracovnik(l zamést-
nanych na dobu neurcitou.

Pro uméleckou Skolu je zasadni zapojeni externich vykonnych umeélct a odborniki z praxe do vyuky. VySe
popsanou strukturu akademickych pracovnik(l doplriuji pro Skolu zasadnim zplsobem externisté zaméstna-
vani na dohody mimo pracovni pomér. V letnim semestru 2018/2019 bylo takto zaméstnano na vyuku a s vyu-
kou bezprostfedné souvisejici ¢innosti (atestacni komise, oponentury) celkem 457 externich umélcl a dalSich
odbornikl. Z hlediska jejich vékové struktury je tézisté s témér 50 % ve vékovém rozmezi 36-55 let. Z 20%
jsou externisty mladi pedagogové do 35 let (90 umélcl a dalSich odbornikd); polovina z nich je zapojovana
kratSimi vstupy do vyuky a druha polovina uci v rozsahu celého semestru jeden pfedmét a vice. Tento pomér
je mirné nad primeérem za celou $kolu, kdy kratSi vstupy do vyuky, ucasti v komisich a oponentury jsou zajis-
tovany 40 % externist(l a vyuka v délce celého semestru v jednom ¢&i vice predmétech 60 % externistd. Celkovy
pocet externé zajistovanych vyukovych ¢&i s vyukou souvisejicich hodin za jeden semestr &ini pres 19 tisic, coz
doklada vyznamnost této formy zajisténi vyuky na AMU.

Na AMU existuje Kariérni rad AMU, ktery ztélesruje politiku Skoly pro kontinualni rozvoj pedagogické prace
akademickych pracovnikd. Kazdy akademicky pracovnik ma urcity profil, v rizném poméru kombinuje praci
umélecko-pedagogickou, vyzkumnou, ¢isté uméleckou (pokud se ji v ramci Skoly uéastni), akademickou (¢len-
stvi v akademickych senatech, uméleckych radach apod.) Pro jednotlivé akademické pozice (profesor, docent,
odborny asistent s PhD., odborny asistent, asistent) vsak AMU nema standardizovany rozsah vyucovacich
povinnosti, naroky vyuky rtznych umeéleckych obor( byvaji odlisné.

ZvySovani pedagogickych kompetenci akademickych pracovnik(l probiha v gesci jednotlivych kateder, jed-
notny systém vytvoren neni. V ramci rozsahlého rozvojového projektu OP VVV Zaijisténi kvality studia na AMU
(klicove aktivity inovace a reakreditace, primarné mezi lety 2018 a 2020) avSak probiha ve vyrazné zvySené
intenzité organizace workshop(l domacich i zahrani¢nich vykonnych umélc( a odbornikl uréenych pravé peda-
goglim AMU. Stejné tak jsou vy&lenény prostredky na zahraniéni cesty pedagogdl, jejichz cilem je seznamovani
s novymi trendy a sdileni zkuSenosti.
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B/I1.3 Mezinarodni piisobeni v oblasti vzdélavani Umeni

Mezinarodni ptsobeni vysoké skoly majici vztah k dané oblasti vzdélavani, zejména zahranic¢ni mobi-
lity studenti a akademickych pracovnikd, integrace moZnosti zahrani¢nich mobilit do studia ve studij-
nich programech, a predpoklady pro uskutecriovani téchto cinnosti odpovidaji charakteru uskutecrio-
vané vzdélavaci ¢innosti v dané oblasti vzdélavani, pro niZz vysoka Skola Zada institucionalni akreditaci.
(Cast. standard B/I1.5)

Mezinarodni mobilita

Mezinarodni charakter Skoly se pfirozené vytvari diky zahrani¢nim studentiim, ktefi ve $kole studuji v ramci
akreditovanych programu i dalSich kurz(l, a diky zapojeni pedagogl a student(i v mezinarodnich tviréich pro-
jektech. Dlouhodobéjsi vyjezdy studentli AMU na studijni pobyt nebo na staz diky programu Erasmus+ se
nejCastéji realizuji v ramci bakalarského stupné ve 2., resp. ve 3. ro¢niku studia, vice vSak obecné v magis-
terském studiu, u nékterych obor( az po splnéni hlavniho tvaréiho ukolu. Mobility studentd jsou podporo-
vany a uznavany podle pravidel Erasmu, dalSich evropskych i mimoevropskych program( nebo mezivladnich
dohod. Nékteré zahrani¢ni odborné praxe studentl jsou uznany a kreditové ohodnoceny, vSechny jsou uva-
dény v Dodatku k diplomu.

Veskeré Zadosti o mobility — incoming i outgoing — prochazeji procesem schvalovani na urovni katedry, resp.
fakulty. Vzhledem k tomu, Ze vyuka na AMU probiha v ¢estiné, byva program pro zahraniéni studenty pfipra-
Skolach, kde se u ptijizdéjicich student predpoklada znalost jazyka; nicméné s rozvojem studijnich program(
vyucovanych v angli¢tiné bylo v poslednich letech mozné zacit propojovat studenty na mobilitach se studenty
v téchto akreditovanych programech. Zahrani¢ni studenti jsou na za¢atku pobytu seznameni s chodem Skoly,
v pribéhu studia je jim k dispozici prislusny referent ¢i referentka pro fesSeni jakéhokoliv problému. Vétsina
zahraniénich student(l se rychle integruje do déni na fakulté i do prace na uméleckych projektech (spoluprace
na filmové tvorbé, spoleéna predstaveni, divadelni a koncertni projekty). Zahraniéni studenti, ktefi absolvovali
studijni pobyt v ramci programu Erasmus+, maji moznost formou online dotazniku vyjadrit zpétnou vazbu.

Pocet studentskych mobilit v ramci programu Erasmus+ kolisa u vyjezdd mezi cca 60 az 80 (mobility ukon-
¢ené v daném roce s délkou trvani alespon 14 dnt), u ptijezd( je oscilaéni pasmo Sirsi, cca 50 az 90 rocné.
Zaroven je patrné posileni zajmu o praktické staze na ukor pobytd studijnich; tento fakt Ize vysvétlit tim, ze
mnozi studenti kvdli naroénému studijnimu planu a velkému mnozstvi kontaktni vyuky vyjizdéji na mobilitu
az ke konci studia a zcela ptirozené tedy maiji zajem spiSe o praktickou zkusenost v zahrani¢ni umélecké insti-
tuci. U zaméstnaneckych mobilit v ramci Erasmu+ doslo v poslednim roce k nar(istu, nicméné tézko Ize zatim
mluvit o trendu. Celkovy pocet vyjezdl zaméstnanc(l je vyznamné kladné ovlivnén realizaci projektu OP VVV
Zajisténi kvality studia na AMU, kdy v rdamci tohoto projektu jen v roce 2018 probéhlo 157 mobilit, pficemz
39 z nich v délce 5 dnl a vice. Zaroven roste zajem zameéstnanct o zvySovani jazykovych dovednosti a zajem
o proskolovani v oblasti jejich pracovni ¢innosti na partnerské vzdélavaci instituci (tzv. stinovani), jakoz i pocet
hostujicich pedagogti na AMU, v poslednich dvou letech opét i diky financovani z prostredki OP VVV. Casové
fady vyvoje mobilit studentd (2005-2018) a pracovnik( (2016-2018) a prehled meziinstitucionalnich smluv
jsou prilohou.

Zvysuje se pocet zahrani¢nich studentd ptimo na AMU, at uz samoplatct tak zahrani¢nich student( v ¢eskych
programech (pfijezdy mimo Erasmus+). Pravé zaclenéni student( studujicich v cizim jazyce do zivota Skoly
a jejich organické propojeni se studenty ¢eskych programi zvySuje motivaci ¢eskych student( a zlepSuje kva-
litu studijniho prostredi.
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Diky specifické podporfe mezinarodni mobility doktorandil z centralnich prostfedki AMU (viz vySe, standard
A/lIl.1.) doslo od roku 2017 k nardstu kratkodobych zahrani¢nich pobyt(; jde zejména o reSersi (knihovny,
archivy, umélecké instituce), ucast na konferencich a workshopech, odborné konzultace. AMU tak uvadi v Zivot
specificky pozadavek Nafizeni vlady o standardech pro akreditace studijnich programi stanovujici povinnou
ucast doktorandll na nékteré z forem mezinarodni spoluprace; podobné jako na jinych Skolach je vSak zapo-
trebi zohledriovat pracovni i osobni moznosti doktorandd, z nichz mnozi paralelné s doktorskym studiem vyko-
navaji umeéleckou ¢innost (mnohdy jako zasadni podklad pro vlastni disertaci) a zaroven musi studijni a pra-
covni povinnost skloubit s rodinnym Zivotem.

Podpora dalsich aktivit v oblasti internacionalizace (mimo standardni mobility)

Specialni programy na podporu mezinarodni &innosti MSMT (IP AMU, prostfedky na mezinarodni spolupréci
z tzv. ukazatele ,D") vyuzivda AMU k podpore pobytll studentd v zemich mimo EU a kratkodobych mobilit stu-
dentq, které nelze financovat napf. z programu Erasmus+. V kontextu uméleckého vzdélani jde ovsem o sté-
zejni benchmarking, nebot pravé diky nému dochazi k zivému kontaktu se soucasnymi zahrani¢nimi trendy;
patfi sem zejména ucast na festivalech &i prehlidkach, soutézich, pripadné téz odbornych konferencich a mezi-
narodnich uméleckych projektech. Seznam ziskanych ocenéni je kazdoro€né soucasti Vyrocni zpravy o ¢in-
nosti AMU i jednotlivych fakult. Jak tyto kratkodobé vyjezdy, tak i hostovani zahrani¢nich odbornik( formou
prednasek, masterclasst, workshopt a dilen podporuji vsechny fakulty AMU formou vnitinich grantd na ino-
vaci vyuky a podporu tv(réi ¢innosti studentl. Hudebni a tane¢ni fakulta podporuje kratkodobé vyjezdy stu-
dentll do zahrani¢i z téelovych prostfedk(i Nadace HAMU.

Pro podporu ,internacionalizace doma“ zejména s ohledem na snazsi integraci zahrani¢nich studentd AMU
pravidelné alokuje finanéni prosttedky na zvySovani jazykovych kompetenci pedagogli formou bezplat-
nych kurz(l pro zaméstnance, z nichz ¢ast je zajisStovana Centrem jazykové pripravy a ¢ast externimi lektory
nasmlouvanymi samotnymi fakultami; dale pak na vyuku ¢estiny pro zahraniéni studenty.

Akreditované studijni programy uskutecinované v anglickém jazyce

Ddlezitou roli, byt v rlizné mite, hraji na vSech tfech fakultach studijni programy akreditované v anglickém
jazyce. Konkurenceschopnost téchto program(l je dana dvéma faktory: jednak dlouhodobé vysokym renomé
v zahrani¢i (stale Zivy je napt. odkaz ¢eské filmové noveé viny ¢&i tradice ¢eského loutkarstvi), jednak vysi Skol-
ného, ktera zdaleka nedosahuje vyse poplatkd u¢tovanych zahrani¢nimi Skolami. Pocet zahrani¢nich studentt
v akreditovanych programech nartstd, v roce 2018 studovalo na AMU v akreditovanych oborech v ¢eském
a anglickém jazyce cca 20% cizinc(l. Pro usnadnéni vizové procedury pro studenty prijaté ke studiu pozadala
AMU v roce 2018 MSMT do zatazeni do programu ReZim student.

Nejvy$si pocet studentd je v soucasné dobé zapsan v programech nabizenych FAMU:
Fotografie (B) 11S

Fotografie (NM) 5S

Stfihova skladba (NM) 5S

Cinema and Digital Media (NM) 23S

Cinematography (NM) 14S

FAMU v ramci obnovovani akreditaci pfikrocila jednak k prodlouZeni nékterych dvouletych magisterskych pro-
gramu na trileté, jednak k celkovému obsahovému prestrukturovani dosavadni nabidky katedry FAMU Inter-
national, na niz byla dosud vétSina vyuky v anglickém jazyce uskute¢fiovana. Do budoucna se zvazuje pevnéjsi
ukotveni anglickojazyénych studijnich program(l pfimo na oborovych katedrach tak, aby dochazelo k ptiroze-
néjSimu propojovani studenttl zahrani¢nich se studenty v eskych studijnich programech;
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V poslednich cca péti letech se zvySil pocet zahrani¢nich student(l studujicich v akreditovanych programech
v anglickém jazyce na DAMU, momentalni stav je nasledujici:

e Herectvi se zamérenim na autorskou tvorbu a pedagogiku (B) 2S

o Herectvi se zamérenim na autorskou tvorbu a pedagogiku (NM) 5S

e Produkce (NM) 3S

® Rezie ¢inoherniho divadla (NM) 1S

e Scénografie (NM) 7S

® Scénografie alternativniho a loutkového divadla (NM) 0S

® Rezie alternativniho a loutkového divadla (NM) 6S

Na DAMU se pocita se zachovanim stavajicich anglickych programil, které viceméné kopiruji stavajici struk-
turu kateder a akreditovanych ¢eskych studijnich program(l, nicméné na zakladé zkusenosti s jejich dosavad-
nim uskute¢novanim se pfi reakreditacich pfedpoklada vyraznéjsi zohlednéni specifik zahrani¢nich uchazecd,
resp. studentd, a jejich rozdilnych vstupnich znalosti a dovednosti.

Na HAMU byly v minulosti v anglickém jazyce akreditovany veskeré studijni programy, pocet zahrani¢nich stu-
dent(l vSak je relativné nizky. U hudebnich oborl se ukazuije jako zasadni faktor nizsiho zajmu blizkost konkurenc-
nich Skol v némeckojazyéném prostfedi a srovnatelna finanéni naro¢nost zejména v oblasti Zivotnich nakladq.
Fakulta pfi nadchazejicich akreditacnich procesech podita s revizi své nabidky akreditovanych programi v ang-
licting a s vybérem nékolika klicovych studijnich program(l, které budou v anglickém jazyce nabizeny.

Pocet studentd v SP:
Harfa (B), Housle (B), Skladba (NM), Skladba a teorie skladby (D) — vzdy po 1 studentovi.

Strategické aktivity jednotlivych fakult AMU v ramci programu Erasmus+ a v ramci OP VVV

DAMU ve spolupraci s Vysokou Skolou muzickych uméni v Bratislave, Divadelni akademii v Bialystoku a Diva-
delni a filmovou univerzitou v Budapesti pfipravila spoleény mezinarodni magistersky studijni program Pup-
pelry. Pripravné prace na spolecné akreditaci byly financovany z prostfedk Erasmus Mundus Joint Master
Degree, zadost o akreditaci byla podana v roce 2018, v lednu 2019 byla akreditace AMU udélena. Zaroven
byla v plice unora podana Zadost hlavnim koordinatorem projektu Divadelni a filmovou $kolou v Budapesti
o dalSi grant z prostfedkd Erasmus+ Erasmus Mundus Joint Master Degrees (EMJMD) na rozbéh programu;
zadost byla schvalena a dotace pridélena v ¢ervenci 2019, s otevienim prvniho roéniku se pocita v akademic-
kém roce 2021/2022.

FAMU pfripravuje se tfemi partnerskymi Skolami v Lodzi, Zagrebu a Bratislavé v ramci programu Erasmus+
(KA Cooperation for innovation and the exchange of good practices, Action Type: Strategic Partnerships for
higher education) spole¢ny studijni material v oboru stfihové skladby. Projekt je realizovan v letech 2018-2021
a jeho vysledkem budou didaktické filmy, vzdélavaci programy, metodika a databaze filmovych materiald.

V ramci projektu OP VVV Zajisténi kvality studia na AMU se na HAMU ptipravuje specialni kurz pro zahrani¢ni
studenty vSech tfi fakult s nazvem Performing Arts Management, ktery bude pilotné ovéfen v letnim semes-
tru 2019/2020.

Dalsi formy vzdélavani cilené na zahrani¢ni zajemce (dopliikova ¢innost)

Pro zahrani¢ni zajemce realizuje AMU neakreditované programy, resp. kurzy, a letni Skoly. Velka ¢ast téchto
aktivit je soustfedéna na FAMU, ktera v ramci dlouhodobé smluvni spoluprace s agenturami CIEE a CET
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a s NYU pripravuje nabidku ,,na kli¢“ zejména pro studenty americkych filmovych $kol a univerzit (tzv. ,,study
abroad”). Letni Skoly probihaji na FAMU a na DAMU; ¢asto slouZi jako nahled do prostiedi Skoly a neziidka se
z jejich ucastnik( rekrutuji zajemci o studium v akreditovanych anglickych studijnich programech. Specifickou
pozici zaujima platforma Midpoint, zalozena v roce 2010, ktera se soustfedi na postgradualni vzdélavani filmo-
vych scénaristll a dramaturgll a organizuje setkani a workshopy pro Cerstvé absolventy filmovych fakult. Pro-
jekt je podporovan z prostredk(l programu Kreativni Evropa — MEDIA.

Clenstvi pedagogti AMU v mezinarodnich organizacich je uvedeno v ptiloze.

B/11.4 Spoluprace s praxi v oblasti vzdélavani Umeéni

Spoluprace s praxi tykajici se vzdélavaci cinnosti odpovida charakteru uskutecriované vzdélavaci cin-
nosti v dané oblasti vzdélavani, pro niZ vysoka skola Zada institucionalni akreditaci. (standard B/11.6)

Pasobeni odbornikii z praxe ve vyuce

Principem vzdélavani na vysoké umélecké Skole je intenzivni zapojeni odbornikil z praxe do standardni vyuky
v akreditovanych studijnich programech, a to v rozsahu semestralnim, dvousemestralnim, velmi ¢asto opako-
vané ¢i dlouhodobé. Nad ramec tohoto dlouhodobého pedagogického plisobeni aktivnich umélc soubézného
s jejich ¢innosti katedry zvou do vyuky odborniky a umélce z praxe, ktefi se studenty pracuji formou jednora-
zovych kratSich workshop(, seminar nebo spoleénych uméleckych projekt(; stoji za zminku, ze na zahranic-
nich vysokych uméleckych skolach je vzhledem k paralelnimu umeéleckému plsobeni pedagogl bézna projek-
tova ¢&i blokova vyuka, zatimco vzdélavani na AMU je kombinaci pfevazujiciho pravidelného tydenniho rozvrhu
a soustfedéné projektové vyuky. Kazdoro¢né se na vyuce alespon v jednom predmétu v akreditovanych stu-
dijnich programech podili cca 450-500 odbornikil z aplikacni sféry (viz téz standard B/II.2 Celkova struktura
personalniho zajisténi vyuky).

Odborna a expertni éinnost pedagogii AMU ve vefejné a profesni sfére

Pedagogové AMU jsou radnymi dlouhodobymi ¢leny oborovych asociaci, porot, uméleckych rad, poradnich
organll a komisi vyznamnych uméleckych instituci, jako je Narodni divadlo v Praze, MHF Prazské jaro, Statni
fond kultury, grantové komise Magistratu hl. m. Prahy a MKCR, komise pro udélovani cen za pfinos v umé-
lecké oblasti MKCR. AMU je dale prostiednictvim pedagogli zastoupena ve vét$iné profesnich a odbornych
organizaci v CR (narodni stredisko ITI, Teatrologicka spole¢nost, Asociace profesionalnich divadel, Asociace
nezavislych divadel, Asociace hudebnich umélct a védcu, DILIA, NIPOS-Artama, Asociace zakladnich umélec-
kych &kol, Ceska filmova a televizni akademie, Statni fond kinematografie, Ceska tane¢ni platforma), néktefi
pedagogové jsou ¢leny redakénich rad odbornych periodik. Prehled ¢lenstvi pedagog AMU v narodnich a regi-
onalnich oborovych organizacich je pfilohou.

Rada pedagog je dale jednorazové &i opakované zvana do porot, komisi a odbornych paneld narodnich a regi-
onalnich prehlidek, festivaltl a soutézi, coz jim umoznuje byt ve spojeni s potencialnimi uchazeci o studium
a sledovat Uroven a tendence, které vykazuji mladsi studenti uméleckych obor(i ze ZUS, konzervatofi a vys-
Sich odbornych Skol v Praze a regionech. Intenzivni spoluprace s nizSimi stupni vzdélavani je rozvinuta prede-
v§im na HAMU, a to diky propracovanému systému a pomérné husté siti instituci nizsiho uméleckého vzdéla-
vani v Ceské republice a faktu, Ze pedagogové na téchto $kolach &asto ptisobi jako &lenové komisi, pripadné
uéi; stejné tak na nizéim stupni vyuéuji studenti AMU. Uzké kontakty s niz&imi stupni vzdélavani ma i DAMU,
konkrétné obor Dramaticka vychova.
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Praxe studentt v uméleckych, vzdélavacich a dalSich institucich s ohledem na typ studijnich programu

Pravidla pro realizaci praktickych stazi student(l bakalarskych a magisterskych studijnich program( urcuiji jed-
notlivé fakulty, resp. jednotlivé studijni programy. Vlastni umélecka praxe studentd probiha vétSinou pfimo
v uméleckych uéelovych zafizenich AMU, kde jsou rovnéZ (aZz na drobné vyjimky) realizovany absolventské
vykony. Krat$i praktické staze (od 1 tydne az do 2 mésicll, konkrétné napt. nahled do procesu vzniku diva-
delni inscenace) umozriuje vétsina prazskych i regionalnich opernich a ¢inohernich divadel a orchestri. AMU
zaroven na zakladé individualnich dohod vysila své studenty na praxi do dalSich instituci, zejména uméleckych
agentur, redakci, pamétovych instituci, pfipadné verejnopravnich médii. Nékteré studijni obory AMU maiji umé-
leckou ¢&i jinou tvaréi praxi mimo $kolu zakotvenou ve studijnich planech, tato praxe ma svou presnou naplni
a je ohodnocena kredity. Pfi pripravé reakreditaci studijnich program( na DAMU v ramci projektu OP VVV
Zajisténi kvality studia na AMU ptistoupily nékteré katedry k systematizaci stazi a jejich formalnéjSimu ukot-
veni v ramci studijnich pland, ovsem pii védomi, Ze jde o akademicky zaméfené studijni programy, v jejichz

kontextu nepredstavuje staz mimo Skolu hlavni tézisté studijni zkuSenosti.

Neékteré fakulty a obory AMU spolupracuiji s prazskymi a regionalnimi vzdélavacimi institucemi nizsich stupnd:
jde zejména o obory umélecko-pedagogické a instrumentalni obory HAMU (v ramci studia téchto obor( je
mozné ziskat tzv. pedagogickou zpusobilost absolvovanim pedagogicko-psychologicko-didaktickych predmétd,
véetné ucitelské praxe). Praxe probihaji zejména na zakladnich uméleckych skolach, konzervatorich a vys-
Sich odbornych Skolach. Fakulty uzaviraji se svymi partnery smlouvy na jednotlivé projekty, smlouvy o vykonu
pedagogické praxe nebo smlouvy o spolupraci: pfikladem maze byt spoluprace HAMU se zakladnimi umélec-
kymi Skolami v Praze, Karlovych Varech, Berouné, dale pak s konzervatofemi v Praze a regionech ¢i s Fakultni
zakladni uméleckou $kolou ve Stodlkach.

Situace je specificka u doktorskych studijnich program(l. Predpokladem realizace disertac¢niho projektu
v oblasti uméni je u vétsiny studijnich program0 vlastni umélecka tvorba doktoranda, ktera probiha z velké
¢asti mimo skolu; pro potieby doktorského studia je priibézné dokumentovana, reflektovana a vyuzivana jako
zdrojovy material nasledné zpracovavany s chledem na konkrétni tematické zaméreni disertace. Jde o samo-
statnou odbornou profesni ¢innost studentd, k uzavirani smluv s institucemi, na kterych umélecké vykony vzni-

kaji, tedy nedochazi.
Smluvni spoluprace s profesni, resp. komeréni sférou

Vzhledem k charakteru muzickych uméni — na rozdil od uméni vytvarnych — a povaze absolventskych i dal-
Sich tvarcich vykonl AMU standardné neuzavira smlouvy s profesni sférou o vyvoji produktl a jejich pfenosu
do praxe jako napt. UMPRUM, ktera s externimi subjekty pravidelné spolupracuje na zakladé smluv obsahuijicich
licenéni ujednani (jde o spole¢nosti, vyrobni podniky, municipality, organy statni spravy, atp.). Za srovnatelnou
spolupraci by v pfipadé AMU mohl byt v tomto ohledu povazovan napf. projekt Filmovy akcelerator (spoluprace
FAMU s Ceskou televizi, FAMO a UTB v oblasti prezentace nerealizovanych synopsi a scénar( studentskych
hranych filma), orchestralni cyklus ,Ti nejlepsi* (v némz ucinkuji ¢lenové regionalnich orchestr(, napt. Plzeriské
filharmonie ¢i Jiho¢eské filharmonie), nebo pravidelna spoluprace DAMU s Institutem uméni na mezinarodni
vystavé Prazské Quadriennale, jejiz vyraznou soucasti je sekce studentskych scénografickych praci.

Zapojeni studenti AMU do uméleckych projektti a aktivit uméleckych instituci v CR
Studenti jsou vétsinou jiz v dobé studia zapojeni do kulturnich a spole¢enskych aktivit v Praze a Ceské repub-

lice. Prezentuji svou ¢innost na festivalech (Mezinarodni filmovy festival Karlovy Vary, Zlin film festival, MFDF
Jihlava, Anifilm, Mezinarodni hudebni festivaly Prazské jaro a Dvorakova Praha, divadelni festival Encounter),
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v profesionalnich divadlech a orchestrech (Narodni divadlo v Praze, Divadlo J. K. Tyla v Plzni, Narodni diva-
dlo v Brné, Ceska filharmonie, Orchestr FOK, PKF/Prague Philharmonia) a na dal$ich prazskych scénach (Vila
Stvanice, Venuse ve Svehlovce, Jatka78, Ponec, Mana, Mlejn, Rubin, Alta, La Fabrika a dalsich). V ramci umé-
leckych projektl se setkavaji studenti, pedagogové i profesionalové z praxe, ¢imz se zasadnim zplsobem pro-
lina a vzajemné ovliviuje ¢innost vzdélavaci a umélecka.

Spoluprace s neziskovymi organizacemi a rozvojova zahranicéni spoluprace

Fakulty AMU spolupracuji také s neziskovymi organizacemi v CR (Zivot 90, Ziva pamét, o. p. s.). Angazuiji
se i v rozvojovych projektech v zahranici: napt. FAMU jiz od roku 2005 spolupracuje v oblasti kinematografie
a audiovize s ob¢any Barmy, a to pfimo v Barmé, v exilu ¢i na FAMU v Praze; v roce 2016 realizovala Barm-
ské projekty, které napomahaiji restartu kinematografie a audiovizi v demokratizujici se spole¢nosti a rozvi-
jeni kompetenci mistnich umélcl; pedagogové a studenti HAMU se v letech 2015 a 2016 vyznamné podileli
na European Summer Music Academy v Pristing, kterou v ramci rozvojové pomoci stfidavé podporuiji rtizné
evropské zemé.
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ZAVER

Akademie muzickych uméni v Praze i nadale pokracuje v implementaci dil¢ich aspekt(l novely zakona o vyso-
kych Skolach i Nafizeni vlady o standardech pro akreditace ve vysokém Skolstvi, Natizeni vliady o oblastech
vzdélavani, a to v souladu s dil&imi metodikami NAU. Jak vyplyva nejen z oteviené dikce této zpravy, ale
i z vysledki mezinarodniho hodnoceni agenturou EQ-Arts, je AMU schopna provadét sebereflexi, odhalovat
problémy a ty operativné fesit, byt vzhledem k jeji velikosti, mechanismdm fungovani, odliSnostem jednot-
livych fakult i specifikim umélecko-akademické obce nejsou vdechna feseni formalizovatelna tak, jak tomu
byva na vétsich, zejména pak vyzkumné zamérenych vysokych $kolach.

Systém zajistovani kvality je ve fazi zavadéni a byly do néj disledné a organicky zaclenény procesy, které
na AMU probihaly standardné jiz v minulosti. Systematické hodnoceni vzdélavaci ¢innosti a tvar¢i umélecké
¢innosti bylo zahajeno podle Pravidel vnitfniho hodnoceni AMU s oporou v pribézné aktualizovanych metodi-
kach; vnitini hodnoceni souvisejicich ¢innosti probiha formou pravidelnych internich auditli a jednorazovych
analyz podle aktualnich potieb; systém vnitfniho hodnoceni vyzkumné &innosti bude v nadchazejicich mési-
cich vytvaren, a to ¢astecné ve spolupraci s ostatnimi uméleckymi vysokymi Skolami a v souladu se speci-
fickou upravou Metodiky 17+ pro vysoké Skoly. Vime vSak, ze AMU ma funkéni Radu pro vnitini hodnoceni,
ktera dokaze garantovat Skolou nastavené standardy. Zaroven se ukazuje, Ze zejména nastaveni procest vniti-
niho hodnoceni studijnich programi je funkéni, relevantni, formativni, pfinasi uzite¢né informace o minulosti
programu i doporuceni pro jejich dalSi rozvoj: nejde o formalni proces, ale o skute¢né odbornou diskuzi nad
danym oborem a jeho pedagogikou.

Zavérem bychom radi shrnuli zakladni body sebereflexe AMU v okamzZiku podani zadosti:

Silné stranky AMU jsou

e dlouhodoba tradice vzdélavani v bakalafskych a magisterskych oborech,

e individualni pristup ke studentiim,

e silny pocit sounalezitosti absolventd s katedrou, fakultou, respektive $kolou,

e plisobeni vyraznych uméleckych osobnosti a osobnosti z praxe ve vSech oborech,

o dlouhodobé vysoké uplatnéni absolvent(,

e robustni ukotveni hodnoticich a akreditacnich proces( ve vnitfnich predpisech Skoly.

Slabé stranky AMU jsou

e obtizné navySovani po¢tu pedagogt mladsi generace jednak kvili urovni platd, a jednak kv(li intenzité umé-
lecké &innosti, kterda mnohdy vede k do¢asnému preruSeni pedagogické ¢innosti,

e neochota pedagog(l k akademickému kariérnimu rlistu formou habilitaénich a jmenovacich Fizeni,

® mala moznost volitelnosti v ramci studijnich plan dana vysokym poétem tradiéné vyucovanych povinnych
predmétd.

S ohledem na vySe uvedené sebehodnoceni souladu se standardy pro institucionalni akreditaci se vedeni AMU
i relevantni akademické organy podilejici se na schvalovacich procesech této zadosti domnivaji, Ze Akademie
muzickych umeéni v Praze poskytuje zaruky kvalitni a udrzitelné realizace vSech svych ¢innosti a Ize na ni pre-
nést odpovédnost za schvalovani a hodnoceni studijnich programdl, jakoz i dalsi prava z institucionalni akredi-
tace pro oblast vzdélavani Uméni vyplyvajici.
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