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1 UvVOD

Dodatek ¢. 3 za rok 2020 ke Zpravé o vnitfnim hodnoceni AMU vznikl pfesné rok po vypuknuti epidemie
COVID-19. Cinnost 8koly byla zasaZena v jejim uplném jadru, a sice v tviiréi umélecké &innosti. Vyuka zaloZzena
na setkavani studentd a pedagogll hic et nunc a jejich spole¢né praci byla zasadnim zplsobem omezena,
a stejné jako nebylo mozné uskutecnit nékteré ze vzdélavacich ¢i vyzkumnych aktivit, nepodafilo se ani realizo-
vat vSechny plany v oblasti zajistovani kvality.

Navzdory této bezprecedentni situaci struktura Dodatku ¢. 3 v zasadé kopiruje strukturu z predchazejicich
let a vyjadfuje se ke vdem ¢innostem AMU. V prvni ¢asti je zminéno vyporadani prvni kontrolni zpravy k udé-
lené institucionalni akreditaci a zaroven v ni jsou formou statistiky predstaveny vysledky akredita¢nich procest
od ziskani institucionalni akreditace. Druha ¢ast se vénuje uskute¢nénym hodnocenim vzdélavaci ¢innosti, tzn.
sebehodnoceni a vnitfnimu hodnoceni. Navazuje zprava o hodnoceni tvrci ¢innosti umélecke, zejména vsak
vyzkumné, nebot je reflektovana dalsi etapa vnéjsiho hodnoceni podle Metodiky 17+ véetné dil¢ich vysledkd.
U souvisejicich ¢innosti je vénovana pozornost ukonceni sbéru dat pro analyzu administrativni zatéze a také
externim evaluacim a auditim, které v roce 2020 na AMU probéhly a tykaly se jak fidicich, tak podpdrnych
¢innosti. Dale je shrnuta ¢innost Rady pro vnitfni hodnoceni AMU a fakultnich komisi pro vnitfni hodnoceni,
a v souvislosti se zajisténim jejich chodu také fungovani podptirného oddéleni zajistovani kvality.

Zavér textu je vénovan podrobné zpravé o Centralizované rozvojovém projektu, ktery AMU v roce 2020 koor-
dinovala ve spolupraci s UMPRUM a AVU a jehozZ hlavnim predmétem bylo zhodnoceni Ctyfleté zkuSenosti
s akreditacnimi procesy v kontextu novely zakona o vysokych Skolach z roku 2016.



2 INSTITUCIONALNI AKREDITACE - ROK POTE

PRVNI KONTROLNI ZPRAVA K INSTITUCIONALNI AKREDITACI

V souladu s pozadavkem NAU predloZila AMU ke 31. srpnu 2020 prvni kontrolni zpravu vztahuijici se k insti-
tucionalnimu kontextu. Zprava reagovala na podnéty Rady NAU tykajici se ukotveni maximalniho po&tu sou-
¢asné vedenych zavérecnych praci, zverejiiovani zavére¢nych praci i zaznam( o pribéhu obhajoby, a dale
zapojeni externich odbornikl do posuzovani zadosti o akreditaci studijnich program(. Navrh odpovédi projed-
nala Rada pro vnitfni hodnoceni AMU, text odeslany na NAU je ptilohou ¢. 1 tohoto Dodatku. Kontrolni zpravu
projednala Rada NAU na svém zasedani dne 28. ledna 2021 bez dalsich ptipominek ¢i doporuéeni.

Schvalovani navrhi studijnich programu v rezimu institucionalni akreditace za obdobi biezen 2020
— leden 2021

V obdobi od udeéleni institucionalni akreditace AMU pro oblast vzdélavani Uméni, tedy od 20. unora 2020,
do konce unora 2021, bylo na AMU celkem pfipraveno 28 akreditacnich spist studijnich programa, z toho 3
na DAMU, 13 na FAMU a 12 na HAMU. Z tohoto poc¢tu program( bylo 21 bakalaiskych, 5 navazujicich magis-
terskych, 2 doktorské; z celkového poctu studijnich program(i byl 1 akreditovan v anglickém jazyce, 5 studij-
nich program(l se dale ¢leni na specializace (v po¢tu 3, 3, 8, 6 a 2) se samostatnymi studijnimi plany;

DAMU: celkem predlozené akreditacni spisy — 3 (vSe prezencni forma studia)

e 3 BSP: Authorial Acting, Herectvi alternativniho a loutkového divadla, Rezie a dramaturgie alternativniho
a loutkového divadla

e 0 NMSP

e 0DSP

FAMU: celkem predloZené akreditacni spisy — 13 (vSe prezenéni forma studia)

e 7 BSP: Animovana tvorba, Audiovizualni studia, Dokumentarni tvorba, Produkce, Scenaristika a dramatur-
gie, Zvukova tvorba, Stfihova skladba

e 4 NMSP: Herni design, Kamera, Fotografie, Stfihova skladba

e 1 DSP: Vyzkum a teorie audiovize

e 1 DSP zasahuijici do vice oblasti vzdélavani: Konzervacni védy v péci o hmotné kulturni dédictvi

HAMU: celkem predloZené akreditacni spisy — 12 (vSe prezencni forma studia)

e 11 BSP: Skladba, Pedagogika tance — 3 specializace, Hudebni teorie, Hudebni produkce, Klavesové nastroje
- 3 specializace, Nonverbalni divadlo, Dechové nastroje — 8 specializaci, Choreografie, Dirigovani, Strunné
nastroje — 6 specializaci, Bici nastroje

® 1 NMSP: Hudebni teorie — 2 specializace

e 0 DSP

K vyuziti institutu konzultanta v souladu s ¢l. 9 Akreditaéniho fadu AMU doslo pfi projednavani akreditaci
dvou studijnich programd; diivodem byla potieba vnéjsiho expertniho vhledu do problematiky, s jejiz vyukou
v daném stupni studia ma AMU zatim omezené zku$enosti:



e FAMU: NMSP Herni design (Mgr. Josef Slerka, Ph.D., vedouci oboru Studia novych médii FF UK)
e FAMU: NMSP Konzervacni védy v péc¢i o hmotné kulturni dédictvi (Mgr. art. Janka Blasko Krizanova, ArtD.,
Laboratof restaurovani fotografie na Katedre restaurovani, VSVU v Bratislavé)

Akreditace udélené na 10 let
e FAMU 11
e DAMU 3
e HAMU 9

Akreditace udélené na kratsi dobu

e FAMU 1 (MNSP Herni design — 5 let)

e DAMU O

e HAMU 3 (BSP Hudebni teorie — 5 let, BSP Hudebni produkce - 5 let, BSP Dirigovani — 5 let)

Akreditace udélené s povinnosti kontrolni zpravy ¢i s povinnosti vnitFniho hodnoceni
e FAMU 1 (NMSP Herni design)

e DAMU O

e HAMU 3 (MNSP Hudebni teorie, BSP Hudebni produkce, BSP Bici nastroje)

Akreditace neudélené

e FAMU 1 (DSP Konzervacni védy v péci o hmotné kulturni dédictvi)
e DAMU O

e HAMU O



3 HODNOCENI VZDELAVACI CINNOSTI

Hodnoceni vzdélavaci ¢innosti (tedy sebehodnoceni a vnitfni hodnoceni studijnich program(l) provadi pri-
marné fakultni komise pro vnitfni hodnoceni podle jednotné celoSkolni metodiky, jeho vysledky jsou pred-
métem reflexe v souhrnné zpravé KVH za uplynuly akademicky rok; ve vyjimeénych pfipadech zadava vnitini
hodnoceni pfimo Rada pro vnitini hodnoceni AMU. Struktura souhrnnych zprav komisi pro vnittni hodnoceni
fakult zGstava jiz nékolik let stejna: obsahuje vyjadreni k podnétiim z predchoziho roku, shrnuti sebehodnoceni
za pravé uplynuly akademicky rok, shrnuti provedenych vnitinich hodnoceni studijnich program( s vlastnim
komentarem ¢i doporu¢enim KVH, a vyjadfeni k pfipadnym dal$im evaluac¢nim aktivitam fakulty. Text nize shr-
nuje obsah fakultnich souhrnnych zprav a doplfiuje je jednak informacemi vyplyvajicimi pfimo z jednani RVH,
jednak sumarem podnétl k upravam systému zajistovani kvality vzeslych z jednotlivych KVH.

Sebehodnoceni hakalarskych a magisterskych studijnich programii

Ctvrty roénik sebehodnoceni bakalarskych a magisterskych studijnich programd probéhl od Fijna do listopadu
2020 pro vSechny bakalarské a magisterské studijni programy AMU, véetné program(l v anglickém jazyce.
Tajemnici a referenti kateder zajistili v letnich a podzimnich mésicich sbér datovych podkladd, které byly slou-
¢eny do fakultnich prehledd pro navaznou pripravu fakultni vyro¢ni zpravy o ¢innosti.

Fakultni komise pro vnitini hodnoceni nevznesly v obdobi od unora do zari 2020 zasadni podnéty pro revizi
sebehodnoceni, jeho podoba pro akademicky rok 2019/2020 byla tedy nastavena centralné. Oproti predcho-
zimu roku doslo k vypusténi ¢asti zamérené na priority ukotvené v dlouhodobém zaméru AMU na roky 2016-
2020. Formular sebehodnoceni byl strukturovan pouze do dvou ¢asti, z nichZ prvni byla uréena k vyplnéni
vedoucimu katedry a druha garantovi/garantim studijnich programd.

Vedouci katedry se vyjadfovali ke dvéma tématim: vedle standardniho zhodnoceni personalniho zabez-
pecéeni (tj. pripadnych zmén v zajisténi vyuky, akci realizovanych externisty, vyznamnych odbornych aktivit
a ocenéni pedagogll katedry, a kone¢né akademického postupu v podobé habilitacnich a profesorskych tizeni
a obhajeni disertac¢nich praci) byla reflektovana zkusenost s distanéni vyukou.

Garanti studijnich program( se vyjadrovali ke zménam ve vyuce jak v ramci profilujiciho zakladu, tak mimo
néj, ke studentské evaluaci a zavaznym studijnim problémiam, a k prabéhu a vysledku absolutorii, tedy
jak kvalifika¢nich praci, tak statnich zavére¢nych zkousek.

V zavéru dotazniku byl opét ponechan prostor pro Sirsi reflexi akademického roku a pro pfipadné vyjadreni
vedoucich kateder a garant( k dalSim otazkam, které nebyly v ramci sebehodnoceni vzneseny.

Sehehodnoceni doktorskych studijnich programil

U doktorskych studijnich program(l je sebehodnoceni navrzeno v zasadné odlisném rezimu, jehoZ principem

je posloupnost reflexi ¢innosti doktoranda v daném akademickém roce, a to v prvni fazi doktorandem samym,
nasledné jeho Skolitelem a posléze oborovou radou doktorského studia, a to souhrnné za uskute¢hovani



celého studijniho programu. V roce 2019 bylo testovano vyuziti studijniho informacéniho systému KOS pri-
marné pro reflexi doktoranda a zpravu Skolitele, nikoliv vSak ploSné, nebot systém postradal jisté funkcionality,
umoznuijici napf. zahrnuti tzv. ¢ekatell. V roce 2020 byly tyto funkcionality vyvinuty, na podzim bylo mozné
prvni dva kroky (zpravu o ¢innosti doktoranda, hodnoceni Skolitele) uskute¢nit v informacnim systému plosné.
Treti krok, tedy shrnuti uplynulého akademického roku, probéhl u vSech oborovych rad doktorskych studijnich
programt AMU v ramci jejich podzimnich zasedani. Primarné slo o zhodnoceni priichodu studiem u jednotli-
vych doktorandi (tedy jejich postupu do vysSich ro¢nik(l, u ¢ekatelll do dalSich akademickych rokd), pripadné
o shrnuti vysledk( ptijimacich Fizeni ¢i obhajob a statnich doktorskych zkousek. Informace o dalSich aspektech
doktorského studia (napf. pribéh doktorského seminare, aktivity doktorand( v oblasti ziskavani grantovych
prostredk(l ¢i umeéleckeé tvarci ¢innosti, hostovani externich odbornik(l atd.) a jejich vyhodnoceni nejsou v sou-
¢asné dobé standardni souc¢asti zapis(i z oborovych rad, jejichZ praxe se v tomto ohledu vyznamné lisi (viz téz
nize, Souhrnné zpravy KVH).

Vnitfni hodnoceni bakalarskych a magisterskych studijnich programil

Dopad pandemie COVID-19 se vyrazné projevil i na realizaci vnitfnich hodnoceni, z nichz néktera byla z roz-
hodnuti fakultnich komisi pro vnitfni hodnoceni odloZzena na pozdéjsi obdobi.

Divadelni fakulta v roce 2020 nerealizovala planovana vnitfni hodnoceni, ktera méla probéhnout na katedre
¢inoherniho divadla a katedre teorie a kritiky; doslo pouze k pripravé podkladd. Divodem byla pandemicka
situace a fakt, Ze pravé oblast divadla omezeni pfitomnosti studentll a pedagogtl ve Skole vyrazné zasahlo
vzhledem ke kolektivnimu charakteru tvorby.

Filmova a televizni fakulta v roce 2020 planovala uskute¢néni dvou vnitfnich hodnoceni, a to na katedre pro-
dukce a katedfe dokumentarni tvorby. Na konci roku 2020 bylo zahajeno VH katedry produkce, druhé plano-
vané hodnoceni bylo pfesunuto na pozdéjsi termin i s ohledem na rozhodnuti RVH o uskute¢néni vnitiniho
hodnoceni doktorského studijniho programu FAMU Teorie filmové a multimedialni tvorby v podzimnich mési-
cich roku 2020 (viz téZ nize).

Hudebni fakulta realizovala vnitfni hodnoceni dle planu, a sice na katedfe nonverbalniho divadla a na katedfe
klavesovych nastroju.

Vnitrni hodnoceni doktorskych studijnich programii

Ve sledovaném obdobi bylo — dluzno podotknout, Ze z divodu pandemie se znaénym zpozdénim - uzavieno
pilotni vnitini hodnoceni doktorského studijniho programu Hudebni a tanecni fakulty Skladba a teorie skladby.

V souvislosti s obménou garanta a slozeni oborové rady doktorského studijnihno programu Teorie filmové
a multimedialni tvorby na FAMU v ¢ervnu 2020 a navazné na vyjadieni dékanky FAMU ohledné mozného nepl-
néni povinnosti garanta studijniho programu rozhodla Rada pro vnitfni hodnoceni AMU na svém zasedani dne
9. Cervence 2020 o zahajeni vnitfniho hodnoceni, s poZadovanym pfedlozenim zavéreéné zpravy do 18. pro-
since 2020. Zprava byla projednana na zasedani RVH dne 28. ledna 2020, na némz RVH ptijala usneseni, ze
pfi uskutecnovani studijniho programu nebyly shledany zadné zavazné nedostatky a v poslednich dvou
letech doslo péci garanta a oborové rady ke kvalitativhimu posunu. Dalsi kroky ohledné pfipadné imple-
mentace doporuceni formulovanych pracovni skupinou spadaji do kompetence KVH a predpokladaji soucin-
nost dékanky fakulty a garanta studijniho programu.



Souhrnné zpravy KVH

KVH DAMU v souvislosti s reflexi prvniho covidového semestru (tedy letniho semestru akademického roku
2019/2020) konstatovala neptilis velkou vypovédni hodnotu odpovédi vétSiny kateder, a v dlsledku toho
i obtizné sdileni konkrétnich priklad(l dobré praxe pti vyuziti nastroji distanéni vyuky. Komise tedy navrhla
»usporadani metodologického seminare, kde by pedagogové, které to zajima, mohli navzajem predstavit
modely své vyuky napfi¢ celou fakultou a vzajemné se inspirovat.” (str. 3)

KVH se dale rozhodla, ze bude zjistovat stav reseni podnétl z vnitiniho hodnoceni Katedry produkce a Katedry
autorskeé tvorby a pedagogiky aZ ve zpravé za akademicky rok 2020/2021. Stejné tak rozhodla, Ze dalsi vnitfni
hodnoceni studijnich program( se uskutec¢ni az poté, co bude plné obnovena prezencni vyuka. Do dal$iho
roku komise presunula i realizaci svého zaméru zverejnit na webovych strankach vysledky studentské evalu-
ace. Rovnéz se zavazala v roce 2021 uskutecnit distan¢ni evaluaéni setkani studentt se zastupci KVH, a to
s pomoci studentské komory Akademického senatu DAMU a jeho mistopfedsedkyn& MgA. Zuzany Cerné;
komise ostatné nadale shledava, ze pojmu evaluace nerozumi vsichni stejné a nepouzivaji ho ve stejném
vyznamu.

U sebehodnoceni doktorského studia se komise shodla na tom, Ze by nemélo jit o shromazdovani statistic-
kych udajl, ale o sebereflexi daného studijniho programu; tuto roli zapisy z oborovych rad neplni a ani sbér
udajli neni vzdy kompletni a strukturovany tak, aby se dal sloucit do celkového prehledu. Komise ma za to, ze
oborové rady nebyly informovany pfedem o tomto ucelu jejich zapisu.

Smérem k rektoratu formulovala KVH DAMU tato doporuceni:

® vice strukturovat delsi otazky, aby odpovédi byly vzajemné srovnatelné a tedy vypovidajici o celku;

® zvaZit jiné technické feseni dotazniku, nebot soucasné vyuZiti platformy formflow neumoZriuje vyplriovani
dotazniku nékolika riiznymi prispévateli (vedouci katedry a nékdy i vice garantu studijnich programda);

® 1 sebehodnoceni doktorskych studijnich programu vytvorit zakladni osnovu toho, ¢im by se oborové rady
mély zabyvat; na zakladé doporuceni RVH pak mohou fakultni KVH oborové rady seznamit s funkci zapisu
a doporucit osnovu jednani.

KVH FAMU opét souhrnnou zpravu pfipravila kolektivné, resp. rozdélenim jednotlivych oblasti mezi své Cleny.

ZkuSenosti z prvniho semestru distanéni vyuky katedry sdilely vétSinou detailné a konkrétné, z jejich dil¢ich

zkuSenosti vyplynula nasledujici doporuceni:

® o nejvétsi elektronizace FAMU (online zpracovani odmén, dovolenych, smluv);

e volba jednoho centralniho feSeni, idealné propojeni KOS, MS Teams a Moodle, a jeho aktivni podpora
a rozvoj;

® rozSireni moznosti a kapacit cloudovych datovych ulozist;

e vytvoreni platformy/softwarového feSeni umoznujiciho v realném case sdilet projekci AV obsahu mezi vice
ucastniky a Zivé ji komentovat;

e inovace metodik a vytvareni co mozna nejnazornéjSich manuald k obsluze distanénich nastrojl, proskoleni
pedagogl, sekretarek i studentskych asistent( v prace se softwarem;

® pomoc pedagoglim i studentim ze strany Skoly v pfipadé slozité rodinné ¢&i finanéni situace spojené
s pandemii;

e nutnost zachovani fungovani Studia FAMU v podobnych situacich.

Komise konstatovala, Ze ve srovnani s vesmeés otevienym sdilenim zkuSenosti s distanéni vyukou jsou odpo-
védi v dalsi ¢asti dotazniku spiSe obecné, ¢i namisto reflexe jsou uvadény taxativni vycéty. Velky prostor je
ve zpravé vénovan studentské evaluaci. KVH shledava velké rozdily v pristupu i postupech studentskych



ambasadorl na jednotlivych katedrach a také ve zplsobu, jakym katedry se studentskymi evaluacemi dale
pracuji; u nékterych kateder neni ziejme, zda a jak na nich sbér zpétné vazby probiha (KK), ¢i je evaluace
psana z pohledu garanta studijniho programu (KP). KVH v této souvislosti upozoriiuje na to, Ze nékdy jsou
na zakladé studentskych podnétl shiranych béhem sebehodnoceni zmény zavadény pFilis rychle a hned u dal-
Sich student( se nesetkavaji s porozumeénim.

U vnitfniho hodnoceni doktorského studia (sebehodnoceni tohoto programu na FAMU neprobéhlo) se KVH nad
zpravou pracovni skupiny na svych zasedanich v terminech 2.2., 16.2. a 25. 2. 2021 neshodla, zda dil¢i zavéry
souvisejici se zménou v doktorskych studijnich programech komentovat z hlediska jejich relevance v(ic¢i hodno-
cenému DSP (viz téZ vyse).

Smérem k rektoratu formulovala KVH FAMU tato doporuceni:

® pro lepsi vyhodnoceni evaluace by pomohlo dalsi popsani ocekavané odpovédi, napr. taxativné uvedte,
kratce sumarizujte, uvedte pét nejpodstatnéjsich..., nebo uvést priklad odpovédi, kterou ocekavame; KVH
do zacatku dalsiho hodnoceni navrhne dalsi inovaci dotazniku;

® zahajeni sbéru dat a vyplriovani dotazniki na prelomu zari a Fijna;

e vioZit do budoucich sebeevaluacnich dotaznikii podnéty k reseni, které jednotlivé katedry uvadély za minulé
obdobi, a to s Zadosti, aby na zakladé nich katedry zhodnotily, jaké podnéty se za minuly rok podarilo vyre-
Sit, jaké pretrvavaji a jaké naopak pribyly;

® 1 bodu Akce a cinnosti nad rémec standardni vyuky rozsitit otdzku o vycet pfikladd aktivit, jeZ jdou nad
obvyklou podobu vyuky a obsahu pfedméti uvedenych v platné akreditaci (inovativni metody a postupy
zarazené do vyuky, modularni vyuka, pozvani externich umélcti ¢i odbornik do vyuky, exkurze, aktivity nad
ramec samotné vyuky), vycet implementovat do samotného dotazniku.

KVH HAMU provedla revizi podnét( z predchazejiciho akademického roku a sebehodnoceni jednotlivych kate-
der za akademicky rok 2019/2020 sloucila do stru¢ného spoleéného shrnuti kazdého oddilu dotazniku.

Problematika distan¢ni vyuky v prvnim covidovém obdobi (tedy LS 2019/2020) je pojednana obecné, neni
patrné, zda se katedry — a fakulta — chystaji tuto zkuSenost vyuzit a dale rozvijet, ani jak. U zhodnoceni zmén
ve vyuce KVH konstatuje, Ze tyto zmény jsou spjaty s novymi akreditacemi, a dale uvadi, Zze nové akreditované
studijni programy, konkrétné Jazzova hudba a specializace Hudebni vydavatelstvi, maji na fakulté své misto
(ve specializaci Hudebni vydavatelstvi zatim nejsou zapsani zadni studenti).

K sebehodnoceni doktorskych studijnich programi KVH konstatovala, Ze ze Zadného zapisu schiizi oborovych
rad nevyplyva nutnost razantnich feseni.

Komise se dale vyjadrila k zavére€nym zpravam z vnitfniho hodnoceni katedry nonverbalniho divadla a kla-
vesovych nastrojd, jejichz ¢innost byla hodnocena velmi pozitivné, s minimem doporuceni ze strany pracov-
nich komisi. Navazné na pilotni hodnoceni doktorského studijniho programu Skladba a teorie skladby formu-
lovala KVH doporuceni smérem k vedeni fakulty, aby byla snizena administrativni zatéz doktorandd, zvysena
informovanost doktorandU o jejich studijnich povinnostech, a podporovan mezifakultni predmét Metodologické
minimum. KVH dale konstatovala, Ze takto budou evaluovany vsechny dalsi doktorské studijni programy a ze
se oCekava diskuse o poltu oborovych rad na HAMU; neni ziejmé, zda KVH sama vnitfni hodnoceni doktor-
skych studijnich program0 zahaiji.

KVH v ramci souhrnné zpravy predloZila podnéty pro dalSi rozvoj HAMU i AMU; doporuceni smérem k rekto-
ratu tykajici se upravy metodiky sebehodnoceni ¢i vnitfniho hodnoceni neformulovala.



Shrnuti k hodnoceni vzdélavaci cinnosti:

RVH v roce 2020 prabézné projednavala vysledky vnitinich hodnoceni studijnich program, k vysledkim sebe-
hodnoceni za AR 2019/20 se vyjadrila projednanim souhrnnych zprav fakultnich KVH. Je zfejmé, Ze kazda
fakulta zvolila pro reflexi vzdélavaci ¢innosti vlastni Zanr i postup zpracovani, byt vSechny tak ucinily v inten-
cich doporucené a jiz nékolik let pouzivané osnovy. Je zapotfebi i nadale upozornovat na to, Zze doporuceni
KVH sméfovana k RVH by se méla tykat zejména fungovani systému zajistovani kvality a jeho pfipadnych
uprav; nema jit o doporuceni tykajici se ¢innosti Skoly jako takovych a jejich rozvoje (internacionalizace, spo-
luprace mezi fakultami atd.), nebot ta spadaji do kompetenci vedeni AMU i fakult. Dale je nutné systematicky
dokoncovat hodnotici cykly, tzn. vracet se s odstupem zejména k doporucenim z vnitfnich hodnoceni i k dal-
§im agendam (napt. studentskym evaluacim, které na jednotlivych fakultach probihaji samostatné, idealné
za spoluti¢asti KVH) a zjistovat miru jejich uvedeni v Zivot, t€innosti i pfinos. V tomto ohledu je iniciativa a akti-
vita fakultnich KVH zasadni.
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4 HODNOCENI TVURCI CINNOSTI

VYZKUMNA TVURCI CINNOST

Hlavnim hodnoticim mechanismem v oblasti vyzkumu je na AMU i nadale komisionalni hodnoceni vyzkum-
nych projektd, a to jednak Grantova komise na urovni AMU a jednak Fakultni grantové komise, rozdélujici pro-
stfedky na DKRVO a SVV. V nékterych pripadech hodnoceni grantovych projekt( realizovanych v ramci DKRVO
splyva s hodnocenim vyzkumnych pracovist, v principu jsou v$ak ucelové financovany konkrétné vymezené
vyzkumné projekty, nikoliv ¢innost vyzkumnych pracovist jako takovych. Stoji vSak za zminku, Ze v roce 2020
bylo vynosem rektora ¢. 9/2020 rozhodnuto o vyuziti 12,5% z celkové ¢astky DKRVO na posileni védeckych
aktivit fakult a jejich produkéni a administrativni zajisténi.

Projektova soutez - Dlouhodohy koncepcni rozvoj

Grantova komise AMU v roce 2020 podporila 15 novych projektd (z 19 predlozenych zadosti): 3 projekty
DAMU, 7 projektt FAMU a 5 projektdl HAMU. Podporu tedy finalné ziskalo 75% ze vSech predlozenych pro-
jektl, (nejsou zde brany v potaz finan¢ni naroky): 5 bylo financovano v pIné vysi a 10 se snizenim o 10% —
20%. V nékolika pripadech se stanovisko GK vyrazné lisilo od doporuceni FGK: ve 2 pripadech FGK doporu-
¢ila pIné financovani, nicméné GK rozhodla projekty nefinancovat viibec, v 1 pfipadé FGK projekt nedoporudila
k financovani, nicméné GK se rozhodla projekt financovat se snizenou podporou. Doporuceni FGK i rozhodnuti
GK jsou vzdy konkrétné zdtvodnéna.

Celkove tedy bylo v roce 2020 feSeno 31 projektl. Z tohoto poctu byly 4 projekty jednoleté, 24 projekt(l dvou-
letych (z nichz 4 byly prodlouzeny do roku 2021 na 3 roky) a 3 projekty ¢tyrleté.

GK AMU se rovnéz seSla 11. bfezna 2021 k hodnoceni 13 zavére€nych zprav (ZZ) projektd ukonéenych
ke 31. 12. 2021. Vzhledem k tomu, Ze se jednalo o prvni zasedani GK AMU v novém slozeni (véetné nové pred-
sedkyné — rektorky), byla na podnét nové prorektorky pro védecko-vyzkumnou a umélecko-vyzkumnou ¢in-
nost upfednostnéna Sirsi koncepcni debata se snahou o postupnou diikladnéjsi analyzu nejen 13 predloze-
nych ZZ, ale i nékolika poslednich let projektové soutéZze DKR jako takové. Ze zasedani vzesly ze strany ¢lend
a ¢lenek GK AMU pfinosné podnéty a doplnujici dotazy, na kterych se v soucasnosti pracuje. Cilem je mit
finalni hodnoceni 13 ZZ projektd (v hlubsim kontextu hodnoceni celé projektové soutéze DKR) k dispozici nej-
pozdéji pred zacatkem dalSiho administrativniho cyklu DKR pro rok 2021.

Specificky vysokoskolsky vyzkum - Studentska grantova soutéz
Hodnoceni studentskych grantovych zadosti na rok 2020 i jejich zavéreéné vyhodnoceni probéhlo ve stej-

ném rezimu jako v pfedchazejicich letech, tedy péci fakultnich grantovych komisi, jejichz ¢leny jsou vzdy dva
externisté.
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Projekty SGS feSené v roce 2020:

e Na DAMU byly vyhlaseny 2 vyzvy, v prvni vyzvé bylo podporeno 8 projektli z 11 pfihlasenych, v druhé vyzvé
11 projektd z 11 prihlasenych; celkem tedy bylo podporeno 19 projekt(; zavére¢né vyhodnoceni prodéka-
nem pro VaV, které probéhlo dne 29. ledna 2021, skonéilo s timto vysledkem: 17 projektd — splnéno, 2 pro-
jekty — odstoupeni fesitele a vraceni prostredkl.

e Na FAMU byly vyhlaseny 2 vyzvy, v prvni vyzvé byly podporeny 3 projekty z 5 prihlasenych, v druhé vyzvé
3 projekty ze 3 prihlasenych; celkem tedy bylo podpofeno 6 projektl; zavéreéné vyhodnoceni prodékan-
kou pro VaV, které probéhlo v 15. bfezna 2021, skoncilo s timto vysledkem: 2 projekty — splnéno, 2 pro-
jekty — spInéno s vyhradou, 1 projekt — nesplnén, 1 projekt — piesun prostredkd do FUUP, realizace povo-
lena v roce 2021.

e Na HAMU byly vyhlaseny 2 vyzvy, v prvni vyzvé bylo podporeno 5 projektl z 8 prihlasenych, v druhé vyzvé
9 projektt z 9 prihlasenych; celkem tedy bylo podporeno 14 projektt, zavéreéné vyhodnoceni prodékanem
pro VaV, které probéhlo 15. biezna 2021, skoncilo s timto vysledkem: 13 projektll — splnéno, 1 projekt —
nesplnén, fesitelka ukongila studium v pribéhu realizace projektu.

Hodnoceni védy a vyzkumu na AMU podle Metodiky 17+

V Dodatku €. 2 za rok 2019 byla shrnuta pfiprava sebeevaluaéni zpravy za védu a vyzkum, a to do okamziku
jejiho predani zahrani¢nim hodnotiteldm. Mezinarodni evaluacni panel (dale MEP) byl sestaven jako spole¢ny
pro AMU a JAMU, pracoval v nasledujicim sloZeni: John Butler (predseda), Paul Fryer, Patrice Pavis, Paul
Christiansen, Johan Haarberg, Lubomir Tyllner a Petr Bilik.

V podzimnich mésicich MEP vyzadal nékolik dopInéni k sebeevaluacni zpravé a poskytnutym podkladiim.
Vlastni hodnoceni probéhlo v dlsledku pandemie COVID-19 online v terminu 19. — 21. 10. 2020.

Prvni verze zavére¢né zpravy MEPu byla AMU zaslana 23. 12. 2020 k vyjadreni. Na zakladé upozornéni AMU
upravil MEP vécnou chybu tykajici se “neziskani institucionalni akreditace”, dalsi podnéty AMU zapracovany
nebyly. 29. 1. 2021 obdrzela AMU finalni verzi zavérecné zpravy, v niz MEP formuloval fadu dil¢ich doporuceni
k jednotlivym tematickym okruh@im. Ukonéeni procesu hodnoceni ze strany MSMT se i nadale odekava 31. 5.
2021 v souladu s ptvodnim harmonogramem, teprve poté bude mozné cely proces vyhodnotit a rozhodnout
o pripadnych dalSich krocich ¢i zménach v systému hodnoceni vyzkumu na AMU.

UMELECKA TVURCI CINNOST
Studentska tviirci cinnost

Vzhledem k pandemii Covid-19 byla umélecka tvorba student(l nejpostizenéjsSim aspektem ¢innosti AMU; sou-
hrnné hodnoceni “umélecké sezony” 2019/2020 jednotlivych fakult tedy bylo znaéné omezené a zasadné
podminéné tim, zda vibec bylo mozné absolventské vykony realizovat, v jakém terminu a v jakém “rezimu”
(zda za pritomnosti publika atd.).

Na DAMU hodnoceni diskové sezdny ani absolventskych inscenaci externim recenzentem z objektivnich
ddvod( neprobéhlo, byt bylo jako v minulych letech externimu recenzentovi zadano. Na FAMU v roce 2020
nevznikla Klauzurni knizka; festival FAMUFEST, ktery se tradi¢né kona v listopadu, byl pfelozen na termin
28. 4. - 2. 5. 2021. Za HAMU je zhodnoceni umélecké ¢innosti pfilohou souhrnné zpravy KVH. Koncertni
sezona, kterou externé zpracovala recenzentka Sylvie Bodorova, zacala v zari 2019, 10. bfezna 2020 byla
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prerusena, a znovu zahajena v ¢ervnu; do poloviny ¢ervence 2020 se uskutecnilo celkem 110 koncertnich
vystoupeni, od komorni hudby nebo vystoupeni solistl az po koncerty orchestralniho typu. Tane¢ni absolvent-
ské vystupy, konkrétné akce Nova generace (26. 9. 2019, 2. 10. 2019, 21. - 23. 11. 2019) a Tanec HAMU
(absolventské vecery, 9. 9. 2020, 10. 9. 2020) zpracovala na zakladé objednavky katedry tance baletni mis-
tryné a tanecni pedagozka Zuzana Hrzalova s oporou v recenzich a textech uverejnénych na portalu Tanecéni
aktuality, s nimz je pro ucely hodnoceni téchto absolventskych prezentaci navazana spoluprace. Za katedru
nonverbalniho divadla shrnul ¢innost studentd a absolventd jeji vedouci, pficemz zdiraznil fakt, ze absolvent-
ské vykony Ci reprizy inscenaci se ¢asto uskute¢nily mimo prostory Skoly.

Umelecka tviirci cinnost pedagogii - RUV

Sbér vystupll RUV za rok 2020 byl situaci spojenou s pandemii COVID-19 vyrazné ovlivnén, pfi¢emz restrikce
spolecenského, kulturniho a uméleckého Zivota jsou patrné predevsim v segmentech Audiovize, Hudba a Scé-
nicka umeéni, ptimo se tykajicich studijnich program( poskytovanych AMU.

e V segmentu Audiovize byly pocty vystupl zhruba o C¢tvrtinu nizsi ve srovnani s predeslym rokem; ubylo
vystupll v kategoriich festivalové a kinodistribuce, ale i vystupt televiznich.

e V segmentu Hudba bylo ve srovnani s predeslym rokem zaznamenano zhruba o jednu tietinu vystupt méné
nez ve sbéru za rok 2019. Vyrazné méné bylo v roce 2020 zaznam( v kategorii D, coZ bylo dano omeze-
nim fyzické pritomnosti posluchacd, a tudiz i omezenim spole¢enskych akci ¢i malych koncertd a produkci.
Bylo cca o polovinu méné vystup( nejvétsiho rozsahu K, coz je dano pravé online zplisobem zverejnéni —
koncerty vysilané online nebo streamované jsou krats$i nez bézné koncerty v obvyklych prostorach s fyzicky
pritomnymi posluchaci. Naopak Ize za rok 2020 pozorovat nartst zaznamd a nahravek cca o jednu tretinu.

e V segmentu Scénicka uméni byla aktivita v divadelnim prostfedi nahrazena on-line premiérami (strea-
movani v prostredi Youtube, Facebook, pripadné jinde); jde zhruba o 15-20% posuzovanych vystupa.
V absolutnich ¢islech se jevi, Ze do$lo ke zdanlivé malému poklesu vystupt. Struktura vystup( se zasadné
nezménila, ale je patrny ubytek interpretacnich (hereckych) vystupd v ramci inscenacnich projektd a nartst
hereckych vystup( v oblasti audioknih.
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5 HODNOCENI SOUVISEJICICH CINNOSTI

Podplrné ¢innosti Skoly prochazeji standardnim ro¢nim planem interniho auditu, zaroven byla v navaznosti
na procesni analyzu pfipravy prehledu ¢erpani rozpoctll z konce roku 2019 provedena na jare 2020 kompletni
revize rozpoc¢tového stromu v iFiS, ktera umoznila témér piné automatizovat tento prehled ¢erpani financ¢nich
prostredk(l Skoly. Dokonceny byly téZ rozhovory se zastupci kateder ohledné rozloZeni administrativni zatéze
na pracovistich.

Interni audit

Plan auditd a ¢innosti IA AMU na rok 2020 obsahoval témata zaméfena na standardni ovéreni nakladani

s finan¢nimi prostredky, analyzu rizik a kontrolni systém:

e centralizované rozvojove projekty 2019,

e audit projektl realizovanych v ramci Vyzvy k podani zadosti o poskytnuti dotace pro pripominku 30. vyroci
udalosti roku 1989 v tehdejsim Ceskoslovensku,

e analyza zpracované ,Mapy rizik“ z pohledu kritickych oblasti vnitfniho kontrolniho systému,

e vnitini kontrolni systém AMU.

Rozhodnutim MSMT &. 192091 o poskytnuti dotace ze statniho rozpoétu byla poskytnuta AMU dotace ve vysi
4.843 tis. K¢ na feSeni CPR projektll. Dotace byla poskytnuta na realizaci osmi dil¢ich projekt(l. Dle zavé-
rec¢né zpravy interniho auditu ovéfila nasledna kontrola ¢erpani financnich prostredk( ve vysi 2.130 tis. K¢,
tj. 43% pridélenych finan¢nich prostfedk(, a to na projektech: Study in Prague, Rozvoj celostatniho portalu
o v&dé, vyzkumu a vysokém 3kolstvi — magazin Universitas, Problematika internacionalizace v prostfedi VVS
se zameérfenim na oblast lidskych zdroji Il (PILZ Il), Pokrocila elektronizace studijnich a spravnich agend v pro-
stredi vysokych $kol se zietelem k nové narodni i evropské legislativé, Harmonizace EIS s pozadavky legisla-
tivy a standardy technologii roku 2019 v siti vysokych $kol, KPPIIl VS kompetence, projekty, procesy vyso-
kych $kol Ill, Posileni konkurenceschopnosti a kvality doktorskych studijnich programt uméleckych vysokych
Skol v narodnim i mezinarodnim kontextu. Prostfedky na rozvojové projekty v roce 2019 byly Cerpany v sou-
ladu s podminkami poskytnuté dotace a v souladu s pravidly hospodarnosti, efektivity a uc¢elnosti. Cile pro-
jektl byly naplnény, poZzadované zpravy vypracovany a odeslany. V pribéhu auditu nebyly shledany nedo-
statky v Eerpani pfidélenych finanénich prostredka.

Audit projektd realizovanych v ramci Vyzvy k podani Zzadosti o poskytnuti dotace pro pfipominku 30. vyroci
udalosti roku 1989 v tehdejsim Ceskoslovensku nebyl z kapacitnich dtivod(i realizovan.

Souhrnné Ize v souladu se zavéry interniho auditu konstatovat, Ze interni audit ani externi kontroly neukazaly
Zzadna vyznamna pochybeni ¢i mezery v nastaveném vnitfrnim kontrolnim systému. Samotné uskutecriovani
interniho auditu opakované narazi na kapacitni limity, kdy kazdoro€né nejsou nékteré z planovanych kontrol

realizovany.

Dalsi hodnoceni souvisejicich ¢innosti probéhlo v ramci externich auditll a je popsano v nasledujici kapitole.
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Analyza rozlozeni administrativni zatéze

V uplynulych dvou letech probéhly postupné rozhovory s vedoucimi, garanty a referenty kateder vSech fakult
AMU s cilem zmapovat, kdo na katedrach vykonava ¢innosti, které se pfimo dotykaji realizace vyuky, ale nej-
sou pfimo vyukové (maji tedy tzv. paraakademicky charakter). Jedna se o nasledujici skupiny ¢innosti: pro-
dukce umeéleckych a dalSich akci katedry, Fizeni financi katedry, fizeni projekt( a grant(, pedagogicky provoz
i provoz katedry jako takové, internacionalizac¢ni aktivity, akreditace studijnich programd, studentska evalu-
ace, klasifikace a KOS, PR katedry a péce o uchazece a alumni. Optikou dopadu pandemie do vyuky v posled-
nim akademickém roce by do téchto ¢innosti bylo mozné typicky pfidat i podporu pfi vytvareni online studij-
nich opor a pfi aplikaci konkrétnich pedagogickych postupl smiSeného kontaktniho a distanéniho vzdélavani
(blended-learning).

Obecné zavéry Ize shrnout do tii zakladnich tezi, pficemz detailni shrnuti vysledkd rozhovor( na jednotlivych
fakultach bude soucasti pfipravy personalnich pland fakult v roce 2021.

e Pracovni zatéz z vySe uvedenych ¢innosti je v zasadni mite spojena s funkci vedouciho katedry a nikoli aka-
demickych pracovniki jako ¢len(l katedry.

e Na fakultach i jednotlivych katedrach jsou velmi rozdilné modely zajisténi téchto praci, pficemz mezi inspi-
rativni a funkéni z nich rozhodné patfi: a) kombinace kvalifikovaného tajemnika katedry jako osoby s pri-
marni odpovédnosti za vykon téchto ¢innosti s ¢astenym zapojenim jednoho &i vice konkrétnich akademic-
kych pracovnikd, ktefi maji dlouhodobé svéfenou umeéleckou, koordinacni &i technickou rovinu vybranych
ukol(, to vSe pod koordinaci vedouciho katedry, b) realné a funkéni rozdéleni prace mezi vedouciho katedry
a zastupce vedouciho katedry i s pripadné méné kvalifikovanou administrativni podporou ukotvenou uvnitf
katedry.

Z Setreni vysvita, Ze vedle samoziejmé a kyzené snahy o proménu administrativnich postup(l v zazemi kateder

i Skoly skrze elektronizaci vymény dat a schvalovacich postup(ll je vnimani prace na téchto paraakademickych
¢innostech jako zatéZe ¢asto dano nedelegovanim této prace na kvalifikované administrativni zazemi Skoly.
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6 VNEJSI HODNOCENI

Kontrola Nejvyssiho kontrolniho uradu ¢. 20/06

V obdobi od 23. 6. 2020 do 16. 12. 2020 probéhla na AMU komplexni kontrola “Penézni prostredky poskyto-
vané vefejnym vysokym $kolam” ze strany NKU zaméiena na ovéreni “... zda dosavadni zptsob financovani
verejnych vysokych Skol motivuje vysoké Skoly ke zvysovani kvality jejich innosti a je zacilen na naplriovani
statem stanovenych potfeb.” Kontrolovanym obdobim byly roky 2017 az 2019 a v ptipadé vécnych souvislosti
i obdobi predchazejici a nasleduijici. Kontrola zahrnovala procesy zavadéné ze strany MSMT a AMU byla spo-
le¢né s dalSimi 5 Skolami soucasti vzorku, na kterém byl posuzovan realny priibéh téchto procesu.

Jednalo se tedy primarné nikoli o finan¢ni audit Skoly, ale o audit procesni, zaméfeny na strategické fizeni
Skoly, celkové hospodareni s finanénimi prostfedky a financovani dlouhodobého rozvoje, dopady pandemie
Covid-19 na hospodareni a implementaci systému zajistovani kvality. Zavéry ze strany NKU neobsahuiji zadna
doporuceni.

Audit MFCR projektu OPVVV Zajisténi kvality studia na AMU

V srpnu 2021 byl podle standardniho planu auditd MFCR zahajen audit ¢islo OPVVV/2020/0/032 k realizaci
projektu OPVVV Zajisténi kvality studia na AMU, ktery komplexnim zptsobem prozkoumal kvalitu vystup( pro-
jektu, metody fizeni a pracovnépravni dokumentaci véetné navazuijicich vykaz( prace: auditordim bylo doloZzeno
pres 400 vyzadanych dokument(l za obdobi 1. 6. 2019 az 30. 11. 2019. Audit neshledal zadné nedostatky pfi
realizaci projektu, tvorbé vystupt, napliiovani cilG projektu a pravidelném reportingu. Nalezy ve finalni verzi
auditni zpravy ze dne 7. 12. 2020 byly dva, jeden napadal standardni zptsob proplaceni dohod o pracovni
¢innosti na AMU (s finanénim dopadem 75 tis.), druhy upominal potfebu ukotvit dobu archivace dokument(
danou pravidly OPVVV do internich predpis( $koly (bez finanéniho dopadu). Oba nalezy byly pocatkem roku
2021 zapracovany do vnitfnich postupt AMU.

16



7 FUNGOVANi SYSTEMU ZAJISTOVANI KVALITY
A JEHO ADMINISTRATIVNIHO ZAJISTENI

Cinnost Rady pro vnitfni hodnoceni AMU

Rada pro vnitfni hodnoceni AMU jako hlavni hodnotici a akreditacni instance AMU se v roce 2020 seSla 8x,
a tovterminech 21. Unora, 7. dubna, 24. ¢ervna, 9. Cervence, 24. srpna, 8. fijna, 14. tijna a 2. prosince. Domi-
nantnim tématem zasedani se stalo schvalovani akreditacnich spistl a nasledné spinéni informacni povinnosti
vysokych Skol s institucionalni akreditaci Narodnimu akreditacnimu uradu. V poloviné roku doslo k projednani
podnétu na proSetfeni mozného protipravniho a neetického jednani vedeni FAMU a aktualniho stavu doktor-
ského studijniho programu Teorie filmové a multimedialni tvorby (FAMU). Nasledovalo projednani pravni ana-
lyzy Soulad postupu dékanky FAMU pfi provadéni zmeén v doktorském studijnim programu s pravnimi predpisy
a vnitfnimi pfedpisy a normami AMU a FAMU. DalSimi tématy plynoucimi z hodnoticich procest bylo projed-
navani souhrnnych zprav fakultnich komisi pro vnitfni hodnoceni a projednavani vysledk( vnitfnich hodnoceni
konkrétnich studijnich program0. Nedilnou soucasti ¢innosti RVH je schvalovani sloZeni pracovnich skupin pro
vnitfni hodnoceni, vécnych zamér( studijnich program(, zmén v KVH a garant( studijnich programd.

V roce 2020 doslo ve slozeni RVH AMU k témto zménam:

Bc. Prokop Novak na svoji funkci rezignoval k 29. 1. 2020. Novou ¢lenkou RVH z tad studentl se stala
MgA. Barbora Adolfova: byla schvalena AS AMU dne 29. 4. 2020, nasledné jmenovana rektorem a poté pred-
stavena na zasedani RVH dne 24. 6. 2020.

Cinnost fakultnich komisi pro vnitfni hodnoceni

Komise pro vnitfni hodnoceni fakult se v roce 2020 zabyvaly zejména reflexi sebehodnoceni studijnich obord,
navrhem Uprav ke strukture sebehodnoticich dotaznik( a dale dohledem nad vnitfnim hodnocenim probihaji-
cim na fakultach véetné projednavani zavérecnych zprav prislusnych pracovnich skupin. Reflexe postupt KVH
a navazného zpracovani souhrnnych zprav je uvedena vyse v ¢asti k hodnoceni vzdélavaci ¢innosti.

e Komise pro vnitfni hodnoceni DAMU se v roce 2020 seSla 3%, a to v terminech: 8. ledna, 13. unora
a 10. prosince. V roce 2020 nedoslo ve sloZzeni KVH ke zménam.

e Komise pro vnitfni hodnoceni FAMU se v roce 2020 se$la 3x, a to v terminech 16. bfezna, 29. zari
a 17. fijna. Od 20. kvétna nahradila Mgr. Zdenka Holého nova dékanka FAMU PhDr. Mgr. Andrea Slovakova
Ph.D. V KVH prestal pasobit doc. Marek Vajchr, ktery se stal vedoucim Katedry scenaristiky a dramaturgie.
KVH byla doplnéna o nové ¢leny; Mgr. Tereza Hadravova, Ph.D. a MgA. Martin Blazi¢ek, Ph.D. byli jmeno-
vani do funkce dne 24. srpna rozhodnutim RVH.

e Komise pro vnitfni hodnoceni HAMU se v roce 2020 ses$la 3%, a to v terminech 16. ledna, 17. ¢ervna
a 11. listopadu. Od 1. fijna nahradil MgA. Lukase Klanského jako novy ¢len z fad studenti BcA. Vilém
Petras. Pravidelnym hostem jednani KVH byl prodékan HAMU pro zajistovani kvality prof. Vaclav Janecek.
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Fungovani oddéleni zajistovani kvality

Cinnost oddéleni zajistovani kvality nadale probihd v rdmci operaéniho projektu Zajistovani kvality studia
na AMU a posileni reflexe sou¢asnych uméleckych trendll a je z néj tedy z velké ¢asti financovana. | v roce
2020 byly na vSech fakultach plné funkéni pozice metodicek kvality, které primarné zajistovaly pfipravu akre-
dita¢nich spis(, a pozice referentek kvality, které poskytovaly administrativni podporu komisim pro vnitfni hod-
noceni fakult (zejména pfi kazdoro¢nim sebehodnoceni vzdélavaci ¢innosti). V letnich mésicich doslo k jedné
zmeéné na pozici referentky kvality na FAMU, kontinuita ¢innosti nebyla prerusena.

Navazné na ziskani institucionalni akreditace byly uvedeny v Zivot pripravované zmény v oblasti elektronizace
akreditacnich a hodnoticich procest: konkrétné $lo o generovani akreditacni dokumentace, a to ¢asti B akredi-
tacniho spisu (tedy obsahu studijniho programu) a ¢asti C (tedy personalniho zabezpeceni).

Sjednoceni ¢asti ukazatelii pro akreditace a vnitini hodnoceni

Vysledkem celoroéni prace na datové zakladné akreditacnich a hodnoticich proces( bylo vytvoreni databaze
pro sdruzeni rliznych datovych zdroji do jednotného formatu, a tedy i pro automatizaci tvorby pedagogického
zajisténi jako prilohy akreditacniho spisu. Témito datovymi zdroji jsou

e mzdovy systém VEMA (udaje o uvazcich, vzdélani, objemu externé vyucovanych hodin, vékové strukture),

e RIV a RUV (konkrétni vysledky vyzkumné a umélecké ¢innosti i jejich kategorizace a vyvoj poctu v ¢ase),

e studijni systtm KOS (vyucované predméty, garance predmétl profilujicino zakladu, vedené kvalifikacni
prace).

Tyto udaje jsou novou databazi slouc¢eny podle jednotlivych zaméstnanci a dostupné v fezu

o akademickych pracovnik( a externistd vyucujicich na daném studijnim programu pro potfeby akreditacnich
spisu,

e akademickych pracovnik(l vyucéujicich na dané katedie/pracovisti pro potieby vnitiniho hodnoceni studij-
nich program(l katedrou zajistovanych,

e akademickych pracovniki kmenové ukotvenych na dané fakulté pro potfeby pfipravy a vyhodnoceni perso-
nalnich plana fakult.

Ukazatele jako priloha Dodatku k ZVH ve smyslu ¢l. 32, odst. 3. byly tedy nahrazeny podstatné detailngjSimi
prehledy generovanymi z integrovanych datovych zdroji pro potteby zZivych akredita¢nich a hodnoticich pro-
cesl, coz je kvalitativni posun, ktery bude vhodné zakotvit pti planované novele Pravidel vnitfniho hodnoceni.

Postup v implementaci systému zajiStovani kvality

Jednim z ucelll Dodatku je dle Pravidel vnitfniho hodnoceni i popis postupu v implementaci systému zajisto-
vani kvality, ktery ma dle § 77b ZVS spoéivat v aplikaci standardti a postup(i vnitfniho hodnoceni na véechny
tfi oblasti ¢innosti vysoké Skoly: vzdélavaci, tvlrci a ¢innosti s nimi souvisejici.

Hodnoceni vzdélavaci Cinnosti (€. 23 a 24 Pravidel vnitfniho hodnoceni) véetné sebehodnoceni umélecké

tvlrci cinnosti (Cl. 25) probiha v souladu s Pravidly vnitiniho hodnoceni, stejné jako planované procesni ana-
lyzy a vnitfni audit u ¢innosti podplrnych (¢l. 31).
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U dalSich ¢innosti AMU je treba hodnoceni zahajit, integrovat dosavadni praxi a rozhodnout o smysluplné peri-
odicité. To se tyka vnitfniho hodnoceni umélecké tvarci ¢innosti (¢l. 26), hodnoceni vyzkumné tvirci ¢innosti
(¢l. 27 a 28), dale vnitfniho hodnoceni ucelovych zafizeni (¢l. 30) a reflexe ¢innosti fidicich (¢l. 29).

e U vyzkumné tvirci ¢innosti Ize nyni formulovat principy hodnoceni, které se v aktualné platné verzi Pra-
videl vnitfniho hodnoceni z roku 2018 odkazuji k celostatnimu hodnoceni vyzkumnych organizaci podle
Metodiky 17+, jeZ je nicméné dokonceno az v roce 2021. Z reflexe tohoto procesu by méla vzniknout pred-
stava o kritériich a metodice vnitfniho hodnoceni vyzkumu. Hodnoceni v roce 2017 a letech nasledujicich
realné probihalo v Grantové komisi AMU, kde veskery interné financovany vyzkum prochazi posouzenim
na urovni kazdého konkrétniho projektu. Shrnuti téchto hodnoceni je dostupné od roku 2018 v Dodatcich
k ZVH, které AMU zacala za u¢elem hodnoceni vyzkumu pod DKRVO pouzivat namisto VZC s védomim, ze
Dodatky prochazi pfi schvalovani stejnymi organy AMU jako VZC.

e Prehodnoceni frekvence i formy vnitfniho hodnoceni by mélo smysl zejména u umélecké tvirci ¢innosti.

e Slouceni sebehodnoceni a vnitfniho hodnoceni do jednoho hodnoticiho procesu by mélo smysl zejména
u hodnoceni uc¢elovych zafizeni.

e Revize textu Pravidel vnitfniho hodnoceni s témito podnéty je po tfech letech jejich platnosti souéasti har-
monogramu ¢innosti na rok 2021.
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8 PLAN AKTIVIT NA ROK 2021

V navaznosti na ¢innosti predeslych let a postupné zavadéni systému zajiStovani kvality budou v roce 2021
uskute¢nény nasledujici aktivity:

vydani metodiky hodnoceni doktorskych studijnich programd,

ladéni metodiky akreditaci cizojazy¢nych studijnich program(l a doktorskych studijnich programd,

aktualizace Pravidel vnitfniho hodnoceni AMU,

navazné kroky na zavérec¢nou zpravu Mezinarodniho evaluacniho panelu v ramci Metodiky 17+ a kalibraci

hodnoceni ze strany MSMT,

e vyuziti vystupl z analyzy administrativni zatéze (ARAZ) v kontextu pripravy personalnich plan( fakult (akti-
vita KA 08 Kvalita v ramci projektu OP VVV) a Sifeji i v kontextu postupné elektronizace a automatizace pro-
cesll na AMU,

e vyhodnoceni SWOT analyz Centra pro jazykovou pripravu (CJP) a Centra pohybové pripravy, sportu a reha-
bilitace (CPPSR),

e analyza rozpoctovaciho procesu na AMU.
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9 ZAVER

Rok 2020 byl rokem ziskani institucionalni akreditace pro oblast vzdélavani Uméni, a také rokem dlklad-
ného ohlédnuti za zkuSenosti s akreditaCnimi procesy i procesy vnitfniho hodnoceni. Hmatatelnym vysledkem
této reflexe se staly vystupy Centralizovaného rozvojového projektu Viyhodnoceni implementace novely zakona
o vysokych Skolach a dalsich podzakonnych norem do akreditacnich a hodnoticich procesti uméleckych vyso-
kych skol, ktery AMU fteSila ve spolupraci s Vysokou Skolou umeéleckopriimyslovou a Akademii vytvarnych
umeni (vice v priloze ¢. 2).

Projekt jasné ukazal, Ze interpretace akreditac¢nich standardd neni pro vysoké skoly ani pro hodnotitele Zadosti
o akreditaci vzdy jednoducha; u mnoha z nich je doposud zapotfebi doslova “prelozit” poZzadavek do kon-
textu, resp. praxe dané umeélecké Skoly ¢i fakulty. Cilem projektu bylo ¢tytletou zkusenost s akreditacnimi pro-
cesy reflektovat, zamyslet se, co je z ni pfinosné, formativni a smyslupIné, a co naopak vede jen k formalnim
postuptim. Tato potieba konstruktivniho ohlédnuti je ostatné ukotvena jiz ve Strategickém zaméru 21+ MSMT,
ktery jako jednu z priorit deklaruje “vyhodnotit zkusenosti s dosavadnim fungovanim nového modelu akreditaci
a navrhnout jeho diléi dpravy” a dodava, Ze “ve spolupréci s NAU a vysokymi $kolami vyhodnoti dopady sté-
vajici podoby Narizeni viady o standardech pro akreditace a Narizeni viady o oblastech vzdélavani ve vysokém
Skolstvi na zajistovani kvality v uméleckych studijnich programech. Bude oteviena diskuse o moZném doplnéni
téchto dokumentt tak, aby lépe reflektovaly specifika uméleckého vzdélavani”. AMU tedy (ve spolupraci se
dvéma dal$imi umeéleckymi vysokymi Skolami) vnasi do diskuse zZitou zkuSenost jak akademické obce, tak kva-
lifikovanych paraakademickych pracovnik(, a zaroven s oporou ve zjisténich z mezinarodniho Setfeni nabizi
do dalSich debat nékteré podnétné aspekty zahranicni praxe.
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Na pripravé textu Dodatku &. 3 za rok 2020 ke Zpravé o vnitinim hodnoceni vzdélavaci, tvuréi
a s nimi souvisejicich ¢innosti AMU se podileli:

doc. Mgr. Daniela Jobertova, Ph.D., odborna garantka kvality

Ing. Tomas Langer, Ph.D., kvestor AMU (Hodnoceni souvisejicich ¢innosti, Vnéj$i hodnoceni, Fungovani
systému zajistovani kvality a jeho administrativniho zajisténi)

Ph.Dr. Ingeborg Radok Zadna, rektorka AMU (kapitola RUV)

Text Dodatku €. 3. za rok 2020 je v souladu se zakonem o vysokych Skolach zverejnén
na internetovych strankach AMU.

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY
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PRILOHA C. 1: KONTROLNI ZPRAVA PRO NAU

KONTROLNI ZPRAVA K INSTITUCIONALNIMU KONTEXTU

Vyhodnoceni podnétu k maximalnimu poctu soucasne vedenych zaverecnych praci

V navaznosti na doporuceni NAU bylo dohodnuto, Ze maximalni pocet sou¢asné vedenych zavéreénych praci
bude stanoven vnitfnimi normami fakult, a to souhrnné pro vedeni bakalafskych a magisterskych praci na jed-
noho pedagoga, a samostatné pro doktorské studijni programy. Do dne odevzdani kontrolni zpravy byly vydany
nasledujici vynosy:

DAMU

e Vynos dékanky ¢. 1/2020 Studium v bakalafskych a magisterskych programech dle Studijniho a zkuseb-
niho fadu AMU, ¢l. 7, odst. 2: ,Vedouci mliZe vést maximalné 8 kvalifikacnich praci soucasné.”

e \ynos dékanky ¢. 2/2020 Pravidla pro studium v akreditovanych doktorskych studijnich programech dle
Studijniho a zkuSebniho fadu AMU, ¢l. 5, odst. 1: , Jeden Skolitel m{ze soucasné vést maximalné pét diser-
ta¢nich praci.”

FAMU

e Ukotveni limitu poctu zavére¢nych praci na jednoho vedouciho do stavajiciho Vynosu dékana k bakalar-
skym a magisterskym studijnim programim vzhledem k nastupu nového vedeni FAMU nebylo mozné pfi-
pravit do 31. 8. 2020, na zari 2020 se chysta aktualizace, v niz bude limit uveden.

e Vynos dékanky ¢&. 12/2020 Studium v doktorském studijnim programu FAMU, ¢l. 9, odst. 8: ,Skolitel miize
byt sou¢asné Skolitelem maximalné dvou studentt doktorského studijniho programu FAMU.“

HAMU

e Vyhlaska dékana k bakalarskym a magisterskym studijnim program(m bude aktualizovana v pribé&hu zari
¢i fijna 2020, pocita se s limitem maximalné 10 praci na jednoho vedouciho.

e \yhlaska dékana ¢. 11/2020 Studium v doktorskych programech, ¢&. 5., odst. 1: ,Skolitel m(ize vykonavat
¢innost maximalné pro 5 studentd doktorského studijniho programu.”

Limit vedenych praci se vztahuje na pisemné kvalifikacni prace, nikoliv na absolventské vykony, jejichz vedeni
ma na kazdé fakulté specificky rezim. U nékterych studentd (resp. studijnich program) je vedeni absolvent-
ského vykonu coby sougasti VSKP prirozené predmétem &innosti pedagoga, ktery studenta dlouhodob& umé-
lecky vede (princip mistrovské Skoly), a v tomto smyslu odrazi podstatu uméleckého Skolstvi zaloZzeného
na maximalné individualnim pristupu (napt. u instrumentalnich obor(). U jinych studentd (resp. studijnich pro-
gram(l) vznika absolventsky vykon kolektivné jako spoleéna ro¢nikova prace a je kolektivné i veden; na vedeni
tohoto vykonu se podili nékolik pedagogt s riznymi odbornymi — resp. umeéleckymi — kompetencemi a stano-
veni jediného vedouciho prace by nemuselo vzdy odrazet jejich realny podil na vzniku absolventského vykonu;
je tedy zapotrebi zachovat flexibilitu, kterd umozni reflektovat specifické sloZzeni daného absolventského roc¢-
niku (napf. tvlréiho tymu podilejiciho se na vzniku inscenace).

Vyhodnoceni podnétu ke zverejiiovani zaverecnych praci i zaznamii o priibéhu obhajoby

Zavérecné bakalarské, magisterské i doktorské pisemné prace jsou véetné posudk( dlouhodobé zverejnovany
v systému DSpace, a to akademické obci po ptihlaseni z u¢tu AMU. Déle jsou prace Siroké verejnosti pristupné
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ve fakultnich knihovnach, a to bud' v listinné podobé, nebo elektronicky prosttednictvim databaze kvalifikac-
nich praci na pocitacich vyc¢lenénych k tomuto ucelu. Zaroven vnitini predpis, kterym je v tomto pripadé Stu-
dijni a zkusebni fad AMU, stanovi zpUsob zverejnéni s odkazem na zakon o vysokych Skolach. V této souvis-
losti je nutné pripomenout, Ze zavérecné prace, a to zvlasté student(l v ramci oblasti vzdélavani Uméni, jsou
autorskymi dily, kdy tato jsou zverejnéna ve smyslu autorského zakona zejm. vydanim &i jinym zpfistupnénim
vefejnosti. Domnivame se, Ze podminka zverejnéni v tomto smyslu, a i ve svétle upfesnéni zakonem o vyso-
kych Skolach jako lex specialis ohledné zvefejnéni prostrednictvim databaze kvalifikacnich praci, je ze strany
AMU bezezbytku naplnéna.

Absolventské vykony jako hlavni sloZzka zavére¢nych praci jsou zvefejnény v okamziku svého verejného pro-
vedeni (koncert, divadelni ¢i taneéni pfedstaveni, filmova projekce) viz odkaz na zverejnéni dle autorského
zakona. AMU nicméné v ramci feSeni projektu OP VVV Zajisténi kvality studia na AMU a posileni reflexe nej-
novéjsich trendu v umélecké praxi zavadi systémovou a centralizovanou archivaci zaznam( absolventskych
vykont, a to nejen pro potfeby zpétného ovérovani a hodnoceni jejich kvality (v ramci evaluaénich procesu),
ale také s cilem pribézné mapovat uméleckou ¢innost Skoly a budovat tak jeji “pamét” pro interni Ucely. Tyto
zaznamy vSak u divadelniho, tane¢niho a hudebniho uméni nejsou povazovany za vlastni zverejnéni absolvent-
skych vykon(, a to s ohledem na podstatu autorskych dél, umeéleckych vykon(l a autorskych prav dalSich osob
podilejicich se na jejich realizaci ve smyslu autorskopravnim.

AMU zérover konstatuje, Ze v souladu se zjisténim NAU v této chvili zakonnou povinnost zvetejfiovani zaznam(
o pribéhu obhajoby neplni. Priibéhy obhajob jsou zachyceny v protokolech ze statnich zavéreénych zkousek,
které jsou ukladany v souladu se Spisovym a skarta¢nim fadem AMU na studijnich oddélenich jednotlivych
fakult. V soucasné dobé se vS$ak pripravuje nova funkcionalita studijniho informacniho systému KOS, jejimz
prostfednictvim bude evidence priibéhu i vysledkl SZZ elektronizovana; zaznam pribéhu obhajoby VSKP
bude nasledné generovan pfimo ze systému a zverejiiovan v souladu s ust. § 47b zakona o vysokych $kolach
ve stejném rezimu jako pisemné prace a posudky na né, viz vyse.

Vyhodnoceni podnétu k procesiim tykajicim se schvalovani studijnich programii

Moznost zapojeni externich odbornik( do schvalovani studijnich programi je ukotvena ve dvou vnitfnich pred-
pisech AMU.

Jde jednak o Pravidla vnitfniho hodnoceni AMU, ¢l. 6:

Konzultanti

1. Pro ucely posuzovani zaleZitosti, které spadaji do ptsobnosti Rady pro vnitini hodnoceni AMU (dale jen
,Rada" ¢i ,RVH"), rektor jmenuje a odvolava na navrh Rady konzultanty. Konzultanta odvola téZ na jeho
Zadost.

2. Konzultantem muzZe byt jmenovan zaméstnanec AMU, jiné vysokeé Skoly ¢i vyzkumné instituce véetné zahra-
nicni ¢i odbornik z praxe, ktery je uznavanou odbornou autoritou.

3. Navrh kandidata na jmenovani konzultantem spolu s jeho souhlasem a urcenim tematickych okruhd,
k jejichZ posuzovani je kvalifikovan, nebo odivodnény podnét k odvolani konzultanta mohou Radé predkla-
dat organy AMU, organy fakult a dalSich soucasti AMU a ¢lenové Radl.

4. Konzultant dba na divérnost informaci tykajicich se posuzovani zaleZitosti, na nichZ se podili.

5. Seznam konzultanti véetné urceni tematickych okruhd, k jejichZ posuzovani jsou kvalifikovani, se zverejriuje
ve verejné Casti internetovych stranek AMU.
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Dale jde o Akredita¢ni rad AMU, ¢l. 9, odst. 5:

Rada pro vnitfni hodnoceni AMU projednava a schvaluje akreditacni spis studijniho programu podle ustanoveni
¢l. 16. Rada pro vnitini hodnoceni AMU mtiZe za ucelem projednadni a schvalovani spisu jmenovat v predstihu
na navrh rektora konzultanta.

AMU tedy mechanismem vnéjsiho posuzovani akreditaci disponuje, nicméné nechava jeho vyuziti na rozhod-
nuti RVH, a to z nékolika divodu:

e Pedagogy AMU i ¢leny jejich organ(, které se podileji procesech akredita¢nich i procesech vnitfniho hod-
noceni (konkrétné Rady pro vnitfni hodnoceni AMU, uméleckych rad fakult, komisi pro vnitfni hodno-
ceni fakult), jsou dlouhodobé odbornici z praxe. Externi pohled je tedy bytostnou souc¢asti fungovani Skoly
a pozice fady pedagogli uvniti a vné jejiho vzdélavaciho systému zarucuje priibéznou reflexi studijnich pro-
gramd, tudiz i nutné promitnuti pozadavk(l praxe do jejich reakreditaci z hlediska obsahu.

e \/ zasadé se nepredpoklada razantni narlist po¢tu studijnich programt. AMU je vysokou uméleckou skolou
s konzervativnim portfoliem, jasné vymezenym poslanim a rozvoj v profesni sféfe vede k proménam kuri-
kula, které jsou postupné, nikoliv skokové. PFi akreditacnich procesech jde tedy z velké ¢asti o reakreditace
existujicich programil, nikoliv nové akreditace. Akreditacni fad AMU navic nastavuje i v dobé platnosti akre-
ditace rezim prubéznych zmén podstatnych ryst SP, které jsou standardné projednavany akredita¢nimi
organy; tyto zmény vychazeji z reflexe potieb praxe jakozto “vnéjsiho pohledu” na obsah vzdélavani, zaro-
ven je diky tomuto pristupu zajisténa flexibilita a priibézny rozvoj. AMU vnima udéleni akreditace jako akt
davéry vici garantovi studijnino programu a fakulté, ktera program uskutecriuje, a této filozofii odpovidaji
mechanismy, které si pro akreditani proces vytvorila.

e AMU si je zaroven védoma toho, Ze jakakoliv proména struktury stavajicich, ptipadné masivni vznik novych
studijnich program( bude mit vyrazny dopad do rozpoctu, nebot umélecké studijni programy jsou finanéné
naro¢né v mnoha oblastech (personalni, prostorové a materialni zabezpeceni). Pro pfipadny vznik novych
program( bude institut externiho posuzovatele vyuzivan v intencich Pravidel vnitfniho hodnoceni AMU.

e V poslednich tfech letech byla v ramci feSeni vyse uvedeného projektu financovaného z OPVVV vybudovana
robustni metodicka podpora pro pripravu akreditaci, a to jak dokumentarni (akreditacni metodicky web,
metodiky vnitfniho hodnoceni), tak personalni (metodické pozice na urovni rektoratu i na kazdé z fakult),
ktera zajistuje, Ze kazdy akreditacni spis bude splfovat formalni naroky Nafizeni vlady o standardech pro
akreditace ve vysokém Skolstvi, a nad ramec tohoto nafizeni i dalSi kritéria (zejména systematicky popis
studijnich program( metodikou vysledk(l u¢eni a pouzivani systému ECTS pro vyjadreni studijni zatéze).

e Neméné dulezitym divodem pro volitelné zapojeni externich konzultantd do akreditac¢nich procesut je fakt,
7e AMU vytvotila jasné popsany a v sou¢asné dobé jiz nékolik let provérovany systém vnitfniho hodnoceni
studijnich programd, ktery je zaloZen na “peer-review” ze strany externich odbornik(, resp. osobnosti, které
se nepodilely a nepodileji ani na koncepci studijniho programu, ani na jeho uskuteénovani. AMU je presvéd-
¢ena, Ze zapojeni externistll do posuzovani realného uskutec¢novani studijniho programu ma formativné;jsi
efekt a hmatatelné&jsi pfinos nez posuzovani pisemného pfislibu budouciho uskuteériovani ukotveného akre-
ditac¢nim spisem. Ostatné v nékterych evropskych zemich jsou u jiz uskutec¢riovanych studijnich programf
reakreditacni procesy plné nahrazeny pravé procesy vnitfniho hodnoceni zaloZzeného na podobnych princi-
pech, které ve svych Pravidlech vnitfniho hodnoceni a metodickych pokynech AMU ukotvila (a to navazné
na vlastni dlouhodobé monitorovani systéma zajistovani kvality v evropském uméleckém $kolstvi).

e Na zaveér Ize pfipomenout, Ze systém vnitfniho hodnoceni vzdélavaci ¢innosti byl v ramci posudku hodnotici
komise pro institucionalni kontext vyzdvizen jako pfiklad dobré praxe v ¢eském vysokém Skolstvi:

AMU je standardné fungujici verejna vysoka Skola, jejiz institucionalni prostredi se jevi plné zptsobilé vykonavat
prava a prevzit odpovédnosti vyplyvajici z institucionalni akreditace. Organy AMU i jejich fakult jsou nastaveny
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zZplisobem odpovidajicim zakonu o vysokych skoldch, jsou ¢inné a funkcni. AMU v uplynulych letech vyznamné
pokrocila v oblasti strategického fizeni svych ¢innosti a postupné uvadi v Zivot vnitfni systém zajistovani a hod-
noceni kvality. Ten je vytvaren v pfikladném propojeni inspiraci ze zahrani¢nich umeéleckych vysokych skol,
reakci na poZadavky domacich regulacnich organti a vlastnich institucionalnich tradic. Systém zajistovani kva-
lity je dostatecné robustni a velmi vhodné propojuje hierarchické prvky (rada pro vnitini hodnoceni, univerzitni
senat, organy fakult) s prirozenou potirebou reflexe ¢innosti na zakladni urovni (katedry), pricemz velky diraz
je kladen na priibéznou komunikaci riznych vnittnich i vnéjsich aktért spise neZ na replikaci formalnich byro-
kratickych postupt. AMU pritom vyuZiva nékteré nastroje nad ramec zakonnych poZadavkd, napfiklad insti-
tut fakultnich komisi pro hodnoceni kvality nebo podpdrnou sit tajemnikt kateder, ktera vyznamné napomaha
komunikaci a koherenci ¢innosti uvniti univerzity. Jakkoli tento model zajistovani kvality funguje teprve kratce
a do jisté miry se stale vyviji, jeho celkové pojeti Ize v ceském kontextu povaZovat za priklad dobré praxe.

Pevné vérime, Ze predlozené vyporadani pfipominek a doporuceni bude vyhodnoceno jako dostatecna zaruka
kvality vzdélavaci ¢innosti na AMU.
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PRILOHA C. 2:

VYSTUPY A HLAVNI ZAVERY ANALYZY ZKUSENOSTI UMELECKYCH
VYSOKYCH SKOL S AKREDITACNIMI STANDARDY

Shrnuti vystupi CRP

Inspirativnim vystupem bylo kvalitativni Setfeni mezi zahrani¢nimi Skolami, jehoz pfedmétem byly zejména
akredita¢ni standardy a procesy v jednotlivych zemich, podoba akredita¢niho spisu, pozadavky na perso-
nalni zabezpeceni studijnich program( a téz vztah a vzajemna podminénost akreditacnich a hodnoticich pro-
cesl. Informace byly ziskavany primarné formou strukturovanych rozhovor( se zastupci vybranych evropskych
uméleckych $kol ve 12 zemich (Slovensko, Polsko, Svédsko, Francie, Velka Britanie, Portugalsko, Holandsko,
Madarsko, Chorvatsko, Svycarsko, Irsko, Dansko). Vysledkiim tohoto $etieni byl vénovan jeden blok sympozia
Akreditace uméni versus Uméni akreditace (viz nize), zaroven jsou véetné popisu pouzité metodiky pfilo-
zeny k pisemné Analyze zkusenosti uméleckych vysokych skol s procesy akreditace a aplikaci akredi-
tacnich standardu (viz nize).

Druhym vystupem se stalo sympozium o akreditacich a kvalité vzdélavani ve vysokém uméleckém Skolstvi
s nazvem Akreditace uméni versus Uméni akreditace. Vzhledem k pandemii COVID-19 bylo realizovano
distan¢né, coz umoznilo snazsi ucast zastupcl mimoprazskych vysokych skol, a také zastupcl slovenskych
umeéleckych vysokych $kol. Sympozium probéhlo 26. listopadu a sestavalo ze ¢tyr blok(: 1. Akreditace umé-
leckych studijnich programi v Evropé, 2. Standardy akreditaci pro umélecké studijni programy, 3. Mezi vyukou
a podporou: paraakademici mezi nami a 4. Zahrani¢ni sondy do uméleckych programd v CR. V rdmci sympozia
bylo zuro¢eno nékolik dil¢ich aktivit: vyhodnoceni dopadu novely zakona o vysokych Skolach a akreditacnich stan-
dard( do praxe uméleckych studijnich programd, $kol a fakult, zkuSenosti s metodickou podporou pf¥i pfipravé
akreditacnich spistl poskytovanou akademickym pracovnikiim (véetné reflexe jejich postoje k obecnym otazkam
vysokoskolské didaktiky a metodiky, konceptu vysledk(l uceni, kreditim jakozto vyjadreni studijni zatéze atd.),
Setfeni mezi zahrani¢nimi Skolami ohledné jejich narodnich akreditacnich proces(i a standard(l, a zkuSenosti
s mezinarodnimi evaluacemi uméleckych studijnich program (konkrétné ze strany zahrani¢ni hodnotici agen-
tury EQ-Arts). Sympozia se zucastnilo cca 30 ucastnikll. Odkaz na program sympozia: https://www.amu.cz/cs/
vse-0-amuy/zajistovani-kvality-na-amu/sympozium-akreditace-umeni-vs-umeni-akreditace/program-sympozia/

Hlavnim vystupem projektu je Analyza zkuSenosti uméleckych vysokych Skol s procesy akreditace
a aplikaci akreditaénich standardu shrnujici konkrétni zku$enosti a oborova specifika zapojenych $kol jak
v oblasti performativnich uméni, tak v oblasti vytvarnych uméni. Tato analyza se vyjadfuje k vybranym stan-
dardim Nafizeni vliady o standardech pro akreditace ve vysokém $kolstvi, u nichz se zastupci zapojenych skol
shodli na nutnosti explicitni specifické interpretace pravé pro kontext uméleckého vzdélavani. Kazda kapitola
analyzy (téma) obsahuje obecny Uvod, ktery vysvétluje potfebu specifické interpretace daného standardu ¢i
standardd; nasleduji konkrétni priklady ze vSech tti Skol, osvétlujici v detailu, jakym zplsobem se jednotlivé
instituce s poZzadavkem vyrovnaly, pfipadné jak dany standard zasahl do jejich stavajiciho nastaveni, zejména
do struktury studijnich program( i predmétd; zavér obsahuje doporuceni, jak standard v kontextu uméleckého
vzdélavani interpretovat. Shrnuti analyzy se vyjadfuje k potfebé pripadnych Uprav akreditacnich standardd pro
ucely vysokého uméleckého skolstvi. Hlavni body analyzy byly zaroven predstaveny na sympoziu a diskutovany
se zastupci dalSich uméleckych Skol a fakult. Cely text Analyzy je k dispozici na internetovych strankach AMU,
¢ast Zajistovani kvality na AMU, oddil Harmonogram, predpisy, dokumenty, zalozka Hodnoceni (https://www.
amu.cz/cs/vse-0-amu/zajistovani-kvality-na-amu/harmonogram-predpisy-dokumenty/)
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Hlavni zavery analyzy

~Studijni programy uméleckého vysokého skolstvi maiji sva specifika. Toto prosté a na velkém mnozstvi prikladi
vySe doloZené konstatovani chceme na zavér této analytické ¢asti doprovodit nékolika zavéry ohledné stan-
dardd, které formulujeme s citem pro smysl jejich existence ve vysokém $kolstvi v CR. Mozna piekvapivé neni
nasim cilem podtrhnout potfebu vyjimek ze standard( pro oblast vzdélavani uméni, ale spise dat doporuceni
ke zpusobu, jakym se k normativnim formulacim standardd stavét, ¢i vyjimecné standardy mirné preformulovat.

e Standardy, jako vyjadreni kvalitativnich ryst uskute¢riovani studijnich programd, musi byt predevs$im inter-
pretovany pro danou oblast vzdélavani i konkrétni Skolu. Neni nutné treba doplnikovych formulaci, které by
jednotlivé standardy dale rozélefiovaly podle riiznych oblasti vzdélavani formou vyjimek. Cast z vyjimek,
které momentalné ve standardech pro umélecké studijni programy existuji, by vSak nebyla zapotfebi pfi
$irsi formulaci standard(i zejména smérem k nepojimani tvirci ¢innosti primarné prizmatem princip( &in-
nosti vyzkumné, nevytyCovani teoretickych predmétd jako jediného mozného jadra profilujicino zakladu
a neslucovani tvirci ¢innosti Skoly a jejich akademickych pracovnik(l.

e Tyto interpretace neni nezbytné formulovat pro kazdy studijni program, jak nyni predjima priloha E akredi-
ta¢niho spisu dle metodiky NAU, ale mohly by nabyt podoby materialu na trovni Zpravy o vnitinim hodno-
ceni, ktera shrnuje kontext zajistovani kvality pro vsechny pfedkladané programové akreditace. Zaroven by
tyto interpretace explikovaly vnitfni pohled znaly fungovani skoly, ktery se stava jakymsi samoziejmym kon-
textem v momentu, kdy Skola ziska institucionalni akreditaci a za¢ne schvalovat své studijni programy sama
— s implicitnim védomim toho, co pro ni ten ktery standard realné znamena. Jinymi slovy “institucionalni
kontext” z pohledu standard(i nemusi znamenat pouze rezim Skoly jako instituce, ale mize byt i kontex-
tem realizace vyuky v dané oblasti vzdélavani s jejimi objektivnimi specifiky co do forem vyuky, pfitomnosti
a charakteru praxe uvnitt studijnich program(, charakteru tviréi prace akademickych pracovnik( a roz-
méru tviréi ¢innosti studentd pfimo v ramci studijniho programu.

e Standardy by zarovert mohly obsahovat diivodovou zpravu, ktera by oziejmovala diivod jejich konkrétni for-
mulace. To by nepochybné pomohlo pfi jejich interpretaci, protoze explicitni znalost diivodu pro zavedeni
u standardd, které realné kvalitativni charakteristiku neobsahuiji a jsou rovnou operacionalizovany konkrét-
nimi hodnotami (napf. u ne/existence externich védeckych a uméleckych projektl, u vyse Uvazkd garant
¢i ¢len(l oborové rady doktorského studijniho programu, u limitu 80 hodin pfimé vyuky za semestr v kombi-
nované formé, u poslednich 5 let tvlrci ¢innosti ¢i u explicitné uvedené délky praxe v tydnech).

Po ¢tyfech letech od novely VS zakona je pravdépodobné nejen v oblasti vzdélavani uméni zrejmé, ze smysl
standard(l jako zplsobu zajistovani kvality ve vysokém Skolstvi neni naplnén pouhym konstatovanim o sou-
ladu konkrétniho programu, ale otevienou formulaci postihujici, jakym zplsobem je dle nazoru Skoly tohoto
souladu v kontextu specifik dané oblasti vzdélavani dosahovano. Teprve takova formulace otevira cestu k dis-
kuzi o dalSim rozvoji studijniho programu v navaznosti na vysledky jednotlivych hodnoceni. Tento zplsob napl-
néni standardu je Casto zalezitosti “tiché” znalosti své vlastni Skoly i praxe, pro niz studijni programy pfi-
pravuiji své absolventy, a zcela prirozené se promita do vSech sebehodnoticich a vnitfné hodnoticich procest
v ramci novych systém zajistovani kvality uvnitt Skol. Jsme presvédéeni, ze umélecké vysoké Skoly velmi cit-
livé vnimaiji kvalitu v kontextu uméleckého vzdélavani, snazi se hledat predevsim smysl definovanych stan-
dardt, pochopit v prvé fadé ucel zakonodarce a poté vysvétlit, jakym zplsobem (pfestoze specifickym) dany
standard, resp. jeho ucel a smysl, naplnuji. Jsme presvédceni, ze pravé toto je podstatou autonomie, i podsta-
tou reformy zajistovani kvality, ke které nas novela méla dovést.

Tato analyza tedy neni ni¢im jinym nez snahou na padorysu tii zu¢astnénych vysokych uméleckych kol dovést

tichou a mezi Skolami se nékdy vyznamné liSici znalost sebe samych k explicitnimu vyjadreni a ukazat, co pro
nas znamena byt v souladu se standardy.”
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EVROPSKA UNIE
* Evropské strukturalni a investiéni fondy
* ;

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

EAT

Toto dilo je vystupem projektu "Zajisténi kvality studia na AMU a posileni reflexe nejnovéjsich
trendd v umélecké praxi" spolufinancovaného Evropskou unii v rdmci Operacniho programu
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani pod reg. ¢. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002404, ,ESF vyzva pro
vysokeé skoly“ ¢. 02_16_015.
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