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Ustav experimentélni mediciny, ackoliv je svym zaloienim nekomerénim subjektem, ocita se v
poslednich letech v silicim konkurenénim prostfredi ostatnich subjektt ¢eské i svétové védy. Jako reakce
na snahu o Uspéch na tomto poli je pak nas zamér zvySovani svych konkurencnich schopnosti,
prenesenych do podoby dilcich strategii pro jednotlivé oblasti fizeni. K tém patfi i strategie fizeni
lidskych zdrojli, nebot vedeni tstavu si plné uvédomuje, Ze pravé pro organizaci naseho typu je kvalita
zaméstnancli determinujicim faktorem, ktery ovliviiuje Uspésnost, vykonnost, prestiz,
konkurenceschopnost i vnéjsi obraz celého ustavu.

Strategie Fizenf lidskych zdrojG a jeji jednotlivé &asti vychazi z analyzy stavu, ve které se UEM v soucasné
chvili nachazi, zvolenych cilQ, jejichz dosazeni si spolecnost v uvedeném casovém obdobi vytkla a
jednotlivych prvkd, které k tomuto sméruji. Jde o postupny proces realizace téchto krokd, jejich
permanentni kontrolu a korekci tak, aby byly vybrany efektivni metody smérujici k naplnéni stanovenych
cilG. Jedna se o soubor ¢innosti, jejichZz spravnym nastavenim je umoznéno plné vyuzit lidsky kapital
zpUsobem, ktery pfinese navratnost dané investice v podobé zvysené vykonnosti, kvality a efektivity prace
jednotlivel a tim i kvalitativni zlepeni UEM jako celku.

Strategie naboru a vzdélavani je zavisla na vySe nadrazenych strategiich, za kterou Ize pokladat celkovou
strategii fizeni lidskych zdrojd a ve vy$&i Urovni pak strategii UEM jako celku.

Nasim cilem je dosaZeni konceptu tzv. ucici se organizace, ktera rychle a flexibilné reaguje na zmény,
predvida je a snaZi se jim prizplsobovat, coz v disledku znamen3, Ze se uéi a rozviji rychleji nez okolni
organizace obdobného typu.

Udici se organizace vzdélava vSechny svoje pracovniky, zaroven vsak vyuZiva znalosti o struktutfe svych
zaméstnancd, jejich pracovni naplni, odbornosti a identifikuje ty, ktefi jsou pro Ustav kliCovi, protoze
nejvice ovliviuji jeho vykonnost.

Strategické oblasti

Vzdelavani
Vzdélavani v UEM lze rozdélit do nékolika oblasti.

Povinné (zakonné) vzdélavani

Jednad se o typ vzdélavani, které je podminéno legislativné a vaze se bud k samotné legitimité pritomnosti
zameéstnance na pracovisti, nebo k nékteré jeho specifické ¢innosti, pro néz je vzdélani daného typu



podminkou. Jedna se tedy o vstupni a periodickd Skoleni BOZP a PO, Skoleni chemickych a nebezpecnych
latek, skoleni fidich referentl apod.

Skoleni odborna

Jde o typ vzdélavani, které vytvafti a rozviji odbornost zaméstnance ve vazbé na jeho pracovni pozici nebo
charakter vykondvané prace. Nejedna se pfitom o odbornost ve védeckém oboru, ale o odbornost
v nékterém z typl souvisejicich ¢innosti, jejichZ zvladnuti je pro kvalifikovany vykon na pracovni pozici
nezbytné. MlZe se jednat napf. o schopnost pracovat s nékterym typem pfistrojd, zaskoleni v urcité
technologii pro védecké pracovniky apod. Pro nevédecké pracovniky pak jde napf. o prohlubovani
odbornosti v oblasti Ucetni, daflové, mzdové, persondlni, aj. pokud to charakter jejich prace vyzaduje a
dochazi v téchto oborech k prlibéZznému vyvoji nebo zménam.

Odborna Skoleni Ize dale délit do nékolika subkategorii:

- Jazykova Skoleni - s ohledem na mezinarodni prostredi, které je pro oblast védy typické, ale i
skladbu zaméstnanci s rostoucim podilem cizincll, snahou o zapojeni do mobilitnich projekta,
je jazykové vzdélavani zaméstnancl, u nichz je predpoklad vyuZiti téchto znalosti, jednou
z priorit

- Manazerska skoleni — pro zaméstnance ve vedoucich pozicich nebo pro zaméstnance u nichz
je predpoklad, Ze tuto pozici budou vykondvat v budoucnu je vhodné doplnit jejich znalosti a
dovednosti i témito typy vzdélavani, mezi néz patfi napriklad schopnost ridit a vést kolektiv
podfizenych, spravné hodnotit jejich pracovni vykon, efektivné komunikovat, delegovat ukoly
a kontrolovat je, nastavovat cile, strategii, koncepci, apod.

- Skoleni v mékkych dovednostech — jedna se o soubor dovednosti, které prispivaji ke
komplexnimu rozvoji zaméstnancd, a to zejména v oblasti interpersondlnich dovednosti nebo
seberozvoje. MulZe se jednat o skoleni v oblasti time managementu, komunikace,
prezentacnich dovednosti, asertivity jedndni, zvladani stresovych situaci a mnohé dalsi

- PC kurzy — pocitatovd gramotnost je nedilnou soucasti ¢innosti vSech dusevné pracujicich
zaméstnancl. Permanentni vyvoj a obména softwaru a stejné tak i tlak na jeho efektivni
vyuzivani vyvolava nutnost vzdélavani i v téchto oblastech.

Kvalifikaéni rozvoj

Cilem UEM je mit ve svém portfoliu zaméstnanc( $pi¢kové odborniky v jednotlivych oborech. Za timto
ucelem je pak ustav chce nadale stimulovat k dalsi védecké, publikacni a pedagogické ¢innosti a vyvoji.
UEM jim ktomuto rozvoji chce nadale vytvaret optimalni podminky a jejich karierni rast nadéle
podminiovat rdstem odbornym. Ve stfednédobém horizontu predpokldddme mezinarodni skladbu



vyzkumnych tymda, uzsi spolupraci se spickovymi odborniky, védecko-vyzkumnymi institucemi a vysokymi
Skolami, grantové zapojeni, mezinarodni mobilitni projekty, umoznéni studijniho volna a dalsi aktivity
podporujici odborny rist nasich zaméstnancd.

Veskeré typy nepovinného vzdélavani budou zacileny na zaméstnance, ktefi jejich obsah vyuziji pfi své
profesi a Cinnosti, a to pfi zachovani principu rovnych pfilezZitosti.

Hodnoceni zaméstnancu a Plan vzdelavani

Nové bude zaveden proces Hodnoceni zaméstnancll a jednotlivé vzdélavaci aktivity budou vyplyvat
z oboustranné dohody mezi nadfizenym a podfizenym. Nasledné budou poZadavky na vzdélavani
sumarizovany v tzv. Planu vzdélavani. Aktivity budou financovany kombinaci vlastnich prostfedkd a
prostfedk(l z grantl nebo jinych externich zdroj(i, napf. operacnich program(.

Nabor zaméstnancu

Naborova strategie

Strategie naboru vychazi ze soucasné analyzy trhu prace a postaveni UEM jako zamé&stnavatele na ném.
Lze konstatovat, Ze soucasna koronakrize sice vyvolava turbulence na pracovnim trhu, dochdzi vsak
k nesouladu mezi kvalifikacni strukturou nezaméstnanych a poZadavky zaméstnavatel(. Védecko-
vyzkumny obor v némz se UEM nachazi neni v tuto chvili dopady krize nijak postizen a na pracovnim trhu
nejsou uvolnény dostatec¢né kvalifikované lidské zdroje. Druhym vyznamnym faktorem naboru je
postaveni UEM jako zaméstnavatele a jeho atraktivita v ogich uchaze&l, a to jak z hlediska odborné
prestize, kterou lze hodnotit jako vybornou, tak z hlediska nabidnutych pracovnich podminek. Z tohoto
dlvodu budeme nadale usilovat o ziskani ocenéni HR Award a zavedeni vSsech mezinarodné vyZzadovanych
standardU personalni prace tak, abychom zatraktivnili nase postaveni na pracovnim trhu a pfilakali Sirsi
okruh zdjemcti o praci v UEM.

Vedle koncepéni prace na poli fizeni lidskych zdrojl a zavedeni novych procest k nimz bude patfitiinovace
naborového procesu, budeme naddle ziskdvat nové zaméstnance témito cestami:

= inzerce na pracovnich portdlech

* inzerce a nabidky v rdmci UEM nebo arealu Gstav( AV

= yyuziti sité kontakt( vlastnich zaméstnanci pro nabor

= yyuziti spoluprace na tuzemském nebo mezindrodnim poli (vysoké skoly, jiné ustavy,
laboratofre apod.)

= nabidky na vlastnich internetovych strankdch, socidlnich sitich apod.

= pripadné vyuziti persondlnich agentur



Inovace naborového procesu

Oblast naborového procesu bude nové zakotvena do ptipravované vnitfni smérnice s nazvem Personalni
procesy. Samotny naborovy proces bude stat na téchto principech a krocich:

1) vytvoreni standardizovanych forem inzerat(

2) stanoveni sloZeni vybérové komise

3) definice poctu kol vybérového fizeni, stanoveni hodnoticich kritérii

4) stanoveni jednotnych nediskriminacnich postupl posuzovani kandidatd

5) definovani zplsobu komunikace s Uspésnymi a neldspésnymi kandidaty

6) pfijeti vitézného uchazece
Oblast naborového procesu je pak nutné metodicky zakotvit do vnitinich predpisd UEM tak, aby probihal

standardizované, jednotné a v rdmci schvalenych postupl pti respektovani principli OTM-R strategie a
v souladu s Charter and Code.

Adaptaclni proces

Na proces naboru bude navazovat Adaptacni proces, jehoZ cilem bude ustanoveni tutora, ktery pomuze
novému zaméstnanci zvladdnout pfechod do nového kulturniho a pracovniho prostredi, zkrati proces
adaptace na minimum a eliminuje riziko pfipadného odchodu zaméstnanct ve zkusebni dobé a nutnost
opétovného naboru. Proces bude ddle podporen vytvofenim dvojjazycné broZury, kterda zaméstnanci
priblizi specifika prace v UEM.



