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Strategie rozvoje a vzdélavani pracovnik(l a pracovnic (dale jen Strategie) stanovuje koncepcni rdmec
pro systematicky profesni rozvoj a vzdélavani pracovnik( a pracovnic Filosofického ustavu AV CR
(dale jen FLU) a poskytuje praktické voditko pro organizaci vzdélavacich aktivit ve FLU.

Cilem rozvoje a vzdélavani ve FLU je:

1) podpof¥it naplfiovani Strategie FLU a dal$ich strategickych a provoznich dokumentd, jako jsou Akéni
plan vypracovany v procesu HR Excellence in Research Award, Plan rovnych pfileZitosti FLU, Eticky
kodex FLU, Strategie rozvoje mezinarodni spoluprace a internacionalizace FLU, Strategie Oteviené
védy na FLU, Popularizaéni strategie FLU, Interni predpis ke zvy$ovani institucionalni odolnosti ve FLU,
smérnice feditele Zasady predkladani navrh( badatelskych projektl do Rady pracovisté, Smérnice pro
nakladani se zaméstnaneckymi dily a dalsi;

2) vytvéret stimulujici prostfedi pro pracovniky a pracovnice FLU a podporovat jejich osobni a profesni
rast.

Strategie byla vytvofena na zdkladé zkusenosti s realizaci vzdéldvacich aktivit z obdobi 2020-2023
vramci projektu Rozvoj prostredi pro profesni rist pracovniki FLU. Zohledriuje vysledky Setfeni
mezi zaméstnanci a zaméstnankynémi béhem vnitfniho hodnoceni implementace Human Resources
Strategy for Researchers.

Vychozi stav rozvoje a vzdélavani ve FLU

Uceleny pohled na poslani, strategickou orientaci, cile a principy védecké praxe a hlavni organizacni
zasady poskytuje Strategie FLU; pfehledy o ¢innosti a hospodaieni FLU poskytuji Vyro¢ni zpravy; kli¢ové
informace o HR procesech ve FLU popisuje Akéni pldn HR Award. Viechny tyto dokumenty jsou
k dispozici na webovych strankach FLU.

V letech 2020-2023 probéhla ve FLU v souvislosti s projektem Rozvoj prostfedi pro profesni rist
pracovnikii FLU série vzdélavacich aktivit, které pokryvaly Sirokou $kalu dovednosti potiebnych
pro badatelskou cinnost, leadership a fizeni tym(, komunikaci a prezentaci vysledkd védy, praci
s technologiemi a kancelafskymi aplikacemi, wellbeing v akademickém prostfedi, administraci
a management védy a fadu dalSich témat, véetné kurzu angli¢tiny pro pracovniky a pracovnice
hospodarské spravy.

Plan vzdélavacich aktivit, pfipraveny v roce 2019 v souvislosti s projektem Rozvoj prostredi pro profesni
rast pracovniki FLU, byl z divodu pandemické krize v letech 2020-2022 priibéiné transformovan, ¢ast
aktivit byla pfevedena do online prostredi, ¢ast probéhla prezenéné nebo hybridné. Zaméstnanciim a
zaméstnankynim byla u nékterych témat nabidnuta moznost e-learningu; nékteré skupinové aktivity
byly nahrazeny individualnimi. Diky tomu byly ziskany cenné zkusenosti se Sirokym spektrem formatd

firemniho vzdélavani.

K registraci na Skoleni slouzil prevainé interni vzdélavaci web, na kterém byli zaméstnanci
a zaméstnankyné téz informovani o planovanych skolenich. Pozvanky na skoleni byly dale Sifeny
na Kolegiich feditele a formou interni komunikace (e-mail, Slack).

Pracovnici a pracovnice méli mozZznost aktualizovat svoje vzdélavaci potieby prostfednictvim online
dotaznikll av kazdodenni komunikaci s persondlnim oddélenim; pribéiné byly testovany rlizné
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varianty dil¢ich krok( tvoficich cely cyklus vzdélavacich aktivit. Po realizaci kazdé vzdélavaci aktivity
byla od ucastnikl a Ucastnic ziskana zpétna vazba a posouzena Uspésnost dané aktivity, relevance
tématu, format vzdélavaci aktivity a kvalita lektora ¢i lektorky.

Prehled vSech Skoleni je ptilohou zavérecné zpravy o realizaci projektu Rozvoj prostredi pro profesni
rist pracovnik( FLU, ktera je dostupnd na intranetu.

Praxe ukazala, Ze do akademické sféry neni moZné prenést béiné zavedené zasady firemniho
vzdélavani, protoze charakter prace, ocekavané vysledky, styl vedeni a leadershipu, zpUsob financovani
pracovnich Uvazk( apod. se od ostatnich, zejm. komerénich sektor(, znacné lisi. Ziskané poznatky byly
reflektovany pfi zpracovani standardu systému vzdélavani a v planu vzdélavacich aktivit.

Nasledujici SWOT analyza shrnuje specifika profesniho vzdélavani ve FLU, kterd maji pfimy dopad
na doporuceni obsaZzena v této Strategii.



SWOT Analyza

Silné stranky

Slabé stranky

Organizacni kultura podporujici a podnécuijici celoZivotni uceni.

Vysokd mira samostatnosti badatel( a badatelek se projevuje pozitivné
i v jejich profesnim rozvoji a vzdélavani.

Rozsahlé zkuSenosti nabyté béhem let 2020-2023 pfirealizaci
vzdélavacich aktivit v souvislosti s projektem Rozvoj prostredi
pro profesni rist pracovniki FLU.

Rada nové zpracovanych internich strategickych dokumentd,
které ukotvuji firemni vzdélavani na miru potiebam FLU.

Nedostatek financi pro realizaci vzdélavacich aktivit.

Nestabilni financovani pracovnich pozic v HR, v€éetné pozice specialisty
¢i specialistky pro vzdélavani a rozvoj.

Dlouhodobé podfinancovani platt v humanitnich a spole¢enskovédnich
oborech vede badatele a badatelky k nutnosti uzavirat ¢astec¢né dvazky
navice pracovistich. Rozvoj a vzdélavani pak predstavuje urcitou
»,hadpraci“, na kterou nemaiji potiebny cas.

Projektovy zpUsob financovani pracovnich Uvazkl badatel(l a badatelek
zpUsobuje fluktuaci védomosti, dovednosti a zkusenosti,
které v disledku toho nezlstavaji v instituci.

Badatelé a badatelky FLU se vénuji rliznym oborlim a maji réizné
preference v oblasti dalsiho profesniho vzdélavani; je obtizné vytvorit
jednotny systém vzdélavani, ktery by pokryval jejich riznorodé potreby.

Spise konzervativni pfistup ke vzdélavani, zejm. k nékterym metoddm
aformam. Dulraz na individualni pfistup; neochota ucastnit
se skupinovych Skoleni. Prevladajici nedlivéra v potfebnost vzdélavani
v oblasti tzv. soft skills.

Badatelé a badatelky vyZaduji vysokou erudici lektor( a lektorek, jejichz
kvalita je casto pfimo Umérnacené, coz predstavuje v situaci
omezeného rozpoctu velkou vyzvu.

Vybér dodavatelll vzdélavani, ktefi maji potfebné lektorské
kompetence a soucasné vysokou akademickou Urover, je casové
narocny.




Prilezitosti

Hrozby

Nové grantové pfilezitosti financovani rozvoje a vzdélavani (OP JAK,
OP Zaméstnanost plus, MSCA PF ad.).

MozZnost spoluprace s dal$imi Ustavy AV CR a partnerskymi institucemi
pfi realizaci vzdélavacich aktivit.

Zpracovana Strategie umoziuje udrzet know-how v instituci v situaci,
kdy neni k dispozici rozpocet na specialistu ¢i specialistku pro vzdélavani
a rozvoj.

Kultivace organizacni kultury prostrednictvim strategickych témat,
ktera vzdélavani a rozvoj pracovnikim a pracovnicim FLU pFinasi
(napf. genderova rovnost, instituciondlni odolnost, kyberneticka
bezpecnost ad.).

Prilezitost zaméfit se na rozvoj vybranych cilovych skupin (naptiklad
védkyn, zahrani¢nich pracovnikd, vedoucich oddéleni apod.) a podpofrit
tak diverzitu pracovisté.

Schopnost vétSiny pracovnikli a pracovnic vyhledavat a realizovat
sebefizené vzdélavani podporuje jejich osobni a profesni rozvoj
bez ohledu na stav dostupnych financnich prostiedkd.

Vyznamné mnoizstvi kvalifikovanych a zkusenych pracovniki
a pracovnic, ochotnych sdilet zkusSenosti a znalosti ze Skoleni
s ostatnimi.

Vyhledavani novych grantovych pfileZitosti pro financovani rozvoje
a vzdéldvani je ¢asové narocné a vyzaduje dalsi persondlni zdroje.

Nestabilita projektového financovani: zkuSenost se vzdéldvanim
hrazenym z OP VVV (Rozvoj kapacit pro vyzkum a vyvoj 1) ukazuje,
Ze v pripadé absence navazujiciho operaéniho programu je ohrozen
cely systém vzdéldvani v instituci.

Neustalé pozadavky na prohlubovani a rozsifovani kvalifikaci pfispivaji
k pretizeni akademickych i servisnich pracovnik(l a pracovnic a zvysuji
pracovni zatéZ a nepohodu.

Pozadavek systematizace firemniho vzdéldvani pfinasi zvySenou
byrokratickou zatéz.

Riziko pandemie ¢i pUsobeni jiné vy$si moci (pfi realizaci vzdélavacich
aktivit v letech 2020-2022 bylo v dlsledku pandemie obtizné Ccelit
zvySené zatézi kvlli nutnosti sladovat praci a rodinny Zivot; na vlastni
rozvoj neméli badatelé a badatelky potrebny cas).

Riziko duplicitnich vzdélavacich programi se spolupracujicimi vysokymi
Skolami, které napf. doktorandlim a doktorandkdm rovnéz nabizeji
rozvoj a vzdélavani.




Klicové faktory Strategie a zvoleny pfistup

Cilovou skupinou Strategie jsou zaméstnanci a zaméstnankyné FLU pUsobici jak na védeckych,
tak na servisnich pozicich.

Zasadni vyznam pro vzdélavani a rozvoj ve FLU maji interni strategické dokumenty, vyjmenované
v Uvodu této Strategie, které slouzi jako vychozi bod pro identifikaci a planovani vzdélavacich potreb
a umoznuji vytvorit zakladni jednotnou koncepci vzdélavani v celé organizaci.

Limitujicim faktorem urcujicim podobu Strategie je nedostatek financnich prostfedk( pro vzdélavani
a nestabilita financovdani HR agendy. Vzhledem k aktualni celospolecenské financni situaci
v humanitnich a spolecenskovédnich oborech je moiné spoléhat na Uhradu vzdélavacich aktivit
z rozpoctu instituce pouze v ojedinélych pfipadech. Financovani celoUstavnich vzdélavacich aktivit
z grantovych prostfedk( se pro obdobi po skonceni projektu Rozvoj prostredi pro profesni rust
pracovniki FLU dosud nepodafilo zajistit. V Gvahu p¥ipadd individudlni vzdélavani a rozvoj vybranych
badatell a badatelek z dil¢ich grantovych zdrojd, zavedeni interniho mentoringu, vyuzivani interniho
know-how prostfednictvim 3Skoleni realizovanych vlastnimi zaméstnanci a zaméstnankynémi
a vyuzivani bezplatné dostupnych vzdéldvacich aktivit, které nabizeji partnerské instituce.

Strategie musi téz zohledriovat specifika cilové skupiny, pfedevsim fakt, ze badatelé a badatelky nemaji
jednotné potreby, preferuji spise tradi¢ni metody vzdélavani a individualizovany pfistup na miru jejich
situaci a casovym moznostem.

S ohledem na vyse uvedené byl pfi tvorbé Strategie zvolen ptistup, ktery se snazi o situacni flexibilitu,
minimalizaci rizik identifikovanych ve SWOT analyze, a ktery klade dliraz na dlouhodobou finan¢ni
udrzitelnost.

Strategie rozvoje a vzdélavani ve FLU obsahuje:

1) Standardy systému vzdélavani ve FLU

2) Ndvod pro analyzu vzdélavacich potreb

3) Plan rozvoje lidskych zdrojd pro roky 2023 a 2024



Standardy systému vzdélavani ve FLU

Standardy systému rozvoje a vzdéldvani FLU maji za cil nastavit zakladni procesy identifikace
vzdélavacich potfeb, planovani, realizace a vyhodnocovani vzdélavacich aktivit, aby byla zajisténa
kvalita vzdélavani a jeho efektivita pro pracovniky a pracovnice FLU.

s s

Odpovéednost za vzdélavani

Odpovédnost za vzdélavani a rozvoj nese vedeni FLU. Koordinaci a pldnovani vzdélavacich aktivit fidi
personalni oddéleni. V idedInim pripadé je tato agenda svérena specialistovi Ci specialistce pro rozvoj
a vzdélavani, coz je vhodné zejména vzhledem k vysokému poctu zaméstnancl a zaméstnankyn ve
FLU. Néplri prace specialisty ¢&i specialistky pro rozvoj a vzdélavani je pfilohou €. 1. Personalni oddéleni
spolupracuje s vedoucimi oddéleni, tymu ¢i projektd na identifikaci vzdélavacich potfeb a navrhuje,
organizuje a vyhodnocuje vzdélavaci a rozvojové aktivity.

Postup v pfipadé omezenych financnich prostredkd

Realizace standardi systému vzdélani zavisi na dostupnosti financ¢nich prostredkl uréenych na ndkup
vzdélavacich sluzeb a na pokryti osobnich naklad(, které jsou spojeny se zajisténim vzdélavacich
aktivit. V pfipadé omezenych financnich prostiedkli mlze byt agenda rozvoje a vzdélavani
na prechodnou dobu omezena. V takovém pfipadé se persondlni oddéleni spolecné s grantovym
oddélenim soustfedi na ziskani prostfedkd pro financovani vzdélavacich aktivit z novych zdroj(,
vhodné je preferovat grantovd schémata, ktera nebudou predstavovat neimérnou administrativni
zatéz.

Personalni oddéleni mlzZe v této situaci nadale zajistovat nizkonadkladové vzdélavaci aktivity, jejichz
obsahy vyplyvaji ze strategickych dokumentl a predstavu;ji urcitou znalostni bazi, se kterou by méli byt
zaméstnanci a zaméstnankyné sezndmeni bez ohledu na to, jakou pozici ve FLU zastdvaji. Priklady
takovych vzdélavacich program jsou popsany v odstavci Planovani vzdélavacich aktivit.

Déale mlze personalni oddéleni ve spolupraci s grantovym oddélenim zajistovat rozvoj a vzdélavani
vlastni prostfedky na vzdélavani, a organizacné podporovat vyuZivani interniho know-how
prostfednictvim Skoleni realizovanych vlastnimi zaméstnanci a zaméstnankynémi.

V neposledni fadé ma personalni oddéleni funkci interniho informacniho rozcestniku pro zaméstnance
a zaméstnankyné FLU, kdy? jde o sdileni informaci o vzdélavacich programech bezplatné dostupnych
na dalSich institucich.

Pro pripravu nizkonakladovych vzdélavacich aktivit je vSak nutné pocitat s urcitym objemem prace.
Tuto ¢innost nelze vykondvat soucasné s plnénim stavajicich HR ukol(, aniz by doslo k preskupeni HR
¢innosti. V pfipadé nedostatku personalnich zdroj v personalnim oddéleni je nezbytné prehodnotit
a ptizpUsobit priority a zaméFit se na ty persondlni procesy, které jsou pro FLU nejddleZit&jsi.



Rocni cyklus vzdélavani

Cyklus vzdélavani se sklada z nékolika fazi, jako jsou identifikace vzdélavacich potreb, planovani
vzdélavacich aktivit, realizace vzdélavani, vyhodnocovani a zhodnocovani Uspésnosti a pripadné revize
a aktualizace vzdélavaciho planu na pfisti obdobi.

Identifikace vzdélavacich potfeb ve FLU

Zdroj informaci Kdo informace Priklad vzdélavaci aktivity Dopliujici poznamky
identifikuje

Interni strategické Obvykle personalni Institucionalni odolnost Analyzu dokumentd je

dokumenty oddéleni Oteviena véda ve FLU vhodné provadét min.

jednou za 24 mésicQ.
Nevédomé predsudky

ve védeckém prostiedi Vystupem je plan

vzdélavacich aktivit
uréenych vSem
zaméstnanctm FLU.

Trendy v oboru, Obvykle servisni Pravidla programu Horizont | Rozhovory, studium
priklady dobré praxe, oddéleni (grantové Evropa dostupnych materialt ad.;
poznatky ze stazi, oddéleni, PR specialista, probiha prabézné.

Socialni sité pro akademické
pracovniky Vystupem je plan
vzdélavacich aktivit uréeny
jednotlivedm i skupinam
zaméstnancu a
zaméstnankynim FLU.

konferenci apod. personalni oddéleni,

sekretariat ad.)
Zaméstndavani zahranicnich

pracovnik(l a pracovnic

PoZadavky pracovniho | Obvykle vedouci Spisova sluzba, Verso ad. Probiha pribézné.
mista, hodnoceni oddéleni/tymu/projektu Nastroje MS Office Vystupem je plan
vykonu, zmény délavacich aktivit uréeny
oAty Aktuality Zakoniku prace vzdelavacich a Y

v legislative predevsim jednotlivelim.
Prizkum vzdélavacich Pracovnici a pracovnice | Asertivita Probiha jednorazové.
potfeb mep pr.acovmky FLU ManazZerské dovednosti, Realizovat pouze pfi
?dpiacoyl?lcin: , leadership finanénim zajisténi

otazniky, fokusni i -
skupiny ad.) Prezentacni dovednosti vzdélavacich aktivit.

Osvéddeny postup zjistovani vzdélavacich potieb ve FLU popisuje interni dokument Névod pro
zjistovani vzdélavacich potreb, ktery byl v roce 2022 vypracovan jako soucast projektu Rozvoj prostiedi
pro profesni rist pracovniki FLU.




Planovani vzdélavacich aktivit ve FLU

Vzdéldvaci aktivity by mély byt planovany s ohledem na akademicky rok, tedy s pauzou béhem letniho
obdobi, a mély by respektovat pracovni zatéz servisnich oddéleni béhem vypjatych obdobi na prelomu
roku (uzavirani hospodareni). Zaroven je tfeba minimalizovat interferenci s vyznamnymi pracovnimi
ukoly, jako je napriklad pfiprava grantovych zadosti a zprav.

Planovdni vzdéldvacich aktivit na zdkladé potreb jednotlivych pracovniki

Ad hoc planovani individudiniho rozvoje badatell a badatelek je zaméfeno na ty, ktefi maji k dispozici
dil¢i grantové zdroje na Uhradu sluZzeb spojenych s vzdélavanim a rozvojem. Personalni oddéleni ve
spoluprdci s doty¢nym pracovnikem nebo pracovnici vypracuje individudlni rozvojovy plan, ktery
nasledné schvaluje vedouci oddéleni, tymu nebo projektu. Vzor individualniho rozvojového planu je
uveden v priloze €. 2.

Pldnovani instituciondlnich vzdéldvacich aktivit s grantovym rozpoctem

Vychazi ze zaddvaci dokumentace a pravidel grantové vyzvy. Pfi planovani vzdélavacich aktivit je
vhodné brat v Gvahu zkusenosti z projektu Rozvoj prostfedi pro profesni rist pracovniki FLU,
kdy vzdélavaci aktivity musely byt realizovany béhem krizovych obdobi (pandemie, vélec¢ny konflikt
na Ukrajiné), coz limitovalo ¢asové moznosti cilové skupiny. Doporucuje se planovat indikatory, pocty
zapojenych osob a pocty skoleni s velkou mirou opatrnosti a pfipravit se na mozné Upravy v prabéhu
projektu.

Je také zapotrebi zajistit dostacujici kapacitu personalni oddéleni, nebot administrativni zatéz mize
byt vysokd; uvazek 0,5 FTE specialistky pro rozvoj a vzdélavani byl v projektu Rozvoj prostredi pro
profesni rist pracovnikii FLU vzhledem k objemné administrativné hrani¢ni.

Planovani instituciondlnich vzdéldvacich aktivit s omezenymi financnimi prostredky

V situaci omezenych financnich zdroja je vhodné planovat nizkonakladové kurzy. Jejich vyhodou je,
Ze tematicky vychazeji z internich strategickych a provoznich dokumentl a ve vétsiné pripad( je Ize
zajistit internim lektorem ¢i lektorkou. Pouze v nékolika pripadech (napf. spoluprace s médii
a prezentace badatelskych vysledkd) je nutné vyuZzit lektora ¢i lektorku, ktefi maji zkusenosti z praxe
v medialnim prostiedi a maji schopnost pribliZit specifika prace novinari a jejich ocekavani od badatell
a badatelek.

Zaroven je treba pocitat stim, Ze v mnoha tématech (napft. institucionalni odolnost, kyberneticka
bezpecnost) dochazi k rychlému vyvoji a je nezbytné vzdélavaci obsah pribézné aktualizovat.

Celoustavni vzdélavacich aktivity pro nasledujici rok je vhodné planovat v poslednim kvartale
predchazejictho roku, aby byl dostatek ¢asu na koordinaci vSech potfebnych krokll a zajisténi
potifebnych prostredkd. Pro planovani skupinovych vzdélavacich aktivit se osvédcila obdobi zari
az listopad a bfezen aZ kvéten.



Seznam nizkondkladovych celoustavnich vzdéldvacich aktivit

Nazev dokumentu Cislo | Vzdélavaci obsah Cilova skupina Dodavatel Cena
Akéni plan HR Excellence 1 Naborova politika ve FLU Vedouci Personalni Zdarma
in Research Award odd.
2 Pracovni podminky a benefity ve Novi pracovnici a Personalni Zdarma
FLU pracovnice odd.
3 Zakladni pravidla zahrani¢nich Resitelé projektd, Euraxess Zdarma
pracovnik{ ve FLU vedouci
PIan rovnych pfrilezitosti 4 Nevédomé predsudky v Vedouci a vSichni, NKC Gender Zdarma
FLU akademickém prostiedi kdo maji o avéda
problematiku zajem
5 Problematika nevhodného Vedouci a vSichni, Zatim nebylo | Do 5
chovani kdo maji o realizovano tis. K¢
problematiku zdjem
Eticky kodex FLU 6 Akademickd integrita ve FLU Vsichni pracovnici a Néktery Do 10
pracovnice FLU z dfive tis. K¢
vyuZitych
lektord i
lektorek
Strategie rozvoje 7 MozZnosti financovani mobilitnich | Zadatelé a Zadatelky | Grantové Zdarma
mezinarodni spoluprace a projektd o grant, vedouci, oddéleni
internacionalizace FLU asistentky a asistenti
Strategie Oteviené védy na | 8 Otevrena véda a pozadavky Zadatelé o grant, Néktery Cca5
FLU poskytovatel(l dotaci resitelé projekt(, z dfive tis. K¢
vedouci vyuZitych
lektor i
lektorek
Popularizacni strategie ve 10 Spoluprace védcu a védkyn s Zadatelé a Zadatelky | Zatim nebylo | Do 20
FLU médii: Jak prezentovat vysledky o grant, fesitelé Ci realizovano tis. K¢
védy ve vefejném prostoru resitelky projektd
Interni predpis ke zvySovani | 11 Instituciondlni odolnost Vsichni pracovnici a Asociace pro | Do 5
instituciondlni odolnosti ve pracovnice FLU mezinarodni | tis. K¢
FLU otazky
Zasady predkladani navrha | 12 Informacni den grantové Zadatelé a Zadatelky | Grantové Zdarma
badatelskych projekt( do kancelare o grant, fesitelé Ci oddéleni
Rady pracovisté resitelky projekt
Smérnice pro nakladani se | 13 Autorskd prava a  duSevni | Badatelé a badatelky | Centrum Zdarma
zaméstnaneckymi dily vlastnictvi ve védecké praxi transferu
technologii
AV CR
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https://www.flu.cas.cz/cz/o-nas/hr-excellence/akcni-plan
https://www.flu.cas.cz/cz/o-nas/hr-excellence/plan-rovnych-prilezitosti
https://www.flu.cas.cz/cz/o-nas/hr-excellence/plan-rovnych-prilezitosti
https://www.flu.cas.cz/cz/o-nas/hr-excellence/eticky-kodex-filosofickeho-ustavu-av-cr

Pldnovani rozvoje pro jednotlivé skupiny

Pracovnici a pracovnice FLU pfedstavuji z hlediska rozvoje a vzdélavani vysoce heterogenni cilovou
skupinu. Vzhledem k rozmanitosti vyzkumnych oblasti a specializaci jednotlivych badatel(l a badatelek
FLU i v rdmci jednotlivych oddéleni je ndro¢né nalézt shodu v potiebach rozvoje a vztdhnout ji na celou
skupinu kariérniho zafazeni. Je téZ nutné pocitat s tim, Ze badatelé a badatelky maji odlisné vychozi
znalosti a dovednosti, ato i v ramci stejné kategorie, zasadni rozdil je dan napt. ne/ucasti
na zahrani¢nich mobilitach.

Planovani rovnéi zté7uje skutecnost, 7e fada badatel(i a badatelek ma ve FLU pouze maly grantovy
Uvazek a jejich hlavni profesni rozvoj probihd v jiné instituci, napfiklad na univerzité, ve skolstvi nebo
na jiném vyzkumném Ustavu. Vzhledem k omezenym finanénim prostfedkim se jako ucelné jevi
podporovat systematicky rozvoj pracovnik( a pracovnic s ivazkem minimalné 0,5 FTE.

Pro efektivni planovani rozvojovych aktivit je dlleZité tuto rozmanitost zohlednit a nabizet flexibilni
a individualizovany pfistup. NavrZené strategie rozvoje tedy primarné slouZi jako orientacéni voditko
pro personalni oddéleni, je mozné je upravovat a prizplsobovat konkrétnim potfebam a situacim v
organizaci.

Strategie rozvoje badatell a badatelek zatazenych do tridy V1 (odborny pracovnik) a V2 (doktorand)

FLU neni univerzitni pracovité; doktorandi a doktorandky zaméstnani ve FLU obvykle pracuiji s niz$im
Uvazkem a jejich profesni rozvoj se odehravd v ramci doktorského studia. Vzhledem k tomu,
Ze doktorské studium zahrnuje v kurikulu ¢asto rGzné soft-skills tréninky, mentoring a akademické
psani, neni nutné tyto vzdélavaci aktivity duplikovat a specificky planovat. Vhodnéjsi je zaméfit se
na potieby FLU a nabizet vzdélavaci programy vénované napt. nakladani se zaméstnaneckymi dily,
projektovym navrh@m ¢&i pravidlim Oteviené védy ve FLU.

Strategie rozvoje badatell a badatelek zarazenych do tfidy V3 (postdoktorand), V4 (védecky asistent)
a V5 (védecky pracovnik)

Kariérni rozvoj této skupiny by mél byt zaméfen na podporu pfi ziskavani grantd a financovani
vyzkumu, obecné rozvojovy mentoring, rozvoj dovednosti pro prezentaci védeckych vysledkd, rozvoj
znalosti metod a nastroji védeckého vyzkumu a na podporu v ziskani dovednosti v oblasti fizeni
projektd. Dale je vhodné nabizet vzdélavaci programy podporujici strategické cile instituce, uvedené
na str. 9.

Strategie rozvoje badatel( a badatelek zafazenych do tfidy V6 (vedouci védecky pracovnik) a rozvoje
pro vedouci oddéleni, tymu a projekt{

Kariérni rozvoj této skupiny by mél byt zaméren na identifikaci individualnich kompetenci a stanoveni
cilG pro jejich rozvoj. Vhodné je zamérit s na dovednosti pro mentoring, leadership, fizeni tymu
a projektl a podporu komunikace.

Strategie rozvoje pracovnik( a pracovnic servisnich Utvard

Pracovnici a pracovnice servisnich Utvarl se staraji o riznorodé agendy a plsobi na pozicich v rGznych
tymech (sekretariat, asistenti a asistentky védeckych oddéleni, PR specialistka, persondlni oddéleni, IT
oddéleni, grantové oddéleni, hospodarska sprava, knihovna, nakladatelstvi a dalsi), takze maji odlisné
dil¢i potfeby. Vzhledem k internacionalizaci FLU se u viech pracovnikd a pracovnic servisnich Gtvard
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predpoklada znalost angli¢tiny na komunikacéni Urovni a ddle znalost kancelarskych aplikaci (zejména
MS Office) a internich systéma.

Dalsi profesni vzdélavani pro technicko-hospodarskou spravu fesi vedouci daného utvaru. Jedna se
o prohlubovani a rozsifovani kompetenci spojenych s agendou financniho fizeni, G¢etnictvi, mzdovych
predpisq, spisové sluzby apod. Pracovnici a pracovnice technicko-hospodarské spravy se téchto skoleni
Ucastni zejm. ve druhé poloviné roku, kdy jsou znamy Upravy pfislusnych pravnich predpist
pro nadchazejici rok.

Realizace vzdélavacich aktivit

Check-list

Check-list pfi organizaci vzdélavacich aktivit, vyuZivany v rdmci projektu Rozvoj prostiedi pro profesni
rist pracovniki FLU, je k dispozici jako pfiloha ¢&. 3.

Dodavatelé

Seznam osvédcenych vzdélavacich aktivit, které probéhly v rdmciprojektu Rozvoj prostredi
pro profesni rist pracovnikii FLU, véetn& obvyklych cen a adresafe dodavateld, je k dispozici jako
pfiloha €. 4.

Forma konani

Vzhledem k tomu, Ze ¢ast badatell ¢i badatelek pracuje z domova nebo je na vyjezdech, je vhodné
vidy nabizet hybridni vyuku, s moZnosti pfipojit se online a pfipadné zaznamenat a zpfistupnit zdznam
na intranetu nebo na neveiejném YouTube kanalu FLU, pokud k tomu lektor &i lektorka a u&astnici
nebo Ucastnice svoli.

Na zakladé zkuSenosti s organizaci vzdélavani v ramci projektu Rozvoj prostfedi pro profesni rust
pracovniki FLU lze konstatovat, 7e badatelé a badatelky uprednostfiuji tradi¢ni formu vyuky, jako je
prednaska s diskuzi, workshop, seminat, individudlni konzultace, pred interaktivni vyukou typu hrani
roli, simulaéni hry, skupinova prace.

Pro rozvojova a citlivd témata (asertivita, feseni konflikt(, mentoring) je vhodné zvazit individudlni
format nebo externi Skoleni, které zajisti bezpecné prostfedi pro sdileni.
Termin konani

Badatelé a badatelky uprednostiiuji vzdélavaci aktivity v kratSich c¢asovych Usecich (nikoliv cely
pracovni den), optimalné v délce 2-3 hodiny. Preferovanymi dny jsou Utery a Ctvrtek, tzv. Ustavni dny.

Vzdélavaci aktivity neni vhodné poradat pozdé odpoledne, aby z nich nebyli vylouceni rodi¢e malych
déti.
Komunikace

Pozvani na vzdélavaci akci je nutné rozeslat interni komunikaci s dostatecnym predstihem, idedlné
mésic predem, neméné nejpozdéji 14 dni pfedem. Jeden den predem je vhodné zaslat emailem
upominku s praktickymi informacemi (program, misto, ¢as, event. odkaz na online setkani).
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K registraci na akci je vhodné pouzit email s dotaznikem (napf. Google Forms). Naopak méné vhodny
zpUsob pozvanky je pouhy email a komunikacni platforma Slack. V minulosti se také ukazalo,
Ze samostatna vzdélavaci webové stranka, i kdyz je intuitivné nastavena, neni Uuc¢innym nastrojem
pro registraci. Pracovnici a pracovnice FLU si na tuto platformu nezvykli, registraci ¢asto nedokonéi
a informace na strance nekontroluji.

Vyhodnoceni prinost vzdélavacich akci

Hodnoceni vzdélavaci akce je ddleZitou soucasti zajisténi kvality vzdélavani. U¢innym zplsobem sbéru
zpétné vazby od ucastnikll a Ucastnic je zasilani hodnoticiho dotazniku (napf. pomoci Google Forms)
den po skonéeni akce. Sablona evaluaéniho formulare je k dispozici jako ptiloha €. 5.

Dale je nutné sledovat a vyhodnocovat plnéni individualniho rozvojového planu. Pro tento ucel se
osvédcily osobni rozhovory mezi personalnim oddélenim a zaméstnancem nebo zaméstnankyni. Tyto
rozhovory se provadéji obvykle jednou za pal roku, maximalné jedenkrat rocné. BEhem rozhovoru se
hodnoti plnéni cil(l a diskutuje se o dalsich krocich a mozZnostech dalsiho rozvoje.

Po ziskani dat z hodnoticiho dotazniku ¢i rozhovoru je nutné provést analyzu, ziskané informace
vyhodnotit a pfizptsobit obsah a pribéh daldich aktivit potfebam a oéekavanim ucastnikd, resp. FLU.

Seznam pfiloh Standardd systému vzdélavani ve FLU

Priloha 1 Napln prace specialisty Ci specialistky pro rozvoj a vzdélavani
Pfiloha 2 Vzor individudlniho rozvojového planu

Pfiloha 3 Check list pfi organizaci vzdélavacich aktivit

Pfiloha 4 Vzor evaluacniho formuldre
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Pri

g

o N

ohal Napln prace specialisty Ci specialistky pro rozvoj a vzdélavani

s s

Navrh, pfiprava, realizace a hodnoceni vzdélavacich aktivit pro zaméstnance v souladu se
Strategii rozvoje a vzdélavani FLU.

Identifikace rozvojovych a vzdélavacich potfeb zaméstnanct FLU. Spoluprace s vedoucimi
oddéleni, tym( a projektd na tvorbé rozvojovych planti zaméstnanct FLU.

Zajisténi informovanosti zaméstnancl FLU o aktudlnich vzdélavacich ptileZitostech.
Spoluprace s dalsimi internimi tymy na pfipravé, realizaci a vyhodnoceni vzdélavacich projektd.
Vedeni dokumentace souvisejici s oblasti rozvoje a vzdélavani, reportovani a sledovani
rozpoctu vzdéldvacich aktivit.

Komunikace s dodavateli a externimi partnery v oblasti vzdélavani a rozvoje.

Sledovéni trend( a novinek v oblasti vzdélavani a rozvoje a jejich aplikace ve FLU.

Navrhy na aktualizaci Strategie rozvoje a vzdélavani v souladu s ménicimi se potfebami FLU.
Vlastni rozvoj a vzdélavani.



Filosoficky Ustav AV CR, v. v. i.

Individualni plan rozvoje kariéry

Jméno:

Pracovni pozice ve FLU:

Oddéleni:

Vedouci:

Individudlni plan rozvoj kariéry je vypracovan v souvislosti s feSenim projektu:

Tento plan je vypracovan pro obdobi:

Verze planu:

Podptirny dokument pro vypracovani:

e Strategie rozvoje a vzdélavani ve FLU

Pokyny zvyraznéné Sedou barvou pfed odevzddnim vymaZte.

Doporuceny rozsah individudiniho pldnu rozvoje kariéry jsou 2-3 strany textu.

Dlouhodobé cile (nad 3 roky)

1. Jaké jsou Vase dlouhodobé profesni a kariérni cile?

Zde uvedte informace tykajici se vasich dlouhodobych pracovnich zajmd a kariérnich cilt. MiZete zde
téz popsat zamysleny vertikdlni ¢i horizontdlIni kariérni posun; predpoklddané budouci publikace;
zamyslenou ucast na konferencich, na projektech, v mezindrodnich spolupracich, zahranicnich
pobytech, diseminacnich a komunikacnich aktivitdch apod.

Kratkodobé cile (1-3 roky)

2. Rozvoj a vzdélavani: identifikujte znalosti a dovednosti, na jejichZ rozvoj se chcete
soustredit.

Zde v nékolika bodech vyjmenujte rozvojové oblasti, které pro svij profesni rozvoj povazZujete
za dulezité. Ndsledujici okruhy rozvojovych oblasti slouZi pro inspiraci:
1. Rozvoj znalosti souvisejicich se strategickymi dokumenty FLU: Pldn rovnych pfileZitosti
FLU, Eticky kodex FLU, Strategie Oteviené védy na FLU, Smérnice pro nakldddni se
zaméstnaneckymi dily, Interni predpis ke zvysovdni instituciondini odolnosti ve FLU ad.




Filosoficky Ustav AV CR, v. v. i.

Individualni plan rozvoje kariéry

2.

Rozvoj znalosti v oblasti novych technologii a digitdlnich ndstroji v SSH, napriklad
bibliografické manaZzery, védecké databdze, digitdlni zpracovani a analyza textu, prdce
s velkymi daty, vizualizace dat atd.

Rozvoj obecnych digitdlnich dovednosti, zejm. balikt ndstroji MS Office, spoluprdce
online, videokonferencnich ndstroju atd.

Rozvoj jazykovych dovednosti, zejm. Cestiny pro cizince, anglictiny pro psani
akademickych textu.

Rozvoj dovednosti v oblasti projektového fizeni, vcetné pldnovdni a fizeni individudlnich
i tymovych projekta.

Rozvoj dovednosti v oblasti komunikace a popularizace védeckych vysledkd, véetné
schopnosti psat popularizacni ¢ldnky, komunikovat s médii a propagovat vysledky
vyzkumu verejnosti.

Rozvoj osobnostnich dovednosti, zejm. zvldddni stresu a prevence syndromu vyhoreni.

3. Akéniplan a potfebnd podpora

Napldnujte kroky, jak identifikované znalosti a dovednosti ziskat.

Inspirovat se pfitom miZete Strategii rozvoje a vzdéldvdni FLU, kterd obsahuje i pfiklady

jiZz realizovanych vzdéldvacich aktivit.

Uvést miZete vzdéldvaci aktivity typu skoleni, e-learning, webindr, workshop, mentoring, koucovani,
networkingové aktivity, rizené sebevzdéldvani apod.

Promyslete, zda preferujete osobni ¢i online kurz, skupinovy i individudIni formdt, vzdéldvani

na pracovisti ¢i v ucebné atd.

Odhadnéte, kolik casu chcete jednotlivym krokGm vénovat, stanovte si terminy.

Ve spoluprdci s grantovym a persondinim oddélenim napldnujte, jaké financni zdroje a podporu
budete potfebovat, aby bylo Vase usili uspésné.




Filosoficky Ustav AV CR, v. v. i.

Individualni plan rozvoje kariéry

Datum & podpis badatele/badatelky

Datum & podpis nadfizeného/nadfizené



Check list pfi organizaci vzdélavacich aktivit

PFiloha 3 ke Strategii rozvoje a vzdélavani Filosofického tstavu AV CR

Nabidka
zaméstnancl
Objednavka |Zalohova m (Slack, e- Reminder Prezencni Konecna Zpracovani

Nazev Skoleni Pruzkum trhu [Dodavatel Datum Verso faktura Prostory Program mail...) IT a technika [Ob&erstveni |déastnikiim |Zoom link listina faktura Evaluace zaznamu Certifikaty

Slack,

Zasedaci Kolegium, e-

P¥iklad vyplnéni: Skoleni IT mistnost mail, Rukovét poslan 29.
bezpecnosti ano Digiskills 31.03.2023]ano neni Jilska hotovo badatele domluveno [neni 3.2023 poslan hotovo hotovo hotovo hotovo DOPLNIT




Dotaznik je vytvofen v nastroji Google Forms

Priloha 5 Vzor evaluacniho formulare

Nazev projektu:

Nazev skolenfi
Jmeéno lektora:
Datum realizace:

1. E-mail *

2. Jméno a pfijmeni u€astnika: *

3. Ziskal/a jste Skolenim nové védomosti/dovednosti? *

Oznacte jen jednu elipsu na kazdém radku.

Rozhodné  Spise SpiSe  Rozhodné
ano ano ne ne

Prosim
zvolte
odpoveéd:

4. Zvysilo, prohloubilo ¢i rozSifilo Skoleni uroven Vasich védomosti/dovednosti? *

Oznacte jen jednu elipsu na kazdém radku.

Rozhodné  Spise Spise  Rozhodné
ano ano ne ne

Prosim
zvolte
odpoveéd:
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5.

6.

7.

8.

Pfiloha 5 Vzor evalua¢niho formulare

Jak v praci vyuZzijete védomosti a dovednosti, které jste na Skoleni ziskal/a?
Popiste, prosim, nékolika vétami.

Vyhovoval Vam lektor a jeho zpusob vykladu?
Oznacte jen jednu elipsu na kazdém radku.

Rozhodné  Spise SpiSe  Rozhodné
ano ano ne ne

Prosim
zvolte
odpoveéd:

Zde muzete napsat svij komentar k lektorovi.

Zde muzete napsat celkové hodnoceni Skoleni.

2/3



Pfiloha 5 Vzor evalua¢niho formulare

Zajem o dalSi vzdélavani

9. 'V souc€asné dobé pfipravujeme Skoleni na obdobi xxx, uvitame proto informaci, o

v ow

ktera dalSi Skoleni byste mél/a zajem.

Za personalni oddéleni dékuje a srdeCné zdravi xxx (e-mail, telefon).

?

o
%: 2
%o
e

3/3


https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms

Tento dokument vznikl jako soucast projektu Rozvoj prostredi pro profesni rust pracovniki
Filosofického ustavu AV CR, reg. ¢. CZ.02.2.69/0.0/18 054/0014626, ktery je spolufinancovén
Evropskou unii.

EVROPSKA UNIE =
Evropské strukturaini a investiéni fondy l

Operacni program Vyzkum, vyvaj a vzdélavani
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